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 شكر و عرفان 

وانطلاقا  ره الله بنوره واصطفاهنالصلاة والسلام على أشرف مخلوق أكثيرا حتى يبلغ الحمد منتهاه واا  الحمد لله حمد

  على "دردوري لحسن "تقدم بخالص الشكر والتقدير للأستاذ المشرف نمن باب من لم يشكر الناس لم يشكر الله 

و إلى كل أعضاء اللجنة العلمية لقبولهم مناقشة هذه المذكرة  إرشاداته وتوجيهاته التي لم يبخل بها علينا يوما،  كل

 المتواضعة عسى أن تكون لمست كل الجوانب العلمية المراد الوصول إليها 

 هذا العمل سواء من قريب أو من بعيدإتمام في قتنا رافالمساعدة و يد مد ر والعطاء إلى كل تقدم بجزيل الشكنكما 

  لانجاز هذا العمللنا الشكر موصول كذلك إلى أوليائنا الذين سهروا على تقديم كل الظروف الملائمة  و

وإلى كل الزملاء والأساتذة الذين المؤطرين الذين قدموا لنا يد المساعدة  كما لا أنسى أن أشكر جميع الأساتذة و

 تتلمذنا على أيديهم وأخذنا منهم الكثير

 ستاذتين القديرتين الدكتورة حياة بن سماعين و الدكتورة  عايدة عبير بلعبيدينوجه جزيل الشكر الى الأكما 

 على اشرافهما على هذا العمل المتواضع 



 
 

 

 

  

 إهداء 

 الله الرحمان الرحيم والصلاة والسلام على اشرف الخلق نبينا محمد صلى الله عليه وسلم: بعد بسم

  العلم درجات﴾ أوتوا﴿يرفع الله الذين آمنوا منكم والذين تعالى  ولقوله

 و بلغ نبيه الكريم الله العظيم صدق

 بها أتينارغما عنها  أبتنحن لها وأن 

 هإلى قدوتي وخير مثال احمل اسم إنسان وأروعثمرة جهدي وتخرجي إلى من هو جزء من القلب والفؤاد  اهدي
 أبي الغالي أطل الله في عمره وحفظه لنا إلىبكل فخر وعزة وشرف 

إلى  الإيمانورود في العمر شذاه يا نبع الحنان ياهبة الرحمان يا فيض  يا أفقييا شمسا تشرق في  أهواهيا حبا 
من الله أن يرزقك الصحة  وأتمنىالعمر  أخر إلىوجودك معي  أتمنىأمي حبيبة قلبي التي لطالما كانت بجانبي 

 أمي  والعافية وطول العمر

 محمد الصغير سندي الثاني وضلعي الثابتأخي إلى  

 الفضل الكبير في دعمي لإكمال مذكرتي  كان لهم  إلى أخواتي اللذين

 كر حياتنا ولا يحلو يومنا بدونه ابن أختي منتصر بالله الطاهر إلى صغير منزلنا و س

 .كل حبي واحترامي لكم

                                                                                      

  نريمان الهانية 



 
 

 

 إهداء 

          .»وقضى ربك ألا تعبد إلا إياه وبالوالدين إحسانا  «لى من قال فيهما الله تعالىإ

 أهدي ثمرة جهدي المتواضع إلى:

إلى من ساندتني في صلاتها ودعاءها، إلى التي سهرت الليالي لتنير دربي إلى من ترعرعت في أحضانها 

سكنتني قلبها تحت أقدامها جنتي، أ وحنانها إلى من حملتني وهنا على وهن إلى من بسمتها غايتي وما

 "الغالية "أمي"فغمرتني بحبها إلى أروع امرأة في الوجود 

إلى من علمني أن الدنيا كفاح وسلاحها العلم والمعرفة إلى من علمني النجاح والصبر إلى الذي لم يبخل عليا 

 إلى من علمني العطاء دون انتظار إلى أعظم رجل في الكون الذي أحمل اسمه بكل افتخار شيءبأي 

 رحمه الله  "" العزيز أبي" 

 حفظهم الله ورعاهم أخوتيإلى من تقاسمت معهم دفئ المنزل إلى أجمل ما في الحياة 

 الذين كانوا عونا لي و مشجعين حتى هذا اليوم لإكمال مسيرتي الجامعية دمتم بخير 

 

 فضيلة 
 



 

 

 

 ملخص: 

وللإجابة على التساؤل الأساسي  CAMELSيهدف هذا البحث إلى تقييم الأداء المالي للبنك الوطني الجزائري باستخدام نموذج 
البنك الوطني الجزائري  حالةدراسة   الأداء المالي في البنوك التقليدية في الجزائر في تحسينصيغ التمويل الإسلامي  دورالمتمثل في 

BNA-  يعتبر من  أهم الاستراتيجيات التي يستخدمها القطاع البنكي لتقييم الأداء المالي  لأنه،  7177 -7102خلال الفترة
والحفاظ على استقراره حيث تم استخدام عدة مؤشرات مختلفة مثل كفاية رأس المال وجودة الأصول وكفاءة الإدارة وجودة الربحية 

تخدام الوسط الحسابي التحديد تصنيف البنك وتحديد أدائه المالي خلال سنوات والسيولة والحساسية تجاه مخاطر السوق كما تم اس
الدراسة وأشارت نتائج الدراسة إلى وجود بعض نقاط الضعف لدى البنك الوطني الجزائري خاصة فيما يتعلق بمؤشر السيولة . حيث 

 . CAMELSتحصل البنك على التصنيف الثالث أي متوسط" حسب نموذج التقييم الأمريكي 

 ، البنك الوطني الجزائري، المؤشرات المالية CAMELS،  نموذج المالي تقييم الأداء الكلمات المفتاحية:

 

Abstract: 

This research aims to evaluate the financial performance of the National Bank of Algeria using the 
CAMELS model and to answer the basic question of the impact of using Islamic financing formulas on 
the financial performance of conventional banks during the period 2017-2022, because it is considered 
one of the most important strategies used by the banking sector to evaluate financial performance and 
maintain its stability. Several different indicators were used, such as capital adequacy, asset quality, 
management efficiency, profitability quality, liquidity, and sensitivity to market risks. The arithmetic 
mean was also used to determine the bank’s classification and determine its financial performance during 
the years of the study. The results of the study indicated the presence of some weak points in the 
National Bank of Algeria, especially with regard to With the liquidity index. The bank received a third 
rating, meaning “average,” according to the American CAMELS rating model. 

Keywords: performance evaluation, CAMELS model, National Bank of Algeria, financial indicators. 
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 00  0100 إلى 0101من لبنك الوطني الجزائري للفترة المالي ل أداءالمطلب الأول: عرض نتائج تقييم 

 00 ( م0100-0101الفرع الأول: تحليل ربحية البنك في الفترة )

 00 ( م0100-0101الفرع الثاني: تحليل سيولة البنك في الفترة )

 00 (م0100-0101المال البنك في الفترة ) رأسالفرع الثالث: تحليل كفاية 

 00  0100 إلى 0101لبنك الوطني الجزائري للفترة من  المالي ل أداءالمطلب الثاني: عرض نتائج تقييم 

 00 (م0100-0101: تحليل ربحية البنك في الفترة )الأولالفرع 



 

 

 00 (م0100-0101الفرع الثاني: تحليل سيولة البنك في الفترة )

 11 ( م0100-0101المال البنك في الفترة ) رأستحليل كفاية  :لثالفرع الثا

 10 (م0100-0101للفترة ) النسب المالية وفق بنك الوطنيللالمالي  داءالأتقييم مقارنة الفرع الرابع: 

 10 بالنسبة لنسب الربحية :أولا

 10 ثانيا: بالنسبة لنسب السيولة

 10 ثالثا: نسب كفاية رأس المال

 CAMELS 10لبنك الوطني وفق عناصر نموذج المالي ل المطلب الثالث: تقييم أداء

 10 ( م0100-0101الفرع الأول: تحليل نسبة كفاية رأس المال من الفترة )

 10 ( م 0100-0101الفرع الثاني: تحليل مؤشر جودة الأصول من الفترة )

 11 ( م 0100-0101الفرع الثالث: التصنيف البنك الوطني الجزائري من الفترة )

 10 خلاصة الفصل الثاني

  00-01 الخاتمة 

 00-00 قائمة المصادر و المراجع 

 011-00 الملاحق

  تم بحمد الله 



 

 

 قائمة الجداول 

 الصفحة  العنوان  الرقم

 09 مقارنة بين الصيغ المستندة على عقود المشاركات 10-10

 20 00/00 ميزانية البنك التقليدي في 10-10

 56 النسب المختارة في الدراسة 10-10

 57 أوزان تقييم مؤشر الربحية في البنوك  10-10

 58 أوزان تقييم مؤشر السيولة في البنوك 10-10

 CAMELS 59التصنيف المركب وفق نموذج  10-10

 WCR 60نسبة التصنيف المرجح  10-10

 60 تصنيف نسبة الرفع المالي 10-10

 61 نسبة مؤشر الربحية للبنك الوطني الجزائري 10-11

 63 نسبة مؤشر السيولة للبنك الوطني الجزائري 10-10

 65 المال للبنك الوطني الجزائري رأسنسبة مؤشر كفاية  10-10

 66 نسبة مؤشر الربحية للبنك الوطني الجزائري 10-01

 68 نسبة مؤشر السيولة  للبنك الوطني الجزائري  10-00

 70 المال للبنك الوطني الجزائري رأسنسبة مؤشر كفاية  10-00

 72 (م0100-0101البنك الوطني وفق النسب المالية للفترة ) أداءمقارنة تقييم  10-00

 74 نسبة رأس المال الأساسي إلى إجمالي الأصول 10-00

 76 تحليل نسب مؤشر جودة الأصول 10-00

 77 ( م0100-0101الجزائري من الفترة )التصنيف البنك الوطني  10-00



 

 

 الأشكال قائمة 
 

 الصفحة  العنوان  الرقم

 29 العوامل المؤثرة في الأداء المالي 10-10

 BNA Agence" 54يمثل الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري " 10-10

 62 ( م0100-0101الجزائري في الفترة )نسبة مؤشر الربحية للبنك الوطني  10-10

 64 ( م0100-0101نسبة مؤشر السيولة للبنك الوطني الجزائري في الفترة ) 10-10

 67 ( م0100-0101نسبة مؤشر الربحية للبنك الوطني الجزائري في الفترة ) 10-10

 69 ( م0100-0101نسبة مؤشر السيولة للبنك الوطني الجزائري في الفترة ) 10-10



 

 

 قائمة  المختصرات 
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 قائمة الملاحق
 

 الصفحة  العنوان  الرقم

 00 صورة للبنك الوطني الجزائري المديرية العامة 10

 00-00 (م0100-0101البيانات المالية للبنك الوطني الجزائري للمديرية العامة في الفترة) 17

 00-00 (م0100-0101المديرية العامة في الفترة) نتائج البنك الوطني الجزائري  10

 01 (م0100-0101الصيرفة الاسلامية للبنك الوطني الجزائري للمديرية العامة في الفترة ) 10

 00-01 (م0101-0101البيانات المالية للبنك الوطني الجزائري للمديرية العامة في الفترة) 10

 011 للمديرية العامة مجلس الإدارة للبنك الوطني الجزائري 10

 011 تقديم البنك الوطني الجزائري للمديرية العامة في أرقام 12
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 تمهيد 

الائتمان، والبنك التجاري يعتبر البنك التجاري  نوع من أنواع المؤسسات المالية التي يرتكز نشاطها في قبول ودائع ومنح 
الذين لديهم أموال فائضة، وبين أولئك الذين يحتاجون الأموال، حيث تتميز البنوك التجارية  ذا المفهوم يعتبر وسيطا بين أولئكبه

عن غيرها من منشات الأعمال الاقتصادية في أنها تتعامل بأموال الغير،باعتبارها وسيط ماليا وتنشا عن الوساطة حالة من 
رأس المال قياسا بالأموال المتاحة للاستثمار إضافة إلى إن  الغموض، حيث إن المصارف التجارية وما تتسم به من صغر في مقدار

معظم موالها تعود إلى الآخرين وهي ملزمة بإعادتها، جعلت تحقيق أرباح البنك لا تتم إلا من خلال الاستخدام الأكبر لأموال 
 الآخرين )المودعين( في مختلف عمليات التشغيل والاستثمار.

سين صورتها حبة للمؤسسة الاقتصادية صورتها في بيئة أعمالها وهو ترجمة لأهدافها وغايتها، ولتالأداء المالي بالنسكما يعتبر 
وجب على المؤسسة الاقتصادية دوما العمل على تحسين أدائها المالي والقيام بعملية تقييمه من حيث لأخر، عن طريق طرق 

 ه.ومؤشرات ونسب تقييم الأداء المالي ومعرفة العوامل المؤثرة علي

 وفي ضوء أهمية الأداء المالي للمؤسسات فان الحاجة تظهر لدراسة أية عوامل من الممكن إن تؤثر في مستويات هذا الأداء
منها العوامل التنظيمية، واستخدام عوامل المؤثرة في الأداء المالي و الأدبيات النظرية هناك العديد من ال ة، ومن خلال مراجعالمالي

 البيئية، عوامل قانونية، عوامل المالية وعوامل تنافسية. لمالتكنولوجيا، والعوا

سعت الجزائر إلى تعزيز العمل المصرفي الإسلامي، من خلال فتح نوافذ إسلامية في المصارف التقليدية، بعد إن كانت كما 
ل الاقتصاد الوطني، في إطار هذه الخدمات تقدم فقط من طرف بنكين اثنين هما بنك البركة وبنك السلام، بغية تنويع مصدرا تموي

ريحة واسعة من المجتمع الجزائري تفضل المعاملات المصرفية الإسلامية، وتنفر من شتراجع أسعار المحروقات، ونزولا عند رغبة 
 المعاملات التقليدية الربوية، مما يساهم في تطوير الصيرفة الإسلامية، واستقطاب عملاء جدد.

سعى إلى دراسة اثر صيغ التمويل الإسلامي على الأداء المالي للبنوك التقليدية في الجزائر من وعليه فان الدراسة الحالية ت
من خلال حساب مؤشرات الأداء المالية ونسب المالية -المديرية العامة-خلال دراسة تحليلية لتقييم أداء مالي للبنك الوطني الجزائري

 .7177إلى  7102والتقارير المالية والسنوية له للفترة الممتدة من المالية للبنك محل الدراسة  تباستخدام الميزانيا

  طرح الإشكالية و الأسئلة البحثية 

تتنوع صيغ التمويل إسلامي ما بين صيغ قائمة على المشاركات وأخرى قائمة على المداينات ومن بين صيغ القائمة على 
 المداينات نذكر الإجارة والمرابحة.المشاركات نجد المشاركة والمضاربة والقائمة على 

 من أجل معالجة هذا الموضوع يمكننا طرح الإشكالية الرئيسية التالية:

 هل ساهمت صيغ التمويل الإسلامية في تحسين الأداء المالي في البنك الوطني الجزائري؟

 ية سنوردها كالآتي:بحثتحتها أسئلة وتندرج 

 :يةالبحثالأسئلة  

 السابقة للأسئلة الفرعية التالية:تتفرع عن الإشكالية 
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 ؟هل النسب المالية كافية لتقييم الأداء المالي (0
 ؟كيف يمكن الربط بين صيغ التمويل الإسلامي والأداء المالي في البنك (7
 هل حسنت النوافذ الإسلامية المعتمدة في البنك الوطني الجزائري من أدائه المالي؟ (0
  أسباب اختيار الموضوع 

 الأسباب الذاتية  

 كونه يتعلق بالبنوك وهو بذلك يتماشى مع طبيعة التخصص الذي ندرسه.-0

 كون الموضوع له أهمية كبيرة ولم يدرس من جانب العميل فتح المجال لغيرنا للتعمق أكثر في هذا الميدان مستقبلا.-7

 الجزائريةيعتبر موضوع حديث يتماشى مع الإصلاحات التي مست البنوك العمومية -0

 الأسباب الموضوعية  

أن عملية تقييم الأداء المالي هي المحرك الأساسي في الأعمال المصرفية من خلال عملية مراقبة أنشطة البنك وتوجيهها بما يخدم -0
 إستراتيجية البنك وتحقيق أهدافه.

 زيادة الاهتمام بموضوع الصيرفة الإسلامية. -7

 ي في تحسين الأداء المالي في البنوك التقليدية.إبراز دور صيغ التمويل الإسلام-0

  الدراسات السابقة 

والدراسات  فيما يخص موضوع واقع الصيرفة الإسلامية وأثرها على الأداء المالي للبنوك التقليدية، وبعد الاطلاع على الأبحاث
منفصل دون الربط بين جزئياتها فالبعض تناول المتعلقة بهذا الموضوع تبين أن أغلب الدراسات السابقة تناولت هذا الموضوع بشكل 

موضوع البنوك الإسلامية ومنتجاتها والبعض الآخر تناول موضوع تقييم الأداء المالي في البنوك التقليدية، ومن تلك الدراسات 
 نذكر:

 : الدارسات باللغة العربية:أولا

: تقييم و التي حملت عنوان :(م0101/0100)الدراسة الأولى: دراسة قام بها بودشيشة ريمة كحول محمد يزيد 
الأداء المالي للبنوك التجارية الجزائرية من حيث الربحية والسيولة دراسة إحصائية مقارنة بين البنوك الخاصة والبنوك العمومية خلال 

ك في الجزائر من حيث (م، حيث هدفت الدراسة إلى مقارنة الأداء المالي للبنوك الخاصة والعمومية للبنو 7100-7102الفترة) 
الربحية والسيولة وهذا من خلال حساب النسب المالية لكل من البنوك المختارة أربعة بنوك خاصة وأربعة بنوك عمومية، واعتمد 

بين البنوك محل الدراسة من منظور  المالي الباحثان على اختبار ستيودنت في تحليل النتائج، و توصلت إلى وجود تقارب في الأداء
 بحية، بينما كانت التفوق للبنوك الخاصة على العمومية في مجال السيولة.الر 

 ومن أهداف هاته الدراسة:

 .تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية الخاصة والبنوك العمومية من حيث الربحية والسيولة 
  نقاط القوة والضعف.مقارنة الأداء المالي للبنوك الخاصة مع الأداء المالي للبنوك العمومية واستخراج 
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 ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة:

  تتميز البنوك الخاصة بأداء جيد في توليد الأرباح إذا ما قورنت بالبنوك العمومية وهذا راجع أساسا إلى طبيعة السياسات
 المنتهجة من قبلها.

 لعمومية.تتمتع البنوك الخاصة أيضا بأفضلية من حيث السيولة مقارنة بالبنوك ا 

دراسة قام بها  قروش عيسی و زملائه و التي حملت عنوان: تقييم الأداء المالي للبنوك الدراسة الثانية: 
-0100التجارية باستخدام النسب المالية دراسة حالة مجموعة من البنوك التجارية الجزائرية خلال الفترة )

، محمد بوضياف المسيلة، جامعة 10، العدد00، المجلدالتجاريةالعلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم مجلة  :(م0100
 الجزائر.

حيث هدفت هذه الدراسة إلى تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية بالاعتماد على النسب المالية )نسب الربحية، السيولة، المخاطرة، 
(م، وقد خلصت الدراسة إلى 7102-7100فترة )( بنوك تجارية جزائرية خلال ال0الكفاءة والكفاية(، من خلال دراسة حالة )

أن استخدام النسب المالية كشف عن نقاط القوة والضعف بالبنوك محل الدراسة، كما ساهم في تقييم الأداء المالي بها، وقد 
 أوضحت هذه النسب مستويات أداء مالي متفاوتة من بنك لآخر.

 ومن أهداف هاته الدراسة:

 التجارية محل الدراسة. تحليل ربحية وسيولة البنوك 
 ية من حيث المخاطرةر تقييم البنوك التجا. 

 ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة:

 .من خلال تقييم أداء البنك يمكن تحديد نقاط القوة والضعف هذا البنك 
 بأداء مالي أحسن من البنوك العامة محل الدراسة. علم يظهر بان البنوك التجارية الخاصة محل الدراسة تتمت 

 –ضياف و آخرون ، تحليل العوامل المؤثرة على الأداء المالي للبنوك التجارية و عبد الباقي ب الدراسة الثالثة:
، جامعة 10، العدد00مجلة الباحث، المجلد :(0100-0110دراسة قياسية على البنوك التجارية الجزائرية )

 ئر.ورقلة، الجزا

 7112تهدف هذه الدراسة إلى تحديد العوامل المؤثرة على الأداء المالي لعينة من البنوك التجارية العاملة في الجزائر الفترة الممتدة من 
وذلك من خلال بناء نموذج القياس العلاقة بين المتغيرات المستقلة كفاية رأس المال السيولة النقدية، سعر الصرف  7100إلى 

التابع( العائد على حقوق الملكية باستخدام نماذج بائل وذلك من أجل تبيان طبيعة وقوة العلاقات المراد قياسها، بالإضافة )والمتغير 
ية إلى إظهار العوامل الأكثر تفسيرا للأداء المالي، وقد أظهرت نتائج الدراسة أن أهم العوامل المؤثرة على الأداء المالي للبنوك التجار 

زائر تتمثل في سعر الصرف، كما توصلنا إلى أن السيولة النقدية و كفاية رأس المال غير مؤثر تين على الأداء المالي العاملة في الج
 للبنوك عينة الدراسة. 
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 ومن أهداف هاته الدراسة:

  الجزائري، بنك الجزائر تحديد العوامل المؤثرة على الأداء المالي لعينة من البنوك التجارية العاملة في الجزائر)البنك الوطني
 الخارجي....الخ(

 .)تحديد العلاقة بين المتغيرات من خلال مؤشرات المالية)كفاية رأس المال، السيولة النقدية 

 ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة:

 ظري.توجد عدة عوامل أخرى تؤثر على أداء إلي للبنوك التجارية محل الدراسة كما هو موضح في الجزء الن 
 في كفاية رأس المال. ليوجد تأثير سلبي)علاقة عكسية( ين العائد على حقوق الملكية والمتغير المستقل المتمث 

داء المالي للبنوك الإسلامية دراسة تطبيقية على مجموعة بولحية الطيب وبوجميعة عمر تقييم الأالدراسة الرابعة: 
، جامعة جيجل ، 00، العدد0مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، المجلد  :(0100-0110من البنوك الإسلامية للفترة )

 المالية المستخدمة في البنوك لتقييم أدائها. الأدوات أهمهدفت هذه الدراسة لمعرفة الجزائر، 

ك في ستة بنو  01في استخدام تلك الأموال في تحقيق ربحية مقبولة الدراسة تمت على  الأزمةبالإضافة إلى مدى تمتعها بالكفاءة 
وقد توصلت الدراسة إلى أن هناك مؤشرات مالية إيجابية وبعضها سلبية حيث عرف متوسط العائد  7100-7112دول للفترة 

س  القدرة على توليد ومتوسط العائد على حقوق الملكية تطورا متزايد في جل البنوك خلال فترة الدراسة مما يعك الأصولعلى 
 المساهمين.يم حقوق الملاك ظالأرباح وتع

 ومن أهداف هاته الدراسة:

 .معرفة أساليب وأدوات قياس تقييم الأداء المالي للبنوك 
 .أداء تقييم لأداء مجموعة من البنوك من خلال النسب والمؤشرات المالية 

 ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة:

 ن تتجاوز المتوسط العام للعين خلال فترة أظهرت نسب السيولة إن تصنيف العينة خمس بنوك فقط قد استطاعت إ
 الدراسة.

  عرف مؤشر توظيف المواد المالية ارتفاعا خلال السنوات الثلاثة الأخيرة، في إشارة إلى زيادة نشاط التمويل والاستثمار في
 هذه البنوك.

والتقليدية باستخدام المؤشرات  الإسلاميةالمالي للبنوك  الأداءشناق تقييم و زاهر صبحي بالدراسة الخامسة: 
 .0100رسالة ماجستير، جامعة غزة فلسطين  :المالية )دراسة مقارنة للبنوك الوطنية العاملة في فلسطين(

والتقليدية في فلسطين من خلال المقارنة باستخدام عدة مؤشرات  الإسلاميةالمالي للبنوك  الأداءهدفت هذه الدراسة إلى تقييم 
السيولة والربحية ومؤشرات السوق، توصلت الدراسة إلى أن مؤشرات الربحية )بما فيها العائد على الأصول والعائد مالية مثل مؤشر 

 على حقوق الملكية أن البنوك الإسلامية اقل ربحية منها في البنوك التقليدية.
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 ومن أهداف هاته الدراسة:

 المالي للبنوك. الوقوف على أهم المؤشرات المستخدمة في قياس وتقييم الأداء 
 .تقييم أداء مالي للبنوك التقليدية والإسلامية 

 ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة:

  تحتفظ البنوك الإسلامية بسيولة نقدية عالية مقارنة بالبنوك التقليدية، الأمر الذي يعني حرمان البنوك الإسلامية من
 تحقيق عوائد مجزية.

  منخفضة نسبيا للبنوك الإسلامية مثل هامش الربح وصافي الإرباح إلى الإيراداتظهرت مؤشرات الربحية 

دراسة تطبيقية على  الإسلاميةالمالي للمصارف  الأداءمحمد يحي عاصي، تقييم  الدراسة السادسة: إمارة
 .  0101رسالة ماجستير، جامعة حلب، سوريا، :الاستثمارللتمويل و  الأردني الإسلاميالبنك 

لنمو واستقرار المصارف بصفة عامة والإسلامية بصفة خاصة لذلك تم دراسة  الأساسيةالمالي من الضمانات  الأداءيعتبر تقييم 
المالي بالإضافة إلى التوسع في  الأداءهيكل الموارد والاستخدامات وتأثير قواعد التمويل على  وتحليل القوائم المالية المعرفة مدى تأثير

توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها  المصارف وقد أداءوتأثيرها على  أخرىيغ التمويلية على حساب صيغ تطبيق بعض الص
عنهما   تزايد معدل العائد على حقوق الملكية في المصرف محل الدراسة ومحدودية استخدام المشاركة والمضاربة نظرا للمخاطر الناجمة

 .بعد رغبة في الابتعاد عن المخاطريهما المصرف الإسلامي كما أن هناك صيغ استثمارية لم يدخل ف

 ومن أهداف هاته الدراسة:

 .تقييم مجموعة من التوصيات المتعلقة بالعوامل المالية المؤثرة على أداء البنك الإسلامي الأردني للتمويل والاستثمار 
 .الرقابة المالية اللاحقة على نشاط البنك من خلال تقييم أدائه 

 النتائج التي توصلت إليها الدراسة: ومن أهم

  تشير نسبة الأصول إلى الخصوم إلى وجود توازن نسبي بينهما، أي إن المصرف محل الدراسة قادر على تغطية لخصوم من
 خلال الأصول.

 ف على تمويل جانب  الذي يعكس قدرة المصر  الأمر تنمو حقوق الملكية أيضا بشمل مرتفعا جدا خلال الفترة المدروسة
 ته.كبير من استثمارا

 ثانياً : الدراسات الأجنبية باللغة الأجنبية 
 The Impact of Financial Liberalization on the Performance of the 
Algerian Public Banks, Souad GUESMI, 2014 
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نتيجة  إلىتناولت الدراسة موضوع التحرير البنكي ومدى تأثيره على الأداء البنكي للبنوك العمومية في الجزائر توصلت الدراسة 
المتمثلة في أن البنوك ذات القوة السوقية الأعلى تقدم أرباح احتكارية، واتضحت النتيجة أن التحرير البنكي في صالح البنوك 

 الخاصة.

 Bank Performance A theoretical and empirical framework for the 
analysis of profitability, competition and efficiency Jacob A. Bikker 
and Jaap W.B. Bos 2008. 

سة والكفاءة الدراسة الجانب النظري والتحليلي لقياس الأداء في البنوك توضح الدراسة تسعة نماذج رياضية لقياس المناف أبرزت
 والربحية في البنوك بأخذ بعين الاعتبار أن جميع النماذج تركز على متغير واحد بدلا من مجموعة من المتغيرات.

 :القيمة المضافة للدراسة 

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة:

 7171-7102لبنك الوطني الجزائري خلال الفترة الممتدة من ل المالي أداءتتميز هذه الدراسة بكونها دراسة تحليلية لتقييم  
المالي للبنوك التقليدية في الجزائر خاصة البنك الوطني الجزائري  الأداءعلى  الإسلامياثر استخدام صيغ التمويل  إذاواثبات ما 

 .CAMELSوعناصر نموذج  ليالما الأداءالمالي باستخدام مؤشرات  الأداءباعتباره بنكا تقليديا وذلك من خلال تقييم 

  فرضيات الدراسة 

 ية يمكن طرح الفرضيات المبدئية التالية:بحثللإجابة على الأسئلة ال

  لا النسب المالية غير كافية لتقييم الأداء المالي  -
 يمكن الربط بين صيغ التمويل الإسلامي والأداء المالي في البنك من خلال مؤشر الربحية  -
 .الإسلامية المعتمدة في البنك الوطني من أدائه المالينعم حسنت النوافذ  -
  المنهج 

قصد الإجابة على الإشكالية واختبار صحة الفرضيات اعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصفي التحليلي كحتمية أملتها علينا 
المتعلقة المفاهيم العامة طبيعة الموضوع نظرا لأنه يتوافق مع تقرير الحقائق وفهم مكونات الموضوع، فالمنهج الوصفي يعتمد على 

، والمنهج التحليلي لتحليل التقارير المالية من ميزانيات وحسابات نتائج  للبنك الوطني الجزائري  بالبنوك في الجانب النظري
السابق  المالي ، حيث يتم التحليل من خلال تطبيق مؤشرات  تقييم الأداءCAMELSباستخدام نموذج التقييم الأمريكي 

ومن ثم الخروج بالنتائج الضرورية، وكذلك اعتمدا بحثنا على المنهج  - المديرية العامة–ذكرها لتقييم أداء بنك الوطني الجزائري و 
 التاريخي الذي يعتمد بدوره على ذكر تاريخ ونشأة البنوك منذ بداية ظهورها في العصور الأولى.

  أدوات جمع البيانات 
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الجزائري والمواقع الإلكترونية والأبحاث تم استخدام العديد من المصادر المتاحة في هذا البحث مثل التقارير السنوية للبنك الوطني 
 السابقة والمقالات ذات الصلة بالموضوع.

 الحدود الزمانية والمكانية 

  –المديرية العامة –بنك الوطني الجزائري المحل الدراسة كانية: المدود الح

 م7177إلى  - 7102الفترة الممتدة من الحدود الزمانية : 

  أهمية الدراسة 

 الدراسة في العديد من النقاط أهمها:تتجلى أهمية 

تسليط الضوء على الصيرفة الإسلامية في البنوك التقليدية باعتبار الإصلاحات التي طرقت على منظومة المصرفية  (0
 الجزائرية. 

دول تأتي أهمية الدراسة من أهمية و نجاعة صيغ التمويل الإسلامي والاهتمام المتزايد بها سواء من الدول الغربية أو ال (7
 العربية وما لها من أثار ايجابية على الأداء المالي.

تحليل وتقييم أداء البنك محل الدراسة من خلال المؤشرات المالية مما يمكننا من التوصل إلى نتائج المرغوبة والمتمثلة في تبيان  (0
 اثر الصيغ تمويل إسلامي على أداء بنك الوطني الجزائري.

  أهداف الدراسة 

 اسة إلى جملة من الأهداف:تهدف هذه الدر 

 بيان تأثير تطبيق صيغ التمويل الإسلامي على الأداء المالي للبنوك التقليدية. (0
 تقييم أداء البنك الوطني الجزائري باعتباره بنك تقليديا وإيضاح اثر استخدام صيغ التمويل الإسلامي على أدائه المالي. (7
 في البنوك التقليدية وفتح النوافذ الإسلامية. إدراجهازيادة الاهتمام بالصيرفة الإسلامية من خلال  (0
ونسب تقييم  CAMELSالبنكي في الجزائر باستخدام نموذج  المالي كما يهدف كذلك البحث إلى تقييم الأداء (0

 .7177إلى  7102وتطبيقه على البنك الوطني الجزائري للفترة الممتدة من   الأداء المالي
  هيكل الدراسة 

بجوانب الإشكالية المطروحة ارتأينا تقسيم البحث إلى فصلين، فصل نظري للمفاهيم العامة وفصل لإسقاط الدراسة ميدانيا، للإلمام 
وانطلقنا من مقدمة شملت أهمية أهداف البحث والإشكالية الرئيسية وما تفرع منها من أسئلة فرعية وفرضيات الدراسة وختمنا 

 ة والتوصيات المقترحة فكانت خطة البحث كالتالي:الدراسة بخاتمة شملت نتائج الدراس

 :حول الإطار النظري، حيث يتكون من أربعة  مباحث أولهما يتطرق إلى الإطار النظري لصيغ  التمويل  الفصل الأول
داء الإسلامي، أما المبحث الثاني يهتم بماهية البنوك التقليدية، في حين المبحث الثالث يهتم بمعايير ومؤشرات قياس الأ

 المالي في البنوك التقليدية، أما في المبحث الأخير فتناول علاقة صيغ التمويل الإسلامي بالأداء المالي 
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  :تطرقنا فيه إلى الدراسة التحليلية من خلال تقسيمه لثلاث مباحث حيث تناولنا في المبحث الأول الفصل الثاني
البنك الوطني الجزائري، أما المبحث  أداءث الثاني النسب المختارة لتقييم البطاقة التعريفية للبنك الوطني الجزائري، أما المبح

 البنك الوطني الجزائري أداءالثالث و الأخير  فقمنا بعرض تقييم 
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 الفصل الأول: الإطار النظري للدراسة
يرتبط نجاح النظام الاقتصادي اليوم بفعالية وكفاءة النظام المصرفي الوطني وقدرته على تمويل المشاريع الاستثمارية والقطاعات 

أس هذا النظام هو البنك المركزي، ويقوم البنك المركزي الاقتصادية، وتتمثل المهمة الرئيسية للنظام المصرفي في دعم التنمية الاقتصادية ور 
بدور البنك الحكومي، حيث يتمتع بحق الإشراف والرقابة على البنوك المختلفة، ومن أهم البنوك التي تعمل تحت إشراف البنك المركزي 

 .يث تعُتبر وسيطاً مالياً البنوك التقليدية، وتتميز البنوك التقليدية عن غيرها بأنشطتها والخدمات التي تقدمها، ح
وبالإضافة إلى تقديم الخدمات المصرفية للجمهور، تعتبر البنوك التقليدية شريان الحياة للاقتصاد في أي بلد، وتساهم في تنمية 

تحقيق التنمية المجتمع الذي تعمل فيه، حيث أن لها الدور الأساسي في تعبئة الأموال وتسييلها وتوجيهها للأنشطة الاستثمارية المختلفة ل
الاقتصادية والاجتماعية، ومن أهم الخدمات التي تؤديها البنوك التقليدية منح الائتمان )القروض(، أو ما يسمى بالتمويل، وهو ما يعد 

 .عصب إقامة المشروعات المختلفة والتوسع فيها، حيث إن الأموال اللازمة لنجاح المشروعات الاستثمارية وتحقيق أهدافها
البنوك التقليدية كمؤسسات وسيطة كامتداد لأنشطة الصرافين الذين كانت أنشطتهم تعتمد على الوظيفتين  وقد ظهرت

مع الأساسيتين اللتين تقوم بهما البنوك، وهما قبول الودائع وتقديم الائتمان، وفي وقت لاحق، وتماشياً مع التغيرات التي طرأت على المجت
أنشطتها بمرور الوقت وتم تقديم العديد من المنتجات والخدمات الجديدة التي أضافت إلى الأنشطة  والنظم الاقتصادية المختلفة، تطورت

التقليدية للبنوك وساهمت في تعظيم دور البنوك في حياة الناس، وقد امتدت هذه الأنشطة لتشمل العديد من التجار وأصحاب رؤوس 
 .لسنوات الأخيرة تطلب من البنوك التجارية الاهتمام بجميع طبقات النظام المصرفيالأموال الخاصة، في حين أن تطور المشهد المصرفي في ا

النهي على  ،(00، الآية سورة الأعراف)القرآن الكريم،  ﴾وكَُلُوا وَاشْرَبوُا وَلَا تُسْرفُِوا إِنَّهُ لَا يحُِبُّ الْمُسْرفِِينَ ذكر في قوله تعالى ﴿
للرشد والمقصد الشرعي في حفظ المال، فحسب آراء حكم العلماء والشرع في التحوط وإدارة الإسراف وإضاعة المال، وهو أمر مخالف 

المخاطر انه بعد التطرق للمخاطر التي تواجه عمل المصارف وجب الخوض في إدارتها كمتطلب ضروري لأي نشاط اقتصادي مفاده حفظ 
وتعتبر من الضرر الواجب تجنبه فالضرر يزال، وإن لم يكن بالإمكان  المال لإيفاء المقصد الشرعي، وبما أن المخاطر حوادث غير مرغوبة

 استبعاده وجب للمذكرة تخفيفه فالضرر الأشد يزال بالضرر الأخف، ويختار أهون الشرين والضرر يدفع بقدر الإمكان.

 ،)المبحث الأول( التمويل الإسلامية الإطار النظري لصيغمن خلال التطرق فيه إلى وعليه سنتناول في هذا الفصل الإطار النظري للبحث 
وفي )المبحث الثالث(، معايير ومؤشرات قياس الأداء المالي في البنوك التقليدية في  ثم)المبحث الثاني(،  ماهية للبنوك التقليديةو كذالك 

 )المبحث الرابع(. علاقة صيغ التمويل الإسلامي بالأداء الماليآخر الفصل تناولنا 

 



  الفصل الأول:                                                                                 الإطار النظري للدراسة 

~ 2 ~ 
 

 المبحث الأول: الإطار النظري لصيغ التمويل الإسلامية 
الشريعة الإسلامية في عملية استثمار الأموال، وغيرها من المعاملات المالية هناك العديد من صيغ التمويل التي تقوم تطبيقا لمقاصد 

 على مجموعة من المبادئ الإسلامية، أهمها مبدأ المشروعية الحلال، مبدأ تحريم الربا، والمحافظة على المال وحمايته من المخاطر.

عقود تمويلية متنوعة تشارك من خلال المتعاملين الطالبين للتمويل في مشاريعهم على أساس قاعدة تعتمد البنوك الإسلامية على 
دون  الغنم بالغرم وبالتالي فهي تقتسم معهم الأرباح والخسائر، الشيء الذي لم يكن معتمدا لدى البنوك التقليدية المعتمدة على منح التمويل

معين وبفئة معينة ذلك أنه نجد في التطبيق العملي أشخاص يمتلكون المال والخبرة الفنية، لكن تحمل أية مخاطر، وكل منها مختص بتمويل 
مشاريعهم تتطلب قناة تمويلية مستمرة قد يعجزون عن تلبية حاجياتها، وقد نجد أيضا أشخاصا لا يمتلكون المال لكن قدراتهم العلمية 

 ء ويخصص لكل منهم عقدا تمويليا يلبي حاجياتهم ويضمن البنك حقوقه. والعملية جد عالية، فالبنك الإسلامي يتعامل مع هؤلا

اعتمدت الصيرفة أو المصارف الإسلامية في نشاطها التمويلي والاستثماري على مجموعة من الصيغ هي في الأصل معروف في 
المتمثلة في  ومنه فإن أشكال التمويل الإسلاميالفقه الإسلامي، وقد تم تطوير هذه الصيغ كي تتلاءم وتنسجم مع الرؤية المصرفية الحديثة 

 صيغ تتجسد فيما يلي: 

 المطلب الأول: التمويل القائم على أساس عقود المشاركة 
التي  يقوم هذا النوع من التمويلات في المصارف الإسلامية على مبدأ المشاركة في الأرباح والخسائر وتوجد فيها العديد من الصيغ

 المبدأ، ونذكر منها الآتي:تقوم على هذا 

 التمويل بالمضاربةالفرع الأول: 

 تعريف المضاربة أولا:

على وزن مفاعلة مشتقة من الفعل ضرب، ويأتي هذا الفعل بمعنى سار وسافر، ويقال ضربت في الأرض ابتغي الخير من الرزق،   لغة:-0
وتسمى قراضا ومقارضة  (002، صفحة 0290)القضاة،  ه،كذلك تأتي بمعنى كسب وطلب ويقال فلان يضرب المجد أي يكسبه ويطلب

 (00، صفحة 0291)الجزيري،  مشتقة من القرض وهو القطع لأن رب العمل يقطع جزءا من ربحه لرب المال.

طرفين أو مشاركة بين إثنين أحدهما بالمال أي رب المال والآخر بجهده وخبرته أي المضارب : عرفت المضاربة بأنها: "عقد بين اصطلاحا-0
والمكسب يقسم بينهما بالنسب المتفق عليها، كما يمكن أيضا أن تكون مشاركة بين عدة أطراف، وفي حال الخسارة يتحمل رب المال 

، 7119)صوان،  أو مخالفا للاتفاق المبرم بينه وبين الطرف الآخر".جهده وعمله شرط أن لا يكون مقصرا  الخسارة المالية والمضارب
 (000-000الصفحات 

 (707)البهوتي، د س ن، صفحة  للمضاربة ثلاث صور هي:ثانيا: صور المضاربة: 
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 و صاحب رأس المال والثاني بعمله فيكون هو العامل، أي أن العمل من جانب والمال من أن يشترك أحدهما بماله فيكون ه
 جانب آخر وهذه هي صورة المضاربة المحضة.

  أن يشترك اثنان بمالهما والعمل من أحدهما أي رأس مال المضاربة من الطرفين ويكون العمل من أحدهما فقط فهي شركة عنان
نبين ومضاربة لأن العمل من جانب واحد، وروى بعض الفقهاء أنه قد يكون نصيب العامل من )المشاركة( لأن المال من الجا
 الربح أكثر من نصيبها هنا.

 .أن يشترك اثنان بالعمل في مال احدهما فالعمل يكون من الطرفين المشتركين والمال من أحدهما، وجميع هذه الصور جائزة 

 (022-020، الصفحات 0222)طائل،  ل بالمضاربة بثلاثة عناصر رئيسية، هي:: تتعلق شروط التمويثالثا: شروط المضاربة

 الشروط المتعلقة بأس المال المضاربة-0

 مال حاضرا لا دينا في ذمة المضارب وهذا سدا لذريعة الربا أسيكون ر  أن 
 يكون رأس المال معلوما لان رأس مال واجب الرجوع إليه في نهاية المضاربة. أن 
 .أن يكون رأس المال نقدا فلا يجوز إذا كان من العروض أو العقار عند جمهور الفقهاء 
 .أن يسلم رأس المال المضاربة، حتى ينتقل المضارب في حيازة رأس المال لأنه مؤتمن عليه 

 حالشروط المتعلقة بالرب -0

 أن يكون معلوم القدر 
 .أن يكون الربح بقيمة شائعة لكل من المضارب ورب العمل 
 .أن يكون الربح مشترك بين العاقدين 
 .أن يكون الربح مختصرا بالمتعاقدين 
 .لا يمكن تسديد الأرباح مبدئيا بعد التسديد الكامل لرأس المال 

 الشروط المتعلقة بالعمل-0

 .اختصاص المضارب بالعمل وحده 
 .لا يجوز التضييق على الضارب بتخصيصه لشئ نادر 
 .لا يجوز خروج المضارب عن التصرفات المعتادة في المضاربة 

والعاقدين هما رب المال والمضارب ويشترط فيهما توفر أهلية التصرف شأن كل العقود الأخرى، حيث أن القراض  شروط العاقدين:-0
المالك، وأهلية التوكل في العامل فلا يكون الواحد منهما سفيها أو صبيا،.... ولا يشترط في توكيل وتوكل بعوض يشترط أهلية التوكيل من 

 (720، صفحة 0290)عويمر،  رب المال والعامل أن يكونا مسلمين فتصح المضاربة بين أهل الذمة وبين المسلم.
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بما يدل عليها من ألفاظ فتنعقد المضاربة بلفظ المضاربة والقراض والمقارضة وما تؤدي تلك : وهي الإيجاب والقبول شروط الصيغة-0
الألفاظ، واتفق الفقهاء على أن الصيغة إذا كانت منجزة غير مضافة إلى زمن المستقبل ولا معلقة ولا مؤقتة كانت صحيحة، ومثال الإضافة 

هذا واعمل به ابتداء من العام القادم، ومثال التوقيت كأن يقول له أعمل به في  إلى زمن المستقبل أن يقول صاحب المال للمضارب: خذ
الربيع فقط، أو في موسم معين فقط، ومثال التعليق كأن يقول له: إذا جاءك فلان بالدين الذي لي في ذمته ومقداره ألف وسلمك إياه 

 (71، صفحة 0220)الدين،  فضارب به.

 رابعا: أنواع المضاربة

 (00هـ، صفحة 0010)الامين،  من حيث شروطها-0

 :هي أن يقيد صاحب المال عامل المضاربة بنوع معين وذلك بالعمل في مكان معين كان يقول له دفعت لك هذا  المضاربة المقيدة
المال لتعمل به في القاهرة مثلا، أو يقيده بوقت معين كوقت الشتاء، أو يقيده بنوع معين من التجارة. وقد اختلف الفقهاء في 

لتصرف، فأجازه الحنفية قالوا أن المضاربة تقبل التقييد المقيد، لأن التجارات المقارض )المضارب( يشترط عليه رب المال خصوص ا
تختلف باختلاف الأمكنة والأمتعة والأوقات والأشخاص، ومنعه المالكية والشافعية قالوا لأن في ذلك تحجيرا عليه وإذا قيده بما لا 

 اض.يوجد إلا نادرا فقد حال بينه وبين التصرف وهذا فساد في عقد القر 
 وهي ما خلت من تقييد العمل الزمان أو مكان أو نوع معين كأن قال له خذ هذا المال واعمل فيه مضاربة وما المضاربة المطلقة :

رزق الله من ربح فهو بيننا على كذا، فله في هذا الحال أن يبيع ويشتري بما هو معروف طلب الحصول على الربح وله السفر بالمال برا 
 لك الإيداع والرهن والارتهان والإيجار والاستئجار، ومنع المالكية الإيداع بالدين وأجازوا السفر.أو بحرا، كما يم

)الامين،  تنقسم المضاربة من حيث دوران رأس المال إلى قسمين هما: المضاربة الموقوتة والمضاربة المستمرة: من حيث دوران رأس المال:-0
 (00ـ، صفحة ه0010

 وهي مضاربة موقوتة بدورة رأس المال دورة واحدة أي محددة بصفقة معينة وتنتهي بعدها، ويمكن أن تتكرر الصفقة المضاربة الموقوتة :
 مرة واحدة.

 هي مضاربة غير محدودة بصفقة وتتميز بدوران رأس المال عدة مرات.المضاربة المستمرة : 

)العمارة،  تنقسم من حيث أطرافها إلى قسمين هما: المضاربة ثنائية الأطراف والمضاربة جماعية الأطراف:: من حيث أطراف المضاربة-ج
 (072، صفحة 0221

 ن : تكون بين طرفين فقط صاحب رأس المال وصاحب العمل، ويجوز أن يكون صاحب رأس المال أكثر مالمضاربة ثنائية الأطراف
 شخص غير أنه يعتبر طرفا واحدا وكذلك الأمر بالنسبة لصاحب العمل.
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 )وتكون عندما يأخذ صاحب العمل المال من صاحب رأس المال ويعطيه إلى صاحب المضاربة جماعية الأطراف )ثلاثية الأطراف :
خذ المصرف أموال المودعين وأعطاها عمل ثاني، وفي المصرف الإسلامي يمثل المودعون أصحاب المال والمصرف صاحب العمل، فإذا أ

 لصاحب عمل آخر كان المصرف صاحب مال بالنسبة إلى صاحب العمل الثاني.

 الفرع الثاني: التمويل بالمشاركة

 يلي: سنتاول في هذا الفرع ما

 أولا: تعريف المشاركة

 تعني المشاركة أو الشركة، والإختلاط والامتزاج. لغة:-0

شخصين أو أكثر إما في المال أو العمل أو فيهما معا بهدف إنجاز عملية معينة وعلى أساس اقتسام الناتج هي اشتراك واصطلاحا: -0
 عنه بحسب حصة كل واحد سواء في المال أو العمل  وللشركة أركان لا تقوم بدونها مثلها مثل العقود المالية الأخرى وهي: الشركاء وتطابق

ة التعاقد، أما الشروط الخاصة برأس المال واستخدامه وتوزيع الربح والخسارة فتختلف حسب نوع الإيجاب والقبول في مجلس العقد وصيغ
 (07، صفحة 7109)منصوري،  الشركة والذي يهمنا هو الذي تستخدمه البنوك الإسلامية أي شركة العنان.

، صفحة 7112)العجلوني،  والمتمثل أهمها في الآتي: شروطلابد من توفر عدة  جائزةالمشاركة وحتى تكون ثانيا: شروط المشاركة: 
770) 

 في الآتي: المتعلقة برأس المال الشروطتتمثل أهم -0

 .أن يكون رأس المال معلوما من حيث المقدار والنوع والجنس وأن يكون من النقود 
  المال، وأن لا يضمن أحد  ذمة أحد الشركاء، كما أن كل شريك غير مجبر على إدخال جميع أمواله في رأسأن يكون دينا في

 فيكون ضامنا للمال. الشركاء مال الشركة أو حصة شريك آخر، ومن قصر أو خالف في شيء

 في الآتي: الشروط المتعلقة بنتائج المشاركة الأرباح والخسائرتتمثل أهم -7

  والخسارة في الشركة معلوما على الشيوع مثل النصف أو الربع أو الثلث.أن يكون الربح 
 حسب حصة كل  يتحدد الربح بعد حذف كافة المصروفات والتكاليف اللازمة خلال الدورة الإنتاجية ويكون بنسب محددة

 شريك في المشروع.
  وقعت الخسارة فليس له أجر  من صافي الربح، وإذاإذا تكفل العميل المشارك بإدارة المشروع فإنه يحصل على حصة يتم اقتطاعها

 على العمل الذي بذله، وفي حالة التقصير فيضمن الخسارة في رأس المال.
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 ثالثا: الأحكام الخاصة بالمشاركة

تعرف شركة العنان بأنها شركة تقوم على أساس اشتراك شخصين أو عدة أشخاص في رأس المال والعمل  الأحكام الخاصة برأس المال:-0
وتوزيع أرباحه وخسائره، باعتبار أن شركة العنان يكون رأس المال فيها من جميع الأطراف والخسارة على قدر نصيب الفرد كل واحد فيهم 

 بعضهم أو من أحدهم وهو ما لا نجده في المضاربة.وأن العمل فيها يكون من طرف كل الشركاء أو من 

ويعتبر رأس المال الأساس الأول الذي تقوم عليه شركة العنان وإذا كان أغلب الفقهاء قد أوجبوا أن يكون رأس المال هذا نقدا لا 
 (002)الدسوقي، د س ن، صفحة  عرضا كالحنفية والحنابلة والشافعية إلا أن المالكية أجازوا أن يكون رأس المال نقودا أو عروضا.

: المبدأ هنا هو أن يدخل البنك في المشاركة بدون فوائد وإنما مقابل مردودية يحصل عليها تدريجيا باقتطاع توزيع الأرباح والخسائر -0
 (00، صفحة 0290)رضوى،  أهمها:نسبة معينة من النتائج التي تحققها العملية والتي توزع ضمن شروط 

أنه لا يجوز أبدا أن تأخذ شكل مبلغ محدد وإنما نسبة شائعة، أما إذا حددت في مبلغ معين عوض النسبة أو الإضافة إليها اعتبر 
 الشرط باطلا لأنه يخالف مبدأ استحقاق الربح بالمال أو بالعمل.

الربح بعد نهاية العمليات وحصر نتائجها ويتم استخلاص الأرباح الصافية عن طريق خصم التكاليف من الأرباح ويكون توزيع 
ويوزع ما تبقى من الأرباح حسب الاتفاق سواء كانت النسب متساوية أو متفاوتة حتى ولو كانت حصص رأس المال متماثلة أي أن نسبة 

في رأس المال وهو ما أكدت عليه القوانين البنكية الباكستانية الجديدة، بينما ربط البعض نسبة الربح لا ترتبط بالضرورة بنسبة المشاركة 
 الربح بالحصة في رأس المال، أما الخسارة إن حصلت فيتحملها الشركاء كل حسب حصته إلا إذا كان سببها الإهمال أو الخطأ أو التعمد.

  إلى الآتي: بدورها رابعا: أنواع المشاركة: وتنقسم المشاركة

، الصفحات 7109)منصوري،  تقوم المصارف الإسلامية باستثمار أموالها عن طريق المشاركة بها ومن أبرزها: من حيث الاستمرارية:-0
00-02) 

هي من وسائل التمويل متوسط وطويل الأجل، فيه يقوم المصرف الإسلامي بمشاركة شخص أو أكثر في مشروع  المشاركة الدائمة:-أ
معين بغض النظر على طبيعته، شرط أن يكون وفق الضوابط الشرعية، أو تعني قيام المصرف الإسلامي بالاشتراك مع شخص أو أكثر في 

رعة أو غيرها من مجالات الاستثمار المختلفة وذلك عن طريق التمويل في المشروع مشروع تجاري معين كأن يكون مصنعا أو مبنى أو مز 
المشترك فيستحق كل واحد من الشركاء نصيبه من أرباح ذلك المشروع بعد نهاية كل سنة مالية، والأسلوب المتبع لدى بعض البنوك 

محدد من البضائع على أن يكون العمل المشترك بينهما ولكل  الإسلامية هو القيام بتمويل جهة ما بجزء من رأس المال للاتجار في صنف
منهما أسلوب محدد في الربح، ومن خلال التدقيق في طبيعة هذا العقد لدى المصارف الإسلامية نجد أن لهذه العملية الاستثمارية معالم 

 (92، صفحة 0299)كمال،  أساسية وهي:

 والعمل شركة ذات طرفين متعاقدين المصرف والطرف الآخر. أن المال 
 .أن نصيب كل واحد من الطرفين جزء مشاع مما يتحقق من أرباح وليس نسبة محددة ومرتبطة بمقدار رأس المال 
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 .اتفاق الطرفين مسبقا على نسبة لكل منهما من الربح خشية الوقوع في الغرر أو الجهالة 
  يتم تخصيص جزء من الربح للطرف الذي يتولى عملية إدارة وتشغيل المشروع أما ما تبقى من أرباح فإنه يتم تقسيمه بينهما على

مقدار مساهمة لكل منهما في رأس مال الشركة وكذلك الحال فيما إذا وقعت خسارة، وتفضل المصارف الإسلامية هذا النوع من 
 (27، صفحة 0299)كمال، لتالية: التعامل على المضاربة للأسباب ا

  قيمة المخاطر التي يتعرض لها المستثمرون ذلك لأن المصرف مع المستثمرين يتحملون في المضاربة جميع الخسارة باعتبارهم أصحاب
 مساهمته في رأس مال المشروع.رأس مال، أما في حالة )المشاركة( فإن المصرف لا يتحمل من الخسارة إلا بقدر 

  سهولة تنظيم الحسابات فيها فالمصرف بإمكانه إمساك سجلات حسابية منظمة أما في حالة المضاربة فإنه يصعب عليه تنظيم
الحسابات وضبطه مع المستثمرين إلا في حالة واحدة وهي فيما لو قام بفصل عملية المضاربة عن باقي نشاطاته الاستثمارية الأخرى 

 في ذلك صعوبة بالغة.و 
  تمكنه من متابعة المشروع المشترك وبذلك في الإدارة وفي الرقابة والإشراف عليه، أما في حالة المضاربة فذلك غير ممكن والتي تقوم

 أساسا على إطلاق يد المضارب في العمل.

أو أكثر في مشروع ما، مقابل  كشريك مع شخص  وهي المشاركة التي يدخل فيها المصرف المشاركة المتناقصة أو المنتهية بالتمليك:-ب
مشاركته في تمويل العملية، ويكون صافي الربح من نصيب الشريك  نصيب من الربح مضاف إليه نسبة أخرى متفق عليها تخصص لتسديد

، 7101)اسحاق،  ،نهائية، عندما يسترجع المصرف مساهمته بالكامل وفق شروط العقد المتفق عليها الذي يصبح مالكا للمشروع بصفة
أو هي المشاركة التي يساهم فيها المصرف الإسلامي في رأس مال شركة أو مؤسسة تجارية أو مصنع أو مزرعة.... وعندئذ  (70صفحة 

يستحق كل طرف من أطراف الشركة نصيبه من الربح بموجب الاتفاق الوارد في العقد مع وعد المصرف بالتنازل عن حقوقه عن طريق بيع 
يلتزموا بشراء تلك الأسهم ويحلوا محله في الملكية سواء تم ذلك دفعة واحدة أم بدفعات متعددة وحسب  أسهمه إلى هؤلاء الشركاء على أن

 ما تقتضيه الشروط المتفق عليها، وهذا النوع غالبا ما ينتهي بتمليك الآلة المنتجة إلى العامل وذلك بترتيب يقسم على أساسه عائد نتاج
سم للعامل وقسم يحفظ مقابل لقيمة الآلة وذلك بعد تنزيل نفقات الوقود والصيانة حتى إذا بلغ العمل إلى ثلاثة أقسام: قسم للمصرف وق

 الجزء المحفوظ مقدار قيمة الآلة قام المصرف بالتنازل عن ملكيتها للعامل عليها.

 (790، صفحة 0220.، )الله ر أما تقسيم المشاركة من حيث المحل فنجد: من حيث المحل:-0

: كالدخول مع شركة سياحية في عملية شراء أسطول نقل بري، أو مع مصنع للأحذية في شراء الخامات اللازمة مشاركة في صفقة معينة-أ
 لصنع الأحذية خلال دورة إنتاج معينة.

فإذا كان للمشروع شكل قانوني معين كأن يكون شركة مساهمة مثلا اتخذت  مشاركة في رأس مال مشاريع إنتاجية أو خدمية:-ب
 المشاركة أسلوب معين لشراء أسهم تلك الشركة.
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 التمويل بالمزارعةالفرع الثالث: 

 أولا: تعريف المزارعة

لمصدر، وهي المعاملة على الأرض ببعض ما يخرج منها، والمزرعة مكان المزارعة مأخوذة من الزرع، وهو ما استنبت بالبذر تسمية با لغة:-0
 (20)الفيومي، د س ن، صفحة  الزرع، وازدرع حرث، والمزدرع المزرعة

الزرع بينهما، وتسمى أيضا  فالمزارعة عبارة عن دفع الأرض من مالكها إلى من يزرعها أو يعمل عليها، ويقومان باقتساماصطلاحا: -0
 المخابرة )من الخبار: وهي الأرض اللينة( والمحاقلة، وعرفها أبو بكر الجزائري على أنها دفع رجل لآخر أرضا يزرعها على جزء معين مشاع

 (000)الجزائري، د س ن، صفحة  فيها.

 المزارعة لابد من توفر الشروط الآتية:ولصحة ثانيا: شروط المزارعة: 

  بيان المدة، لأن المزارعة عقد على منافع الأرض ومنافع العامل، والمدة هي المعيار الذي يعلم به ذلك. بيان من عليه البذر وكذلك
 بيان نصيب من لم يساهم بالبذر، قطعا للمنازعة وإعلاما للمعقود عليه.

  (20)داود، د س ن، صفحة  ما ومن ثمة تعيين حصة شائعة لكل من العاقدين في الثمر.بيان جنس البذر، ليصبح الأجر معلو 
 .أهلية المتعاقدين )صاحب الأرض والعامل عليها( من النواحي القانونية والفنية والسلوكية 
 .أن تكون الأرض صالحة للزراعة، مع تحديدها، وبيان ما يزرع فيها 
 .أن يكون الناتج بين الشريكين مشاعا بين أطراف العقد، وبالنسبة المتفق عليها، أي تحديد نصيب كل من الطرفين  
 .(000-000، الصفحات 0229)عثمان،  بيان نوعية المزارعة، أي نوع المحصول الذي سيزرع 

 (00، صفحة 7109)منصوري،  وهي كالآتي: ثالثا: أنواعها:

 .أن تكون الأرض والمدخلات من قبل أحد الطرفين على أن يقوم الآخر بكل العمل 
 .أن تكون الأرض وحدها من قبل أحد الطرفين على أن يقوم الآخر بكل العمل 
 .أن تكون الأرض والعمل من طرف، والمدخلات من الطرف الآخر 
 تكون الأرض من طرف والمدخلات من طرف ثان والعمل من طرف ثالث. أن 
 .الاشتراك في الأرض والمدخلات والعمل 

 (07-01، الصفحات 7109)منصوري،  الفرع الرابع: التمويل بالمساقاة

 أولا: تعريف المساقاة

السقي، وذكر أن في تسميتها ثلاث تأويلات أحدها: أنها سميت بذلك لأنها مفاعلة على ما سميت مساقاة لأنها مفاعلة من لغة: -0
تشرب بساق والثاني: لأن موضع النخل والشجر سمي سقيا فاشتقوا اسم المساقاة منه، والثالث: غالب العمل المقصود فيها هو السقي 

 فاشتق اسمها منه.
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طرفين طرف يرغب بالعمل لأن لديه الخبرة في رعاية الأشجار وإصلاحها لكنه لا يملك  : تعرف المساقاة بأنها: "عقد بيناصطلاحا-0
المال أو الوقت أو لأي سبب من الأسباب على أن يوزع  الأرض، وطرف يملك الشجر لكنه لا يقدر على رعايتها لعدم خبرته أو لا يملك

 (000، صفحة 7102)قندوز،  الناتج من الثمار بينهما بنسبة متفق عليها".

 (2)داود، د س ن، صفحة صولصحة المساقاة لابد من توفر الشروط الآتية: : شروط المساقاة: نياثا 
 .أن يكون الشجر له الثمر مأكول 
  الخضر والقطن ونحو ذلك.أن يكون الشجر له ساق، فلا تصح المساقات مثلا على 
 .أن يكون الشجر الذي يقع عليه العقد معلوما للمالك والعامل 
 .أن يكون لكل من الطرفين نصيب شائع كالنصف أو الثلث أو الربع أو نحو ذلك 

 الفرع الخامس: التمويل بالمغارسة

لمن يغرس فيها غراسا، على أن ما تحصل عليه من الأغراس : يمكن تعريف المغارسة بأنها: "دفع الأرض لمدة معلومة تعريف المغارسة أولا:
 (001، صفحة ص7112)الكريم،  والثمار يكون بين صاحب الأرض ومن قام بالغرس".

 (91-22)داود، د س ن، الصفحات  الآتية: المغارسة لابد من توفر الشروطولصحة ثانيا: شروط المغارسة: 

 .أن يغرس في الأرض الأشجار ثابتة الأصول 
 .أن لا يضرب لها أجل إلى سنين كثيرة، فإن ضرب لها أجل ما فوق الإطعام جاز ذلك 
 .أن يكون للعامل حظه من الأرض والشجر، فإن كان حظه من أحدهما خاصة لم يتم جوازه 

 في الأرباح والخسائر. عرض مقارنة موجزة بين مختلف الصيغ المستندة على عقود المشاركات وفي الجدول أدناه سيتم

 (: مقارنة بين الصيغ المستندة على عقود المشاركات10-10الجدول رقم )

 المدة الزمنية الخسارة الربح ملكية رأس المال طبيعة المشاركة الصيغة

 قصيرة أو طويلة مشتركة وعلى قدر رأس المال صافي الربحنسبة شائعة من  مشتركة مال ومال المشاركة

 قصيرة على رب العمل والعامل يخسر جهده نسبة شائعة من صافي الربح لرب العمل فقط مال وعمل المضاربة

 قصيرة على مالك الأرض والعامل يخسر جهده حصة من الناتج لصاحب الأرض أرض وعمل المزارعة

 ةقصير  على مالك الأرض والعامل يخسر جهده حصة من الناتج الأرضلصاحب  أرض وعمل المساقاة

 طويلة مشتركة وعلى قدر النسبة المتفق عليها حصة من الأرض والشجر مشتركة أرض وعمل المغارسة

 (000، صفحة 7110)نصار،  المصدر:
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 المداينات أو "الهامش المعلوم"المطلب الثاني: التمويل القائم على أساس 

 وهي الصيغ التي يقوم بها البنك وتتميز أساسا في قصر مدتها وتسجل كديون ثابتة في ذمم العملاء، وهي مضمونة رأس المال
للعميل بطلب والأرباح لذلك تعتبر قليلة المخاطر ومن هذه الصيغ نجد: المرابحة: وهي أن يقوم البنك الإسلامي بشراء بضاعة أو تجهيزات 

منه، ثم يعيد بيعها له مع هامش ربح معين ومتفق عليه، ويعتبر الباحث سامي حمود )رحمه الله( أول من طور هذه الصيغة بعد أن أخذها 
 )رضي الله عنه(، وأدخلها إلى النظام المصرفي الإسلامي.  عن كتاب الأم للإمام الشافعي

لبنوك الإسلامية تهتم من كل جانب من جوانبه وأن تثبت نجاعتها من خلال كما إن تعدد جوانب النشاط الاقتصادي جعل ا
الاستصناع والتمويل بالإيجار، وكل تقنية من هذه  الخدماتي تتمثل في المرابحة والسلم و اعتماد تقنيات تمويلية خاصة بالنشاط التجاري و
 ساس المداينات أو الهامش المعلوم على: التمويل القائم على أالتقنيات تلبي حاجة اقتصادية معينة، ويقتضي 

 الفرع الأول: التمويل بالإجارة 

 أولا: تعريف الإجارة

 الإجارة من أجر يأجر، وهو ما أعطيت من أجر في عمل. لغة:-0

  اصطلاحا-0

 .البهوتي، منتهي  هي عقد منفعة مباحة معلومة لمدة معلومة من عين معينة، أو موصوفة في الذمة أو عمل معلوم بعوض معلوم(
 (001الايرادات، د س ن، صفحة 

 (00-00، الصفحات 7109)منصوري،  يشترط الفقهاء في الإجارة ما يلي: :ثانيا: شروط الإجارة

 .أن تكون المنفعة معلومة، إما بالعرف أو بالوصف 
  تكون الأجرة معلومة للطرفين.أن 
 ....أن تكون المنفعة مباحة، فلا تصح الإجارة على السرقة أو الزنا 
 .أن تكون المدة معلومة إذا كانت على منفعة الإنسان وكان أجيرا خاصا أو على منفعة العين نفيا للجهالة والنزاع 

)الصلح و  ( تطبقه البنوك على صورتين:Leasingوبالانجليزية )( Credit-bailوالإيجار يسمى بالفرنسية )ثالثا: أنواع الإجارة: 
 (009، صفحة 0292نصر، 

مثل تأجير السيارات والحسابات الالكترونية.... وهنا يعتمد البنك على السوق في الحصول على  التأجير التشغيلي أو الخدمي:-0
هناك ارتباط بين عمر الأصل ومدة الإيجار، ويتميز هذا النوع بكون نفقات الصيانة تكون على المؤجر ولا السلعة أو بيعها ولا يكون 

 يكون للمستأجر فرصة اختيار شراء الأصل في نهاية المدة، ويمكن في هذا النوع أيضا تأجير العقارات.
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يعتبر عملا من أعمال الوساطة المالية، حيث يقوم المؤجر )البنك( : وفيه يقدم البنك خدمة تمويلية، فهو التأجير التمويلي أو الرأسمالي-0
بتمويل شراء الأصول التي يحتاج إليها المستأجر سواء كان فردا أو شركات أو مؤسسات أو دول، ووفقا لهذا العقد يؤجرها لهم على مدى 

 فترة زمنية تغطي الدفعات الإيجارية خلال فترة التعاقد.

م، 0201يلي عقدا حديثا نسبيا من الناحية التاريخية، فقد ظهر الأول مرة في الولايات المتحدة الأمريكية سنة ويعتبر التأجير التمو 
، وانتقل إلى أوروبا وعرف نجاحا ملموسا، وأصبح منذ بداية التسعينيات قادرا Financial Leasingوتطور فيها بسرعة تحت اسم 

تاجين للمنقولات التجارية والصناعية، وفي البنوك الإسلامية يعني التأجير التمويلي: عملية على حلول محل القروض العادية في تمويل المح
تمويلية رأسمالية لا تهدف إلى تمليك الأصول للمؤجر )المصرف( ولا إلى تمليكها للمستأجر )المستثمر( بل هي عملية شراء للأصل لإتاحته 

تفق عليها، وفي نهاية الإيجار قد يباع الأصل في مزاد شراء عام للمستأجر أو يعاد للمؤجر للعميل لاستخدامه مقابل أدائه قيمة الإيجار الم
 لتأجيره مرة أخرى وعليه فإن التأجير التمويلي هو علاقة تمويلية ثلاثية الأطراف:

 الموزع للأصل الرأسمالي والمعدات التي تكون محلا للتأجير. المورد )المنتج(:-أ

يقدمها مباشرة إلى المستأجر مع احتفاظه  ل للعملية، أي الذي يدفع قيمة الأصول المراد شرائها للتأجير، حيثوهو الممو  المؤجر:-ب
 بكافة حقوق الملكية.

 الإيجازية حسب الاتفاق. وهو الذي يقوم بتشغيل الآلات والمعدات المؤجرة، ويلتزم بسداد الدفعات المستأجر:-ج

 ويختلف التأجير التشغيلي عن التأجير التمويلي من ناحيتين أساسيتين: 

 :هي أنه قابل للإلغاء، ويكون بصفة عامة لمدى أقصر من التأجير التمويلي. الأولى 
 :أن المصرف يكون فيه مسئولا عمليا عن جميع نفقات الملكية. والثانية 

 التمويل ببيع الاستصناعالفرع الثاني: 

 الاستصناعأولا: تعريف 

 (20، صفحة 7109)منصوري،  هو طلب الصنعة، جاء في لسان العرب واستصنع الشيء دعا إلى صنعه. لغة:-0

هو طلب العمل من الصانع في شيء خاص على وجه مخصوص، أو هو شراء ما سيصنع قبل صنعه وفقا للطلب وعرفته اصطلاحا: -0
 (22)حيدر، د س ن، صفحة  الصنعة على أن يعملوا شيئا. بأنه: عقد مقاولة مع أهلالمجلة 

 شروط الاستصناعثانيا: 

 .أن يكون المصنوع معلوما ولا يتم ذلك إلا بمعرفة جنسه ونوعه وقدره وصنعته، الأمر الذي يمنع وقوع المنازعة بين العاقدين 
  مما يجري فيه التعامل بين الناس من أواني الحديد والرصاص، والزجاج.....، وفي هذا تحقيق الحاجة والمصلحة، ووفقا أن يكون

 للفقهاء أن كل شيء تعومل استصناعه وإذا بين فيه المدة صار سلما.
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  سلم، ويرى أبو يوسف ومحمد عدم تحديد مدة العقد بأجل، وهذا على خلاف كبير بين الفقهاء لأن التأجيل يحول العقد إلى
 )صاحبا أبي حنيفة( أن الاستصناع جائز مع الأجل ومع عدمه.

 .أن تكون المواد المستخدمة في الشيء المصنوع والعمل من الصانع، فإذا كانت المواد من المستصنع كان العقد إجارة لا استصناعا 
 ليف مالية قطعا للمنازعة بين العاقدين.تحديد مكان التسليم وبخاصة إذا كان يترتب على ذلك نفقات وتكا 
  ألا يشترط الصانع على المستصنع تقديم دفع الثمن، فإذا فعل ذلك كان سلما عند أبي حنيفة، مع أن الفقهاء لا يمانعون في

)الكستاني، د س ن،  تقديم الثمن أو جزء منه أو تأخيره إلى ما بعد استلام الشيء المستصنع، ولكن من غير شرط من الصانع.
 (90صفحة 

 ثالثا: أركان عقد الاستصناع

 : طالب الاستصناع والصانع )المطلوب منه عمل الشيء(.العاقدان-0

 لأن المعقود عليه هو العين المصنوعة. المصنوع:-0

 (22-20، الصفحات 7109، )منصوري أي الإيجاب والقبول. الصيغة:-0

 (020، صفحة 7119)صوان،  يوجد أسلوبان لتطبيق بيع الاستصناع في البنوك الإسلامية هما:رابعا: أنواع التمويل بالاستصناع: 

  .يقوم البنك بنفسه بصناعة السلعة التي التزم ببيعها وتسليمها في موعد مستقبلي 
  يستطيع البنك أن يعهد بأمر صناعتها لطرف آخر بعقد استصناع آخر، تذكر فيه نفس أوصاف السلعة وتسليمها في موعد

مستقبلي، الأمر يمكن البنك من إتخاذ أسلوب الاستصناع والاستصناع الموازي، فيكون مستصنعا في عقد مع زبونه، ومستصنعا 
 الفارق بين الثمنين. في عقد آخر مع الصانع الفعلي ويكون كسبه هو

 التمويل ببيع السلمالفرع الثالث: 

  أولا: تعريف بيع السلم

السلف، وأسلم في الشيء وأسلف بمعنى  –بالتحريك  -السلم في اللغة مأخوذة من الفعل أسلم، جاء في لسان العرب )السلم  لغة:-0
 واحد يقال: أسلم وسلم، إذا أسلف، وهو أن تعطي ذهبا وفضة في سلعة معلومة إلى أمد معلوم، فكأنك قد أسلمت الثمن إلى صاحب

يب الأسماء واللغات: )السلم نوع من البيوع، ويقال فيه السلف، ويقال سلم وأسلم، وسلف وأسلف السلعة وسلمته إليه(. وجاء في تهذ
 (02، صفحة 7109)منصوري،  بمعنى واحد، هذا قول جميع أهل اللغة(.

بعاجل(، أو هو )عقد على موصوف في الذمة )بيع أجل  : فقد وردت عدة تعاريف متقارب، نذكر بعضها فيما يأتي:اصطلاحا-0
 (000)النووي، د س ن، صفحة  مؤجل بثمن مقبوض في المجلس(.
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)عمر،  : اتفق الفقهاء على شروط عامة للسلم رغم بعض الاختلاف في تفاصيلها، وبصفة عامة فهي كما يلي:ا: شروط السلمنيثا
 (70-70، الصفحات 0227

  الشروط المتعلقة برأس مال السلم-0

 .قبض رأس المال أو الثمن في المجلس قبل التفرق، ولا يجوز تأخيره عند جمهور الفقهاء حتى لا يتحول إلى بيع الدين بالدين 
 .يجوز أن يكون رأس المال عينا أو نقدا أو حتى منفعة 
  رأس المال أو الثمن معلوما للطرفين، ولا يجوز تركه معلقا.يجب أن يكون 

 الشروط المتعلقة بالأجل-0

 .تأجيل التسليم بالنسبة إلى المسلم فيه )السلعة أو البضاعة ذات المواصفات المعينة( لأن هذا ما يميز السلم عن غيره من البيوع 
  حد الأجل، فقال بعضهم ثلاثة أيام والبعض خمسة عشرة أن يكون الأجل معلوما باتفاق المذاهب، واختلف الفقهاء في

يوما،... وحددها مالك بأجل معلوم تتغير فيه الأسواق، ولم يضع لذلك حدا، ويبدأ عند الشافعية حين التعاقد أما الحد الأقصى 
 فلم يناقشه الفقهاء.

 الشروط المتعلقة بالمسلم فيه-0

 بصفاته أي ليس قيميا بل مثليا، إذ لو كان كذلك فلا داعي لبقائه دون تسلم  لا يصح أن يكون المسلم فيه معينا بذاته، بل
لذلك لا يجوز السلم في العقار، ويرى الفقهاء أن محل السلم هو كل ما يجوز بيعه وتنضبط صفاته، وأن هذه الصفات هي كل 

 ما يؤثر في الثمن.
  وزنا، ويجب أن يكون تقديره بمقياس متعارف عليه بين أهل البلد.أن يكون المسلم فيه معلوما من حيث المقدار عددا أو كيلا أو 
 .يجوز أن يكون المسلم فيه منفعة عين، كأن يدفع رجل إلى آخر مبلغا من المال مقابل استخدام آلة لمدة من الزمن 
 :إذا كان المسلم فيه نقودا ففيه ثلاث حالات 

 هذا غير جائز اتفاقا لوجود الربا.أن يكون رأس المال والمسلم فيه نقودا من نفس الجنس ف -
 أن يكون رأس المال والمسلم فيه نقودا ولكن ليست من نفس الجنس، وهذا غير جائز أيضا لأن السلم يقتضي التأجيل. -
أن يكون رأس المال عرضا )سلعة( والمسلم فيه نقودا ففيه خلاف، حيث أجازه المالكية والشافعية وبعض الحنابلة ومنعه  -

 الباقون
يكون المسلم فيه مقدورا على تسليمه، ويدخل في هذا الشرط عدم بيع الثمر حتى يبدو صلاحه كظهور الصفرة، أو أن  -

 الحمرة في البلح وذلك خوفا من الآفات فيتحقق عدم القدرة على التسلم.

 بتاع".وقد ورد عن الرسول صلى الله عليه وسلم "أنه نهى عن بيع الثمار حتى يبدو صلاحها نهى البائع والم
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 التمويل بالمرابحةالفرع الرابع: 

)البعلي، د س  : مشتقة من الربح وهي نما في التجارة كالقول أربحته على سلعته أي أعطيته فضلا عن سعر تكلفتها،أولا: تعريف المرابحة
وبصفة عامة تعتبر المرابحة نوع من عقد البيوع الذي يتفق عليه الطرفين وفق شروط معينة تتمثل في عرض الطرف الأول  (0ن، صفحة 

للسلعة بالثمن الذي قامت عليه ورضي الطرف الثاني على تقديم فضلا على هذا الثمن الذي يسمى ربحا، أي من هذا المفهوم أن سعر 
تمثلان في التكلفة الشاملة بما فيها تكاليف النقل والتخزين وغيرها..... بالإضافة إلى الفضل الذي البيع يعتمد على عنصرين أساسيي ي

 يتراضى عليه الطرفين ويجب أن يكون سعر تكلفة السلعة معلوما للمشتري.

 ثانيا: القواعد الأساسية للتمويل بالمرابحة

 أن يكون الثمن الأول معلوما للمشتري وإلا كان العقد فاسدا. 
 .أن يكون الربح معلوما لأنه جزء من الثمن 
 المزونات  أن يكون رأس المال من ذوات الأمثال وهو جواز المرابحة على الإطلاق حيث يكون لرأس المال مثل كالمكيلات و

 والعمليات المتقاربة.
 ع الزيادة.أن يكون العقد الأول صحيحا، فإذا كان فاسدا لم تنجز المرابحة لأنها بيعت بالثمن الأول م 

 إضافة إلى هذا فإنه هناك شروط أخرى للمرابحة: 

 .أن يمتلك المصرف الإسلامي السلعة قبل بيعها للعميل الأمر بالشراء 
  أن عقد شراء المصرف للسلعة هو عقد قائم بذاته ينبغي توافر شروطه واستيفاء أركانه وهو عقد آخر منفصل عن عقد بيع

 وله شروطه وأركانه.السلعة للعميل الأمر بالشراء 
 .أن تكون مواصفات السلعة محددة ومعروفة 
 .أن يتحمل المصرف الإسلامي الأضرار الجزئية أو الهلاك الكلي للسلعة قبل تسليمها للعميل الأمر بالشراء 
 .أن يرجع المشتري على المصرف الإسلامي إن ظهر له أن بالسلعة عيبا خفيا 
 غ في حالة تأخر المشتري على السداد بعذر.أن لا يزيد المصرف الإسلامي أي مبل 
 .أن لا يكون البيع نقدا أو بالتقسيط أو بالأجل 
  أن لا يتصل المشتري مع المورد ويتفق معه على البيع أو يدفع له عربونا أو خلافه وذلك قبل تقدمه إلى المصرف بطلب الشراء

 (20، صفحة هـ0010)الامين،  بالمرابحة.

 (90، صفحة 7109)منصوري،  وهي تنقسم إلى نوعين هما: ثالثا: أقسام المرابحة:

وهي تلك المعرفة في المعنى الاصطلاحي سابقا والتي عرفها الشافعية بأنها بيع ما شراه به و زيادة، وهي عقد يبنى  المرابحة البسيطة:-0
 ربح.الثمن فيه على ثمن البيع الأول مع الزيادة، وعرفها الحنابلة بأنها بيع برأس مال وربح معلوم أو هي أن يخبر برأس ماله ثم يبيع به وي
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: وهي طلب الفرد أو المشتري بشخص آخر أن يشتري سلعة معينة بمواصفات محددة وذلك )المرابحة للأمر بالشراء( المرابحة المركبة-0
على أساس وعدا منه بشراء تلك السلعة اللازمة له مرابحة وذلك بنسبة أو الربح المتفق عليه ويدفع الثمن على دفعات أو أقساط تبعا 

 لإمكانياته وقدراته المالية.

يضا أنها اتفاق بين الطرفين يتضمن تعهد من كل منهما للآخر، وتعهدهما متعلق على حصول الأمر في المستقبل هو وتعرف أ
 لبه.بالنسبة للأمر بالشراء تملك للسلعة وأن تكون بالمواصفات التي يطلبها، وبالنسبة للبائع شراء الأمر بالشراء لتلك السعلة إذا جاءت كط
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 المبحث الثاني: ماهية البنوك التقليدية

لطالما لعبت المصارف دوراً مهماً في الأنظمة الاقتصادية المختلفة، وقد ازدادت أهميتها مع التطورات الهامة التي شهدتها اقتصادات 
وذلك لأنها توفر الأموال اللازمة لمواكبة التطورات المتسارعة التي يتميز بها العصر، وللمشروعات والقطاعات المختلفة والاقتصاد  ،البلدان

 .بشكل عام
كما تعتبر البنوك من أهم الركائز التي يقوم عليها الاقتصاد الوطني لأي بلد، فهي لا تقدم مجموعة من الخدمات والعمليات 

عب دوراً رئيسياً في جمع الودائع وتوفير الائتمان لأغراض الاستثمار. ومن أجل الاحتفاظ بالعملاء واجتذاب عملاء جدد، فحسب، بل تل
، هاتهدف البنوك إلى اكتساب وبناء ميزة تنافسية في القطاع المصرفي من خلال توفير الأدوات المناسبة لتسهيل المعاملات المصرفية مع عملائ

وظائف و  )المطلب الأول(، مفهوم البنوك التقليديةمن خلال تناول فيه  ماهية للبنوك التقليديةالمبحث إلى  في هذاوعليه سوف نتحدث 
المطلب ) أهداف البنوك التقليدية، أهمية و )المطلب الثالث( موارد وإستخدمات البنوك التقليدية )المطلب الثاني(، البنوك التقليدية وسماتها

  الرابع(.

 الأول: مفهوم البنوك التقليديةالمطلب 

لقد احتلت البنوك التقليدية منذ فترة طويلة أهمية بالغة في مختلف المنظومات الاقتصادية، و تزداد أهميتها من وقت لآخر مع 
 هذا المطلب.التطورات الهامة التي تطرأ على اقتصاديات الدول، وفي خضم هذا سنعرض كل من نشأة البنوك التقليدية وتعريفها من خلال 

 التقليديةالفرع الأول: نشأة البنوك 

، ثم توالى ظهور البنوك في عدد من المدن 000تشير الأدبيات المالية أن أول بنك تجاري قد أسس في مدينة البندقية جنوب إيطاليا عام 
، وبنك فرنسا 0020بنك إنجلترا عام ، وفي لندن نشأ 0012التجارية الرئيسية في ذلك الوقت، ففي مدينة أمستردام نشأ أول بنك عام 

 (02، صفحة 7100)العلي،  .0911عام 

على مر السنين ولعل الصيارفة في أوروبا وإيطاليا  الاقتصاديةنشأت البنوك التجارية كمحصلة لظروف ومتطلبات اقتضتها التطورات 
كان التجار ورجال الأعمال يودعون أموالهم لدى هؤلاء الصيارفة بقصد حفظها مقابل   بالذات هم أول من طرق هذا الباب، فلقد

إيصالات يحررها الصيارفة لحفظ حقوق أصحاب الودائع وهكذا نشأت الوظيفة الكلاسيكية الأولى للمصارف وهي إيداع الأموال، وكان 
)القادر،  الزمن أصبح الناس يقبلون الإيصال بينهم كوسيلة للتبادل. المودع إذا أراد ذهبه يعطي الصائغ الإيصال ويأخذ الذهب، ومع مرور

 (91، صفحة 7107

 : تعريف البنوك التقليديةالفرع الثاني

إن تطور المؤسسات المالية في المجتمع وظهور مؤسسات مالية جديدة جعل من السهل التعرف على الخصائص الرئيسية 
ونتيجة لذلك، يمكن تعريف المصارف التقليدية على أساس هذه الخصائص، ومصدر التعريف والغرض من التعريف. وفيما يلي  لعملياتها

 :أهم التعريفات في هذا العنصر
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  التمويل البنوك التقليدية هي "تلك البنوك التي تقوم بقبول الودائع تدفع عند الطلب أو لأجال محددة و تزاول عملية : 10تعريف
 بما في ذلك المساهمة في إنشاء المشروعات". الداخلي والخارجي وتباشر عمليات تنمية الادخار والاستثمار المالي في الداخل والخارج

 (010)سمحان و يامن، د س ن، صفحة 
  تمارس عملية الائتمان الإقراض و الاقتراض إذ يحصل البنك التجاري : يقصد بالبنك التقليدي "تلك المؤسسة المالية التي 10تعريف

)مجيد، د س ن، يقدم القروض لهم".  على أموال العملاء فيفتح لهم ودائع و يتعهد بتسديد مبالغها عند الطلب أو لأجل، كما
             (720صفحة 

  المختلفة و يكون  لتقليدية على أنها "إحدى مؤسسات الوساطة المالية التي تتعامل في النقود بأشكالها: تعرف البنوك ا10تعريف
 (72)الشراح و الشمري، د س ن، صفحة  عملها الأساسي و بصفة معتادة قبول الودائع و منح القروض".

 التعريف التالي:من خلال التعاريف السابقة يمكن صياغة 

النقود في شكل ودائع  "البنك التقليدي هو مؤسسة مالية تلعب دور الوسيط بين أصحاب الفائض و أصحاب العجز حيث تقوم بتلقي
 قروض". من أصحاب الفائض )المودعين( و تقديمها إلى أصحاب العجز )المقرضين( في شكل

 المطلب الثاني: وظائف البنوك التقليدية وسماتها

طاع المصرفي التقليدي هو الجزء الأكثر أهمية في النظام المصرفي الحديث، ويتميز بوظائف وسمات تعزز تلك الأهمية وعليه الق
  كــ الآتي: وظائف البنوك التقليدية وسماتهاالمطلب عن نتحدث في هذا سوف وانطلاقا مما سبق 

 التقليديةالفرع الأول: وظائف البنوك 

العمل البنكي و اتساع نطاق  ما هو تقليدي ارتبط بظهورها، ومنها ما ظهر نتيجة تطور التقليديةمن الوظائف التي تقوم بها البنوك 
 العمليات التي تزاولها البنوك.

 (01، صفحة 7110)الله و الطراد،  فيما يلي: التقليديةتتمثل الوظائف التقليدية للبنوك : التقليديةأولا: الوظائف التقليدية للبنوك 

تعتبر من أهم مصادر السيولة بالنسبة للبنك، ونظرا لأهميتها، فإن البنوك تتنافس فيما بينها على جذب الزبائن إليها قبول الودائع: -0
هاما في عملية كسب هؤلاء وتشجيعهم على إيداع  وتحفزهم على إبداع مدخراتهم لديها، وتلعب الفوائد الممنوحة للمتعاملين معها دورا

تبر أموالهم لديها، إذ تعتبر هذه الوظيفة من أقدم وأهم الوظائف، حيث تتلقى البنوك التجارية الودائع من جهات وهيئات مختلفة، إذ أنها تع
قف الكثير من عمليات الوساطة البنكية كمنح من أكثر مصادر الأموال خصوبة، وتشكل الودائع الجزء الأكبر من موارد البنوك و عليها تتو 

 القروض و إنشاء النقود.

: تمثل القروض النشاط الرئيسي للبنك، فلابد عليه من التنويع لجلب أكبر عدد من العملاء حيث تقوم البنوك التقليدية تقديم القروض-0
ت أسس توظيف أموال البنك و القروض البنكية أنواع بتوظيف مواردها على شكل قروض ممنوحة للعملاء واستثمارات متعددة مع مراعا
  منها ما هو موجه للاستهلاك و منها الموجه للاستغلال و آخر موجه للاستثمار.
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من بين الوظائف التقليدية للبنك التجاري إنشاء النقود أو كما يعرف بخلق نقود الودائع حيث تقوم البنوك التجارية بخلق خلق النقود: -0
تظهر من خلال التسجيلات المحاسبية للودائع و القروض  ائتمانيةفي الحقيقة ليست لها وجود مادي، وإنما هي عبارة عن نقود  النقود وهي

 (00)لطرش، د س ن، صفحة  و هي تعكس تداول الأموال باستعمال الشيكات و ليس تداولا حقيقيا.

النقود زيادة في كمية النقود حيث يتلقى البنك التجاري مدخرات من الأفراد و المؤسسات في شكل ودائع تعتبر تترتب عن عملية خلق 
 قيمتها دينا وتسجل في جانب الخصوم الميزانية البنك ثم يقوم البنك باستخدام قيمة الوديعة في شكل قروض.

  هما: يقوم البنك التقليدي بخلق نقود الودائع بالاعتماد على عنصرين

 .مبلغ الوديعة 
  نسبة الاحتياطي الإجباري و هي نسبة من النقود التي يحتفظ بها البنك في شكلها السائل المواجهة طلبات السحب المحتملة من

 (20، صفحة 7110)عدون،  طرف المودعين.

للتطورات التكنولوجيا الراهنة وتوسع نشاط البنوك التقليدية أدت إلى ظهور وظائف حديثة نظرا ثانيا: الوظائف الحديثة للبنوك التقليدية: 
 (070-077، الصفحات 7112)الحميد،  تتمثل في الوظائف التالية:

 .تحصيل الأوراق التجارية وخصمها 
  بيعا و شراء لمحفظتها أو لصالح العملاء.التعامل بالأوراق المالية من أسهم و سندات 
 .تمويل التجارة الخارجية 
 .بيع و شراء العملات الأجنبية 
 .تأجير الخزائن الحديدية 
 .خدمات بطاقة الائتمانية 
 .تقديم خدمات استشارية للعملاء فيما يتعلق بأعمالهم ومشاريعهم التنموية 

 الفرع الثاني: سمات البنوك التقليدية

 من السمات تميزها عن غيرها من المؤسسات المالية الأخرى و المتمثلة في العناصر التالية: المصارف التقليدية بمجموعةتتميز 

تسعى إدارة المصارف دائما إلى تحقيق أكبر ربح ممكن لأصحاب المصرف، إذ أن المعيار الأساسي : profitabilitéأولا: الربحية 
ح التي تحققها، فإذا حققت الإدارة أرباحا أكثر فان ذلك يعني أنها أكفأ من غيرها، كما و أن الوظيفة لمدى كفاءة الإدارة هو حجم الأربا

الرئيسية لإدارة المصرف التجاري هي تحقيق الربح. وحتى يتمكن المصرف تحقيق الأرباح ينبغي أن تكون إيراداته أكبر من تكاليفه و تشمل 
 (001، صفحة 7100)الباقي،  إيرادات المصرف البنود الآتية:

 .الفوائد الدائنة على التسهيلات الائتمانية 
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  إيرادات أخرى كعوائد الاستثمار في الأوراق المالية والعوائد المتحققة من خصم الكمبيالات، و أي أرباح رأسمالية ناتجة عن بيع
 قيمته الدفترية.المصرف لأصل من أصوله بسعر أعلى من 

  .أجور الخدمات التي تقدمها المصارف نظير خدماتها التي تقدمها للآخرين 

  أما فيما يتعلق بتكاليف المصرف فإنها تشتمل على الآتي:

 .الفوائد المدينة على الودائع التي يقوم المصرف بدفعها 
 ظير تقديمها خدمات للمصرف ذاته.العمولات المدينة التي يدفعها المصرف إلى المؤسسات المالية الأخرى ن 

ويقصد بالسيولة هنا قدرة المصرف التقليدي على تحويل جزء من أمواله شبه النقدية إلى نقد خلال فترة :  liquiditéثانيا: السيولة
اف من السيولة زمنية قصيرة، فالجزء الرئيسي من موارد البنك يتمثل في الودائع تحت الطلب، لذلك يجب على البنك الاحتفاظ بقدر ك

للوفاء بالاحتياجات المتوقعة للمودعين عند الطلب، لأنه في حال تأجيل السداد أو عدم مقدرة البنك على سداد الودائع عند طلبها 
 (70، صفحة 7100الفيلي، )عباس و  سوف يؤدي إلى زعزعة ثقة المودعين مما يضطرهم لسحب ودائعهم نهائيا معرضا البنك للإفلاس.

عادة وهذا  %01يتسم رأس مال البنوك التقليدية بأنه صغير نسبيا، اذ لا تزيد نسبته إلى صافي الأصول عن :  safetyثالثا: الأمان 
يستوعب خسائر يعني صغر حافة الأمان بالنسبة للمودعين الذين يعتمد البنك على أموالهم كمصدر للاستثمار، فالبنك لا يستطيع أن 

، صفحة 7112)جلدة،  تزيد عن قيمة رأس المال، فإذا زادت عن ذلك فقد تلتهم جزءا من أموال المودعين، والنتيجة هي إفلاس البنك.
71) 

 البنوك التقليدية و استخداماتموارد المطلب الثالث: 

تتمثل ميزانية البنك التقليدي في سجل بين أصول و خصوم البنك في فترة زمنية محددة بغرض بيان المركز المالي للبنك و يوضح 
  جانب الخصوم الديون أو التزامات البنك للغير بينما يمثل جانب الأصول في ما يمتلكه البنك أو حقوقه من قبل الآخرين و ما هو دائن به.
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 00/00(: ميزانية البنك التقليدي في 10-10الجدول رقم )

 مات(ا)الالتز  الخصوم )الموجودات( الأصول

 :الموجودات الجاهزة )ثابتة السيولة(

 )في الحزينة، وفي البنك المركزي، وفي البنوك المحلية، وفي البنوك الخارجية(.اوراق النقد: 

)محفظــة الاوراق الماليــة، اذونات الخزينــة، ســندات حكوميــة صــادرة عــن الحكومــة : الموجــودات المتداولــة
وبكفالتها، سندات مالية أجنبية قابلة للتداول، أسهم وسـندات قابلـة للتـداول كالكمبيـالات، وسـندات 

 المخصومة، حسابات جارية مدينة، سلف وقروض(.

 موجودات متداولة أخرى:

ــــ ــــات ل ــــة، إجــــراءات )تأمين ــــد وعــــلاوات، مدينــــة مدفوعــــة مقــــدما، فوائــــد وعمــــولات دائن دى لغــــير، فوائ
 مستحقة، مصاريف مدفوعة مقدما(

 الموجوات الثابتة:

مكتبيــة ومحاســبية بعــد الاســتهلاك، ســيارات بعــد الاســتهلاك، مصــاريف  لاتآ)أثاث بعــد الاســتهلاك، 
 التأسيس بعد الاستهلاك، مباني بعد الاستهلاك(

)تعهدات العملاء مقابل اعتمادات، تعهـدات العمـلاء مقابـل كفـالات، تعهـدات : الحسابات النظامية
 العملاء مقابل قبولات مصرفية، أوراق تجارية برسم التحصيل(

ودائــع وأرصــدة ، ودائــع تحــت الطلــب، ودائـع لأجــل، ودائــع بإخطــار، ودائـع التــوفير، ودائــع أرصــدة البنـوك المحليــة) :الودائـع
 وك الخارجية.البن

 المبالغ المقترضة من البنوك الأجنبية، المبالغ المقترضة من البنوك المحلية: )القروض

 تأمينات نقدية مختلفة(.

مخصصـات الـديون المشـكوك فيهـا، مخصصـات ، مخصصات ضريبة الدخل، مخصصات تعـويض نهايـة الخدمـةالمخصصات: 
 هبوط أسعار الأوراق المالية(.

 احتياطات أخرى، الإرباح المحتجزة، إرباح السنة الحالية(. احتياطي اختياري،، احتياطي قانوني للودائعالاحتياطات: )

 رأس المال مدفوع.رأس المال: 

تعهـدات البنـك مقابـل قبـولات ، تعهـدات البنـك مقابـل كفـالات، تعهدات البنك مقابل اعتمـادات: )الحسابات النظامية
 أصحاب أوراق تجارية برسم(. ، أصحاب الأوراق مالية برسم التامين، رسم التحصيلأصحاب الأوراق تجارية ب، مصرفية

 (000، صفحة 7100)بورقبة،  من إعداد الطالبتين بالاعتماد علىالمصدر: 
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 من خلال تناول فيه ما يلي: البنوك التقليدية ماتاواستخدموارد المطلب عن وهذا ما جعلنا نتحدث في هذا 

 موارد الأموال للبنوك التقليديةالفرع الأول: 

 (002، صفحة 7100)خبابة،  تنقسم مصادر الأموال في البنوك التقليدية إلى قسمين رئيسين:

 أولا: المصادر الداخلية

: ويتمثل في الأموال التي يساهم بها المؤسسون بالإضافة إلى أي زيادة من خلال طرح أسهم جديدة، ويعتبر أكثر بنود رأس المال-0
 الخصوم ثباتا واستقرار. 

 : ويتم تكوينها بفرض من القانون كنسبة معينة من الربح الصافي للدورة حيث تبلغ نسبة معينة من رأس المال.الاحتياطات القانونية-0
 (00، صفحة 7100)هاشم، 

: ويتم تكوينها بموجب النظام التأسيسي للبنك بالإضافة إلى تحديد حد أقصى لهذه الاحتياطات كنسبة من رأس الاحتياطات النظامية-0
 المال.

تبر احتياطيا اختياريا، كما قد يقوم البنك بتكوين وهو احتياطي يضعه المؤسسون قصد تعزيز رأسمال البنك فهو يع الاحتياطي العام:-0
 احتياطات أخرى للطوارئ ومخاطر الإقراض وغيرها.

: حيث تعمد البنوك عادة إلى حجز جزء من الأرباح وعدم توزيعها لاستعمالها في توسيع نشاطاتها أو لتدعيم الأرباح غير الموزعة-0
 عين.الدورات التي تقل فيها أرباح البنك عن مستوى م

وتتمثل في المبالغ التي يتحصل عليها البنك من الأفراد أو الهيئات الخارجية، وتتمثل أساسا في الودائع والقروض : ةثانيا: المصادر الخارجي
 التي يتحصل عليها البنك من جهات خارجية.

 (012-010، الصفحات 7117)الزبيدي ح.،  : وتنقسم بطبيعتها إلى ثلاثة أنواع تتمثل في:الودائع-0

 : تحت الطلب وهي أكثر الحسابات انتشارا، حيث يقوم العميل بالدفع بالحساب نقدا، أو بأية وسيلة دفع أخرى.الودائع الجارية-أ

 (007، صفحة 7112)جلدة،  : وتنقسم إلى ودائع لأجل وودائع بإخطار أو الخاضعة لإشعار.الودائع الثابتة-ب

 : وهي إحدى وسائل تجميع المدخرات تتميز بصغر حجمها وكثرتها.ودائع الادخار أو التوفير-ج

: وتتمثل في القروض التي يتحصل عليها البنك التقليدي من البنوك الأخرى سواء كانت محلية أو أجنبية وقد يكون القروض المصرفية-0
 الحالات البنك المقرض هو البنك المركزي.في بعض 
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 الفرع الثاني: استخدامات الأموال في البنوك التقليدية

تتمثل استخدامات الأموال في البنوك التقليدية إلى جانب الأصول من الميزانية وترتب هذه الأصول في الميزانية ترتيبا تنازليا حسب 
تكون فيها  الأرصدة النقدية الحاضرة )القيم الجاهزة(، السيولة، ولقد تم تقسيم هذه الاستخدامات إلى ثلاثة عناصر رئيسة تتمثل فيدرجة 

 (720، صفحة 7119)الرحيم،  نسبة السيولة كاملة وتشتمل على البنود التالية:

 مثل في المبالغ النقدية التي تحتفظ بها البنوك في خزائنها من اجل مواجهة متطلبات السحب اليومي. : وتتأولا: النقدية بالصندوق

: وتتمثل هذه الأرصدة في حساب الاحتياطي النقدي المفروض على البنوك بنسبة مئوية ثابتة أو متغيرة الأرصدة لدى البنك المركزي-0
 من قيمة الودائع بأنواعها. 

 : وتتمثل في المعاملات المتبادلة مع البنوك الأخرى. وك الأخرىأرصدة لدى البن-0

: وتتمثل في المعاملات والحسابات التي يفتحها البنك لدى البنوك المراسلة في الخارج لتغطية معاملات أرصدة لدى المراسلين بالخارج-0
 (709، صفحة 7119)حنيفي،  الزبائن التي تتم بالخارج.

 : وهي ما تسمى بالاستثمارات أو مصادر الإيرادات، ويمكن حصرها في النقاط: ثانيا: الأصول المتداولة

 : ويتمثل هذا العنصر في الأموال المستثمرة في الأوراق المالية، والمتمثلة في الأسهم والسندات. محفظة الأوراق المالية-0

: وتتمثل في الأوراق التجارية التي تتحصل عليها البنوك بهدف الخصم، ويشتمل أيضا هذا البند على الكمبيالات صومةأوراق تجارية مخ-0
 والسندات الأذنية المحلية منها والأجنبية.

تفق عليها وتتمثل في الفروض التي يقدمها البنك لوحدات العجز المالي من المؤسسات والأفراد مقابل فائدة م القروض و السلفيات-0
 مسبقا والتي تصنف حسب الأجل إلى قروض قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجل.

 ثالثا: الأصول الثابتة

تتمثل في الموجودات التي تكون درجة سيولتها منخفضة، حيث يقوم البنك بشرائها من احل القيام بوظائفه الأساسية، وتتمثل 
 . بالإضافة إلى المصاريف الإعدادية أو ما يسمى مصاريف التأسيس.أساسا في الأراضي والمباني والأثاث ووسائل النقل..
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 المطلب الرابع: أهمية وأهداف البنوك التقليدية 

إليه  إن البنوك المصرفية التقليدية هي الأكثر أهمية في النظام المصرفي الحديث، ويتميز بأهداف تفعل تلك الأهمية وهذا ما سنتعرف
 في هذا المطلب.

 الفرع الأول: أهمية البنوك التقليدية

  تعتبر البنوك التقليدية أحد المنشآت الاقتصادية المتخصصة التي تتعامل في النقود، حيث أنها الجهة أو المكان التي يلتقي فيها عرض
عالية تعمل على تجميع ودائع و مدخرات الأفراد النقود بالطلب عليها، وهذا يرجع إلى أن هذه البنوك تقوم بإيجاد نظاما ذا كفاءة 

 والمنشآت، كما تعد أداة ضرورية تقوم بهمة التمويل اللازم للأفراد أيضا و للتجار والمنتجين من خلال ما توفره و تمنحه من ائتمان.
 (09، صفحة 7112)الهلالي و شحادة، 

 لتجارية كذلك من خلال الدور الذي تلعبه في تهيئة الأموال و ضخها في مجالات استثمارية متعددة تساهم وتظهر أهمية البنوك ا
بشكل أو بآخر في تنمية وتطوير مختلف القطاعات الاقتصادية التي تتولى تمويلها من خلال عمليات الإقراض إلى مؤسسات تهدف 

)الحسيني  بقاء و النمو والاستقرار وتحقيق الأرباح وتعزيز المراكز التنافسية لها.أولا وقبل كل شيء إلى تقديم خدمات متميزة لتضمن ال
 (00، صفحة 7119و الدوري، 

  إضافة إلى ذلك تأتي أهمية البنوك من كونها تساهم و بشكل فعال في تنمية الاقتصاد و تطويره، ومنه فان أي خلل في أحد البنوك
يؤدي إلى هزات متتابعة في المؤسسات المالية الأخرى في الاقتصاد المحلي و العالمي، حيث له تأثير بالغ الأهمية على حاجات ورغبات 

 (70، صفحة 7107)شبيب،  المتعاملين وحركة الأموال في الاقتصاد و هيكل التجارة والاستثمار.
  الوساطة يتعين على صاحب المال أن يجد المستثمر المطلوب والعكس بالشروط والمدة الملائمة للاثنين.بدون هذه 
 .بدون البنوك تكون المخاطر أكبر الاقتصاد المشاركة على مشروع واحد 
  عالية. يمكن للبنوك نظرا لكبر نظرا لتنوع استثمارات البنوك فإنما توزع المخاطر مما يجعل في الإمكان الدخول في مشاريع ذات مخاطرة

 حجم الأرصدة أن تدخل في مشاريع طويلة الأجل.
 .أن وساطة البنوك تزيد سيولة الاقتصاد بتقديم أصول قريبة من النقود تدر عائدا مما يقلل الطلب على النقود 
 ستوعب جميع الرغبات وتستجيب لها.بتقديم أصول مالية متنوعة المخاطر مختلفة وعائد مختلف وشروط مختلفة للمستثمرين فإنها ت 
 .7100)الموسوي،  تشجيع الأسواق الأولية التي تستثمر وتصدر الأصول المالية التي يحجم عنها الأفراد خوفا من المخاطر ،

 (722-729الصفحات 

 الفرع الثاني: أهداف البنوك التقليدية

، 0220)جعفر،  من منظمات الأعمال إلى تحقيق جملة من الأهداف، وتنقسم تلك الأهداف إلى ما يلي:يسعى البنك كغيره 
 (021صفحة 
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وهي تلك الأهداف التي تتعلق بالسياسة العامة للبنك مثل تحقيق نمو في حجم ربحية البنك بمعدلات أكبر من أولا: أهداف عامة: 
  المنافسين في السوق المصرفية.

: وهي تلك الأهداف التي تتعلق بالنواحي التنفيذية و التي تضمن للبنك الاستمرارية واكتساب السمعة الجيدة و ثانيا: أهداف وظيفية
  الثقة لدى العملاء، كما يرى البعض أهداف البنك تتمثل في السمات التالية:

دف تحقيق الربح وتعظيمه هو أول ما تهتم به البنوك التجارية و لكي يحقق البنك هذه الأرباح : إن هالأهداف الربحية والإنتاجية-0
يتوجب عليه توظيف الأموال التي يحصل عليها من المصادر المختلفة و أن يخفض نفقاته وتكاليفه لأن الأرباح هي الفرق بين الإيرادات 

الإجمالية للبنك بشكل رئيسي من نتائج عمليات الإقراض والاستثمار التي يقوم بها الإجمالية و النفقات الكلية، حيث تتكون الإيرادات 
من  البنك بالإضافة إلى الأرباح الرأسمالية التي تنتج عن ارتفاع القيمة السوقية لبعض أصوله فكلما حقق البنك أرباحا أكثر يعني أنه أكفئ

 غيره.

رد البنك المالية في ودائع تستحق عند الطلب، حيث يكون البنك مستعدا للوفاء بها في يتمثل الجانب الأكبر من موا الأهداف المالية:-0
أي لحظة و تعد السيولة من أهم الأهداف التي يتميز بها البنك التجاري عن المنشآت الأخرى، ففي الوقت الذي تستطيع المنشآت تأجيل 

عن عدم توفر سيولة كافية لدى البنك كفيلة بأن تزعزع ثقة المودعين،  سداد ما عليها من مستحقات و لو لبعض الوقت، فإن مجرد إشاعة
مما قد يدفعهم فجأة لسحب ودائعهم وهذا قد يعرض البنك للإفلاس، فأي بني يسعى إلى استمرار تحقيق الأرباح، وبالتالي إلى تحقيق 

ية معقولة من السيولة أي وجود قدر كافي منها بحوزة البنك وتعظيم الأرباح، وتعظيم معدل الفائدة على الاستمرار، وكذلك المحافظة على بن
  تكفيه لمواجهة التزاماته تجاه العملاء في كل الأوقات ومختلف الديون المستحقة.

لا يمكن للبنوك التجارية او التقليدية  أن تستوعب خسائر تزيد عن رأس مال الممتلك فأي خسائر من هذا النوع معناه التهام  الأمان:-0
زء من أموال المودعين و بالتالي إفلاس البنك لذلك تسعى البنوك التجارية إلى توفير أكبر قدر من الأمان للمودعين من خلال تجنب ج

المشروعات ذات الدرجة العالية من المخاطرة، والى تعدد المناطق الجغرافية التي يخدمها المصرف لان ذلك يؤدي إلى تباين المودعين و 
صار تساهم الفروع في تنويع ودائع البنك و القروض و يقلل من احتمالات حدوث سحوبات ضخمة مفاجئة تعرض أنشطتهم وباخت

 البنك المخاطر العسر المالي.

 ومن خلال ما سبق يتبين لنا أن البنك يسعى إلى:

 .تحقيق أقصى ربحية 
 .تجنب التعرض إلى نقص شديد في السيولة 
 .تحقيق أكبر قدر ممكن من الأمان 
 سين الخدمات المصرفية وتطويرها لمواجهة متطلبات العملاء.تح 
 .تخفيض تكاليف الخدمات المصرفية المقدمة 
 .تقليل الوقت الضائع  
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 المبحث الثالث: معايير و مؤشرات قياس الأداء المالي في البنوك التقليدية

الرئيسية في الجوانب المالية في الصيرفة التقليدية والإسلامية. وتعتبر الصيرفة الإسلامية يعتبر الأداء المالي من الموضوعات 
ضرورة من ضرورات العصر وضرورة اقتصادية لكل المجتمعات التي ترفض المعاملات الربوية وترغب في تطبيق الشريعة، وذلك بهدف 

لمال. وفي هذا السياق تستخدم البنوك الإسلامية عدداً من أدوات تيسير التبادل والمعاملات وعملية الإنتاج وتعزيز قوة رأس ا
وأساليب التمويل في تمويل المشروعات والاستثمارات تختلف كثيراً عن تلك التي تستخدمها البنوك التقليدية. ويرجع ذلك إلى أن 

ية من أجل تحقيق الأهداف التي أنشئت من المصارف الإسلامية تلتزم بمجموعة من المبادئ والضوابط التي حددتها الشريعة الإسلام
مفهوم الأداء المالي من خلال تناول فيه الأداء المالي وأثره في البنوك التقليدية المبحث إلى  ، وانطلاقا مما سبق تناولنا في هذاأجلها

معايير ومؤشرات قياس ثم  لب الثاني(،)المطللبنوك التقليدية  عوامل المؤثرة على الأداء الماليوال )المطلب الأول(، للبنوك التقليدية
  )المطلب الرابع(. مخاطر صيغ التمويل الإسلامي وإدارتها في البنوك التقليدية، )المطلب الثالث( الأداء المالي في البنوك التقليدية

 المطلب الأول: مفهوم الأداء المالي للبنوك التقليدية

  من خلال ما يلي: للبنوك التقليدية الأداء الماليالمطلب عن مفهوم بغرض فهم الأداء المالي، سوف نتحدث في هذا 

 للبنوك التقليديةالفرع الأول تعريف الأداء المالي 

على أنه "مفهوم شمولي وهام الجميع المؤسسات بشكل عام ويكاد  تعريف الأداءقبل التعرف إلى مفهوم الأداء المالي يمكننا 
 المالي يكون الظاهرة الشمولية لجميع فروع وحقوق المعرفة المحاسبية والإدارية، وعلى الرغم من كثرة البحوث التي تناولت الأداء

احثون مشغولين بمناقشة الأداء" كمصطلح فني وتقييمه، إلا أنه لم يتم التوصل إلى اجتماع حول مفهوم محددا للأداء، فلا يزال الب
 (90، صفحة 7111)الزبيدي،  وبمناقشة المستويات التي يحلل والقواعد الأساسية لقياسه.

على أنه "تأدية عمل أو إنجاز نشاط أو تنفيذ مهمة بمعنى القيام بفعل ساعد  Akherakhemيعرف على حسب 
 (00، صفحة 7102)نفيسة،  على الوصول إلى الأهداف المسطرة.

  رات مالية لقياس يعرف الأداء المالي على أنه: "المفهوم الضيق لأداء المؤسسات حيث يركز على استخدام مؤش :10التعريف
مدى إنجاز الأهداف ويساهم في إتاحة الموارد المالية وتزويد المؤسسة بفرص استثمارية في ميادين الأداء المختلفة والتي تساعد 

 على تلبية احتياجات أصحاب المصالح وتحقيق أهدافهم".
  ؤسسات الناجحة فهي تعمل على تحفيز هو "أداة تحفيز اتخاذ القرارات الاستثمارية وتوجيهها اتجاه الم :10التعريف

 (00، صفحة 7101)الخطيب،  المستثمرين للتوجه إلى المؤسسة التي تشير معاييرها المالية على التقدم والنجاح وغيرها".
  ارد المتاحة لها استغلالا أمثل لتحقيق يعرف الأداء المالي على أنه "مدى قدرة المؤسسة على استغلال جميع المو  :10التعريف

 (00، صفحة 7102)نفيسة،  الأهداف المرجوة والمسطرة".



 الفصل الأول:                                                                           الإطار النظري للدراسة 

~ 26 ~ 
 

 يمكننا تعريف الأداء المالي على أنه: "مدى قدرة المؤسسة على استغلال الموارد المالية المتاحة بالكفاءة وكتعريف شامل :
الإدارة المالية إلى تحقيقها، كما يعبر الأداء المالي عن مقدرة المؤسسة في تحقيق الأرباح من خلال والفعالية التي تسعى 

 استثمارها لمصادرها التمويلية المختلفة".

 الفرع الثاني: أهمية الأداء المالي

المالي أحد أهم العمليات المهمة للمؤسسة المالية لكونه مرتبط بجميع أعمال المؤسسة المالية الأمر الذي يجعله  الأداءيعد 
 الآتية:متأثراً بجميع الأنشطة والتي تنعكس في نتائجها، وتبرز الأهمية في الأداء المالي بالأمور 

 ه لاستمرارية نشاطها بهدف تحقيق أهدافها، كما يوفر المعلومات يقدم الأداء المالي قياسا لنجاح المؤسسة المالية من خلال سعي
 حول مختلف المستويات في المؤسسة لأغراض الرقابة والتخطيط واتخاذ القرارات المثلى.

  يهدف الأداء المالي إلى التأكد من مدى التنسيق بين مختلف أوجه أنشطة المؤسسة المالية المتعلقة بالإنتاج والتمويل والتسويق
 والأفراد وغيرها لتحقيق الوفورات الاقتصادية، وتلافي الضياع الاقتصادي والإسراف المالي.

   يؤدي الأداء المالي إلى تنفيذ مسح ميداني شامل للمؤسسة المالية بهدف التعرف على جميع العمليات الإنتاجية والوقوف على
الممارسات التي تربط مختلف مراحل الإنتاج والوصول إلى أهداف النشاط الإنتاجي الذي تمارسه المؤسسة المالية ومدى تأثير 

برامج تشغيلها واقتصادياتها وأثرها على آلية الإنتاج بعوامل الإنتاج المتعددة في مستويات  ذلك على قرارات إدارتها ودراسة
التشغيل المختلفة بهدف الوصول إلى الإجراءات السليمة اللازمة لتلافي القصور بالأداء والعمل على استمرارية المؤسسة المالية 

 (000، صفحة 7171لعباس، )ا في المدى البعيد.

 في البنوك التقليدية العوامل المؤثرة على الأداء الماليالمطلب الثاني: 

  يتأثر الأداء المالي للبنوك بعدة عوامل، يمكن تقسيمها إلى عوامل داخلية وأخرى خارجية وهي كالتالي:

 الفرع الأول: العوامل الداخلية

 (00، صفحة 7100)حمدان،  نذكر منها: تتكون من مجموعة متعددة من العوامل

: يمثل الهيكل التنظيمي الإطار العام الذي تتحدد بموجبه الإدارات والتقسيمات التنظيمية والوحدات العاملة أولا: الهيكل التنظيمي
في تحسين أداء المؤسسة بصفة عامة والأداء المالي بصفة والتي من خلالها يتم تحقيق الأهداف الخاصة بالمصرف، وله دور مهم 

خاصة من خلال تحديد المسؤوليات للأقسام والوحدات الإدارية بشكل يسهل عملية تطبيق المخطط المرسوم في دعم الإدارة 
 التالية:بالمعلومات الضرورية، ولكي يحقق الهيكل التنظيمي للمصرف الكفاءة والفعالية لابد من اتسامه بالخصائص 

يتضمن مبدأ التوازن التنظيمي تحقيق العلاقات المتوازنة بين الصلاحيات والمسؤوليات الممنوحة للفرد، وكذلك التوازن  التوازن:-0
 في نطاق الإشراف وخطوط الاتصال الوظيفية.
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يلات التنظيمية المستمرة تبعا للمتغيرات يتضمن مبدأ المرونة قابلية الهياكل التنظيمية المراد تصميمها على استيعاب التعد المرونة:-0
 الداخلية والخارجية التي يتطلبها البناء التنظيمي الفعال.

: يشير هذا الأخير إلى ضرورة اعتماد القواعد العلمية الراهنة في بناء الهياكل التنظيمية وتوخي الدقة في تشخيص الاستمرارية-0
 ة من دون أن يتعرض البناء إلى تغيرات جوهرية.الواقع إلى جانب استشراف التغيرات المستقبلي

: تشير الكفاءة إلى العلاقة ما بين المخرجات والمدخلات، إذ تناسب نسبة المخرجات إلى المدخلات ثانيا: الكفاءة المالية
ها إدارة المصرف، كما المستخدمة في تحقيق الأهداف، وتلعب الكفاءة المالية دورا مهما في العديد من القرارات اليومية التي تمارس

يرى بعض المؤلفين أن الكفاءة المالية هي معادلة لقيمة النقود، فهي تتضمن وضع حساب لكل مبلغ مهمل كان صغير لتحقيق 
أفضل الاستخدام للموارد المتوفرة، ولكن أغلبهم اتفق على أن الكفاءة المالية تعني طريقة قياس قدرة المصرف على استخدام 

 لية لتوليد إيرادات إجمالية.موجوداته الما

كما يقصد بها قدرة البنك على مواجهة التزاماته بشكل فوري، فالسيولة تساعد البنك على تجنب الخسارة التي قد تحدث نتيجة 
اضطرار البنك إلى تصفية بعض أصوله غير سائلة، وبذلك يمكن القول بان السيولة تمثل عنصر الحماية والأمان على مستوى البنك 

 (0، صفحة 7110)خربوش و واخرون،  .

نتيجة التغيرات التكنولوجية التي حدثت خلال السنوات الماضية وبسبب تصاعد حدة المنافسة وتنامي حجم ثالثا: التكنولوجيا: 
أعمال المصرف في نشر ونقل البيانات والمعلومات الأسواق والتغيير في حجم المصارف.... كل ذلك له الأثر الكبير في كيفية إنجاز 

عبر التكنولوجيا الرقمية مثل: الحسابات والهواتف اللاسلكية، ومن خلال استخدام أساليب وأدوات قدمتها تكنولوجيا المعلومات 
ف وتعظيم كفاءته عن والاتصالات ازدادت أهمية استخدام المعلومات من أجل الحصول على الميزة التنافسية وتحسين قدرة المصار 

طريق تدفق البيانات والمعلومات فالتكنولوجيا هي مجموعة من الأدوات المهمة والتي تجعل المصرف أكثر كفاءة وتساعده على فهم 
 الفرص أكثر كفاءة وتساعده على فهم الفرص والتحديات بشكل أفضل.

متوسطة أو كبيرة الحجم، إذ يوجد مقاييس عدة الحجم : يقصد بالحجم هو تصنيف المصارف إلى صغيرة أو رابعا: حجم المصرف
المصرف منها: إجمالي رأس المال أو عدة فروع المصرف أو إجمالي الموجودات أو إجمالي الودائع أو إجمالي المبيعات أو إجمالي القيمة 

ف إذ تصبح عملية إدارة المصرف أكثر الدفترية، كما قد يكون هذا التأثير إيجابيا أو سلبيا، فقد يشكل الحجم عائقا لأداء المصار 
 تعقيدا ومنه يصبح أدائه أقل فاعلية في حالة لم تتوافر المتطلبات الأساسية للتوسع مثل الكوادر البشرية وغيرها من المتطلبات.

 الفرع الثاني: العوامل الخارجية

 تتضمن العوامل الخارجية المؤثرة على أداء المؤسسات قائمة من العوامل منها:

تتمثـل في العناصـر الخارجيـة المرتبطـة بتغـيرات سـلوك المسـتهلكين بالعلاقـات بـين مختلـف مجموعـات المجتمـع أولا: عوامل اجتماعية: 
وبالتأثير الذي تمارسه تلك العناصر على المؤسسات من التعريف يتبين أن العوامل الاجتماعية شديدة الصلة بالعامل البشري، ومن 
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و الديموغرافي، فئات العمر، الأقسام الاجتماعية، ودراسة العوامل الاجتماعية تقدم معلومات مفيدة للوظيفة هذه العوامل تذكر النم
 (710، صفحة 7100)خروش،  جديد واستهداف حصة من السوق. التجارية داخل المؤسسة كإرسال منتوج

ــة:  ــا: عوامــل تكنولوجي  التغــيرات والتطــورات الــتي تحــدثها التكنولوجيــا كإيجــاد طــرق جديــدة لتحويــل المــوارد إلى ســلعتتمثــل في ثاني
دور المســير اتجـاه هـذه العوامــل هـو اليقظــة  وخـدمات، اخـتراع آلات جديــدة مـن شـأنها تخفــيض تكـاليف الإنتــاج أو وقـت الصـناعة.

 (20-20، الصفحات 7100)مزهودة،  وتشجيع الإبداع أو التجديد داخل المؤسسة.

هي الأخرى عناصر خارجية لا يمكن التحكم فيها، وتتمثل عموما في الاستقرار السياسـي والأمـني ثالثا: عوامل سياسية وقانونية: 
كر قــد تشــكل فــرص تســتفيد منهــا للدولــة، نظــام الحكــم العلاقــات مــع العــالم الخــارجي، القــوانين القــرارات، وكــل العوامــل الســابقة الــذ 

 حدتها. المؤسسة لتحسين أدائها الإجمالي أو مخاطر تفرض على المؤسسة التأقلم للتخفيض من

وتكـــون العوامـــل الاقتصـــادية أكثـــر تأثـــيرا مـــن أداء المؤسســـة الاقتصـــادية نظـــرا لطبيعـــة نشـــاط المؤسســـة، نظـــرا لطبيعـــة نشـــاط 
، وتكون مخرجاتها مقدمة لنفس المحيط ولهذا يمكن تقسـيم هـذه العوامـل الاقتصـادية إلى المؤسسة الذي يستمد موارده من هذا المحيط

عوامــل مــاكر واقتصــادية كالفلســفة الاقتصــادية للــبلاد ومعــدلات النمــو، وسياســة التجــارة الخارجيــة، ومعــدلات التضــخم، وأســعار 
ا، الطاقة، ودرجة المنافسة، هيكل السوق، ودورة حياة المنتوج، الفائدة... الخ، وأخرى ميكرو اقتصادية، كوفرة المواد الأولية أو نذرته

 (01، صفحة 7107)بريش و يحياوي،  العاملة المؤهلة، مستوى الأجور... الخ. الأيدي

ــة:    يلــي:  المؤسســة وتضــم علــى الخصــوص مــاوهــي مختلــف القــوى والمتغــيرات الــتي تــرتبط بالجانــب التقــني في رابعــا: العوامــل التقني
 (20-20، الصفحات 7100)مزهودة، 

 .نوع التكنولوجيا سواء المستخدمة في الوظائف الفعلية أو المستخدمة في معالجة المعلومات 
  .نسبة الاعتماد على الآلات بالمقارنة مع عدد العمال 
   حيث المخازن الورشات التجهيزات والآلات.تصميم المؤسسة من 
  .نوعية المنتوج شكله ومدى مناسبة التغليف له 
 .التوافق بين منتجات المؤسسة ورغبات طالبيها 
 .التناسب بين طاقتي التخزين والإنتاج في المؤسسة 
 .نوعية الموارد المستخدمة في عملية الإنتاج 
 .مستوى الأسعار 
 .الموقع الجغرافي للمؤسسة 

الخصوص:  وهي مختلف القوى والمتغيرات التي تؤثر على استخدام المورد البشري في المؤسسة وتضم علىامسا: العوامل البشرية: خ
 (20، صفحة 7100)مزهودة، 

 .التركيبة البشرية من حيث السن والجنس 
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 .مستوى تأهيل الأفراد 
  العمال والمناصب التي يشغلونها والتكنولوجيا المستخدمة.التوافق بين المؤهلات 
 .نظامي المكافات والحوافز 
 .الجو السائد بين العمال والعلاقة السائدة بين المشرفين والمنفذين 
 .نوعية المعلومات 

يرة جـدا منهـا مـا وبصفة عامة يمكن القول أن أداء المؤسسة كتوفيـق بـين كفاءتهـا وفاعليـة اسـتخدام مواردهـا يتـأثر بعوامـل كثـ
 يمكن التحكم فيها ومنها ما يصعب أو يتعذر التحكم فيه.

 (: العوامل المؤثرة في الأداء المالي10-10الشكل رقم )

111 

1111 

1111 

11111 

111 

1111 

111 

11111 

1111 

 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ما سبق      المصدر: 

 ومؤشرات قياس الأداء المالي في البنوك التقليديةالمطلب الثالث: معايير 

 كما يلي:  معايير الأداء المالي ومقاييسه في البنوك التقليديةيتناول هذا المطلب 

 الفرع الأول: معايير الأداء المالي

الموقف المالي للمصرف، إن التوصل لرقم معين لا يعني شيء للمحللين الماليين ما لم يتم مقارنته بغيره من الأرقام المعرفة 
  وهناك عدة معايير للمقارنة أشار إليها عدد من الكتاب وهي:

 

التوازن

المرونة

الاس تمرارية

 

العوامل المؤثرة في 
الأداء المالي

ة العوامل البيئي
الداخلية

ي الهيكل التنظيم

الكفاءة المالية

التكنولوجيا

حجم المصرف

ة العوامل البيئي
الخارجية

ية البيئة القانون 
والس ياس ية

لوجيةالتكنو البيئة 

ةالبيئة التقني

يةالبيئة البش 

عيةالبيئة الاجتما
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تعتمد هذه المعايير على أداء المصرف للسنوات السابقة، وأهمية هذا المعيار تستمد من فائدته في إعطاء  أولا: المعايير التاريخية:
فكرة عن الاتجاه العام للمصرف والكشف عن مواضيع الضعف والقوة وبيان وضعه المالي مقارنة بالسنوات السابقة وذلك لغرض 

الإدارة العليا، ويعاب على هذا المعيار عدم قدرته على المقارنة بين وضع المصرف الرقابة على السنة المطلوبة وتقييم الأداء من قبل 
 المالي وأوضاع المصارف الأخرى وعدم دقته في حالة توسع المصرف أو إدخال خدمات جديدة.

قطاع واحد، أي مقارنة  : تشير هذه المعايير إلى معدل أداء مجموعة من المؤسسات المصرفية فيثانيا: المعايير القطاعية )الصناعية(
النسب المالية للمصرف بالنسب المالية للمصارف المساوية لها في الحجم وفي طبيعة تقديم الخدمة، ويعاب على هذا المعيار عدم 
الدقة بسبب التفاوت من حيث الحجم وطبيعة الأنشطة خاصة وأن الكثير من المصارف أخذت بمبدأ التنويع في تقديم الخدمة 

 ن المخاطر.للتقليل م

: وهي أقل وأضعف من المعايير الأخرى من حيث الأهمية، وتشير تلك المعايير إلى وجود خاصية متأصلة ثالثا: المعايير المطلقة
تأخذ شكل قيمة ثابتة لنسبة معينة مشتركة بين جميع المصارف وتقاس بها التقلبات الواقعية، ورغم اتفاق الكثير من الماليين على 

 عايير المطلقة في التحليل المالي إلا أن هناك بعض النسب المالية التي ما تزال تستخدم كمعيار مطلق.عدم قبول الم

: تعتمد هذه المعايير على نتائج الماضي مقارنة بالسياسات والاستراتيجيات والموازنات أي مقارنة المعايير رابعا: المعايير المستهدفة
قبة زمنية ماضية ويستفاد من هذه المعايير في تحديد الانحرافات من أجل أن تستطيع المصارف التخطيطية بالمعايير المحققة فعلا الح

 (20-20، الصفحات 7100)طالب و المشهداني،  بعد ذلك اتخاذ الإجراءات التصحيحية لها.

 الفرع الثاني: مؤشرات قياس الأداء المالي

للقيــام بعمليــة قيــاس وتقيــيم لــلأداء لابــد مــن تحليــل مؤشــرات والــتي تم تعريفهــا بأنهــا مقــاييس الكميــة للتقيــيم المــالي للبنــك،  
وبتعريف آخر أنها عملية استخدام المقـاييس الكميـة لتقيـيم أداء المـالي لعمـلاء البنـك مـن خـلال إيجـاد علاقـات بـين  قـوائمهم الماليـة 

 (77، صفحة 7110)شاهين، زهم المالي وتتمثل هاته المؤشرات في: التي تعكس مدى قوة مرك

وتعني السيولة الموجودة بالمؤسسة والتي من خلالها تستطيع المؤسسة الوفاء بالتزاماتها في الأجل القصير أولا: مؤشرات السيولة:  
 ن بينها:وهناك مقاييس متعددة لقياس نسبة السيولة م

 تفرض بعض التشريعات البنك التجاري على الاحتفاظ بأموالها بنسبة محددة لدى البنك المركزي. نسبة الاحتياطي القانوني: – 0

حوالات مستحقة الدفع + مستحق للبنوك  نسبة الاحتياطي القانوني = الأرصدة النقدي لدى البنك المركزي/) شيكات و
 الأخرى + الودائع بأنواعها(.

تشير إلى مدى كفاءة البنك التجاري، من خلال أصوله السائلة على تسديد التزامه من ودائع و نسبة الرصيد النقدي:  – 0
 مستحقات أخرى.
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نسبة الرصيد النقدي = )النقدية بخزينة البنك التجاري المعني + الأرصدة النقدية لدى البنك المركزي + الأرصدة السائلة 
 ستحق لدى البنوك الأخرى.الأخرى( / الودائع والم

تعكس قدرة البنك على مواجهة طلبات السحب من لدى المودعين، مما يتوفر لديه من أرصدة  نسبة السيولة القانونية: -0
 نقدية وشبه نقدية. إن ارتفاع هذه النسبة تزيد من قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته المالية.

 الودائع. /إجمالي نقدية( شبه أصول + نقدية أصول ) = القانونية السيولة نسبة

الودائع( وتحسب بقسمة القروض على مجموع الودائع، يعود من حساب النسبة معرفة  إلى)نسبة القروض نسب التوظيف:  -0
 مدى ملائمة توظيف البنك للأموال المتاحة لمواجهة القروض المطلوبة منه.

النقدية / الأصول، تمثل النسبة مدى نسبة الأصول السائلة للبنك إلى إجمالي : نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول-0
 (00-01، الصفحات 7112)الجبوري،  أصوله.

ءة التي تعني ربحية البنك الحصيلة لمختلف السياسات المتخذة في إدارة شؤونها، ويعبر على مدى الكفاثانيا: مؤشرات الربحية: 
 تتخذها في إدارة قراراتها. وتقاس من خلال العديد من المؤشرات أو النسب تذكر منها:

يشير هذا المعدل إلى مقدار العائد المتأتي من  استثمار البنك في الأموال،   :ROEمعدل العائد على حق الملكية - 0
ويحسب هذا المعدل بقسمة صافي الربح على حق الملكية. ويعمل البنك التجاري دائما على زيادته بما يتناسب مع حجم المخاطر 

لكية في صافي الأرباح "العائد" التي  حققها التي يتحملها مساهمو البنك ويوضح هذا المعدل ما تحققه كل وحدة من حقوق الم
    (9-2، الصفحات 7112)الجبوري،  .المصرف

 معدل العائد على حق الملكية  = صافي الأرباح بعد الضريبة/ مجموع حقوق الملكية.

الأصول على خلق ربح ويحسب  بقسمة صافي الربح هذا المؤشر يبين مدى قدرة  :ROAمعدل العائد على الأصول - 0
حيث يقيس نصيب كل وحدة من الموجودات من صافي  (2، ص7112)مهدي عطية موحي الجبوري،  على إجمالي الموجودات.

 الربح بعد الضرائب، وزيادة هذا المعدل تعني كفاءة استخدام الأموال المستثمرة في الأصول الإرادية.

 معدل العائد على الأصول = صافي الدخل / مجموع الأصول.

تي حققتها الموجودات للبنك، وزيادتها، تعني زيادة تقيس هذه النسبة العائد الصافي من الفوائد ال نسبة هامش الفوائد: – 0
 الموجودات على توليد أرباح أو هامش ربح للبنك وبالعكس.

 الفوائد المدفوعة (/ مجموع الأصول. –نسبة هامش الفوائد  =  ) الفوائد المحصلة 

هذه النسبة  وكلما ارتفعتلإيرادات يعبر عن قدرة الموجودات على تحقيق ا نسبة مجموع الإيرادات إلى مجموع الموجودات: -0
 دل ذلك على تحقيق البنك لقدر كبير من الإيرادات في ظل ما هو متوفر من موجودات.
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 نسبة مجموع الإيرادات إلى مجموع الموجودات  =  مجموع الإيرادات / مجموع الموجودات.

زيادة هذه النسبة تعني كفاءة عنصر العمل في تحقيق توضح هذه النسبة ربحية العامل الواحد، و  نسبة ربحية العامل بالبنك: -0
 الأرباح.

 نسبة ربحية العامل بالبنك  = صافي الأرباح بعد الضرائب / عدد العاملين الدائمين.

 (799، صفحة 7110)الصيرفي،  هي نصيب السهم من الأرباح. معدل العائد للمسهم: -0

 العائد للسهم= صافي الأرباح بعد الضريبة / عدد الأسهم.معدل 

وينتج عن قسمة صافي الربح على مجموع حقوق الملكية بالودائع؛ أي هو  :RORمعدل العائد على الأموال المتاحة -1
  معدل العائد المتأتي من كل الأموال للبنك متوفرة للتوظيف والاستثمار.

 إجمالينتحصل عليه من خلال قسمة  المؤشر معدل الذي تستخدم به الأصول المتوفرة، ويمثل هذا  معدل استخدام الأصول:-0
 الإيرادات على إجمالي الأصول.

ويسمى أيضا مؤثر كفاءة إدارة التكاليف، بحيث يعكس هذا مدى كفاءة البنك في إدارته  :NIMنسبة هامش الربح -0
 ة في قسمة صافي الربح على الإيرادات.وتحكمه في التكاليف المختلفة يحسب بالعلاقة المتمثل

هي النسب التي تقيس مدى كفاءة المؤسسة في استخدام الموجودات والمطلوبات وقدرتها على الاستخدام ثالثا: مؤشرات النشاط: 
 الأمثل أهمها:

ن تحديد نوعية القروض الممنوحة يقوم البنك التجاري بتقديم أنواع متعددة من القروض، ويمك نوعية القروض الممنوحة: – 0
وتضم النسب المالية: الديون  بالمائة 011رضيه من العملاء، والمؤسسات المالية، والتي يكون مجموعها معا يساوي نسبة لمق

 التجارية، ديون على العملاء، فروض أخرى للعملاء وديون على العملاء.

ع من الودائع تكون من جهات مختلفة إلى العملاء، المؤسسات المالية، يتحصل البنك على عدة أنوا  نوعية الودائع المجمعة:-0
حيث تضم الودائع المعبئة من فئة العملاء النسب التالية: حسابات الادخار تحت الطلب  بالمائة 011والتي يساوي مجموعها نسبة 

-90، الصفحات 7100)حمدان،  حسابات دالة العملاء، حسابات الادخار الأجل، حسابات أخرى للعملاء تحت الطلب.
90) 

تتمثل هذه المؤشرات في مدى كفاية رأس المال لمواجهة الخسائر التي رابعا: نسبة كفاية رأس المال)مؤشرات ملاءة رأس المال(: 
النسب التي تدخل في تقييم الأداء المالي، وتحديد مجموع  أنهامن المحتمل حدوثها، وتأثيرها على أموال المودعين والدائنين، كما 

المدى الذي ذهبت إليه الإدارة باعتماد على مصادر التمويل المقترض  الجدوى الاقتصادية الناتجة من ذلك الاعتماد ومن أهم 
 (02، صفحة 7111فشل، )الزبيدي ح.، التحليل المالي تقييم الادا والتنبؤ بال النسب نذكر:
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تعبر النسبة عن قيمة استثمارات  نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الأصول )نسبة رأس المال ممتلك /مجموع الأصول(:-0
، كما أنها تبين هذه النسبة مدى اعتماد المصرف على رأس ماله في تكوين الموجودات، ويحاول المصرف الاحتفاظ بهذه البنك

لاتها الثابتة، وعدم اخفضاها عن معدلاتها في السنوات السابقة، ومراعاة ما يقرره المصرف المركزي الذي يدعم النسبة عند معد
 رفعها لتوفير الحماية اللازمة الأموال المودعين.

 011 الأصول(* مجموع الملكية/ )حقوق = الأصول مجموع إلى الملكية حقوق نسبة

تساهم النسبة في إبراز أهمية رأس المال الممتلك  الودائع)نسبة رأس مال ممتلك /الودائع(:نسبة حقوق الملكية إلى مجموع  -0
تبين هذه النسبة مدى اعتماد المصرف التجاري على حقوق الملكية بوصفها مصدرا من مصادر والودائع كمصدر للتمويل، كما 

، وأن ارتفاع هذه النسبة يعني توفي الحماية الأزمة الأموال التمويل، ومدى قدرة المصرف على رد الودائع من الأموال المملوكة له
 المودعين.

 نسبة حقوق الملكية إلى مجموع الودائع  =] حقوق الملكية )رأس المال احتياطات + أرباح غير مودعة([/ مجموع الودائع.

صرف على توفير هامش أمان تقيس مدى قدرة المنسبة حقوق الملكية إلى القروض)نسبة رأس مال الممتلك /القروض(:  -0
لمواجهة المخاطر خاطر المتمثلة في عدم استيراد جزء تزه من الأصول التي تم استثمارها على شكل قروض، وتعكس هذه النسب 

 سب درجة الخطر المتوقع في محفظة القروض.

 .011× نسبة حقوق الملكية إلى القروض = )حقوق الملكية / القروض( 

 إلى الاستثمارات في الأوراق المالية)نسبة رأس مال الممتلك /الاستثمارات في الأوراق المالية(: نسبة  حقوق الملكية-0
 توضح النسبة مدى استعداد البنك لمواجهة المخاطر المترتبة عن الاستثمار في الأوراق المالية.

 .011× تثمار في الأوراق المالية( نسبة حقوق الملكية إلى الاستثمار في الأوراق المالية= ) حقوق الملكية/ جملة الاس

تستهدف هذه النسب الحكم على كفاءة المصرف التجاري في توظيف الأموال المتاحة له في خامسا: نسب توظيف الأموال: 
المجالات المختلفة في إطار السياسات الانتقالية للمصرف وسياسة استخدام الأموال، وتقيس هذه النسب أداء المصرف التجاري في 

تخدام الأموال المتاحة، والتاجية العمالة، والعائد الذي، قله المصرف نتيجة الاستثمار في المجالات المختلفة، ومن بين هذه اس
 النسب:

تعد هذه النسبة من المؤشرات الرئيسية لقياس قدرة المصرف التجاري على توظيف  نسبة إجمالي القروض إلى إجمالي الودائع: – 0
حجم الأموال التي استخدمتها ووظفها المصرف من إجمالي ودائع العملاء، وزيادة النسبة تعني زيادة قدرة الودائع، وهي توضح 

 المصرف التجاري على توظيف الأموال.

 نسبة إجمالي القروض إلى إجمالي الودائع = مجموع القروض / مجموع الودائع.
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النسبة كفاءة المصرف التجاري في تشغيل الموارد المالية المتاحة  توضح هذه نسبة إجمالي الإيرادات إلى إجمالي الموجودات: – 0
وكفاءته في تشغيل الإمكانيات البشرية والمادية الأخرى في أداء الخدمات المصرفية كافة التي يتمثل عائده أو جزء كبير منها في 

 يم لتلك الموجودات.العملات والفوائد المحققة، وكلما زاد هذا المعدل كان دليلا على الاستغلال السل

 نسبة إجمالي الإيرادات إلى إجمالي الموجودات= إجمالي الإيرادات/ إجمالي الموجودات.

تقيس هذه النسبة مدى توظيف الودائع في البنك التجاري، ويفيد في الحكم على طبيعة سياسة البنك  نسبة استثمار الودائع -0
 فيما إذا كانت توسعية أم انكماشية.

 ار الودائع = مجموع الاستثمارات / مجموع الودائع.نسبة استثم

توضح هذه النسبة نسبة ما يوظفه البنك التجاري من فروض وسلفيات من مصادر التمويل الخارجية  نسبة إقراض الموارد: – 0
 (009، صفحة 7100)علين و مطر،  والذاتية، وبذلك فإن هذه النسبة تشير إلى نمط السياسة الإقراضية للبنك التجاري.

 =  القروض والسلفيات /) إجمالي الودائع + حق الملكية (نسبة إقراض الموارد 

يعد هذا النظام من الأساليب الفعالة لتقييم أداء المصارف وتحديد مدى قوة ومتانة مراكزها : CAMELSنموذج سادسا: 
مدى تحديد قدرتها على التعامل والتكيف مع أي متغيرات ذات علاقة بنشاطها والتعرف على  المالية وأوضاع الإدارة بها ومن ثم

 عناصر القوة والضعف في أداء المصارف.

عن نظام التقييم الأداء المالي للبنوك من خلال الفحص الميداني وتقييم وضعية البنك  هو عبارة: CAMELSمفهوم نظام  -0
مـن خــلال العناصــر السـنة المكونــة لــه ويســمح مـن خــلال معرفــة درجــة تصـنيف البنــك ومــن ثم اتخــاذ إجـراءات تصــحيحية مــن أجــل 

 وقوع البنك في أزمات. 

 ات أساسية تمس أبعاد الأداء المالي للبنك وهي كالتالي:يحتوي النموذج على ستة مؤشر : CAMELSعناصر نموذج  -0

يحدد هذا المؤشر الملاءة المالية للبنوك، وبين قدرتها على مواجهة الصدمات التي قد تصـيب العناصـر المكونـة  كفاية رأس المال:  -أ 
تي تواجه البنوك، مثل أسعار الفائدة وتقلبات أسعار لميزانيتها، تبرز أهمية هذا المؤشر في أنه يأخذ بعين الاعتبار أعم المخاطر المالية ال

الصرف والمخاطر المتعلقة بالائتمان، ومن المؤشرات المستخدمة في هذا المجال: )نسبة كفاية رأس المال التجميعية المعدلة بالمخـاطرة، 
 التوزيع التكراري المعدلات رأس المال(.

المعـــايير التاليـــة: الحوكمـــة المـــوارد البشـــرية، عمليـــة المراقبـــة والتـــدقيق، نظـــام يـــتم تقيـــيم جـــودة البنـــك مـــن خـــلال  جـــودة الإدارة:-ب
 المعلومات.
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يتم قياس هذا المؤشر عن طريق حساب بعض النسب والمعدلات التي تقيس مقدار البنك للأرباح ومدى قدرته  إدارة الربحية: -ج
علــى الأصــول، العائــد علــى حقـوق الملكيــة، كمــا يمكــن تقيــيم علـى توزيعهــا واســتعمالها بكفــاءة، لعـل أهــم هــذه النســب هــي: العائـد 

 نتائج البنك بدلالة الأبعاد التالية:

 .القدرة على توليد الأرباح غير الموزعة 
 .مستوى الاستقرار في النتائج 
 .مستوى تكاليف النشاطات 
 .مستوى فعالية نظام الموازنة التقديرية ونظام الإعلام في المؤسسة 
 (021، صفحة 7171)سامي و الياس،  ات الصرف و الفوائد.مستوى إدارة نشاط 

يعمــل هــذا المؤشــر علــى معرفــة نســبة الســـيولة المتــوفرة بالبنــك ومــدى قدرتــه علــى تســييل أصــوله بمــا يتناســـب درجــة الســيولة:  -د
التزاماتــه ســواء علــى المــدى القصــير أو الطويــل، وتقــاس درجــة واســتحقاق خصــومة أو بمعــنى أخــر مــدى قــدرت البنــك علــى مواجهــة 

 سيولة البنوك وفق النسبتين التاليتين: )نسبة ودائع العملاء إلى إجمالي الأصول، ونسبة إجمالي القروض إلى ودائع العملاء(.

نــك لمختلــف أنــواع المخــاطر،  ويتعلــق الأمــر بحساســية المحــافظ الاســتثمارية علــى مســتوى الب  الحساســية اتجــاه مخــاطر الســوق: -ه
كمخــاطر تقلبــات أســـعار الصــرف ومخــاطر أســـعار الفائــدة وأســعار الأســـهم في الأســواق الماليــة وغيرهـــا مــن المخــاطر، إلا أن هنـــاك 

والذي يقيس أقصى خسارة متوقعة VAR مقياس إحصائي موحد يقيس جميع هذه المخاطر وهو مقياس تحت المخاطر ويرمز له 
 (712، ص 7107)يوسف بوخلخال،  ثمارية خلال فترة معينة.في المحفظة الاست

 في البنوك التقليدية المطلب الرابع: مخاطر صيغ التمويل الإسلامي وإدارتها

مـن أبـرز المبـادئ الــتي قامـت لأجلهـا البنــوك الإسـلامية السـعي في تنميــة المجتمعـات اقتصـاديا، والتطبيــق العملـي لهـذا الهــدف 
يتمثل في تفعيل صيغ التمويل الإسلامي، غير أن هذه الأخيرة تشهد مجموعة من المخاطر و التي سيتم التطرق لها بالتفصيل في هذا 

مخـاطر صــيغ التمويــل مـن خــلال التطـرق فيــه  إلى  مخــاطر صـيغ التمويــل الإسـلامي وإدارتهــاالمطلـب ذا المطلـب، وعليــه سـنتناول في هــ
 )الفرع الثاني(. إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي البنوك التقليدية مخاطثم  )الفرع الأول(، الإسلامي

 الفرع الأول: مخاطر صيغ التمويل الإسلامي 

تكـون المخـاطرة التعاقديـة في عقـود المضـاربة، الـتي يكـون فيهـا البنـك الإسـلامي رب مـال، أكـبر أولا: مخاطر المضاربة و المشـاركة: 
منهــا في أيــة عقــود أخــرى، وذلــك لأن الخســارة تقــع علــى رب المــال لوحــده ولا يتحمــل رب العمــل أيــة خســارة ماديــة، مــا لم يثبــت 

، تأتي المخـاطرة في عقـود المضــاربة مـن رب العمـل الــذي قـد لا يكـون كفــؤا أو خبـيرا في إدارة وتصــريف أو التقصــير الإهمـال أو التعـد  
، 7112)مفتـاح،  منتجات المشروع، أو مـن المشـروع نفسـه أو مـن منتجاتـه، ويمكـن أن تنـتج المخـاطرة مـن عـدد مـن العوامـل مثـل:

 (0صفحة 



 الفصل الأول:                                                                           الإطار النظري للدراسة 

~ 36 ~ 
 

 خلاقية المخاطر الأ-0

 .عدم وجود الضمان الكافي، مع وجود احتمالات الخطر الأخلاقي والانتقاء الخاطئ للعملاء 
 .أن يزود المضارب البنك الإسلامي بمعلومات ناقصة أو غير صحيحة عن خبرته وكفاءته في إدارة و استثمار الأموال 
  المصرف على الدخول في الاستثمار.تقديم دراسة جدوى للمشروع غير سليمة بمبالغ غير صحيحة لتحفيز 
  ألا تتــوفر في المســتثمر صــفتنا الأمانــة والالتــزام بالســلوك القــويم، إضــافة إلى كونــه صــاحب سمعــة حســنة لكــي يــؤمن البنــك

 الإسلامي على أمواله من التعدي عليها بأي صورة من الصور.
 لى زيادة المخاطر الأخلاقية. ضعف المصرف الإسلامي في مجال تقييم المشروعات وتقنيتها ما يؤدي إ 

طبيعـــة حســـابات البنـــوك و الـــتي يغلـــب عليهـــا طـــابع الحســـابات الجاريـــة قصـــيرة الأجـــل، و الـــتي يحـــتم عليهـــا مخـــاطر الســـيولة: -0
استخدامها استخدامات قصيرة الأجل كالمرابحة والإجارة، و ليس من خلال صيغ التمويل من خلال المشاركة و ألمضاربه من أجـل 

 ريض البنك لمخاطر عدم التوازن المالي. عدم تع

يتعرض المصـرف لمخـاطر تغـير أسـعار الأصـول والأدوات الـتي يتعامـل بهـا مـا يـؤدي إلى ا فـاض أرباحـه مثـل المخاطر السوقية: -0
 تقلب سعر صرف العملة الأجنبية وصعوبة تحويل مبلغ الاستثمار وعوائده للعملة المحلية. 

لا يلتـزم المضــارب أو الشـريك بــدفع نصـيب المصــرف الإسـلامي مــن الأرباح المحققـة في آخــر الــدورة أو  قــدالمخـاطر الائتمانيــة: -0
 يتأخر في دفعها مما قد يؤدي إلى فقدان رأس المال.

ضعف أداء وعدم التزام العملاء و المودعين بالضوابط الشرعية لصيغتي المضاربة و المشاركة يؤثر على المخاطر التشغيلية: -0
 المودعين اتجاه المصرف الإسلامي. موقف

إذ تتغير نتائج الاستثمار في معظم الأحوال بتغير القوانين والأنظمة والتشريعات للبلد، بالإضافة إلى أن مخاطر قانونية: -0
ل المصارف المعاملات الضريبية ونظم المحاسبة والمراجعة والرقابة جميعها لا تشجع على التوسع في استخدام صيغ المشاركة من قب

 (012-019، الصفحات 7171)ساتة،  الإسلامية.

تعرف مخاطر المرابحة بأنها: "المخاطر التي يتعرض لها المصرف نتيجة استخدام صيغة المرابحة في التمويل ثانيا: مخاطر المرابحة: 
 (09، صفحة 7100)بونقاب،  مثل الوعد بالشراء أو بأي صورة أخرى.الإسلامي مع العميل بسبب عدم الالتزام بالعقد 

وتنشــأ مخــاطر التمويــل بالمرابحــة مــن عــدة مصــادر يمكــن إيجازهــا كمــا يلــي: الرجــوع في الوعــد نتيجــة عــدم إلزاميــة وعــود الأمــر 
فـإن المصـرف مضـطر لبيـع السـلعة في السـوق لطـرف آخـر، ممـا يعرضـه لمخـاطر بالشراء في حالة الأخذ بعـدم إلزاميـة الوعـد، وبالتـالي 

 ا فاض السعر ) مخاطر السوق(.

تعرض السلع للتلـف وهـي لا تـزال في ملكيـة المصـرف، ورفـض السـلعة بسـبب عـدم مطابقتهـا للمواصـفات أو لوجـود عيـب 
 أو عــدم التسـديد بســبب إفــلاس أو إعســار العميــل.فيهـا، كمــا قــد يتخلــف العميـل عــن الســداد عمــدا لعــدم وجـود عقــوبات تأخــير 

 (001-002، الصفحات 7119)خصاونة، 
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يعتبر عقد الإجارة أحد أهم الصيغ التمويلية التي تعتمدها المصارف الإسلامية غير أنها لا تخلو من ثالثا: مخاطر صيغة الإجارة: 
 :المخاطر التي تكمن في

: و يعني عدم دفع الأجرة بانتظام، تعطيل رأس المال العامل للبنك سواء من حيث تشغيله أو مخاطر عدم انتظام دفع الأجرة-0
 من حيث إعادة استثمار الأموال السائلة لديه.

تباه العملاء : تتمثل في أن شراء هذه الأجهزة والمعدات تحتاج إلى حملة تسويقية من قبل البنك لجذب انمخاطر تسويقية-0
للتعامل معه، لذلك لابد من الأخذ بعين الاعتبار عند الشراء لهذه الأجهزة لاحتياجات السوق والطلب على هذه المعدات وإلا 

 تعرض البنك إلى مخاطر كبيرة تتمثل في تجميد رأس المال و قد تتسبب بخسائر كبيرة كذلك. 

 رة أو إعادة تأجيرها دون إذن مسبق من المؤجر )المصرف الإسلامي(. : تتعلق بإتلاف الأصول المؤجالمخاطر الأخلاقية-0

: تتمثل في عدم توفر الخبرة الكافية لدى المصرف الإسلامي في شراء المعدات والأصول الإنتاجية و ما المخاطر التشغيلية-0
 (700، صفحة 7100)سمرد و بشوندة،  تتطلبه من صيانة وتخزين، ما يعرضها لمخاطر الركود و عدم التشغيل.

: حيــث يشــهد العصــر الحــالي تســارعا متزايــدا في التقــدم العلمــي والتكنولــوجي، مــا يســتوجب علــى المصــرف مخــاطر التكنولوجيــا-0
، صـفحة 7112)مفتـاح،  الإسلامي العناية في اختيار الأصول المراد تأجيرها لتفادي التعرض لمخاطر التقادم و ا فـاض الأسـعار.

0) 

تتعرض البنوك الإسلامية لمخاطر الأسعار في عملية السلم منذ تاريخ تنفيذ العقد، و تستمر خلال فترة رابعا: مخاطر السلم: 
العقد، و تمتد إلى ما بعد تاريخ استحقاقه طالما ظلت السلعة مشمولة في قائمة المركز المالي لهذا البنك و هذا العقد يواجه عددا من 

 المخاطر. 

قد السلم من عقود الأمانة، إذ يعتمد على الثقة العالية بين الممول و متلق التمويل، و تنشأ معظم : يعتبر عالمخاطر الأخلاقية-0
مخاطره من الطرف الثاني للعقد، من حيث عدم تسليم المسلم فيه، سواء كان ذلك كليا أو في غير أجله أو تغيير نوعية أخرى غير 

 (02، صفحة 7110ن و حبيب، )خا المتفق عليها.

 : قد تتعرض السلعة محل السلم إلى بعض العيوب التي تجعلها مصدر خطر مثل:خطر هلاك السلعة-0

 : إذا كلن العيب خفيا ومؤثرا تطبق عليها نظرية الرد بالعيب الخفي في الرجوع إلى المنتج.حالة العيب-أ

يتعرض النشاط الزراعي بطبيعته إلى مخاطر خارجية ناتجة عن العوامل الطبيعية التي تجعل من المحصول  حالة الكوارث الطبيعية:-ب
الزراعي غير كاف من الناحية الكمية و النوعية، كتعرض السلعة للحريق سواء كانت هذه المحاصيل بحيازة البنك أو العميل أو في 

 كما قد يتعذر التسليم نهائيا.  حالة نقلها إلى المشتري الثاني )السلم الموازي(
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و ذلك بأن يتغير سعر السوق وقت التسليم المسلم فيه عن السعر السائد وقت إبرام العقد، وعادة ما مخاطر تغير الأسعار: -0
تقع هذه المخاطر عند ا فاض السعر، ما يؤدي إلى عدم قدرة المصرف الإسلامي على بيع السلعة بعد استلامها و من ثم تحمل 

 (000، صفحة 7171)ساتة، كاليف إضافية كالتخزين و التأمين و غيرها من الأعباء. ت

: قد يتم فسخ عقد السلم بإرادة الطرفين أو بطلب من احدهما، وبما أن عقد مخاطر عدم رد الثمن عند الفسخ أو المماطلة-0
  لممول مما يعرض المصرف الإسلامي لخطر عدم رد الثمن عند الفسخ أو المماطلة.السلم يتميز بتعجيل الثمن من طرف ا

سواء لتداوله في الأسواق المنظمة أو خارجها، فهو اتفاق بين الطرفين ينتهي بتسليم سلع عينية  مخاطر منع توريق عقد السلم:-0
لمسلم إليه ولا يجوز في الشريعة الإسلامية بيع الدين، هذا ما و تحويل ملكيتها، و لا يمكن توريق السلم لأن المسلم فيه دين في ذمة ا
 (02، صفحة 7110)خان و حبيب،  يؤدي إلى زيادة تكاليف التخزين و مخاطر أسعار الصرف و غيرها. 

  خامسا: مخاطر الاستصناع

 السداد بالكامل في الموعد المحدد مع المصرف.: بمعنى فشل العميل عن مخاطر العجز عن السداد-0

: قد يفشل الطرف الآخر في تسليم السلعة في الموعد المتفق عليه أو تسليم سلعة رديئة لا مخاطر السلعة محل الاستصناع-0
 تطابق المواصفات أو الكمية المتفق عليها. 

لزم وفق بعض الآراء الفقهية يفسح المجال للطرف الآخر في : إن اعتبار عقد الاستصناع عقدا جائزا غير ممخاطر عدم الإلزام-0
 التراجع عن إتمام العقد أو عدم تسليم السلعة في موعدها.

: حيث يقوم المصرف الإسلامي انطلاقا من عقد الاستصناع بأدوار مختلفة و بما أنه غير مهيأ لذلك مخاطر عدم التخصص-0
اطر كون المصرف صانعا من جهة و مستصنعا من جهة أخرى، و قد يعجز أو يتأخر يلجأ إلى الاستصناع الموازي، ما يعرضه لمخ

  المقاولون عن الوفاء بالتزاماتهم في الوقت المحدد فيؤثر ذلك على التزامات المصرف مع المستصنع الأول.

 : من أهمها:مخاطر تقلب الأسعار-0

 لى ا فاض سعر السلعة في السوق.إن تأخر العميل في تسليم السلعة في الوقت المحدد قد يؤدي إ 
 .بما أن عقد الاستصناع لا يجوز تداوله في الأسواق المالية لأنه اتفاق بين طرفين 
  .700، الصفحات 7171)ساتة، ينتهي بتسليم السلعة وتحويل ملكيتها، يجعل العقد عرضة لمخاطر أسعار الصرف-

707) 

: لما كانت المساقاة طريقا من طرق التمويل الاستثماري الذي لا يقدم فيه العامل إلا العمل، فإنه مخاطر التمويل بالمساقاة :سادسا
قد يتلاعب ويغش للحصول على أكبر قدر ممكن من المال، فإن الشريعة قد وضعت عدة ضمانات تحفظ على رب المال ماله 

 (07-00، الصفحات 7109)منصوري،  الربوية للارتزاق ومن هذه الضمانات:وتبعد عن العامل اللجوء إلى البنوك 
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  وجوب إكمال العمل في حالة وفاة العامل أو هروبه إذ قلنا بلزوم المساقاة، حيث يقوم الوارث مقام الميت، فإن أبي فإن
ذا إذا لم تكن الثمرة قد ظهرت، فإن ظهرت بيع من نصيب العامل ما للحاكم أن يستأجر من التركة من يعمل العمل ه

 يحتاج إليه الأجر واستأجر من يعمل ذلك ومثل ذلك إذا هرب العامل.
 .تعيين مشرف على العامل إذا ثبتت خيانته من طرف رب المال يراقب عمله وتصرفه 
 ه.ضم شخص آخر إلى العامل إن عجز عن القيام بالعمل لضعفه مع أمانت 

يقول ابن قدامة: فإن عجز عن العمل لضعفه مع أمانته ضم إليه غيره، ولا ينزع من يده لأن العمل مستحق عليه، ولا 
 ضرر في بقاء يده عليه، وإن عجز بالكلية أقام من يعمل والأجرة عليه في الموضعين.

 الفرع الثاني: إدارة مخاطر صيغ التمويل الإسلامي البنوك التقليدية 

تتمثل معالجة المخاطر هنا، في التوضيح الدقيق للمهام و أحزام الشروط المذكورة في العقد، أولا: إدارة مخاطر المزارعة و المساقاة: 
 والمتمثلة فيما يلي:

  يلتزم البنك في عقدي المزارعة و المساقاة بتقديم أو توفير مختلف المعدات اللازمة للعملية، من جرارات و آلات لازمة
 حرث و الري، والحاصدات، و الوقود و الأسمدة والمبيدات.... الخ. لل

  ،يلتزم الطرف الثاني في العقد بإدارة المشروع، وفلاحة الأرض في جمع المراحل و يشمل ذلك إعداد الأرض، النظافة
ها، ويكون مسئولا عن أي الزراعة، الري الحصاد، وكل ما له علاقة بكل من المزارعة و والمساقاة، وفقا للشروط المتفق علي

 عن أي تعد أو تقصير في جمع المراحل، لذا يجب عليه بذل العناية والجهد المطلوبين لتحقيق مصلحة الطرفين.
  يقوم المزارع بتزويد البنك ببيانات دورية وبصورة منتظمة عن سير العمل، كما يكون للبنك حق الإشراف المباشر في أي

 ن يختاره لهذا الغرض.وقت يشاء بنفسه أو بواسطة م
 .يتم تسويق الناتج باتفاق الطرفين وبأفضل الأسعار المتاحة 
  إذا قصر المزارع في القيام بالتزاماته الواردة في العقد، سواء لعجز أو مرض أو غير ذلك، يحق للبنك اختيار الشخص

الشخص مقابل قيامه بهذا العمل أو أي  المناسب للقيام بتلك الالتزامات على أن تخصم المصروفات المتفق عليها مع هذا
 جزء منه من النسبة المخصصة للطرف الثاني. 

  تعتبر مدخلات العملية من معدات و وسائل، و التي قدمها البنك، أمانة في يد المزارع، ويكون ضامنا لها في حالة تعديه
 أو تقصيره، ويجوز للبنك مطالبته في هذه الحالة بتقديم الضمان المناسب. 

  يكون الناتج من عقد المزارعة أو المساقاة ملكا مشاعا بين الطرفين، و يوزع إدارة مخاطر صيغ التمويل في المصارف
 الإسلامية واهم التحديات الناتج بعد إخراج الزكاة حب النسبة المتفق عليها. 

  ذلك حسب النسبة التي يوزع بها يجوز التأمين على الناتج وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية، و يتحمل الطرفان نفقات
 (92، صفحة 7107)السلام،  الناتج.
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يمكن إدارة هذه المخاطر والسيطرة عليها، خاصة وأن المخاطرة مطلوبة ثانيا: إدارة مخاطر صيغ التمويل بالبيوع والإجارة: 
وأرباح المشاركة في الإنتاج، وإلا فإن الاستثمارات والمتاجرات جميعها لا تخلو من ومشروطة لاستحقاق عوائد التمويل والاستثمار 
 مخاطر وتوقعات بالربح والخسارة، وذلك كما يلي:

تختلف طبيعة المخاطر في صيغة المرابحة عنها في صيغتي المشاركة أو المضاربة، من حيث إدارة مخاطر صيغة التمويل بالمرابحة:  -0
، صفحة 7107)السلام،   تمال حدوثها أقل، وتنشأ المخاطرة في صيغة التمويل المرابحة من ثلاثة مصادر وهي:أن مستواها واح

92) 

ويكمن في رفض العميل التوقيع على عقد المرابحة للسلعة عندما يتملكها المصرف وقبل أن ينقلها إلى العميل،  المصدر الأول:-أ
 هذه الحال يقوم المصرف ببيع السلعة إلى طرف ثالث، فإذا باعها المصرف بمثل ما اشتراها به انتفت المخاطرة، وسدد المصرف وفي

حساباته، أما إذا باعها بأقل مما اشتراها به فيمكن للمصرف تغطية هذه الخسارة من خلال التأمين النقدي المودع لديه من العميل 
 (000، صفحة 7112)العجلوني، كفيله. الأمر بالشراء من خلال  

وينشأ عن وجود عيب في السلعة أو صلاحيتها، حيث يكون من حق العميل الأمر بالشراء رفض استلام المصدر الثاني: -ب
الرجوع إلى البائع الأصلي ورد السلعة، ولا يكون للمصرف الحق في الحصول على تعويض منه، وفي هذه الحال يمكن للمصرف 

السلعة له، وهنا تكمن المخاطرة في رفض البائع الأصلي رد السلعة وإعادة قيمتها للمصرف، وهنا سوف يضطر المصرف إلى بيع 
 السلعة مع بيان عيبها بأبخس الأثمان، ويتحمل المصرف لوحده كامل الخسارة.

لشراء عن التسديد أو تأخره في التسديد، حيث لا يوجد في العقود وينشأ عن تخلف العميل الأمر با المصدر الثالث:-ج
الإسلامية شرط جزائي على التأخير كما لا يوجد مكافأة للتعجيل في الدفع قبل تاريخ الاستحقاق، ولذلك تحرص المصارف على 

 وجود كفيل قادر على تغطية عجز العميل عن التسديد إن حدث ذلك.

للمماطلة في السداد أن تلجأ إلى اشتراط حلول باقي الأقساط إذا تأخر العميل المماطل عن  كما يمكن المصارف بالنسبة
دفع قسط منها، أو اشتراط إخراج مبلغ من المال لوضعه في صندوق خاص موجه للفقراء أو لأعمال الخير، أو اشتراط تقديم قرض 

، 7119)حماد،  دة زمنية تساوي مدة المماطلة.حسن للمصرف الإسلامي يساوي مقدار الدين الأصلي ويكون مؤجلا لم
 (00-00الصفحات 

 إدارة مخاطر صيغة التمويل بالسلم -0

: أو في النسبة لرأس المال المستثمر الذي يمثل عنصر المخاطرة، و الذي يرجع بدوره عدم انتظار العوائد أو تذبذبها في القيمة-أ
 حالة عدم اليقين المتعلقة بالتنبؤ المستقبلي )عدم التأكد(.إلى 
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: احتمال تغير العوائد المتوقعة نتيجة لارتفاع معدلات التضخم من ناحية، و إن القوة للنقود مخاطر انخفاض القوى الشرائية-ب
ضخم فإن القيمة الحقيقية لعوائد هذا التي تم الاستثمار بها الآن تختلف عنها بعد مرور سنة أو سنتين، فإذا ارتفعت معدلات الت

 الاستثمار تنخفض مما يؤدي إلى ا فاض المعدل الحقيقي للعائد على الاستثمار عن المعدل الاسمي. 

: ومنها مخاطر الرفع التشغيلي و هو مدى استخدام التكاليف الثابتة مثل مصروفات الصيانة و هذا يحدث المخاطر المختلطة-ج
 عات و سيؤدي إلى تغير كبير في صافي الأرباح.تغيرا في حجم المبي

هناك العديد من المخاطر التي يتعرض لها السلم في تطبيقه للعمليات و المشروعات الاستثمارية ترجع منها إلى المستثمر باعتباره 
كز المالي و التي تؤهله للوفاء بحقوق المنفذ والمدير لهذا المشروع و هذا يعتمد على الكفاءة الإدارية و المتطلبات الأخلاقية وسلامة المر 

)خربوش و  المصرف المالية مستقبلا، والالتزام بالتعهدات الموقعة و مراعاة حرمة أموال الغير في إطار السلوك المنهجي القويم.
 (02-00، الصفحات 0220واخرون، 

تكمن مخاطر صيغة التمويل بالاستصناع في السلعة المتفق على ناع والاستصناع الموازي: إدارة مخاطر صيغ التمويل بالاستص -0
تصنيعها، من حيث عدم صلاحية المنتج، وبالتالي يكون للعميل الحق بالرجوع على الصانع أو المقاول الذي هو المصرف 

المنتج، وأما المصدر الآخر للمخاطرة في هذا النوع من الإسلامي، كما تكمن المخاطرة في مدى التزام الصانع بالزمن المحدد لتسليم 
الصيغ فينشأ عن تخلف أو تأخر المصنوع له عن تسديد باقي ثمن المنتج، ويمكن تلخيص مخاطر صيغ التمويل بالاستصناع و 

 (99، صفحة 7107)السلام،  الاستصناع الموازي بما يلي:

  الأسعار بعد تحديدها في عقد الاستصناع.تقلبات 
 .تأخر الصانع في تسليم البضائع في حال كان المصرف مستصنعا 
 ،تأخر المقاول أو المنتج في تسليم الأصل المستصنع في حال كان المصرف صانعا 
 .مما يؤدي إلى تأخر موعد التسليم ودفع غرامات تأخير 
  السداد مع عدم قدرة المصرف على رفع السعر نتيجة هذا التأخير.عدم سداد العميل المستصنع أو تأخره عن 
  .التقلبات في أسعار المواد الأولية اللازمة للاستصناع 

تعد مخاطر صيغة الإجارة مخاطر ملكية، كون الأصل المؤجر ما تزال ملكيته للمصرف، إدارة مخاطر صيغة التمويل بالإجارة:  -0
لف أو ا فاض قيمة الأصل، التي لا يستطيع المصرف تحويلها إلى المستأجر كما تنشأ عن تخلف وتنشأ المخاطرة هنا عن احتمال ت

المستأجر عن تسديد باقي أقساط الأصل أو رفض المستأجر تملك الأصل بعد انتهاء عقد الإجارة، وبالتالي إعادته إلى المصرف 
لسلطة النقدية التي تمنع المصارف من إبقاء ملكية الأصول الذي يجب عليه أن يبيعه في أقرب وقت ممكن، تنفيذا لتعليمات ا

 (99، صفحة 7107)السلام،  والأعيان لدى المصارف إلا لغايات تمويلية.

سعار، أو تغير فبالنسبة للتأخير والمماطلة في سداد الأقساط، فقد سبق معالجتها ضمن مخاطر المرابحة، وبالنسبة لتقلبات الأ
سعر الصرف، فقد تم معالجتها ضمن مخاطر المرابحة كذلك، إلا أنه في حالة ارتفاع الأسعار في حدود الثلث أو ما يزيد عنه، فهنا 
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الاستثمار في المصارف الاسلامية، )حماد، مخاطر  تلجأ المصارف الإسلامية إلى جهة مستقلة لتقوم بتقدير القيمة الفعلية للأجرة.
 (097-090، الصفحات 7119

ويعتبر عقد الإجارة المنتهية بالتمليك من بين العقود التي سهلت على الناس امتلاك العقارات التي لا يستطيعون شراءها نقدا دون 
ن منه بهدف امتلاك محل الإيجار وليس الانتفاع التعامل بالفائدة المحرمة، ولأن المصرف وسيط مالي فإن المستأجرين منه هم متمولو 

به، ولذلك جاءت صيغة الإيجار مع الوعد بالبيع التي تتضمن إيرادات للمصرف الإسلامي خلال مدة عقد الإيجار، وفي نهاية 
تمثلة في مقدار العقد تؤول ملكية محل الإيجار للعميل بثمن رمزي يمثل مجموع الإيرادات قيمة محل الإيجار وتكلفة التمويل الم

المصرف الإسلامي من هذه العملية، وحيث عقد الإجارة المنتهية بالتمليك من العقود الطويلة، والعوائد المطلوب من المصرف 
تحقيقها للمودعين تختلف حسب ظروف السوق، فمن غير المجدي أن تبقى هذه العوائد المتمثلة بالإيرادات الإيجارية لمدة طويلة 

فقد أصدر مجمع الفقه الإسلامي الدولي المنبثق عن منظمة المؤتمر الإسلامي في دورته الثانية عشرة بالرياض في  ولمواجهة هذه
المملكة العربية السعودية قرارا جاز فيه ربط الإيجارات طويلة الأجل بمؤشر السوق، جاء فيه: "يجوز في الإيجارات الطويلة للأعيان 

لأولى والاتفاق في عقد الإجارة على ربط أجرة الفترات اللاحقة بمؤشر معين شريطة أن تصير تحديد مقدار الأجرة عن الفترة ا
( وهو سعر الفائدة بين البنوك في لندن لليلة liborالأجرة معلومة المقدار عند بدء كل فترة". ومن أمثلة هذه المؤشرات اللايبور )

-000، الصفحات 7112)العجلوني، واحدة.  ردنية في عمان لليلةواحدة، ومؤشر الجايبور وهو سعر الفائدة بين البنوك الأ
000) 

 الفرع الثالث: أدوات إدارة المخاطر في البنوك التقليدية

التقليـدي في توجد أنواع عديدة من أدوات ووسائل إدارة المخاطر المصرفية ونذكر من أهم الأدوات التي يستعملها المصـرف 
 للمخاطر وهي: إدارته

مــن بــين الوســائل والأســاليب الهامــة لإدارة المخــاطر الائتمانيــة هــي التنويــع علــى مســتوى المرابحــة أولا: تنويــع الائتمــان والاســتثمار: 
 ماركو ويتز ثم تنويع الاستثمار. وعلى مستوى محفظة الاستثمار وفيما يلي نتناول تنويع مخاطر الائتمان ونظرية

 (02، صفحة 7111)الحمزاوي،  : تقوم فكرة التنويع على:تنويع مخاطر الائتمان ونظرية ماركو ويتز ويتز-0

 منحها للعملاء. تحليل المحفظة وفق الأنشطة الاقتصادية التي تنتمي إليها التسهيلات القائمة والتي تم 
  التسهيلات الممنوحة قصيرة متوسطة طويلة.تحليل المحفظة وفق أجال 
 .تحليل المحفظة وفق حجم العملاء 
 .تحليل المحفظة وفق نوع العملات الممنوح بها التسهيلات 
 نظريـة هـاري مـاركو  والتنويع يطابق المثل القائل لا تضع كل ما تملك مـن بـيض في سـلة واحـدة وعـل هـذا التصـور ظهـرت

 ويتز والذي قدم التصورات التالية: 
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  في حالة القيام بمشروعات وعائد الاستثمار )أ( اكبر من عائد الاستثمار )ب( مكـان معامـل الارتبـاط كامـل وسـالب فـالتنويع
 انه عمليا غير ممكن.  هنا يترتب عليه القضاء على الخطر نهائيا إلى

 درجة المخاطر بشكل كبير.  ان التنويع في هذه الحالة يؤدي إلى تخفيضفي حالة عدم ارتباط المشروعات ف 
 تخفيض للمخاطر. في حالة ارتباط المشاريع ارتباطا كاملا موجب هنا التنويع لا يترتب عليه أي 

مان وبذلك انعكست نظرية التنويع على القرار الائتماني للبنك والذي يحدد على أساسه مدى الميل إلى المخاطر ولأجل ض
تحقيق العائد وتجنب المخاطر على الإدارة المرابحة الأخذ بمنهج التنويع ونظرية المحفظة لمـاركو ويتـز حيـث يسـمح ذلـك بالتحـوط ضـد 

 المخاطر. المخاطر المحتملة بتخفيضها والحد منها إلى أدنا مستوى ممكن وكلما كان التنويع كبيرا كلما قلت

رف بالتنويع البسيط ويتمحور تصور ماركو ويتز في هذا السياق على بعدين رئيسيين معدل وهو ما يع تنويع محفظة الاستثمار:-0
العائد على الأصول والمتغير المتوقع على هذا العائد استنادا إلى مقياس الانحراف المعياري للعائد. ففي حالة تكوين محفظة استثمارية 

وبواسطة مقياس الانحراف المعيـاري يتحـدد مسـتوى مخـاطر اقـل نسـبيا ممـا لـو  مكونة من أصلين أو أكثر لا وجود للارتباط التام بينه 
كانت علاقة الارتباط تامة أو كبيرة فنظرية التنويع تهدف إلى تكوين محفظة استثمارية كفؤة بمدلول العائد والمخـاطر ففـي ظـل أكـبر 

 زاد تنويـع محفظـة الاسـتثمار. نخفض وتقـل كلمـامستوى عائد ممكن أن يقابله مستوى معين من المخاطر فمخاطر استثمار معين تـ
 (000، صفحة 7111)الرحمان، 

قبــل مــنح المصــرف للأمــوال في عمليــة المرابحــة يلجــا إلى الاســتعلام والتحــري بكــل الطــرق ثانيــا: وضــع نظــام المعلومــات والتقيــيم: 
صــية والماليــة ومــدى قدرتــه علــى الوفــاء بالتزاماتــه في مواعيــد اســتحقاقاتها وفقــا للشــروط والوســائل الممكنــة عــن وضــعية العميــل الشخ
 (09، صفحة 7111)غنيم،  المعلومات نذكر: المتفق عليها ومن أهم مصادر الحصول على

ومــدى صــدقه في المعلومــات المقدمــة عــن وضــعية  إجــراء مقابلــة مــع طالــب المــال: تكشــف للبنــك جانــب كبــير عــن شخصــيته سمعتــه
المؤسسة ونشاطه ومركزها التنافسي وخططها المستقبلية كما يكشف عن ماضي المؤسسة وتعاملاتها الماليـة وهـذا مـا يسـاعد مسـئول 

 الأموال الممنوحة. إدارة المرابحة على تقييم ومعرفة حجم المخاطر التي قد تواجه

الرهانات هي أهـم عوامـل الأمانـة مـن الخـوف في الممارسـات المصـرفية الـتي يكتنفهـا الخطـر ومـن هنـا  ت: : الضمانات و الرهانالثاثا
، الصـفحات 7110)احمـد،  بضـمانات شـرعية وذلـك حسـب: كانت المعالجـة الإسـلامية للخطـر والمخـاطر في المعـاملات المصـرفية

70-70) 

: ففـي عمليـات المرابحـة هنـاك قواعـد أساسـية واعتبـارات أو شـروط موضـوعة تصـدر بهـا لائحـة التعامـل يل المناسـباختيار العم-0
 في العميل مثل: بالمرابحة وتضمن الحد الأدنى الواجب توفره

 .مركزه المالي ومركزه في تاريخ التعامل المصرفي و التجاري 
  والأداء.سمعته في الوفاء بالالتزامات وحسن القضاء 
 .ما يتيحه الاستعلام من معلومات وبيانات تتعلق بنشاطه 
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  فحسن اختيار العميل على أسس وقواعد موضوعية وتنظيمية هو الضمان الأمثل.

لتأكيـد العقـد والبـدا في تنفيـذه أمـا إذا   يعتبر العربون جزءا مـن الـثمن ولا يثـير أشـكالا إذ يـدفع العربون ودفعه ضمانا للجدية:-0
نـــد إبـــرام العقـــد حفاظــا علـــى حـــق العـــدول عـــن العقــد طبقـــا لإدارة المتعاقـــدين فـــالجمهور لا يجيـــزه لمــا يعتـــبرون فيـــه مـــن غـــرور كــان ع

 المال بغير حق  والمخاطرة واكل

، رهن البضاعة التي قام البنك ببيعها مرابحة لصالح البنك لحين قيام العميل بسداد جميع الأقساط المستحقة عليه رهن البضاعة:-0
أو  إذ يجوز رهن المبيع بعد البيع، فمقتضى البيع ثبوت الملك في المبيع والتمكين من التصرف فيه وذلك عند بائعيه وغيره فالرهن في

اتبِـًا وَإِنْ كُنـتُمْ عَلـَى سَـفَرَ وََ ْ تِجـدُوا كَ ﴿الشرع المال الذي يجعل وثيقة بالدين ليستوفي من ثمنه إذ تعذر استيفاء الدين لقولـه تعـالى: 
الـثمن بعـد البيـع يصـير دينـا في ذمـة المشـتري، والـدين يجـوز الـرهن بـه  ،(790)القرآن الكريم، سـورة البقـرة، الآيـة  ﴾فَرهَِانٌ مَقْبُوضَةٌ 

بأي ســبب وجــب الــدين البيــع ونحــوه لان الــديون واجبــة كلهــا علــى اخــتلاف أســباب وجودهــا ونجــد المــرتهن أحــق بــثمن الــرهن مــن 
 يستوفي حقه. الجميع الغرماء حتى

: وهذا الشرط جائز بلا شك ونفقاته عليه ضارب وإدارتهاشتراط صاحب المال على المضارب أن تكون جميع مصاريف الم-0
حيــث نــص الفقهــاء علــى أن نفقــة العامــل عليــه وفائــدة الشــرط تمكــن مــن تقليــل الخســارة وحــرض المضــارب علــى تثمــير المــال وعــدم 

تحسـب مـن نفقـات المضـارب لا  تعريضه للخسارة لأنه انفق من ماله ولو حدثت خسارة فلن تكـون كبـيرة لان الأمـوال الـتي صـرفها
 (092، صفحة 7112)عبده،  المضارب.

 طبيعة إدارة المخاطر الائتمانية في كل من البنوك التقليدية و الإسلاميةالفرع الرابع: 

)كـــردودي و زعـــرور،  د:مية والتقليديـــة بشـــكل كبـــير، حيـــث نجـــتختلـــف طبيعـــة إدارة المخـــاطر الائتمانيـــة في البنـــوك الإســـلا
 (019-012، الصفحات 7109

أن البنـــوك التقليديــــة تعتمـــد إدارة المخــــاطر الائتمانيــــة بشـــكل رئيســــي علــــى تقيـــيم القــــدرة علــــى الســـداد والتــــاريخ الائتمــــاني 
على سـداد الـديون، وفي بعـض الحـالات قـد يـتم اسـتخدام للمقترض، يستخدمون نماذج التقييم الائتماني للتحقق من قدرة المقترض 

 .ضمانات كضمان على صفقة الائتمان

بالمقابــل في البنــوك الإســلامية، يــتم تقيــيم المخــاطر الائتمانيــة بطريقــة مختلفــة، فهــي تعتمــد علــى تــوفير تمويــل شــرعي يتفــق مــع 
في الـربح والخسـارة بـين المصـرف والعميـل، بالإضـافة إلى ذلـك،  أحكام الشريعة الإسلامية، والذي يستند إلى مبدأ المشاركة والنسـبية

 .تعتمد البنوك الإسلامية على تقييم مخاطر الائتمان بناء على معايير محددة، مثل التحرير والتحيز وعدم الاستغلال المالي

بنــوك التقليديــة بســبب الطبيعــة بشــكل عــام، تعتــبر إدارة المخــاطر الائتمانيــة في البنــوك الإســلامية أكثــر تحــديا وتعقيــدا مــن ال
الفريــدة لعمليــات التمويــل الإســلامية، وعلــى الــرغم مــن أن التحــديات تتفــاوت بشــكل كبــير مــن بنــك إلى أخــر، فــإن إدارة المخــاطر 

  الائتمانية نقل أحد الأسس الرئيسية لنجاح أي بنك إسلامي أو تقليدي.
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 الماليعلاقة صيغ التمويل الإسلامي بالأداء المبحث الرابع: 

يعد موضوع تأثير صيغ التمويل الإسلامي القائمة على أساس المشاركات على الأداء المالي موضوعا ذا أهمية كبيرة فهو 
يحتاج للعديد من الدراسات والأبحاث لتحديد تأثيرها بشكل دقيق وكذا لتحديد العوامل التي نؤثر على هذا التأثير، وذلك لانتشار 

ظل  ازدياد الطلب على التمويل الإسلامي الذي يمثل  أداة فعالة لتحسين الأداء المالي للمؤسسات   هذه الصيغ بشكل واسع في
كما يساهم في تنمية الاقتصاد وتحقيق الاستقرار المالي،وعليه سنتطرق في هذا المبحث إلى اثر صيغ التمويل الإسلامي القائمة على 

 لأداء المالي، وعليه وانطلاقا مما سبق سنتطرق في هذا المبحث إلى:أساس المشاركات وكذا على أساس المداينات  على ا

 المطلب الأول: اثر صيغ التمويل الإسلامي القائمة على أساس المشاركات على الأداء المالي

ن تتميز صيغ التمويل الإسلامي القائمة على أساس المشاركات بالعلاقات المترابطة مع الأداء المالي، حيث تؤثر على كل م
 الربح والمخاطر، وهذا ما سنقدمه في الفروع التالية: 

 الفرع الأول: أثر التمويل بالمشاركة على الأداء المالي في المؤسسات

سنحاول دراسة أثر التمويل بصيغة المشاركة على بعض مظاهر الأداء المالي في مؤسسة، فنتيجة لتركيبة هيكل رأس مال 
بصيغة المشاركة فانه سيترتب عليها ما يلي: تخفيض التكاليف وزيادة الربحية وذلك لأن تكلفة  مؤسسات الناتجة عن اعتماد التمويل

التمويل بهذه الصيغة تساوي الصفر )قيمة الفوائد معدومة وهذا ما يؤدي إلى ا فاض التكاليف وبالتالي زيادة الربحية في هذه 
 المؤسسة(.

ر المالي أي أن مؤسسة عند اعتمادها على التمويل بصيغة المشاركة فهي بذلك تخفيض المخاطر المالية ومخاطر الوقوع في العس
تتجنب مخاطر عدم القدرة على تسديد أقساط القروض ومصاريفها كما أن المؤسسة في حالة تحقيقها لنتائج سلبية فإن البنك 

لتالي التخفيف والتقليل من أضرار الإسلامي : الشريك يتحمل معها جزء من الخسائر حسب نسبة مساهمته في رأس المال وبا
 (00، صفحة 7117)عزي،  الخسائر عن مؤسسة  وما يمكنها من تجاوز الأزمات وتجنب الإفلاس والتوقف عن النشاط.

 الفرع الثاني: أثر التمويل بالمضاربة على الأداء المالي في المؤسسات

 بالمضاربة فإن ذلك سينعكس إيجابا على ربحيتها وذلك لأن هذه الصيغة ليس لها تكلفة فالمؤسسةعند تمويل مؤسسات 

 .لا تدفع أي فوائد ما ينجم عنه ا فاض التكاليف ومن ثم تحسين النتيجة وزيادة الأرباح 
 المضارب بجهده والبنك الإسلامي  عند تحقيق المؤسسة لنتائج ايجابية نتيجة الدورة الصافية ربح توزع هذه الأرباح بين المستثمر

 المضارب بماله بنسبة مشاعة بحسب ما تم الاتفاق عليه بينهما.
  كما أن التمويل بصيغة المضاربة في مؤسسة له أثر جد ايجابي فيما يتعلق بالمخاطر المالية حيث أنه في حالة تحقيق المؤسسة

حب المال هو الذي يتحمل الخسارة لوحده، ما دام أن لخسارة فإن هذه الأخيرة تقع على البنك الإسلامي فقط فصا
  (091-022، الصفحات 7170)قلو،  المضارب بجهده لم يقصر ولم يخن في عمله، وهذا الأخير يخسر جيده.
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 المضاربة المشاركة الصيغة 

    معيار  المقارنة               

يحدد فيها المستثمر والمشارك نسبة الربح المتفق  الإرباح التأثير على-0
والتي قد تؤدي إلى ا فاض الربح  عليها،

 للمستثمر مقارنة بصيغ التمويل التقليدي.

يحدد فيها المستثمر والمضارب نسبة الربح المتفق 
عليها، والتي قد تؤدي إلى ا فاض الربح 

 للمستثمر مقارنة بصيغ التمويل التقليدي.

يتحمل كل من المستثمر والمشارك مخاطر المشروع  التأثير على المخاطر -0
 بنسب متفق عليها.

يتحمل المستثمر جميع مخاطر بينما يتحمل 
 المضارب مخاطر العمل.

 )من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ما سبق (المصدر: 

 المدينات )هامش معلوم( على الأداء المالي أساسسلامي القائمة على المطلب الثاني: اثر صيغ التمويل الإ

يعتمد تأثير صيغ التمويل الإسلامي القائمة على أساس المداينات على نوع الصيغة المستخدمة، والقطاع المستهدف، 
والظروف الاقتصادية، بشكل عام، يمكن أن يكون لهذه الصيغ العديد من التأثيرات الايجابية على الأداء المالي، وهذا ما سنتطرق 

 إليه في الفروع التالية: 

 ول: أثر التمويل بالمرابحة على الأداء المالي في المؤسسات الفرع الأ

عند تمويل مؤسسات بالمرابحة فإن مقدار الربح المعلوم الذي يضيفه البنك الإسلامي يدمج ضمن تكلفة شراء الأصل بالنسبة 
)عمر، الاطار الشرعي والاقتصادي والمحاسبي لبيع السلم في ضوء  للمؤسسة وهذا ما ينتج عنه زيادة في قسط إهلاك هذا الأصل:

 (029، صفحة 7110التطبيق المعاصر ، 

  بمعنى أنه في حالة التمويل بالمرابحة سيتم تخفيض التكاليف بمقدار المصاريف المالية التي تمثل الفوائد البنكية المفترض تحملها في
ومن جهة أخرى تزيد قيمة التكاليف الكلية من خلال زيادة التكاليف الثابتة  حالة تمويل الأصل بقرض مصرفي من جهة

الناتجة عن الزيادة في  قسط الإهتلاك، وبذلك نجد أنه في حالة ما إذا كان مقدار الربح المعلوم الذي يمثل تكلفة التمويل 
ض وبذلك تزيد أرباح مؤسسة وتزيد ربحيتها بالمرابحة أقل من قيمة الفوائد البنكية فان التكاليف الكلية للمؤسسة ستنخف

 والعكس صحيح.
  التمويل الذاتي.  وفر ضريبي وزيادة في قدرةالتمويل بالمرابحة للمؤسسة كما يحقق 
  كما يمكن أن تكون الفترة الممنوحة للمؤسسة لتسديد الدين الناتج عن عملية الشراء بالمرابحة تتوافق مع فترة الحياة الإنتاجية

ذي تم تمويله بالمرابحة، فيكون قسط الإهتلاك السنوي للأصل يساوي قسط تسديد الدين في حالة تطبيق الإهتلاك للأصل ال
 .%011الخطي، وبذلك تكون هذه المؤسسة قد مولت هذا الأصل ذاتيا 
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 الفرع الثاني: أثر التمويل بالسلم على الأداء المالي في المؤسسات

)عمر، الاطار الشرعي والاقتصادي لبيع السلم في  لسلم على ربحية المؤسسات في ما يلي:يتمثل الأثر الإيجابي للتمويل با
 (20، صفحة 7110ضوء التطبيق المعاصر)دراسة تحليلية(، 

 دية التي تلزمه بدفع مناسبة العبء التمويلي في صيغة السلم للمؤسسة أفضل من نظيره في حالة التمويل بالقروض التقلي
فوائد محددة سلفا، أما في السلم فالعبء التمويلي يقتصر على التزام للمسلم إليه بتسليم السلعة المتعاقد عليها في الموعد 

 المحدد: مما يؤدي إلى تخفيض التكاليف وزيادة الأرباح.
 م فإن المؤسسة قد حصلت ثمن بيع إنتاجها زيادة ربحية المؤسسة من خلال ترشيد التكاليف لأنه في حالة التمويل بالسل

 مقدما وهذا ما يدفعها أكثر لتخفيض تكاليف الإنتاج من غير إضرار بنوعية السلعة.
  كما أن تطبيق صيغة السلم في مؤسسة يؤثر إيجابيا على مؤشرات التوازن المالي حيث نجدها ترفع من قيمة السيولة

الجاهزة نتيجة قبض رأس مال السلم وذلك يؤدي بدوره إلى )تخفيض الحاضرة وذلك للزيادة في قيمة النقديات 
احتياجات رأس المال العامل لعدم زيادة قيمة الذمم الزبائن....( بالإضافة إلى تصريف المخزون في نهاية السنة عند 

إلى الأموال تسليمها للمشتري وهو رب السلم أو المسلم. وا فاض احتياجات رأس المال العامل يخفض حاجة مؤسسة 
 التمويل أصولها المتداولة أو دورة استغلالها.

 الفرع الثالث: أثر التمويل بالإجارة على الأداء المالي في المؤسسات 

 (001-009، الصفحات 0229)ابراهيم،  يظهر أثر التمويل بالإجارة على الأداء المالي في المؤسسة فيما يلي:

الإجارة لا تضغط على السيولة النقدية للمؤسسة  على رأس المال العامل لديها بقدر ضغط شراء الأصل المرغوب في 
منافعه مما يتيح لهذه المؤسسات استعمال السيولة التي كان يفترض توجيهها لتمويل الأصل لأغراض أخرى في المؤسسة، تمكن 

لا بأس بها لأنه من المعروف أن أقساط الإيجار في الغالب تكون أعلى من أقساط الإجارة مؤسسة  من تحقيق وفرات ضريبية 
 إهلاك ذلك الأصل وبالتالي فهي أعباء تخفض الأرباح وبذلك تحقق وفر ضريبي لهذه المؤسسات.

 فلاس كما أن تمويل مؤسسات  بالإجارة يخفض من تكلفة إفلاسها، ففي حالة تعرض هذه المؤسسة المستأجرة لمخاطر الإ
فإن مركز المؤجر سوف يكون أفضل من مركز المقرض لأن المؤجر قد يتمكن في هذه الحالة من استرجاع الأصل محل عقد 

 الإيجار بسهولة أفضل من المقرض. 
  التمويل بالإجارة يسمح للمؤسسة  بنقل عبء الصيانة ففي عقد الإجارة الكامل الخدمة تقع مسؤولية صيانة الأصل على

 جر، وهذا مهم إذا كان الأصل شديد التعقيد ويحتاج الخبرة فنية عالية.عاتق المؤ 

وفي الأخير يمكننا القول أن الدافع الأساسي لاختيار هذا النوع من التمويل هو الآثار الإيجابية العديدة التي يقدمها  
للمؤسسة  من تجنب القروض الربوية المحرمة في الشريعة الإسلامية بالإضافة إلى تحقيق الوفر الضريبي وتخفيض مخاطر الإفلاس 
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.. الخ، وليس التكلفة، لأن هذه الآثار التي تتحقق عند التمويل بالإجارة .%011تمويل بنسبة وتجنب مخاطر الملكية وتوفير ال
 تذلل ارتفاع تكلفتها.

 الصيغ القائمة على أساس المداينات الصيغ القائمة على أساس المشاركة المؤشر/المعيار

تحقق أرباحا أعلى على المدى الطويل،  الربحية
 اكبر.لكنها تنطوي على مخاطر 

كما تساهم في تحسين ربحية المؤسسات 
 من خلال مشاركة الأرباح مع العملاء.

 تحقق أرباحا ثابتة، لكنها اقل من أرباح صيغ المشاركات.

تتطلب متابعة دقيقة للمشروع، مما قد  الكفاءة
 يرفع تكلفة التمويل.

 سهلة الإدارة، مما قد يخفض التكلفة التمويل.

 الاستقرار

 

مخاطر تقلبات السوق، لان تقلل من 
 الربح مرتبط بأداء المشروع.

تتعرض لمخاطر تقلبات أسعار الفائدة، مما قد يؤثر على تكلفة 
 التمويل.

 )من إعداد الطالبتين بالإعتماد على ما سبق(المصدر: 
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 خلاصة الفصل الأول
الإسلامية في ظل الاستعمار، وقد كانت هذه المصارف خاضعة للنظم النقدية لقد نشأت المصارف التقليدية في الدول 

 والمصرفية المطبقة في الدول الغربية، ومن حيث القوانين والتشريعات فهي لم تكن وليدة النظام النقدي والمصرفي الإسلامي الذي
 كان غائبا عن التطبيق.

الإسلامية والاقتصاد الإسلامي، وان النجاح والانتشار الذي حققته فالمصارف الإسلامية تمثل الجانب التطبيقي للصيرفة 
على مستوى دول العالم، ويؤكد على سلامة الأصول الشرعية والفقهية التي تقوم عليها وعلى أن الإنسان في هذا العصر بحاجة 

 للعودة إلى الأصول الشرعية الربانية التي جاءت المصلحة البشرية. ماسة

يات التمويل لدى المصارف الإسلامية تتنوع بشكل كبير وذلك لاحتياجات التنمية التي تتطلب ذلك، كما إن صيغ وآل
حيث انقسمت إلى نوعين من التمويلات: التمويل بالمشاركات، التمويل المداينات أو "الهامش المعلوم، وقد تواجه البنوك الاسلامية 

 والاستصناع...الخ. والمشاركةضاربة كمخاطر الم  الإسلاميخاطر من اعتادها لصيغ التمويل 

المالي للبنوك التقليدية فيتم الاعتماد على عدة مؤشرات كمؤشرات الربحية والسيول والكفاية والكفاءة  جهة أداءمن  أما
يعبر عن نظام التقييم الأداء المالي للبنوك من خلال الفحص  الذي CAMELS   كنموذج والمخاطر وكذا مجموعة من النماذج

 الميداني وتقييم وضعية البنك.

 

 



 

 

 الفصل الثاني:
بنك الوطني لل تحليلية دراسة

  BNAيالجزائر 
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  BNA يبنك الوطني الجزائر الالفصل الثاني: دراسة حالة 

 تمهيد 
من بين المؤسسات البنكية الموجودة في الساحة الاقتصادية والبنكية والمالية الجزائرية، نجد البنك الوطني الجزائري والذي 

للمحافظة على حصته السوقية الجزائرية، وذلك من خلال قيامه بمجموعة متنوعة من العمليات  المالي أدائهسعى دائما لتحسين 
وكل هذا كان  الإيداعاتقروض الاستهلاك وكذا استقبال  وأيضاالبنكية التقليدية كمنحه للقروض الاستغلال وقروض الاستثمار  
من خلال فتح شبابيك  الإسلاميةوكبداية الصيرفة  7171سنة  عبارة عن صيرفة تقليدية للبنك الوطني الجزائري،  لكن مع مطلع

وذلك سعيا منه لمواكبة تطلعات زبائنه،  الإسلاميةاستراتيجياته الهادفة لتوسيع شبكته  إطارفي  وأيضافي هذا البنك  إسلاميةونوافذ 
أي فترة  7177 إلى 7102لجزائري للفترة من لبنك الوطني ال المالي أداءقمنا بهاته الدراسة التحليلية لتقييم  المنطلقوفي هذا 

 .الإسلاميةالصيرفة التقليدية  وكذا فترة الصيرفة 

 ثلاث مباحث: إلىوعليه قمنا بتقسيم هذا الفصل 

 -المديرية العامة-: البطاقة التعريفية للبنك الوطني الجزائريالأولالمبحث 

 النسب المالية ةبواسطبنك الوطني الأداء المالي للتقييم المبحث الثاني: 

 ومناقشتهاالمالي  الثالث: عرض نتائج تقييم الأداء المبحث 
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 الأول: البطاقة التعريفية للبنك الوطني الجزائريالمبحث 
في هذا المبحث سوف نتطرق إلى تعريف البنك الوطني الجزائري مع إعطاء لمحة عن نشأته وتطوره إضـافة إلى دراسـة هيكلـه 

 التنظيمي وكذا مختلف المصالح التي تتواجد فيه.

 المطلب الأول: نشأة وتعريف البنك الوطني الجزائري 
بتعريفـه في  منقـو  وأخـيرايومنـا هـذا  إلى تأسيسـهالجذور التاريخية للبنك الوطني الجزائري مـن يـوم  إلىسنتطرق في هذا المطلب 

 الفروع التالية:

 الفرع الأول: نشأة البنك الوطني الجزائري

التجاريـــة الـــتي تم م، ويعتـــبر أول البنـــوك 0200جـــوان  00الصـــادر في  00/029تأســـس هـــذا البنـــك بموجـــب الأمـــر رقـــم 
  (BNA)   مليون دينار جزائري، وقد عوض تأسيسه البنوك الأجنبية التالية: 71إنشاؤها في الجزائر المستقلة برأس مال قدره 

  م.0200جويلية  10وكالة، والذي أدمج في  000القرض العقاري للجزائر وتونس، الذي يحتوي على 
 م.0202جويلية  10وكالات، والذي أدمج في  10ي والتجاري، الذي يحتوي على القرض الصناع 
  م.0209جانفي  10وكالات، والذي أدمج في  10البنك الوطني للتجارة والصناعة في إفريقيا، الذي يحتوي على 
  م.0209بنك باريس وهولندا، الذي يحتوي على وكالة واحدة والذي أدمج في ماي 
  ،م.0209الذي يحتوي على وكالة واحدة والذي أدمج في جوان مكتب معسكر للخصم 

وباعتبــاره بنــك تجــاري، فإنــه يقــوم بجمــع الودائــع ومــنح القــروض القصــيرة الأجــل، وتبعــا لمبــدأ التخصــص في النظــام البنكــي 
ؤسســات العموميــة ( والم(R.P.Iالجزائــري، فقــد تكفــل هــذا البنــك بمــنح القــروض للقطــاع الفلاحــي والتجمعــات المهنيــة للاســتيراد 

 والقطاع الخاص.

 الفرع الثاني: تعريف البنك الوطني الجزائري

"، تم إنشـاء هـذا البنـك بعـد تأمـيم النظـام Société par actionsالبنك الوطني الجزائـري هـو عبـارة عـن شـركة أسـهم "
 م بالجزائر العاصمة.0200جوان  00البنكي الجزائري، وبالضبط في 

بتــاريخ  10-99واتســعت فروعــه، حيــث تم تأســيس البنــك الــوطني الجزائــري بالمديــة وفقــا لقــانون وقــد توســع البنــك كثــيرا 
م، وقد تم إدراج ذلك في القانون التجاري وفقا لقواعد خاصة مطبقة على البنوك والقرض، وتم التعـديل في هـذا  07/10/0299

وتم إبــراز هــذه القــوانين في نصــوص ومقــررات  19-20م، وهــو التعــديل رقــم 0220أفريــل  07القــانون وكــان آخــر تعــديل بتــاريخ 
 خاصة بالبنوك.

"، كمــا أنــه يقــوم Banque des dépôts" يقــوم بنشــاطات عديــدة لكونــه بنــك للودائــع "BNAكمــا أن البنــك "
ف بعمليات التبادل والقروض في إطار تشريعات وأنظمة منصوص عليها، كذلك يقوم باستقبال ودائع ورؤوس أموال مقدمة من طر 

الأفـــراد، وللبنـــك تســـمية خاصـــة بـــه " البنـــك الـــوطني الجزائـــري والـــذي تمـــت كتابتـــه بشـــكل مبســـط هـــو ب. و.ج وباللغـــة الفرنســـية 
"Banque Nationale d'Algérie" " وباختصــارBNA  وهــذه التســمية تتواجــد في جميــع الوثائــق المتعلقــة بالبنــك ،"
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سـنة وهـي  22تتبعها كلمة شركة أسهم وحددت مـدة الحيـاة لهـذه المؤسسـة بــ كالرسائل الفواتير والإعلانات، كما أن هذه التسمية 
 ثابتة ويبدأ الحساب من اليوم الذي تم الحصول فيه على رقم خاص بالسجل التجاري.

 Conseilملايير دينار جزائري، وهو ناتـج عـن قـرار المجلـس الـوطني للتخطـيط " 001ويقدر رأس مال البنك حاليا ب 
lanificationNationale de P" 1سهم مقسمة على النحو التالي: 0111، ويتم تقسيم رأس المال إلى 

 سهم. Biens d'équipements" :001السلع التجهيزية "-0

 سهم. Des Industries Semi Alimentation " :001" الصناعات النصف غذائية-0

 هم.س Des Industries Agro Alimentation " :011الصناعات الغذائية "-0

 سهم. Des Industries diverses" :011"الصناعات المختلفة -0

 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري.
 تتواجد بالبنك المصالح التالية:

 "Le Service caisse: مصلحة الصندوق "الأولالفرع 

 وتنقسم هذه المصلحة إلى مصالح فرعية تؤدي عدة خدمات منها:

  عمليات المقاصةCompensation. 
  عمليات المحفظةLe Portefeuille. 
  عمليات المحاسبةComptabilité. 
 .قطاع التسديدات 
 .عمليات السحب والدفع 
 .التحصيلات بأنواعها 
 .قطاع الأوراق التجارية 

 "Le Service étranger"  الفرع الثاني: المصلحة الخارجية

 ومن بين المهام الرئيسية التي تدخل في هذه المصلحة هي: 

 .عمليات السحب والدفع بالعملة الصعبة 
 .التحصيلات بالعملة الصعبة 
 .)عمليات التجارة الخارجية التصدير والاستيراد 

                                                           
 القانون الداخلي". BNAملفات ووثائق خاصة بالبنك الوطني الجزائري  1



  BNA يالجزائر الوطني بنك الدراسة حالة                                                   الفصل الثاني: 

~ 53 ~ 
 

 "Le Service de credit" الفرع الثالث: مصلحة القروض

 صلحة على ما يلي:وتعمل هذه الم

  تكوين ملفات القروض، قروض متوسطة الأجلCMT تسهيلات الصندوق ،FC قروض بإمضاء ،Credit Par 
signature. 

 .دراسة ملفات القروض وإعطاء الموافقة المبدئية 
  .دراسة حالة المخاطر 

 "Le Service administratifالفرع الرابع: المصلحة الإدارية "

علــى متابعــة كــل العمليــات التاليــة وغيرهــا مــن المهــام الأساســية فهــي تعــد القلــب النــابض لأي بنــك  وتعمــل هــذه المصــلحة
 لتسيير الموارد البشرية )غيابات، توظيف... الخ(:

 .تصريحات جبائية 
 .كل ما يتعلق بأمن البنك 
 .دراسة ميزانية البنك وإعطاء الصور المستقبلية لها 

 " Le Service contentieuxالفرع الخامس: مصلحة النزاعات "

هي أول مصلحة يتجه إليها العميل لفتح الحساب الجاري هي مصلحة النزاعات، حيث تعمـل هـذه المصـلحة علـى متابعـة 
 العميل ومعرفة وضعيته الماضية والحالية من أجل مواجهة وتفادي المخاطر، وذلك عن طريق تلقي المعلومات من:

 زينة الضرائب وحالات أخرى.المراسلات التي تأتي من الخارج الخ 
  .تجميد الحساب بالبنك نفسه أو ببنوك أخرى 
 .وضعية الحساب الجاري للعميل بالبنوك الأخرى وكيفية سير الفروض التي أخذها منها 

كما تظهر أهمية ودور هذه المصلحة خاصة في منح القروض، حيث أن أي عميل لم يسدد الدين المتفق عليه تحال القضية 
 المنازعات وتتبع الخطوات التالية: إلى قسم

 .)طلب البنك من العميل حل الموضوع بالطريقة الودية )التفاهم 
 .ترسل إليه رسالة مضمنة، وتنتظر المصلحة مدة أسبوع 
  يـوم، إذا لم  71إنذار ثاني، إذا لم يحضر تحال القضية إلى محضـر قضـائي، والـذي بـدوره يرسـل لـه إنـذار أخـير بالـدفع لمـدة

 ( عدم الدفع والامتثال.PVيكتب عليه تقرير ) يمتثل
  ترسل عارضة الرئيس المصلحة لحجز تنفيذي لأمواله المرهونة، بعـد إمضـاء رئـيس المحكمـة، تقـدم المحضـر قضـائي حـتى يـتم

 تنفيذ الحجز ثم بيع الضمانات.

 ويظهر الشكل الموالي ترتيب المصالح السابق ذكرها:



  BNA يالجزائر الوطني بنك الدراسة حالة                                                   الفصل الثاني: 

~ 54 ~ 
 

 "BNA Agence(: يمثل الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري "10-10الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 "BNA" موقع في الوثائق  من اعداد الطالبتين بالاعتماد على المصدر:

 

 Le Serviceالمصلحة الخارجية 
Etranger 

قطاع التوظيف والتسوية الكلية

، Crédocقطاع الاعتماد المستندي 
 Remdocالتحصيل المستندي 

ن طريق قطاع الحسابات بالعملة والتبادل ع
Guichet Leالش باك 

 

 Le Serviceمصلحة الصندوق  
Caisse

قطاع المحفظة

قطاع المقاصة

قطاع المحاس بة

قطاع التسديدات

قطاع الأوراق التجارية

 

المدير العام

المصلحة الإدارية

Le Service Administratif

مصلحة الإلنزامات والقروض

Le Service d'Engagements et des prêts

مصلحة النزاعات

Le Service Contentieux

السكريتاريا مكتب الدراسات

مساعد المدير
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 الثالث: مهام ونشاطات البنك الوطني الجزائريالمطلب 

 1يقوم البنك الوطني الجزائري بنشاطات عديدة أهمها ما يلي:

اســتقبال الودائــع المتعلقــة بــرؤوس الأمــوال مــن طــرف الأشــخاص، كمــا أن البنــك يســمح بالتســديد إمــا نقــدا أو لأجــل أي عنــد  -1
صولات وسـندات، وتـتم عمليـة الاقـتراض مـن أجـل تغطيـة حلول أجل الاستحقاق، كذلك يصدر وصولات الاستحقاق، و و 

 الحاجيات التي يتطلبها نشاط معين.

" والتحصـيل La "domiciliationاستقبال عمليات الدفع التي تقدم نقدا أو عن طريق الشيك والمتعلقة بعملية التـوطين  -2
"Le virement.ورسالة القرض وجميع عمليات البنك " 

 سواء كانت قروض أو تسبيقات بدون ضمانات وذلك من أجل تحقيق نشاطات معينة. يمنح قروض بجميع أشكالها -3

 يضمن جميع العمليات المتعلقة بالقروض وذلك لحساب مؤسسات مالية أو الحساب الدولة. -4

 توزيع رؤوس أموال الأفراد ومراقبة استعمالها. -5

لعملية التنـازل عـن جميـع الـديون الـتي دفعهـا مباشـرة  اكتتاب جزئي أو كلي سواء بضمان أو بدونه ناتج عن تحقيق نهاية جيدة -6
 من طرف المدين.

الـدفعات المبـالغ المصـدرة  "Bonsيقوم البنك بجميع العمليات المتعلقـة بالاكتتـاب الخصـم شـراء الأوراق التجاريـة الوصـولات " -7
زام عنـــد حلـــول موعـــد " والالتـــLes collectivités" publiquesمـــن طـــرف الخزينـــة العامـــة أو الشـــركاء العمـــوميين 

 الاستحقاق والذي يحول إلى أمر ناتج عن العمليات الصناعية، الزراعية، التجارية أو المالية.

 يقوم بدور المراسل مع البنوك الأخرى. -8

لاسـتقبال أمـوال ناتجـة عـن  "Les titresالتمويل بشـتى الطـرق عمليـات التجـارة الخارجيـة، اسـتقبال وديعـة مبـالغ السـندات " -9
 الدفع والخاصة بالسفتجة سند لأمر، الشيك، فواتير أو وثائق تجارية أخرى. عمليات

يلعب دور الوساطة في عمليات الشراء أو البيع وكذلك الأوراق العامة بالأسهم والسندات وخصوصا القيم المنقولـة، كمـا  -11
 أنه يضمن تقديم خدمات مالية متعلقة بالوثائق أو الأوراق.

 دل سواء كانت نقدا أو لأجل، كذلك عمليات التعاقد من أجل الإقراض والاقتراض.يقوم بجميع عمليات التبا -11

قبــول جميـــع العمليـــات المتعلقـــة بالتظهـــير الاعتمـــادات المســـتندية الغــير قابلـــة للتعـــديل الطلبـــات علـــى الاعتمـــاد المســـتندي،  -12
 لبداية حتى النهاية.ضمان تنفيذ جيد للعقد، نهاية جيدة لعملية التسديد، مراقبة جميع العمليات من ا

 يؤمن خدمات للمؤسسات الأخرى والمتعلقة بالقرض. -13

                                                           
 )القانون الداخلي(.ملفات ووثائق خاصة بالبنك الوطني الجزائري  1
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اكتســاب أمــوال مــن العمليــات التاليــة: البيــع الإيجــار، وجميــع العمليــات المنقولــة وغــير المنقولــة والــتي تخــص نشــاط البنــك أو  -14
 المتعاملين معه.

تعلقة بمؤسسات أو شـركات جزائريـة أو أجنبيـة ويسـعى البنك الوطني يقوم بجميع المهام مهما كان شكلها والتي لها فوائد وم
إلى تحقيــق أهدافــه وتطــوير الأعمــال الخاصــة بــه، فالبنــك الــوطني الجزائــري يعمــل علــى تســيير أعمالــه بصــفة مباشــرة أو غــير مباشــرة 

م بإنجــاز الأعمــال لحســابه أو لحســاب أطرافــه، إمــا لوحــده أو مــع شــركائه بجميــع الأعمــال الــتي تــدخل في تحقيــق أهدافــه لــذلك يقــو 
 المرتبطة بأهدافه في إطار تنظيمي.

 النسب المالية بواسطةبنك الوطني الأداء المالي للالمبحث الثاني: تقييم 

لبنك الـوطني الجزائـري علـى مجموعـة مـن النسـب الماليـة، وقـد تعـددت هـذه الأخـيرة غـير انـه تم ل المالي اعتمدنا في دراستنا لتقييم أداء
نســب أو مؤشــرات وهــي مؤشــرات الربحيــة، مؤشــرات الســيولة ومؤشــرات الكفايــة وأخــيرا علــى عناصــر  أربعــةحصــر هــذه الدراســة في 

 .CAMELSنموذج 

 : مؤشرات الربحيةالأولالمطلب 

 حساب النسب التالي:اقتصرنا في الدراسة على 

 (: النسب المختارة في الدراسة10-10الجدول )

 طريقة قياس النسب الرمز النسب المالية النسب

 نسب الربحية

 

 الربح الصافي / إجمالي الأصول. ROA العائد على الأصول

 الربح الصافي / إجمالي حقوق الملكية ROE العائد على حقوق الملكية

 إجمالي القروض / مجموع الودائع CTD الودائع( إلى)القروض  التوظيفنسب  نسب السيولة

 إجمال النقدية / إجمالي الودائع LDR الودائع( إجمالي إلى الأصول) السيولة القانونية

 )القروض إلى إجمالي الأصول(

 

 إجمالي القروض/إجمالي الأصول 

 نسب الكفاية

 

 الملكية / إجمالي الأصولإجمالي حقوق  CAR كفاية رأس المال

 إجمالي حقوق الملكية / إجمالي الودائع ETD كفاية حقوق الملكية إلى الودائع

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على معلومات الإطار النظري للدراسة
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والعائد على حقوق الملكية وذلك لتشخيص قيمة  الأصولحيث اقتصرنا في الدراسة على حساب نسبتين وهما العائد على 
 البنك كذا في حقوق الملكية من ربح. أصولما يحققه كل مستثمر من دينا في 

 العائد على الأصول = )النتيجة الصافية / إجمالي الأصول(

 وتبين لنا من خلال حساب هذه النسبة ما يحققه كل مستثمر من دينار في أصول البنك من ربح.

 على حقوق الملكية = )النتيجة الصافية / إجمالي حقوق الملكية( العائد

 ويعبر عن ما يحققه كل دينار مستثمر في حقوق الملكية من ربح.

 أما الجدول التالي فيوضح أوزان تقييم مؤشر الربحية في البنوك.

 (: أوزان تقييم مؤشر الربحية في البنوك10-10الجدول )

 نسبة العائد على حقوق الملكية على الأصولنسبة العائد  التصنيف المركب

10 ROA > 1% ROE > 0.2% 

10 1% > ROA > 0.75% 0.2% > ROE > 0.1% 

10 0.75% > ROA > 0.5% 0.1% > ROE > 0.05% 

10 0.5% > ROA > 0.25% 0.05% > ROE 

> 0.01% 

10 ROA < 0.25% ROE < 0.01% 

 (01، صفحة 7102)عمر و نصير،  المصدر: 

  المطلب الثاني:  مؤشرات السيولة

اقتصـــرنا في الدراســـة علـــى حســـاب  ثـــلاث نســـب مهمـــة كـــذلك ويرجـــع ذلـــك لتشـــخيص القـــدرة النقديـــة لمواجهـــة طلبـــات 
الودائع وهيا نسـبة جـدا مهمـة وكـذا نسـبة التوظيـف الـتي تعـبر عـن البنـك فكلمـا كانـت هاتـه النسـبة كبـيرة قلـت  أصحابسحوبات 

 :يأتيوهوا كما  الممنوحةسيولة البنك  بسبب القروض 

 النسبة النقدية إلى مجموع الودائع = )إجمالي النقدية / إجمالي الودائع(

 وهي تعكس قدرة النقدية على مواجهة طلبات سحوبات أصحاب الودائع. 
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 نسبة القروض إلى الودائع = )إجمالي القروض / إجمالي الودائع(

 وهي مؤشر السيولة البنك فكلما كبرت النسبة قلت سيولة البنك والعكس.

 (الأصول إجماليالقروض/ إجمالي= ) الأصول إجمالي إلىالقروض 

، وأما الجـدول التـالي فيوضـح أوزان تقيـيم مؤشـر السـيولة في أصوله إجمالي إلىالسائلة للبنك  الأصولوتمثل هاته مدى نسبة 
 البنوك.

 (: أوزان تقييم مؤشر السيولة في البنوك10-10الجدول )

 Dنسبة القروض إلى إجمالي الأصول Aنسبة القروض إلى الودائع  التصنيف المركب

10 A ≤ 55% D ≤ 50% 

10 60% > A > 55% 60% > D > 50% 

10 65% > A > 60% 65% > D > 60% 

10 70% > A > 65% 70% > D > 65% 

10 A > 70% D > 70% 

 (01، صفحة 7102)عمر و نصير،  :المصدر

 المطلب الثالث: مؤشرات الكفاية
 سنتطرق في دراستنا لحساب نسبتين لكفاية رأس المال ألا وهما:

 = )إجمالي رأس المال )حقوق الملكية( /إجمالي الأصول( CARنسبة كفاية رأس المال 

 وهي قدرة رأس المال على سداد الالتزامات. 

 = )حقوق الملكية / ) إجمالي الودائع(( ETDالنسبة كفاية حقوق الملكية إلى الودائع 

 ل.وهي تبين مدى اعتماد البنك على حقوق الملكية كأحد مصادر التموي
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 CAMELSالمطلب الرابع: نموذج 

مؤشرات، يتم تصنيف كل عنصر من عناصر التقييم إجراء تقييم للمصارف بناء على ست  CAMELSيتطلب نموذج 
" هـو الأضـعف، بعــد ذلـك يــتم حسـاب التصــنيف 10"، حيـث يعــد التصـنيف الأول هــو الأقـوى والتصــنيف "10" إلى "10مـن "

 النهائي للمصرف بناءا على تقييم كل عنصر من العناصر المكونة للنموذج.

 CAMELS(: التصنيف المركب وفق نموذج 10-10الجدول )

 تحليل التصنيف نوع التصنيف وزن التصنيف التصنيف

 المصرف جيد وسليم ولا يعاني من أي مشاكل قوي 0.1-0.0 10

 المصرف جيد في الأساس، ولكن لديه العديد من نقاط الضعف المحددة. مرضي 0.0-7.0 10

10 7.0-0.0  

 متوسط

والتشغيلية وكذلك في توجد لدى المصرف بعض نقاط الضعف في الجوانب المالية 
 الامتثال، مما يشكل مصدر قلق للجهات الرقابية.

 للمصرف نقاط ضعف مالية خطيرة قد تؤثر في النمو والتطور مستقبلا. حدي 0.0-0.0 10

يعاني المصرف من نقاط ضعف مالية حرجة تجعل احتمالية الفشل في المستقبل  غير مرضي 0.0-0.1 10
 القريب مرتفعة للغاية.

 (771، صفحة 7102)الطائي و علي،  المصدر:

 CAMELSمؤشرات نموذج -0

يتم تعيين كفاية رأس مال لتحديد مدى قـدرة البنـوك علـى التعامـل مـع الصـدمات الـتي قـد تـؤثر علـى العناصـر كفاية رأس مال: -أ
 المكونة لميزانيتها.

مصـداقية معـدل رأس المـال عـل درجـة الموثوقيـة مؤشـرات جـودة الأصـول، والحقيقـة إن الخطـر الأعسـر تتوقـف جودة الأصـول: -ب
 والفشل في المؤسسات المصرفية غالبا ما يرتبط بجودة الأصول وفيها نسبتين هما:

  نسبة التصنيف المرجحWCR :تقيس هذه النسبة حجم المخصصات من حقوق الملكية والمخصصات وقانونها كما يلي: 

= المرجح التصنيف نسبة المخصصات  ÷ الملكية حقوق) ±   (المخصصات 

 ويمكن توضيح هاته النسبة في الجدول التالي:
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 WCR(: نسبة التصنيف المرجح 10-10الجدول )

 WCRالتصنيف المرجح نسبة  التصنيف المركب

10 05% > 𝐖𝐂𝐑 

10 15% > 𝐖𝐂𝐑  > 𝐖𝐂𝐑 >  05% 

10 35% > 𝐖𝐂𝐑  > 𝐖𝐂𝐑 > 15% 

10 60% > 𝐖𝐂𝐑  > 𝐖𝐂𝐑 > 35% 

10 60% < 𝐖𝐂𝐑 

 (021، صفحة 7170)اسامة و بيصار، المصدر: 

  :كما يلي:تقيس هذه النسبة المدى الذي ذهب إليه المصرف في تمويل أصوله من أموال الغير وقانونها  نسبة الرفع المالي 

 نسبة الرفع المالي = )إجمالي الودائع/إجمالي الأصول(

 ( يوضح تصنيف نسبة الرفع المالي كالتالي:10-17والجدول رقم)

 (: تصنيف نسبة الرفع المالي10-10الجدول )

 Aنسبة الرفع المالي  التصنيف المركب

10 > A01% 

10 %64 > A > %60 

10 %70 > A > %64 

10 %64 > A > %70 

10 %80 < A 

 (007، صفحة 7109)مطاوع، البغدادي، و الزوبة، المصدر: 



  BNA يالجزائر الوطني بنك الدراسة حالة                                                     الفصل الثاني:

~ 61 ~ 
 

 الوطني الجزائريلبنك المالي ل داءالأالمبحث الثالث: عرض تقييم 

بعد أن قمنا في المبحـث الثـاني بتقـديم النسـب المختـارة في الدراسـة التحليليـة سـنقوم في هـذا المبحـث بانتهـاج هـذه  النسـب 
البنك الـوطني الجزائـري وتحليليهـا عـن طريـق مؤشـرات السـيولة والربحيـة  وكـذلك مؤشـرات كفايـة رأس المـال ، حيـث  المالي أداءلتقييم 

 رض تقييم الأداء المالي للبنك الوطني الجزائري.سنتطرق في هذا المبحث إلى ع

  0100 إلى 0101الوطني الجزائري للفترة منلبنك المالي ل داءالأالمطلب الأول: عرض نتائج تقييم 
 لبنك الوطني الجزائري  وفق للنسب السابق ذكرها وهيا كما يلي:ل المالي في هذا المطلب بتقييم أداءسنقوم  

 ( م0100-0101ربحية البنك في الفترة )الفرع الأول: تحليل 

 ( تحليل ربحية البنك الوطني الجزائري في الجدول التالي:10-17يمكننا من الجدول السابق ذكره رقم )

 (: نسبة مؤشر الربحية للبنك الوطني الجزائري 11-10الجدول رقم )

 0101 0100 0100 

 02100020 00907090 72290202 صافي الربح

 0020227209 0197722001 7979000727 الأصولإجمالي 

 ROA % 0.10% 0.00% 1.00% نسبة العائد على الأصول

 10 10 10 التصنيف السنوي

 7=  0(/0+ 0+ 0) متوسط التصنيف

 700010001 01020200 771092702 حقوق الملكية

 0210020 00907090 72290202 صافي الربح

نسبة العائد على حقوق الملكية 
ROE % 

1.00 % 1.00 % 1.12 % 

 10 17 17 التصنيف السنوي

 7= 0( / 0+7+ 7) متوسط التصنيف

 7=  7(/7+ 7)  التصنيف النهائي

 الوحدة: دج 

  م(7102 -7102من إعداد الطالبتين بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك الوطني الجزائري للفترة )المصدر: 
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(  نجـد أن البنـك الـوطني الجزائـري خـلال 10-17من خلال الجدول وبالاعتماد على التصنيفات المدرجة في الجدول رقم )
( وفيما يخص جودة دراسة الربحية لنسبة العائد على الأصول  والعائـد علـى حقـوق الملكيـة قـد 7102-7102السنوات الدراسة )

. ممــا يعــني أن CAMELSلتصــنيف "مرضــي" وفقــا نظــام التقيــيم الأمريكــي " وهــذا يعــني  وضــعه في ا17اخــذ تصــنيف نهــائي "
البنك الوطني الجزائري يحقق دخلا جيدا ومرضي، ويستطيع من خلاله توزيـع حصـص وأرباح مناسـبة علـى المسـاهمين، وكـذا تكـوين 

ديات سـلبية تـؤثر بشـكل مباشـر في احتياطات معقولـة لتـوفير نمـو لـرأس المـال،  ومـع ذلـك فـان البنـك الـوطني الجزائـري قـد يواجـه تحـ
 زيادة الأرباح.

 ( م0100-0101(: نسبة مؤشر الربحية للبنك الوطني الجزائري في الفترة )10-10الشكل رقم )

 
 EXCEL( وبرنامج 12-17من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول السابق رقم )المصدر: 

 تحليل:

ائـد علـى حقـوق مقارنـة بنسـبة الع 7102سـنة  %0.10قـد بلغـت  الأصـولنسبة العائد على  أن أعلاهيتضح من خلال الشكل 
وهذا راجع للعوائد المحققة من طـرف البنـك، كمـا نلاحـظ ارتفـاع طفيـف في نسـبة  %1.00ت في نفس السنة لغالملكية والتي قد ب

مليون د  72290202من طرف البنك من  وهذا بسبب زيادة العوائد المحققة  %0.00 إلى %0.10من  الأصولالعائد على 
ــــة في ســــنة  00907090 إلىج  ــــى حقــــوق الملكي  إلى %1.00حيــــث ارتفعــــت مــــن  7109مليــــون دج وكــــذا نســــبة العائــــد عل

مليـون دج   771090702ب  7102وهذا راجع لارتفاع قيمة حقوق الملكية المضـاعف والـتي كانـت تقـدر في سـنة  1.00%
فـنلاحظ ا فـاض في كـلا مـن النسـبتين حيـث  7102في سنة  أمامليون دج ،  01020200والتي قدرت ب  7109سنة   إلى

كأعلى نسبة بلغتها وهذا بسبب ا فاض في صافي الـربح   %1.00بعد ما كانت تبلغ  %1.00 الأصولبلغت نسبة العائد على 
حـادا حيـث  ا فاضاقوق الملكية فقد ا فضت بالنسبة لنسبة العائد على ح أماالعوائد المحققة من طرف البنك الوطني الجزائري  أو

 .7109في سنة  %1.00بعد ما كانت تبلغ  %1.12بلغت 

0.00%

0.50%

1.00%

1.50%

2017
2018

2019

ب
س

لن
ا

السنوات

%ROAنسبة العائد على الاصول 

% ROEنسبة العائد على حقوق الملكية 
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 ( م0100-0101الفرع الثاني: تحليل سيولة البنك في الفترة )

وهذا سنوضحه من خـلال تحليـل  الإفلاسالعوامل الحاسمة لنجاح عمليات البنك ووقايته من مخاطر  أهمتعتبر السيولة احد 
 في هذا الفرع كالتالي: الجزائريبنك الوطني  سيولة

سيولة البنك الوطني الجزائري في الجـدول التـالي خـلال الفـترة الممتـدة  ( تحليل10-17)يمكننا من الجدول السابق ذكره رقم 
 (م 7102-7102من )

 (: نسبة مؤشر السيولة للبنك الوطني الجزائري 10-10الجدول رقم )

 0101 0100 0100 

 7000171000 7700200777 0922002720 القروض إجمالي

 0020227209 0197722001 7979000727 إجمالي الأصول

 % 21.00 % 20.90 % 02.00 %نسبة القروض إلى إجمالي الأصول 

 10 10 10 التصنيف السنوي

 0= 0(/0+0+0) متوسط التصنيف

 7000171000 7700200777 0922002720 إجمالي القروض

 7002907120 7770029100 0220002902 الودائعإجمالي 

 %20.00 %22.00 %20.72 %نسبة القروض إلى إجمالي الودائع 

 10 10 10 التصنيف السنوي

 0= 0( /0+0+0) متوسط التصنيف

 0020227209 0197722001 7979000727 الخصوم إجمالي

 7002907120 7770029100 0220002902 الودائع إجمالي

 %000.00 %009.00 %000.92 مجموع الودائع% إلىنسبة النقدية 

 0=  7(/0+0) التصنيف النهائي

 الوحدة: دج

 ( م7102-7102من إعداد الطالبتين بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك الوطني الجزائري للفترة )المصدر: 
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 ( م0100-0101)من خلال الجدول يتضح أن تقيـيم السـيولة للبنـك الـوطني الجزائـري خـلال فـترة الدراسـة الممتـدة مـن 
ــــه تحصــــل علــــى تصــــنيف نهــــائي هــــو " ــــه يضــــعه في خانــــة التصــــنيف الغــــير المرضــــي وفقــــا لنمــــوذج الأمريكــــي 10ان " وهــــذا يعــــني ان

CAMEL. 

مـن النسـبتين، نسـبة إجمـالي القـروض إلى إجمـالي الأصـول وكـذا إجمـالي  حيث من خلال الجدول أعلاه  نجد  ارتفاعا في كلا
الودائع، وهذا يعني أن  يواجه تحـديات في تلبيـة الالتزامـات الماليـة قصـيرة الأجـل الـتي عليـه، وممـا يعـني أن البنـك يمتلـك مسـتوى غـير  

 الأخرى.كاف من السيولة لتلبية احتياجات الزبائن والعملاء وكذا متطلباتهم المالية 

لــغ ا فضــت هــذه النســبة لتب ، ثم%000.92 الأولىمجمــوع الودائــع فقــد بلغــت في الســنة  إلىنســبة النقديــة بالنســبة ل أمــا
فقــد بقيــت النســبة في   7102 الأخــيرةفي الســنة  أمــاوهــذا ا فاضــا ملحــوظ مقارنــة بالســنة الســابقة،  7109ســنة  009.00%

 .%000.00الا فاض لتبلغ 

 ( م0100-0101(: نسبة مؤشر السيولة للبنك الوطني الجزائري في الفترة )10-10)الشكل رقم 

 
 EXCEL( وبرنامج 19-17من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول السابق رقم )المصدر: 

 تحليل:

مقارنــة بنســبة  7102ســنة  %02.00قــد بلغـت  الأصــول إجمـالي إلىنســبة القــروض  أن أعــلاهيتضـح مــن خــلال الشـكل 
المقدمـة مـن طـرف البنـك، كمـا  القـروضوهـذا راجـع لقيمـة  %20.72في نفـس السـنة  بلغـتالودائع والتي قـد  إجمالي إلىالقروض 

وهـذا بســبب ارتفـاع قيمــة القــروض   %20.90 إلى %02.00مــن الأصـول إجمــالي إلىنلاحـظ ارتفاعــا طفيـف في نســبة القـروض 
 إجمـالي إلىمليـون دج . وكـذا نسـبة القـروض  7700200777 إلىمليـون د ج  0922002720من طرف البنك مـن  المقدمة

زيادة قيمــة القــروض المقدمــة  مــن طــرف  إلىوهــذا راجــع  %22.00 إلى %20.72حيــث ارتفعــت مــن  7102ســنة  الودائــع في
والـــــــــــتي قـــــــــــدرت ب  7109ة ســـــــــــن  إلىمليـــــــــــون دج  0922002720ب  7102البنــــــــــك  والـــــــــــتي كانـــــــــــت تقـــــــــــدر في ســــــــــنة 

 .%000.92 الأولىمجموع الودائع فقد بلغت في السنة  إلىنسبة النقدية بالنسبة ل أمامليون دج ،   7700200777
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بعد  %21.00الأصول  إجمالي إلىفنلاحظ ا فاض في كلا من النسبتين حيث بلغت نسبة القروض  7102في سنة  أما
كثــاني اقــل نســبة بلغتهــا وهــذا بســبب ارتفــاع القــروض المقدمــة مــن طــرف البنــك الــوطني الجزائــري وكــذا   %20.90مــا كانــت تبلــغ 
بعــــد مـــا كانــــت تبلــــغ  %20.00الودائــــع فقــــد ا فضـــت حيــــث بلغـــت  إجمـــالي إلىبالنســــبة لنســـبة القــــروض  أمـــابالنســـبة للودائــــع 

سـنة  %000.20مجمـوع الودائـع فقـد بلغـت  إلىالنقديـة بالنسـبة لنسـبة  وأخيراا، وهو ا فاضا طفيف 7109في سنة  22.00%
وهـو ارتفاعـا طفيفـا  %000.00فقد بلغت   7177 الأخيرةفي السنة  أماوهذا ارتفاعا ملحوظ مقارنة بالسنة السابقة،  7170

 .7170عما كانت تبلغه لسنة 

 (م0100-0101ة )المال البنك في الفتر  رأسالفرع الثالث: تحليل كفاية 

كما هو مطلـوب   أخرىأي مؤسسة مالية  أويكون لدى البنك  أنالمال الذي يجيب  رأسالمال عن مقدار  رأستعبر كفاية 
 من قبل أي جهة تنظيم مالية وعادة ما يتم التعبير عن هاته النسبة وفق نسبتين هما كما يلي:

 المال للبنك الوطني الجزائري  رأس(: نسبة مؤشر كفاية 10-10الجدول رقم )

 0101 0100 0100 

 700010001 01020200 771092702 حقوق الملكية

 0020227209 0197722001 7979000727 إجمالي الأصول

 %2.01 %0.00 %2.91 %المال رأسنسبة كفاية 

 700010001 01020200 771092702 حقوق الملكية

 7002907120 7770029100 0220002902 ودائع

 % 01.00 % 0.97 % 0.01 %الودائع  إلىنسبة كفاية حقوق الملكية 

 الوحدة: دج

 ( م7102-7102من إعداد الطالبتين بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك الوطني الجزائري للفترة )المصدر: 

-0101)المــال للبنــك الــوطني الجزائــري خــلال فــترة الدراســة الممتــدة مــن  رأسمــن خــلال الجــدول يتضــح أن تقيــيم كفايــة 
 الأولىالودائـــع في تذبـــذب حيـــث بلغـــت النســـبة  إلىالمـــال ونســـبة حقـــوق الملكيـــة  رأسنســـبة كفايـــة  أنحيـــث نلاحـــظ   ( م0100
في سمنــــة  أمــــا، %0.01الودائــــع والـــتي بلغــــت  إلىهــــا في نفــــس الســــنة نســـبة حقــــوق الملكيــــة لو يقاب 7102في الســـنة   2.91%
تقابلهـا ارتفاعــا في  %2.91بعــدما كانـت تبلــغ %0.00 إلىالمـال والــتي ا فضـت  رأسفـنلاحظ ا فاضــا في نسـبة كفايــة  7109

في الســنة  أمــاوهــو ارتفاعــا ملحــوظ،  %0.01بعــدما كانــت تبلــغ  %0.97 إلىالودائــع حيــث ارتفعــت  إلىنســبة حقــوق الملكيــة 
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 %2.01المال بعد الا فاض الذي شهدته في السنة السابقة حيث بلغت  رأسرتفاع نسبة كفاية فنلاحظ عودة ا  7102الاخيرة
بعـدما   %01.00ارتفاعـا كبـيرا حيـث بلغـت  أيضـاودائـع فقـد ارتفعـت هيـا  إلىنسـبة حقـوق الملكيـة  أمـاوهيا نسب جد مرتفعة ، 

 .7109في سنة  %0.97 ضئيلةكانت تبلغ قيمة جد 

  0100 إلى 0101الوطني الجزائري للفترة من  لبنك المالي ل داءالأائج تقييم المطلب الثاني: عرض نت

 .7177الى 7171تدة من مة الملبنك  التقليدي البنك الوطني الجزائري للفتر المالي لوسنقوم  في هذا المطلب بتقييم أداء 

 (م0100-0101: تحليل ربحية البنك في الفترة )الأولالفرع 

 ( تحليل وتصنيف ربحية البنك الوطني الجزائري في الجدول التالي:10-17السابق ذكره رقم )يمكننا من الجدول 

  (: نسبة مؤشر الربحية للبنك الوطني الجزائري 01-10الجدول رقم ) 

 0101 0100 0100 

 02710000 00021022 70102000 صافي الربح

 0000009071 0090700097 0001721927 إجمالي الأصول

 % ROA% 1.02 % 0.10% 0.10نسبة العائد على الأصول 

 10 10 10 التصنيف السنوي

 7=  0(/0+0+0) متوسط التصنيف

 002201070 727770001 720021000 حقوق الملكية

 02710000 00021022 70102000 صافي الربح

 ROE % 1.19 % 1.00 % 1.00%نسبة العائد على حقوق الملكية 

 10 17 10 التصنيف السنوي

 7= 0( / 0+7+0) متوسط التصنيف

 7=  7(/7+7) التصنيف النهائي

 الوحدة: دج

 ( م7177-7171من إعداد الطالبتين بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك الوطني الجزائري للفترة )المصدر: 



  BNA يالجزائر الوطني بنك الدراسة حالة                                                     الفصل الثاني:

~ 67 ~ 
 

( نجـد أن البنـك الـوطني الجزائـري خـلال 10-17من خلال الجدول وبالاعتماد علـى التصـنيفات المدرجـة في الجـدول رقـم )
( وفيما يخص جودة دراسة الربحية لنسبة العائد على الأصول  والعائـد علـى حقـوق الملكيـة قـد 7177-7171السنوات الدراسة )

. وبالـرغم مـن انـه CAMELSتصنيف "مرضي" وفقـا نظـام التقيـيم الأمريكـي " وهذا يعني  وضعه في ال17اخذ تصنيف نهائي "
"، حيــث  نلاحــظ أن البنــك 17" لكــن التصــنيف النهــائي للنســبتين كــان رقــم "10كــان قــد بلــغ التصــنيف رقــم "  7177في ســنة 

، وكذا تكوين احتياطات الوطني الجزائري يحقق دخلا جيدا ومرضي يستطيع من خلاله توزيع حصص وأرباح مناسبة على المساهمين
معقولة لتوفير نمو لرأس المال،  ومع ذلك فان البنك الوطني الجزائري قد يواجه تحديات سلبية تؤثر بشكل مباشر في زيادة الأرباح، 

 لذلك وجب على البنك تحسين قدراته في التخطيط والرقابة على العمليات المصرفية.

 ( م0100-0101لبنك الوطني الجزائري في الفترة )(: نسبة مؤشر الربحية ل10-10الشكل رقم )

 
 EXCEL( وبرنامج 12-17من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول السابق رقم )المصدر: 

مقارنة بنسبة العائد على حقوق  7171سنة  %1.02قد بلغت  الأصولنسبة العائد على  أن أعلاهيتضح من خلال الشكل 
وهذا راجع للعوائد المحققة من طرف البنك، كما نلاحظ ارتفاع طفيف في نسبة  %1.19في نفس السنة  بلغتالملكية والتي قد 

وهذا بسبب زيادة العوائد المحققة من طرف البنك من   %0.10 إلى %1.02من  7170لسنة  الأصولالعائد على 
حيث ارتفعت  7170كية في سنة مليون دج وكذا نسبة العائد على حقوق المل 00021022 إلىمليون دج  70102000

  720021000ب  7171وهذا راجع لارتفاع قيمة حقوق الملكية والتي كانت تقدر في سنة  %1.00 إلى %1.19من 
فنلاحظ ارتفاع طفيف في كلا  7177مليون دج ، اما في سنة  727770001والتي قدرت ب  7170في  سنة  أمامليون دج 

نسبة بلغتها خلال هاته  أعلىوهيا  %0.10بعد ما كانت تبلغ  %0.10 الأصولمن النسبتين حيث بلغت نسبة العائد على 

0.00%

0.20%

0.40%

0.60%

0.80%

1.00%

1.20%

2020
2021

2022

ب
س

لن
ا

السنوات

نسبة العائد على الاصول

% ROEنسبة العائد على حقوق الملكية 



  BNA يالجزائر الوطني بنك الدراسة حالة                                                     الفصل الثاني:

~ 68 ~ 
 

بالنسبة لنسبة العائد على حقوق  أمارف البنك الوطني الجزائري العوائد المحققة من ط أوالفترة وهذا بسبب الزيادة في صافي الربح 
 .7170في سنة  %1.00بعد ما كانت تبلغ  %1.00الملكية فقد ارتفعت ارتفاعا طفيفا حيث بلغت 

 (م0100-0101الفرع الثاني: تحليل سيولة البنك في الفترة )

 سيولة البنك الوطني الجزائري في الجدول التالي:( تحليل وتصنيف 10-17يمكننا من الجدول السابق ذكره رقم )

 (: نسبة مؤشر السيولة  للبنك الوطني الجزائري 00-10الجدول رقم )

 0101 0100 0100 

 7000990909 7100012712 7001209099 إجمالي القروض

 0000009071 0090700097 0001721927 إجمالي الأصول

 %09.02 %00.29 %20.22 %نسبة القروض إلى إجمالي الأصول 

 10 10 10 التصنيف السنوي

 7= 0(/0+0+0) متوسط التصنيف

 7000990909 7100012712 7001209099 إجمالي القروض

 0012020000 727792007 7000009902 إجمالي الودائع

 % 00.00 % 20.00 % 012.12 %نسبة القروض إلى إجمالي الودائع 

 10 10 10 التصنيف السنوي

 0= 0( /0+ 0+0) متوسط التصنيف

 0000009071 0090700097 0001721927 الخصوم إجمالي

 0012020000 727792007 7000009902 الودائع إجمالي

 %000.00 %000.20 %002.02 مجموع الودائع% إلىنسبة النقدية 

 0=  7(/0+7) التصنيف النهائي

 الوحدة: دج

 ( م.7177-7102بالاعتماد على التقارير والميزانيات السنوية للبنك الوطني الجزائري للفترة )من إعداد الطالبتين المصدر: 
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(م انـه 7177-7171تقييم السيولة للبنك الوطني الجزائري خلال فترة الدراسة الممتدة مـن ) أنمن خلال الجدول يتضح 
 .CAMEL  الأمريكيالمتوسط" وفقا لنموذج  " وهذا يعني انه يضعه في خانة التصنيف"10تحصل على تصنيف نهائي هو "

م حيث 7171مرحلة مرت بها السيولة في البنك الوطني الجزائري خلال سنوات الدراسة كانت عام  أسوء أنكما نلاحظ 
نسـب متحصـل  كأسـوأ %012.12الودائـع  إجمالي إلىوكذا نسبة القروض  %20.22 الأصول إجمالي إلىبلغت نسبة القروض 
كـورونا وسـحوبات الودائـع   أزمـةمخلفـات  إلىراجـع  تأكيـدالقـروض المقدمـة مـن طـرف البنـك، وهـذا بكـل  لقيمـةعليها وذلـك راجـع 

ذلـك ارتفـاع حجـم القـروض المتعثـرة بشـكل مسـتمر خـلال  إلى بالإضـافة، الأزمـةلمواجهـة هـذه  والمتعـاملينالمالية من طرف المـودعين 
مجمـوع الودائـع فقـد بلغـت في  إلىنسـبة النقديـة بالنسـبة ل أمـاالـنفط والمحروقـات،  لأسعارنهيار العالمي والتاريخي والا الأخيرةالسنوات 
 .%002.02 الأولىالسنة 

مرحلتين من حيث مؤشر السيولة خلال سنوات الدراسة  أفضلمرحلة تعقبها  كأسوأم  7171سنة  أنكما نجد من خلال الجدول 
 %00.29م، قـــدرت ب 7170لســـنة  الأصـــول إجمـــالي إلىنســـبة القـــروض  بلغـــتم، حيـــث 7177م و 7170وهـــي ســـنتي  ألا

م قدرت 7170الودائع لسنة  إجمالي إلى"  "قوي" ونسبة القروض 10وهذا يعني تصنيف " %09.02م قدرت بــ 7177ولسنة 
موجوداتهـا، كمـا شـدد  إجمـاليالبنـك المركـزي مـن  تـدخل إلى، وهـذا يرجـع % 00.00م قـدرت بـــ 7177سنة  أما % 20.00بــ 

درجة ممكنة ووضع قيودا على ذلك، ومع ذلك  لأكبرم على تخفيض نسبة القروض الممنوحة للاستثمار والعقار 7170خلال سنة 
ت السـيولة واحتياجا  الأزماتيبقى جانب السيولة في وضعية غير مستقرة يجب على البنك تداركها التخطيط المكثف للتعامل مع 

 الفورية والغير متوقعة.

وهذا ارتفاعا ملحوظ مقارنـة بالسـنة السـابقة،  7170سنة  %000.20مجموع الودائع فقد بلغت  إلىالنقدية بالنسبة لنسبة  أما 
 .7170وهو ارتفاعا طفيفا عما كانت تبلغه لسنة  %000.00فقد بلغت   7177 الخيرةفي السنة  إما

 ( م0100-0101مؤشر السيولة للبنك الوطني الجزائري في الفترة ) (: نسبة10-10الشكل رقم )

 
 EXCEL( وبرنامج 01-17من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول السابق رقم )المصدر: 
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مقارنــة بنســبة  7171ســنة  %20.22قــد بلغـت  الأصــول إجمـالي إلىنســبة القــروض  أن أعــلاهمــن خــلال الشـكل  يتضـح
من طـرف البنـك، كمـا نلاحـظ وهذا راجع للعوائد المحققة  %012.12في نفس السنة  بلغتالودائع والتي قد  إجمالي إلىالقروض 
وهـــذا بســـبب ا فـــاض قيمـــة القـــروض   %00.29 إلى %20.22مـــن  الأصـــول إجمـــالي إلىطفيـــف في نســـبة القـــروض ا فـــاض 

 إجمــالي إلىمليــون دج وكــذا نســبة القــروض  7100012712 إلىمليــون د ج  7001209099المقدمــة مــن طــرف البنــك مــن 
ا فـــاض قيمـــة القـــروض  إلىوهـــذا راجـــع  %09.02 إلى %00.29مـــن   أخـــرىحيـــث ا فضـــت مـــرة  7170الودائـــع  في ســـنة 

والـتي  7177سـنة   إلىمليـون دج  7100012712ب  7170من طرف البنك  والتي كانت تقدر في سنة  أخرىالمقدمة مرة 
 الأولىمجمـــــــوع الودائـــــــع فقـــــــد بلغـــــــت في الســـــــنة  إلىنســـــــبة النقديـــــــة بالنســـــــبة ل أمـــــــا مليـــــــون دج ، 7000990909قـــــــدرت ب 
الأصـــول  إجمـــالي إلى القـــروضفـــنلاحظ ا فـــاض في كـــلا مـــن النســـبتين حيـــث بلغـــت نســـبة  7177في ســـنة  أمـــا،  002.02%
ض المقدمــة مــن طــرف البنــك الــوطني كأقــل نســبة بلغتهــا وهــذا بســبب ا فــاض القــرو   %00.29بعــد مــا كانــت تبلــغ  09.02%
في  %20.00بعـد مـا كانـت تبلـغ  %00.00الودائـع فقـد ا فضـت حيـث بلغـت  إجمـالي إلى القـرضبالنسبة لنسبة  أماالجزائري 

وهذا ارتفاعا ملحوظ مقارنـة  7170سنة  %000.20مجموع الودائع فقد بلغت  إلىالنقدية بالنسبة لنسبة  وأخيرا، 7170سنة 
 .7170وهو ارتفاعا طفيفا عما كانت تبلغه لسنة  %000.00فقد بلغت   7177 الأخيرةفي السنة  أمابقة، بالسنة السا

 ( م0100-0101المال البنك في الفترة ) رأسالفرع الثالث: تحليل كفاية 

 ( تحليل سيولة البنك الوطني الجزائري في الجدول التالي:12-17يمكننا من الجدول السابق ذكره رقم )

 المال للبنك الوطني الجزائري رأس(: نسبة مؤشر كفاية 00-10الجدول رقم )

 0101 0100 0100 

 002201070 727770001 720021000 حقوق الملكية

 0020227209 0197722001 7979000727 إجمالي الأصول

 %0.10 %0.07 %2.22 %المال رأسنسبة كفاية 

 700010001 01020200 771092702 حقوق الملكية

 0012020000 727792007 7000009902 ودائع

 إلىنسبة كفاية حقوق الملكية 
 %الودائع 

00.19 % 01.20 % 0.29% 

 الوحدة: دج

 ( م.7177-7171من إعداد الطالبتين بالاعتماد على التقارير والميزانيات السنوية للبنك الوطني الجزائري للفترة )المصدر: 
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-0101)المــال للبنــك الــوطني الجزائــري خــلال فــترة الدراســة الممتــدة مــن  رأسمــن خــلال الجــدول والمتمثــل في تقيــيم كفايــة 
 الأولىالودائـــع في تذبـــذب حيـــث بلغـــت النســـبة  إلىالمـــال ونســـبة حقـــوق الملكيـــة  رأسنســـبة كفايـــة  أنحيـــث نلاحـــظ   ( م0100
في ســـنة  أمـــا، %00.19الودائـــع والـــتي بلغـــت  إلىنســـبة حقـــوق الملكيـــة في نفـــس الســـنة  يقابلهـــاو  7171في الســـنة   2.22%
تقابلهــا ا فاضــا  %2.22بعــدما كانــت تبلــغ %0.07 إلىالمــال والــتي ا فضــت  رأسفــنلاحظ ا فاضــا في نســبة كفايــة  7109
في  أماا طفيفا، وهو ا فاض %0.01بعدما كانت تبلغ  %01.20 إلىالودائع حيث ا فضت  إلىفي نسبة حقوق الملكية  أيضا

المـــال بعــد الا فــاض الـــذي  رأسفــنلاحظ اســـتمرار ا فــاض كــلا مـــن النســبتين حيــث بلغـــت  نســبة كفايــة   7102الســنة الاخــيرة
 أماالمال خلال هاته الفترة،  رأسوهيا اقل نسبة بلغتها نسبة كفاية  %0.10حيث بلغت   آخرشهدته في السنة السابقة ا فاضا 

  7109في سـنة  %01.20بعـدما كانـت تبلـغ  %0.29حيـث بلغـت  الأخـرىودائع فقد ا فضت هيا  لىإنسبة حقوق الملكية 
 وهو ا فاضا جدا جاد.

 (م0100-0101النسب المالية للفترة ) وفقالوطني لبنك المالي ل داءالأتقييم مقارنة الفرع الرابع: 

-7102خلال المؤشرات السابق حسابها لفترة الدراسة )لبنك الوطني من ل المالي أداءسنقوم في هذا الفرع بمقارنة تقييم 
 (م7177
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 (م0100-0101النسب المالية للفترة ) بواسطةالوطني لبنك المالي ل داءالأتقييم (: 00-10الجدول رقم )

 الوحدة: دج

م(7102 -7102للبنك الوطني الجزائري للفترة )من إعداد الطالبتين بالاعتماد على التقارير السنوية المصدر: 

 السنوات                          

 النسب           

7102 7109 7102 7171 7170 7177 

 ROA 0.10% 0.00% 1.00% 1.02% 0.10% 0.10%  %نسبة العائد على الأصول الربحية

 ROEنسبة العائد على حقوق الملكية 
% 

1.00% 1.00% 1.12% 1.19% 1.00% 1.00% 

 %09.02 %00.29 %20.22 % 21.00 % 20.90 % 02.00 %نسبة القروض إلى إجمالي الأصول  السيولة

 %00.00 %20.00 %012.12 %20.00 %22.00 %20.72 %نسبة القروض إلى إجمالي الودائع 

 %000.00 %000.20 %002.02 %000.00 %009.00 %000.92 مجموع الودائع% إلىنسبة النقدية 

 %0.10 %0.07 %2.22 %2.01 %0.00 %2.91 %المال رأسنسبة كفاية  الكفاية

 %0.29 %01.20 %00.19 % 01.00 % 0.97 % 0.01 %الودائع  إلىنسبة كفاية حقوق الملكية 
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 ما يلي: نلاحظ( 07-17من خلال الجدول)

 بالنسبة لنسب الربحية :أولا

قـــدر   7109ثم ارتفعـــت ارتفاعـــا طفيفـــا في ســـنة  7102ي ســـنة  %0.10كانـــت تبلـــغ   الأصـــولنســـبة العائـــد علـــى  أن
وكبدايـة للصـيرفة الاسـلامية في  7171، ومـع مطلـع سـنة %1.00لتبلـغ  7102ليقابلها  ا فاضـا في السـنة التاليـة  %0.00ب

كـان   تأثـيرولكـن  7177غايـة  إلىلارتفـاع واستمر هـذا ا الأصولالبنك الوطني الجزائري نلاحظ ارتفاعا كفيفا في نسبة العائد على 
 . %0في البنك والتي لا تتجاوز  الإسلاميةوهذا راجع نسبة استخدام الصيرفة  ضئيلاجدا 

 7109في ســـنة  %1.00ثم ارتفعـــت لــــ 7102في ســـنة  %1.00بالنســـبة لنســـبة العائـــد علـــى حقـــوق فقـــد بلغـــت  أمـــا
 حــتىليســتمر هــذا الارتفــاع  %1.19 إلى 7171ســنة  ارتفعــت في ، ثم%1.22حيــث بلغــت  7102ليقابلهــا ا فاضــا في ســنة 

 . %1.00لتبلغ  7177سنة 

 ثانيا: بالنسبة لنسب السيولة فنلاحظ

في سنة   %02.00كانت بلغت  7102-7102تدة من مفي تزايد خلال الفترة الم الأصول إجمالي إلىنسبة القروض  أن
 7177 إلى 7171مـــن الفـــترة  أمـــا، %21.00ب 7102ســـنة لتـــنخفض لـــيلا في  7109في ســـنة  %20.90لتبلـــغ  7102
لتـنخفض  %20.22والـتي بلغـت فيهـا  7171في ا فاضا مستمرا بدايـة مـن سـنة  الأصول إجمالي إلىنسبة القروض  أنفنلاحظ 
 . %09.02 إلى 7177 الأخيرةفي السنة 

 أمـا، 7102 إلى 7102في تذبذب بين الارتفاع والا فاض مـن الفـترة  أنهاالودائع فنلاحظ  إجمالي إلىنسبة القروض  أما
نسبة بلغتها خلال  كأعلى %012.12والتي بلغت فيها  7171فنلاحظ  ا فاضا مستمرا من سنة  7177 إلى 7171الفترة 
 .7177في سنة  %00.00 إلى، لتنخفض 7177-7102الفترة 

 %000.92مــن القيمــة  7102-7102حظ ا فاضــا مســتمرا مــن الفــترة الودائــع فــنلا إجمــالي إلىنســبة النقديــة  وأخــيرا
 . %000،00حيث بلغت  7177فنلاحظ  ارتفاعها لغاية  7177-7171بالنسبة للفترة  أما %000.00لتبلغ 

 ثالثا: نسب كفاية رأس المال

في سـنة   %2.91لـغ، حيـث كانـت تب7177-7102المال في ا فـاض طيلـة الفـترة الممتـدة  رأسنسبة كفاية  أننلاحظ 
 7171الودائع فنلاحظ ارتفاعا لغاية سنة  إجمالي إلىبالنسبة لنسبة حقوق الملكية  أما، 7177في سنة   %0.10، لتبلغ7102

 إلى أخــرىولتعــود للا فــاض مــرة  7171في ســنة  %00.19قيمــة لهــا  أعلــىلتبلــغ  7102في ســنة  %0.01حيــث كنــت تبلــغ 
 . %0.29وقدرت بـ 7177غاية سنة 
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 CAMELSالوطني وفق عناصر نموذج لبنك المالي ل داءالأالمطلب الثالث: تقييم 

-7102للبنــك الــوطني الجزائــري لفــترة الدارســة مــن ) CAMELSســنتطرق في هــذا المطلــب إلى تحليــل عناصــر نمــوذج 
 ( م.7177

 ( م0100-0101الفرع الأول: تحليل نسبة كفاية رأس المال من الفترة )

أهمية كبيرة لمؤشر كفاية رأس المال، وذلك لمواجهة أي مخاطر مستقبلية يمكن أن يتعرض لها المصرف وفي هذا تولي المصارف 
 20-20الإطار فإن نسبة المـلاءة المحـددة ضـمن القواعـد الاحترازيـة في البنـوك الجزائريـة لمعـدل كفايـة رأس المـال مـن خـلال التعليمـة 

 كحد أدنى.  %9دته لجنة بازل الأولى والثانية والتي قدرت  بـــ تتوافق مع ما حد 72/00/0220الصدارة في 

 ( م.7177-7171وعليه يوضح الجدول أدناه تحليل نسبة كفاية رأس المال للبنك الوطني الجزائري من الفترة )

 (: نسبة رأس المال الأساسي إلى إجمالي الأصول00-10الجدول رقم )

 0101 0100 0100 0101 0100 0100 

المال رأس 
 الأساسي

099000000 07001900 00012229 00027020 091192127 7000907000 

إجمالي 
 الأصول

7979000727 

 

0197722001 

 

0020227209 

 

0001721927 

 

0090700097 

 

0000009071 

 

نسبة كفاية 
 %رأس المال 

00.20% 00.00% 07.00% 00.02% 01.20% 00.01 % 

التصنيف 
 السنوي

10 10 10 10 10 10  

متوسط 
 التصنيف

(0+0+0+0+0+0/)0=0 

 الوحدة: دج

 ( م.7177-7102من إعداد الطالبتين بالاعتماد على التقارير والميزانيات السنوية للبنك الوطني الجزائري للفترة )المصدر: 

( أن البنــك 00-17(، يتضــح مــن خــلال الجــدول أعــلاه والمتمثــل في رقــم )10-17انطلاقــا مــن معطيــات الجــدول رقــم )
( م نسبة كفاية جيدة تتوافق مع النسبة المحددة من قبـل لجنـتي 7177-7102الوطني الجزائري قد حقق خلال السنوات الدراسة )
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، وبهذا نقول أن البنك الوطني الجزائري يقع ضمن التصنيف الأول مما يعـني انـه لديـه كفايـة رأس %9بازل الأول والثانية والمقدرة بـــ 
 ورأس مال قوي يمكنه من مجابهة أي مخاطر قد يتعرض لها مستقبلا.مال قوية 

 رأسوهـذا راجـع لقيمـة  7102في سـنة  %00.20المال قد بلغـت  رأسنسبة كفاية  أن أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
 %00.00 إلى %00.20فقد ا فضت ا فاضا طفيفا من  7109في سنة  أما، 099000000والتي بلغت  الأساسيالمال 

وكــذا قيمــة   07001900القيمــة إلى 09900000مــن القيمــة  الأساســيالمــال  رأسوهــذا كمــا هــو ملاحــظ راجــع لــزيادة قيمــة 
المــال  رأسســنة للصــيرفة التقليديــة في البنــك الــوطني الجزائــري فقــد بلغــت نســبة كفايــة  كــآخر 7102في ســنة  أمــا، الأصــول إجمــالي

 الأساسـيالمـال  رأسوخـذا راجـع للارتفـاع المتزايـد في قيمـة  7109قـد بلغتـه في سـنة وهذه نسبة منخفضـة جـدا عمـا   07.00%
 .الأصول وإجمالي

المــال قــد بلغــت  رأسنســبة كفايــة   أنلاحظ نفي البنــك الــوطني الجزائــري فــ الإســلاميةكبدايــة للصــيرفة   7171في ســنة  أمــا
 رأسفـنلاحظ ا فاضـا كبـيرا في نسـبة كفايـة  7170سـنة في  أمـا، 7102وهذا يعني ارتفاعا عما كانت عليه في سـنة  00.02%

 الأساسـيالمال  رأسقيمة  المستمر فيوهذا راجع للتزايد  7171في سنة  %00.02بعد ما بلغت  %01.20المال حيث بلغت 
حيث  7177-7102المال اكبر قيمة خلال الفترة من  رأسفقد بلغت نسبة كفاية  7177في سنة  أما، الأصول إجماليوكذا في 

 . %79.02قدرت نسبتها 

 ( م 0100-0101الفرع الثاني: تحليل مؤشر جودة الأصول من الفترة )

-17( و)10-17( تحليل نسب مؤشر جودة الأصول المذكورة أعلاه في الجدولين )00-17ويوضح الجدول الآتي رقم )
 ( م. 7177-7102الفترة )( للبنك الوطني الجزائري من 10
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 تحليل نسب مؤشر جودة الأصول(: 00-10الجدول رقم )

 0101 0100 0100 0101 0100 0100 

 002201070 727770001 720021000 700010001 701020200 771092702 حقوق الملكية

 20020770 00100020 00210210 07192200 01199200 01100000 المخصصات

WCR  % 00,22% 00.07% 01.97% 01.22 % 00.01% 00.0% 

 10 17 17 17 17 17 التصنيف السنوي

 7=0(/0+7+7+7+7+7) متوسط السنوي

 0220002902 إجمالي الودائع

 

7770029100 

 

7002907120 

 

7000009902 

 

7277792007 

 

0000010209 

 

 7979000727 إجمالي الأصول

 

0197722001 

 

0020227209 

 

0001721927 

 

0090700097 

 

0000009071 

 

 A % 21.02% 27.70% 20.70% 20.02% 01.20% 00.01% 

 17 17 10 10 10 10 التصنيف السنوي

 0=0(/7+7+0+0+0+0) متوسط السنوي

 0=7(/0+7) التصنيف النهائي

 الوحدة: دج

 ( م.7177-7102: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على التقارير والميزانيات السنوية للبنك الوطني الجزائري للفترة )المصدر

( م قيمـا يخـص جــودة 7177-7102مـن خـلال الجـدول أعـلاه نجـد أن البنـك الـوطني الجزائـري خـلال فـترة الدراسـة مـن )
أصوله قد اخذ تصنيف "الثالث" وهذا يضعه بالمطابقة مع جدول التصنيف ضمن الصنف "المتوسط"  وفقا لنظام التقييم الأمريكي 

CAMELS، وذلك من خلال حساب نسب التصنيف المرجح WCR  طوال سنوات الدراسة، " 17"التي أخذت تصنيفا رقم
" بنوع تصنيف "مرضي"، مما يدل على تحكم نسبي في حجم القروض 17وهذا يظهر متوسط التصنيف الذي اخذ التصنيف رقم "

ت المتعثــرة وتناســب جيــدا مــع المخصصــات، ولكــن مــع ذلــك يبقــى للبنــك بعــض  نقــاط الضــعف الواجــب تــداركها مــن قبــل الجهــا
 المختصة. 
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" في المتوسط، مما دل على 0أما بالنسبة لنسبة الرفع المالي، فقد كانت اقل استقرارا بوقوعها في المستوى ذو التصنيف رقم "
اعتمــاد البنــك بشــكل كبــير علــى تمويــل أصــوله مــن أمــوال العمــلاء، ممــا يعــزز تعــرض البنــك لمخــاطر اكــبر، خصوصــا وان في الفــترة 

وهــي نســبة مرتفعــة تــؤثر علــى نمــو البنــك مســتقبلا، مــع تســجيل نســبة %20.70يهــا اكــبر نســبة بـــــ ( م ســجل ف7102-7177)
( م كأفضـــل نســـبتين محصـــلة 7177، 7170" في ســـنتين الأخيرتـــين ) 17ذات التصـــنيف" %00.01وكـــذا نســـبة   01.20%

الـتي قـد تواجـه البنـك مـع ا فـاض عوائـده وهي دلالة علـى ا فـاض ديـون المصـرف مقارنـة لموجوداتـه ممـا دل علـى ا فـاض المخـاطر 
 المحققة في نفس الوقت.

في   %21.02مقارنة بنسبة الرفع المالي والتي قد بلغت  %00.22نسبة التصنيف المرجح قد بلغت أن أعلاهنلاحظ من الجدول 
رفع المالي فقد ارتفعـت بالنسبة لنسبة ال أما %00.07 إلىفقد ا فضت نسبة التصنيف المرجح  7109في سنة  أما 7102سنة 
 7102لسـنة  %01.97 إلى %00.07خلال نفس السنة، ثم نلاحظ ا فاض في نسبة التصنيف المرجح مـن  %27.70 إلى
 خلال نفس السنة. %27.70بعد ما كانت تبلغ  %20.70بالنسبة لنسبة الرفع المالي فقد بقيت في ارتفاع بحيث بلغت  أما

بعــــد مــــا كانــــت تبلــــغ   %01.22فيفــــا جــــدا في نســــبة التصــــنيف المــــرجح حيــــث بلغــــت نلاحــــظ ارتفاعــــا ط 7171في ســــنة أمــــا
وهــذا راجــع لا فــاض قيمــة   %20.70بعــد مــا كانــت تبلــغ  %20.02بالنســبة لنســبة الرفــع المــالي فقــد بلغــت  أمــا 01.97%

رفـع المـالي نلاحـظ اسـتمرار بالنسـبة لنسـبة ال أمـا 7170لسـنة  %00.01 إلىالودائع، كما نلاحظ  ارتفاع نسـبة التصـنيف المرجـع 
 الأخــيرةفي الســنة  أمــا،  %20.02بعــد مــا كانــت تبلــغ  %01.20والــتي قــد بلغــت  7170ا فــاض هاتــه النســبة خــلال ســنة 

 أمـا %00.01مقارنة بالنسبة السابقة والتي كانـت تبلـغ  %00.0في نسبة التصنيف المرجع حيث بلغت  متزايدافنلاحظ ارتفاعا 
 الودائع. إجماليوخذا راجع لزيادة  %00.01 إلى %01.20 فقد ارتفعت ارتفاعا طفيفا من بالنسبة للرفع المالي

 ( م 0100-0101الفرع الثالث: التصنيف البنك الوطني الجزائري من الفترة )

لقيامنا بعملية تصنيف النهائي للبنـك محـل الدراسـة وجـب علينـا حسـاب متوسـط التصـنيف أولا للمؤشـرات المدروسـة والـتي 
 (:00-17وهذا ما يوضحه الجدول الآتي رقم ) 7177-7102حصل عليها البنك خلال الفترة الممتدة من 

 ( م0100-0101التصنيف البنك الوطني الجزائري من الفترة )(: 00-10الجدول رقم )

تصنيف جودة  تصنيف كفاية رأس المال تصنيف الربحية تصنيف السيولة 
 الأصول

 10 10 17 10 تصنيف المؤشرات المذكورة

 7.0=0( /0+0+7+0) متوسط التصنيف

 10 التصنيف النهائي
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 ( م.7177-7102من إعداد الطالبتين بالاعتماد على التقارير والميزانيات السنوية للبنك الوطني الجزائري للفترة )المصدر: 

مــن خــلال جــدول التصــنيف أعــلاه نجــد أن البنــك الــوطني الجزائــري قــد تحصــل وفقــا للمؤشــرات الســابق حســابها وتقييمهــا 
" ويـــترجم ذلــك أن أداء البنــك الـــوطني 10علــى تصـــنيفا كليــا رقــم " ،CAMELSوتصــنيفها ووفــق للنمــوذج التقيـــيم الأمريكــي 

ض الثغـرات ونقـاط الضـعف سـواء كانـت في الجوانـب الماليـة أم التشـغيلية الجزائري كان متوسط ومن وهنا نقول انه توجد  للبنك بعـ
العائــد  وكــذا الأصــولوذلـك راجــع لوجــود قصــور  في بعــض المؤشـرات خصوصــا نــذكر مؤشــرات الســيولة بنســبتيها نسـبة العائــد علــى 

للمصــرف نقــاط  أنهــو يعكــس  علــى حقــوق الملكيــة، وهــذا راجــع لمؤشــرات الســيولة الــتي كانــت تقــع في التصــنيف الرابــع الحــدي و 
 بحوزتهضعف مالية وخطيرة قد تؤثر على نمو البنك مستقبلا وعندما نقوم نقاط ضعف مالية يعكس ذلك على السيولة التي تكون 

اختلت أي خاصية من هاته الخصائص قد يواجه البنك عواقب وخيمـة. فإذا، الربحية( الأمانخصائص البنك )السيولة،  أهمفمن 
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 صل الثانيخلاصة الف
( م، أن 7177-7102الوطني الجزائري للفترة من ) لبنكالمالي ل الأداءوفي الأخير توصلنا حسب ما تطرقنا إليه في تقييم 

للبنــك نقــاط ضــعف رئيســية وجــب تصــحيحها لتفــادي أي إعســار مصــرفي أو خســارة في رأس المــال، وهــذا الأمــر يســتدعي اهتمــام 
والرفــع مــن نســبة التغطيــة مــن المخصصــات ودراســة أهــم نقــاط الضــعف وإيجــاد حلــول مناســبة أكثــر مــن طــرف الســلطات الرقابيــة 

 ومعالجة تلك المخاطر من اجل رفع الأداء المالي للبنك.

لبنــوك التقليديــة في في االمــالي  الأداء في تحســين الإســلاميصــيغ التمويــل دور وهــو  ألابالنســبة للهــدف الرئيســي للبحــث  أمــا
لم تسـاهم بنسـبة  الإسـلاميصيغ التمويـل  أنلبنك الوطني الجزائري اتضح لنا المالي ل أداءلتقييم  التحليليةفمن خلال دراستنا الجزائر 

المالي من خلال مؤشرات السيولة  الأداءالبارز في  الأثربمعنى لا يظهر ذلك المالي للبنك الوطني الجزائري  الأداءعلى  التأثيركبيرة في 
في البنـك  الإسـلاميةوذلـك راجـع للاسـتخدام الضـعيف لهـا حيـث قـدرت نسـبة اسـتخدام الصـيرفة المـال  رأسالربحية  وكذا كفايـة  أو

الصـــيرفة  أن، بمعـــنى  لا يمكـــن حـــتى الحـــديث عنهـــا في الدراســـة التحليليـــة وهيـــا نســـبة جـــد ضـــئيلة %0الـــوطني الجزائـــري لا تتجـــاوز 
يكــاد يكـون منعــدما في  أثرهـا أنحيــث  البـارز أثرهـالكـي يظهــر  تمــام والتطبيـق الكـافي في البنــوكالاه تأخـذلوقتنـا هــذا لم  الإسـلامية

 .7177غاية  إلى 7102المالي للبنك الوطني الجزائري وهذا واضح جدا من الوضعية المالية للبنك من سنة  الأداءتقييم 
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لبنوك التقليدية في الجزائر وذلك من في االمالي  الأداء في تحسين الإسلاميصيغ التمويل دور حور هذا البحث حول  تم

ونسب تقييم  CAMELSباستخدام نموذج  7177 إلى 7102بنك الوطني خلال الفترة من المالي لل أداءخلال كيفية تقييم 

 الإسلاميالمطروحة والتي  تدو حول مساهمة صيغ التمويل  الإشكاليةعن  الإجابةالمالي من ربحية وسيولة ، وقد استهدفت  الأداء

 أداةالبنك باستخدام هذا النموذج، كما يمثل هذا النموذج  أداءالمالي للبنوك التقليدية وذلك من خلال تقييم  الأداءفي تحسين 

ويمكن من خلاله تحسين لبنوك في الجزائر، ويساعد على تحديد المخاطر والتحديات التي واجه البنوك  ل المالي أداءفعالة لتقييم 

المصرفي وتعزيز الثقة في النظام المالي كما تبين الدراسة أيضا أن البنك الوطني الجزائري يتمتع بإدارة قوية وطاقم إداري المالي الأداء 

. وهذا يشير إلى ضرورة اتخاذ إجراءات لتحسين إدارة السيولة في المستقبل وبالتالي، السيولةمؤهل. ولكن يعاني من مشكلة في إدارة 

دراسة حالة البنك  CAMELSالبنكي في الجزائر باستخدام نموذج  المالي معلومات قيمة تقييم الأداء فإن هذه الدراسة تقدم

للمؤسسات المصرفية والمراجعين والمستثمرين والمستهلكين لتحسين أداء البنوك وضمان  0100-0101الوطني الجزائري في الفترة 

 سلامة النظام المالي في الجزائر.

 الفرضيات:اختبار صحة -0

 لا النسب المالية غير كافية لتقييم الأداء المالي القائلة بان  الفرضية الأولى: -

 :من خلال الدراسة التحليلية نجد أن

النسب المالية وحدها غير كافية لتقييم الأداء المالي بشكل كامل، بينما تعد النسب أداة قيمة لتحليل البيانات المالية، إلا أنها  نعم
جزئية فقط على صحة وسلامة الشركة والبنك، فلاجراء تقييم شامل يجب مراعاة عوامل أخرى إلى النسب المالية من  توفر نظرة

 تحديد المخاطر، استراتيجية الشركة....الخ.بينها، بيئة السوق،

 صحيحة.الفرضية الأولى تكون  وبهذا تكونلا النسب المالية غير كافية لتقييم الأداء المالي ومنا هنا نقول 

 يمكن الربط بين صيغ التمويل الإسلامي والأداء المالي في البنك من خلال مؤشر الربحية.القائلة بان  الفرضية الثانية: -

 من خلال الدراسة التحليلية نجد إن : 

 نعم يمكن ربط صيغ التمويل الإسلامي والأداء المالي من خلال مؤشر الربحية وذلك عن طريق:

قية، حيث تتوافق صيغ التمويل الإسلامي مع مبدأ العدالة  والمساوة، مما يساهم في تحقيق ربحية مستدامة على قياس الربحية الحقي
المدى الطويل، كما ان صيغ التمويل الإسلامي ترك على مشاركة المخاطر والمنمافع بين جميع الأطراف، مما يقلل الخسائر ويعزز 

 الإستقرار المالي.
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 صحيحةوبهذا فرضية الثانية 

 نعم حسنت النوافذ الإسلامية المعتمدة في البنك الوطني من أدائه المالي.القائلة بان  :الثالثةالفرضية 

 أن:أظهرت نتائج الدراسة التحليلية 

توصلنا إلى إن صيغ التمويل الإسلامي لم تؤثر على الأداء  لتقييم أداء مالي للبنك من خلال ما قمنا بحسابه من مؤشرات وتحليلات
، وهذا راجع  لكونها إصلاح %0لان استخدامها لا يتجاوز نسبة وذلك راجع -المديرية العامة–المالي لبنك الوطني الجزائري 

 جديد طرأ على المنظومة المصرفية ولا زال جديد لكي يظهر أثره فعليا.

 طئةخاالثالثة وبهذا الفرضية 

 توصلنا من خلال بحثنا إلى مجموعة من النتائج أهمها: النتائج:-0

 النظري: المتعلقة بالجانب النتائج

  يمكن للبنوك التقليدية إن تستقطب فئات أكثر من المجتمع الجزائري من خلال فتح النوافذ الإسلامية التي تقدم عبرها خدمات
 الجزائري مما يساهم في رفع وتشجيع  على الصيرفة الإسلامية في الجزائر.مالية إسلامية تتماشى مع متطلبات الفرد 

  رغم الأهمية التي تكتسبها الصيرفة الإسلامية في المجتمعات المسلمة واعتبارها البديل الأمثل للبنوك التقليدية إلا أنها  القطاع
ة ولا توال حصة الصيرفة الإسلامية من شبكة التوزيع المصرفي الأضعف  في الجزائر حيث تسيطر عليه البنوك التقليدية العمومي

 محدودة في السوق الصرفي.
 ين الصيرفة الإسلامية عن طريق تشجيع العمل بصيغ التمويل الإسلامي، إذا يساهم في سحاجة المصارف التقليدية إلى تح

 تقديم الخدمات ومتطلبات احتياجات العملاء.
  تؤدي دورا مهما في استقطاب الإفراد والمشروعات  افة الإسلامية والتي باعتبارهحاجة المصارف الإسلامية لتطوير الصير

 الصغيرة المستبعدة ماليا في النظام المالي التقليدي.
 .زيادة الوعي والمعرفة بالصيرفة الإسلامية ومنتجاتها والية العمل بها 
 .تعرض البنوك الإسلامية لمخاطر لا تقل عن مخاطر المصارف التقليدية 
  تعد المشاركة والمضاربة والسلم والاستصناع من أكثر الصيغ مخاطرة بسبب عدم تمكن من المعرفة الدقيقة للكفاية الأخلاقية

 للشركاء.
  تعتبر صيغ الإيجار من صيغ التمويل اللازم لتمكين المؤسسة من الحصول على الأصول الرأسمالية المطلوبة بتأجيرها دون

 اقتناؤها ودفع كامل ثمنها.
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 :المتعلقة بالجانب التحليلي النتائج

  نموذجCAMELS  يعد واحدا من النماذج الشاملة للإنذار المبكر التي تقيم الأداء المالي للمصارف من جميع الجوانب الفنية
 والمالية والإدارية، مما يساعد على تحديد نقاط القوة والضعف في أنظمة العمل المصرفية.

  الجزائري بنسبة كفاية رأس مال جيدة تزيد عن الحد الأدنى المعدل كفاية رأس المال وجميع المقاييس النافذة يتمتع البنك الوطني
 مما يعزز قدرته على التكيف مع الظروف غير المواتية والتعامل مع مخاطر التشغيل.

  المصرفي مثل نموذج المالي نماذج تقييم الأداءCAMELS البنكي وتساعد في المالي  لأداءمفيدة جدا في التحليل الشامل ل
 وضع خطط العمليات الرقابة وتنفيذها بدقة مع التركيز على العناصر السلبية التي يحتاجها البنك لتفادي المخاطر البنكية.

  حقق البنك الوطني الجزائري مؤشرات جيدة في تركيبته المالية حسب نموذجCAMELS المصرفي ولكنه  المالي لتقييم الأداء
 ه بعض المشكلات في إدارة السيولة.يواج

  من أجل  والإداريةتقوم السلطات النقدية والرقابية أحيانا بوضع حدود للنسب المعيارية المستهدفة في مختلف المجالات المالية
 توفير حماية أكبر للبنك وكذا المساهمين والمودعين والمستثمرين على حد سواء.

  من خلال ما قمنا بحسابه من مؤشرات وتحليلات توصلنا إلى إن صيغ التمويل الإسلامي لم تؤثر على الأداء المالي لبنك
كاصلاح جديد طرأ على المنظومة   %0وذلك راجع لان استخدامها لا يتجاوز نسبة -المديرية العامة–الوطني الجزائري 

 المصرفية.

 :ليطرق لجميع جزئياته نقترح ما يد التوفي ختام هذا البحث وبع: توصياتال-0

  يجب تحليل التحديات والمعيقات التي تواجه القطاع البنكي في الجزائر وتحسين بيئة الأعمال لتحفيز الاستثمار وتحسين الأداء
 بنكي.الي الالم

  يمكن استخدام نموذجCAMELS مل العناصر الرئيسية للأداء بنكي في الجزائر، والتي تشالي الكأداة فعالة في تقييم الأداء الم
 المالي والإداري والمخاطر المصرفية.

  يجب التركيز على تحسين جودة الأصول والسيولة والحد من المخاطر الحساسة تجاه السوق، مع التركيز على تحسين عوائد
 الاستثمار وتنويع مصادر الدخل.

  ينصح بمواصلة الاستخدام الدائم لنماذج التقييم الشامل مثل نموذجCAMELS صرفي بشكل دوري الي المفي تقييم الأداء الم
 والتركيز على تحليل العناصر السلبية لتفادي المخاطر المصرفية وتحقيق النجاح المالي المستدام.

 ساسية تجاه مخاطر السوق.وضع نسب معيارية مستهدفة لمؤشرات جودة الإدارة ومؤشرات الح 
  يمكن النظر في تحديث نموذجCAMELS .المواكبة التطور التكنولوجي المستمر والتغيرات الاقتصادية والمالية العالمية 
  إدخال نسب ومعادلات جديدة على مؤشرات النموذج التي من شأنها أن تعزز النسب والمعدلات المستخدمة وجعلها أكثر

 ة والحكومية.ملائمة للمصارف الخاص
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  القيام بتنظيم وإعداد دورات تدريبية في مجال التقييم والرقابة المصرفية بأنظمة الإنذار المبكر للتنبؤ بالمشاكل المالية والفنية
والاستفادة من خبرات الدول في هذا المجال، بهدف تنمية القدرات والمهارات الفنية القادرة على النهوض بمتطلبات العمل 

 التعامل معه بكفاءة وفاعلية التقديم أفضل الحلول الممكن .الرقابي و 
 .وجب على البنك تحسين قدراته في التخطيط والرقابة على العمليات المصرفية 

 :ليةالافاق المستقب-0

نقترح بعض المواضيع حتى تكون مجالا للدراسة سواء لنا  فإنناوبعد دراستنا لهذا الموضوع والذي قد يحتوي على بعض النقائص، 
 طرف طلبة الماستر في السنوات المقبلة ان شاء الله:تدرس من  أومستقبلا 

  في تحسين وضعية المالية للبنوك التقليدية وتنويع مصادر التمويل. إسلاميدور صيغ التمويل 
  الإسلاميةمخاطر البنوك  إدارةفي  الإسلاميل يدور صيغ التمو. 
  كوفيد وما خلفته على المنظومة المصرفية.  أزمةفي مواجهة  إسلاميدور صيغ تمويل 
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 قائمة المصادر والمراجع
 المصادرأولا: 

 .القرآن الكريم 

 ثانيا: المراجع

 الكتب 

 (. القاهرة، مصر.7. دار النهضة العربية )الإصدار  ادارة البنوك التجارية(. 7111ابتهاج مصطفى عبد الرحمان. ) .0

 . دار الكتب السلفية )الإصدار د ط(. القاهرة، مصر.منهاج المسلمابو بكر الجزائري. )د س ن(.  .7

 . دار المعارف )الإصدار د ط(. الاسكندرية، مصر.المصباح المربياحمد الفيومي. )د س ن(.  .0

. البنـــك  ادارة المخـــاطر: تحليـــل قضـــايا في الصـــناعة الماليـــة الاســـلامية(. 7110احمـــد خـــان، و طـــارق الله حبيـــب. ) .0
 عودية.الاسلامي للتنمية. المعهد الاسلامي للبحوث والتدريب )الإصدار د ط(. جدة، الس

 (. عمان، الاردن.0. عالم الكتب الجديدة )الإصدار  المصارف الاسلامية(. 7119احمد سليمان خصاونة. ) .0

 . د د ن )الإصدار د ط(. القاهرة، مصر. منهج الاسلام في المعاملات المالية(. 0229احمد عثمان. ) .0

 صدار د ط(. د ب ن.. د د ن  )الإالديون المتعثرة والائتمان الهارب(. 7111احمد غنيم. ) .2

(. الـذاكرة للنشـر والتوزيـع.  0")الإصـدار ادارة المصارف التجارية"مدخل ادارة المخاطر(. 7100أسعد حميد العلـي. ) .9
 عمان، الاردن.

(. عمـــان، 0. دار غيـــداء للنشـــر والتوزيـــع )الإصـــدار  ادارة البنـــوك التجاريـــة(. 7100اسماعيـــل ابـــراهيم عبـــد البـــاقي. ) .2
 الاردن.

. مكتبــة الفــلاح للنشــر والتوزيــع )الإصــدار محاســبة البنــوك(. 7100اسماعيــل علــي عبــاس، و هــاني عبــد الامــير الفيلــي. ) .01
 (. عمان، الاردن.7

(. 0. المكتـب العـربي الحـديث )الإصـدار السياسات النقدية للمتغيرات الاقتصادية (. 7100اسماعيل محمد هاشم. ) .00
 الاسكندرية، مصر.
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 .  المطبعة المديرية )الإصدار د ط(. د ب ن.تهذيب الاسماء واللغاتنووي. )د س ن(. ال .07

 . ديوان المطبوعات الجامعية )الإصدار د ط(. الجزائر.تقنيات البنوكالطاهر لطرش. )د س ن(.  .00

الاسـكندرية،  .  الـدار الجامعيـة )الإصـدار د ط(.اساسـيات التمويـل والادارة الماليـة(. 7119جابر طه عبـد الـرحيم. ) .00
 مصر.

ـــو عـــويمر. ) .00 ـــوك القائمـــة(. 0290جهـــاد عبـــد الله حســـين اب . الاتحـــاد الـــدولي للبنـــوك الاســـلامية الترشـــيد الشـــرعي للبن
 )الإصدار د ط(. القاهرة. مصر.

. دار النشـــر للجامعـــات  -نمـــودج مقـــترح-المصـــرف الاســـلامي للاســـتثمار الزراعـــي حســـن يوســـف داود. )د س ن(. .00
 لقاهرة، مصر.)الإصدار د ط(. ا

. د د ن )الإصــدار د ط(.  الاســتثمار والتمويــل بــين النظريــة والتطبيــق(. 0220حســين علــي خربــوش، و واخــرون. ) .02
 عمان، الاردن.

. دار صـفاء للطباعــة والنشــر قتصـاديات النقــود والمصــارفحسـين محمــد سمحـان، و اسماعيــل يـونس يامــن. )د س ن(. ا .09
 ردن.والتوزيع  )الإصدار د ط(. عمان، الا

دار النفــــائس للنشــــر والتوزيــــع الاســــلامية   مخــــاطر الاســــتثمار في المصــــارف. (.7119حمــــزة عبــــد الكــــريم محمــــد حمــــاد. ) .02
 )الإصدار د ط(. عمان، الاردن.

(. 0. دار المكتتبـــة الوطنيـــة )الإصـــدار لتحليـــل المـــالي تقيـــيم الاداء والتنبـــؤ بالفشـــل(. ا7111حمـــزة محمـــد الزبيـــدي. ) .71
 عمان، الاردن.

 . مؤسسة الورق للنشر والتوزيع )الإصدار د ط(. عمان، الاردن.ادارة المصارف (.7117زة محمود الزبيدي. )حم .70

. دار وائــل للنشــر والتوزيــع ادارة العمليــات المحليــة والدوليــة(. 7110خالــد امــين عبــد الله، و اسماعيــل ابــراهيم الطــراد. ) .77
 )الإصدار د ط(. عمان، الاردن.

 (. عمان، الاردن.0. دار المسيرة للنشر والتوزيع )الإصدار ادارة البنوك المعاصرة(. 7107)دريد كامل ال شبيب.  .70

(. الاردن، 7. دا النفــائس )الإصــدار الشــامل في عمليــات المصــارف الاســلامية (.7112رشــيد محمــود عبــد الكــريم. ) .70
 عمان.

 والتوزيع )الإصدار د ط(. الجزائر، الجزائر.. شركة دار الامة للنشر اقتصاد وتسيير مؤسسة(. 7100رفيقة خروش. ) .70
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 . مكتبة الافاق )الإصدار د ط(. الكويت.البنوك التجاريةرمضان الشراح، و تركي الشمري. )د س ن(.  .70

(. 0.  دار الفكــر )الإصــدار الســلم والمضــاربة مــن عوامــل التســيير في الشــريعة الاســلامية(. 0290زكــريا القضــاة. ) .72
 عمان.

 (. عمان، الاردن.0. دار اسامة للنشر والتوزيع )الإصدار البنوك التجارية والتسويق المصرفي(. 7112سامر جلدة. ) .79

.  دار احياء الكتب العربية )الإصـدار د ط(. حاشية الدسوقي على الشرح الكببيرشمس الدين الدسوقي. )د س ن(.  .72
 الاسكندرية، مصر.

دراسـة مصـرفية تحليليـة مـع ملحـق بالفتـاوى -سـلامياساسيات العمـل المصـرفي اللا .(2008) .محمود حسن صوان .01
 .(. الاردن7دار وائل للنشر الاردن)الاصدار .-الشرعية

 . مؤسسة الشباب الجامعة )الإصدار د ط(. الاسكندرية. مصر.اقتصاديات اسواق المالضياء مجيد. )د س ن(.  .00

 الوفاء )الإصدار د ط(. المنصورة، مصر.. دار -المنهج والتطبيق-البنوك الاسلامية(. 0299طائل مصطفى كمال. ) .07

. دار الفكــــر الجــــامعي الــــربح والخســــارة في المعــــاملات المصــــارف الاســــلامية(. 7112عــــادل عبــــد الفضــــيل عبــــده. ) .00
 )الإصدار د ط(. الاسكندرية، مصر. 

)الإصـدار د ط(. د ب .  مطبوعات الاتحاد الـدولي للبنـوك الاسـلامية فقه المرابحةعبد الحميد محمد البعلي. )د س ن(.  .00
 ن.

 . مكتبة نهضة الشرق )الإصدار د ط(. د ب ن.كتاب الفقه على المذاهب الاربعة(. 0291عبد الرحمن الجزيري. ) .00

.  مكتبـة نهضـة الشـرق )الإصـدار د ط(. د ب الادارة الحديثـة في البنـوك التجاريـة(. 0220عبد السلام ابو جعفـر. ) .00
 ن.

(. 0. مكتبـــة كليـــات الازهـــر )الإصـــدار عقـــد المضـــاربة بـــين الشـــريعة والقـــانون(. 0220عبـــد العظـــيم شـــرف الـــدين. ) .02
 القاهرة، مصر.

ــــد الغفــــار حنيفــــي واخــــرون. ) .09 ــــة(. 7119عب )الإصــــدار د ط(. الــــدار الجامعيــــة .  الادارة الحديثــــة في البنــــوك التجاري
 الاسكندرية، مصر.

 نقد العربي )الإصدار د ط(. الامارات العربية المتحدة.. صندوق الالمالية الاسلامية(. 7102عبد الكريم احمد قندوز. ) .02

 )الإصدار د ط(. دار الجامعة الجديدة. الاسكندرية، مصر. الاقتصاد المصرفي(. 7100عبد الله خبابة. )  .01
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)الإصــدار د ط(. الــدار اقتصــاديات النقــود والبنــوك والاساســيات المســتحدثة (. 7112عبــد المطلــب عبــد الحميــد. ) .00
 لاسكندرية، مصر.الجامعية. ا

. دار الكتـاب العـرب )الإصـدار د ط(. بـيروت، بـدائع الصـنائع في ترتيـب الشـرائحعلاء الـدين الكسـتاني. )د س ن(.  .07
 لبنان.

. حوكمـة المؤسسـة والاداء المـالي الاسـتراتيجي للمصـارف(. 7100علاء فرحان طالـب، و ايمـان شـعبان المشـهداني. ) .00
 (. عمان، الاردن.0ر دار صفاء للنشر والتوزيع  )الإصدا

. دار الباديــة ناشــرون وموزعــون )الإصــدار مفــاهيم حديثــة في ادارة البنــوك(. 7107عــلاء نعــيم عبــد القــادر واخــرون. ) .00
 (. عمان، الاردن.0

 . مكتبة النهضة )الإصدار د ط(. بيروت، لبنان.دور الاحكام: شرج مجلة الاحكام علي حيدر. )د س ن(. .00

(. 7. )الإصــدار صــيغ التمويــل في الاســلام. المعهــد الاســلامي للبحــوث والتــدريب(. 7117فخــري حســين عــزي. ) .00
 جدة، السعودية. 

.الاهليـــة للنشـــر والتوزيـــع )الإصـــدار د ط(.  لمصـــرف والاعمـــال المصـــرفية(. ا0292فريـــد الصـــلح، و مـــوريس نصـــر. ) .02
 بيروت، لبنان.

. دار لبنـوك مـدخل كمـي و اسـتراتيجي معاصـرادارة ا(. 7119فلاح حسن الحسيني، و مؤيـد عبـد الـرحمن الـدوري. ) .09
 (. عمان، الاردن. 0وال للنشر والتوزيع )الإصدار 

.  دار محاسـبة المؤسسـات الماليـة والبنـوك التجاريـة وشـركات التـامين(. 7112محمد الهلالي، و عبد الـرزاق شـحادة. ) .02
 (. عمان، الاردن.0الناهج للنشر والتوزيع )الإصدار 

(. د ب 0.  دار الكتاب الوطنية )الإصدار الاداء المالي واثره على عوائد اسهم الشركات(. 7101محمد الخطيب. ) .01
 ن.

)دراسة تحليلية( الاطار الشرعي والاقتصادي لبيع السلم في ضوء التطبيق المعاصر(. 7110محمد عبد الحليم عمر. ) .00
 (. جدة، السعودية.0. المعهد الاسلامي للبحوث والتدريب )الإصدار 

. المعهــد الاســلامي للبحــوث الاطــار الشــرعي والاقتصــادي والمحاســل لبيــع الســلم (.0227عبــد الحلــيم عمــر. ) محمــد .07
 (. جدة، السعودية.0والتدريب )الإصدار 
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 (. عمان، الاردن. 0. دار المنهج للنشر والتوزيع. )الإصدار  ادارة البنوك(. 7110محمد عبد الفتاح الصيرفي. ) .00

( الاســـكندرية، 7. منشــاة المعارف)الاصــدار قتصــاديات الائتمــان المصــرفي(. ا7111الحمــزاوي. )محمــد كمــال خليــل  .00
 مصر.

)الإصــدار د ط(. مطــابع غباشــي. القــرار الاســتثماري في البنــوك الاســلامية (. 0222مصــطفى كمــال الســيد طائــل. ) .00
 طنطا. مصر.

مكتبـــة النصـــر الحديثـــة )الإصـــدار د ط(.  . كشـــاف القنـــاع عـــن مـــ  الاقنـــاعمنصـــور بـــن يـــونس البهـــوتي. )د س ن(.  .00
 الرياض، السعودية.

 . المكتبة السلفية )الإصدار د ط(. المدينة، السعودية.منتهي الايراداتمنصور بن يونس البهوتي. )د س ن(.  .02

)حالــة البنــوك( . دار المحمديــة )الإصــدار د مراقبــة التســيير في المؤسســات الاقتصــادية(. 7110ناصــر دادي عــدون. ) .09
 . الجزائر .ط(

)الإصــدار د ط(.  الفكــر الحــديث في مصــادر التمويــل او في هيكــل تمويــل الشــركات(. 0229هنــدي منــير ابــراهيم. ) .02
 منشاة المعارف.الاسكندرية، مصر.

 . عالم الكتب الحديث .عمان، الاردن.التمويل في البنوك التقليدية والبنوك الاسلامية(. 7100شوقي بورقبة. ) .01

  والرسائلالأطروحات 

 وراهدكت 

)اطروحــة اثــر الاســتثمار في تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال علــى الاداء المــالي(. 7102-7100حجــاج نفيســة. ) .0
 دكتوراة(. كلية العلوم الاقتصادية . جامعة قاصدي مرباح ورقلة. الجزائر.

ــة الكفــاءة (. 7171-7102دلال ســاتة. ) .7 الاســتخدامية للمصــارف دور المخــاطر في الاقتصــاد الاســلامي في ترقي
)اطروحـــة دكتـــوارة(. تخصـــص ماليـــة دراســـة مقارنـــة بـــين بعـــلا المصـــارف الاســـلامية والمصـــارف التقليديـــة-الاســـلامية

 وتامينات. كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير. جامعة فرحات عباس. سطيف. الجزائر.

داسة حالة البنوك الاسلامية -في البنوك الاسلامية ادارة مخاطر صيغ التمويل(. 7109-7102كمال منصـوري. ) .0
)اطروحــة دكتــوارة(. كليــة العلــوم الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم  0100الى 0110القطريــة والاردنيــة خــلال الفــترة مــن 

 التسيير. جامعة محمد خيضر. بسكرة. الجزائر.
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 ماجستير 

 )رسالة ماجيستير(. الجزائر.الفلاحي في الجزائر استراتيجية التمويل المصرفي للقطاع(. 0221جمال العمارة. ) .0

قيـــــــاس اثـــــــر الصـــــــيرفة الالكترونيـــــــة في مؤشـــــــرات الاداء المـــــــالي (. 7100-7100محمـــــــد مجيـــــــد جـــــــواد حمـــــــدان. ) .7
 )رسالة ماجيستير(.تخصص العلوم االمالية والمصرفية. كلية الادارة والاقتصاد، العراق: جامعة كربلاء. العراق.للمصارف

 المجلات 

 )دع(، د ب ن.  مجلة الاموال. الاطار القانوني للنشاط المصرفي في باكستان(. 0290اعزاز رضوى. ) .0

، دراسة  CAMELSتقييم الادا المالي في الجزار باستخدام نموذج (. 7170ثامر اسامة، و عبد الحكيم بيصار. ) .7
 (.0) 9، مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبية . (0101-0100حالة البنك الوطني الجزائري للفترة من )

 (. د ب ن.00)مجلة المسلم المعاصر . الاسثمار اللاربوي في نطاق عقد المرابحة(. 0010حسن عبد الله الامين. ) .0

-تقييم الاداء المـالي للمصـارف الخاصـة المسـجلة في سـوق العـراق لـلاوراق الماليـة (. 7171حسين احمد العبـاس. ) .0
 .000(، صفحة 02)مجلة ميسان للدراسات الاكاديمية  .-دراسة تحليلية

مجلـة جامعـة . -دراسـة ميدانيـة-العوامـل المـؤثرة علـى درجـة الامـان المصـرفي الاردني(. 7110خربوش، و واخرون. ) .0
 (. الاردن.7) 09، م الملك عبد العزيز

مجلـة التمويـل  .المـالي للمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطةدور التمويل الاسلامي في تحسـين الاداء (. 7170رقيق قلو. ) .0
 (.الجزائر.17) 19،  والاستثمار والتنمية المستدامة

تقييم اداء البنوك وفق (. 7109سعد عبد الحميد مطاوع، محمد عبد الحافظ البغدادي، و مقبل علي عبد الله الزوبة. ) .2
 (.72) 07، لة البحوث التجارية المعاصرة مج. :دراسة تطبيقية على البنوك اليمنية camelsنظام تصنيف 

اهمية التكامل بين ادوات المراقبة التسيير في تقييم اداء المنظمات وزيادة (. 7107السعيد بريش، و نعيمة يحياوي. ) .9
 .جامعة الجزائر. الجزائر(.0، د م ) مجلة اداء المؤسسات الجزائرية .فعاليتها

ــأ للتعثــر للمنشــات العاملــة في فلســطين(. 7100شــاهين علــين، و جهــاد مطــر. ) .2 مجلــة النجــاح . نمــوذج مقــترج للتنب
 (.كلية العلوم الانسانية. فلسطين.0) 70، العاملة للابحاث 

قــراءة في نمــوذج -مــدى توافــق نمــاج التقيــيم الاداء مــع البنــوك الاســلامية(. 7171شـنائي ســامي، و اورزيــق اليــاس. ) .01
camels .(.الجزائر.10) 17،  مجلة البشائر الاقتصادية 
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مقارنة بين البنوك الاسـلامية والبنـوك التجاريـة مـن خـلال دراسـة حـالتين  (.7109صرية كردودي، و نعيمة زعرور. ) .00
(.كليــة العلــوم الاقتصــادية. جامعــة 7) 0،  مجلــة الشــهل الاقتصــادي .همــا بنــك القــرض الشــعل الجزائــري وبنــك ال كــة

 الوادي الجزائر.

.جامعـــة محمـــد  مجلـــة العلـــوم الانســـانية الاداء بـــين الكفـــاءة والفعاليـــة:مفهوم وتقيـــيم.(. 7100)عبـــد المالـــك مزهـــودة.  .07
 (.بسكرة. الجزائر.0خيضر بسكرة . د م )

،دراسة حالة البنك camelsقييم اداء المالي باستحدام نموذج (. ت7102محمد البشير بن عمر، و احمد نصير. ) .00
 (.7) ، د م مجلة اضافات .(0100-0100الوطني)

باسلوب  camelsتقييم المصارف التجارية وفق نموذج (. 7102محمد محمود الطائي، و حسام عباس علي. ) .00
 (.0) 2،  مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية. مقارن"بحث تطبيقي على عينة من المصارف الاهلية التجارية

مجلـة الملــك . الماليـة: الاثار المتوقعــة وكيفيـة المواجهــة المصـارف الاسـلامية والعولمــة(. 7112محمـد محمـود العجلــوني. ) .00
 (. السعودية.7) 77. عبد العزيز.الاقتصاد الاسلامي

ــل الاســلامي (.7100مختــار بونقــاب. ) .00 المجلــة الجزائريــة . دور الهندســة الماليــة الاســلامية في ادارة محــاطر صــيغ التموي
 (. الجزائر.0، د م ) للتنمية الاقتصادية

 .مخاطر صيغ التمويل الاسلامية وسبل مواجتهتها لدى المصرف الاسـلامي(. 7107ود عبد السلام. )مصطفى محم .02
 (. الرياض. الامارات.011) مجلة البيان

دراســــة تطبيقيــــة مقارنــــة بــــين مصــــرفي الرافــــدين -مؤشــــرات الاداء المــــالي(. 7112مهـــدي عطيــــة مــــوحي الجبــــوري. ) .09
 (. العراق.0) 00، م بابل للعلوم الانسانيةمجلة جامعة . 0110والمصرف التجاري للعام 

مجلـة . دراسة تاثير المخاطر عل صيغ التمويل الاسلامي في البنوك الاسلامية(. 7100نوال سمرد، و رفيق بشوندة. ) .02
 . الجزائر.2.  العلوم الاقتصادية

حالــة بنــك الفلاحــة  ثــر تعليــق نظــام التقيــيم المصــرفي علــى البنــوك التجاريــة "دراســة(. أ7107يوســف بوخلخــال. ) .71
 (. جامعة الأغواط. الجزائر.01. د م )مجلة الباحث". والتنمية الريفية

 منشورات 

. بحــث مقــدم الى نــدوة البنــوك الاســلامية ودورهــا في تنميــة اقتصــاديات المضــاربة والمشــاركة(. 0220رضــا ســعد الله. ) .0
 السعودية.المغرب العربي. المعهد الاسلامي للبحوث والتدريب. جدة. 
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دور ادوات التحليــــل المــــالي في ترشــــيد السياســــات الائتمانيــــة وتشــــكيل محفظــــة  (.7110علــــي عبــــد الله شــــاهين. ) .7
 )الإصدار د ط(. غزة. فلسطين.. الجامعة الاسلامية. منشورات كلية التجارة قسم المحاسبة الائتمان في البنوك.

 المؤتمرات والملتقيات 

المخاطر في المصارف الاسلامية. مداخلة ضـمن ملتقـى العلمـي الـدزلي حـول الاومـة ادارة (. 7112صالح مفتـاح. ) .0
 . جامعة فرحات عباس. سطيف. الجزائر.المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية

. المـــؤتمر الـــدولي التمويـــل الشخصـــي وتكبيقاتـــه في البنـــوك الاســـلامية والتقليديـــة(. 7101محمـــد عبـــد الله اســـحاق. ) .7
 التقاضي عبر الحدود. الجامعة العالمية الاسلامية.  ماليزيا.-صارف والمالية الاسلاميةللم

. عقــد المرابحــة، ضــوابط الشــريعة وصــياغته المصــرفية وابرافاتــه التطبيقيــة(. 7110الواثــق عطــاء المنــان محمــد احمــد. ) .0
 المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد الاسلامي. جامعة أم القرى. السعودية.
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 صورة للبنك الوطني الجزائري للمديرية العامة (:10الملحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (م0100-0101الوطني الجزائري للمديرية العامة في الفترة ) البيانات المالية للبنك(: 10الملحق رقم ) 
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 (م0100-0101الجزائري للمديرية العامة في الفترة )نتائج البنك الوطني (: 10الملحق رقم )
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 (م0100-0101الصيرفة الإسلامية للبنك الوطني الجزائري للمديرية العامة في الفترة )(: 10الملحق رقم )

 

 (م0100-0101: البيانات المالية للبنك الوطني الجزائري للمديرية العامة في الفترة )(10رقم ) الملحق  
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 مجلس الإدارة للبنك الوطني الجزائري للمديرية العامة(: 10الملحق رقم )

 

 الوطني الجزائري للمديرية العامة في أرقام(: تقديم البنك 11الملحق رقم ) 
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