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Abstract :

The aim of this study was to analyze the impact of digital practices in human resource
management (digital human resource planning, digital recruitment, digital training, digital
performance evaluation, digital payroll and incentives system) on the performance of the human
resources function at Al-Fateh Company. To address the research problem, sub-questions, and
test the study hypotheses, quantitative method were principally employed using a questionnaire
distributed to the study population consisting of HR management executives and staff at the
company, totaling 55 individuals. The retrieved data was analyzed using SPSS V22 software,
in addition to conducting interviews with HR department executives and staff.

The study yielded several key results, notably: there is an impact of digital practices in
human resource management across its various dimensions on the performance of the human
resources function at the study location. Digital practices in human resource management
(digital human resource planning, digital recruitment, digital training, digital performance
evaluation, digital payroll and incentives system) collectively contribute by 74% to the changes
occurring in the performance of the human resources function, with the remaining percentage
attributed to other factors.

Keywords: Digital transformation, human resource management, digital practices in human
resource management, human resource's function performance.
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Le Résumeé :

La présente étude visait a analyser I'impact des pratiques numeriques de gestion des
ressources humaines (planification numérique des ressources humaines, recrutement
numérique, formation numérique des ressources humaines, évaluation numeérique des
performances des ressources humaines, systéme numerique de rémunération et d'incitations)
sur la performance de la fonction des ressources humaines au sein de la société Al Fath. Pour
répondre a la problématique posée et aux questions soulevées ainsi que pour tester les
hypothéses de I'étude, une approche quantitative a été principalement adoptée en utilisant un
questionnaire distribué a la population d'étude composée de cadres et agents du contréle de
gestion des ressources humaines de I'entreprise, totalisant 55 individus. Les données collectées
ont été analysées a I'aide du logiciel SPSS V22, en plus de mener des entretiens avec les cadres
et agents du controle des départements des ressources humaines.

L'étude a abouti a plusieurs résultats importants, notamment : les pratiques numériques de
gestion des ressources humaines dans leurs différentes dimensions ont un impact sur la
performance de la fonction des ressources humaines au sein de I'entreprise étudiée, contribuant
a hauteur de 74% aux changements observés dans la performance de la fonction des ressources
humaines, le reste étant attribuable a d'autres facteurs.

Mots-clés : Transformation numérique, gestion des ressources humaines, pratiques numériques
de gestion des ressources humaines, performance de la fonction des ressources humaines.
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Statistiques de fiabilité

SPss V22 maly ol :(06) o3y 3l

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
,963 31 ,941 20
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,978 11
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistigues Ddl Sig. Statistigues ddl Sig.
ey Agad )l il jladll ,069 55 ,200° ,988 55 ,841
Uhe Ailas o] ,066 55 ,200" ,988 55 871
*. 1l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.
a. Correction de signification de Lilliefors
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1,831 375 4,878 ,000
Call a8 daglasl -,304 134 -,290 -2,271 ,028
Call a1 gl il 107 126 ,092 851 ,399
el il il ,078 ,138 ,083 ,562 577
Caall Bl ol -116 117 -,133 -,992 326
Slsally sl aladl) 826 ,104 1,008 7,913 ,000

a. Variable dépendante : <x 4k s ol
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Coefficients?

Statistiques de colinéarité
Modele Tolérance VIF
1 all il Jaglaal ,321 3,118
all )l gl gl ,449 2,227
Gl Bl il ,242 4,133
all ) ) ,292 3,419
il sall J};m__g,é,s\ plail) ,322 3,102

a. Variable dépendante : «x dada,

Variable dépendante: < daky ol
Scheffé

Comparaisons multiples :

Intervalle de confiance a 95 %

228

Différence Borne
(1) (ootd2il (s Sl (J) (aslal) (5 shnal) moyenne (I-J) | Erreur standard Sig. Borne inférieure supérieure
e gl -,43182 ,33155 , 791 -1,4922 ,6286
JPESIEN -,23232 ,27568 ,949 -1,1140 ,6494
il -,56459 ,24842 ,286 -1,3591 ,2299
Lle alal 2 -, 73737 ,24986 ,085 -1,5365 ,0617
@il S ,43182 ,33155 , 791 -,6286 1,4922
=l , 19949 ,29701 977 -, 7504 1,1494
il -,13278 ,27190 ,993 -1,0024 , 7368
Lle clal -,30556 ,27321 ,868 -1,1793 ,5682
e T ,23232 ,27568 ,949 -,6494 1,1140
sl -,19949 ,29701 977 -1,1494 ,7504
] -,33227 ,20000 ,602 -,9719 ,3074
Lle il -,50505 ,20178 ,198 -1,1504 ,1403
ol B ,56459 ,24842 ,286 -,2299 1,3591
@5l , 13278 ,27190 ,993 -, 7368 1,0024
sala ,33227 ,20000 ,602 -,3074 ,9719
Yo clud 2 -,17278 ,16257 ,888 -,6927 ,3471
Lle il (e 73737 ,24986 ,085 -,0617 1,5365




sl ,30556 27321 ,868 -,5682 1,1793
JEERIEN ,50505 ,20178 ,198 -,1403 1,1504
il , 17278 , 16257 ,888 -,3471 ,6927
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non
] standardisé Corrélations
standardisés
Modéle S t Sig.
Ecart Corrélation | Partiell | Partiell
B Béta ]
standard simple e e
(Constante) 1,481 ,275 5,385 ,000
1 5 Pm_s.é JS\_eLL;ﬂ\
,686 ,062 ,837 11,118 | ,000 ,837 ,837 ,837
Salsal)
(Constante) 1,993 322 6,196 ,000
5o i)
,822 ,077 1,003 10,656 | ,000 ,837 ,828 , 758
8l
call )l daylassl) -,267 ,099 -,255 -2,704 ,009 ,403 -,351 -,192
a. Variable dépendante : < di s ¢l
Corrélations
Y Al il el
- e Ak el
Y 4l clujldl  Corrélation de Pearson 1 641"
Sig. (bilatérale) ,000
N 55 55
e Agh el Corrélation de Pearson ,641" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 55 55

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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