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Abstract

Abstract :

This study aims to know the impact of administrative excellence management in
building competitive excellence for organizations. Therefore, the conceptual framework of the
study variables was addressed, in addition to determining the impact of management of
administrative excellence in achieving the dimensions of competitive excellence (cost,
quality, flexibility, delivery, and creativity) in the mills under study.

In order to achieve the objectives of this study, the descriptive analytical approach was
used, and the case study of a group of mills (Al-Ziban Mills - Al-Qantara, Grand Mills of the
South - Oumash, Houhou brothers mills- Loutaya), in which the interview method, personal
observation and accounting information were applied as data collection tools. The interview
was conducted with the mills frames, where the study sample included managers, heads of
department: human resources, production and operations, trade, finance and accounting.

The study concluded that there is no positive impact of administrative excellence in
building competitive excellence in the mills under study. Because the cost is not affected by
the management of excellence in the Ziban Mills, unlike what is found in the Grand mills of
the South and the Houhou brothers mills. It was also shown that there is a positive impact of
administrative excellence on achieving post-delivery at Al-Ziban mills only. However, it has
been shown that administrative excellence management does not have a positive impact on
achieving the dimensions of quality, flexibility and creativity in all the mills studied.

Keywords: Administrative Excellence, Management of Excellence, Competitive Advantage,
Competitive excellence, Mills.
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LA FILIALE CEREALES LES ZIBANS EL KANTARA - BISKRA

CIC LES ZIBANS

¥

TR

2013 1 210 664 748,86
2014 1 101 999 494,38
2015 1 185 445 854,17
2016 1 575717 483,17
2017 1 972 781 000,00
2018 L 719 162 268.95
2019 1 525 444 332,14
2020 2 088 883 421,87
2021 2054 591 241,41
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CIC LES MOULINS DES ZIBANS EDITION_DU:09/03/2023 9:9
ROUTE NATIONNAL N°03 EL-KANTAR EL KANTARA -W- BISKRA EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

‘Ventes et produits annexes

Ventes de marchandises - 1 46550064114 1678398540
~ \Ventes de produits finis - 229031039174 2023 961227,68|
| |Vontes autes produis kil | 48564705 55508321
. |Autres prestations ” e | 947137243 13300045,12
| Variation stocks produits finis et en cours - o . 3300 565,85 -802 643,70
i Production immobilisée - ‘ ' 1
| Subventions dexploitation o ' | 162003888 117985973

| Cession inter complexes

22952050,15, 10113994,38 |
374 709 607,24) 2 065 082 451,80
-1 807 114 200 92 t—1 590 647 939, 35 ‘
| 49843127, 21| -64018598391

Achas consommés

Semces exténeurs et autres consommauons

1856 957 328,131 624 666 537,74
517752 279,11, 440 415 814,06

~ -190859 960,32 159 613670,24
-3 105 844 99 9625997, 255

IV-EXCEDENT BRUT DEXPLOITATION. =& 271176 248,57,

Autres produits opérationnels ! | 1713043264 150723663
Autres charges opérationnelles o |~ 108479338 -583416.10
' Dotations auxamomssements_ imrwélons et pertes de \eleurs ' 3 “ 64263 10358  -65242912,77"
. Reprise sur pertes de valeur etprovisions T ‘ 5 000,00 8277832,45

;‘\‘7  RESULTAT OPERATIONNE
~ Produits financiers

. st ' A B 8237 77500 . 9557 344,56
IVI-RESULTAT FINANCIER T Satiaalid

Impots exigibles surrésultats ordinaires i | -5354348742' -41705310,79

Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires : 4434 288,92 426 216,13
s — S f : —t— t
-38 784 147,90 -24 740 345,06

i 'Eléments ex!raordlnalres (produ:ts) (é préc:ser)
'Eléments extmordman‘as (charges) (a précuser)

- .
2ig dn S— T

e S—
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Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE 0UMA§HE BISKRA

EXERCICE: 01/01/13 AU 31/12/13
PERIODE DU: 01/01/13 AU 31/12/13

LIBELLE NOTE 2013
Ventes et produits annexes 1637 956 598,72
Variation stocks produits finis et en cours 72374 921,08
Production immobilisee
Subventions d'exploitation
{-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1710 331 519,80
Achats consommés -1 547 621 439,05
Services extérieurs et autres consommations -18 028 842,38
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 565 650 281,43
fii-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (i-ii) 144 681 238,37
Charges de personnel -64 759 303,37
Impéts, taxes et versements assimilés -4 352 416,77
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 75569 518,23
Autres produits opérationnels 48 448 22
Autres charges opérationnelles -79 667,35
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -111 588 998,18
Reprise sur pertes de valeur et provisions 53712 312,54
V- RESULTAT OPERATIONNEL 23 660 613,45
Produits financiers 494 433,66
Charges financieres -343 064,69
VI-RESULTAT FINANCIER 151 368,97
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+Vi) 23811982,42
Impéts exigibles sur résultats ordinaires
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1770 586 714,22
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 746 774 731,80}
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 23811982,42
Eléments extraordinaires (produits) (2 préciser)
Eléments extraordinairss (charges) (2 préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 23811 982,42
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Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACI;E BISKRA

08 (':9) &’M\

EXERCICE:01/01/14 AU 31/12/14
PERIODE DU:01/01/14 AU 31/12/14

LIBELLE NOTE 2014
Ventes et produits annexes 1449 276 821,72
Variation stocks produits finis et en cours 67 030 799,06
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1516 307 620,72
Achats consommés -1330453 314,18
Services extérieurs et autres consommations -20 937 976,82
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 351 391 291,00
lii-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-ii) 164 916 329,72
Charges de personnel -72 829 340,54
Impdts, taxes et versements assimilés -13 004 046,50
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 79 082 942,68
Autres produits opérationnels 17 747 312,76
Autres charges opérationnelles -506 552,98
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -109 341 007,14
Reprise sur pertes de valeur et provisions 75732 246,34
V- RESULTAT OPERATIONNEL 62 714 941,66
Produits financiers 88 478,82
Charges financiéres -24 932 332,07
VI-RESULTAT FINANCIER -24 843 853,25
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+Vi) 37 871 088,41
Impbts exigibles sur résultats ordinaires -12 000,00
Imp0ts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -9 472 645,32
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 609 875 658,64
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 581 489 215,55
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 28 386 443,09
Eléments extraordinaires (produits) (2 préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (2 préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 28 386 443,08
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Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE: 01/01/15 AU 31/12/15
PERIODE DU:01/01/15 AU 31/12/15

LIBELLE NOTE 2015
Ventes et produits annexes 1376 052 482,39
Variation stocks produits finis et en cours 36 565 980,98
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1412 618 463,37
Achats consommés -1265521 998,72
Services extérieurs et autres consommations -17 628 441,56
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 283 150 440,28}
ill-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (i-ii) 129 468 023,09
Charges de personnel -67 110 075,06
Impdts, taxes et versements assimilés -4 513 465,23
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 57 844 482,80}
Autres produits opérationnels 4171 433,52
Autres charges opérationnelles -60 965,22
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -110 162 002,80
Reprise sur pertes de valeur et provisions 92 219 552,62
V- RESULTAT OPERATIONNEL 44 012 500,92
Produits financiers
Charges financiéres -44 361 265,94
VI-RESULTAT FINANCIER -44 361 265,34
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ({ V+Vi) -348 765,02
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -8 000,00
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 509 009 449,51
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 509 366 214,53
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -356 765,02
Eléments extraordinaires (produits) (2 préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -356 765,02
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Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHKE BISKRA

EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16
PERIODE DU:01/01/16 AU 31/12/16

MPTE DE RESULTATINATURE

LIBELLE NOTE 2016
Ventes et produits annexes 1 332 307 666,60
Variation stocks produits finis et en cours 20 001 905,57
Production immobiiisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1352 309 572,17
Achats consommés -1210729 461,80
Services extérieurs et autres consommations -59 545 925,06
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 270 275 386,86
ili-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (i-ii) 82 034 185,31
Charges de personnel -70 757 348,91
Impédts, taxes et versements assimilés -4 276 023,74
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 7 000 812,66
Autres produits opérationnels 157 588,59
Autres charges opérationnelles -6 247 026,24
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -113 674 455,82
Reprise sur pertes de valeur et provisions 60 489 528,47
V- RESULTAT OPERATIONNEL -52 273 555,34,
Produits financiers
Charges financiéres -14 739 584,53
| VI-RESULTAT FINANCIER -14 739 584,53
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+Vi) -67 013 139,87
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1412 956 690,23
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 479 969 830,10}
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -67 013 139,87
Eléments extraordinaires (produits) (2 préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (3 préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -67 013 139,87
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Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVIZE OUMACHE BISKRA

EXERCICE:01/01/17 AU 31112117
PERIODE DU:01/01/17 AU 31/12/17

LIBELLE NOTE 2017
Ventes et produits annexes 1306 088 027,68
Variation stocks produits finis et en cours 19 824 033,37
Production immobiiisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1325912 061,05
Achats consommés -1187 422 637,06
Services extérieurs et autres consommations -28 091 821,05
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 215514 458,11
ll-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (i-if) 110 397 602,94
Charges de personnel -64 785 834,06
Impdts, taxes et versements assimilés -3702 682,25
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 41909 086,63
Autres produits opérationnels 16 390 736,26
Autres charges opérationnelles 51035,31
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -115359 197,48
Reprise sur pertes de valeur et provisions 97 293 139,64
V- RESULTAT OPERATIONNEL 40 284 800,36
Produits financiers
Charges financiéres -16 693 101,10
VI-RESULTAT FINANCIER -16 693 101,10}
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+Vi) 23 591 699,26
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 439 585 936,95]
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 416 004 237,69}
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 23 591 699,26
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 23591 699,26
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Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18
PERIODE DU:01/01/18 AU 31/12/18

LIBELLE NOTE 2018
Ventes et produits annexes 1192612 082,53
Variation stocks produits finis et en cours 46 527 777,711
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1239 139 860,24
Achats consommés -1078 360 797,85
Services extérieurs et autres consommations -32531 891,69
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 110 892 689,54
lli-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I-if) 128 247 170,70§
Charges de personnel -68 150 234,51
| Impots, taxes et versements assimilés 334479105
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 56 752 145,14
Autres produits opérationnels 162 154,94
Autres charges opérationnelles -1237 542,55
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -112 257 561,20
Reprise sur pertes de valeur et provisions 97 777 287,06
V- RESULTAT OPERATIONNEL 41 196 483,39]
Produits financiers
Charges financiéres -17 255 041,30}
VI-RESULTAT FINANCIER -7 255 041,30]
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+Vl) 23 941 442,09
Impéts exigibles sur résultats ordinaires
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1337 079 302,24
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 313 137 860,15
VHI-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 23 941 442,09
Eléments extraordinaires (produits) (2 préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (2 préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 23 941 442,09
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Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE: 01/01/19 AU 31/12/19
PERIODE DU: 01/01/19 AU 31/12/18

LIBELLE NOTE 2019
Ventes et produits annexes R1LOL 1182 485 060,91
Variation stocks produits finis et en cours R1LO2 21703 953,27
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1204 189 014,18
Achats consommés R2L01 -1073 246 254,17
Services extérieurs et autres consommations R2L02 -21 980 696,87
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 095 226 951,04}
ili-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (i-ii) VALAJ 108 962 063,14
Charges de personnel R3L01 -60 925 345,89
Impots, taxes et versements assimilés R3L02 -3638 299,78
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 44 398 417,47
Autres produits opérationnels R4L01 4 428 185,02
Autres charges opérationnelles R4LO2 -384051,42
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs R4LO3 -113 653 180,56
Reprise sur pertes de valeur et provisions R4LO4 95 684 987,52
V- RESULTAT OPERATIONNEL 30 474 358,03
Produits financiers
Charges financiéres R5L02 -16 672 603,36
VI-RESULTAT FINANCIER -16 672 603,36
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 13 801 754,67
Impdts exigibles sur résultats ordinaires R6LO1 -16 000,00
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1304 302 186,72
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 290 516 432,05}
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 13 785 754,67
Eléments extraordinaires (produits) (2 préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (2 préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 13 785 754,67
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Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACI;E BISKRA

EXERCICE: 01/01/20 AU 01/01/20
PERIODE DU: 01/01/20 AU 01/01/20

LIBELLE NOTE 2020
Ventes et produits annexes R1L01 1138 346 399,21
Variation stocks produits finis et en cours R1L02 41765 041,85
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1180 111 441,06
Achats consommés R2L01 -1064 400 834,04
Services extérieurs et autres consommations R2L02 -23775418,81
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 088 176 252,85
iii-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (i-ii) VALAJ 91 935 188,21
Charges de personnel R3L01 -66 106 311,09
Imp0ts, taxes et versements assimilés R3L02 -5350040,10
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 20 478 837,02
Autres produits opérationnels R4LO1 410 291,82
Autres charges opérationnelles R4LO2 -2 093,29
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs R4LO3 -112324 303,71
Reprise sur pertes de valeur et provisions R4L04 94 362 892,66
V- RESULTAT OPERATIONNEL 2925 624,50
Produits financiers
Charges financiéres R5L02 -37 321 667,09
VI-RESULTAT FINANCIER -37 321 667,09}
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+Vi) -34 398 042,59|
Impdts exigibles sur résultats ordinaires R6LO1 -8 000,00}
Impdts différés { Variations ) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1274 884 625,54
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 309 288 668,13
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -34 404 042,59]
Eléments extraordinaires {produits) (2 préciser)
Eléments extraordinaires {charges) (2 préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -34 404 042,59}
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Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMAC&E BISKRA

EXERCICE: 01/01/21 AU 31112/
PERIODE DU: 01/01/21 AU 31/12/21

OMPTE DE RESULTAT/INATURE
LIBELLE NOTE 2021
Ventes et produits annexes R1L01 1113449 926,08
Variation stocks produits finis et en cours R1L02 69 355719,96
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1182 805 6460
Achats consommés R2L01 -1061 350 245,88
Services extérieurs et autres consommations R2L02 -19578 143,78
[I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 080 928 389,66
ili-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (i-if) 101 877 256,38]
Charges de personnel R3L01 -66 666 648,00
Impdts, taxes et versements assimilés R3L02 -3811626,50
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 31 398 981,88]
Autres produits opérationnels {raL01 890 002,17
Autres charges opérationnelles R4L02 -2099 758,39
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs R4LO3 -114053 414,27
Reprise sur pertes de valeur et provisions RALO4 94335177,73
V- RESULTAT OPERATIONNEL 10 470 989,12}
Produits financiers R5L01
Charges financiéres |R5L02 -25 358 463,51
VI-RESULTAT FINANCIER -25 358 463,51
VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+Vi) 14 887 474,39
Impdts exigibles sur résultats ordinaires R6LO1 -8000,00
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1278 030 825,94]
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1292 926 300,33
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -14 895 474,39}
Eléments extraordinaires (produits) (2 préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (2 préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -14 895 474,39)
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Minoterie Semoulerie

ZONE DACTIVITE OUM§CHE BISKRA EXERCICE: 01/01/22 AU 31/12/22
PERIODE DU: 01/01/22 AU 31/12/22

LIBELLE NOTE 2022
Ventes et produits annexes R1L01 1260 145 891,69
Variation stocks produits finis et en cours R1L02 57 814 520,68
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1317 960 412,37
Achats consommés R2L01 -1208 181 651,99}
Services extérieurs et autres consommations R2L02 -29 421 880,94
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 237 603 532,93
iil-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (i-ii) 80 356 879,44
Charges de personnel R3L01 -71 150 882,18
Impdts, taxes et versements assimilés R3L02 -2 940 798,05
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 6 265 189,21
Autres produits opérationnels R4L01 910 159,98
Autres charges opérationnelles R4L02 -15 005 066,31
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur§R4L03 -35 699 227,14
Reprise sur pertes de valeur et provisions R4L04 15 544 603,46
V- RESULTAT OPERATIONNEL -27 984 340,80}
Produits financiers R5L01 2772726,00
Charges financiéres R5L02 -11213 283,69
VI-RESULTAT FINANCIER -8 440 557,69
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) -36 424 898,49]
Impéts exigibles sur résultats ordinaires R6LO1 -8 000,00
Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES] 1 337 187 901,81
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 373 620 800,30}
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -36 432 898,49
Eléments exiraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (2 préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -36 432 898 49|
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.SARL MOULIN DES FRERES HOUHOU
ZONE DACTIVITE EL OUTAYA BISKRA

N° DIDENTIFICATION:008307010101184

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

EDITION_DU:05/01/2023 15: 5
EXERCICE:01/01113 AU 3111213

NOTE 2013 A
Ventes et produifs annexes 21065 800,00 221532 200,00
Vaiin socks pois fis etencos 840906,76 476550000
Production immobilisée :
Subventons dexloion N
|-PRODUCTION DE L'EXERCICE 21906 0676 219 18 000
Achascosormés ABOTIETT A9 0R28734T
Services extérieurs et autres consommations -1434921,11 -549 686,62
11-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 200 112 61828 -197 632 560,09
I11-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (111 21 794 068,48 2 134 13991
Charges de persome - 9767 4o 1 7565 868,28
Impdts, taxes et versements assimilés 686 084,13 42151247
;IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 11 340 564,24 14 156 750,16
Autres produits opérationnels 17 550,05
Autes charges codeaiomelles e %8023 215602
Doeions a amarissements, provisions et perks de vaeurs ‘ 7292080 257830000
Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL 4 012 023,20 11 362 568,93
Produits ﬁnanciersﬁ o : 70 565,24
Cherges frencies -
VI-RESULTAT FINANCIER ey
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 408259844 11 362 5680
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -837 800,00 -2160703,00
Impos e (Vargirs ) surrésds odnates.
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 21 94 822,05 219 766 700,00
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -218 750 033,61 210 564 834,07
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 3 244 788,44 9 201 865,93
Eléments exhaordinaires-_(Br&Lﬁs)-(é preciser) ‘ ' |
Eléments extraordinaires (charges) (& préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3 244 788,44 9 201 86593
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SARL MOULIN DES FRERES HOUHOU EDITION_DU:(06/01/2023 16: 6
ZONE DACTIVITE EL OUTAYA BISKRA EXERCICE:01/01/15 AU 31/12/1

N°® DIDENTIFICATION: 0003010101184

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

,, . NOE 6 S

‘ Va\metprodunsannex&c 535 398 800,00 301060 100,00

| Vaosodspodisfnseemcors 22876800 2769 1494
Production immobilisée
Subvennonsdexdonanon T 1

IPRODUCTONDELBXERCICE —  mEme
Achas consoés B MWED JU B8
Services exterieurs et aures consommatons 226392063 -1146 236,63

ILCONSOMMATIONDEL'EXERCICE. | 60T 27 06 9

1I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION () : %06 35306 % 765 BAS
Charges de personnel -16 105 824,34 -12544 063,18
T —— _ 34U B8

V-EXCEDENT BRUTD'EXPLOITATION. NG0B 17 58 16096
Autres produits operatonnels 0,64 400111
Aufres charg&s operatonnell% -331670,%8 -1387 830,18
Dotaions aux amorissements, provisions et pertes de vaeurs -14 623 246,38 916866190
Repnse sur pertes de valeur et prov |s10ns

VRESUWOPERATOMEL  ummy Twmw

Puusfeces 0 ' 1500943 671
&érg(;sﬁ;éncxef&s - -

VI-RESULTAT FINANCIER . e A 105 I

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (ViV) = L DBIRE% THIRT
lmpots & igibles sur résultats ordmar&s 4757 593,00 171598400
Impdis drffef&s(Vmanons)sur résultats mdmaues R 7

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES = SR 1006 03 928 61006

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINARES - nwER

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINARES . MY e

Eléments extraordinaires (produis) (a préciser)

Eléments exraordinaires (charges) (& préciser)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAI RE

XRESULTAT NET DE L EXERCICE i AMEY 5 0ET
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SARL MOULIN DES FRERES HOUHOU EDITION_DU:06/01/2023 15: 7
ZONE DACTIVITE EL OUTAYA BISKRA EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

N° DIDENTIFICATION:08307010101184
COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

4 NOTE 2016 2015
Ventes et produs annexes - 785 485 680,00
Vaidinscks podss s encous - 317609955
Production immobiisée
Swetosdegosn

IPRODUCTION DE L EXERCICE i | mwms
Achals consommés -T14 262 356,46
Services extérieurs et autres consommations 5674 077,04

ILCONSOMMATIONDEL'EXERCICE. : T

I11-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-ll) e - B8 46,06
Cherges de personnel -25 229 289,04
Impdss, fexes ef versements assimilés 101323669

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 42 484 820,33
Autres produifs opérationnels ‘ | 1.2
rg— a 1360
Diions a amorssemers, povsions et et e v 20
Reprise sur pertes de valeur et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL 2 71 1%

Potisiaces 2047812
ala}@néﬁcier% . A $53.14

VI-RESULTAT FINANCIER , 26908

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V#V) ' 24117 36642
Impdis exigibles sur résultats ordinaires ) 4582303, %4

‘ l_rr;(‘;ts difirés ( \}én;aﬁons ) sur résultats ordinaires ‘

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 791 068 567,98

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 4 11 533 48490

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 19 535 083,08

Eléments extaordinaires (produits) (a préciser)

Eléments exraordinaies (charges) (& préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE ’ -
PLRESULTAT NET DEL EXERCICERS i 1055080
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SARL MOULINS DES FRERES HOUHOU
ZONE DACTIVITE EL OUTAYA BISKRA

N° DIDENTIFICATION: 0003024247472

EDITION _DU:06/01/2023 15: 7
EXERCICE:01/01/18 AU 3111218

COMPTE DE RESULTATINATURE -copie provisoire

NOTE 18 NE |
Venes e s amexcs IUTR00R 136768713273
‘ Vanaton socks produits finis et en cours : 226393511 | -1869 874,67
Production immobilisée
et doisn - |
I-PRODUCTION DE L EXERCICE TR OO 136 81T 286
Achas consomés e “ AT - TR BT
Services extérieurs et autres consommaiions -10719481,01 416820030
11-CONSOMMATION DE L'EXERCICE A 100 006 (209 -1 228 921 4SR0
1-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (111 169 300 GMAS4 126 895 TSRS
" Chages depesomel ' BEUSBH DB
| Impdls, taxes et versements assimiés -2033659,49 -1 882 288,24
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 118 661 707,34 85 369 241,41
- Autres produits operahonneis T12742.88 21759,%
Auves charg% operauonnelles - 5 985636,60 47310044
Dotanons aux amorissements, prowsmns et pene;;je veleurs L3302 -21400702,52
Reptsesu e vl lpovsis
V- RESULTAT OPERATIONNEL 68 065 5433 63 523 19840
Produis fanciers 519837,% 61449126
Eharg&s ﬁnanciéré ) - N - | -
VI-RESULTAT FINANCIER 596% U4
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IHPOTS (V) 0 595 362 64 137 GRS
impots ex |g|b|&s su résultats ordinaires . -14.302 070,00 -12208153,00
[mpois différés ( Veritons ) s u} reéultats ordmalr%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1351 36 55787 1356 45 597
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINARES 2 063 2468 -1 304 50 911
VIIl-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 5 283 319 51 928 5%,66
Eléments extraordinaires (prodis) (& préciser) '
s exteordnaies (chags) (3 précse)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE - = =
HMMMBD 5 08 68

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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SARL MOULINS DES FRERES HOUHOU
ZONE DACTIVITE EL OUTAYA BISKRA

N° DIDENTIFICATION:008307024247472

1

COMPTE DE RESULTATINATURE -copie provisoire

EDITION_DU:05/01/2023 15: 9
EXERCICE:01/01/20 AU 3111220

NOTE 2020 219

Ventes et produifs annexes 1165485 985,99 1280 180019,28

Vareion socks o fis eten cous 10626299 309584631

Production immobilisée

Suvenos deigoEn
IPRODUCTIONDELEXERCICE 1160 423 610, 1277 084 17207
" Achas corsammés : ROBBIGH -1 1089000

Services extérieurs ef autres consommations -38%420,% 413695879
11-CONSOMMATION DE L'EXERCICE OB TR A 113 106 385
11-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (11}  f0GB BT 163 977 83512

Charges de personne 4851944281 53222 484,63

e T —————— 57580822 20761678
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 10 569 3267 108 679 18263,

Autres produits bpéraﬁonnels 633 128,86 368 564,65

s chages qrziomeles 1004 45047 150386901

Dotzions aur amorissemens, povisrs el peres devaers 00T 4528360674

Reprise sur pertes de valeur et provisions - 282062,18
V- RESULTAT OPERATIONNEL 62499 24995 62 280 182,53
" Prodis rarces -

Ehargé ﬁnanciéré P -130 854,00
VI-RESULTAT FINANCIER 130 854,00
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( Vi+VI) G240 24995 62149 3853

Impdis exigibles sur résultats ordinaires 12554 212,28 -12.308 338,82

s il ( Vanatons ) sur résuls odinaies 2347010
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1165308 5474 1 27 42 TR,

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

4 115 303 570,05

4 227 388 M1

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 49 944 977,69 50 094 450,81
Elémens extaornaies (podis) (3 préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (2 —b@s;r)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE : v
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 49 944 977,89 50 094 450,81
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SARL MOULINS DES FRERES HOUHOU
ZONE D'ACTIVITE EL OUTAYA BISKRA
N° D'IDENTIFICATION:000307024247472

EDITION_DU:08/06/2023 15:18
EXERCICE:01/01/22 AU 31/12/22

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

: | NOTE 2022 2021
Ventes et produits annexes 1395004 515,401 1213 243781,85
Variation stocks produits finis et en cours 52 044,11 -501 631,28
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
lI-PRODUCTION DE LEXERCICE 1395 056 559,51| 1212742 150,57
Achats consommés -1 129 698 466,66 -1 015 522 155,12
Services extérieurs et autres consommations -6720768,68| -27 699 029,27
I-CONSOMMATION DE LEXERCICE | 1136 419 235,34| -1 043 221 184,39
lil-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-Ij  258437324,17| 149520 964,18
Charges de personnel -53 132895991  -50 000 808,45
Impdts, taxes et versements assimilés -695 291,00 2179 277,89
|IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ~ 204809137,18] 117340879,84
Autres produits opérationnels 397 560,78 2 377 346,40
Autres charges opérationnelles -30202117,58 -1178 171,73
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -59504 112,12 -43760093,83
Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL  115500468,26| 74779 940,68
Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER « e : e
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+V) 115500448.26| 74779 940,68
Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires -27 647 434,001  -14 386 073,00
Impdts différés | Variations ) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1395454 120,29| 1215119 496,97
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES | -1307 401 086,03 -1 154 725 609,29
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 87853034,26] 60393 887,68
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (& préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE = -
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 87853034,26| 60393 887,68
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ETABLISSEMENT BRAHIM ABDELATIF

€TB KACIMI OTMAN

ETCHM LACHI ABD ESSLEM
ETS - MADANI KAMEL

ETS ADJROUD MOKHTAR

ETS BELHAOUCHAT

ETS CHEBBAH ABDESQSALAM
ETS GASMI

ETS HARZELLI DJALLEL

ETS IDRI KARIM

ETS LAOUAREM CHAKIB ARSLAN
ETS MEDDOUR BRAHIM

ETS MOKRANE ABDELALI

ETS ONML

ETS SMAIL KHELIFA

ETS ZABAR ZAHIR

EURL 2EAIA

EURL ANIS ABDELAZIZE

EURL COMPTION DES AURRES
EURL EEIH

EURL EIBM

eurl eibm

EURL FLY CHEMICALS

EURL IMPRIMERIE ETHIKA
EURL K. TEC

EURL LEADER SOFT

EURL ORIONIS IMPORT EXPORT
EURL ORIONIS IMPORT EXPORT
EURL PROXINFO

EURL REGMATIQUE SETIF
EURL SOPROLAB

FPIE

GERMAN

GROUP SMIDE

GUIMEUR MOSTEFA

HABETA LEILA

habillement homme bourezegue
HABOU MAHREZ

HAMDI AHMED LAKHDAR
HAMMADOU MOHAMED
hamza abdelhalim

HAOUARA HAMZA

HARZALI LAKHDAR

HAZMANI OKBA

HEMISSI SALAH

HIRECHE OMAR

HRAK WALID

HYDRO SMART

HYPROG ALGERIE
IMPRIMERIE EL - FETH

235

CHARMAT SAID BEN MOHAN
SLIMANI FARID

TALI EMBALLAGE

HICHER MADANI
BOUDJEMAA ABDELKARIM E
ETS MEKLAOUI LAALA

SAA BISKRA

FODIL M SALEH MEMBRE C./
GEMRA N/EDDINE MEMBRE
LOUZI A EL HAMID MEMBRE
TURKISH AIR LINE
CHAMBRE DES COMERCES I
samia amrate

ENACT ANNABA
ABDERRAHMEN ABDELHAK
IMPRIMERIE ETHIKA SETIF
TRESORIER COMMUNALE Ol
CNRC BISKRA

ETS OUNISSI BRAHIM
WATANIYA

FAISAL CHERIF MOUAKI
ETABLISSEMENT EL-QUALAN
HADOUCHE KAMEL
YOUNES BOUBAKEUR
ZERRAD ALI

LAAMARI ABDELHAFID BEN ;
ATOUI MOUNCEF

EURL LALA KHADIDJA
ZAOUI HOCINE

EURL IMTRADE

NOTAIRE BOUCETTA MOHAD
ZIGHEM CHAWKI BEN BELKA
NUMIDIA SCHOOL EST

SPA BRANDT

EURL LALA KHADIDJA
EPIC-ALGERIENE DES EAUX.
SARLH CV MOTORS BATNA
CHIBA HALIMA

BERBOUCH FAYCEL
MEZROUA BELKACEM
LAMRAOUI KAMEL

DJOUDI BILAL

SNC OUDJANA QG HADJI ET
BIG FINANCE

BOUKERCHE HACHEMI
EURL TECHNIPUB BATNA
COMPLEXE TOURISTIQUE TH
BOUBAKER HAMZA

MALIM ABDELMADJID
ZALANI AISSA
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IMPRIMERIE EL-ARABIA
ANDUSTRIEL ALLAM .W
INFOR
IVECO
K.S . INFORMATIQUE
KADDOURI SALIHA
KHACHAI MEFTAH
khelil abdelhamid
kouici miloud
KROUMET CID KAMEL
LA PLUME D'OR
LAALA RAMZA
LES MOULIN DE LA SOUMMAM SIDI- AICH
LES MOULINS DES OASISE /SPA
LIBRARIE UNIVERSELLE
LIBRIERIE ANASRE
LOUCHENE ATAF
MAALEM AHMED
MALIM ABDELAH
MALIM ABDELMAIJID
MALIM BELKACEM
MCS AURES FOOTWEAR
MEDIFIL
MENA BADREDDINE
MENUISERIE GENERALE GHIMEUR MO
MEZERDI SALAH
MPS Bijaia
NAFTAL BISKRA
NOUBLI ABDERAZAK
NUMIDIA AMMARI AZZEDINE
O.A.I.C/EPIC
ONYKRA SPA
OUANOUGHI ADLAN
PROTECSIB HADI MOHAMED
RIHANI YAMIN
S AAMRAT
SAIB AZZEDINE
SAM AMMAR
SAMSAR HAFID
SARL 2B energie
SARL BEI
SARL DIOUANI IMPORT
SARL EPTS IMP /EXP
SARL ETKA POWER

EURL HYDROMECANIQUE

SADEG .DME

terghini

RAZAFER CHENNA SAMI

ENTEC

BAADJOLIJ ALI

236

EURL LA PLUME D'OR
COMPLEXE HAMMAM SALHI
SNC LALOUANI AUTO BISKRZ
ETS MZOUAR KATIB

ETS NACER FARIDA
STATION DE SERVICE EL AM/
CHEKKAOUI ABDELMADIJID
EURL DJIT INNOVATIONS
BELHADJ MOHAMMED LAM
SOCOVEC

OUANNA OUANASA
LAKHDARI ABDELHAFID
NABIL ABDERRAOUF
ENTREPRISE ELECTRICITE FR(
GUIMEUR MOSTEFA
TRIBUNALE DE BISKRA

SARL LASMARI PROFILTRE
ANEP

ETS HAMRANI BATNA

SIDI ATHMAN IBRAHIM
OASIS TELECOM

BELHADJ SALAH

ETS BOUTEGHMES NAZIM EL
IMPRIMIER OFFECIEL
CHAHBAOUI MILOUD

CAM BISKRA

IBRAHIM HAMDI

EURL ELABRADJ

HOTEL IBIS

HODHNA METAL

NEDJAI IMAD EDDINE
ECOLE AL RACHAD

SAFE SOFT

CHEBLI FOUDHIL

SARL ENCHELAB

GS1 ALGERIA

ENTREPRISE PUBLIQUE DES ¢
HOTEL EL-KHAYEM

SAMAI DRISS

BOUZIDI MOUHAMED EL RA
MADOUR HADA

ALLEM WASILA

SARL SAFPI -ALGER-

SARL INDTRAV

HOTEL DAR-ELBAIDHA

SARL PRO QUIMICOS

ME I/ SPA

STATION DE SERVICE BARBA
BARBARI WALID
RAHMOUNE SALAH
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GHARIB BACHIR

NOUR EDDINE*ACHACH -EL KANTARA-
EURL APCS

SARL BIAMO BENOUATAS
ABDELHAMID TAHAR

SARL ENERGITIQUE

SARL DOUAK HOCINE HDK

SARL GMH PARTS

ETS LALOU NACER

RECETTE D'IMPOT AIN TOUTA
CNRC OULED D JELLAL
BEKKOUCHE NACERDDINE BATNA
EURL GLOBAL DILMI
ABDERRAZAK MOHAMD SALAH
HOTEL HAZEM -BATNA-

SAKER ABDELOUHAB

EPE SPA FAMOS

BOUNEKTA SALIM

SARL ITALYS

ETABLISSEMENT BOULEHLAIS ZINE EL ABIDINE
HAMADOU FARES

HAMADOU FARES

HAMADOU FARES

BUREAU D'INGENERIE ET ETUDES TECHNIQUES B.I .E.

REZZOUG MOHAMED

conservation ain touta

EURL TECHNO TRANSFERT
BOUBAKEUR YOUNES EL KANTARA
TERGHINI ZINEDDINE EL KANTARA
CABINET GPDS

KHELIFI MOHAMED LAMINE

SARL HIDHAB CHIMIE

WORLD TRADE CENTRE ALGERI/,
NECIRA SAAD

HOTEL DAR DIAF BOUCHAOUI
INSTITUT DE FORMATION PROFESSIONELLE SIGMA
GOLDEN TULIP ROYAUME ALGER
RECETTE DES IMPOTS OULED DJELLAL
Société de transport des graines STG
YOUB RIADH

BENKORICHI MEBAREK

SARL TEDJINI HOTELLERIE

SARL GRAMO

CHERMAT MOHAMED

SARL NEOFAR

ETABLISSEMENT DE REEDUCATION DE BISKRA
HARKAT MOHAMMED

SARL DIOUANI

KALFALI AISSA

EURL BENLAGRAA MOHAMED

237

noubli ahmed tidjani

BAAR ABDELATIF

ETS BENFDILA SAID

AMEUR CHOUICHE
SOGEDIM

MEGUEDDEM MOHAMED T/
algérie poste-el kantara
BOUKERBOUA AHCENE
ACHOUR RADOUAN

NEKLIA DJAMILA

EURL BOULON REKIK
TELGUAMTI BADREDDINE
PERFORMANCE ET PERFECTI
BOUDARAA MOUHAMD
consrvation batna

mei spa societe du groupe sc
GRAND HOTEL ADGHIR -ALG
SI MOHAMED NABIL

HRAKI ISMAIL

EURL ORIONIS IMPORT EXPC
HOTEL VILLE DES ROSES HO1
PEUGEOT LOIN DES AURES
KARA SALAH

TRESORIER DU SECTEUR SAN
SARL AGRO FILM

ATOUI FARES POWER STAR
SOLTANE AYMENE

EURL KSAF ELECTRIC
IMPRIMERIE BELAALA
HAMZAOUI DHRIFA

SARL BCI ALGERIE
MAGHREBI YOUSSEF TOULG.
HOTEL DAR DIAF ALGER CEN
SARL RACHA

RADIO BISKRA

MESSAOUI MOHAMMED BA
CONDOR ELECTRONIC
LAHMAR BILAL

GUEDRI ZOUHIR

SNTR

DJANANE SAMIR

HOTEL HANI

EURL EEIH

CONSEIL D'ETAT

SABA HICHEM

LYAMNI

SALHI DJAMEL

GMI

MAGHERBI YOUCEF

IANOR
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SARL NEW DAY HOTEL
BOUBAKEUR MOHAMED

HOTEL LE MAJESTIC

CRMA

NOUACER AHCENE

ANDI

SARL TORO BANDES

EURL ONE STEP

ETS BELBACHIR AHMED

CHAGHI NASSER BEN ABDELLAH
ETS BOUHARAQUA TOUFIK

ETS OUNISSI NASREDDINE

EURL SEC BEL

MENINA SALIM

LE CROISSANT ROUGE ALGERIEN DE CONSTANTINE
HOTEL GOLDEN TULIP ROYAUME
YAMANI ABDEDDAIM

BOUBAKER MOHAMED

SARL LEBZA TENTES

HOTEL KOURTEL

AHMED FOURNITURE INDUSTRIELLE
Crée par PCCOMPTA/Vérification
DC RMT/ UNITE REG EST/ SERVICE OP SETIF
DJAIREB MABROUK

BAISSI LYNDA

BENSAID ABDERRAZAK

NAILI IMAD

ENTREPRISE PUPLIQUE DES TRAVAUX D'IMPRESSION

INSTITUT SPECIALISE EN GESTION ET ADMINISTRATION

ETABLISSEMENT BOULEHLAIS SOUHEIB
SARL BOUDISSA TECHNOLOGY
ARAR KHAMIS

Makhlouf MESSAOUD

EURL ATIA SPARE PARTS
BDIRINA AYACHE

EURL AMMR CONSULTING SERVICES
BENHAFID SAADANE

IMPOT BISKRA GARE

HOTEL VESCERA SUD

GUESMIA MOHAMED CHAHINE
CHETTOUH DJAMEL

EL QUALAM EL QUALAM
BERKANE LOTFI

OUNISSI BRAHIM

ETS YOUNSI YOUNES

HOUFANI ASMA

BOUDIB ABDELHAKIM FAISSAL
SALAH MILOUDI BISKRA
LOMPUB AGENCE PUBLICITAIRE
MIMOUNE TAYEB

238

EURL LA CENTRALE DE LA PIt
HOTEL HYDRA ALGER
Delenda Said

NADJMET EL RITADJ
GROUPE INDUSTRIEL DES CII
PRESSING EL AMIR-BISKRA

EPIC SOKARA-NET

BEN LATRECHE ABDELKRIM
CABINET D'AUDIT ET COMPT
ZOUGHAM AUTO

SARL WORLD LAB

Société civil professionnel de
HOTEL EMIR

BOUDELLIOUA KHAIREDDIN
TRIBUNAL DE ANNABA TRIBL
mei spa societe du groupe s¢
HADI Mohammed

BERRAH AMAR

SARL Samelec

SOUIKI MESSAOUD

Bitam Slimane

NOURANI SEDIK

ACHOUR HAFCI

NOURANI YOUCEF

AHMED BENMAZHOUDA
HAMLAOUI mounir

EPE AMS- MERSEDES-BENZ
SARL AICO

ACHACHA EL YAZID

TRIA SALAH HICHEM

ETS TOUMI AGENT AGREE T(
SAIDI KACEM

SARL CHALLENGE AUTO SER!
OFFICE NATIONAL D'ASSAINI
HAMLAOUI MONIRE

GASMI MAHMOUD NOURED
ETABLISSEMENT KHELOUT S
OFFICE NATIONAL D'ASSAINI
SARL EL NAAMA EMBALLAG
SARL MOLINO MAKINA ALG
SETTA LAKHDHAR -TOULGA
ALLOUACHE DARINE
DEGHNOUCHE HADDA-BISKF
BUREAU D'ETUDE D'ARCHITE
EL EKOM ORAN

BOUDOUH AHMED

SARL TAHRAOQUI

MERBAH INDUSTRY
PHARMACIE RAIS MADJED
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ABDERRAZAK ABDELHAMID
ABDRRAOUF SAMIR
ACHACH EL YAZID
ACHACHE NOUR ADINNE
ACHI SALAH

AGRO SAC

AIR LAB Equipemant médical et de laboratoire

AIRAGON

AKKA KAMEL

ALl ZEGHACHE KAMEL
ALMOULES

EURL METTOURI TELEPHONIE SETIF
ARTISAN TOURNEUR

ATIA SADEK

ATLAS COPCO

BACHA MEUBLES

BAHLOUL ABDELHAKIM
BAHLOUL ABDELKARIM
BANQUE BADR

BBA BALLANCE 2ORDJ BOUARRED)J
BELAHMAR SERVICE

BFLAID ABDELHAKIM

BELKHIRI LAZHAR

BELKHIRI LAZHAR

ben rahal

BEN RAHAL DJANEL

BEN SEDIRA SAMIR

BENDIAB SABER

bey azzeddine

BEY HICHAM

BOKERCHE MOUHAMED
BOUBAKEUR HOUSSEM
BOULAHIA BILLEL

BOUZIDI DJAMEL

BRINIS YACER

CHWICHE AMER
DAHGNOUCHE K IAWKHA
DARIN MOUB

ECLAIRAGE MASSINISSA

EL ARABIA DECOFRE LAOUABI KHALED
EL SAFWA GROUPE
ELECTRICITé GENERALE
ELECTRO-INDUSTRIS

ENPEC

EPE ELECTRO-INDUSTRIES SPA
EPE TEXALG -SPA HAMAN GUERGUOU
EPE-EATIT-SAP COMPEXE
EQUIPEMENTS H''DRAULIQUE
ETABLISSEMENT i;AHRI ZOUINA
ETABLISSEMENT :ENAISSA

239

SARL FPI

sarl kouba balance alger
SARL MESALAMY EGYTACH
SARL NADATEK

SARL NISSAN

SARL PROSACH

ETS BEN MESSAOUD ZOUBIR
SARL SENTRAX ELECTONICS
SARL SOURCE EL-GHOZLAINF
Sarl ste fréres si med

SARL TEKNOMAK

SARL TIZIRI MOTOR

SCIMAT

SENANI BRAHIM

SIGMA INDUSTRY

SKMK

SNVI CONSTANTINE

SNVI SETIF

TECHNI

TONIC INDUSTRIE

YOUB RIDH

ZEGAOU MOHAMED

OAIC EPIC ALGER
MEGUELLATI DERRADJI
Impot el kantara

Tresore inter commune el ke
SAA

WATANIA TELECOM
HAFNAOUI HAMZA

Notair Boocetta

SDC BISKRA

gourari lazhar

algérie télécom-biskra
RECETTE DES IMPOT EL KAN'
HAKIM MERADI

ADILI PUB BISKRA

SARL ABIDI-CONSERVERIE
ETS MEZOUAR KATIB

HOTEL ROYAL

CNRC BATNA

ALGERIE TELECOM
TRESORIER COMMUNALE B¢
KROUMET CID KAMEL
HOUHOU RAMZI

GHOURD AMMAR

KHATER HOUCINE

DEBBAB GIDOUM
TRESORIER CENTRAL D'ALGE
SABKHI HADA

BOUBAKER HAFNAOQUI
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