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Abstract :

This study aims to show the importance of management accounting outputs in the
economic institution, through its role in supporting various management functions such as
planning, control, performance evaluation and decision-making...etc., using various traditional
and modern tools such as financial analysis, the ABC system and the costing system.
Target...etc, and researching ways to improve these outputs by using internal audit as one of
the most important control mechanisms used by the administration in increasing the efficiency
and effectiveness of its various information systems, through the assurance and advisory
services it provides to support the various internal activities of the institution. The applied
study targeted the Grand Mills of the South GM Sud in Oumache, Biskra. At the level of the
flour and flour unit, due to its market position as one of the most important competitors
locally and nationally in the field of flour and couscous production despite the price ceiling
policy imposed on the flour market, observation, interviews and content analysis of the
institution’s documents and data were relied upon as tools for the study.

The study reached a set of results, the most important of which is that internal auditing has a
major role in improving management accounting outcomes through its confirmatory services
that give acceptable guarantees to management about the transparency and credibility of
management accounting inputs and that they are free from any errors or fundamental
deviations that would affect the qualitative characteristics of the expected information, in
addition to its advisory services. It consists of suggestions and advice for the team responsible
for implementing management accounting based on its extensive experience in many fields,
especially the accounting and financial field, its high capabilities in future predictions, and its
extensive knowledge of the reality of the institution, its relationships and all its situations.
Keywords: internal audit, management accounting, financial analysis, activity-based costing
system, target costing system, Grand Mills of the South GM Sud in Oumache-Biskra.
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I. Books:

1. Atrill peter & Mclaney Eddie, Management Accounting for decision makers, (éd.
Eighth edition), London: Pearson Education, 2015

1. Désiré-luiciani Marie Noelle & Others, Le grand livre du controle de gestion, Paris:
editions-eyrolles, 2013

2. Dimitris N CHorafas, Implementing and Auditing the Internal Control System, London:
Palagrave Macmillan, 2001

3. Grandguillot Béatrice & Grandguillot Francis, L'essentiel du Controle de Gesstion,
France: Gualino, 2015

4. H. Doxey Christine, Internal Controls Toolkis, USA: John Wiley & Sons- Inc, 2019

5. Hightower Rose, Internal Controls Policies and Procedures, USA: John Wiley & Sons-
Inc, 2009

6. Institut francais de l'audit et controle interne, les outils de l'audit interne 40 fiches pour

conduire une mission d'audit, paris: Groupe Eyrolles, 2013

7. Institute of Cost and Management Accountants of Pakistan, Cost Audit Handbook, (éd.
3erd edition), Pakistan: Research Department Institute of Cost and Management
Accountants of Pakistan, 2008

8. Jitendra Sonar & Khandelwal, Management And Cost Accounting, India: SBPD
Publications, 2020

9. khoutra Thierry, comptabilité de gestion, Paris: Ellipses, 1996

10.Manmohan Prasad, Principles of Management Accounting, (¢d. First edition ), Delhi:
Motilal Banarsidass, 1990

11.Monin Martine & Others, Gestion & Organisation, (¢d. 2eme édition ), Paris: Editions
Bréal, 2003

12.Ralph Smith, Business Process Management and the Balanced Scorecard, Hoboken-
New Jersey: John Wiley & Sons- Inc, 2007

13.Renard Jacques, Comprendre et mettre_en_oeuvre le controle interne, paris: Groupe
EYROLLES, 2012

14.Renard Jacques, Théorigie et pratique de l'audit interne, Paris edition-eyrolles, 2016

15.The institute of company secretaries of india, Cost and Management Accounting, New

Delhi: The institute of company secretaries of india, 2017

16.The Institute Of Company secritaries of india, Fundamentals of Accounting and Auditing,
New Delhi: AArushi Graphics- Prashant Vihar-New Delhi, 2014

17.Thukaram Rao, Management Accounting, (éd. First Edition), New age international Pvt
Ltd: New Delhi, 2003

18.Weetman Paouline, Financial and management accounting in introduction, (¢d. Eighth
edition ), London: Pearson, 2019

II. Theses :
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19. Djellal Ameur Nezha, Le role de la fonction audit interne dans la prise de decition : cas
du Groupe ERCO, Mémoire de magister, Faculté des Scéences Economique des Sciences
de gestion et des Sciences Comerciales: Universté D'oron Es-senia, Oran, 2007

20. Zergoune Mohammed, La pratique et la_mise en place de l'audit interne dans le
contexte _algérien, Mémoire de Magister, Faculté des sciences économiques des sciences
de gestion et des sciences commerciales: University D'oran, Oran,2014

21. Ziani Abdelhak, Le rolz de l'audit interne dans l'amélioration de la gouvernance

d'entreprise- cas Entreprises Algériennes, These de doctorat, Faculté des Sciences
Economiques et de Gestion: Université Abou Bekr Belkaid de Tlemcen, Tlemcen, 2014

ITII. Scientific Journals:

1. Achim Andra & Chis Anca, Financial Accounting Quality and it's defining
characteristics, SEA-Practical Application of Science, V 03, IS 05, Pages 93-98, 2014

2. Ahmed Gaid Noureddi, Helaili Islam, The contribution of the ERP system to the
activation of the accounting information system in the economic institution, Ramah for
research and studies, IS 50, Pages 397-416, 2020

3. AL-Bachtawi Suliman Hussein & AL-Husbn Atallah, Determinants of Auditing
electronique Accounting Informayion System- A case study in the Jordanin
commercial Banks, European Scientific Jornal, V' 9, IS 10, Pages 72-92, 2013

4. Al-Hattami Hammoud Mohamed & kabra Jawahar & Lokhande Murlidhar, Reducing
costs in manufacturing firms by using arget costing technique, International Journal of
Business Excellence, V22, IS1, Pages 69-82, 2020.

5. Baharudin Norhafiza & Jusoh Ruzita, Target Cost Management (TCM)- a case study of
an_automotive company, Procedia - Social and Behavioral Sciences, IS 172, Pages 525-
532,2015.

6. Benyounes Sihem, Le Systéme D’information Comptable Un Véritable Outil De Gestion

De La Performance, Revue des reformes Economique et intégration dans I’économie
mondiale, V 8, IS 15, Pages 107-138, 2013

7. Bouchouva Markéta, Mangement Accounting ana Agency Theory, Procedia Economics
and Finance, IS 25, Pages 5-13, 2015

8. Celayir Duyigu, Target Costing as a Strategic Cost Management Tool and a Survey on

Its Implementation in the Turkish Furniture Industry, Journal of Business Resarch-
turk, V12 | IS 2, Pages 1308-1321,2020.
9. dugi Ejona, The Relationship between Management _Accounting- _Strategic

Management Accounting and_Strategic Cost_Management, Academic Journal of
Interdisciplinary Studies, Pages 376-389, 2021

1. Firmin Peter, La _comptabilité: systéme d'informations pour la gestion, Management
International Review, Pages 56-61, 2016

10.Friederike Wall & Dorothea Greiling, Accounting information for managerial decision-

making in_shareholder management versus stakeholder management, Manag Sci,
Pages 92-135, 2011

11.Gongalves Tiago, Gaio Cristina & Silva Mariana, Target costing and_innovation-
exploratory configurations Acomparison of fsQOCA and multivariate regression _and
variable cluster analysis, Journal of Business Research, V 89, Pages 1-7,2018.
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12.Herath Siriyama Kanthi & Albarqi Norah, Financial Reporting Quality: A Literature
Review, International Journal of Business Management and Commerce, V 02, IS 02,
Pages 1-14, 2017

13.Kaplan Robert & Norton David, Linking the Balanced Scorecard to strategy, California
Management Review, V 39, 1S 01, Pages 53-79, 1996

14.Mojgan Safa, Examining the Role of Responsibility Accounting in_organizational
Structure, American Academic & Scholarly Research Journal, V 04, IS 05, Pages 1-6,
2012

15.Ritika & Minaxi Rani, The role of responsibility accounting in organisation stucture,
International Journal of Science, Technology & Management, V 04, IS 01, Pages 185-
190, 2015

16.Souissi Mohsen & Ito Kazunoti, Integrating Target Costing and the Balanced

Scorecard, The Journal of Corporate Accounting & Finance, V15, IS 6, Pages 57-
62,2004.

17.Waweru Nelson Maina, The origin and evolution of management accounting: a review of
the theoretical framework. Problems and Perspectives in Management, V 08, IS 03,
Pages165-182,2010

18.Zaman Monir, The Impact Of Activity Based Costing On_Firm Performance: The
Australian _Experience, International Review of Business Research Papers, 200-208,
2009

IV. Présentations

1. Tripathi Ravindra, Présentation on Auditing, Humanities and Social Sciences, Institut
national de technologie Motilal Nehru.

V. Waebsites

1. COSO, (2013), Interna Control - Integrated Framework, Consulté le 09/26/2022,
Récupéré sur Committee of Sponsoring Organizations of th teadway commission:

WWW.C0S0.0rg

2. Consortium for Advanced Management International CAM-I, (2022), CAM-I, Visited on
26/09/ 2022, sur Who is CAM-I: www.cam-i.org

3. Institute of management accounting, (2008), Definition of Management Accounting,
Visited on 08/ 12/ 2022, sur Institute of management accounting: www.imanet.org

4. L'institut francais de I'audit et du controle internes IFACI, (2013), Les métiers de ’audit
et du contréle internes, Visited on 26/03/2022, Récupéré sur L'institut frangais de l'audit
et du controle internes: www.ifaci.com

5. Tamplin True, (2021), Cost Audit, Visited on 09/07/2022 Récupéré sur financestrategists:
learn.financestrategists.com

6. The Institute of Internal Auditors, (2017), International Standards for the Professional
Practice of Internal Auditing (Standards), Visited on 15/09/2022 , Récupéré sur The
Institute of Internal Auditors: www.theiia.org

7. The Institute of Internal Auditors, (2017), Performance Standards, Visited on
15/09/2022 , Récupéré sur The Institute of Internal Auditors: www.theiia.org

8. The Institute of Internal Auditors, (2017), Recommended Guidance, visited on
17/09/2022, Récupéré sur The Institute of Internal Auditors: www.theiia.org
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9. The institute of Internal Auditors, About Internal Audit, Visited on 02/07/2022, sur
https://www.theiia.org
10.Tamplin True, (2021), Definition-Features- and Importance of Management

Accounting, Visited on 08 14, 2022, sur Finance Strategists: www.financestrategists.com
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- I.es Grands Moulins du Sud

PROCES-VERBAL D CINSTALLATION

{ - . DE COMMISSIONS AD-HOC D’ INVENTAIRE
3 AU 31 Décembre 2021,

(02) o3, (3a1a

[y

I- MINOTERIE — SEMOULERIE :

G 1% commission =

a) Matiéres premiéres (bleé tendre et dur) dans les silos ot hangars.
b) Produits finis dans les silos (farine, semoule ot issues de meuneries).

@. f/-?a \

2 commission

a) Produits finis conditionnés.
b) Emballages, autres matiéres ot fournitures.

. e o
\"“i -
3*m° commission :

Magasin des piéces de rechange.

N

\( IN-COUSCOUSSERIE =
a) Matiéres premiéres
b) Deéchets de production
<) Produits finis (dans les silos) et conditionnés. Q{
d) Emballages et piéces de rechange.

s G,
- bz
[T

Siege soolal : . b s ]
B 64 SUMASIE Clootie o S.RA au Sopiicl de : 300.000.000 DA Bureau de licison
Té1 1 033 70 87 38/5or0 - Fem s 6 e R 41 e LIS 0992 0702 00126 38 - R.C. : So/B/0242139 10. Rue Moharmed Tahar Sor
e Tre0 - P X \F 1 OF¥$P 070200124 38 - A Irmo | 670203601 01 Poncrarma) Hydra 1 6000 A

L4 )
Err1s @ risn oS FON i O21 60 33 65 Fope: 021 ¢

(03) a3, 3ala

LABORATOIRE ET MOBILIER DU BUREAU :

Matiéres premidres
f = V

1I- PARC AUTO :, s
¥ 2 r3 " 7o
v \\/
[N v 4

- CAISSE :

v o
< U -

L’opération commencera le, 30 Décembre 2021 a 08" : 00 et doit &tre cldturée le,
31 Décembre 2021 A 12HO00 au plus tard.

Monsicu:” teriu d’encadrer les commissions, et veiller a
1’application de cette décision. ror .

(

-
L]




Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

(04) 8, sale

EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16
PERIODE DU:01/01/16 AU 31/12/16

BILAN (ACTIF)
LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif R1S1L1
Immobilisations incorporelles - _
Immobilisations corporelles
Terrains R183L1 74 715 080,00 0,00 74 715 080,00
Batiments R183L2 427 467 260,74] 167 643 198,35 259 824 062,38
Autres immobilisations corporelles R183L3 755729 181,02 709 334 637,82 46 394 543,21
Immobilisations en concession B o
Immobilisations encours R1§4L1  137575129,94]  9575129,94] 128 000 000,00
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres litres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants R1S5L4 342 609 683,88 8 868 800,00 333740 883,88
Impéts différés actif R1S5L5 380 402,58 0,00 380 402,58
TOTAL ACTIF NON COURANT 1738 476 738,16 895 421 766,10 843 054 972,06
ACTIF COURANT B
Stocks et encours 28 746 923,75 ~000f 2874692375
C..ances et emplois assimilés
Clients 122592 232,32| 36 579 896,00 86 012 336,32
Autres débiteurs R2S2L2 11169 190,09] 0,00 11169 190,09
Impots et assimilés } R252L3 167 318 841,45 0,00] 167318 841,45
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés ) B O |
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie R283L2 13 708 366,77 0,00 13 709 366,77

TOTAL ACTIF COURANT

343 536 554,38

36 579 896,00

306 956 658,38

TOTAL GENERAL ACTIF

2082 013 292,54

932 001 662,10

1150 011 630,43




Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

(05) (& sala

 BILAN (PASSIF)

EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16
PERIODE DU:01/01/16 AU 31/12/16

Irésorerie passif

LIBELLE NOTE
CAPITAUX PROPRES S o
Capital émis ) - 300 000 000,00
Capital non appelé ) e ————
Primes et réserves - Réserves consolidés (1) -
_Ecart de réévaluation B
Ecart d'équivalence (1) o
Résultat net - Résultat net du groupe (1) - -67 013 139,86
Autres capitaux propores - Report & nouveau N 167 918 451,51
Comptes de liaison R1L10 231036 259,78
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL | 631 941 571,43
PASSIFS NON-COURANTS ) o
Emprunts et dettes financiéres R2L01 167 160 713,82
Impéts (différés et provisionnés) S ~ |R2LOZ 1608 683,20
Autres dettes non courantes B - o
Provisions et produits constatés d'avance
TOTAL Il 168 769 397,02
PASSIFS COURANTS: 1 | i
Fournisseurs et comptes rattachés - R3LO1 326 904 701,53
Impots R3L02 2690 468,88
Autres dettes R3L03 19 705 491,57

TOTAL 1l

349 300 661,98

TOTAL GENERAL PASSIF (I+1+11l)

1150 011 630,43
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Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16
PERIODE DU:01/01/16 AU 31/12/16

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

LIBELLE

NOTE

2016

Ventes et produits annexes
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

871576 974,85
20 001 905,57

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

891 578 880,42

Achats consommeés

Services extérieurs et autres consommations

-749 998 770,05
-59 545 925,06

1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-809 544 695,10

II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

82 034 185,31

Charges de personnel

~70 757 348,91

Impdts, taxes et versements assimilés -4 276 023,74
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 7 000 812,66
Autres produits opérationnels 157 588,59
Autres charges opérationnelles -6 247 026,24

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

Reprise sur pertes de valeur et provisions

-113 674 459,82
60 489 529,47

V- RESULTAT OPERATIONNEL

-52 273 555,34

Produits financiers

Charges financiéres

-14 739 584,53

VI-RESULTAT FINANCIER

-14 739 584,63

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

-67 013 139,86

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

952 225 998,48

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

e

-1019 239 138,34

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-67 013 139,86

Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (4 préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-67 013 139,86




* Minoterie Semoulerie (07) 62 gala

ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

EXERCICE: 01/01/16 AU 31/12/16
PERIODE DU: 01/01/16 AU 31/12/16

p——

LIBELLE

NOTE

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles
Encaissements regus des clients
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
Intéréts et autres frais financiers payés
Impbts sur les résultats payés
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

Flux de trésorerie lié & des éléments extraordinaires

705 149 243,85
-656 108 298,14
-5 944 205,38

43 096 650,33
9410,38

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

43 106 060,72

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres
Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats regus

-11 243 806,41

-29 773 778,36

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)

-41 017 584,77

Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite & I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectuées
Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

126 704 098,92
-132 391 160,76

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

-5 687 061,83

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -3 598 585,88

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 14 566 079,30
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période 10 967 493,41
Variation de la trésorerie de la période -3 598 585,88

Rapprochement avec le résultat comptable

50 011 926,01
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"Mineoterie Semoulerie
ZONE DACTI\/ITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE.‘01IO1I17 AU 31112117
PERIODE DU:01/01/17 Ay 3111217

BILAN (ACTIF)

AMO/PROV NET
it dh

|

AG/IFS NON COURANTS_

Ecart d‘acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobifisations incorporelles
Immobilisations corporelles

R181L1

Terrains R183L1 74 715 080,00 0,00 74 715 080,00
Batiments R1S3L2 427 467 260,74 178 858 719,95 248 608 540,78
Autres immobilisations corporelles R183L3 765 100 099,28 715 745 386,63 49 354 712, 65
Immobilisations en cencession
I'mmobilisatfons encours R154L.1 137 575 129,94 9575 129 94 128 000 000,00
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
~utres Participations et Créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants R1S5L4 363 726 915,66 8 868 800,00 354 858 115,65
Impéts différés actif R1S5L5 380 402 58 0,00 380 402,58
TOTAL ACTIF NON COURANT 1768 964 888,20 913 048 036,52 855 916 851,68
ACTIF COURANT o ) B o
Stocks et encours 55 306 916,47 0,00 55 306 916,47
Créances et emplois assimilgs o
Clients 129 668 908,76 36 579 896,00 93 089013,76
Autres débiteyrs R2S212 14703 295,24 0,00 14 703 295,24
Impbts et assimilgg R2S213 188 918 291,87 0,00 188 918 291 87
r\utres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et auires actifs financiers Courants
Trésorerie R283L2 5485 211,55 0,00 5485 211,55
TOTAL ACTIF COURANT 394 082 624,90 36 579 896,00 357 502 728,90
TOTAL GENERAL ACTIF 2163 047 513,10 949 627 932,52 1213 419 580,58
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Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

 BILAN (PASSIF)

EXERCICE:01/01/17 AU 3112117
PERIODE DU:01/01/17 AU 3112117

Trésorerie passif

LIBELLE NOTE 2017

CAPITAUX PROPRES ) S
Capital émis 300 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves - Reserves consolides (1) e e
Ecart de réévaluation ) — ]
Ecart d'éq_uiyalence ()] I ST S
Résultat net - Reésultat net du groupe (1) ~23591699,26
Autres capitaux Propores - Report 4 nouveay o ~_100 905 311,65
Comptes de liaison - - [Ri10 238149 376,74

— o _ _Partdela Société consolidante (1) | e
Part des minoritaires (1)

TOTAL | 662 646 387,65

PASSIFS NON-COURANTS o o
Emprunts et dettes financiéres R2L01 192 868 561 90
Impots (différés et Provisionnés) R2L02 1608 683,20
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL || 194 477 245,70-

PASSIFS COURANTS: - o - o
Fournisseurs et comptes rattachés R3LO1 293 924 650,50
Impots i ———[R302 | 251754808
Autres dettes R3L03. 2009596089

39 757 787,77,

TOTAL 1lI

356 295 947,83

TOTAL GENERAL PASSIF (1+11+111)

1213 419 580,58
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' Miroterie Semoulerie
ZONE DACTJViTE OUMACHE BISKRA

COMPTE DE RESULTAT/NAT

EXERCJCE:01/D1I17 AU 31/12/17
PERIODE DU:01/01/17 AU 31112117

URE

[LIBELLE

NOTE

2017

Ventes et produits annexes
Variation stocks produits finis et en cours
Production Immobilisée

Subventions d'exploitation

845 357 335,93
19 824 033,37

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

865 181 369,30

Achats consommeés
Services extérieurs et autres Consommations

-726 691 945,31
-28 091 521,05

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-754 783 766,36

IN-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

110 397 602,94

Charges de personnel
Impéts, taxes ef Versements assimjlgg

-64 785 834,06
-3 70268225

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

41909 086,63

Autres produits opérationnels
Autres charges Opérationnelles

Reprise syr pertes de valeur et provisions

Dotations auy a@mortissements, provisions et pertes de valeurs

16 390 736,26
51035,31

-115 359 197 48
97 293 139,64

V- RESULTAT OPERATIONNEL

40 284 800,36

Produits financiers
Charges financieres

-16 693 101,10

VI-RESULTAT FINANCIER

16 693 101,10

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

23 591 699,26

Impéts exigibles sur résuyltats ordinaires
impots différes ( Variations ) syr résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

978 865 245,19

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-955 273 545,93

VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

23 591 699,26

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Elements extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

23 591 699,26




Minoterie Semoulerie 11 4, gal
ZONE DACTI\/PTE OUMACHE BISKRA

EXERCICE: 01/01/17 Ay 3112117
PERIODE Du: 01701117 AU 3112117

TABLEAU DES FLUX pg TRESORERIE

Encal’ssements regus des clients

Sommes Versées gyx fournisseurs et au personngl
Intéréts et autres frajg financiers payés
Impéts sur leg resultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

Flux de trésorerie Jie 4 des éléments Extraordinaires

60699 932,19

15 283 700,84

Flux de trésorerie net Provenant deg activités Opérationnelles (A)
[——————_20r€rie ne

Flux de trésorerie n

-45 416 231,35

Mmobilisations Corporelles oy incorporelles
Encaissements Sur cessions d'immobf!isations Corporelles oy incorporelles
s dimmobilisations financieres

Ssements sur cessions d‘immobilisations financiéres

Décaissements Sur acquisition
Encaj

Intéréts éncaissés sur placements financiers
Dividendes et qoute-part de résultats recus

=7 033 493,73

-23 140 031,78
3222 800,00

Flux de trésorerie net provenant deg activités d'investissements (B)

Flux de trésorerie Provenant des activités de financements
Encaissements suite a 'tmission d'actions
Dividendes et autreg distributions effectuges
Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

-26 950 725,51

61 936 167,68
-37 551 153,80

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

24 385 013,88

Incidences des variations des taux de change sur liquidites et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

-47 981 942,98

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

13 709 366,77

Trésorerie ou équivalent de trésorerie & la fin de la periode

-34 272 576,22

Variation de la trésorerie de la période

-47 981 942,98

Rapprochement avec le résultat comptable

-71 573 642,25




+ Minoterie Semoulerie

ZONE DACTIVITE QUMACHE BISKRA
N° D'IDENTIFICATION:099907024213903

12 @éJdLL\

BILAN (ACTIF)

EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

PERIODE DU:01/

01/18 AU 31/12/18

LIBCLLE NOTE BRUT AMO/PROV  |NET
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles ) -
Immobilisations corporelles B - I S el
Terrains R1S3L1 74 715 080,00 74715 080,00
Batiments R183L2 427 659 260,74| 190 077 441,565| 237 581 819,18
Autres immobilisations corporelles R1S3L3 768 071 987,22| 722 100996,89| 45970 990,33
Immobilisations en concession
Immobilisations encours R184L1 137 675 129,94 9575 129,94 128 000 000,00
Immobilisations financicres = - . S
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachees
Autres titres immobilisés ) o o
Préts et autres actifs financiers non courants R155L4 360 091 956,42 8 868 800,00] 351 223 156,42
Impéts différés actif R1S5L5 380 402,58 0,00 380 402,58
TOTAL ACTIF NON COURANT 1768 493 816,89] 930 622 368,38| 837 871 448,51
ACTIF COURANT .
Stocks et encours 30314 781,91 30314 781,91
Créances et emplois assimilés o I . l
Clients ) e 136 560 618,51| 30 557 600,00 106 003 018,51
“utres débiteurs R2S2L2 15 034 031,39 B 15034 031,39
Impots et assimilés R282L3 229 769 033,57 229769 033,57
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants 0
Tresorerie R2S83L2 3 593 154,16 3 593 154,16
TOTAL ACTIF COURANT 415271 619,54] 30 557 600,00] 384 714 019,54
TOTAL GENERAL ACTIF 2183 765 436,43] 961 179 968,38]1 222 585 468,06




“Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA
N® D'IDENTIFICATION:099907024213903

13 &, sale

BILAN (PASSIF)

EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18
PERIODE DU:01/01/18 AU 31/12/18

LIBELLE NOTE 2018
CAPITAUX PROPRES
Capaléems 0 - 300 000 000,00
Capital non appelé
i-umes et réserves - Réserves consolidés (1)
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net du groupe (1) 23 941 44211
Autres capitaux propores - Report a nouveau i e 124 497 010,91
Comptes de liaison - R1L10 = 269 511 368,68
Part de la société consolidante (1) S o
Part des minoritaires (1)
TOTAL | 717 949 821,70
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres - R2L01 169 398 446,58
Impots (différés et provisionnés) R2L02 e 1608 683,20
Autres dettes non courantes S —
Provisions et produits constatés d'avance R2L04 2889011,08
TOTAL Il 173 896 140,86
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés R3L01 268 126 124,26
Impots R3L02 1957 910,61
Autres deltes R3L03 29 489 231,60
Treésorerie passif R3L04 31 166 239,02
TOTAL Il 330 739 505,50
TOTAL GENERAL PASSIF (I+11-+111) 1 222 585 468,06




Minoterie Semoulerie 14 &) sala

ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA
N° D'IDENTIFICATION:099907024213903

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EXERCICE:01/01/18 AU 31/12118
PERIODE DU:01/01/18 AU 31/12/118

LIBELLE

NOTE

2018

Ventes et produits annexes
Variation stocks preduits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

884 055 293,54
46 527 777,71

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

930 583 071,25

Achats consommeés

Services extérieurs et autres consommations

-769 804 008,86
-32 531 891,69

1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -802 335 900,54
1lI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 128 247 170,70
Charges de personnel _-68150 234,51
Impots, taxes et versements assimilés -3 344 791,04
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 56 752 145,15
Autres produits opérationnels o - 16215494
Autres charges opérationnelles -1 237 542,55

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeur et provisions

-112 257 561,20
97 777 287,06

V- RESULTAT OPERATIONNEL

41 196 483,41

Produits financiers
Charges financiéres

-17 255 041,30

VI-RESULTAT FINANCIER

-17 265 041,30

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

23 941 442,11

Impots exigibles sur résultats ordinaires
Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

1028 522 513,26

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1 004 581 071,14

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

23 941 442,11

Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)

Elements extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

23 941 442,11




15 3, sala
Minoterie Semoulerie

ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA ERCICE: 01/01/18 AU 31/12/18
N° D'IDENTIFICATION:099807024213903 ODE DU: 01/01/18 AU 31/12/18

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

LIBELLE NOTE 2018
Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles
Encaissements regus des clients 876 888 267,90
Sommes versées aux fournisseurs el au personnel -875 067 778,53
Intéréts et autres frais financiers payés ) o 1 -10 999 663,10
Impots sur les résultats payés o ~ -8000,00
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires | -9187 173,73
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires -1203 172,96
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) -10 390 346,69
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement ) ]
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles B | -142494713
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles B -
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres P  -4.441 327,22
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres N 8000 000,00
Interéts encaissés sur placements financiers
Dividendes et qoute-part de résultats regus
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) 2133 725,65
Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite a I'emission d'actions
Dividendes et autres distributions effectuées S . o
Encaissements provenant d'emprunts . 193 605 200,00
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -178 649 087,61
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 14 956 112,39
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 6 699 491,35
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période -34 272 576,22
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période -27 573 084,86
Variation de la trésorerie de la période 6699 491,35
Rapprochement avec le résultat comptable -17 241 950,76




fMlinoterie Semoulerie

ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA
N D'IDENTIFICATION:099907024213903

16 &, gala

BILAN (ACTIF)

EXERCICE: 01/01/19 AU 31/12119
PERIODE DU: 01/01/19 AU 311219

LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains R183L1 74 715 080,00 0,00 74 715 080,00
Batiments R183L2 427 659 260,74 201 331 363,15 226 327 897,58
Autres immobilisations corporelles R1S3L3 768 592 229,23 728 644 263,11 39 947 966,12
Immobilisations en concession
Immobilisations encours R1S4L1 137 575 129,94 9 575 129,94 128 000 000,00
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants R1S5L4 360 160 078,07 8 868 800,00 351291 278,07
Imp6ts différés actif R1S5L5 380 402,58 0,00 380 402,58
TOTAL ACTIF NON COURANT 1769 082 180,56 948 419 556,20 820 662 624,36
ACTIF COURANT
Stocks et encours R2s1L1 36 538 795,69 0,00 36 538 795,69
Créances et emplois assimilés
Clients R2S2L1 147 403 780,64 30 557 600,00 116 846 180,64
Autres débiteurs R282L2 15 615 447,46 0,00 15 615 447 46
Impéts et assimilés R2S2L3 235 438 540,44 0,00 235 439 540,44
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie R2S3L2 18 848 717,06 0,00 18 848 717,06
TOTAL ACTIF COURANT 453 846 281,28 30 557 600,00 423 288 681,28
TOTAL GENERAL ACTIF 2222 928 461,84 978 977 156,20 1 243 951 305,64




‘Minoterie Semoulerie 17 a8; Gale

ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA
N® D'IDENTIFICATION:099907024213903

BILAN (PASSIF)

EXERCICE: 01/01/19 AU 31/12/19
01/01/19 AU 31/12/19

PERIODE DU:

LIBELLE NOTE 2019
CAPITAUX PROPRES
Capital émis R1LO1 300 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1)
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Resultat net - Résultat net du groupe (1) R1L06 13 785 754,67
Autres capitaux propores - Report a nouveau R1LO7 148 438 453,02
Comptes de liaison R1L10 268 365 908,22
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
[ TOTAL | 730 590 116,92
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres R2L01 143 033 787,94
Impéts (différés et provisionnés) R2L02 1608 683,20
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance R2L04 2 689 948,11
[ TOTAL Il 147 332 419,25
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés R3L0O1 273 869 936,18
Impots R3L02 4 269 100,90
Autres dettes R3L03 33018 319,58
Trésorerie passif R3L04 54 871 413,82

TOTAL IlI

366 028 770,47

TOTAL GENERAL PASSIF (I+1+111)

1243 951 305,64




Minoterie Semoulerie 18 4, Gale
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

N° D'IDENTIFICATION:099907024213903

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EXERCICE: 01/01/19 AU 31/12/19

ZRIODE DU: 01/01/19 AU 31/12/19

LIBELLE NOTE  [2019
Ventes et produits annexes R1LO1 776 288 962,30
Variation stocks produits finis et en cours R1L02 21703 953,27
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 797 992 915,567
Achats consommeés R2L01 -667 050 155,56
Services extérieurs et autres consommations R2L02 -21 980 696,87
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -689 030 852,43
lI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) VALAJ 108 962 063,14
Charges de personnel R3L01 -60 925 345,89
Impéts, taxes et versements assimilés R3L02 -3 638 299,78
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 44 398 417,46
Autres produits opérationnels R4L.01 4 428 185,02
Autres charges opérationnelles R4L02 -384 051,42
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs R4L03 -113 653 180,56
Reprise sur pertes de valeur et provisions R4L04 95 684 987,52
V- RESULTAT OPERATIONNEL 30 474 358,02
Produits financiers
Charges financiéres R5L02 -16 672 603,35
VI-RESULTAT FINANCIER -16 672 603,35
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 13 801 754,67
Impéts exigibles sur résultats ordinaires R6LO1 -16 000,00

Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

898 106 088,71

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -884 320 333,44
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 13 785 754,67
Elements extraordinaires (produits) (& préciser)
Eléements extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 13 785 754,67
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Minoterie Semoulerie

ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA
N® D'IDENTIFICATION:099907024213903

EXERCICE:
ERIODE DU:

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

01/01/19 AU 31/12/19
01/01/19 AU 31/12/19

LIBELLE

NOTE

2019

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles
Encaissements regus des clients
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
Interéts et autres frais financiers payés
Impbts sur les résultats payés
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires

776 725 027,48
-751 330 817,54
-14 358 390,87
-8 000,00
11027 819,07

3 509 330,70

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

14 537 149,78

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Deécaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financieres
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres
Intéréts encaissés sur placements financiers
Dividendes et qoute-part de résultats recus

-2 031 200,00

-117 432,18

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)

-2 148 632,18

Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite a I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectuées
Encaissements provenant d'emprunts
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

176 052 295,54
-197 271 044,66

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

-21218 749,13

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -8 830 231,54
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période -27 573 084,86
Trésorerie ou équivalent de trésorerie 4 la fin de la période -36 022 696,77

Rapprochement avec le résultat comptable

-22 615 986,21
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Minoterie Semoulerie

ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA
N® D'IDENTIFICATION:099907024213903

BILAN (ACTIF)

EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20
PERIODE DU:01/01/20 AU 31/12/20

LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains R1S3L1 74 715 080,00 74 715 080,00
Batiments R1S83L2 427 659 260,74 212 585 284,75 215073 975,98
Autres immobilisations corporelles R183L3 765 168 728,74 728 388 493,14 36 780 235,60
Immobilisations en concession
Immobilisations encours R184L1 137 575 129,94 9575 129,94 128 000 000,00
Immobilisations financiéres
Tires mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Aultres litres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants R1S5L4 361 064 342,07 8 868 800,00 352 195 542,07
Impéts différés actif R185L5 380 402,58 380 402,58
TOTAL ACTIF NON COURANT 1766 562 944,07 959 417 707,83 807 140 236,24
ACTIF COURANT
Stocks et encours R281L1 39 961 801,55 39 961 801,55
Créances et emplois assimilés
Clients R2S2L1 125 277 489,03 30 557 600,00 94 719 889,03
Autres débiteurs R282L2 16 391 278,98 16 391 278,98
Impots et assimilés R2S2L3 212 008 076,44 212 008 076,44
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
7. bsorerie R253L2 3228 123,84 3228 123,84
TOTAL ACTIF COURANT 396 866 769,84 30 557 600,00 366 309 169,84
TOTAL GENERAL ACTIF 2163 429 713,91 989 975 307,83 1173 454 406,08
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Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE QUMACHE BISKRA
N° D'IDENTIFICATION:099907024213903

EXERCICE:

01/01/20 AU 31/12/20

PERIODE DU: 01/01/20 AU 31/12/20

BILAN (PASSIF)

LIBELLE NOTE 2020

CAPITAUX PROPRES

Capital émis R1LO1 300 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1) R1L0O6 -34 404 042,58

Autres capitaux propores - Report a nouveau R1LO7 162 224 207,70

Comptes de liaison R1L10 264 940 427 62

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL | 692 760 592,74
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres R2L01 116 734 072,53

Impéts (différés et provisionnés) R2L02 1608 683,20

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance R2L04 2 662 233,18
TOTAL i 121 004 988,91
PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattaches R3LO1 297 008 743,89

Impots R3L02 5419 446,90

Autres dettes R3L03 23 244 222 97

Trésorerie passif R3L04 34 016 410,67

TOTAL Il

359 688 824,42

TOTAL GENERAL PASSIF (1+11+111)

1173 454 406,08
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Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA
N° D'IDENTIFICATION:099907024213903

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EXERCICE: 01/01/20 AU 01/01/20
PERIODE DU: 01/01/20 AU 01/01/20

LIBELLE NOTE 2020
Ventes et produits annexes R1LO1 752 473 883,22
Variation stocks produits finis et en cours R1L02 41765 041,85
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 794 238 925,07
Achats consommeés R2L01 -678 528 318,05
Services extérieurs et autres consommations R2L02 -23 775 418,81
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -702 303 736,86
III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) VALAJ 91 935 188,22
Charges de personnel R3L01 -66 106 311,09
Impots, taxes et versements assimilés R3L02 -5 350 040,10
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 20478 837,03
Autres produits opérationnels R4L01 410 291,82
Autres charges opérationnelles R4L02 -2 093,29
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs R4L03 -112 324 303,71
Reprise sur pertes de valeur et provisions R4L04 94 362 892,66
V- RESULTAT OPERATIONNEL 2 925 624,51
Produits financiers
Charges financiéres R5L02 -37 321 667,09
\ VI-RESULTAT FINANCIER -37 321 667,09
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) -34 396 042,58
Impots exigibles sur résultats ordinaires RBLO1 -8 000,00
Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 889 012 109,55
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -923 416 152,13
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -34 404 042,58
Eléements extraordinaires (produits) (& préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -34 404 042,58
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Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA EXERCICE: 01/01/20 AU 31/12/20
N® D'IDENTIFICATION:098907024213903 PERIODE DU: 01/01/20 AU 31/12/20

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

LIBELLE NOTE 2020

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements recus des clients 794 492 899,74
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -793 710 824,75
Intéréts et autres frais financiers payés -13 615 273,71
Impots sur les résultats payés -8 000,00
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires -12 841 198,72
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires 260 011,08
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) -12 581 187,64

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles -5 037 693,90
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres -88 264,00
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres
Intéréts encaissés sur placements financiers

Dividendes et qoute-part de résultats recus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -5 125 957,90

Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite & I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts 252 453 952,26
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -229 512 396,78
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 22 941 555,47

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 5234 409,94

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période -36 022 696,77
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période -30 788 286,83
Variation de la trésorerie de la période 5 234 409,94

Rapprochement avec le résultat comptable 39 638 452,51
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