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Abstract

This study aims to identify the impact of strategic vigilance through its
dimensions of competitive vigilance. Technological vigilance, commercial
vigilance, and environmental vigilance in achieving competitive advantage
through a case study of the gudila Mineral Water Corporation. To achieve the
objectives of the study, a questionnaire was designed and distributed to an
intended sample of 31 individuals from the organization's executives.

By analyzing the results using the statistical program for social sciences SPSS,
the study concluded that there is a statistically significant effect of the
dimensions of strategic vigilance, each separately, in enhancing the competitive
advantage. gudila Mineral Water.

Keywords : competitive vigilance, technological vigilance, commercial
vigilance, environmental vigilance, competitive advantage.






gl o

] cpaliall
2 o
4 ARESY
5 Lulyll jasche
7-6 gl g
10-9 JSaH1y Jgludt das
14 Lelds
15-14 Lyt Ia-1
16-15 Bl Slulys =2
17-16 Aulyll 7348 — 3
17 Rty Sl p —4
17 FPorm Yl g2 gedi=5
17 dulyll gre—6
18 Eondl Blaai-7
18 Lyl 4218
19 ol gaonai—9
42-21 domd) fow W) W2 (g o1 HYY SV Judl)
21 Lo
21 Lomd fun¥t B2 Jo Slpeges 1 J9Y el
21 Gongl ) Al Ja aedlio 1 Jg¥) el —1
24 Loyl ) o)) Qsi e Gl =2
26 Ao ) AR B9y 1IN CMLI-3
32 W glid g Aol ) il Pilug @ Wl Com
32 don) ) A2B 1 Blugg b 1 oY) CUlali —4
35 i W) a1 glat : ) bl 5




40

dai ) alles ddlad eI Clli-6

58-44 Tl 8kl g el ) A1 oy BV 1 g Jaad
44 degh
44 hnd i) B3pald 5 1 J5Y) Ce
44 Tl Jg eblio :Ja¥) b
46 layslaasg Lgel gl demdlidl 801 gl Cllal
48 dpmnd i) Ol Y1 EIE Sl
55 ALl 8701 3,88 (8 Al ) A1 393 ;W) ol
55 335319 3USIL nedlll o (B9l 3o g Apmmdladd) a1 1 J5Y) Cllall
56 Aoty eI Bl 38 g dr o) pSI dadd : g b
57 eall Sl Ll Beid) 345 dyyloedt A2l I Cllaly
58 Sl Lot

83-59 (ki) ool el fuadll
60 NI |
61 eld il ole 28 —2
66 k) wlydl) gt HbY1 -3
68 B sy Jebsy o0 —4
85 s
87 el by yolall daid
90 G







Joglud! A3

ddiall O gaal! BN
37-36 S2lady yaull G dad)) glas 1
64 1 sl 9 damnns g1 loetie 2
67 (sl Y ol 3
67 iy Jamudl e (S FL o ST foles 4
68 (el &gl ylas) 5
69 Ayl el Bald) il 6
72 Y e Syl By dglud-) o gl 7
(sl
72 LAY Gyl L1 EY1 g dpludl Sl gl 8
255 Sl o8 Sl dee 1A by L)
dpnnd ) 8500
74 PNy dyylall L1 EYY g Al Sllaw gl 9
352 Sl e Coudl A 3131 LY L)
domgd) funy) a2 )
77 L2 Gyl )£y dpludl Sllaw gl 10
G o5 Lol s 313 SblrY )
Tas cpy il
78 Jaradt il sla¥ st bLgyY) ddgdezs 11
78 dpndld) daiJ) dnd Jad-) Sl 12
79 Gor g ¢S Aol dad a3t Hlu£Y) 13
80 igyloed) A2l dad Jadt LYl 14
82 Aed) Al dnd Jadt ylaSY) 15

10




irdaal) Ol gead) 3
31 Az jos) A1 349w 1
35 3 gzl e OV AN gudsens 2
38 i)\ Ao Jo1p09 slit 3
49 IR SRR P 4
65 A F g codaidt (S 5
70 o | - J NU PRI WP LE SRt WO 6
70 i 3 KU PRSOUS [ [ SVt ST PR [ EVE] 7
71 3L cokadl (S grmd do B Ll o) 8

At
71 R I [ J KUPR- P WPE S W VO] 9

11




Leuds —1

o) ety LISY £ b 2
L ol -3

Lty z356 —4

dwlyld) Ol b =5
st a0l —6
Lyt doegin —7

il Bliai —8

Lyt B RT -9

Eondl - -10

12



Aaaadll

deude—1

Wly bl G (Dl gl BT s Slpiill e 3de 3ugd B Olgarg @3 Ak Vgl OF ASEU
copdly A e psh ) Golall fal Bab w305 By bl Ciat B Ly el el Ml
e ) 2B ALl ) b ) (bl Jgomdly AisWly folsd) (Lol oS ol
s\i\wu\jjo\f‘wwJ@@wu&w%yzwg&zwusy&uwwng%
A Slaglall e 573 (Sl e adelayy (o il mgs Olbagdl wie ol e ety peh B ey Uiy
SR ELU R -1 AP [ S R PR ISP+ P U SRS E R

o 2ats SIS elge 23ladV) Slan sl L makes & O e s Bylexally B OB WY1 s e
ool Af gL Lede Ll 08 Sl i gy (ol il ~ Sl Jo B8 ik Ogpe 2Ubl iy i)
Sl oy ol plztl Jo 3B Wb (555 @ltanl mdlinl 2hd pla Dlael 3 ftadlly 2l 51 L
G oy ) Llas GBS lasy Slagleel) Al Lol o 3,dlly Gpedldl S 2301 dnlily
"andld) Sl 5ad e Wy denslia V) daad) " e sgial) Lol o2 o) s (3 ad Lot

Aoyt A2

o5 3 el By @ e Vly ) G (3 eSS Rslat) Aege (Y AmlReY) dba) psgie ok 2T Of
o sl oY Of Wby c(gsnedl (Lo bl 1ol Bmngoll oias bl ot Bedlial) Lol oy Liadly clel)
il 3ls (gilal 3ad e 5,30 Lehad ) 2R Ll 28 aly 2ty 2ol B 5 B105 plasian) e dangl 5,08
213V et (i) 3 (i) oS Al dyland) dai) il aba)l ) Lolul deslza V) daad) T as),s
B §8 A3l B3k1 388 (3 ol A2 Sl T g8 o o o8 5Ll i L ey dengl) (3 L)

¢ dgdal olol A

W ae ) dea) 2ls ¢ s ) S5l Colst e go gl ALY T e

4 ) el

Qi dal) oladd ALl dns 35 Bl 350 524 (3 Bdlidl alai) dnd Sl amyy Ja o
Gagal) oloadd 2hs 56 Bndled) B0 302 (3 S o) dd S gy Jn
asall olal) Aol B i bl Bl 5dd (3 dgylnd) Aai) dad ST gy fa @
Cadal owag,@wgww\g;\ég;@w\wg\wj&ﬁy-

13



Aaaadll

Al Ol di-3

LSS 93 ((2018- 2017) " gk clal aub" @l b o Raill olygi83 dmg LT 1 do¥) Ayl -
el IS oS g bl (s 5 ile @355 M s ) Rl Bl sa 3 Jlaly Skl
JlaVly Slglall Ll 55495 oy s all) sy 5L el 125U o) ooy Byl 5 &2l
150y eduise 88 oedl] Sk BlnaaVly 835 eV oSl ) (@ Al Laslal 2dldl 3200 324 3
Sl 853y hagn nss JLaVly Slashell LG sl sgtms O 1) bl et oaf oy ¢ (i
Bl 3l 334 3 90 Jlai¥ly Sloglal) LaglsiSS alaszal OF LS claiye OIS auhlll el gy oo
(Sl 5 edigs B n ISG A Y sl

ioilpny) dka)l (2015-2014 )" itas daysg " aUl Ob e il ueabe 55T AW Auly ) -
BT (e le 8,5T0) =@l ol Sl 1SS dnwge Al Anlps— By BslasYl olewsll Gudls (3 Laygsy
& Rl a9 5l ) Aebll B g T Olag el 1010y el ple g Al 5 2LasV el
a3 Olewsll 3 danglra V) aba ) ansladl LN oo Vs e 23y a3 BslasV) dassl) dsls S50
W1 s bl Ayl s IS ey el Bl s i) s ol e Bl e sl 2 0L,
L S o)y et a5 Jo o2 BTV (S pllas e Laslazsl piey Slpte skl ST aaid) dlans o35
) e eSE g Brlam) o 20D Sloglall 3l 1Le) 2edls Lo Jo Lad Lelag Lo lay Led ous
Bkl 3ids ) ST ps Al e iy gty Sy L Lzl (U il Sl il LA
s 5 25 e e e s g 2l

pslall AdST Oluals dasls Wl B3led 5 ollbte e Ladde 55T Gpai @dle W) dwl)l -
anl)>" a8l (3l olaS Bl i) alai ) " Olginy i) 3yl s (e ey el (sl
oos sl adl Sl daal) Se aST" demg bl adiSKaY1 (2011/2010 a " alise G e Wl
Joe prdl (AaS2 o Bk agrlse ot b abald S Vg sl pz o sl OF 2l ods s o
Ao Slordly ks Al i Slandlial sladl e dewtll SE G daedlia¥) dba)) g sipis
B3l e T V) pedlial) Al llatey aedy W el 3 erdl Slis] ) Aol ¥) alai) ol (6359
gl A allai ks JU# (3 e 3504

pslall 2T A dmalrc olSW Bales o ollate e Redds Bmgblc dee gl del)) Auhall -
Alyd Al 8301 e eilil S Al Y1 Aad) Olginy JLesW) 3)13) jaa? jeendly dylnd) ipaliasY)
bl adlas e Lad U 3wl a2l S5y 2017-2016 540 aslasY) condor anwss dl-
g @by Ay 5,680l g iSIY) acliall CONAOTan 56 25LaBY Al 2dls o w31 (3 Aol

aba)) yled) dai) (sl aba)l lal dayy Jies S demdlieYl 2ba) M3 F E (Ll oy
14



Aaaadll

o @ s Y e el e (R g 2l ) ) el slaf il & LS ) ahaly e oS
(B garl) 554 (Wil Hg M (Beitlly el @Baatl) LS 1 IMS e Aendlid) 3l sl S £

ptndly gyl
21..0\)-\3\ C.}).G—4
Apnd i) B3k 1 agldl el o jun) daid) : il pad

S SR

S _[aﬁjfg‘” = abil)
G L) 4

- W\)’MY\

eyl Sl B =5
1V o A Dl Lo 359 Rl 128 e el ol il
Al Loy
e 3L A< 0,05 gime Sgtmn dis Bl 3500 3054 (3 Laslel donslie V) aboal) igla>) N5 93 1 aagY
il |
e i) Ol A o

J2 ten gl awild) Bl gad 3 bl i)l ae) O 0.055 5 st e aslas] AYs g3 T aay o

2l

2 sl anild) 5l 5ad (3 aerd oS b)) dad 00 0,05 dpns stan s asla) AV g5 Haay

2l )

15



Aaaadll

2t gl a5l 5ad 3 agled) aka)) aad O 0.05 dpae ot dis ailax] NS 93 T sy @
ERU
J2 sl aesld) Sl 5ad 3 el aka)l ) o< 0.05 apme st s aslas) WY g3 T day @
ERU
@ Al ST glesg Sy b iy O ESI gaosk Blasl O] 1 gl gesmd) avogedl—6
Ay bladl
el rgdgerantl agoll Ll
grosh Ma e dulys & Rassdl 220
8555 oY) S (3 aeliaY) dbi) s ade (shy ) il aold aeta [
Gl e B @ Ly ) M il By ¢ a0 dslad) tete Y LT s
) 2 dew gl deslia ) aaaJl alezaY)
ol (gl goraml o godl] el
A IS e el e2gmy s Rl sladl e 6 Lt (b (3 g 55l daks petdt [
S A Lk Byl ol 2ha)) pagis B 2lasY) Slewsl) slaal Cano [I
i) gy 8 (3 blgsl ol
thly ) dmgas—7
N e e O g bl 2y 2wl ol BIKS) e Wy 2l Glaal ) Jsod) Il
i Dp ) el ST ) BLAYLy o gk sl o e ol S L) i)
(3 &Yy Bl oleal) bld denrgo (Sytn o BN uhlll IV e S35 AU it ol Ol e
U8 oo ey Al Bkl ULy Sleall a3 Bassandl Sl ST glael OlzeW) e Lalexsls
iflam ) ol ol sl aldZ & ¢ Sl S (3 0Ll oy @ ateg 29Y) adlakady wil-jag d5Yly 2l
SPSS elexV aglall

I bl @ Ahll (2 ¢ eo gl Claal jasds duldl Slual -8

bl 83 324 (3 Ldlase (Sohag R gl Al Aol gy alaa )l 51510 "
Hggn & bag Ladl sLas¥l 3 Goid) elye wal {8 dmgliay) dboi) 2l o uSH) 2yl =
bl 3l 3L e

16



Aaaadll

dpndlid) 3llg Al Yl abad) palis a2 oy =
agdal) ol aLas dvse (3 ) WD) 510 u
Lyl 4.21-9

A bl 3 2Vl slg] Sy sl (3 dashell 28T o anlll 28T 5

adly ol 52 o) o Lehndiy Lendy e Jaally B2l plosa¥1 ) Iy s (S o2 "
L) s

@ sy Z Ul 3a2 e lawgll saslaal) Bilsal) e Gl 2 (3 2ol 2l 2l S .
Band) 3k it B gund)

el 3311 5,84 (3 deglall 50l 28N Slugll 5] pie o n

I o Lzl o i) (3 walisy Aba) dhee &9y Gedad SR AW (3 Bl B8] oSS n
Bl Al By ol 239 (3 Bates Ik sl )

Al sl Bl Sl el S Slalys WL .

(o)l iks—10

slaly domgliw¥l doid) oo JoV) fad) Guosy G e Jady (a5 cphadb Jgad B auhll) ods feis

las vy Cptms U dopndi ¢ Ly Lekadd Babaily Slusl) (3 13000y Lenly

e s 3V Comll e o Bl 301 52y domdlinV) A Gy BV e dod ) Ladll W

Aedlid) B0 5,32 (3 AemdlinY) Al s L Wl o) 3 Ly Jas) & Lss) Lozl dilid)

Ul Gl Ll Gl & auhll |2 40l ale gl Lol Eoloe & ) iy Adad faab ggb S Ladll L
o SUCT I JEU RIS T SO SNt R CICUUR U S WUR SR el bW asasald

17



6\

Jodil Lyadll
adasdl g adl Uyl
dezms] Aw)




il ¥) abad) (g ladl LY 3V i

Ao ¥ B2 Jg (5 2t JbYI 1Y) fuadl)

-

AW

o Sl ) ooy a5 1) AW Jsds ) g8 pidly 2 LS LT 22 Blend) b s
55 S o o sl densll b2 of Gl Slishell 4 comniol 5 STWI pie e 8 S B E B
IS dezm LA S OF el caamglzn¥) SLLAI S Al e STl oY1 i a3t g Apmiin
el 20508 i el ool 3y By ey WA dy Wl s sy Al p5 e e xS
o g Lg Lgtts sl Lo (3 s Lo B 900 ) U gl iy (Wb Bo g by 58 jeae 5 gl
lyadlly Sllad) oda 2STeh SUH Sl oty Sl sy Ll Ladgzy 3 oYLVl Slaglald 558 ol 5 (Slas
Gl ) alitly Ak oy BT e el b Cady it o i) a8 (Ssad)) B3lizu) 3iify sl
L9y aagns FU5 o el By ] LYl B0 Jo e g anadl BY) (e Bt L
el L Jedl s Cagys Aamdlial SLLA e 2ol (LA Aol 3 28T e Wb U Sl3y (1L Al

il gVl Akl Jom Sluses 1oV Gl -

U:jli.lj WWY\ MA\ Jﬂ.wj ZL}L’:.S\ W\ -

19



Al V) a2l (g Lol oY) 3V i

it juo¥) AN Jg Sleges 1 JoY) Cond

39 ol L (JLasVly loghall Lr oSS jlas I35 o 2dlill Sy 508 5 ey 2IUH) B3l 2l (b
@ Ao Roglall i AN (edsudl s Lajas gy BTl 2laddl Ll e ) B CIL 65 olasld

aially apball 45 agdl b 3 ST e Wl e Ly 2 2SS 3l ol 235
A juw) 2l g aeplide : a1 el

(ﬁ}g_d.k ‘jjja.iw«ﬁ IRy ‘L&Mj E\.Ajl.xlb L“S':*S gé.“ .b\.wjf)“ L} L;uj J.@Ja cSL:,.J\ 2\2,3.\;-\ (.,,aul\ e w\ ClM dl

iai\ aggde :Jg¥ g I

Bl AL aLdll g sy LU BN e b gay Vigila oW Laalll e dizia s dad)) pdlasal) feol —1

(249 imiv 2000 amls) lede Llidly diae dilis of (Lo 0BG Bl e Lo 3314,

H. et n Sl e i) lalend) s i al) Joll (3 el il Ge ol Y] il slanall sles o 1200
@ ol G @ oS Sl b g Lyl 3 R psede O plall e meosy 4 3 Lesca

(267 amiv 2009 (pins) awdlhl Lose geb 285031 samall LY
i) Gy —2

oo ol Wk Lases O] o 1k bk o(psd) oSo) il sn ) 2l (3 2baid) mlbnas teggalll OB

(344 imin (1973 c}g—\) ,”J}»:)U 4y sy i casly
tk L U e (3 syl lly Oguaill Lede wal gl Caplad) g 1 MY COBHI—C

Jul cohlsl o S ot o3y Lo By by (Jlinal dniy 3y i e jasddl 05 Oy RCRVTAE

(30 i=iw 2003 cgﬁgﬁ\j\.‘ww WA cw) Vead u.“:B &9 Lol e Lo 4320 09 cd\jﬂj

Vil SV S o a) all Slglad) Cugrane iy a5 izl doyy il dles” dbA) juny
(2003 c@@”\ﬁm‘}“ MJJ\ cw)

20



Al V) a2l (g Lol oY) 3V i

gl i) ol Al 3L

o2 Lk Ly caondlia¥) abadl Caas (1) JlesWI 3] 3 ol e el Gl tdemt ) A2 Ciy s =3
oyl ae

ST ol 2 Wby Lentlany Sloghas of UL ) Sly Jaasil) ekl U] 638 Spatn Blas” o donslinV) alai)
imiv 2014-2013 Gpl) "aaedtl Sloglall ek of go04dl 2o o5 3 sl sl (212l
(15

£ g Osiany Ogmitd Booslad Rila Y1 o Aoge U 2ol @) Spand) eled) Aol " L CUIST sy
2006 () " aawgold g L) (3 Sud OF fasdl e G Slad) Gad ) Ayl Skl Ogaisan
(28 i

Gl oSl Bl Lzt B0y Gmlie (o Rl SE ezew blis T BT e daeslznl) aba)l GUIST Oy
(56 imiv (2021 [ZIwC 46U ¢ L}‘)}\.;:-) .”C)\))lzﬂ\ GA.;- - J"i o Lpfa..

cg& u.’\) L@jua QL&«A& Z\M.wu}fl\ ]1}195) w J;-\ o )\ISJ\ (,.C«J) CJLA)LLL\ E)\Jl e SM 3.:1,4.9 LtS\ & LAJ dj".’.j
(3-2 wliall 2010

ik bbsdly (Sl e audad) o 54 508 ) e denglie V) 2l O s Cyladl ods JMS ey
Oly gy &l Lo dlly wldsall Uely dabad) of asezd) 055 0L oY1 lagy L5302 CIuaY) gisd donii)
Sloglall a8l daslin V) dba) Leizdy L alaxstl CnlSlly bl iy Al and) W e 508l aran

s gydag Byt )3 ALY ALl UL,

g5l e S WY Gl oladally 5N anslia¥) bl dles e Golal B dondlial) abi)l das
rel 058 O e LS 2kl ol 5,8 oty Al sl i U BLoYL coldgdly oY) Ly adan )
Law 8 g Slaodly UKl e Jolaal) Jabas SS9 iU 221 (3 ¥ gl Slad) e Joladl o 5,01
Slamdlie) ws ieilie Yl Olaa wad 5 b e = aaf e oladadly SV el Aol Y alaa)
) BloYU S aVly S e 5adl) s bl iy saadl ol e Ol 3 deled ki dlis
i Al i) daad) (adineg Spiie Bl Aty (3 Bsadl e 3)udll olldadly 51 Y = Lol abal OB (e U3
ey paze dle 3 lanaVly bl 5 (3t &) olaladlly S Al 3les

Az o) AN SVl gl g )

21



Al V) a2l (g Lol oY) 3V i

1997 apiay) daa) () LY oy BT ) il Olall Jam ) deeilpe ) aba)l Caa sop

(5—2 Soleaall

Bogodl) 23l a 38 ST e 3y 8 Sl e SULAL Glas gb adey LN S e dels el - 1

Ll

g b cheed) bl aodly dnlldl e ¥ oo Iaadsy Ll Yese aw Y dailgn ) abaa)) :a.,cjla:J\—Z

Lgs ) QI (39 a8l Sboglaall d ) olaVlg Laiall Vs e dusghes

3 LY e dese g ledl Laddl 058 G oladd (ST (b Al dbi) c elid) (SUI-3

a2 g Willasly ol 3 wllayl e a1 e lelisy JLas)

Oolginl 8 Sdodl e LY @S 48 by Laysh oy 85 Olpaiey Jalss Bs p dnnsll Lo 0y -4

Ao i) dai)

Sleshall 3l 3 oYU Lgy gl 5L Y oldle Sl Jadd Aol aba)) gy L5

b)) bty SLo i) o s (S lole 2284 G-V Caas Vg Lze (et 83504l

A gall Akl Sl gl 15 G At Sloslall s Bl 5a 1a8d1-0

Aol oY) A2 Bdos fodd Cdlul 1 EIW g A

(29 amio 2014-2013 apal) opmikiz ol of iy ol b dmdlinV) aka) dlas Jazs OF Sk

oo8 &) p Y Ob G Joxdl Slaglall ptsias 15 e 3Ll 065 WSl AT IS e oSl T ~1
olaslaal] Gims = oo o) LELN Josad) e ol (AL ey e slia) abi ) Slaghes baiii

;’}[}a (jig Co up\;'uf»y\ gt g}}b P Spetans QLAM FPCPAN QL Z\LJEJ\ oda gé’dj Z)\.:U?\ Z\..JT -2
O oy é uifzhl\ U}Jj},ﬁl\ of & (dogs ijlxl (,4:.]4>-)Al o> 3 Ay JJ}V«U YOI WA | vﬁJJL..Qj dpb'hii}\
A 1 AotV alil) Ll B b e 0655 8,5l L olegladd) ol (Bl

o B Aundgdly 23l V) Slogall Lgie xny Aba) Blas Jazs SIGY) o Sl law eV N e

A gl Ol Lo
Gl ) a1 g T ) el
PORTER J w31 5l Gt ) W2 :JoY1 ¢ 4

22



Al V) a2l (g Lol oY) 3V i

Gl Abi)) o o (llSns Z‘ﬁ"i Bhe pa 05 gy Aokl pe Slals s Zomglin V) 2ai) psgde oo

3 Wbl Bl o oS 05 iy el o 8 ST e sl 3 g Aoy Bad e 5,80 gl
Lol Shod) des ool LS sl plad 3 ps A g 5155 Al Ba OF o A Lgnendls (g 327
) ites (SE 3 dliald) 2wl deed) Sledal) 30 & PORTER £358 ameiof e 1y nilial
L dn L abnd Sldall Gl b e ) il Gl ol Gy dod Brls Al 0L ey
Blegh o a2 Lol colS13] ool (3 folbl jobdl 25 jler mog b o8 e ot &) Sl Ll
ihiy r ded 250 Sexl ml Ul leerd Sy "aomslio¥) i) ade ey Joladl 5L s O} celdy plal
v 1Y) B Jg aals 3k Ribault 5 Martinet -1 LSy ¢ oty 2)ld andls (e 55 dzaiie
dl o G s ey OGagrll blad Ols G Jio 2l o Lozl S 8 JSKaYly adhd ()
T el U BLoYL " A oS abaily 2danl Bl nslad) Aok ciylndl 2hA)) 1 ag By (658 g8l

(10 amiv 2014 (b)) apds .. bl (i gl caslans V) aaaJls”
Temnd e dlad g dor gl SN 2N W A
e S a2l -1

oo hakainadly 30U sladV) Sy orgdySly a1 ¢ edall ol L2 2310 " SL B oS abi))
Vol oS jlad Rols B Bl Lo SO G BBA) gb JWly bl oy Slbagdly bl g o
(396 imiv 2022 (i 5 sollas)

sl die 35 gy ddmal SHLY) e Sl gl Lt 38 e S5 ) Blad ! U Lal G
& Wregr Jto o oV oIl (anadl ol el o oloY ol ek 331" BT Tl S
O3] Zor ) oSN Aok o Bdadl 525y AEH) (iRl 0L JUWby V) G eSS Gl cslially ) G ol
bl G plall Gl e Bty Slslall e 188 8 ST eyl el SR 3 o
Voleeztl ol SbsladV) colaw sl L gla o Lesld G Slad) Jodt 12T a8l 1o IS 512 3 Lealisin)

(20 =i 2014 (L)

o B8 (3 Lays ey caillas 35Tk gadly oSl ) A1 gn de oS a2 e bl OB ULy
G ol il 3 ased) o Sllally LardoSH Jle 3 Ao oliaeld) Gl e aSly sl s
(316 1=in 2022 (JIs 5 055) Lezdls oo S b 1y bl 13 Lele Jgmadl (3 B8l a1 05S

Lndlalt dad ) — 2

23



Al V) a2l (g Lol oY) 3V i

bl Loy 3d1s ey AU sl il ddlase Slashes 2ig ALl (e Bsld) il A ez

cnbesstly U (sl sl sl

Ca):jwu\ﬂjur@jumeymwwwsw\&uwgaﬁus,bdﬁ,zgww&t;&g
B gall 20 IS5 ) 80 Bl e S e goll e WS (0Bl 302 3 (sl oty izl blasd
tk b ST aesld) a3 de S5 ) Bl g e WDl sl 13

ISy bl B latie (ndll (53050 o Bpadl

el Aol oladlly Eol N2 Bms —

edliold Baad) Sl ) Lhoniy 3 appsd) s -

edlial) Alezt O\l —

gt Loty &) g domyng des —

(191 2ip 2005 ¢ G5 5 i) W) el ypment)) ool (Opendlil) Bl —
Lty Ayt dlEJ) I @éj\

dyyedt dlad) —1

S 3 aed) d gl Al SlbaaVl adled) Sleglall o Eolb e adedl o dledl dbal)

Sléyy Sl B o Lge Dbl o) Wil WLy . Jadd) Gge @ 335 alladl Wy Daa)sll (Blsully

WU pgznogy 2ol il Bany L oalo) S b (Vg Bl ol Amlieg o) oSlend) by
(69 iin 2022 (san 5 8ss) B Sl b

dud dadd) -2

Ckised) (A Y @S AW e L I Uslis § gy Rl b2 ol a0 A5 L ja¥y

bl Jo g5 oY a BY ST AL Y1 pls) me )l sl ods 28T 5 Yy apes L cislagl)
il Al e aoly LA AV ey Yt gel) el G Gege it AbA)) Gl ey e gl Lt
&> A sl ULy Lesblany LLlE o o 308 liny ) Slaslal) e olad) gl o i sy

(110 a=ip 2021 s 5 A« D) ke adee 3 20l Sloglald NSTRVETINES

24



Al V) a2l (g Lol oY) 3V i

w5 sk 3 cale dhas onglpaY) il et iy ST Leslyl oaly 2badl oV Of ol S WLy
ST s W e W) o sl ssles & citd) sty lpad) (il dmliey sl oad) 35 dusl

Aol il o1l il s o2 ) olall oal o JIl) (Kl L B1IS ess 2l

Lo jny) A2 01 359 o 1 W Sl

) Y By iy Ll cOloglad) i (3 Altedlly Al M e doe (3 Aol V) daid) s
il b o dly (IManaVly sl

Slaghall oty wpud W-pe 1 JgY1 ¢ 40
e Bl 3 ot Wby ol Ay aadd) Ol Lad 3 olilally UL aay Ll e e

Mg AW wlleall s @ dals b Slaghas ol IS gy dgdly 3 s pdad Eod) Jadll Jls
(114-110 oiah 2021 i 5 (¢ Ir) 1k L b Gl 50 Gptlome O 055

Bl = 1

L e o) G Codl I ey Lad U w2 &) a3 sl dba)l Oligaul ddes fros

sloe] oo Ol o aally Leaa 2 ) Slshall wad BGY @My ol oF anzy vz ol sl
ikes o G dmad) 8 Gubl Jrang demglia ) i)l Cus s . Sl ades M e WL
P 3.213'55\ OMJ cwﬁj\ L;:;l ji dgjb Jj.}o e 4-\3\)5 QT .,\.3)3’ L*;.U\ LM;J.\ Ay P ;j';,-\ v 3.::.;} é sl cJ\.A.@_Lﬂ‘}“
S ClagraY) ales Loy (oY) el e =Y (s WNelalad) e todsie 93 Joir o2 3l

tdk LS e llly calaladd o VST s Sy a5 gl Sleglall p3laas dme s A5l

algl) b s dly w13 055 gpmn of b e ol ga Jeladll o alaladl e (013881 ) Cpbeladki—
I o gl ot ol p ol Ll 065 OF L) R s OF V) clengll Lz e (B et e
g alaze S plazaWl gl e (ot JWhy i mgme of Reds Sl Yo Jaladdl e i 1) ok
3 Cnkext) calazld @.@,om},dgﬁmoﬂd ity 3 Ol sl @\.\}Lmé}s%mjmu o8

Lapgs collldl (093,l oMl (sl 1 dalacl) alzaf B 43».1&“{}“ Lo 3 cbelag s b

25



Al V) a2l (g Lol oY) 3V i

Mia) S sde (3 by cpkesdt Cpaladll s amyy (9SO Olgiall il ) Olsies el ety Jalad) Of

A Clage iles 055 3> (120 e J}T

G Al o2 G Oex 5T Ul s O Lage) alazeld 3l atladl ) paosdl ogn 1(@¥)) anlshi—o
o OV s Ogras folad (Sl ad ¢ alad) blas o g 3250 b B3 (3 ey daedlin ) akal iles
Lonbelae Bue &rpjl L;T et u«@\j ccﬁa\jﬁ

:ADLA}M\ 9 Ollaalll c?.j i — 2

sdny ol dai) Slaglall e Blimg o 3amg of Agll cliasl famn UNS 0 3l ko) g2 Cind)

i e el () Cdadl ke puasy” e Eodly Olaslall 3y o B B3))s Slsset Jd ey dlesl)
i) 2ai) Alend WY o L o )l e aleg 2291 R0 3
el r e el el e sl el ey IS asalls S

S dsabt n 158 s oIl el Ligns Gl el pr 380 adn (i) pgiedl ekl

(FL il (bl Aol (36 ) Rl Slaglall jslas

o Dbl wojs LY Ol 3 055 ) Ol o 0glal) el agede Glla g ol udadi—o
B e0s3sl (ndlil) U1 s e plialI il JLasl e oa Gt A5 p3Las

o) (49555 yle -

Sl WU cCaadl e sl wlsge Jdug 8, Cllas b dilgn e Candl dles O e Lo D s
QP DRVERIESTSSHIVE IVE S C N Rt S TN ESS N OV S R e RO eprpu et
el oa ) €Al e tdigdl e 2yl Al T dasiinY aba)l Cus sV ddes slas 1 Oub) Las

e Aol a3 Slglall hae e et JLall (3 s b Wy el widy Jlasl on bl slas e

okl adazsl

cloghall Cdiad i ashl fag o)) oz ) el SToY) skl e Cadl (g el L

cdnd) dagh andyy aalossl el s el Ll g ) JLne
) 30 s 050y ) m e O ol oz ) ) Jo g 1) 1y e

26



Al V) a2l (g Lol oY) 3V i

k;g“ CJLM\ &PW)W@&M‘UM& k.})\.&ﬁ sls ib}\iﬁ\ g_,\.z.x.k‘l\ éf«g},uyfu:&\ g}’-}g 3.::—\) J‘}

th b L ST Ol e oy e ey L4 Walily
S palas OLasST Wyl 530 Slaghall slas ) Jswsll -
gy Bl ety Slaglall (ST (6ol g Al Anglall Jlas Y aipsg w53 e slexeV) Candl e it -
e 835l gl ey 5350 ) legall 2 -
A iad) e ol ol (ST 0SS~
1ol L de ol e S s lly oS indl Jo (g Dl sda LY
ey Jpadh Sl oyl -
LS S e o o aelad) J s e JUasYY e oy -
gl Jlamie) e oy asbeol) 881V @58l o el -
Sloglall iy fdS Ao 311 ¢ 41
Shl] o Rl Sl o Ble 2 551 0l claslally UL iy dos da gB Ayl ades )

L@LLdpgb&g;wﬁj)w\é&&sxujwoss@dé}Wjuﬁqumcw
(120-114 il 2021 auns o L Sx) 1

D Olaghall clisl —1

of @y il Blas e ade Juamall U (ST e g ally Bl leslall Al 2y 55 leghell slisl dlexy Lok

ad) el VI gy dmdlie V) dbi) ades ad BT (3 aded) oda 2l oSGy caanilin) aba)l sligy sliaed

SV Bgtns o sliSV) les 4 pam Aol Y) AR Bhes P35 Gedd ) Jop B U s 3 2L,
tod g f deall oy (ol 3y dex ) g Moy (slin ) dlesy alSU

claslall ado s IS Osdadl @ piiy (63, V) a i LyY) Al -

O3] gl sl V) aoms Opnsts (S olsed¥l Ul Sloglall Jgog dmy ol clis¥l o a3l 2l L) -

b Bl S8 sl el oS g

toplre pliml Comsn s dkeny L) ol e

27



Al V) a2l (g Lol oY) 3V i

R R O I I A RV e LR I UNRURICORE PAN UL N1

Adlaa Yl daglell 0 cne g U BLEY)

S Bl iy W Oas Cuged) Lol S8 Jg Ml s Jans g Slashall o takest Sleglald
LS AW 6L S pdlaxa ¥l I gl e dlie Cograll el OLSTIS) St ¢ fuizlly oW 3 fasll
)

gl o Lt fb 4 Jai2 Sl £y 5l L e mx ) Slaglall s i3S UL oolLs)

G cmdlinl dbil 2f G Sleglall Lenar @ gl dnglall 2o e ar A RN WA deglag B o
LA s A of AU Lgmiie

e W) AR ko) Sl Bl Y1 Slaglall 2036 Bheall odn 315 055 Y 3

D Olaghall gm0 —2

L oY1 LI 39 S asesdl ) o i) of nniad) o Wlisily lashall 58 sl Slashall 34m0 dlas O]
tomiadll e dlesll sl Lty el gn ) daad) Lae 05

(Bl mal (53U o 3 &) Dleshel) £uB 0x L By es —

.(‘J\?’r.:.wy\ 8 o e S cd)\.njl:l\ J.E.' M EM Q\Jal\j JjLﬂjj\ Sy —

D Olaghall dlee -3

lprll 355 Slagles €AB Lgte Sl iy (3825 byeae S8 ] 1S 18 liglald figmdd 2l M) s (3
w3l Cpalall o 35t S ) 212 BY Lela aal) o Al sds ety sl Lag ALoUL
AT clae) & palon oo Jelisg 34l STY CLEY1 5T s Ay doghael) 2eledl 2l OF o
sy B o i 5 S0 L o £
Aacdl Sloshal) adlas Aoz Sloshes 5 5SU 1LY Shlal i Oboghall g5 o 2hA) Sloglas Bhlas alid
Ao S iy ol pe Bliad aSalys Sluig el (Sul O by (loskadl ol Egaomz Yol 0,5

Bl Koy Al Slpnd) faall e 68 Jom il am glpaaly Bugaad) dbilad) 5G] e o)
el ddes (3 ace)l Lelldly asla> Y1 8 LI

28



Al V) a2l (g Lol oY) 3V i

Slaglan 1] 22sls Sloghas 0 Lehsd Il o Ll & sasles (LT U] 212 5L LY oL adklas U
Humbert Lesca Gb o opsb aa b ay "Puzzle "al of 2 ai b sl Ko " gney IV 13
Regat SE Com e sl 0 Linnd G ) Al oW1 e Beges e il ay caegesy

Vinash VYAl Sloglall A5 (3 mad) 28t Jasd) (6 ol Sl Blas ooy e 2 Y Yzl

C’J\A}Lvl\ u&’.} -4

e Bl T e ey cabad) alead L 1N e a8 a8 Sleglaall sl ades O Jsd S

WYy Bl (plaall e Leslaog Lenles SISy (S8 3y (6F (39 Wlantes) Fggans Ao all Jlashell 1)

) JSCaY asT 3 ey s "3 ST0" e b Olglall pE Sy

3 alalad) 03T (8 gag b e i -

Aok pdy dmtae Gl Sl 3 e WS 1 ) 27 -

Ao Lo dladl SUL delg 3 d -

L Lo dbane (SUTaae ) gisn n of ey O8G0 3 Gl (5550 0 UL i dpedl ol sl 0550
Slaghall Jkawly i A pe EIUN ¢ A0

413 3 Agas el Slaglall el Com il Bl - VU e 22U lagdal) plasand g el ods Y
s goll 3815 IS 055 Vg iUl LA BT (3 pdsas

D Olaghall Lid -1

Bl OLLA S e odggd) ol oay gt Aad (3 5ill Sledall mog 0S5 Slaghll 5
oo A adas T Al Hlas Yy ludgd) a5l 2l o, plixd) L) dsce ooty UNS n lly i gl
lay cpbart) patsiadd of 2badl S5 18 e Sloall ods Jlenzul oz Ldis gx5g s Sloglall 2 OIS
o AUy SCH PN P U BN

iy b Y] Ljiy sk Yy leglalls basdll ik (U ol Al 3 My 10 el W las 2300 -
RUSSREE

Dl iy ey (radsitoned) Sloshll 25 (3 Gl 0K Lol AL odis (3 1 3)lably Slashell 55 346 —

29



il ¥) abad) (g ladl LY 3V i

s el fn) A3 iy —2

Bnnn U1 (3 ool BB pls g i) 2BA) Slexr e Jgsed o baad) aiby s oaba)l bas ddes
try cpel o atag alall bzaoll Sliv sde 395 OF (g el ol sae o jases un anlal e 055

tk L o9 pasdry adlatl ¢ 5 ST S a il iy OF L oaladly dalaall 5 LiSU) (bluai¥l (paidl tlgin
O3l Ogadadl) olsg 3ha) L cliasl e wonis -

colasheall Bapir alas Hl78) -

ekl 53T 0l 3 w2 Sleslall iy pie -

V) 2l a5 sly] 13 Laysgl (Sl 0 OIS gl 3,80 Slloll degast zeas —

e V) ABE B9 gy I (Sadly i) jlex sy sl -

i agidy!
Lt

(396 imiv 2022 (s 5 salloc) doesl sV daid) 3395 1(1) o3y S

30



Al V) a2l (g Lol oY) 3V i

Slashall w5 A s 15 Gy Bponen 2Sales Bil> IS8 @ 08 sl ) 2ba)) Bdae OF S a oz
5ol Slaglall i ablally i Al e 3B Laday L Olashall iy Clagza¥) Ly Cpndes Jo 25 Sy g
I g gl ol e Slaglell 0 plasinnly S W By Jlemadl Bde Slashes J) ey
L laghall (il oo o 33155 32N e OF ol il 5)5STU laglald ol -l oo 8lLallg 395l ol
et o 8 Rolh Slaglall clizal Jo B tl) dely Gloglas pllas abi)) O gn

J;-T o Zc,cjlaﬂ\j ﬂ‘gtfu\ Oglaig bj.@.;.-\ s e ) Aoty dba) ddes) J>\jk\ oda degh59 )9 JLM'G.S)

A odb Ldie en denStauN) Aba)) 35 o Jesdl 050 (Leaad
laslig g dlad)) Jlusy S b :C}L"&S\ Eoudl
w\j&w‘ﬂ\ sl J’;L‘*’j} (3}\9 :Jo¥) bkl

@ Loy ealid ly cielitas 2l e IVlaely Jsnad) G gl (g e dlinV) alaad) ddeal Bloglly & L)
i)l e Lobol daxes gl 3plall dbo ad Gl aal e ey LBl (3 dlidl) Loy gl OLs e bLad)
Jes I Lol ool ca mg OIS A Aoy 39y bt Blasl) 0ds pLilly (B1iaS Gy dtl) B ezl
2By gl Raglall e o) Ahes A gl
(Benchmarking) st &b :Js¥1 ¢ 4

8tk Cay s -1

Sloledly (Oloddkly Sl (i dabitiag Setme Glas” » David Kearns (3 o G il w3l

is "BL ATl Oy (2014-2013 Gaal) " sl of 5387 2l ol slly (ol (53l w5

o e palsiy Lo bty bladl plad i 3 Al Slowgl) eV 2 5L stz e Cadl o
(2021 sy ¢ I (k) e

splall B b exty el SULEY OLassT (3 Leede sbaxe¥) S8 e gules ool o Bl 28 b 5ol o

ALLadl 33941 slal e lpate Iday 0y9ls puim S jazudl Gt Cghed )
ZZ\.‘J_“:){\ J"L—U %)ul\ W Ly g ISﬁL’.L\ J.‘?\J.A -2
el ) 2l ) adeal -

31



Al V) a2l (g Lol oY) 3V i

S 0 o Slaglall mpad —
casbely sl 3 LT B0 Ay UL AL -
cade Boadl o Ul oluil) ot dlasg Blaal Wud -
) a2y Bebaall alad b calalal) il WelSa Lo B JSCi5 -
(2014-2013 apal) pael) 231509 Gyt Blae dts V) (29 —
18 plall A1 -3
B3 e Qg ) 000 ST e e 2358 Lty gl ool e i jlas cLid] e Bplel) SE
By ) dnsald 550 BT (3 500l e ay Lede Baid) s> of 90l G S S5tk 05ST 0L sny Lbis gidsn

CIEPIRCHEDY (RPN PN W g WS JOCS S 3 WO 1 R e T e T CL I ST U N VPR P
(2014-2013 Gpel) . Lgrdlad alldl el )

T oY) A2 Ay o1 gl 41
Cop¥ Ly —1

iaies 0 oo yle b il s (Interconnections) 2 . (Internet) cop ads” dlzsl ¢
K.L:Mjff\.‘.gu QY@)}; QM\ PRV g céw\ CUU Chlz & u'p_yJ\ (PIVEY & Zda;\f\l\j aals Qw\ o e

(s )WeD daasy (g 7iSIYI agpll bagal cay loadl o dyaell oyl Al SIS2) 0l 357y Lty Logh Cblsaal)
o Sleus —2

o M 8 Sldo e bl gy (Web)ousll sy 2T mloas 255Siall 800 B 1igpSGall A2
Pl B colslall sl 3 B Bl gl T Sl Bl Sl ey Ledan o Al Slaslall
sy ((the world wide web alizy ala sl wlexrly Jo Wilg! ) BLoYL O b gl lashes
Web ) Cogll wsn o5 oty It (3 lomiiall 0ds gty sy i s (Web page) ol dmio el

il wdsn (5T (3 V) amiall s (home page) aees ) aminall U (site

S5 Olss ) xdv JSPss ¢ 3le s ((Domain Name System-DNS) blbad) siel alls
s asky s JsSapdl s clasy ar b e Wgme 2B gLl o bl JY el of Ly st
3 Sy Sl 358 Wee Olge Mad A3 AAH Geall ] V) dall e cSgY Wl casle

(Www.microsoft.com) o ae osm 41 198.105.232.2

32


http://www.microsoft.com/

Al V) a2l (g Lol oY) 3V i

s i o S Ay (A Pl @6y Bl Jols weas o ((E-mail) sy wp
Al (3 O (Y Al s OF s 2ad) oda I eg 30 3 Lo bl a3 iSOY1 sl 2eis OF oY)
o) reey AL Gl DY By ol 3y

o ATy pdsiee 0w ol 5 Je aels aeas ay :(File Transfer Protocol) culll (& JgSgs,
<L JM\JS Hv.J) Jlasi OF S pSe Jj%}j}d\ \.:U!:j 4@\ J& C;jﬁj pliiws O Armae <laks J«J-
colaghall (3 (Sl

S e JlaVl 3 sl Sladl e i3l aeis uw c(Internet Relay Chat) issyl msly

(MSN Messenger) gt a3,

Balal) SUOeY) ety SVl V1 sld ol b et &) SUYY 2y :(Newsgroup) o ges! b
Ol obbe) ol Com b Slegedtl Gads e 2l g8l o oy (cnme goge 3 Beldl o Eondl of

daasadl bl Lo Y,
G Bl Sladl e gl 3 cod) aas e ((Erching the Internet) cog¥ @ coudl daus
o codl emm e el andl dedall ) Jsos)l hewds o) ddae 3 Lige e Gl W52 Cals
Bl 3 ol o2 sl ey el ol a ol Slil o maly e codl S b bB Slashes

(2006 (olgly cesll e Obas) . www.yahoo.com www.google.com

S A bie -3

fo o SRV olaad ) IV OF Sl uSh Loy cadaanad Lids LS Y1 Jlantal ey
Add) Slolall jslas 1) Jeodll a38G) -

ety ddly doadal) 1Sl Bl i) —

Lemgd Sl ol e e iV o oSy A3 pgte e Ul 5] -

A oo by Jly web www: world wide web el sheal) aliall a5 Sl 2l ioas —
Ls3basV) bledl olelbs Ll oy Jaladl wla sls -

2l s Lo s Gapadl 2 Yy dslial) dxeadl Ly el —
33


http://www.google.com/
http://www.yahoo.com/

Al V) a2l (g Lol oY) 3V i

059 AV Sl sl e clidly wd) ok Ailadl Sloglall pslas U] Jgol o cuslaBV cpbalad) (1SE -

U ol

141 izl 2006 (Ol 5 sl ds (Obas) oY s e s Cayadly oleddl o e -
(143

A o) A2 et : gl el

leaesy Lehldy Bal) Lo Jsad! e 053l o2y sl Jo bl (3 ppal) Calala) (e oa dlaid) gl
Sl &l Jog @ally Slohall o dengll Ol s e sl U Sy laiiy Lty Ll
Slasl s U5l Glann 1 liglal) o) abi)l AU eall] onnd 55,00l OB cadelsy e cpiainad)

) 3 Ayl U byl ol Aaleg 2ol kee (3 Sloglall
Ao ) A1 ik Clypas 1 JgW £ AN

gwi i Sy "l SIS e gl of "BAA , ABEN e Jeud) claglel L";L.as.i e e
FB Loz aslazal o ST el SV a2 (3 Sleslell 5oy sliel i pases ! tiile by Slshall

(88 amiv 2013 () slo) g

v oy Bl gan adey cpdatnal) Sloskal) 2bly Jlarls 268 e Jotdl aseil sa Slglall SlasT 0 asey

ol dalsl) Glaglall slas
Sl on Uplexa¥l ol ot Aol hae st ) jaseid) gag daid) Blas g 0ol gn " Laadll "Caes Sy
Wi b pok say et Lot BN o aidly (o) CadST IS e et Baghl atege a5
gdu\w\ww@v\ﬁm@w .w\wgﬁm\wm%mucgwiwg&

(186 amiw 2017 (i 3 5 JLo) L2kad) 5500 B)e

O ezl SN gidsesa 1(2) o3y K1

34



il ¥) abad) (g ladl LY 3V i

(89 imin 2013 (il cLus) @ ydaal
domd) ju) Al ik ailasg y95 Wl ¢ 41
;y,;cga;icw\wwwawv&wﬁsw\gﬁuma&;aﬂgcwuﬂéqusudwoﬁ

s 2pe (Say ablid e J5 il atlasy ol jan gy pand) e oS0 aba)) el dile ST
ki) S ¢ Jue S jailadly ol mos Jpd 3

udj\aﬂ-;'\j Jj.U\ " M.}\ }L‘:.f (1) Pé) dj.\},-\

Lailad) ol aba) s

Gl ORY do i — | OV ki) wsle e Ogbm -

SOV I SO0 | - AU PN [ RS E SN
& doldl o] s B2 - fw gald 2l &l ol Bbugnd

ey ) | @ b cwds g ki) ol WS -

Ve VN[ IRCS A - PR TN
Jai sl ] ol 225 —
ol all S

Lol gl gl e el -
s Bl B3l L1

35



el V) a2 (g ol Y

J5Y1 el

Bl oo i) dsle lasa -

S gl o Jey B4 -

.L_;cu;ﬁ-\ el Lo b)) delesy el inY)
el e 5S4l wl)les — gl gis e OaYlg slae) - il
Agadl ol -
S Je saelldl Bl e —
R
Gy SLd Jeddl o 5ud) - et Sleglall iy (S (LS -
Lol i) Sl
R gl slael 3 Lela 2L — FRUIRN S
S ) 5uall —
(Sl Al e g P;@ujw@;&\uw\cﬁa*_
a5, 5l ols :
W e Bl el S g Lol s o 3imly Loy )
i)
ey ) e )i
b)) alee femc dald w8l - cleglall alas Lud -
S pud) sadl dsd - | ddasy das L) e dnd) ClaSanl — OsSral Ogazal)
zo Bl (planlly Eou) bl
i a2l
Slegall slae e 3L -
shliv e 5udl so ciendlzaY)
L Lagd leglall
cologlall 256 (3 (Sl 285 —
.Jaxj\ L} ij S blas - v.d:)js Sl gy JLMJ\ M
. ) G- a2pfo ga.;ﬁ\ Wk abs )l >
e ela Jar og) - . *
Sloglall JlssY Gl Copy Osnshy
JLl

AL Lees Mg Opadi S bl 2
VPJJ‘ (Ju’ii Bl LJQU}L&L\ @
3 cranaslly £l e JysdlS” sl

36




Al V) a2l (g Lol oY) 3V i

Blelall oLk

oadis 1S a5 Y adea) ol Cuuﬁs ibaal ddens 3400 :@wrxow Jodl (3 p)sSI Cplzald oi@M
bl s Y s Sy ale duge §leng 55 ob Caltall Vgn OF sy L otlad) Gl Bme (3 331 Jleall e Ll
ie Gy @) Raglall 3B o n (g ed L kedll ds (3 el (Bl OVl e Ll o BSjLEe

(91-90 cmial 2013 (i cl)

i) daod fond) Codlul 1IN ¢ 40

Oliall 2013 () lp) Ly aba)l e 15 e tedane ddley aba)) A0 el CILY o es dag
(92-91

Badaze of WSS sgie o "VsSpa" 33y wn 6l (6 ey sme CILN e gl s O) 2 B s Cledl —1

Lapgy Slgedlly oI (larilly oSl ST Al o e L 31LY

Sl (Ol Sl Lae st bl Jo ¢ MY e Slaglall Slas Y Se Sl Slandl b e
WT &l ga L 2] 3Lay) Hud Loy copmn ol of ISCs dag e 3l adool laghan o Jgad) 2> of cs =1 Ll

ol Aaa) e 3 ST LlS Lanad ST ol el Cpgadly S st OIS

093 ol e 2l Slabds Blie Lede Jpad! o Slaghany Blas e Ul wlaglall Jlas T (Se s s )l b 0
colead Zlafy deball Mo (3 2ol (o Sl a el eda 2 el U3
e Jyadly el gl aols o s Ll e Gl sell) Slaglall SlasT OGL tolsell) 3k o
cales (3 ol U degs by of Sllams (leglas
- TS-TN RN (WA [)

LT o kel Sl T Bylad) o 3l e ol gas (3 8L Bl e Blis o pf gl s as
ey L cldhe 2ol el odn 05y ol Vg SSY sl wleglall slasl psi ol pallad) of ol
LeailSS an Gy Bl odd dndl Loy Loy L Lgie 33Line DU (651 leghably JlasYly 59 iSOV pglaall Jols
el ol 38U CILY) i bais lgaaally JSTa > 3 Lz Do 1485 i)

kol o A2 dkos Jo1p it J1 g 41

il dhes [-Ih gy dabidl Blpd b pa K0 3 bl Gt s abid) Gl i @il

(s lsl) (3 g g LS sl
37



Al V) a2l (g Lol oY) 3V i

) e oy 512 1(3) o) S

S 5 sl

A 5
et

(93-92 i) (2013 () sl)

SV AL el e o IS Bel3 SOl Lltod il Wl copamglin¥) A gdsne ob) 243 Jigy
ARl ps Loty osSRal) Bl 8y Sl e il Slislell o eny 2ok S (L i
slod) AVl SULA (s 5 pall e S e AN 3 laslall it on el al) Al L LS
(93-92 cimiall (2013 ¢
Az ) Aol allay dJlad Wl Gkl

& Jroz Lo Lgin O3] ((Leslsl Caling) Leme B30 AUl el (3 (Sl sl Jo i)l o5
Bl Lenley Lendad by by Lablie (oo Led gt 3 2holh) Vgl bt G sal) o 20l Lo gl £10Y)
AEWIEINY

i) jou) W2l allas LT < JoY) g4

i) IS Wy (Y SVl e W] ol o O gl b el Bl ) s
(102-98 wl=ial 2013
o e hamdl SO aed dage 155 B Sloshes suel o plldl s g udl s S A a1
3 ALl SN SEY sty Jlast 80s o slaaeWU sl (3 i @ cols maly by el (59 (oplail)

RSB REN

38



Al V) a2l (g Lol oY) 3V i

e S e L Al aaeiipa) aball 1o b Lulil sue o le a alladl Lis 1o SN Akl alli—2
a bl ol Al s §)ls) Sy oLt %,;J\ 3Y) o Dlaglall e ols &5 t\” Lo JSy calinas sly dels sus
o 3 aSlalysg By ST dmy gl 2SO dailie) Sl B3 L) 85l wlslell s <l

- leglall

Bl Al 3lge SN e By Mg idlak i) deend aolsY Rl g 3u2 2308 drg Y ligas
ibse GlSS adand ol Wl 5,500 Aai )l ol s 3l Rols Bmbag psi OF L ((c3g) W e
s ool 3 dail) ales
Ao fo ) Aladd) ala) Adlad) dponland) SR gl g A

ipada)l exVly i) Caliz 3y Cils ) lpdly SIS (593 3131 degasgt Al g V) daa)) ddes s
55 Yy (bl 3l o analy Bemdlia ¥l Aot ol 2l Olads ool (oo g il Bl 3150y Sl

(102-98 i)l 2013 ¢ 2s) 1 Lo et 3y Bunasl) gl oo

odn Clely colisheall has Sy gl Jsls Jladd) o 0gibll a4y psiy blis Y Skrdgpd) Slagi=1
JWby sl Jols )l st slasYly ol BLE ek (g9l b W oy b K s Slaglall
fore WS Bl gl odn waSy (L)l pikeg Bacerdl Slgrdl (il e Bashall en e Lo s

S 5l gl jalall g clgbell o 3t S5 e IS s it 13l Slaslel) (3 Opuanil
cBsl) & (Sl 1S iy o)lsl) e

Syl pad Azl ) Waid) ol (3 Agl) e LYl ols aw el sl e Oglially JLaiY) oS
gty Lgas sl B mey (ISl (3 2 YL Bl

oo oY) b el BY iVl abid sl oy (3 89k )l OF fwgll Bpde o (b thenll Bt
bl daly 45lLal

slezs¥l iy Lo lalaieg dime DLy Slomgin Tl Y Sloghall ar Giles 2ld 141 dongd) yalali-2
Blog cobogall adlas dudin) 2 oSS Blagy ((Lnby Bkl jny §lals wlas 0) iy dmgre Bluy e
(Langy (cimYl e ol By

Al 8 ed Ladd dewll ey ulll bys a3 aadipe) abi) sl 3l bys lass) S LS

L py Rl ) dlail

asd Wiiis e Leally 1) 2adsS Al Jlas) el ad oY) LS e G 53ly) -

39



il ¥) abad) (g ladl LY 3V i

et die Lyl 095 el bl il e Lellay b JUSYL Logaal) Al g i J51s Ll —
(35 Jos s S o B2 OV sy
RO USURSWEIE3¢ RUPIE SO | g W SN E I V1| RSP JCS N U

ols ohlbl Bb e Ko 1bb i goll 06K bitis | Lad b Loy doglall OF com ST o 031 ) —

Lo gﬁjUﬂj

.M}L\ ug.alajx il U&) dygs Aol <2l

Joadll Lot

Flagg Gb oo ol ] i) andl B 3 pad) Sloge oand Lo gty OV Sy S 2l jaw
im0 3y (g Aol Sl gy dom, By ads i) Lgze a2 Al B, 5y Blaglas p3las sl
e BBl Ulie ol Bn ST L B L ey Lo g (LS nedy ol (i) el Sy o 4
Al Jlaze (3 bl o) 3032 a0 282 378 JobY Gl 3 sl Leblas plgs U

Lo Iday 250isy Aelaie ke Gaghall s Lol e psh it axg o Blae 25LaBY) Slewgll comol 114

LBVl Gl Aol abad) ddes 4 6o

oF o) ) i g aadl oljskedly ) Gl amnley gl T e psi ies g danglia Yl akae
Bl V) Ol 338 ol o 1y Ly Lgnbles & Bsll Aty (0 Broticny Gafls B310g 26 Aol 23 oy Baslall

A e e iy el dgarlse Agley ST pde SV a Lladly U ol gy gl 32

40



Bl 500 g Al ) alai ) o )

IL}L':J\ J_.a_ﬁ\

o

6\

S sl
A oy A5Hal)
bk 9 Az Al

dLewd |

L 4




Bl 500 g Al ) alai ) o ) Pl e

-

gl

g Ol 8h1 Oy Al 3 15 1) 0yas (651 Lo g ¢ Blans) allay 2y Lo 1) (60T Ml sliasVl jolas Of

Lz Jo Blsnd) Akl ] ol &l alsal) 1l o dnnge (o gt g ¢ Ml gt e of JB1 gt e
.b).\;-\ C)b- o s S il Jj.@_lé) ufaz?j\

3 3 badeboy Lo s cBoedt (3 BY1 e sl ol aslly ned) ngl) o Bai 89,0 enl AU

bl 2 sk OUT pless Bl 2l Bpe e Usna

St Ggun & Laysliang Leslsily 2odlid) 33ll5 2dlidl e A oV o) Cptmens U1 Jadl) s e
endldl 3l 332 (3 Rl W) AR je> e U ) (g

42



Bl 500 g Al ) alai ) o ) Pl e

LS P PR RV SA UV o U R R W
ipndlidl) $nel) e 15V

By e WS RS S U] ool U hslas¥l dolsy sl o ey sl Slpadly ol b ¢
o e e Blidly Gl 8 Lylael 23 ] 8gee Bl ool Lin ag colangl) 23 5 A4 504 8
Lol LT sgaally Bl (3 s 8 el Bl Ulie iy s B b e Eoly Rl B, g I
dpudld) J g alds :dfﬂ\ bl

Uy (bl B3 Lo 73 Ll il colun sl s oy sde lsbozal sapadk) Gl del o 3

by AUl ag (s il wls wlodlal) jand bl G J gl Gdlid) 350 dall 2ol LS
LBl e 1 JsY) gA
AadUl) iy —1

Bl (o) b)) ST T S0l e ol sl " tagal) ARl (3 Al e lley 1 gal) ColI—

(144 1is 1996 ¢ o) Lok

Baw (3 Adlie RadST g B (bl e 2SI 3 Lede Gy Bl £ S OTAN et o) g pldi-0
bz sy AV Y el ) A L5y Jasdl Ol o ansdly (lndl alad) Lavad) @) pailal)
(83 amiw 2011/2010 ¢ jal)) W G Bl ojlizely Jledl Gadl pa oWl i)l jlasl e 33

T e - L La 3l S ) jam oy ey 1 oY G-
ooby geVly whdl Clby o endl Jo palas¥l pdeladl S 0p By ST 8 dgalse b U
Josll ST sag slas¥l (s ST e (K" WL 2wl Gy oS WST(24 amie 2011 caal) (1Y)
A997 (Ml ae) M aldl id 3 e SKay sl pslasV cleledll o b i) SBaly Bsnd) 51
imiv 2000 lndl) 3500 e ansllly (sl Al (Jlel fle @ Al e ey Sia 0L Joil Sy
(24

of Slnall ki Z 6L ook of Ay plio sllad (3 fawd &) Slabadll Gy Sad Gl Al Gl g 13,3l Al
ceoledd

43



Bl 500 g Al ) alai ) o ) Pl e

ola ety szl M (3 2=l 5l e Jsaml] mext) 3 Al wleladll oy pliall 3 tem sl e aldU
NESVIAEWPINZ1| Rrs- T | s ER U WL Y & 316l

bl ol : 1 gA

Sl 2011 ) | LS ISV i) KoV Al aldl] Kot il Al 1 oo JISCaT 2] anilial
(54-53

3dozy med) OF G dabedd padly el e oS sde 3smg AUl ods e AL 8,319 Lald) Awdlli—1
Syl @ Ay 2l 68

ol Gy psn i Slatte pdE @) Slagll e LB vy o (3 RSN oda o i Se Y1 AudLL-2
gyl gl e IS ey

@ bl o o 68 Al & e JSTOT it awill e 1B o 552 s sy U Gl sy 1AM HSS1-3
el e Lad ang pane ol dilate Sl 055 L Baley s

9o S Jgl Sy by St U o ke il petie 39y SIS plal Capadl ez cald) e Y1-4
5> 3 AV Of Uy Mlgis g3 Bl W o b dakos mas Uty o 4 Aoy sl Bond) 4uos Af
3z 9 T T By A St 252

kgl 3 gl il wls U Ler il S sk g ke fron S
Ll Ol (W g A

Lol o STy cJlesYI Jle (3 aols ) 3l (3wl JalaS™ bl w3l )l Ol e i) dzys
(144 2>iv 2001 ¢ L) @ L
Blew N (3 Lo ) sz (o5l Lo 2l )l Adatn dslgly U DL Bt gl Glndl 2 Bl Al -
PR
SISy g syl Bl pliply eVl gl glen ol L sbadly comdl Jl2 3 el 2 ljsbd) -

839 Ol stuns

dl sl b Jlai¥ly cleghall LargdgsSs J2 (3 alaadll bl Joiy Lede Jgad) B by Slaglall j3lias e -
Lapsy cilply cip¥ is ik Slensll Gili oy oYLVl leshell Jols Uy

44



Bl 500 g Al ) alai ) o ) Pl e

1,2k Lgatseznd aid) Sl gl comol & CILYI o Lpdy U Ll LS Gand) aulys bl suws —

) LS

Bl B8 sy i ol e Bedll) gl s Ol gl ool by Ll ods ) sy
LUl Slaal It g 40

(196 imio 2012/2011 w310) L oo ST Adliadd Gl 515 Sl

okt b 3y (S e gt BL BLesl o Leblas 334 dangll O ans oS (0 Ale days 3ad —

el S lebad) cli (3 paled 2Bl e el gl

LailSs oSS gy el SaVly 2SI SlelbW) e S0 Vs e g esB el el jsladl -

Al lad) 13 e 3T A BT Y] (L Gai 0

K2l sl (3 Lebaisy Wk n sy xSYly Je1 5 LiSU) ol Babadll S 3) L ke ke Jgadl -
RESIUUT INUR: WO [P SR TE U NV P (X

dpdld) pggde ;3 Gl
A3 Ly 5 1 J 9V g4
iy JB e 3 Ul B lgary 3 M1 ) ssm g il 385 Capn bandy LS sy W31 3
I Gl ey 20 Joleein 1 O (8 Cpnyladl

I pad "l 3 3y i) el B gl Slaadly Aldl 2] e 5 "Bl asld) e
o Sale Gy W Cypad) Wl sl il bl b8 el il 28 2slid) OF LaoSU Ja¥) iyl
Gl 25 oS (053 o g ) LU ltll nldy @i ol w3l g A gl Al 2T Uk
c)\a;;.“) .\;”.J.;j )&.:;.\ cc,w}'; gj\jlk»\ c}f g'&cé) o J\Mi}“ &cjf: upjsu Mu\ (‘LAT JM\ L;'; SJJJJ\» \.SL
(25 amiv 2000

(122-120 wia 2013 (- agas) 1l b I o dendlid) s St
J}.«ﬁ.ﬂ Bt 3,35\} SJja- j) CZ..A (5..\.5.':'

o) Gged) B 058 ) 1old U3y Bl 0)ie Gyl 3 sl clol M o ol Bpedlid) 1B gl

45



Bl 500 g Al ) alai ) o ) Pl e

a2 BT 6y aie lng (Bandl 3 sad) 093 Jof 3 BT (5 o Iligh @i Llgy oo aandlidl oy 180 gluS 2ndlid
mi 4] b C“; Andldl OB adey Olsldl ST e IS Lol Ot dab dgd) e U Jdy o4 B s

Joldy (Bsndl (3 il B S Jo sl 5,08 2 Bdldl b aks Zms ) o OF S Y1 (3
5:UiSy Wled STL Slatsy Slonste @isS” Clal s Lo lesl 23y (U3 eYgg Loy Sy bl 8l clily slal)
dpmdldl 421 gl g 40
cladliol (Ol Wy clls) (oles (e U @pf 3 s dle (3 sl a2l o3 1ndld) 3yle ol
P S 3wl el ey s Sl J) s Lie i cdgped) LS a3 s dsls oldge
o @ gl e 506 065 Ale Bdls Ol SUE G Slensll OB adeg Joll ey dlis & a bl

(90 a=in 2011/2010 jjalt) ol Llad 3 aeendlid) 287 55 pganll oy
e Liams (Setemng cJ:-J.U Jwt Syt Olod ding chJJ.L\) L) &w)\ -

te 5y s Leheandy Bl Alazma ) o A IVl Bpid) o oWl el 5:UST) by 5)Ld) SDlnaly 5,080 5Ll —

Aplazza VI oofyudlly blall 845,

Dbl @ 3, s e U (o3l bLadl ol feall JI# (3 sl ozl el godly olidll abogll ) azad) —
st

8yl adlady Balisl) dear V) Glen ) Bl —

ol paliay VL ST Sy el M) JVs e Lol iy bl bLid ) azaly slay Ol —

el Lemdlidl 3500 1 I Clal

S 5 o ol 10V a3 W 0y cglaal gady Leblis Olaa) Lgmdlin s Boadl ) Gge IS aus

Cappsh ey Layslas clgelsil alir aley $550L s 13l QWL L ogie Lajidy s 5,88 23l Ll

Lgelgily dmdlid! 3501 aggde :JoY1 ¢ a1

46



Bl 500 g Al ) alai ) o ) Pl e

Aol 33p0l] 1 ygladi—1

Loy s el "L E M dnend YT el sems e A1 & gl 2l o Bl S0 psgde j5eb O

Rerlyn 3 sl sles Sl gl b Bl Ly o T an” y I e IS el b ¢ sl 5l

Y b praS ol iV s a0 0 el "y " s Ton STk F ol panad ISl e il
(30 amin 2011 ) sl 5k, Loy Bsall sV OF 4] Lol GamgliwV) o pdszoy

gl 850 iy 2

o st e oldadl ol C.lam.; Y btisg cdusldl olabdl ) dadas p& ! Olles @by & audadl 508
SLhE e ol i b sl s il 5 ¢ (302 amin (oK) L obhedd) S SEd 29,000 55l
(297 2mio 2009 ( JW) aadss 2V Slbadl o annas B b cdlol Laadl e 5,00l 5500l

Los Bpeate o U L) et @i ol whod) 2] 505 ) e eendlid) 330 pggin OL oLyl (loms Sy
Ladds 8 meny Aigley Bl Lims dad BLoY Lol 8sdll slal Aol JMaaa) IV s 095V Ogundldl asitdy

(47 imio 2015 (Olagll) L0921 05udlill

IV o Lgrmdlin 2 B sl aSUE (61 foadlly 3LaYI B3 3 oo bl 320 OF cCylad) o IS e ez
Sy bl sl ol & Wiy Lebles o ad U] Lok ollly (lnzie (3 glaVly Alab 2dls Bomlin] &9
ALl Lagudlin 4 smemy (sl 35l (3 Bl Aed GdE e Sad bedis (Bl Bpe i BT denge e 53l
Lallds oz S

i) 8 j0l) At ) £15Y1-3

eV eda ) el 5l Caneas ) cngd) oW el O V) il 520 sl Bl ey il

Bl Lol e 35e 288 2SS B el 55ty metly eenad e 2alaill 505 s o2 1 BY) RS-
el @ ST Sy b 81 06 e 0 Y 5l sda Gy ST Wlse i ) e3p s JSSaLs
(29 amiv (luss) 2SI plan o Lols [z das g5 Redaial) 203)

Ol Jaf s Laflas e LA sl jodis 0 Liis 50 ol giss (WYY el §50— 00

sl oda sl a6l adl paag il Jalsn ol elye ] A 31 sda e LA 2 sy 8 Glan

S A Y dlea)l 3 Al 536 Bl dia el le Lodie (opme blas 3 4d) dols s L8 Cokt

bl oda 5ad (3 ealiuy Jolse 28 UL ap 0L LS bls ey aSSaal ) ad) OB & ey clgades

47



Bl 500 g Al ) alai ) o ) Pl e

) dn b oboas o oS gyl gl g e el Badd) o aalldl (3 el il g LS
(47 imio 2015 aes2)

il 3300 15 (4) o3, S

Jai dals Ziall g =
3 jaall JEN) AR 5 3aa
‘\éuﬁm‘ Slel a5 33 % Cladie
" aadliCANAY) B jta

Jo 3 el Jem ) Lol el (lapslasy JleeW) sy (3 2ndldl 3500 195 (BAiS A gh B35 1 il
28-17aked (e p o R Aulr dgal) O Al U S 3 Ll a3 sLas)

(69 imiv 2015 anld) 1awsld sl 51 linas Lyl Slag
B3dge Bndls oo b Uy (el s miad ) Bgll ol (Bl bl Bl g 180 k) Al Bl
VLR RNWEIE
Be 1 2 Bagtlll Wi o o) 336 peadl W) e e dASTL Rdlid) S5 —o
szl oo 1oy Age Lo 8 Sl sl s aaes gl Al LGN IS 01 ey 2dls
1aS (3 pSEd ) calles Yzl (S g aedldl WAL Jesd) e sy S8 e
W o8 g dedlidly 2oy sl B 3 sl Wy e B8l azaly UL sl dals)
Apndlid) 831 y3leas gl ¢ 41
sl ag ) Oy b OF ey Lprndlis ,lany Lganidy Wlus™Y Slaw sl aod 218 adlid) 300 j5las d
GYb Bl Sep Budldl 310 jolae (3 8 0ld gl G et (o) V) ¢ lazaly Spane )b
(2011 (¥)
a8 Sae (WBhle e AL Rbdl ey e allas of 5 Sleds pai Slbadl jae tdead-i—1

3l 2k " Macdonald” a5s s 58 wleas
el M B Al SJ':.U &g; & [EYPPES JSS} (e ‘_;Bj.w B ggjﬁ A,;-}':ﬂ.s dalaal 0.55 C :};jj\—Z
gl

48



Bl 500 g Al ) alai ) o ) Pl e

YV sy dalanedd Ll coW) n dnise Dlgtn skt 1) (635 gt L) el 5slatll fslugll 1lomgl 6 SH1-3

s gy B2 0yl e

By ded) bt e S st Sloud ) Sleds g8 & gedly mesdl e 2ol 246 : gedi—4
o) Bsad) Lalge s

ek 3aid slas o hilae dad dedadll (3 el Olladnaly G, adl oofjadly 5La) CJll delad) BE-5
htas pin dglina) Olstasy delly) wladsg Godl 3 Aol supud) olyghadl) Gy ) GleV) G dpndlidl

ol Soall Lo s g 8 (a1 sl 280 Bualdl ans - 1,01 3k1-6

L;Lo ey cdjﬁ-y\ ol o et dege pund lalaill URm u)ui L_é” ey ::\cag,j.mﬂ\ CJ\}&ES\—7

v‘ZL».\.'é- Ay g lie 3l sUd Cpds 1)
Bedlidl 3 322 U] (935 St ¢ hisadly (gmdly (oY) (3 dbshl i obedadl 3-8

ordl L ol Ay edladl) Gaedl 3 AU 3 jeid 0T3S0 Y Slanslin) ol 2,810 28 al1-9
s B b e dells BT s (ndlll 13 e deisind) G e 3l ST s 3b OLasS ) auds
oo LSl G olpbly dagll Skl Lo e deles BT LS (il 13 o Bassadl el n 20l ST
ihas dy5,0 Lyses g Sl St g ohdkly el Sloglall Lod e aeles BT LS (puslll |3
c3ally SV e IS a6 p i Lo g (39 ¢ i) Jalasidly LA 3Ly OSCEN S ikl 215!

(26 amio 2017 () opedlll ALET 8l §jo0 ol 357200 b5y Aol 3 kiall 2,91 38,4l

STy ) o ateny piro Kol o) ol Bendlial) sell badmte jdaze Y1 e 5 1 S¥1-10

(99 imip 2007 ‘L}J’.) Rl Gt M;l\ s s liwsl oda

i BT ol 3302 ol 2y Bedsidl OVl 2087 (3 ety BT gy Lo Ol (s 286iSOI-11
Slnze Y Albll oMl Jlde B LS GelST T desll S LS G ol ) el
3 US) olie ol Jaly clgpmdlio Agrlsn pp LeSE Raisd) LSS Jad 50 o gl 5o JWLy clipms
e Bt 33 3 Wy &) ol sl 1S ke s dly el aar ] 3 oSS Sle gl e ST andls

(61 i 2018 ol

sl 30 slas (70:1996)Pitts and lel us e 57 plias dag ST a8l slall s 35ds

49



Bl 500 g Al ) alai ) o ) Pl e

AoVl slokly BUall (W Al Lalondl |2 G ity Ao gl Aol 5)leg alas ) AW yaleli—1
S s T2 9 358 J
ol Ll (gelally datsaldl aylsYl Wbl e Bsld) Sl 3B 8 LISy Landy Olsgmslly el s
B el Yy pshdly Gl Slsgse Cplamdl B b g5y
oo o Al @on B ey Ao dnd) Olpane IV e Sy B3datey 85T 2y tdenyll p3labi—2
alagll 2 el 5l @JW AoV sl Je Cllally ol (2 oS Lgte dinuy delad) Leanas OF (S wolity
S
msdly @ty BY1 SHL Aol damslin V) BLs IO e Bl 3 o8 Of Rebaial) S
A o BNy Al Y1 Sl
B1aust g dpmdlid) §500l) Aol BISH :EIWN ¢ 401

Uil 8 eel) Fowl) JSH-1
(157 amiw 2004 (gpad) 1 3IS 2mils Lo e Jpadl ) G sll 5 &) s Vlg Slalonth) ng
B Y Al 05 o Brlial) Bwil] LoY1 Ll 3 Ll LTy laleddl Joul o2 tdid) e 8yudli—)
2SS B 0,6 it of e olazsl paadl] BB Len il 65 £ 53jpdl B Y1 Slnied) Al lnzi L5
psi b oSl Jlail 593, o Jsadly batdis ¢ &) Sloall iy B 1 A 1 pskedl e §yudli—o
ddle eVl ) 5,48 05T Latie Bols Bedls Ll Sl 200U Ll ol o 2y 1SV e 5,30
cllgd) 1S by ) Sl Ll BL LEL Caas & e
Apmnd i) 8301 lsu2—2
(5 imiv 2013 lak) (Ley ol ppiite IS e s o) Bl 300 s
o Leke ) Bdll) ol sl e ST I3sgr e LalS™ ST il 33,0 colST LS dqundlid) 83,80 !
@ 35S Al e AL bl 13 e o Ao Lo @ cgaid) a6 T Sl 895 2ndlidl Gl (laT 1S
2 A oSS e ] B (6T 89 )l e 1Ty Aedlidl 301 BT lin ALl Slusll pLS WL~

C;A\,:Esﬂ@;x jf 1)

50



Bl 500 g Al ) alai ) o ) Pl e

e blad) Blas il Ll 3d2 2k lewsll Slleey abhasl gLl e e Gladl 1 el Blli—o
Bedl 30 322 30l Bl S 2T ol ey Al Slengl) e 2SI G Sy a2 O Sh ey o
ddldt SJ',.L\ ﬁ}kﬁj d U\....oi :@LJ\ tfd‘
&) Pl AT ey cadlial) Ladly st fod OLEST N e B Bedlidl LY By ol sl o

(150 imie 1996 ‘6“3’”) IL}{ Lo af dsld) Blpe nsky ) $3F
G ) peal) SV Bae (3B Lo gl O oSl S s SlardsSS ek -1
(Lt mdl iy Lo Slaadly (30580Y)
sdn i ¢ WBLgl i ol vl Bl Slarb B U ek Ladis tlapis o Sllgraal) s Sl s 2
Bl B e o] el 3 (3 s i AL
Adg Y Il cabelal adl oo oAl IS (3 e e g Wl (3 Redlidl 3 Sl el IS mi-3
Laps o J.E.:j\ 3
358 (gl e Bl Bl ) Slislye Jom 2S00l b (3 Sl ods ey 1Ay S 35l (3 a4
andy Sl ) Jos )
dpnd L) Ol Y1 EIW Sl

Sy oy a8 OF g ST e it andldl Bl Gl alas e jdeas Bl Al ue
Pl flal Sy Adld) Aol iVl dady 13l Wby bl 30 ol GAE ) e 8302 4udlS Al
SLLCs]
T d ) Emgit ) A2l 1 JgY1 £

el Gl ey T e Zemdlie Yl pgghe @A Jgbvin el ol V) dale U Gls 01 48

g f) —1

S Gl B T aadlie ) O S tlge am U1 3LEY S Aol i Cands (gl sds s

Sl Laas e S e T Joy o Lty Maadglly BBl )l ie jlae W) e B2 e 89,000 i 0

51



Bl 500 g Al ) alai ) o ) Pl e

el NS a LBled) 2 (63 Bgoll Site mzy b Bhasy WL GUIS G o oW e wizie 23U

.”wa.é\.:l\ 438 las ade sl isgast

Bygpally el Plugl jarady V) dbsll Gladl wad a denglin) of g Capladl) o IO e
N e MRUNEFIN
drend L) Aot ! aggde —2
o LSS g aY) HU s, coSilly L) el slazal 12 15 Ly c3lS Bl dameglia ) O

(197 2in 2009  pssm) sV 35 Jlt (3 3,51

(amilin mo B bl clsl 303 Jo dngll Basles (o0 U Rasas B o §le Bedldl Aol
WiSe iy il Lol fod (Ul g A gl Ll g sy SIS BT & SIS e
s oz &) Beedlid) LI analy 3id 3" T SIS sy dendlidl 3200 30325 i) o g1l PO e
VIV P Bl
G JlasYl plady ol oo B goll Bl 30 Talsly 3l 028 ) Rl L Bl Bl s
lgrons of 3502 Ldgw dmite (Slods (Olnte (Jlasl glas e 55 I e S5 g O iy 4 Jons
(12 =i 2005/2004 (3pomn) . cpne
A ll) §jedd polaslS LBl et W1 2 ) £ A0
dend i) At ! Ao —1

Loy clgslaal o Loy (Al Lo Bngn 2o (S sl A2y B 2y Lulal on 2l Aondljinl mig O)
ipr) theslal e dnyl dadld) dsilieVl atleo ddes leddy OLGY ede daid 2 olulld)

(13 i=2 2005/2004
ey L) dsla V) Sl —olkgdly oo, —en sl Sk dpasidll ol il Caeally 3531 Ll -
N N PNV SNV C U O
A3 i) B jnald oS L3 L) Lot s =2

(el 2 ety dolyte B 5id U 35 Obadl e el dsgag BT s Ll denglial O
(81 amio (1996 ( wjo) tiwlil S gSKo &3 I pp bl Bl 504
NSy madly i) el (aBsll Al (il ol Jatsy il 4E b

Uiy BlansN) ¢ pdlid) Olds L) paniatiy 1 bt dds—

52



Bl 500 g Al ) alai ) o ) Pl e

J G sy alolgdld il 55l lal jed gy sl ) B30l ey Jso1 Jadag 1l i
A

B plas (B9ted Eofty Rendl) BRE2 Wl Eeedliel dadm Reewsl) pol Lie dlolall dldld) 5l 34d s
(84 2miv (1996 ( )0
A ol I Lgndlin e (6T il e Bl R 0 ks ate —
eV S e s 3024 e (oY) ALl gl 5,06 pie -
g ll) 3k1 oD julas 1l 1 el

Gl adl oV AL s bl e Al e Al 808 WS 8 G gl el
) e sl 5,08 e 2ndlidl )03l iy Jol) o S Bl e gl s
(20171 caal) ) s Lo bty bl By and) (B30 Eom 0 Limndlin 2
bl b 8392 o WS pulne 1Y) ¢ 30
2s(83 amio (1996 ¢ upe) 12y jolie O Bl G B39 Sy Besy 3D
ol 355 n IST BY) 2 e dzdsiie B e Ll 18 iy 389 5l i o SK el
e e R e R L)
A Lals bl Lo oy 35l slas siw Ul (3 tin gl S S sl jslas sae
Brald ks ol Bt Ll Gl Slewsll et 1Bl 3 jenndl sl ol d
bl 2L B2 ) el LS Ll
Tl 3501 IMael 4R 1 gl ¢ 41

Jb 3 aiind Lslgl OVl Slall moa s Longliin) B 2endldl 300 S5aal 26
Gt e sl 5,18 BT e pal) by 3] QU (oolasV) Flall i)l il Sl
sl JpoY degad jlatal gb QWb ¢ aisdl adl il sagd) e gzl ol
151 g3 &) i) e el (Blrlan) o edhaall A8 ol ks Ryl 32
(2011 sl 3300 et (3 25,2
dpndlid) 83 328 (8 Aol dad) 93 1) ol

B iSIE gl Bndld) LU 532 (3 Bage olie dpdondlly Y1y feonl) Bz V1 3o (ST pnas

LSS ais e Sab (Lo jam 24 B e Bgadl 535 (SN Janisd 2o i) sl i 3padl)

53



Bl 500 g Al ) alai ) o ) Pl e

35 Al e oS8 ol Loy ) 1 Vg L) et Wb et femall B0l 2z OF LeS7
Al oEY e wledl & S Lan e Jolisy SE Lladl oda S L ordlial) Al ey sl 3
& Y Al ) LU ey ety i) dai)) Loy O 8% cBland! 10p (3 nces 5 iprndlid
dgo By ol Lela e il ols e dde Sligles BNl o BB e Gengll (K& 2 ales
oF i e ey 1SS e Ll eSS abind) Sl ol o o) 185 e Sadly e
koo an gl o fodd) 528 BY bl gy dedsand) Sl oSl cobnall (sl sDanll sl
) (glod) bl (imglySG ) S il (bl 2a) i) il tin] IS 3
or e IS ey B L gl Tayn e i) s e e S5 (e R Tl il L (R4

el Ly felys

854319 8 liSIL pudlll o 35kl 328 g Apmndlid) dladd) 1 JsY1 Ll

5 liSUly 335L Cpedld) Jo Goid) 5id 3 Lgpdlus IV o G sl) 2endls sl dlory Bendlid) dla2)) e
s13l e sl 5,5 1) i3 gy () lig adsls) akatd) 5oLl s Jo badslay 2ol sl i loed

HE JESTER E IR S PR el S gums &\:—T Al Ysog 2Ll 500 W) (3 S Iu.lfJéL I Lles

tiaisl) Al Olanglinl o8 Jo Lgimg dungll Ll =
tledes Cilsr joldy gk )l 2l 55a)) Lol Caboyr (3 sl Buslons 3,24 .
Mg sl olagd) Cady aomy bl ag ) 3 il o dl) L) (3 A sl sielos .

Jhazly 3)lhl (3 sLasVl i Ledlas I e e geld izl 5 UST) fp0 (3 oaled Aol ) alaiJU
dis @il @ oslasY) dbdl Jaee zis (Bloy dagpe e 53) Slpdl dseg RNl byl

NRRCSIP- )
02 G sl aba)) fad ST Wsgry i)kl 5o US) el Lo e g Leesn A gl 50LST a5y
9 @B e Slaglas et (Cpehiinedly U Bl Gl s By cailaal Lldy Ll Ll do
el s (BT S @Bl by ol alas s it (IS S (A0
LS & oy clpmedlilly Besll DISE 5 Dlamlinl ol oglad 33 Wy Jold LS (@Bl (o Blemsic
QU aheosi doy il ) 92 Bl doo Il s L opdlll e sdaete Bae ey 28 et Lo 9 g
Jais bais (i) 36 LSS i) s bl 50Uk 6Y (L83 gy B sl AW 3 ST 528 (3 1301 dsne

54



Bl 500 g Al ) alai ) o ) Pl e

535709 A S 3eliS (o OUIT 514 Jg B iidd Bl Lo Cadly 8392 l) il jllie pid oy

(32 imiv 2019 (bl 18) L opmdldhl ©lae Blozie

dotondly YL Bl 3,88 9 deor ) oS i) gt kel

iy clgale alable) (dedlid) 5l i) s Sllesy olids ] Jostll phate bl sa gl
& Aol ljshadl) L plas e Jo ads Ll Alady bl Ladsn o BL (3 B tl) lnid lazal
@ Y1 Sl Y1 ISy W) bl oady Bz e 25 loli] Sy ¢ gy Sl JU
A3 Bl B Wb ey Lol eld ] (00
B A Ll sl (3 sl YD bale 2 Ak ST Rhasy i) i) ety
sl 2l gy Aol gl Slsly) A1 Yl bl L Jos e ol gl o
Uy dmze Bae ooy 250 (rdsSI) B b ¢ fed G olpbdl S o)y sl
(e 5l sl yS3) ) Do 5025 OF (800 8500 e ST s bl 251500

Sdle jedsy b hee iy il Lind) @ skl ads Slaldly ohles w3l 255G OF LS
odn ASTge U] Bergll mdly cionglin) il 25l il U e By ladoy ox 3N BSL Y
Ledls 8500 Ol Sy eSHY @Bl & G c«,a.a sy glos Y f\j ey )&ASU Leis g colyshadl

(33 imin 2019 (cudl j5)  Lopmdlll s Bsiiy Alle anidls ) 5,00l (655 (Redls

sShaadl Sl Lloeia¥U Gsdd) 5889 dyyloed! A1 W Clll

Y Lo Yy copbdnadly o) dlas aflasy did> Gl @S0 13) V) faald Gloeza) i Y
V) skl sald (3 Ledde Blad) S Yy i sall Bl 30 LB15 d (3 pin gly Ledlas Gy L Relelid
gl gl JW LS L (3 iy (ol e Sl aipaely Jbo L 658 fand) ) s gl) @ ki 13
Bolsy donglin Yl dadl deled a1 gy caBlgdl Solpas oldly LT adsdy willlame dal cailSihe 2l
ks e g

o S e il b 3 sl O Se ) okl gy SV ds, Byl i) e
oot S Y Bodmney yyps sy gz Slaghae pady S ¢ 2apgll Ly Sl (Y1 e
Seall Slallesy ol 3301 Ll o S L ()l Lol aflasy Glio o5 Bae Loy 1S
o SE SSlend Jad 3 oad O (S @ e Bl RS s e STy By B0 80
rgell (8

55



Bl 500 g Al ) alai ) o ) Pl e

Ay ¢ fraal) dmp ) Blnin VL Gl Sl) IS r el e Bmtlin Y1 AR ) B2 sl
Cylond) B sty (ot e gl delis ) Bl ) Y (U e 5ol Lizliy L gloly ailié g wilr >
G palr Ul SV ga ety iy ol faid 390 o e IS jallas e peds Bag S Jol 29
imio 2019 oudh J5i) papslly Ul e 2aglell e B8 e i L froemionagn =250 B30 Jons

(34

56



Bl 500 g Al ) alai ) o ) Pl e

3y daize 055 O Wlewsll e 288 AU aedlal) 2l OF Lalscd i)l s @ ol Gladl 6 L IS e
B e Sy calexd] blslly olbiagdl) stadly g AW e W e il e s i Wl
a3l K8 ) ) ol ) AR pls lny) gy ¢ ndlid) WnySha LIS o Bliselly Lajyiasy dnilid
osldly il ) Ll (et o
Gengliel SLLA) B 3 asles LA plal Canld) gl 3y AUl wleglall iy demslraN) alaall
G gl codl @ lady ¢ tuwsel) dad) Clizaaal) (STl S sl Slis] 3 aled LSy iyl
My lgpmdlio o U G5t Bipate Slads ol Slontia 29,0 Bl £ Gpdlld) e Galid B 2eliy) CJLT,
15 W AtV A 0 5l s sial) 1y ¢ edlid) 5l 1Y Lo 2ndls Lo of 8100 322 0 (Sos
At 2035 ey e e 8 505 U

57



6\

caleetl: EJE Jadll
|

w
*» »

*» 6

4

J

Led -1
Al 2 gl e cus -2
Al anh ) el LY -3

F sy WLy 2,0 —4

58



ikl sl EE Joadl)

3 St iekal) oloodd Aol e 38 Aot Ayt 1 EIY Jaadl)

WS o Ol sl sl Bl 8151 ameglinV) alail OF (gl Colb) 3 o Lo Lo D e W o
fad) Gad 3% W Gl Slaes 3345 3 e 90 Uy (Bln¥l 3 Lpud oty U pmend Sl SUs gl G Bkt
ol st e 43,01

Jadh @ st Of b)) i Slawsll ¢ andldl 5l 3ad 3 Laly denslan) abadl «dly 2l
J e b o Wt paose sl Dus 38y &Y satt il oleedl ol g dnh)ill psas ik
B e stazd) ULy leshald

QWIS lon B ) ol s s (e Lo s sl
dgdal) old) Ay LS 73 J;;- (OLC P ZJ)&)“ SN o
A Auhall gl SLY) il Gl e

R ICIEo-:PR WE SOV LU X

59



ikl sl EE Joadl)

Goall ool Asud dnmsjo Jg= ale 28 1 J9Y) Lol

Al (B ng B Lomzney 2,80) 25301 (1) BLOYL Leslaaly Lgngal s sbl Gl 1] ol s IS5 0 G oz
s poldl adadd JSA Ju 3
L@é\.\kiﬁ WE Aud G o slias Zdj:ﬂ\ 151y
"5 Semi— Akl oluol) AGE" Aumwgo i —1
GUL s gy A 3 asaal) ol e 3 bis B olesll s 5 el bl A5 e Aw
Gy o WUy £ D g Aladd) lgd (,;,T 025 el i (3 Jbins Ul &l Jb e Lo 13] dals 45023
bl WhSn o) 55N 3 pad (o B pleh) kit Lzl g0 Laelis] 5o peas U
dodall oloold Aud L ie s -2
EA By aidall olioll A dgl )W) sl Jo¥l & Jglizs g9p N ] Gkl e ol s Syl
3l Ol 6 g B goll 2ielon Vg 23LaV) 2,891 5L
el dwsgh 2 ygladt —3
(: tUaB.S\ fia Ol ge V.hu W Ji gé‘“ W}U \JEJJ cajj.LU sl g;u\.(z\ﬂmjlb 3{/5\}4—\ QL.W.»}?L\ DR Lo jpaS”
o ) Ll s Yol o ol OLSS sl e ol 8 6l 10 (L Leie i)
M}L\ sles —4
By elias] A S Yy s 25 ) AR 3l My olexr Yy (63LasVl (gpaidl Llas) pla) b 3
ok 83 = 201 435 dylagy 1983/23/05 o 55l 138-09 (cduiud) oy pall sy Uiy chsdal) oLl 22
gl pleag sLEY) by 5 st o 580w &Yy il B clael b e 1983 19/ 03

987 i s 2 s adea)l cillasly (1984 06 43 alghaad) Uidg agaall oboadd 8y clis) Jo Loy 2Bl o

bl Slrlaml e e s BY e ok Lo sy gl (35,6 24000 )l & sy Ll o8,
tk WSTasiee ol 09 e 50 Y dnld) &) Sl gl Bps Loy o gl LS

Slgs 3y (5, dmdas) AL Osadl) 3y (oS AN A E)) cialal) 3yladl iy 1 8 Sy Andly) ol —
L)

e By (o) 58 By 10N Vsl aadlyll colasgll -
60



ikl sl EE Joadl)

(ke Balal 8yloed) 30y —

L g ) B —

ijb JJ;L\ S.Ja-j -

) esxllly dub ol Slusgald s (3 Lgtolow o Jall )3 Sluw sl izl JUo) (3 W8 Jgenl) olsall Lidgy
JL«&S}\ Y (,..M:b Jl 3.«\;.&&&\ c\.:l\ S.b-j prosen] 9 ?A.a“\.,,pj Jij;j Q\.\:-).S\ ol J:- (‘:j cd)\.\})j\ ﬂﬁgﬁ ‘“3 RQSA)M\
Late I ¥l bl (35 1991 ain cllsy asliall 5 bl dpis Y o conal @) Sladdly 25y
F i i) glndl aabaie ] pleai andly Gsndl sbasl ) JusYly 1990 2 e el byl sLasy)
A Lns g B Bty e e YY)

Jinsy o5 OLSS dnihl Lyl -5

Hites OLSS Lasgmmy oo ol cflr s Oske 600 & jus Jl 0y 85002 aogun Old ahlas dangs o

.2003/05/04 3

Bea il Al ¢)la 87 lade iiiall obell) At pul o 2004 akgr 3 s 2l akeddl cillaily
U ot cnndall 23aall oLl 2w I 3 Jond (e 8 69850 « ,u& il i-lew Lo 5 (8,5 Yo
Ol ade oy ) pendd) e slezeWUg (s (ol QB Bt oajns s ) 03 1gie Slule 404 s>~
phisaal Lgblas dandll il Londl daugie AL dnge a3 dbwlly Sprall Clegzll sl
Slseal) fatd L3 e Leblias mmgnd (7 0.5 il o3 Wy W 1S il w13 V1 (gl o L rey

Je 0335 B 1 ot ol g L] ¢ 2008 2 (39 (8 2 o3

W8 G il Aslozr Vg sladY! L, 2Y) —6

B el AL R LSS 3 20 Al
rsdl Coole b —

Ay ST aarg gbyll slasV) pla) (3 28l -
B3y 95 e pta B -

sy FU e iy e sSS -

Agdall oLl deary LI ddes (3 5jshatey A LarglgSS Jlss) -

61



ikl sl EE Joadl)

ekl oLl e aib )l B sud) ol L) il (3 adlud) —

B Al s ddes I e 2l Blen 1 ) Jes )l -

Ul i Blial =7

tk b i ) gl s ) O o e

Agdal) oLl dslio (3 sl e e ly as )l 3ad -

(s (I (o (3,8) aguall oLl s gx;\ bl 3l -

-l alsell oAl IManeVly (Y e 239 5305 —

L sadd e Lo psladl Bl o dpadl olaid) plasealy slidl Wl —

Agall oLl 1 (3 Bisng M0y jpene Lndsd 0555 OF -

A o) (3 g (S Yl LA By M IS n A SV e ol -

B Dl LTy 839 Slgis Job lotte €4 JMS a (Brotis By w3l 2Dy 3500 ek —
S BV Ladl 0SS o ol wdlid) Wlgtes e alablesd) (S8 a5l ] 2 Y) GISS jauis W5l —
Y ol 3 4 M\ DN e Bl (3 s a5 —

S es Blswsl Ul Josll —

Bl Sllate e anlin U A 8353 Uil Liby WBlozie j5has —

LA 3 asaal ol delis (3 Al Lpte A sl e —

A dU) 8 a9 WBlorineg Auld ol &y i) LS - gl bl

Remwrjoll &2t S50 =1

Ulesl 03y &y s by ctlawgze Sl 10 ppte 06 dias12] g fole 138 Ll Ul nssht Jass
BWy Blommss W 05Ny By Blatwy ol sty Wy BN Hlle 05Ny dniy Bl oyla L 2010
& Ao sty pil) Sl gall g d) 05U Lede an ) ol e slezeVUs A s ey s Ogmery
o) Al gte At puadd S

few gl Olomins —2

62



ikl sl EE Joadl)

¢ (0.5)pdt i3 251l J (1.5)0medl w13 LoV Slsaall o e plasizaly 2004 Leblas ansll o5
Olasy oo (3 L cul dly Godl ) J (02)nd) @13 soudl 550 n gl gl o157 2007200 (3
(0.33) pndt s gl comsl &3 amg o (01) ol 013 Slpaall sl s Ladasy B2 J (0.5)mL50

Wylaly s gl Sz 2(02) (3, Sy

U] C"‘L‘
=230 J2 39,8
7230 J1.5 59,
225 J1 56
=230 J1 aol, 596
325 J0.5 501, 5,06
=220 JO.5 3,9,
15 J0.33 3,5,

ayedl ALl ufy olbes 1 aal
Ao G 3k emndlid) 3500 =3
Bl s alel danaty s il OF Sy (g 5l alg ) Jasladl 3 408 sl 2l 2sldl 3300 Jtas

2 oadl Bg8y Blniie 83 (3 eSS AL Bge S ) 33l OB U el ol Gom 4y jez &

Bredl Bpn B 81 (3 Bodsiid) Slaglall Lard oSG 1025 OF LS il s Sled) sy 2d5¥1slgl) e
Lehos oo &) Raddh) o 2 Y Slamgll & 39 plhy glaze [SO 900Tsles Yo cdad 2018
ot 18] LS dgdall oLl lage JL o et Lehat Lo Ly (adl iy Lo ladsg 2 ls] ) #5L0) waenadlly oL

s olesall Wb g WISO 220005508 e 15450
e Bl ol A1 I Al

A sda 3 0V sa (dlally sl o il bl ol S 8 eg gl o B39 O
IS s dlab 8 b Ly Buadas By0 9ms it My e o 580 Uil (065 e sy O ot

ralius Al 6@:,.5\

63



el sl Gl ol

syl 3 Lal Sl LS gl Cislly Ciliseg ol e gy (sUlg Bl e Lgde 22y 130y -1
A1 sl sha Olay pgme (2 slidly o3l AL Laladly colagll 511572 )
LSy DL Lislen ooy (Bl 8 Uggon 29 BB (3 ey Sly Bylinel Bmbias dong LY -2
R
Sl ma Ob e Bl Slad S35 3N psk B35 B ) =3
I FLall sy 2y 3y i 4
Gpogd) wgiS Amlie o i LS A oW (Cabg e Gl b S anle od o iaad) ol dedas -
ol sk ) (5o B3
Leake Loy ULe ST amling pilsdl) 12 colilield olis] oy a1 oblaladl (il amling adlag (28 1l dmlias —
r e o LS gold W gl ot 285 il o2 O e
) U dal s @
Coblad b g agtly Sl SN s @
bl dax ey Ayl Ol el slael e pldl @
(W anl ) Bl Jlesl 5o as Lkl @
iyl ag el anldly 23100 aLa) @
Al t\..al\ 2y 1 JMazY) (..M.B—S
el (il e Y ey ooy e AL LAY O byes Jren oY) dsdias -
Bl e Bl 10y (Chandl e 1SSy asl S Y Sl Blea (2 1Elaally L) ddas -
A0 Blaal) Ollany 255 LS e sl Lgzne Ol e (51 Pilaslly ol o
igarshl Olad) o 2yl adea)) 3 asY) sleell Ol s Wles 5,5V ods LgBy 1095l e dsdaas—6

&

s il o J0H(04) 2
YN ik _— el
l
Taally g S gl )
D i iy . e ek
Gl oLl il e Yy el iy Jaly 83
o ' N
\l/ 1 \l, N I
!
‘ !
Ly N
o [ e ] aud || mie o
‘ i ’ ] pad ] . ]
oy | IEPWSY | BT | TN NI | ol s =
. ' RH das Li Ll 2l ) S 2
HSE el | T MGX wll Hd s 4’“ o
s d ot g 3 oy 3
2(_'.1?‘)'1 ) t
Il
| | |




ikl sl EE Joadl)

Nyl gz UL ol ey doedall Sl ke dozsr ) 2l 8550 dn SULY e Sl 0]
ol et @ Ol a Laals @ el el OS Labgs) Gy SlgsV) eda Cp ey il )
SPSS by i LS g bl oVilodl il o Comnd Bt SULYL i (3 Lol Ss gl ol
bl ods adlal 1Y) sl Y1 als )

Al ol s e Al anlull sl Lzt glazdd 505 pUY) o) s I35 e glonis 1)
o ol ) BLEYL By Lo iy awlyl) lealy ciul,dll dney seud Gladl Vs e Sldy il |2
il Joel) ozl Slas Y ot 5l
Ayl dsg g 1 J9Y) Cllal
AU seudl e Laals el cdwlyll) g —1

) 35l 3222 (3 Bl V) BRI T e e Loy podge sty (Eppl) by S o]

—Sjg.w,— TAJ.Q'.,LB M}ﬁ (S gamn J& 5)}7-}1\ u’U""UJ wi)\b‘}“ e s )\.:;'9-1 (: dLﬂ’ uL&J/ ":‘5"’.0"‘ -

20232022 st i o G ol 3 Al i i glegl bl G e

*

Aalylll iy moist =2

o i) G Ly G By w15 Gl Slslas a Ses ol B Lt dkee
o mlpll el e Vb ol ez K25 ) alshall o laaladl oTSYY e s Aegag o ) OF Liel
By caoSTh sl o el asd B Olea) S5 ke Gy s, dll G g e Ll § el Slsde fulS”
Glezal (35) e il o 2htS Tegs Cpslly 35S0 LYy oY) i e 1580 At due A5 4
Slazal (31) o Loall adlally (33) armpnd) hlazaNI sus OIS,
Bl LB (sueg dulylll il gl kel
L) e jaaS OLan Y1 8T e oda Lty 3 denin delpollf g3l =1

La._gf 3] c\&xﬁo gf,au:.s\ Q\j.}f jsz B ) (Ao A2 .‘.\Mb.) ‘_;L CBAE %‘Y\ o A58 9B UW)// ‘,,étjd'—/

el t))\.la.:,w\ celidnn) celaiial

Py e i oslie] (3 Ol g radle] - le—os

0SS ot e Wy Sylez V) Altal s OISGY) S5 Wl 2l odin IS e 0Lt Bylosus! grandts
W e ot el 9098 aaly ¢ 3B e 15680 OF ol e cpdlly Cpgmndd 13 o gdl) 2Ly 2lgnn
@l Jslly B Y) 2 1) Olza V) el (il IS ALY ey (ool bz Jo 2L Al oda
il e sty gyl )

— 5, Sesm gdal) olall 25 i ol i goll Bemsetd) UL eian oSy Y il

L}L:U i & S Olgin c@clxﬂ\ 6}:“.1\ goes] cu“;:‘.-\ 3 SLL oda izl
65



ikl sl EE Joadl)

Bl Lo ¢ Vs (B1) o (s 5oy Balel) aadil) (3 o oy (ol Al 2358 adan gl oI
R
e (19) e g @y 2,1 oslaly (Ramslin V1 i) Lid) il slay 1 JgY) js) @
Sle (12) e alxad) (sl 5301 32) wld) padl slas 1) 519
i) Ty anall sl claldly o7 wal bt (Likert) oS i plisw) ¢ pddiand/ obilic)
SUICRUPNE R TPE WS TAITH- A% RSN

o S bde (03) o3y et

LlE Gy 5 Flsr 2% e s Lls e Gl

1 2 3 4 5 ior

ALl olah ) e slaeVU LIl sle] e el

Ayl 815 ity Guber —2

B O andl (S clmin o danld) Conons Lo 3 o S 13 sl o) 315l 055 rdulyl)) 8157 Gk —/

Lzyes 3,all 83l o lgope I e Lo (r ST & il ) clas e Lasls (3 aS 310Y)
oo Ll sy Ladod Sllall sae o e (el wel) Y et Il 3 oY) neSE e aes Lo

RIS TpOT e 35V Ll Olan) Gus e STW) ¢ A olamde f of sl 2zl

Blel ¢ o Lad 1S Sty 0peid pdeg el Luly Olte¥) O sn 2l 31 o3 cdullll SIS el —o

J,abu g}.& slaxeVU anl)udl Olzal ol B Gam) (:j cipre Le) Ol M Ol dde gt J\J,;Y\ L;'c dny)eS
Imesgn & LS ) ilSy (Janedly mldl pad) e (SO el sal ¢ e« (Alpha Cronbach)sts 557wl

iy Jordt gl a3 20 5 ST Jalas 1(04) o3y Jgar

E oS Wi ol falas Shlall sus Ol jgl
0,968 119 el aa)
0,965 12 Al 30
0.978 31 I ¢ gast!

SPSS zaby e stazeVl Il slas] e 2 gulaal/

66




ikl sl EE Joadl)

e 1S0(0,968-0,965) o gl &Y sS Wl ebes a3 OF L5 (02) o daad) Bls s

e S Jelas OF an ey ((0.978) B1s aad #L oS W Jolas 28 caly Ol Oliaze

Jod oo e J L (BLEy el Bal Gus e aSTWI & Uy ol BBy a5l wyse (3 Ol
MBlop jlasly anl, )l dend e mlYl )

(el gl Hlasl 3

bl a5l sl ((05)ad) Jsaa

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistigue ddl Signification | Statistique ddl Signification
Faal yiny) Akaa) ,118 31 ,200" ,963 31 ,348
Aaudliil) 3 jadl) ,118 31 ,200" ,948 31 ,141

*, Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle.
a. Correction de signification de Lilliefors

SPSS by e slaze¥l Il slas] e 2 pulazl

Jj}‘?"?‘” J)Jx_\;)\.&:-b dlgjj 9l )L:>-‘>1 il ¢l gos :\,’.},A\ (S glamn of A4 JJ\.W.“ JJJJ-\ M= N
el csd) SLL of T 4s90.05 o ;ST
LSt ot Ol el LAl

o= 3k 32 U (SPSS.V19) maly izl Olxa¥l o cnes @) auhld) Sy adbles od )
vy «Statistical Package For The Social Sciencesy sl jLam) gay SlamYl Ll maby
Gyls] I e dnly ) g age Sl LA Ao sl s W s G MslizY) Wla=Y degast)” ayall

ohe N éada Vel endliGn s 2

el ppdl SlasY1 dldy sl
il aglam Y CIL) Jae plisaal ¢ LS
Sy Bl ) e slazeVU dgatlas lebly Eodl B Choy ol a1 o) slam Y1 unlde =Ygl
dglall ULVl agled) Slaw sl e slaxs VU Lzl o ol Olpate iy ol lenl e 2,L-Yl,
() padlly Janed) padll) anhl) Olgaze sl o B0 a5 el :0gwpm LYY Julas — LB
Al ) 35l ol s =T e :(Alpha Cronbach) #li o SWi" oLl Jeles — W6

(b ol (3w psiie U JlSae ongie bl a2y Al o)) ind Wels Coll e Y=
e Jlaml Ol I Gupadl ] BLAYL el 2485 OLan¥l g YT daisaldl Y1 e Wy e

U gy Jolsy 28 I Eondl

67



ikl sl EE Joadl)

eyl Gl sl I e dugdll Bl aflas leb] dodll e s e Jylo
Sy Al @ sy Ly e 1S5 Ol g2 JUE ) wloYu (SPSS miby e slasVyy
ol Vil Ss) e Bl elldy iy Ll ol )
Ayl s ailas iy 1 JsY) el
PAU Jabt (3 Leled ly ) el dall oda e Al ailas — 1

Ayl A Asladl j2iladt (06) o3y Jgur

gl A ) S ol Prey
41.9 13 53
58.1 18 =il el
100 31 £ 30!
12,9 4 i 30 o
64,5 20 240 e 51 1130,
22,6 7 i 500 51 11 40,0 a
100 31 g0
6,5 2 s
48,4 15 ol
355 11 Fole | et g5l
9.6 3 e &E
100 31 £ 30!
25,8 8 Slgind e Bl
48,4 15 Slgr 10 0 51 415 e
19,4 6 i 15 0 1 41 10 e d B S
ik
6,5 2 e 15 0 T
100 31 g0

SPSS ey e stazeVU 2l slae] e - pubedf

68



ikl il EE Joadl)

o 3 (7058.1) s (18) asse iy o (s8Y1 wllal) e iy i) OF Jgdl o ety i/
AW dend) 350 Lkt & gy ((%041.9) 2y (13) pmsae 5T
) 3L i) EaoB L) e (6) o3y JSCa

SPSS ity e slazeVl (Il slas] e 2 puleal

S e 240 a8 43050 oalest ol ) i) ST jlael OF Joadt IO 0 Lo - peli—
30 oo st 2t @ (%022.6) sy 2w 5050 B 41 400 2eadt 2l s (%064.5) 0 )8 glly 2
Ol g e ey Lo g 3531 (593 o wiebé) p bl cplalall SV OF Joy 1y ((%012.9) sy e
W) el BAUL bL ol L Sy sl Sk PELST I3 e

e 3L el Lol 3Ll Jitad) :(07) o3, JSCad

SPSS by e slaze¥l Il slas] o 2 pulazl/

Lk (%048,4) iy il NV &L';T ) ST OF Jgddl e cptd Geold) oda L eoladl spiadi—
Gy 038l Iply ¢ (%00,5) it (556 G ppel) o) & ((%035.5) des gl e Oshiaml)

L Mg e oddad (S5tmn o) Lasl 3l el O 3y degine lps o (553 dmngl) O gm 1ay (9.6%0)
AW and) 350 alk

69



ikl il EE Joadl)

) 350U cosladl Sl Aol L) fteddt 1(08) o3, (SN

SPSS maby e slazeWU LI slas] e 2 pubelf

Lk (90.6.5) o 5 Gy s BT Lod gld (3 55 53V 8T OF Lo Joudd NS (o Gl
deny O g 5 oo J;\ iz L}E “: (%194) o Oyddy A 15 o JE\ ‘_;‘ 10 Bt V.@_g..u O""U\ J\J:O;Y\
O Jag ag (%048.4) 1y wlgin 10 o 81 U105 e s ol a2 Y1 2l T (190.25.8)

AU Al 5N Ay Lo Mg byl e (38 sue L e Al

) 3510 85l gl e 1(09) (3, K

15 ol M10 o

il g ] 0y M5 o

SPSS ity e slazsVl Il shas] e 2 pulaal/

Ol yglst LS gt Sl
Ll sud) Lo & L (OLzal ol e Bl Wle mosl) oladd S ke plasial ¢ 2l
B ST o Gl Gk e Gl Dl DI e iy ol Lol s el (o il Wall g 1S,
AL @ Bagmsll Syl o OBeY1 sae o e bl il & ag (4=1-5) (o ol g By
ol 198085 (0.8) iy jally (aadll Job) lall 144 saslglt Byl o 036l Jsbo e bat JWLg <5 Lasae WU
e LS b

70



(el i) Sl Juadll
b S o Syl Wby Bl Slawgdt (07) o3y Jgur
(KES Césf Céjf Ja..c}u ua.a;w (K€S ua.a;wa ;\fﬂ\ oL{-\
5 4 3 2 1 pdl Sy
5.00-4.21 | 4.20-3.41 | 3.40-2.61 | 2.60-1.81 1.80-1 <YL

3L olahdl e slazeWl LI slae] e 2 piall

ol ye2 Sl o8 Coudl s 3131 Sy dylall SB1EYY dylad-l Sllawgdl 1(09) (3 Jgur

G o)
) £Y)
ey 31 ol | L) 4 PYH glad! Lau i SN ey
Skl )
e 0.71 0,810 3,5538 Lemd i) 850
bege| 4 0,731 2,7419 [ ol piaiy  Sose | 01
Ly 3 oallell ISl olendy
Lo gin 8 0,978 33871 [55r ot oSxwpe oE | 02
Olarl) Lodil) Sleadly @l
s 12 0,933 3,0000 | wlnits v o (Soonse 02| 03
) Jﬁ-’j 334 I3 wledsg
Lo gin 9 1,045 3,3871 [ clonts K01 o Soops pomis | 04
YRS QUJ&-}
i 1 0,899 3,9677 [ Jss Lo 38 Sxeuse 2z | 05
Leblis JI# mw g sl EIWAY
L gin 10 0,946 3,2903 [ ey 23 s o Stmte funs | 06
;M\ L«ﬁjj

71




ikl sl Gl Sl
Lo gue 0.71 1,114 3,2258 | 350009 30 G \&;W,u S| 07
Cabeladl! o Joolsdll
s 6 0,718 3,5806 | Laslgs ko Vi:.w,u b 08
EWEIURCH P A PP
s 7 0,723 3,4516 | okdly el v_<;w~5, s 09
o 3 0,914 3,7742 oy Lasas L V§w.ﬂ 5o B
10
g s
e 5 0,718 3,5806 | =zl . EAE e penwie oS
) i 11
s Ul 3 g ol ey
e 2 0,849 3,8710 ] . &H e V&zw,u Ogdelns
12

M)\ 53\3)} :\.;bj,wj\ \.@-’(«0)- . V»

ALl 35kl ye2 Ol 8 Coudl A 51,31 SLlrY gLl OB EYY g dylud! Ollewsdt ((08) o3y Jgr

L olahdl Lo slazeVl Il slas] o 2 el

s el LA 3l W (3,5538) sV bl gl Lo gdl) OG 2eedlidl 350l 2ol

Bkl Jg ] o7 s OF gm gV 4] e o) Y1 olE1 OB 4] byl o) aalll WLk sy, (0.810)

72



@.\.\H\ ulall SlE) Liaal)
Vol | At L2 | syt 12N Ll N PR
‘é\...é-\
L gze 0.67 0,666 | 3,3613 Lndld) 4230
e 1 0,620 | 3,5806 | sl anlny Lk densll psi
ISy emdln ad by U] (1
~g§)j3
L 5 0,716 | 3,2258 | s> cloglall mast ansll i
wags b WSy sl |02
Lo gze 2 0,715 | 3,3871 | Je Sl Lo tunsll o2
pEladlinly Lpwdls LB 03
Al
L 3 0,871 3,3226 | ssnd) Ladis e dnsll fow
Jlsh sl s e st | g
Lgennilin
Loz 4 0,901 3,2903 | o codl Jo dnsll o7
e L 0!
N RUETEY
Lo gz 0.68 0,883 3,4065 i S Aad )
e 2 1,027 | 3,5484 s a0 dhay awwdll aof
Sy el Lt U
lebliy Lyl 01

73




ikl (il G Jadl

e 1 0,992 3,5806 | & s gl e sl
& Aol aagd oSl ey ] 02

Lblas Jz

Lo gt + 0,979 3,3226 | wipbdl S doy dewsll pgis
bom @ wEly aadiSIL 03

el L de

Lo gz 5 0,990 32258 [ o T3 sphn Al o
P Jea=l) 38 )1 oladail) 04

RNTERIENIY

Lo st 3 1,112 3,3548 | el shedl 1) sl
05

ol Ly
e 0.73 0,828 | 3,6581 dyloed) d2dJ)

e 5 0,851 35161 | osdl Sp Awmgll o

G ol e Gl
S 01

e 1 0,804 37742 |a& S 1) il aus
s ws e e WYL 02

Lghidd g2y (Bl L]

e 4 1115 | 3,6129 | Je bLdl Lo gl fox
ST g L o BB | 03

Ao g5 53

74




ikl sl EE Joadl)

i 2 0,893 | 3,7419 | o a5 o (Kot fow
04

.Z.UL?;:.S\ W}

i 3 0,914 | 3,6452 [Jie s U it aus
w;lb u’u'“\daywﬂ‘ Ue

i 0.71 0,762 | 3,5742 o Aail

o 1 0.984 3,6452 | cluzdly pilsdll (Sasn s
B ol ey adbdi] 01

Leblas

i 4 0.724 | 34839 | s oKawps 3o
@;;,\a@\aﬁ;w?m L

i 2 0.764 | 3,5806 | sstas¥l ol (Some mls
A el 03

o 3 0.851] 3,5161 et o Stwe o
a3l Ay Al W= | 04

Adsdl Lgnax

SPSS il e stazeVU 2l slae] o 2 pubeadf

(3,3613) i il abid) dn ol Bl S bl gled) Lawgdl OF (9) o3y Jgdl Vs e Lol
o7 Sla OF gm dowgie ) o sl V1 olE) OB ad) U7 ) awh,ldl oLl gy (0.660) 1y )6 )las 14L

bl 3 Jom 2siie
@ 2l Al Wgy (0.883) sl gilas SLEL (3.4060) i Gl Lebaw b 2 oS 221 and 2l

o)) 2B S Wk o)T Sl OF gm Jowsze ] pi ol V1011 01 o) b

@l anh Ll gy (0.828)ak glms S12L (3.058) i gLt Lebaws dlndl 2bdll dad a0l

CAglndl i) Jo 2l T Sla OF Jo U wiie ) et ol Y16l O 4] byad

75



ikl sl EE Joadl)

@ auhlll il Wbgy (0.762)ak e S12L (3.574) il Gl Lawgh a2 2bi) dn 2% L W)

izl aba)) Jem 2ol o)1 dla Of Juy L cie AL i Y1 ol OB &) Y]

o8 Lol A 311 Sy L) 22N dyylall S AV Byl Sllawgilt 1(10) o3y Jaur

e ol 592
Sylah! 1Y) Gd! Lawgll NUR I R
0,71491 3,4924 | wawipeviabay | 01
0,81039 3,5538 sl 50 | 02

SPSS el e stazeVU I slas] e - pulaal/

Logg 28V Com e B ASL ) B Reglao Y dldd OF e sy (09) 3, Jodl I e

141y (3.55) glem Lwsze LY a5l andldl 5l bl g 3 (0.714) (glee 21405 (3.49) Gl
1)l e dedladl) Bl ST 28 —3Sum aal) slal) 3t denge OF Jo Ju @y ((0.810) (gl
-V AN

B gy Sl 1 el I bl
iandlid) 50 522 (3 Arezgt Lolul damlpn ) aaal) alas] NS 93 31 dmgy Y i dend )] ez i)

tige ) Ol )

Ayl |2 B gl (3 Bl 300 384 (3 Al alail and T dagy O

Ayl |2 Al (3 Bl 550 388 (3 Ao oS aai) dnd T gy YO

Ayl |2 A gl (3 Bedlid) 3500 384 (3 Aol dla)) dnd T dagy Y

R IRUNER- WWEURE S W CE R SR UREW-E T SN 1Y AP INCSVR

o (Pearson Correlation) ogwy bV odles Glao Yol 1z -

76



ikl sl EE Joadl)

G ) Al StY suadt Jad-t boy ¥ (11)03) Jgur

alai) lai ) lai ) alad )

i ] RS Al
**0.624 **0.576 **0.576 1 ARAN Jolas akaJ)
0.000 0.001 0.001 - YW (S s Tl
*0.564  *0.441 1 0576 LY Jolas ilad !
0.001 0.012 . 0.001 YU (s gid B.g}!}&:h
**0.74¢ 1 *0.441 **0.576 AR Jolas Lyl Aad))
0.000 . 0.012 0.001 DY & 52d

1 **0.746 *0.564 **0.624 LY faled Al dlai)

- 0.000 0.001 0.000 AV (6 gt

SPSS el e stazeVl I slas] e - pulacl/

oo P ol il e i) Sl o o Pearson LVl feles o3 aa OF iy odlel Joadl o
aba)) bl OF muned g cilind) el Ol (Aot 23485 derg pde ek @l b2l 8y 0.80
Lo ot Baua Ay Yy Lgi L Aldes Bl )
B sy Aulyll) 3081 Sl Lty el s b pild) AsBleg Ayl S p e Jlal -
U5 8b s st Jg Al SV3L e Rl gl il Blly AenglioY) 2ha)) sl e oy
ALl 2 den sl awdldl 3l 5dd 3 dendlie V) dbad) byl e da
gime Syt Lo Alax] WYs 53 s ¥ i dgY) de @) Ao Al B e 3R

bl 2 G gl adldl 5l 5ad 3 adldl aka)l ) o< 0.05

ALl 500 58S o dmndlidl dlad)) day il Lol HlULY) s 12 Jous

Coefficient ol Js> JEANOVA alas Jolas
Lot J by
Sig T Uad-t B Sig F
RIW{ R? R
Sl
0,098 0,000 17,569
1,707 0,610, 1,042 ot 0,377 0,6144

77



ikl sl EE Joadl)

0,000 X1
4,192 0,178 0,747

SPSS. V25 jsla-yi Lldll ol e slazeVU cptm Ul slie] e 1 pkaal

Jadl o) el of R2=0,377, o5 & ) fales 2ed 4] by Dol Jgdd) o man
08 Lo gze b3yl balas ol padl Sgnn (3 L) Yo 37.7 iri b juis Jo 3,08 adlid daz) J,Y)

(0,000) 18 s5s 1517,569 caly o 11 1is gm0 F 20 ousTy R=0,614

cal 18"t aas 0fy (0,178 )lms oty 0747, il 8 B aas oF Lol wdladl Jods 10 cras
Lie Eedldl 2l JoY1 Jind) el il cSlas o3 Bgae 15% L e, $18=0,000 38 g 1:04,192

e bty B o0 o Loeso de .0S0.05 250 sy
Tygms Sgs i ilal BY3 93 5 34y of Jo¥1 i ) Boo A1 jaby 0
Ayl 2 B 38 A L) B5L0 58S g dpndlid) Aadd) ey o 1< 0.05
PV S e Lol ol Y] Wslas Lyl it aceg
Y=a+Bx, Y-=1,042+0,747%,

bl a3 Bl 3p medldl wlaad oY1 el Jal el (3 sasly sasy L) gl 40

0 TAT s g as g Lo 6T 0,747 i 2eilid
Bgine Sytas dis aSlax] AN 93 1 dog ¥ AW A i) G A1 B e Gid) 342
el 2 A f 56 Bl Bl 334 3 aa oS alaa)) dad < 0.05

T d) 33k 32 e A g A1 iy 5T Lol SV il 113 Jgud

Coefficient bl Jsuor ANOVA Jolas Jolas
J.;Lﬁ NENE]
et oLl F R? R
Sig T Skl B Sig
ot

78



@.ulaﬂ\ —uilald) Al Jadll
0,004 | 3,098 0,407 | 1,262 0.000| 33,684 0,537 0,733a
X2
0.000 | 5,804 0,116 0,673
SPSS. V25 slaxyi Lindl ol 2 e slaeVU ol slas] eyl
Jasdl o) i) 0 R220,537 5 )5 gl sl Jalan 208 4] by ldl Jgadhl o s
by bl bolag o) pad) Gsme 3 a0 Y053.7 wi b g5 Jo 5,080 2ol abaa) an ol
oy -(51g=0.000) a2 sue 133,684 il e 5 e tgas Facs wusTly « R= 10,7332 0,05
125,804 iy w6 "t" a0y (0,116 glae ez 0,673 caly BB a3 Of Laf edulll Jois
Gy i Ay S alaid) Gl Jird) o i) pad) SVlas o3 Bgme 253 L s 512=0.000 a8 s
Aygine (6 gims Wi Adla) BYs 93 T Blia OF (of oW1 Lo A1 jaby 90
Alyt 2 BB Fns 38 BBl 358 308 9 Ao S ARSI Ay . 0< 0.05
t 3V S e Lol oS Wslas Lo it aceg
Y=a+Bx, Y-=1,262+0,673 x,
Bkl ol a3 5Ll g A geSl abad) W e d) Jall el 3 sy sumy Blo| izl 40
Y0673 )6 g i Jig L (61 0,673 s bl
Bgme Syt s ASlax) AV 93 ST dagV AW A i) G i) dos o0 3idl 3.4, 3
bl 50 s (3 ayled) Al aad 0.05 >0
Coefficient bl Jsuor ANOVA Jolas Jolas
Jeks NUNC ] b
Lo Ol F R? R
Sig T Syl B Sig
o) 0,742a

79




ikl sl EE Joadl)

0,059 | 1,967 0,457 | 0,898 0.000 | 35,495 0,550

5,958 X3
0.000 0,122 0,726

hoedid) 3500 58S o dyylondt Aad) dmy pild Jaundt ALY oW 14 Jous
SPSS. V25 slasy) Wodl ol 2 Jo slaxeVl iUl sl o 2 jbaabl

Jaedl o) panall of R7=0,550 5 s gl dptond) ales 3 4] Jailly bl Jpakl o ey

opld Lawge bl lalag ) il e @ bl e Y055 as b e Jo yladl dbA) ae SJU)
o s - (SIG=0.000) a2 gmn xie 35,495 il e U110 dpme F as wusTy R=0,742a
Syims e 5,958 il w3 "t" w3 Oy (0,122 (g)las ey 0,726 il 23 B aws of Ll wlalll Jous

Bgine Sytms i Byl 2aadl CI Jind) el el OMalas o8 Bigiee 45k L Lis L 51g=0.000 2z
o< 0.05
Pt M o G Lo sy e
Tygins (& giams 8 dilal DY3 93 ST 34y of W1 Lo 801 jab) o
Ayt 2 BB K 38 Fpnnd i) 8300 3E g gyt A ) Ay o @< 0.05
P S e Lol oY) Aslas Lol s aiag
Y=-a+Bx; Y=0,898+0,726x;

Bl ) padl 3 Bll g agled) abad G el fndl a3 sasly sasy Blo| izl

0 72.6 s gt i i b 6 0,726 luig anslad)

igims Sstne s Aslas| Vs 93 1 dag Y tdagl ) &s ) G i) e e 3dd) L3.4.4
Al 2 A f 56 Gl 3300 334 (3 Rd) i) aad < 0.05

e lidl) 8500 05 e dnd) dad)) dy Sl L) ALY w115 Jgus

80




ikl sl EE Joadl)

Coefficient el Jsu Ji& ANOVA Jolas Jolee
- - RUNE ] LYy
Sig oz Sl F
T] Syl B Sig R? R
o) 42,650
0,186 1,354 0,459 0,621 0,000 0,595 0,77279
X4
0,000 6,531 0,126, 0,821

SPSS. V25 slasy) Jodl ol 2 o slaxe¥l Ul slasl o 2 jbaabl

B8 ) i My R2=0,595 © )65 g amdl fales 3ad ) by pldl Jgudkl e
b)) Jolag wld) ) Sgian (3 ol o %059.5 ws b ks e Brd) Wi dn o)) i) o))
o oes (SIG=0.000) a8 s bie cily o W1 10 gme Fans wusTly « R=0,772%,06 L g
Syimnn 150,531 il w6 "t" a3 0fy (0,126 g)lms Loy 0,821 il 5 B aws of Lol edlaladt Jous
Syiomn i Bt i) ol i) ol il SMales o8 gme 23 L s 818=0.000 s

o< 0.05 Iygine

e iy b2 0 G Lo g5 e

Lgrs (Sgms s Aila! U5 93 T Sl OF o dag) J1 dpp )1 28, <
Ayl (2 LS A3 L) B3k1 328 9 At 2N My o < 0.05
Y UK Lo bl o) Y] Asles Lyad s aieg

Y-=-a+Bx, Y-=0,621+,821x,

Bl Bl ) i) 3 BsLgL i Rad) AR ) e i) Janl) a3 asly amy BLo| gl Y
Y0821 s gee i Jig Lo o 0,821 s

e iy B 0 G b sg s
dgirs (S gms LS ddla! AN 93 JST 3979 pds & b géj‘j dpnd JV A )V 28 <

81



ikl sl EE Joadl)

Of e jas g Aol dowo 1 Jgdg Ahtd A dewdlid! 33kl 384 3 Aol iw) i) sY < 0.05
Chlpldl 2 Al G Rl B3l 3dE O Aendliuy) dkdd) sl Ailes) WYy 53 ST S

82



s

Al Sl sl e dpdal) camds wdlilly Gond) (55i) B Ladally wloghal) 2o (3 IS dag,udl ol gedl) Of

82Ul Aoy Uy Al Jolgal) Bl 25, 5SSy Leatil amgs 3 Aol 815 Wyl Gl Y Alaid) e sleze)
Lo Aamndladl Lgzty oo Bl ) (g i) e Bl 8000 8550 e poliaie 0 B )) LY 522 e
Beids Bgr oo Lblis dylennl Olad) Llag aundld) LS o coud) G Labas LlUE (3 Laaelsy Lele
SVl sV oVils 0 Jsill Sa g gl 1 B3 Jgad) P n 5T B e Lmdlin Jo 2ALY)
) edag ledl G ladly Lajlaly Lee Bl cd A g el 1A lllS s Lgmog @ ly RJISCEY) oo 2yl

. CJW)IJ\ 9 C?szk
Pl -

Al 33l a5 (3 Andlidl 2a2) day JoY) dal) A 0.05 Gginn (Syis i B5lam) A5 93 3 5mg V

¢l ) 2 Al denge

5w 3 i g oS i) LSRN 0.05 Lgms Sgims Lo Blaxl ANs 63 j?f 349 Vv
¢l e Al A 56 Al

Aeedlidl 3 10 3 bl i)t I dal) O 0.05 Ggin (S5tme e Blam) WYs 53 3y
¢yl |2 LS sl

Bedldl 3l e (3 nd) Aba) de o)) dad S 0,055 500 i die Aot AYs 53 T 5y v

WU P TICE WY

FRSESTIPCRNG W POCE S W IV R~ sl o< 0.05 tsms ggrms ke aglax! W5 93 T 3429 Vv

e WJR Y SV ERE I W - WO [BE3)

Al Ffn St o Bl 831 3505 3 150 S el gn i) AR ey Of Bl s BTV
SEPNE S AR WU R SRS ST AU PTIRI - NPT ESR VD N TESOWSIE SN
Gy & o) SN AR g V) (39 90 72,6 ey ylondt BaB) sy ay G 0747 sy bl dai )

%67.3

83



Ologd) -

U OB el Sh @l e 4 ol E L e el

o Lo (U1 Ll el a3LanY) Sleslall aivy Aoy e Jon 8y B2 sl o5 55,0

e Wolal st il V) Aba)) sy Sy ) Lmdly o) Il (3 el 265 s Ledll 3,0

el s (3 (panaseis Ay

ot sVl Y e g LA B alas (3 Wlosinly Gl ieV) lashall ol sl plazsl 55,0 v/

(s alal andl 3 Loy gl ohLaYly Sleall ¢l

el el 33 Ul By Rheay el Aulie SIS e Bl abES s e aSTW 50,0

U Brene lads £ Bpes

84



1@y e Ll LB
255 @ @oladV) S slal a8 dmlpny) abid) e (2017) L 25 gld) 5 e S5l L]

1860 cales aold) S Ayl )3

s AT o cblall a3 aedis (20060) Olgl sle s sl s a2 Obds B ) L2

gl ) 5l Al delg iy sl L(1997) Sl e amisl L3

LolasY ol g | i) E asko 3 deilieY) abad alel (2016) aads oy anl 4

46& ()l dralx M}./L[/j

B auhs o deSI W) pes (3 Al 2ha)) e (2022) aer 6 5 celbe bS5 aal L5

396do c{»«.gf Lolasy) el ils TR TR 74-;‘})) JJ-U;LM}L

Sl S5 i ge Al el Ol sl Bdls (3 Laygng dendlieV) aka)l (2013) | agus aaysy 6
. ML: o;f.l,a fb;:,w.a
Sl soll Bl 3 Ao (3 Zomglia ) AbR) 95 ((2016) Lazsle Flaas g ¢ Aldl) ds iy LT

pskall 38T Oluals .54-53 o sl 55T adlid) 550 e 3 3 al 55 495 (2011) i 01y .8

I W AN

ax-Ty bzl Slbasad) agalh 8T cansliw¥) (Sl aaal aJT (2010 | iy 9-8) Lawsy pdes .9

 Gpenlitl] oo Yl 2] Jom al ) Jgoll] ill] B3l Jalse

5 sl palell G AR el 3 Al aesldl abkad (2009 ,04) s 2510

267 UP¢ islesy)

55 apdld) Bl 3l e dlelad) Bad) 5s) b 3 cpdl deedize) (2013) agas 5~ 11

e 3L aglell 2087 Olesls L 122-120 o prnts
oYl Al el Lo ls .89 o g e "SIy eyl gls)" (2000) L sy 0l e 12

iz sladl sl il sl gl (3 Badlaa Yl Wi e (b M) el @l s A 13

63 o (1S s 5T dale

85



3 adldl g jdas el Aledll 0y (2005 ,04 23-25) in solese o agis il 14
el sladl Jom i3 Y sl dnale moll] adell G5l 5] (b dodis Gkt iy . dpdd) (530Nl Lot
13 -

Al U LY L (3 aestd) 30 (1996) crt e S 15
oY S b 34 o (g Y Codd] ol emeel) (1973) 41 1516
100 aslasV) dew gol) il 5300 Ll 31518 4o 51 alai) (b ) Lo 915,17

Bt 3 oS Y] Gadnd i) JulaS oS 2k L(2022) Jis gl 5 0l 45,18
316 o (Goles olas) o=l ils apslasy)

ool ) gl 2B B By By Bl 22 (2005, L) . s wd= 5 capi= 23,.19

Al dnel 191 o colesSLy wlabsiall o) c15Y) i st
st gl s s el 24 o gzl 1l 2t il (201T) Laat jiags. 20

i ldbts o dodie 55T i Bl BndlS et (3 dlin ) a2l o5 L(2013) Ll sls 15,21
by jeeE el pale (3 pienUl Solgt

A2 o Cutrlo 55T gl oSl 3 Laygs 5 bl amdlze¥) L(2005/2004) L Gpoes 3ylas.22

el g 3p2LasY) plal) 30872 g1
S At s sl sbe¥le wlpad) aadt” L(2009) Lot colagl 123

i}jjA/‘J)u\.U ML;S\ SJ.\ES\ Cz) L} LAJJJJ L‘gjo:J\ (LMLY\ il (2011/2010) j.’.j‘j\ S u"j‘)“‘;24

Oleads ¢ ppndly &30V (ujlxj\ 3»31583@9 ol

colysiSs g bl a3lasY) dew sl adldl B sk o W) @Al 3y (2012/2011) 5. ale 25

e e ) 5 33l aglall 3JS7Olels 196
st g ) g aellall o s 3l 144 o sl 2 el 5l 515 (2001 L ol Je 26
249Up chlsein Yl slasl L aslasY) ollswny) (2000) .4pmbs g°27

S T o Caeald bt dge " inlad) gl sl (2000) Lt 43,28

86



A s 2edldl 35l pp0 @ Ty aensb ) abad) (2022) Lgun e 5 Wi ond 2629

69 o cialel Sgml s ol Jeo gl iy s
e asladV) el b 3 2yl olewsll il (2013) slasy 145730

la veille stratégique dans les PME-PMI algériennes .(2003 ,0\sx) .aug 35531
Gaalr O o ¢ Al olasY) (3 Aedll Lok b3 deley dilicd) 2T Jom Jo¥) Jol) olel) illl

A ey s

3lasYl Cluwsll doiliay) abil gubs U .(¢2017§m¢17) s bl g cule W, k.32

60 il Yy dlazs Y olalill] &35V 3y 5154

(AT jsle 2F 55T ngad) V) (et & Reglpa) aba)l 3 (2014-2013) 54 L1233
27 -

gl L asges (157 o awdldl Wl asts L(2004) Lgpad) an ez 34
AelreY) dba))l 5 okl 3,050 .(2006) L sl L. 35

Lockis 5,57 Aad) Sluws soll Byt SlegY) o B (3 Bzl aba) o5 (2015) ik o) s. 36

Ay (m e (Aol dnels A0 Al psle cfg”m‘f“‘w los JLSey

wtﬂ\ 3}3.\.\ ;3'3'2;' L} ?\W.:\)KMJ\\ 2\2_2.:5‘ 93 (2021) A @)}3 9 ‘L5L35 éziu.’ ¢ L}B}\.g- LJj}&A37
I8 oislotlly Jlas Y olslasl dagt Ol Wss o 365N Culd) ande Al anln— JlesVI oladail

5-2 piasirey daa (1997) Sl ©pels . 38

3 o it do) (2003) 1Sd cpols. 39

87



Lol byl iy 1 iyt

(ol Sl g Sl o] 655
— Ky = 2 o sl
el pgle g dylad] g b3l aglell LS

) 3l o

il Al |

Baggbly Bty 3lge )15) jeead jend) pele 3 fuls B3l Jo Jgamll 22 35T slas] ) (3
S JONE 1) P TTNC I WV P[P SO WO TP [ SAN -2 S W Y- R PN
g 5 Assl) A1 (3 @ Suslet o5l s e il e Ol WY e a5l
Salr] O Lade ol Sy o m 4T Ogizes () Olgdhl pll X Dl mogy slitzal g5 alel
AN e o Sy ¢ LB el o) 25T pasa s

D (B)dkwt B1,a) S O[S RPN
b 3 * Gl ez 2 @

.2023/2022 iwotds dsni

88



b g dpnaseid) LY 1 JoY) ¢33

s WY ) L2 SN it Bibylly fasid) SUL jan Lad U] d)) e Cug
SWEIPININED GF S P IROUPERTROA W R AT PN ST N

[] il ] 55 = N

i 40 o 81 1 30, [ 130 - BT O oddl W
St 50 aw 5000 3t 11 400
q ~b old [0 st O FPINURETINCE
[0 e s $E

B el G 8pd Slg W
O Bl e S [0 @l 5 e BT

89



e f¥) A ;3 ¢ 33

eM 3 (X) poy oz oAbl 2l 3 Aoedl ) ABEN) St ol ) ShLA) e Bsgez o L

sy el
i
Sy 22| 28 Gl gl | il (et o) dadd)) ol Slyle 2!
ALy | @y By

L dld) A1 1 Yo
$5> S5y Lgdlin 4 slary (sl) Gpdl Al Jelow sl 555 01
Ay pginy piag LU Sy il Jom Sleglall ast asll poii. | 02
Gadl (Sl inly Lpndlin W Lo Ol o sl o4 03
Leemndlin Jlosl gl UM 0 2l 3ol 25 s Gl Lo, 04
2R B ety U 3 e ladld ol e ol e ddll 02 1 05

ool pSCI1 Aa)) 156

Leblisy Ll o glsSilly ol Jadl Ll 3316 290 2a sl 255 | 06
Lebles iz (3 aholdl aa oSl Lol ) S s ¢ bl e d g, 07
et sl o g 2y gyl ol S o el 5. | 08
By Lor oSS e Jgamll 3010 Slalad) s 8T8 3gkn A5l 05, 09
o L 55 8 et el 1) Al s 10

Lyt Ak (6
Sodl & Slimall o Bl syl S il e 11
Leiid Wl g (Bl johas aw J1 0 il A8 oS ) Al mes. | 12
Boo g5 33 ST i Luyn o BB Lo BLLI s destll s 13
Byl Lpanery LelSn 08 o (S e 14
el o Gasl) JU ks ) ) o 15

Ard) A2 J1 gl

Leblay B0l s gl g Al o)l Slag 2l (pilsdl) (Sansn s 16
i) ol Bl W Lgadggns (Sanngn 5o 17
A3 rleedly (2L gl (Stse il 18
i gud) Lo 35030 Aoyl g Al ) Lgzey Jaeal s ‘.,<;M5,= Jass. 19

90




LBl 3500 1IN o3

B8 (X) m2y orp el 2 dnsl) 3 dendlidl 3501 328 (S o G bl e degaz L L

Ay el

Gilye n#

Bt

Gl p#

sy

13

R

LBy 3 o sllall Jg.:Jb laadly b=zl ;w.~\-5:». < 5o (’23

$anl il ety ol 539 ity (St i 138

IS s 530 ls ey Slowtie B s Shss 0,2

YRS CJLA.\."-} Ol )\g.;'.g\ L;& Vg;kw}» c,uﬁ

Leblas J12 mowsiy it Blsmd Jpslll o 8,01 (Sasn el

Sl Loy Yy gy 305 o St o

bl o Jeolsl] Satey B G b (Siente St

el ) 3Ly Bl iBlg el (St go 123

Sladl g S Bus sbadly Eodl (Sange amis

O | X NN QN V| | W N

Pyl o oty Lases e (,.<:~w5» By

p—
e

e olb @;;J! Sleadly bzl R

o
.

LA 835 g ddsdl Lo .m0 13 ) e (S Ogel

p—
[\

91




gl Aol ydaud! 9yl 4 yg el

ol &l g ALl dazll 5,139
5y Sauy — s> Loms Laal>
Ls)l:d-‘b a__.;LpJ.éﬂ ‘oj-h—” EWY

sl psles
IS Boles

2023/ @cded /761 : 03,

J/

2023-05-16: ‘f_,s 8ySun
ALud A padta s | )
8ySu Asall oleall

- "0 ~
n.\\f:‘:‘:f“‘f‘ Sastine., 8
- Ty * & —

3
gow

*
#|
¥

¢ el Ul Sl ok Sl 0 s2yieqgalall dumill oSia Loe
u.ba)-ﬁ-” Lozl L_ﬁ -1

Azl iw] 3yls]: asass Swle 26l adly Jeadl”

s Bigiall falll BSUL lusll bl Jlasad 23 5

gl Bkl edms § Aumsliud] Wasdl AT

And /5 1 L) s

Loy ekl cblie g ia 55 381 §

’3

-~

Al | duwwsd! 3asls

NI ABDENNOUY

5,5 dual>
B -08 M50 0

92



