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Summary:

This study aimed to find out whether there is an effect of organizational values on
challenging the strategic direction in Saba Dor Mills - Biskra.
In this study, we relied on the descriptive approach, and in the field study, we relied on the
interview, questionnaire tool, and institution documents to collect
data, and we reached a number of results, the most important of which are:
v’ There is an effect of organizational values on determining the strategic direction  in
Saba Dor Mills - Biskra
v" There is an impact of organizational values on customer orientation and competitors
orientation in Saba Dor Mills
v" There is no effect of organizational values on the orientation towards technology and
the orientation towards innovation in Saba Dor Mills- Biskra
The study came up with a number of proposals, the most important of which are:
Saba Mills should pay attention to the external and internal diagnosis of the environment in which
it operates, and pay more attention to survey studies for customers, such as relying on marketing
research to get to know more about the customers of the sector in orientation which it operates.

Keywords: organizational values, strategic orientation, customer orientation, competitor
orientation, technology orientation, creativity orientation
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_IMPRIVE CESTINE A LACMIMSTRATION WP 000607115006059
Désigration 2 Menrosds: SARL MCULIN SABAD'OR

-

AcSving: PROOUCTION FARINE ET ALIMENT BETAIL
Adresse. 37, ZONE INDUSTRIELLE W. DE BISKRA
Eumludu 010118  au 311248
__COMPTE DE RESULTAT
T T 2017
RUBRIQUES  DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
(it {en Oinars) _{sn Dinars) _(en Dinars) _jon Dinars)
Vantes de marchanddos | 3 St 4] X =
Produs fbriqués | 42147 20,0/ 304 322 60,00/
ro o Fo0m S0 0oy ]
Vents do travaux = 5 =1
Pmdulbmmm o= d ]
Rabals, romises, risiourees occordds ===
CuWs ot cn o banon emven Mileeme 32T 29,00, | 304 053 80,90
Production stockse ou déstockee 590 005,10 =i 62 361,48
Production immobilisée
Subventions d'expioftation T
I-Production de lexercikce ; TMIMTIND, 204 745 041,48
Achats do marchandises vendues n
Matieres premicros 28 0% 83900 25400005500
Autrus approvisionnements 16731 38547 ¥ 517 490,60 =
Varations des stocks = il
Achan Fernces ot 2 Fravations de LVEes [ | |
Autris consommabons 471140230 2960640 42
Faban; e rinan rRISeIRAE SEMAS N dituts e —
Sous-raltance générale
Lecations = B =
Jervites mmnm “mﬁ . . 4828000
Pdnud‘munm uoom,m —_ 1~ 1 =
mumu\mnl nmn T T eny
Semboen fmentdem e | 722314800 B WIE0
Pubdont 68 162,00 _ 3011000
o ot w148 660,00 3992256
Autres services 1108 110,05 108075496
Dy e e .l
ECorsommations do Texercice s8I 2071 43034
M- Valeur sjcutie dexploftation (HI) LA N L
Charges do personnel 11 881 624,94 16 507 343 &1
TRt a1 IXAE 3 VOTRATI 8 SR S 63551200 81321187
N-Excédentbrutd'expioltation 7 8T0102 {17,093 382.0¢
Autres prodults opérationneds 235021447 100000388
Autres charges opérationnelios | 916 326,19 264973200

..l sulte sur i asge suhante




(4) & Gl

WPRME CESTIVE & LADNIMETRATION  X17 00 0887119006059
Cémgrwisn de Nenirepese: SARL MOULIN SABA DOR

Activiti; PRODUCTION FARNE ET ALINENT BETAIL
Adresse 37, ZONE NDUOTRM W e !QKM
Emlu du MQMC » 31“3’1!
: DE RESULTAT ...
, 2018 I 2017 %
RUBRIQUES DEBT  CREDIT  OEBM  CREDT
__jen Dinars Dinars) |
Dota%ons aux amortissomaents 16 62) aad 2 12534 4TS A8
Provision
Partes do valesr | EpreTers i
Floprion G paries de waier ol preeimons 920996
V-Rimuhtat opecasonnel 1 257 802 41804025
Produtts Snanclers LA | o7 BT A2
Charges financibres S
Vi-Résutat financier | 9168899 w07 aTA
VikRosultat ordinaire (VeVD 12380 43841 382 mETT
Elments aatracedinaires [produis) (%)
ESments oxtracedinares Iehargea| ()
VI-Résutat aatraced male BT '
Impots exigibles sur résuitats 238548308 GRS I0428
. m-u@-—nolwmﬁm
mmuo.w NETOR L‘XIME L)) 285848143

| A cdtallnr sur état annexe 3 joindre



(5) f @ale

VPRIV DRSTING A L NMNSTRATION | woooeonuouou [T1T]
Diskgeation oo Festseperie: SARL MOULIN SABA D'OR

Acthine: PRODUCTION FARINE ET ALMENT BETAL
Adressa: 37, 20NE INCUSTRIELLE W, DE BISKRA o
kmgu__b wmc
 BILAN(PASSIF)

L L2018 27
Capital émis L N00000080 12060000
Captal non appeié e = =}
Primes ot rinnrves - m«mmm TEAISBATAS TS 58016800
Ecart do rdvalussion = ! —
Ecartféquivalence(t) 1l —
Réault ot - Régultat net part du groupe (1) = 1000398541 285540143
Autres capitaux propores » Report § nowveay

Hnﬂch»d“conMﬂL - | =
Part dos minoritaires (1) W) P
TOTALL = 108419 63284 76 536 64743
PASSES NON-COURANTS LA AN ST
Emprunts o duttes Snanciéces
Impbts [d®inks ot provisionnés)
Autros dotios non Courantes i
thlunotpmdubm&h«mm | [
TOTALN =
PASSFS COURANTS:
Fowrnssaurs et compies ratlachis 1“0"'3,1! 1!33601&17
mplss 7 Bt 13056528 10087639
Aumdom . - =y 1224644”@013320”“,87
Ymmbpaw_l_ - T
TaoTAL us 741 mgm 822 504,13
TOTAL GENERAL PASSIF (wiwit) 262 171 623,50 228 453 551,58
11)Amquomwhmd'&NMM¢mom
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Mro/elojs/o|7 1]1]a]0loje[o/ss] | [ T |
SABA D

PRODUC'I’OON FARINE ET ALIMENT BETAIL
ZONE INDUSTRIELLE W. DE BISKRA

Mou 010119 m] www }

2018 2018
RUBRIQUES DEBIT CREDIT oesir l CREDIT
n Oi Dinars) | (en Dinars) _ (en Dinars)
Vonlnd.n-nhndb- i
Produits fabrigués 316 811 20,00 342 147 220.00
me«m |
. __Vente domuu
%&munm“.m 316 811 342 147 220,00
Production stockbe cu déstockie 324 51227 590 0051 |
Production mm |
mmwm
I-Productice de fexercice 377 136 M2 g7 341887 31
Achats de maerchandises vendues 5 |
Mabtores premié 258 563 300,00 78 032 339,00,
Autres wm-u 12423 BT253 15 731 38547
Varatons des 4
[chars S taces o€ 08 pr B0 serves ==
Autros consommations 4 248 208,23 4711 402,30
Mmmmw“
Scus-traitance gendérale i
Sar stma 271 49430 44327,00,
| Primes d’mmmn | mcgz,na 1030 176,31 =4
: Parsonnel A Vostropese | = —=1
; €19 760,20 722 314,80 ]
Pubicité - 46 720,00 68 162,00
Cests o g 1888862 | 148 5‘%’_
Autres sorvices 118852433 110511 |
e ———— | |
onsommaticns de l'exercioe 27T 253 09, 01 843 375 04]
Valour M exploitation (1-5) 38 382 83247 139913 337,
| 11 303 333,62 11881 62494 =]

lmnm« o5 assimilial 637 365,83 | 83551200
@E— scent brut d'exploitabon 26 442 143, e nmmg
muuwuu opérationnels ouu,ul 2380 214,47

Autres charges opérationnelies 1 73.1._3, ] | _$1832519

«h o sulte sur la page suvante




WPRME (ESTIVE ALADMINISTRATION WU D006071190060589

v de i SARL MOULIN SABA D'OR
SARL MOULIN SABA D'OR
Activite: PROCUCTION FARINE ET ALIMENT BETAIL
Adresse 37, ZONE INDUSTRELLE W. DE BISKRA
_Execcice clos le nae
= BILM [77=3 | 5 E——
e 018 = 2018
A ——n ¥
ACTIF Montants  Prossces st .
Bruts pertes do et L

Eoat dacqumtion-goocil pesti! ou negest == 1 =il
Immoblizaticns incorporelies . 2088B73,20 150 276,20 4680200 1680200
Immobidisations corporelies | —— S
Torsins 7 880 13944 T3 135,44 T 980 13944
ki 4 4 5

Austres immctilsath orporelio 1}9168_013.1_3"‘Omﬂ_vrﬂ_@_ﬂwg@_
mmobilsaticns enconceasion B | RO e S~
mmobilsations encours Z 1624488907
mmobiksstions financiéres — !

Titres mis en dquivaience ! —
mnmcluiuu-n&ﬂdoo = P e
Autres ttres Immobiisds B | D G |
Padis ot SW0as atihs Armochs e non courans nmmm = | Sremsace 52030 mo.n_

diffénés actif

L =g TO‘YALACY'V”QLQQ_.[M mwm‘nﬁmmunbmm T143 626 644 KE
Stocks et encours 7 50503180 TSm0 671527093
Créances et emplois assimilés PRk
Cliers 1570 000,00 * =3 000,23 40 208 24390
Autres debiteurs 2531021285 | Myonas 1724306242
Impéts ot sssimilés 426404252~ AIw404202 65168 20598
Autres créances ot emplois assimikis 1 -
Disponibiites ot assimiés

an-“mmmmm

_Trésorers B 3ss e e 39 211 OTA 7S

TOTAL ACTF CCURANT 'nmcoa;nqmmm TS 9% dev e 108 554 STA 56

TOTAL GENERAL ACTIF 316 524 239,18 115 574 aia 27 0 ros saest | 222 174 523,68




™ dal SARL MOULIN SABA D'OR

: PRODUCTION FARINE ET ALIMENT BETAIL
: 37, ZONE IN W, DE BISKRA

2019 2018
RUBRICUES peEBIT CREDIT DEBIT CREDIT
on Dinars’
Dotations aux amortissernents 18 626 630,06 18 623 |
Provision |
Pertes de valour -
Ruprise sue pertes de valeur of provisions 82881
V-Résultat opératianme! 7 147 30537 12 297 850,22
Produita fimanci 184 358,87 #1588,19
Charges financidres
Vi-Résultat Bnancier 184 $16588,19
1 crdinusine (VeVI) 7 331 6642, 12 8% 228 41
Elé tinaires (produits) () |
Elements dinaines (charges) (*
VIE-Riés oxtraordingicre |
Impéts exigities sur résultats (145651283 2385 453,00
T T e ———
IX-RESULTAT NET OE L'EXERCICE | 5873 151,41] 40 003 985.41)

{*) A détailler sir dtat annexe & joindre




(9) o gala

Exercice clos e 9 |
[ BRAN(PASSIF) |
o 012 2018
amis 20 009 000,00, 20 020 090,00
Primos et résarves - Résorvos consolidhes (1) 78 915 846,70 78 415 647 43
Ecart de réérvaluation
| Ecart d'équivaienco |1} |
Resultat net - Resultat net part du growps (1) 5873 15141, 10 002 885,41
| /Autres capitaux peoporos - Report & nouveau
I Part do & sockeh consolidante (1)
1 Part dea minortaires (1
TOTAL | 104 THE 998,11108 412 632,84
P |
‘s_m_m-_ﬂmﬁmqm !
gt (S#6rts ot provisionnts)
mmmmm
| Pravisions et peoduits constatis Savance
TOTALE
Fourmaseurs ¢t compies rattachés 24 307 581,13 18 098 892,24
Irpdte ~ 866328,85 2 383 665,39
Autros dottes 73 666 68081122 454 433,03
Trisoreris passit '
TOTAL 8 7768 920 590,80143 751 899,66
TOTAL GENERAL PASSIF {I+ii+1ll) 203 708 §38,81252 171 823,50

{1) A usliser uniquoment pour Ia présentation o 'etats financiers comokdés
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L 2020 20797
‘c_-g_gmh 20 020 009,00 zoooo'i‘oﬁ‘
| annm Riserves consolidees {1) 76916 845,70 nug,g_ap._r_o}
| mmamm
| [Ecant céquivalence (1) 3
| Résultat net - Nlﬂ"l!nttptﬂdngmﬂ[ 16332 852 6!7‘3151,‘1;
| Autres capitsux propores - Repert & nouveau 5873 181
Part de la sociote conscidante (1
: Part dos MImJj} |
TOTALT 121 121 898,861 umm;q
1
E.prunhﬂdn.o-unum T |
‘ Impbis (differds ot p os) = !
Astros deties non courantes — |
| mmammr |
TOTAL i X3
T Foumiss ueompuorunc_g_-_ |23 334 350,98, 24 387 581,13
Impots T 4045 669,47 46 328,64
Autres detios 73 329 546,561 73 666 €80,81
.rmmL Ui = 1
YOTAL Il 100 708 98 920
TOTAL GENERAL PASSIF (l+8+11l) 1831 417, 708 688,91

mAc‘mnnlqmmmwwhmm ﬁmncbnm
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Désigration de fenseprise: SARL MOULIN SABA D'OR

PRODUCTION FARINE ET ALIMENT BETARL
37, ZONE INDUSTRIELLE W, DE BISKRA

|_Exercice du | 0101720 [ au | 3112120
OMPIE

€0
2020 2013
RUBRIQUES DEBIT | CREDIT —n?a_ﬂw'r_
{on Dinars} | {en Dinars) L¢en Dinars} | (en Dinars),
Ventes de marchandises B
‘ Produits fabriqués 337 827 000.00 396 341 400,00
Produetion vendve P de servioes
M= Ventn de
r}mm- annexes ~ |
{Rabais, ' rdics |
[ Cuties s oe B30, Xeren kRO 237 15T 009, 216 §11 40000
[Production stockoo ou déstockia | 59 25684 324 512,87
Production iImmobilisée i
‘Subventions d'exploitation ] uﬂ
Mﬂ*r& g 32T TIT 7481 T 135 90
lAchats de marchandises venduss r e |
Maeros premisres RECTI) 254 953 200.00 |
Autres approvisionnemaents 11 277 16782 12422 87243
[Achats f #hades ot oo de sorcer R | _+__
Autres consommations 4 391 106,25 4 248 208,23
(Wtaaa reevaes, FAICUTI CbErI BUF 3Thaty
|Sous traitance général ==
|Locations
Servi P v 161
‘ |Primes 42381871
{ . o
: 450 638,00
Publicite 30 110,00
= — ‘
Autres sordcos 112372 149,96
DU -
nsommations de Fexercice | 250 40 522,44
Valour Fexploitation |11)
Charges de p | 11 668 460,36
mpots et taxns ot asaiming 625 250,00 ,4 837
1V-Excedent brut d'exploftation ~ assesn,
Autres produits opérationnek s 740 107,80 €0 006,16
4741 7281
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wioloolslol 11 8 o/0/elolslel [ 111

de Venreprse: SARL MOULIN SABA D'OR

PRODUCTION FARINE ET ALIMENT BETAIL
37, ZONE INDUSTRIELLE W. DE BISKRA

__Exercice du | 010120 | wu | 314229 |

2019

Dotations aux amortasements 15 135 000,51,

18 626 680,96

|Provision

(Pertus du valour

L e s L L rr——

V-u“nm opérationnol

19 935 4382

7 147 30837

Pmdulu financiers

182 84565,

184 358,87

‘Chargoes fimanci¢res
%m feancior

784 358,07

H-Résuitat cedinmios (VoVi)

26 198 283,

7 351686424

im sanraordinires {produses) )

EMmerts extraordinairas {charges) (")

Vill-Résultat extracedinaire

Impdts axigition Bur résutats 3 855 431,00 =y

“mumm

145851283 0
5073 15,81)

R ESULTAT NET DE LEXERCICE |

118 352 352,486

{*) A ditailler sur é2at annexe 4 joindre
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@ lestreprive: MOULIN SABA D'OR

PRODUCTION FARINE ET ALINENT BETAIL

37, ZONE legu , DE MOSRA

| = e - 2021 | 2020 %
CAPITAUX PROPRES =
Capital demis | 20600 600,08 20 000 000.00
| (Capttal non appes 1
ﬁhudm Réserves consoldeos (1) nmm,zu T3 91584570
anndo rédvaluation =
Boutd*_oyumgm
Résuitat net - Résultat net part ou groupe (1] 34 094 97258 16 332 852,06
| _Autres capitaux propores - Report & mowvoau S BY315100 6873 151,
R Part do 12 sociétd commclidants |1
' Part dos mincritaires {1) -
YOTALT 138833 970,26721 121 950.56.
i | 1
[Emprunts ot deties financitres -}
L‘!&L""@‘ ot provisionnés)
dottes non coursntes . |
‘ FProvisions ot prodults constalés ¢'svance
TOTALN
Feurntsaaurs ot comptos ratachs 24 541 285,67, 23 334 350.58
Impots , 7 B58 756,47 4045 88047
MW N 24 830 157,68 7332’6“,3!}
T s ,%‘ T
AL = 57 290 240 T09 ]
"—lﬁn GENERAL PASSIF {I+il+il]) 198 174 214 B31417,52

{1) A utiliser uniquement pour 13 peddcntation d atats financiers consclides
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< [ WPRIVE DESTINE A L'ADMMSTRATION

["Exorcice du 0104121 | au | 3112721 |

NiFeoT Az e [ 11|

_ COMPTE DE RESULTAT ...

021 2020
‘ RUBRIQUES DEBIT | CREDIT | DEBIT | CREDT
' Dina ; _ {en Dinars)
‘Dotations aux amortasements 7 350 758,55, 15 125 02051 |
Provision ]
Pertas de valour L =
Reprion sir parten te VeU* 6L fr0 0N
V-Réaultat cpdratonned g 41362 989,91 19 995 438 21
Produns financers | M0 84T 192 345,65
Charges financibres 1 |
Vi-Résultat financier 200 368,47, 10_%5
Vil-Résultat ordinars (VeV1) 42 002 587,58 28 108 783 88
[Emants satraordinaires {produits] ') |
Enmonms eavaondl |charges) ()
Vll-Réaultat axtracedinaire = 3
Impéts exigibles sur résultats 7997 585,00, 385543100
o chnbue |
IX-RESULTAT NET DE L'EXERCICE Jemeorzss e nzesaes

(") A détailler sur état annexe & joindre
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wiFslo/elenozazT0ea [ [] |
de rermeprime: SARL MOULN SABA DOR

PRODUCTION FARINE ET ALIMENT BETAIL
LE W. DE BISKRA

Bruts pories do
eom. ¥ wil pOSHT cu it
b_!._ggo_nm_eogpol‘... 206 878,20 90 276,20 16 602,00/ 16 602,00,
‘lmr-obm-uon_-eovp@"m
7 980 129,44 T 553 138,44 7 850 139,44
‘Bati |

iAmrnimmotu--uiemn:iagmv.-- 1“mm,zrmmmnnmms_amnxmf
L u—obllmonmombn

mmobilisations 5 07 eook__; 207 500,80 307 800,00

Immobilisations financié 3
| e | Titros mis en d_qubvalom

m titres im ~maa ) > :

52 030 000,00 3 030 020.94:52 930 090,20

T Fz_z? 37 355 52 317w 16k Sl 113 193 7441

& 248 781,15 § 346 78115 3 272 976,08

i < X |

12 458 373,00, 13 & 37306 540 000,00

29 656 387.52. 566 367 57 20 B19 583,81

68 278.95 68 276,85 amé’

Trés 44845 62212 a1 %45 63317 83 985 506,12

= TOTAL ACTIF COURANT amuz.g 385 442.74] 108 541 34321

L TOTAL GENERAL ACTIF, 318 677 028,65 = sod sty 2w T 17 31,08[ 221 331 41T 52




- PRODUCTION FARINE ET ALIMENT BETAIL
; &W" Ol BISKRA _
[ modu | mmz w3222 |
~ _COMPTE DE RESULTAT ..J.. |
2022 X 71 3
r RUBRIQUES DEBIT CREDIT DE!? - CREDIT
: oi {on Dinara) _len Dinars) | (o0 Dinars}
Dotations aux amortissements 7 864 591,51 7 350 768,96 —=
Partos de valeur =
Tepring $uv pavson da vleur o provisions
N-Resultat opérationnel 43 554563 41 382 109,11
Produits feanciens | a0
‘Charges financieres = |
VI-Rosultat fimarcier 200 IGEAT
‘vu-auul- ordinaire (¥ +V1) 48 654 063, 42 092 557,53
Elements extracednmres (2eoduite) 1) = :
Eléments sdmawes (chargus) (%)
NIf-Résullat extraordinsire
Impdts exighies sur résultats 10 251 045,30 7 997 585,00
B e L Rl | i
IX-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 36 303 618,48] 34 094 872,58

"} A cétailler sur dtat annoxe & joindre




| Primos ot rosacves - Résorves acees (1) 75915 846,70 73 915 848,70

| ——
| Eocarnt d'éguivalence (1}

| Rasultat net - Resultat nat part du groupe (1) 3530381843 34 094 97258
| Autres capitiux propores - Report & nouveau 5873 151,00, 6873 151,00
| Part do 13 50K consolidante

Part dex minorisires (1) == B
TOTAL T 143 092 §16,18133 BE) 570,28
| Emprunts et detea financié
| Bmpdts (Gfeds ot provisionnés)
| Autres dottes non
| Provisions et peoduits constatis davance
TOTALR
PASSIFS COURANTS,
| Foumi ot comptes rattaché umm%umg,g
| mods 3720135 7 D63 754,47
| Autros dettes 8 402021_1_,99* 24 860 197 58
| Trésorere
W-

11)Awwunmnmmammmnmnmm




(18) ol Galal



[INMPRIVME CESTINE A LADMNSTRATION] NLH0 0060711
Dexyg e Nentregrise: SARL MOULIN SABA D'OR

: PRODUCTION FARINE ET ALIMENT BETAIL

4 .37, ZONE INDUSTRIELLE W. DE BISKRA
|_Exercico du_| 0101122 | au | EAREZ-

| COMPTE DE RESULTAT |
| mz — —— ——

RUBRIQUES DESIT CREDIT | OEBIT | CREDIT
i den Dinars) | ¢en Dinars) | (on Dinars)
Produits fabriqués 55 270 424,80 374 229 968,00

- |

s wt s Rty rerians, LTS 356 370 374 339 16300
Production kée ou déstockée 595 248 60 78 006,74

[l-Production de Texercice : 35¢ 887 37350 571337 254,74
i |

—— e —— ——

Maticres premibres 257 968 35200 | 289 943 448,00
Autres appeovisi nts 15 442 649.2¢ = 15 585 290,87
Varations dos stocks |

p— — e

ﬁu_@, i 4677 57645, 4297

& g - « 352 400,00 200 000,00
Primes d'sssurances | 37458591 410 051,88

- 415 726,00 420 428,00
Publicite = 37 720,00 45 330,00
L‘ ot s - !
[Autros services 653 56747, 1258 ao.zi{
Mt e warviow |
ALCons tions de l'exercice 279 052 433,07 8¢ 160 174, 1
Mi-Valeur ajoutés d'exploitation (1) TTHE T 47 147 030,47
Charges de personnel 15 436 373,55 |15 894 138,83
o1 tiees ot vorsemonts assimiés 150 358,96 | 394 481,44
E-Exo__qqam brut d'exploitation 62 175 47839 50 553 46
Autres produits opérationnels. 144282882 200 11
Autres charges opérationnelies 7133 082,32 1616 632,21
LAl suite sur la page suivents




