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Summary:

The study came under the title (The Role of Strategic Thinking in
Developing the Institution's Creative Capabilities), which is one of the
approaches used to survive and adapt to the rapid changes in the work
environment and achieve a competitive advantage in the market.

The study sought to measure and analyze the correlation and impact
relationships between strategic thinking as an independent variable and the
sub-variables emanating from it, represented by (strategic intent, systemic
perception, driving assumptions, thinking about time, smart opportunities), and
the creative capabilities of the organization as a dependent variable through its
components (absorptive capacity, adaptive capacity, thinking capacity).

The objective of the study was manifested in two dimensions, the first of
which was theoretical, and represented by presenting an intellectual framework
for the subject of the study, and the second was field or applied, represented in
studying and determining the impact of strategic thinking on the creative
abilities of the Amouri Brotherhood.

The study aimed to answer the questions, then crystallize the theoretical
framework in the light of these questions, and formulate hypotheses that tested
the relationships in connection and influence.

Thirty-five questionnaires were analyzed for the Amouri brothers complex -
the branch of the red wage in Biskra -, relying on the questionnaire as a tool for
measurement, and using a number of statistical methods such as the arithmetic
mean, standard deviation, coefficient of determination R, percentages, and
correlation coefficient. Data using SPSS.

The results of testing, analyzing and interpreting hypotheses revealed that
there is a statistically significant correlation and impact between strategic
thinking and its sub-variables and the creative capabilities of the institution.

Keywords: strategic thinking, creative abilities, Amouri brother’s complex
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COMPUTE X1=MEAN(X1.1,X1.2,X1.3,%X1.4).
EXECUTE.

COMPUTE X2=MEAN (X2.1,X2.2,X2.3,%2.4).
EXECUTE.

COMPUTE X4=MEAN (X3.1,X3.2,X3.3,%3.4).
EXECUTE.

COMPUTE X3=MEAN (X3.1,X3.2,X3.3,%3.4).
EXECUTE.

COMPUTE X4=MEAN (X4.1,X4.2,X4.3).
EXECUTE.

COMPUTE X=MEAN (X5.1,X5.2,X5.3,%5.4) .
EXECUTE.

COMPUTE Y1=MEAN(Y1.1,Y1.2,Y1.3,Y1.4).
EXECUTE .

COMPUTE Y2=MEAN (Y2.1,Y2.2,Y2.3,Y2.4).
EXECUTE.

COMPUTE Y3=MEAN (Y3.1,Y3.2,Y3.3).
EXECUTE.

COMPUTE Y=MEAN (Y1,Y2,Y3).

EXECUTE.

COMPUTE X5=MEAN (X5.1,X5.2,X5.3,%5.4) .
EXECUTE.

COMPUTE X=MEAN (X1,X2,X4,X3,X5) .
EXECUTE.

DATASET ACTIVATE Jeu de donnéesO.

SAVE OUTFILE='C:\User\User\Desktop\INASS SAV'

/COMPRESSED.
3ol O giw edes ]! gl sl i JI FREQUENCIES VARIABLES=
/BARCHART FREQ
/ORDER=ANALYSIS.
Fréquences

Remarques

Sortie obtenue 27-MAY-2023 22:23:44

Commentaires
Entrée Données C:\Users\User\Desktop\INASS.sav

Jeu de données actif

Filtre

Pondération

Fichier scindé
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Les valeurs manquantes définies par
I'utilisateur sont traitées comme étant
manguantes.

Les statistiques sont basées sur toutes
les observations comportant des

données valides.




Syntaxe

wllIFREQUENCIES VARIABLES=
Bpall il g galall Ja gall jaall
/IBARCHART FREQ
/ORDER=ANALYSIS.

Ressources Temps de processeur 00:00:02,45
Temps écoulé 00:00:02,40
[Jeu de données0] C:\Users\User\Desktop\INASS.sav
Statistiques
oeaadl ezl bzl Ja 5l 3_all <l g
N Valide 35 35 35 35
Manquant 0 0 0 0
i) & gaydl) &l prial) cowen ddad) )3 Chua g
dad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 83 35 100,0 100,0 100,0
el
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 430 Y20 e 4 11,4 11,4 11,4
440 SN 31 00 17 48,6 48,6 60,0
4w 50 SN 41 oo 13 37,1 37,1 97,1
L 51 (0 S| 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
alad) Jasal
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  ssiwe 5% 1 2,9 2,9 29
B 5l o i 7 20,0 20,0 22,9
gl 9 25,7 25,7 48,6
EERIES 17 48,6 48,6 97,1
We il 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0




3_ead) & g

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Jils ) 15 10 28,6 28,6 28,6
Glsis 10 N 05 e 15 42,9 42,9 71,4
415 N 10 o 7 20,0 20,0 91,4
415 (e 3 8,6 8,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
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RELIABILITY

/VARIABLES=X1.1 X1.2 X1.3 X1.4
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité
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Filtre <sans>
Pondération <sans>
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N de lignes dans le fichier de

Gestion des valeurs

manquantes

Ressources

travail
Entrée de la matrice
Définition de la valeur

manquante

Observations utilisées

Syntaxe

Temps de processeur

Temps écoulé

35

Les valeurs manquantes définies par
l'utilisateur sont traitées comme étant
manquantes.

Les statistiques reposent sur
I'ensemble des observations dotées de
données valides pour toutes les
variables dans la procédure.
RELIABILITY

/VARIABLES=X1.1 X1.2 X1.3 X1.4
/ISCALE(ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

00:00:00,05

00:00:00,06

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,689 4
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,920 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 701 4

(4858 Lal) At el clalas (b

) i1 il Y1 axdl

eadail) el U aall

bl ;Y] 3ald CWEl 2l




il b Sl ol ) el

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,686 3

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,905 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,936 19

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,841 4

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,936 4

S G il yeal ) el

i) i) Sl Sl juaiall ) saa

Abaiay) 3,080 J Y1 aadl

oSl e 3 paall  JG asll



Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,956 3

Statistiqgues de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
917 11

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,952 30

)M\ ‘_A:; BJJB\ CAllEl axall

Ay Ol e @\AAJ LA Jalaa

dadll ax < jlae Jsa Al ol il o) i calala)

(> i)
N Moyenne | Ecart type
Ledlaa) ains L dss el anss
35 2,91 ,373
Al 3 50all JA e Al
Bl e Eanall g A pall ani
35 2,74 ,561
B
Baaa latic 7 jla gad A gall 4n 35 2,40 ,847
Aalaiall 3 ) g (381 53 2 g
35 2,63 ,598
P )
e i) il 35 2,6714 ,44462
N valide (liste) 35




Statistiques descriptives

il ams & jlae Jsa Al o il o) i calala)

bl

N| Moyenne| Ecarttype

o8 ALeLall 3 yIail) Fuoun sall 223505
) 35 2,46 ,657

Ao 55 Gt () A 5all (o
35 2,74 ,561

<l )l

il A U il sheall b 3
. o 35 2,54 611

Ay sl (g5 s palase JSE I Al
Clilanll aranai salely dus sall oLd 35 2,63 ,598
ki) el 35 2,5929 54599

N valide (liste) 35

Cilal Y1 Clald amy <) jle Jsa Al o il o) S cilalas)

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

B bl e di gall adiad
B 35 2,51 , 781

Jaall Juadl 55k ) puais

dal (e Aaliall (m jéll A gall atias
35 2,66 ,591

LSadl hladl e sl

a5 55 Tl (e Fwus el i
35 2,60 ,651

Caaall Jalds yaddas)

2 O gall QI3 N A el
g1y JLal) aladiuly Sl dade 35 2,31 ,832

Jaall 5 a1 Ay (3 yla aLERY
Gilal Y a8 35 2,5214 ,52290

N valide (liste) 35

& Sl axy @l jle J e Aall 31l ¢ i clalasl

a8 )

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
sl dae Culll dsall (i
) s bl e sldieY) Jlas 35 2,40 736
| skl 5 1S
Ao COCE Ja syl o 35 2,74 ,505




L 55 e et () A sall omu
it Aoy g <l ) al)

gl &

N valide (liste)

35

35
35

2,80

2,6476

4T3

,45692

Al 2y Gl e Jea Al ol 8 ol i cilala

38
tives
N Moyenne Ecart type
5% BJAL':S‘ ua\)ﬂ\ ‘; 4....;....5.«1\ >A.Lu.m ¥}
35 2,31 , 758
Baaa Glai) yiwl L) Jal
eIV (550 Cpe sl A all 2l
Jilat Bl msal) alodid e M) 35 2,23 ,808
Audlial)
el (553 (e dndl dsngall 2elis
| 35 2,20 ,833
Al Jadas aladind) Je )
e A8l 5 a8l A gall gl
o leall ki 535 Sty el
; 35 2,43 , 739
Jalady Al el (e ZpnsSal)
Audlial)
A8 a Al 35 2,2929 ,69262
N valide (liste) 35

Abaia) 35080 amy 0l e Jga Al ol 8 o) i cilalal

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type

il ey s 3l 3,10 igd
35 2,63 , 731

Cbelally G3laiall (3 S

& Dllee iy (B I -l
35 2,40 ,881

skl g Gaail)

535 b coalall il ) ol
i ) 35 2,86 ,494

o6 Jleas pgton

al s e sl Jans
8 Al Apulie g 35 505 35 2,37 843

Oalalal)
Alagia¥) 3 ) 35 2,5643 ,61937

N valide (liste) 35

okl e 5508l ey Ol e Jsa Al o i o) 5 cilalas)



N| Moyenne| Ecarttype

A el Sl dplalally jedl
i ) 35 2,60 ,604

e e A ks

e A sall Jal Ll G geay a
Al ) sadl) 5 0 AY) ae Jell) 35 2,63 ,646

aed) Aalally

il gall AaiDlall i) 5 45 5 pall
35 2,63 ,646

sl
il e s a8l 35 2,6286 ,57000

N valide (liste) 35

).\SS.\S\&L::JM\AMQ\JL&G JPM\ J\)ﬂi ;\JTQLMA.I\

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
SIS 7yl 8 3y el e sall @i 35 2,31 ,900

a5 sl ety A el Sl rans
= 35 2,29 ,893

)l IS

Cm SEY) Ol e 5yl aadis
il 35 2,29 ,893

el
Sall e s 0 35 2,2952 ,85853

N valide (liste) 35

el i) SEl e Gl e Jea Aall ol i o) )l Clala)

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type

PEN RS | 35 2,6714 44462

bl ) gl 35 2,5929 ,54599

il ;Y1 a8 35 2,5214 ,52290

gl 4 sal 35 2,6476 ,45692

KA 35 2,2929 ,69262

PN P RET | 35 2,5452 ,45327
N valide (liste) 35




e G le Jea Al o) il e 5 cilalas)

N Moyenne | Ecart type

dalasinl) 5,0l 35 2,5643 61937
Gl e 5 ) 35 2,6286 ,57000
SSall e 5 ) 35 2,2952 85853

fe o) el ) 35 2,4960 57024

N valide (liste) 35




Slua i) LAl 1038 (galall

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT X1
/METHOD=ENTER Y.

01 4o Al dua A

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 Lelay) P . | Introduire

a. Variable dépendante : >l yiwY! aadll

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,686% 470 454 ,32842

a. Prédicteurs : (Constante), 4yl <l jadll

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,162 1 3,162 29,318 ,000°
Résidus 3,559 33 ,108
Total 6,721 34

a. Variable dépendante : >l jiuY) wuaill

b. Prédicteurs : (Constante), ey &l )

Coefficients

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,337 ,253 5,289 ,000
e )Y ol all ,535 ,099 ,686 5,415 ,000




a. Variable dépendante : o2l s waill

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT X2
/METHOD=ENTER Y.

02 4o Al dpa i)

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modéele introduites éliminées Méthode
1 Lo lay) el P Introduire

a. Variable dépendante : kil ) gaill
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,605% ,366 ,347 ,44138
a. Prédicteurs : (Constante), 4yl <l jadll
ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,707 1 3,707 19,028 ,000°
Résidus 6,429 33 ,195
Total 10,136 34
a. Variable dépendante : kil ) paill
b. Prédicteurs : (Constante), ey < )
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,148 ,340 3,379 ,002
daclay) Al ,579 ,133 ,605 4,362 ,000




a. Variable dépendante : <hill ) gaill

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT X3
/METHOD=ENTER Y.

103 de Al dua 4l

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modéele introduites éliminées Méthode
1 Loy )P .| Introduire

a. Variable dépendante : <l 58 3ald

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,533% ,284 ,262 44924

a. Prédicteurs : (Constante), aeluy! <l )

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,636 1 2,636 13,063 ,OOlb
Résidus 6,660 33 ,202
Total 9,296 34

a. Variable dépendante : <l @Y sald

b. Prédicteurs : (Constante), ey &l )

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,303 ,346 3,768 ,001
Lelay) el 488 135 533 3,614 ,001




a. Variable dépendante : &bl ydY) a3

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT X4
/METHOD=ENTER Y.

104 de A A 31

Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modéele introduites éliminées Méthode
1 Lelay) <l Introduire

a. Variable dépendante : <8l 3 sl
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 4292 ,184 ,160 ,41888
a. Prédicteurs : (Constante), aeluy! <l )
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,308 1 1,308 7,455 ,010b
Résidus 5,790 33 , 175
Total 7,098 34
a. Variable dépendante : <l i <&l
b. Prédicteurs : (Constante), &yl &l il
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,789 322 5,551 ,000
Lelay) ol sl 344 126 429 2,730 ,010

a. Variable dépendante : <)l & <&l
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Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 L lay) P Introduire

a. Variable dépendante : 453} (= il

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,619° ,384 ,365 ,55191
a. Prédicteurs : (Constante), &l &l il
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,259 1 6,259 20,548 ,000°
Résidus 10,052 33 ,305
Total 16,311 34
a. Variable dépendante : 483 Ll
b. Prédicteurs : (Constante), ey &l )
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,415 425 977 ,336
Jaelay) el ) ,752 ,166 ,619 4,533 ,000

a. Variable dépendante : 453l il

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT X
/METHOD=ENTER Y.




Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 L lay) P Introduire

a. Variable dépendante : sl yiwYl Sl

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

A ) dpeda 8 L)

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,679° ,461 ,445 ,33777
a. Prédicteurs : (Constante), &l &l il
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,220 1 3,220 28,228 ,000°
Résidus 3,765 33 ,114
Total 6,985 34
a. Variable dépendante : sl iyl Sl
b. Prédicteurs : (Constante), ey &l )
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,198 ,260 4,610 ,000
Jae Y1 ol al) ,540 ,102 ,679 5,313 ,000

a. Variable dépendante : >l iyl sl







