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  داءــــــــــالإه

بي من لهما فضلا علي تعجز درر ودراهم الدنیا الوفاء به، أ إلى

   .والآخرةالتقوى والنعیم  أهلوأمي جعلهما االله من 

 أعانناكل رفقاء الصبا وزملاء الدراسة والعمل والى جمیع من  إلى

  .االله الجمیع أثابعلى هذا العمل 

 .اهدي الجمیع ثمرة جهدي

 

 

 

 

 

 



  دیر ـتقكر و ـش

ویسر لنا سبیل العلم، فله  الإسلامبنعمة  أكرمنا والإكرامالشكر الله الواحد القهار صاحب الفضل  أول

الشكر حتى یرضى وله الشكر بعد الرضى والصلاة والسلام على الحبیب المصطفى صلى االله علیه وسلم 

  .تسلیما كثیرا

الجزاء على  أفضلاالله عنا  اجزاهالفضل بعد االله  اله ةالمشرف ة للأستاذثم كامل الشكر والتقدیر والامتنان 

  .نة الفردوساالله ج ، فجزاكاوصبره االقیمة وسعة صدره اوتوجیهاته انصائحه

     .هذا العمل إتماممن بعید في  أوشكر كل من ساهم من قریب كما لا یفوتنا أن ن



  :الملخص

لتطویر والتنمیة الاقتصادیة للدول خاصة  الأساسیةیعد الاستثمار الاجنبي المباشر احد اهم الركائز 

مال لتمویل المشاریع وكذا تكنولوجیا وتطویر المعارف الفنیة  رأسوهذا من خلال ما یقدمه من  نامیةال

ن القطاعات من اجل بی الحدیثة للدول المضیقة لهذا الاستثمار وهذا من خلال تحقیق التكامل والإداریة

مناخ الاستثمار من خلال مكانه في السوق العالمیة یفصل تحسین ال سة على اكتسابالدخول في مناف

روح جدیدة لقطاعات استثماریة كالزراعة والسیاحة من  وإعطاءیزمات وضمانات للمستثمر وضع میكان

لتدعیم الاقتصاد  أخرىطرق  إلىللواردات النفطیة الغیر مستقرة واللجوء اجل الهروب من مشكل التبعیة 

  .خارج المحروقات من خلال تنویر الصادرات وترقیتها

حاولنا لدراستنا هاذي معرفة الطرق والسبل من اجل التوجه من الاقتصاد الریعي الذي یعتمد على 

المكاسب والمبررات من هذا  إبرازوكذا  المحروقات قطاعاقتصاد متنوع خارج  إلىالعائلات النفطیة 

  .التوجه

  :المفتاحیة الكلمات

  .المعارفة الصادرات، نقل التكنولوجیا وتطویر المباشر، ترقی الأجنبيالاستثمار 

Abstract : 

Foreign direct investment is one of the most important pillars for the 

development and economic development of countries, especially developing 

countries, and this is through what it provides of capital to finance projects, as 

well as technology and development of modern technical and administrative 

knowledge of the countries that are the straits for this investment, and this is 

through achieving integration between sectors in order to enter into competition 

to gain its place In the global market, the improvement of the investment 

climate is separated by setting mechanisms and guarantees for the investor 

and giving a new spirit to investment sectors such as agriculture and tourism in 

order to escape the problem of dependence on unstable oil imports and to 

resort to other ways to support the economy outside of hydrocarbons through 

the enlightenment and promotion of exports. 

For our study, we tried to know the ways and means in order to move from the 

rentier economy that depends on oil families to a diversified economy outside 

the hydrocarbon sector, as well as highlighting the gains and justifications from 

this approach. 

key words: 

Foreign direct investment, export promotion, technology transfer and knowledge 

development. 
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 مقدمة  

یشهد العالم المعاصر تطورات إقتصادیة هامة فبعد التكاملات الإقتصادیة التي حصلت في        

العالم بعد الحرب العالمیة الثانیة ودور المؤسسات الدولیة والتي تمثل الصورة العامة لما یعرف بالعولمة 

ضافة إلى دور الذي تلعبه والتي سیطرت على الإقتصاد العالمي بقیادة الإقتصادیات الدول الرأسمالیة إ

الشركات المتعددة الجنسیات في إطار العولمة الإقتصادیة والمتمثلفي حركة الإستثمارات وإنتقال رؤوس 

فوجب .الأموال بین الدول والتي جعل الدول المتقدمة تحكم سیطرتها علیها وعلى الإقتصاد العالمي ككل

  .الإقتصاد الدولي وإن كان بموقع متباین عنهاعلى الدول النامیة أن تحذو حذوها لأنها جزء من 

وهنا نحاول التركیزعلى الإستثمارالأجنبي المباشر بإعتباره أحد المتغیرات الأساسیة على التطاق      

الدولي والمحلي ویعد من الإهتمامات الأولیة لكل دولة سواء كانت متقدمة أو نامیة وتتسابق إلى أكبر 

تمویل المشاریع التنمویة وتحقیق تنمیة إقتصادیة لأنه یوفر السیولة اللازمة عدد من الإستثمارات بغرض 

لجمیع المشاریع لتحقیق التنمیة لأنه البدیل الأضمن عكس القروض والمنح والمعونات الخارجیة والتي من 

  . شأنها إدخال الدولة في أزمات حادة كأزمة المدیونیة 

شرة یعمل خصوصا على زیادة النمو الإقتصادي من خلال تحسین والتدفق للإستثمارات الإجنبیة المبا   

البنیة التحتیة وخلق فرص عمل وجلب التكنولوجیات الحدیثة من خلال الشركات متعددة الجنسیاتومنه 

لذلك وجب على الدول توفیر الحوافز والتسهیلات وتهیئة .تحقیق التنوع في المنتجات وصادراتها وترقیتها

ومن ثم تطویر القطاعات .لى جذب أكبر عدد من الإستثمارات الأجنبیة المباشرة لهاالمناخ المساعد ع

والقطاع الإقتصادي بالخصوص والتي تؤدي إلى تحقیق التنمیة من خلال زیادة القطاعات الإنتاجیة ورفع 

  .یشةمستوى كفاءتها وزیادة القدرة التنافسیة للوصول إلى درجة الرفاهیة المواطن وتحسین مستوى المع

والنمو الإقتصادي لا یأتي إلا بإنعاش الصناعات تطویرها وتنویعها والتي تنعكس في جودة منتجاتها    

وزیادة أرباحها وجعلها مطلوبة بكثرة من خلال تنویع الصناعات والتي تنعكس على تنوع المنتجات وزیادة 

تها ومنه زیادة التبادل التجاري الدولي الطلب علیها في الأسواق الدولیة والتي تؤدي زیادة الصادرات وترقی

الذي بعتبر السبیل الأمثل لجلب العملة الصعبة وتحقیق التنمیة الإقتصادیة وإنعاش الإقتصاد الوطني 

  .خارج الواردات من عائدات الصادرات النفطیة
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   : الإشكالیة  - 1       

  ؟ خارج المحروقاتماهو دور الإستثمار الأجنبي المباشر في تنویع الصادرات         

 : من هذة الإشكالیة یمكن أن نطرح جملة من الأسئلة الفرعیة 

 ما مدى مساهمة الإستثمار الأجنبي المباشر في تنویع الصادرات -1

 .ماهو دور تنویع الصادرات في زیادة الواردات المالیة للدولة خارج المحروقات -2

الصادرات خارج المحروقات على الإإقتصاد ما أثر كل من الاستثمار الأجنبي المباشر وتنویع  -3

  .الوطني

 : الفرضیات - 2

یعمل الإستثمار الأجنبي المباشرعلى تطویر القطاعات الإقتصادیة من خلال ضخ الموارد  -1

 المالیة والمادیة وتوظیفها بأحسن وجه من خلال تطویر وتنویع وترقیة الصادرات في مختلف القطاعات

خارج المحروقات من خلال بعث قطاعات جدیدة وتطویرها زیادة حجم المبادلات التجاریة  -2

 .والإستفادة من مواردها التصدیریة

یعمل استثمار الأجنبي المباشر على توسیع ونموالنشاطات الإقتصادیة والتي أدت إلى إزدهار  -3

الصناعات وتنویعها وإرتفاع حجم الصادرات وزیادة الإرادات التي ساعدت على التنمیة المحلیة في 

 .الجزائر

 : الهدف من البحث - 3

تهدف الدراسة على إیجاد العلاقة بین الإستثمار الأجنبي المباشر من جهة وتنوع الصادرات من جهة 

إذ یعتبر الأول أداة فعالة في تطویر وتنمیة الإقتصادیات .أخرى للوصول إلى تحقیق تنمیة إقتصادیة 

المشاریع ومنه زیادة حجم القطاعات المنتجة والتي ترمي بإعتباره الطریق الأسهل والمضمون في تمویل 

فتنوع الصادرات .في مجملها إلى تنویع المنتجات وزیادتها ومنه تنوع الصادرات نتیجة زیادة حجم الإنتاج 

تعتمد على تطویر الجانب التنظیمي والبنیة التحتیةوولوج قطاعات جدیدة خارج المحروقات الذي یستلزم 

كبیرة وجلب التكنولوجبا الحدیثة وأسالیب إنتاج متطورة حتى یستطیع المنتج المنافسة في  وجود استثمارات

 .الأسواق الخاجیة 
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  : أهمیة البحث - 4

نحاول من خلال هذا البحث إلى إبراز دور الإستثمار الأجنبي المباشر على الدولة المضیفة ومدى 

خلال النهوض بقطاعات جدیدة وتطویرها  مساهمته في تطویر الإقتصاد الوطني وتحقیق التنمیة من

وتنویع صادراتها وزیادة وارداتها خارج المحروقات وزیادة جودتها ورفع القدرة التنافسیة والتي ینبثق عنها 

تنویع الصادرات والتي تؤدي إلى زیادة المبادلات التجاریة الخارجیة التي تدر عائدات من شأنها المساهمة 

  .في التنمیة الإقتصادیة

 : أسباب إختیار الموضوع - 5

تزاید إهتمام الدول بدراسة طرق جذب الإستثمار الأجنبي المباشر لتوظیفه في المشاریع التنمویة الكبیرة  -

 .من أجل تنمیة مستدامة

یمثل الإستثمار الاجنبي المباشر احد الوسائل التنمویة والبدیلة من الاشكال التقلیدیة نظرا لانخفاض  -

 .انخقاض المخاطر المحیطة بهتكلفتها وكذلك 

الظروف الدولیة الحالیة التي تحتم على الدول التفكیر في طرق أخرى لجلب العملة الصعبة خارج  -

 .المحروقات

توفر الدولة الجزائریة على مجالات قطاعیة عدیدة خارج المحروقات من شأنها الإستثمار فیها وتحقیق  -

  .التنمیة والنمو خارج قطاع المحروقات

  : راسات السابقةالد - 6

  و من بین الدراسات التي اجؤیت في هذا المیدان 

دراسة كریمة قویدري مذكرة ماجستیر تحت عنوان الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو  -1

 .2011- 2010الاقتصادي في الجزائر جامعة تلمسان سنة 

وآثاره على  المباشردراسة بیري نورة مذكرة دكتوراه تحت عنوان محددات الاستثمار الأجنبي  -2

 .2016- 2015التنمیة الاقتصادیة جامعة أم البواقي سنة 

دراسة عبدالحكیم قلوح مذكرة دكتوراه تحت عنوان دور تحفیزات الاستثمار الأجنبي المباشر  -3

 2020- 1993في ترقیة الصادرات خارج المحروقات دراسة حالة الجزائر خلال الفترة 

  .2021- 2020جامعة محمد خیضر بسكرة سنة 

  



  ث
 

 : منهج الدراسة - 7

للوصول إلى إجابة على الإشكالیة المطروحة ومعرفة صحة الفرضیات نتبع المنهج الوصفي والمنهج 

التحلیلي لظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشرفي الجزائر ومدى تأثیره على تنویع الصادرات وهذا بعرض 

یة من ترقیة وتنویع الصادرات خارج قطاع المعطیات المتوفرة وعرض السبل الناجعة لتحقیق التنم

  .المحروقات

نتناول فیه الاطار المفاهیمي للاستثمار الاجنبي المباشرمن خلال عرض تعاریف  : في الفصل الأول

واشكاله وذكر أهمیته على المستوى المحلي والدولي وكذا طرح محدداته ونظریات وعوائق التي تحد من 

  .افة الى الدوافع والآثار التي یتركها على الدول المضیفةجذب الاستثمار الاجنبي بالاض

نعرج على الصادرات في اطارها المفاهیمي من خلال معرفة ماهیة التصدیر  : في الفصل الثاني

واسالیبه كذا استراتیجیات ترقیة الصادرات بعدها نذكر محددات التصدیر والعوامل المؤثرة على حركة 

  .الإستثمار الاجنبي المباشر علیها ومعرفة العلاقة التي تربط بینهماالصادرات دون أن ننسى أثر 

نتطرق إلى واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في تنویع الصادرات خارج المحروقات : في الفصل الثالث

في الجزائر وندرس المخاطر والمبررات للجوء الى ترقیة الصادرات وكذا المجالات وقطاعات تنویعها 

لمحققة من خلالها خارج المحروقات ونعرض كذلك تطور تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر والمكاسب ا

  .في الجزائر والتوزیع الجغرافي والقطاعي له والعراقیل والمحددات التي تواجهه
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الأجنبـــي 

 المبـــاشر
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:تمهید  

،و تحریر حركة  في ظل التغیرات التي شهدها الاقتصاد العالمي بالتوجه نحو اقتصاد السوق         

السلع والخدمات ورؤوس الأموال،ومع بروز العولمة الاقتصادیة على الصعید العالمي و تعاظم دور 

الأجنبي المباشر كظاهرة الشركات العابرة للقارات و هو الأمر الذي نتجه عنه تنامي دور الاستثمار 

اقتصادیة  ،حیث أن جمیع دول العالم مهما كانت مستویات تطورها تتعامل مع هذه الاستثمارات  ،و هذا 

المال  نظرا للدور المهم والحیوي الذي تلعبه في نقل التكنولوجیا و التقنیات الحدیثة  ،رفع كفاءة رأس

كثیرة في الدول المضیفة و الرفع من معدلات النمو ،فضلا عن خلق وظائف  البشري  و تحسین الخبرات 

  .الاقتصادي

ومع ان عملیة جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لیست بالعملیة  السهلة و خصوصا  إذا كانت هناك 

،إلا أن الدول النامیة أصبحت تعیره اهتماما كبیرا  و منافسة دولیة كبیرة على جذب مثل هذه الاستثمارات 

.وف الملائمة و ذلك من خلال  تقدیم  المزایا  و الحوافز المغریة لجذبهتهیئ له الظر   

ل لذا حاولنا في هذا الفصل إعطاء دراسة نظریة لهذا النوع من التمویل الأجنبي و ذلك من خلا

    :رئیسیة مباحث

  المبحث الأول:   مفاهیم حول الاستثمار الأجنبي المباشر.

  المبحث الثاني:  محددات و نظریات الاستثمار الأجنبي المباشر.

  المبحث الثالث:  دوافع و أثار الاستثمار الأجنبي المباشر.

  المبحث الرابع:اشكال الاستثمار الاجنبي المباشر.
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مفاهیم حول الإستثمار الأجنبي المباشر:المبحث الأول  

عن  تار الصاد  أهمیتهو  أشكاله المباشر الأجنبيالاستثمار  في هذا المبحث نتناول مختلف تعاریف

.هیئات دولیة و مفكرین كمایلي   

تعریف الاستثمار الأجنبي المباشر:   المطلب الأول  

 رجخا تقع تعارومش في استثماربالا ما ةمنشأ أو كةرش مفي قیا رلمباشا لأجنبيا ستثمارالإ یتمثل

تتمثل ت، و عارولمشك اتلت على عملیار لتأثین امدر قسة رممادف بهك لم، و ذلأوطن الدود اح

 كةرش في یةدسهما عاأ كنیة تمتلوط سسةؤم أن في رلمباشا لأجنبيا استثمارللا یةطلنما لحالةا

نیة وطلاسسة ؤلما تصبح ذابه و ،سسةؤلما هذهم لتحكا قح نیةوطلا سسةؤلما ءاطلإع تكفي جنبیةأ

لتامة على طرة السیفإذا رغبت المؤسسة الوطنیة في ا. التابعةكة رلشأجنبیة الأاسسة ؤلمم و الأاكة رلشا

وان  الاستثمار المباشر . لتابعةاكة رلشم اسهأتصبح مالكة لكل أن علیها ب فیجأجنبیة لأاسسة ؤلما

  لا  و عورمشلا  ذاه  بةقرا م  و  فرصتلا  ةیرح  و  الإشراف  وروع لمشا ملكیة قح رللمستثم نیضم

 نسبة یمثل معینا اءزج كیمتلأن  كفیهی نماإ و عورشملا الم سرأ كل ل  الكام  لأجنبيا  رلمستثما  نویك

  لتيا الأسهمنسبة  في لملكیةا تتمثل و .و تسییر المشروع ترا را لقا ذخاتاب هل تسمح لتيا و ،لملكیةا

 استثمارلاا ذاه ریعتب تىح ةیرورضلا لملكیةاة بنس  هيف  بةقرا ملا  ماأ نلمقیمیا  رغی  لیهاع  ذوحیست

  حمتس  لتيا  و  أجنبیةلأا  سةسؤلما  يف  رلمستثما  متلكهای  لتيا  لمالا  سرأ   نسبة  و.جنبیاأا ستثمارا

 ارشامب را ستتماا عورشلما رتعتب لودلا ضفبع ،ىرخأ لىإ ةلود نم فتختل ارشامب هرستثماا نویك  نبأ  هل

من رأس  %45من رأس ماله من نصیب  الأجانب و البعض الأخر یعتبر نسبة  %50ن أكثر من كا إذا

  .مال المشروع كافیة لقیام مؤسسة وطنیة في الخارج

 أما في ما یخص تعار یف الاستثمار الأجنبي المباشر فهي متنوعة و عدیدة نورد أهمها فیما یلي

  :  المباشر الأجنبيبعض الاقتصادیین یعرفون الاستثمار  )2، صفحة 2015فایزة، (

 الأجنبيعبارة عن تملك المستثمر  المباشر هوالأجنبي  الاستثماریرى أن  عبدا لسلامأبو قحف  -1- 

الى قیام هذا الأخیر بالمشاركة في إدارة المشروع  لكل او جزء من الاستثمارات في مشروع معین بالاضافة

اما في حالة الملكیة المطلقة فان  .لدولة المضیفة في حالة الاستثمار المشتركمع المستثمر المحلي ل

وزیادة على ذلك یقوم المستثمر  .الاستثماري عو ر شمال الإدارةالسیطرة تكون كاملة والتنظیم والتسییر في 

  .  الدول المضیفة إلىبتحویل كمیة من الموارد المالیة والتكنولوجیة وعامل الخبرة التقنیة 
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خرى وذلك عن أورؤوس الاموال من دولة الى  تحویل للموارد الحقیقیة یعتبره وسیلة أما رایموند برنارد-2-

طریق مساهمة راس المال الشركة في شركة اخرى عن طریق انشاء فرع لها في البلد المضیف اي خارج 

  .بلد الاصلي للشركة الام وقیام شركة جدیدة رفقة شركاء جدد 

الاستثمار الأجنبي المباشر على انه نوع  (CNUCED)الأمم المتحدة للتجارة و التنمیةیعرف مؤتمر ) 1

یقوم على أساس علاقة طویلة المدى تعكس  المصالح الدائمة و القدرة على التحكم ,من الاستثمار الدولي

حیث , )المضیفةالدولة (و شركة او وحدة إنتاجیة في بلد أخر ) الدولة الأم(الإداري بین الشركة المستثمر 

على ألا تقل نسبة الملكیة عن ,تقوم الشركة  المستثمرة بالمساهمة أو امتلاك أصولا في مشروع دولة أخرى 

 .من الأسهم أو القوة التصویتیة في مجلس الإدارة 10%

أهم ماجاءبه صندوق  النقد الدولي بعتبر الإسستثمار الأجنبي  (FMI)صندوق النقد الدولي یعرف) 2

الدولیة وهو یعكس هدف الحصول على كیان إقتصادي في إقتصاد ما أوعلى  المباشرنوع من الإستثمارات

وتنطوي هذه المصلحة على وجود علاقة طویلة .مصلحة دائمة بمؤسسة مقیمة في إقتصاد وطني آخر

یرة من النفوذ الأجل بین المستثمر الأجنبي والمؤسسة بالإضافة إلى تمتع المستثمر الأجنبي على درجة كب

  .)5سهام، صفحة ( .في إدارة المؤسسة

ستثمار الأجنبي المباشر في دلیل میزان المدفوعات على انه قیام شركة بالاستثمار  في مشروعات للإ

عملیات تلك و ذلك بهدف ممارسة  قدرا من التأثیر على , تقع خارج حدود الوطن الأم للشركة المستثمرة 

من رأس  %10و یكون الاستثمار المباشر أجنبیا عند امتلاك المستثمر الأجنبي عل الأقل , المشروعات 

  .على ان ترتبط تلك الملكیة بالقدرة على التصویت  و التأثیر في مجلس الإدارة,مال تلك  المشروعات 

فتعرفه على انه الاستثمار الذي یحصل عندما یقوم مستثمر في  (OMC)منظمة التجارة العالمیةأما ) 3

مع وجود النیة في إدارة ذلك الموجود ) الدولة المضیفة(بامتلاك موجود في دولة أخرى ) الدولة الأم(دولة ما

  .المشار إلیه

انه ذلك الاستثمار الأجنبي المباشر على  (OCDE) منظمة التعاون و التنمیة الاقتصادیةبینما تعرف  )4

النشاط  الذي یقوم به مستثمر من اجل الحصول على منفعة دائمة  من تحقیق العلاقات الاقتصادیة 

: و تأثیر یسنح له بإدارة أعمال خارج بلده الأصلي و یكون ذلك من خلال,الدائمة بین المشروعات

بین المستثمر  و فروع  المساهمة في رأس المال و إعادة استثمار الإرباح و عملیات الإقراض  والإقراض

 )37، صفحة 2022جهان، ( .الشركات
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أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر:   المطلب الثاني  

 :تعدد أشكال للاستثمار الأجنبي المباشر نذكر منها      

  : الاستثمار المشترك) 1

 على رأس تقتصر المشاركة ولا أكثر، أو دولتان فیه تتشارك او ملكیته تعود الذي بالمشروع یتمثل و 

 من الشكل هذا وان .التجاریة والعلامات الاختراع وبراءة والخبرة الإدارة أیضا تشمل بل ، فقط المال

 الاستثمار أطراف احد ویكون . أجنبیة دولة في تتم تسویقیة او إنتاجیة عملیات على ینطوي الاستثمار

 .علیه كاملة سیطرة لها تكون أن دون من الإنتاجیة العملیة أو المشروع إدارة في الحق لها دولیة شركة فیه

 والأخر وطني الأول الطرف یكون طرفین بین الأجل طویل اتفاق بأنه الاستثمار من الشكل هذا ویتمیز

 الخاص او العام للقطاع تابعا یكون والطرف   الوطني المضیفة الدولة داخل معین نشاط لممارسة أجنبي

 مثلا، التكنولوجیا الأخر الطرف یقدم بینما كله المال رأس بحصة مشارك الأطراف احد یكون قد او .

  .)7، صفحة 2021عبد الحلیم، ( المشروع إدارة في المشاركة حق للطرفین فأن وبذلك

  :للمستثمر الأجنبيبالكامل  المملوكة الاستثمارات)2

 الجنسیة متعدیة للشركات بالنسبة أهمیة الاستثمار أنواع أكثر من الاستثمارات من النوع هذا یعد  

 كما ، الإنتاجي النشاط في والتحكم الإدارة في الشركات لتلك الكاملة الحریة یوفر كونه ، تفضیلا وأكثرها

 التوسعات إجراء الشركات لتلك یمكن و ، النشاط ذلك في العمل على قصوى مراقبة بوضع یسمح انه

 من مجال أي في تعمل المضیفة الدول في لها فروع بإنشاء الشركات هذه تقوم إذ ، بها یرغب التي كافة

 قبل من كاملة بصورة الشكل هذا في الاستثماریة العملیة وتتم ، الخدمي او الإنتاجي النشاط مجالات

 الفنیة الجدوى دراسة ( من ابتداءً  النواحي جمیع من المضیفة الدول من تدخل أي دون الأجنبي المستثمر

 إحضار ثم ومن والإداریین والفنیین الخبراء وإحضار الهندسیة بالأعمال مرورا للمشروع والاقتصادیة

، صفحة 2022جهان، ( التسویق ثم الإنتاج بعملیة والبدء المشروع انجاز النهایة وفي والآلات المعدات

38(.  

  :مشروعات أو عملیات التجمیع) 3

 من یقوم , خاص أو عام سواء وطني خرآ و أجنبي طرف بین اتفاقیة شكل المشروعات هذه وتأخذ

 الطرف یقوم أن على مثلا سیارة ولیكن معین لمنتج الأصلیة المكونات بتوفیر الأجنبي الطرف خلالها

 الشكل أو المشترك الاستثمار على التجمیع مشروعات تنطوي وقد , نهائیا منتجا لتصبح بتجمیعها الوطني

 زیا والعیوب ا للم وبالنسبة الحالة هذه وفي الأجنبي الطرف جانب من الاستثماري للمشروع الكامل التملك
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 للمستثمر كلیا المملوك أو المشترك سواء إلیه ینتمي الذي النمط وعیوب  ایاز م  المشروع یكتسب سوف

 لخوف وذلك ، نقل التكنولوجیا قلة الاستثمارات من النوع هذا على یعاب خاص وبشكل ي،الأجنب

 إلى حیث تعتمد المنتج هذا صناعة في المستخدمة أسرار التكنولوجیا  تفشي من المنتج صاحبة الشركات

، 2015لوهابي، ( التأهیل و التقنیة من عالي قدر تستحق لا بسیطة میكانیكیة بعملیات المحلي الطرف

  .)47صفحة 

  :الحرة المناطق في الاستثمار)4 

 دون إلیها الواردات بدخول تسمح التي و الدولة حدود داخل تقع التي المنطقة تلك هي الحرة المنطقة

 لجعل الدول تسعى ولهذا التصدیریة الصناعات إقامة تشجیع إلى النوع هذا ویهدف جمركیة، رسوم

 للتملك أكبر ومنح حریة الاستثماریة المشاریع بمنح وذلك للاستثمارات  جاذبة مناطق الحرة المناطق

 .   )7، صفحة 2019سمیة، ( المضیفة الدولة خارج إلى والأرباح الأموال وتحویل

  الاستثمار الأجنبي المباشرأهمیة :  المطلب الثالث

 :یلي ما خلال من المباشر الأجنبي الاستثمار أهمیة توضیح یمكن   

 .المضیفة الدول في والتطویر البحث أنشطة تنمیة في المباشر الأجنبي الاستثمار یساهم -

 .والتصدیر التسویق قنوات ویفتح العمال مهارات یطور مما التكنولوجیا نقل -

 .التصدیر قطاع تنمیة في الأجنبي الاستثمار یساهم -

 .الأموال رؤوس لتدفق مصدرا المباشر الأجنبي الاستثمار باعتبار التنمویة العملیات تمویل -

  .)وطبیعیة بشریة مالیة، (المحمیة لموارد الأمثل الاستغلال عمى المساعدة -

    .الاقتصادي الركود من تعاني التي الفقیرة المناطق وتطویر تنمیة- 

 البطالة مشكلة من والحد الشغل، مناصب خلق خلال من الاجتماعیة، التنمیة تحقیق في المساهمة- 

  .)27، صفحة 2020وفاء و أسماء، (

محددات و نظریات الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثاني  

 في هذا المبحث نعرض بعض محددات و نظریات و العوائق التي تواجه الاستثمار الأجنبي المباشر 

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول  

   :المباشر الأجنبي الاستثمار لجذب الأساسیة المحددات إلى المطلب هذا في سنتطرق    
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   :السیاسي الاستقرار) 1

 البلد تمتع فكلما المباشر الأجنبي الاستثمار في المؤثرة العوامل أهم من السیاسي الاستقرار یعد

 و الدولیة الاستثمارات لزیادة تدفقات حافزا  ذلك كان كلما الاضطرابات من خالیة مستقرة سیاسیة بظروف

  : عنصرین إدراجها في یمكن معقدة و عدیدة أسباب على السیاسي الاستقرار عدم ینطوي

 توجهاتهم و الحكومة أعضاء في المتتالیة و السریعة التغیرات عن الناتج الحكومي الاستقرار  عدم*

 .السیاسیة

 هذا وتنظم تحكم التي السیاسات في السریعة التحولات عن الناتج المؤسساتي القطاع في الاستقرار عدم*

 .) ... العامة، الملكیة الخوصصة،(القطاع 

تدفقات  من یحد الذي ،الأمر للبلد الاقتصادیة الوضعیة على سلبي بشكل تؤثر الأسباب هذه إن

 في إیجازها یمكن و المخاطر بعض من المستثمرین تخوف ،نتیجة إلیه المباشرة الأجنبیة الاستثمارات

  : التالیة النقاط

 و العامة المنافع لأغراض جزئیا أو كلیا الأجانب لمشروعات المضیفة الحكومات مصادرة أو التصفیة- 

 .تعویض بدون

  .عامة ملكیة إلى المشروعات تحویل و التأمیم-

   . الخارج إلى الأجنبیة العملات تحویل على قیود فرض- 

 .الدولة و الأجانب المستثمرین بین المبرمة الاتفاقیات و بالعقود الوفاء عدم و الإلغاء- 

 التأمیم مخاطر و حدوثها الممكن من التي الحكومیة التغیرات طبیعة و السیاسي النظام فاستقرار إذن

 یأخذها التي المتغیرات أهم بین من تعتبر كلها الاقتصادي، النشاط في الحكومي المصادرة والتدخل و

   .)53، صفحة 2022جهان، ( رالاستثما قرار اتخاذ عند الاعتبار بعین المستثمرین

  :الاستقرار الاقتصادي)2

 الأساسیة العناصر من الثبات و بالاستقرار تتمتع و بالاستثمار، مرحبة كلیة اقتصادیة بیئة وجود إن

 إشارات تعطي لأنها خاصة، بصفة المباشر الأجنبي الاستثمار و عامة بصفة الاستثمار تشجیع في

العالم  على الانفتاح و الاقتصاد بتحریر اهتمامها عن فضلا الأجنبي و المحلي المستثمر من لكل سلیمة

 خلال من البیئة هذه إلى الوصول یتم و الأجنبي، الاستثمار لتدفق أساسیة متطلبات تعد التي و الخارجي

 الحجز تقلیل و الموازنة عجز و التضخم في التحكم على تعمل التي الاقتصادي الإصلاح برامج تطبیق

   .)54صفحة  ،2022جهان، ( التجاري
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 :السوق حجم)3

 یحدد لأنه وذلك الأجنبیة الاستثمارات تحدید في تؤثر التي المهمة المتغیرات أحد السوق حجم یعد

 إلى بحاجة أنه یعني فهذا كبیرا السوق حجم یكون فعندما الحجم، لاقتصادیات المشروع تحقیق مدى

 الأدنى، وتزداد حدها إلى الإنتاجیة التكالیف تنخفض وهنا الأولیة، متطلباته لتغطیة كبیرة أولیة استثمارات

 المشروع، من المتحققة الأرباح من یزید الكلیة، مما التكالیف في الزیادة من أكبر بنسبة الإنتاج كمیة

 من المزید وجذب الاستثماري النشاط تحفیز شأنها من توسعیة سیاسة ستتبع الحكومة فإن وبالتالي

  .  )27، صفحة 2020زینة و بشرى، ( الأجنبیة الاستثمارات

 :الطبیعیة الموارد )4

 لاجتذاب توافرها الواجب والمهمة الغالب في ا دائم لیس الرئیسیة العناصر من الطبیعیة الموارد تعد

 الدول من كبیرة بكمیات فیها والمتوفرة الطبیعیة بالمواد الغنیة الدول تكون اذ . المباشر الأجنبي الاستثمار

 وبأثمان المواد تلك على الحصول استمرار ضمان اجل من كبیر بشكل لها الأجنبي الاستثمار یتدفق التي

  .  )8، صفحة 2021عبد الحلیم، ( مناسبة

  :والنقل المسافة تكالیف)5

 یؤدي ما وهو النقل تكالیف زیادة إلى المضیفة والأسواق المحلیة الأسواق بین المتزایدة المسافة تعمل  

 للأسواق للوصول المرتفعة التكلفة بسبب الصادرات لاستبدال الأفقي المباشر الأجنبي بالاستثمار

 والذي للتصدیر الموجه العمودي المباشر الأجنبي الاستثمار على ینطبق الذي الأمر نفس وهو الخارجیة،

 والسلع المكونات والصادرات الواردات من كبیرة كمیات لشحن والحاجة النقل تكالیف ارتفاع بسبب یثبط قد

  .  )24، صفحة 2022هارون، ( النهائیة

  :التحتیة البنیة )6

 النقل ووسائل كالطرق هیكلیا دعما إطارا توفر التي الهیكلیة العناصر من مترابطة مجموعة وهي

 أساسا، تحتیة بنیة وجود في إلا تتم لا مراحلها وبجمیع أنشطتها بمختلف الاقتصادیة فالحیاة والمواصلات،

 تعد التحتیة فالبنیة وعلیه2 له، التحتیة البنیة بجودة مرتبطة ما لبلد الاقتصاد وكفاءة جودة أصبحت وقد

 في الاستثمار قبل الأجنبي المستثمر یتفقدها التي الأولى الداخلیة المحددات بین من الحالات أغلب في

 المضیفة الدولة في التحتیة البنیة وجودة بوجود العملیات إتمام وجودة أنشطته لارتباط وذلك ما، دولة

   .)30، صفحة 2020زینة و بشرى، (
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 :والتكنولوجیا التسویقیة القدرات )7

 منتجاتها، على الطلب وحجم نوع معرفة من یمكنها عالیة تسویقیة مهارات الأجنبیة الشركات امتلاك إن

 المستثمر امتلاك أن كما المنتجات، من متنوعة وبتشكیلة الخارجیة الأسواق إلى دخولها سهولة وبالتالي

الخارجیة،  الأسواق غزو من یمكنها متطورة تكنولوجیا الجنسیات المتعددة الشركات وخاصة الأجنبي

، 2020وفاء و أسماء، ( المضیفة الدول أسواق في المحلیة الشركات منافسة على قدرة أكثر ویجعلها

   .)28صفحة 

  :الموقع الجغرافي)8

 تخفیض في یساهم حیث الأجنبیة الاستثمارات جذب في أهمیة كبیرة ذو عاملا جغرافیا البلد یعتبر

 حیث المجاورة، الأسواق إلى الوصول تكالیف وكذا المضیف البلد في المشروع النقل لمتطلبات تكالیف

 فأن الاستراتیجي موقعها بحكم عبور مركز تمثل التي الدول طرف من تستقطب العالمیة الشركات نجد

 و أوروبا   أسیا قارة بین تربط فهي الأجنبي للمستثمر ومغري استراتیجي موقعها أن نجد تركیا مثلا أخذنا

 یعتبر الاستراتیجي فالموقع والأسیویة، الأوروبیة السوق من لكل الدخول الأجنبي للمستثمر تتیح وبالتالي

  .   )22، صفحة 2019عبد االله و زین الدین، (المباشرة  الأجنبیة الاستثمارات استقطاب في مهما عاملا

 :الإنتاج تكالیف)9

 في للاستثمار المستثمر تدفع التي الأسباب بین من تعتبر الأم الدولة في الإنتاج تكالیف ارتفاع إن

 أو العاملة الید أو الأولیة بالمواد التكالیف هذه تعلقت سواءً  المنخفضة، التكالیف ذات المضیفة الدولة

  .)14، صفحة 2020أسماء،  وفاء و( غیرها

   :الجبائیة الحوافز )10

 وأفضلیة میزة یمنحها أن یمكن المنافسة البلدان مع مقارنة المضیف البلد في الحوافز هذه زیادة إن

 تخفیض في الأخر هو یساهم الحوافز من النوع هذا لأن نظرا المباشر الأجنبي الاستثمار یشجع ما اكبر

 الاستثمار استقطاب على ایجابي أثر الجبائیة للحوافز الصافي التأثیر من یجعل ما وهو الإنتاج، تكالیف

   .)25، صفحة 2022هارون، ( المباشر الأجنبي

 : الأجور مستوى وتدني العاملة القوى توفر) 11

 الوفرة تكون أن ویجب ، العمل كثیفة متمیزة منتجات إنتاج في اكبر كفاءة تحقیق إلى الشركات تسعى

 .لها أهمیة المحددات أكثر من الرخیص العمل عنصر توفر یعد لذلك لها، ومهما رئیسیا محددا هي فقط

 مستوى وانخفاض العاملة القوى وفرة ان كما .لها ومهم رئیسي محدد تكون المنخفضة الكلفة أن أي
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 وضع خلال من وفرة هكذا بتعویض المضیفة الحكومة تقوم إذ ، حالة لهكذا طبیعیة نتیجة یكون الأجور

   .)18، صفحة 2021عبد الحلیم، ( الاجتماعي التامین لحالة المرتفعة الضرائب أو للأجور منخفض

 :التضخم )12

 رأس حركة وبالتالي الأرباح وحجم التسعیر سیاسات على مباشر تأثیر التضخم لمعدلات المعلوم من

 معدلات في الارتفاع كما الجنسیات متعددة الشركات بها تهتم التي الإنتاج تكالیف على تؤثر كما المال،

  من كل أوضح وقد الشركات لهذه بالنسبة السوق ربحیة على تأثر المضیفة الدولة في التضخم

fery&schneider  التضخم معدلات بتُ  سلبي ارتباط وجود نامیة دولة 54 في دراسة في 1985في 

عبد ( المضیفة الدولة في الاقتصاد ضعف عن مؤشرا یمثل ثم ومن المباشر الأجنبي والاستثمار العالي

  .)24، صفحة 2019االله و زین الدین، 

  :التجاري التبادل وطشر ) 13

 تحسین إن .الواردات لأسعار القیاسي الرقم إلى نسبة الصادرات لأسعار القیاسي الرقم عن عبارة وهي

 الرقم على الصادرات لأسعار القیاسي الرقم في النسبي الارتفاع عن ینشأ الذي التجاري التبادل شروط

 على وبالتالي الاستثمار ومنها الكلیة الاقتصادیة المتغیرات على إیجابیا یؤثر الواردات لأسعار القیاسي

 هذا یحققه ما مستوى یزداد بحیث التصدیریة الصناعات على یؤثر تحسینه كما .الأجنبیة الاستثمارات

 الدخل تحسین وبالتالي به، المرتبطة الأخرى القطاعات مدا خیل تحسین إلى بالإضافة أرباح من القطاع

 .الأجنبیة على الاستثمارات إیجابا یؤثر مما القومي

 الاقتصادیة السیاسات على وبالتالي الجاري، الحساب تأثیر هو التجاري التبادل لشروط الأخر والتأثیر

 توسعیة سیاسة ستتبع الحكومة فإن وبالتالي التجاري المیزان تحسین یعني الشرط هذا فتحسین الحكومیة

 التبادل شروط في التدهور أما الأجنبیة الاستثمارات من المزید الاستثماري وجذب النشاط تحفیز شأنها من

  .العكس إلى یؤدي فإن

  النظریات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني

  :نظریة عدم كمال السوق)1

 المعروض نقص وكذا النامیة الدول أسواق في الكاملة المنافسة غیاب افتراض على النظریة هذه تقوم 

 القوة جوانب بعض توافر أن بمعنى الأجنبیة، الشركات أمام المحلیة الشركات تنافسیة وضعف السلع من

 الشركات مع بالمقارنة )الخ...إداریة مهارات تكنولوجیة مالیة، موارد( الجنسیات متعددة الشركات لدى

 الدول في الاستثمار قرار وراء اتخاذ أساسي ومحفز رئیسي عامل یعتبر المضیفة الدول في الوطنیة
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 التملك أن عن فضلا الأجنبي الاستثمار لمجالات الشمولیة النظرة النموذج هذا یفترض كما النامیة،

 الجنسیات متعددة الشركات لدى القوة جوانب لاستغلال المفضل الشكل هي الاستثمار لمشروعات المطلق

 الأم بالدولة الوطنیة الأسواق في الكاملة المنافسة من الجنسیات متعددة الشركات توجه أن القول ویمكن 

  :التالیة الحالات في یحدث أن یمكن النامیة الدول في الكاملة غیر الأسواق إلى

 الشركات منتجات مع بالمقارنة الجنسیات متعددة الشركة منتجات بین جوهریة فروق وجود حالة -

 الوطنیة

 المضیفة؛ الدول في

 نظیراتها عن الجنسیات متعددة الشركات بها تتمیز الخ...وإنتاجیة تسویقیة إداریة، مهارات توافر حالة -

 المضیفة؛ الدول في

 الحجم؛ وفرات تحقیق وبالتالي كبیر بحجم الإنتاج وقدرتها على الجنسیات متعددة الشركات حجم كبر-

 الجنسیات؛ متعددة لمشركات التكنولوجي التفوق 

 الأسواق؛هذه  لغزو الأفضل الحل المباشرة الاستثمارات تصبح وبالتالي المضیفة للدول التصدیر صعوبة 

  الأجنبیة؛ الاستثمارات لجذب المضیفة الدول تعرضها التي والضریبیة الجمركیة والتسهیلات الامتیازات -

 السوق كمال عدم بحالة بآخر أو بشكل ترتبط والتي الجنسیات متعددة للشركات الاحتكاریة الخصائص- 

 و التنظیمیة الخصائص التمویلیة الخصائص التكنولوجیة، الخصائص في وتتمثل المضیفة، الدول في

زهیرة و سارة، ( عامة بصفة لمشركات الوظیفیة الأنشطة مجالات في التكاملیة الخصائص الإداریة،

  .  )17، صفحة 2017

  :نظریة الحمایة) 2

و  المعلومات تسرب عدم لضمان الاستثمار الشركات بها تقوم التي الوقائیة الممارسة بالحمایة ویقصد

 في المحلیة الجهات إلى وغیرها والتسویق  الإنتاج مجالات في الجدیدة بالابتكار الخاصة الفنیة الأسرار

 الاستثمار الشركات أن أي ممكنة، زمنیة فترة لأطول وذلك أخرى قنوات خلال من المضیفة الدول أسواق

  كالبحث الخاصة أنشطتها حمایة طریق عن ممكن حد أقصى إلى عوائدها زیادة تستهدف الأجنبي

 وفروعها الأجنبیة الشركة داخل بها والقیام الجدیدة، الإنتاجیة ملیاتیةوالع التكنولوجیة والابتكارات والتطویر

 بذلك تحقق حتى الشركات، لهذه المستقبلة الدول في المشروعات الأخرى إلى بخروجها السماح وعدم

  .)26، صفحة 2019عبد االله و زین الدین، ( أهدافها إلى وللوصول لاستثمراها المطلوبة الحمایة
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 :الاحتكاریة المیزة نظریة )3

 الجنسیات المتعددة بالشركات تؤدي التي الأسباب تفسیر في التدویل فرضیة على النظریة هذه تعتمد

 الجنسیات المتعددة الشركات أن فكرة على النظریة هذه وتركز المباشر، الأجنبي للاستثمار اللجوء إلى

 المحلیة الشركات قدرة عدم إلى بالإضافة المحلیة، الشركات بها تتمتع لا خاصة وإمكانات قدرات تمتلك

 أوضح وقد أعلى، عوائد على بالحصول الأجنبیة للشركات یسمح مما المیزات، تلك على الحصول على

 ممیزاتها على اعتمادا عوائدها بتعظیم الشركات تقوم احتكاري هیكل ذات سوق ظل في أنه هایمر ستیفن

       .)22، صفحة 2020وفاء و أسماء، ( المباشر الأجنبي الاستثمار طریق عن

  : الموقع نظریة )4

 الأنشطة ممارسة أو لاستثمار مقرا ستكون التي المضیفة الدول باختیار یرتبط النظریة هذه محور

 أو الموقعیة والعوامل المحددات على النظریة هذه تركز آخر بمعنى الجنسیات، متعددة بالشركة الخاصة

 النظریة هذه تهتم حیث المضیفة، الدول في الجنسیات متعددة الشركة استثمار قرارات على المؤثرة البیئیة

 المرتبطة العوامل بكل تهتم كما والطلب، بالعرض ترتبط التي المضیفة لدولا في البیئیة بالمتغیرات

 قرار الشركة على التأثیر شأنها من التي الموقعیة العوامل یلي والإدارة وفیما والتسویق الإنتاج بتكالیف

 :المضیفة الدول إحدى في للاستثمار الجنسیات متعددة

 لدول التصدیر احتمالات السوق، حجم التوزیع، منافذ المنافسة، درجة :مثل والسوق التسویقیة العوامل -

 الخ؛...أخرى

 التسهیلات الأجور، مستویات انخفاض الأولیة، المواد من القرب مثل بالتكالیف المرتبطة العوامل -

 الخ؛...الإنتاجیة

 الخ؛...الحصص نظام الجمركیة، التعریفة مثل الحمائیة الإجراءات -

 ملكیة على المفروضة القیود ،السیاسي الاستقرار مثل الأجنبي الاستثمار بمناخ المرتبطة العوامل 

 الأجانب

 الخ؛ ...الاستثمار لمشروعات الكاملة

  .)22، صفحة 2017زهیرة و سارة، ( الطبیعیة الثروات توفر ومدى الجغرافي كالموقع أخرى عوامل- 

 :الدولیة الأعمال في المنتج حیاة دورة نظریة)5

 فقد السلعة، حیاة دورة نظریة صاحب الأمریكیة هارفارد جامعة من فیرنون رایموند البروفیسور یعد

 بطیئة المعمرة السلع تلك عن یختلف السوق في الاستهلاك سریعة السلع بعض أن سلوك فیرنون لاحظ
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 للسلع الاختراعات سرعة مع یتزامن القصیر العمر ذات السلع سرعة استهلاك أن وجد حیث الاستهلاك،

 السوق في سلوكها أن وجد فقد المعمرة الاستهلاكیة السلع وبخصوص مجالها، في تقع التي الجدیدة

 السلع وبعض المصنعة ونصف الصنع الجاهزة الصناعیة المواد مثل النظریة مضمون مع ینسجم

 بكافة تستمر السلع هذه أن أي المجال؛ نفس في السلع من وغیرها المتعدد الاستخدام ذات الالكترونیة

 الفروع الإنتاج و فتح في والتوسع التكالیف تخفیض لمرحلة تصل حتى السوق في حیاتها دورة مراحل

 فكرة على النظریة هذه وتقوم,طویلة لفترة التنافسیة بالمیزة والاحتفاظ الحجم اقتصادیات من الاستفادة بقصد

 إلى وصولها لحظة من حیاتیة، بمراحل تمر الشركات تنتجها قد التي السلع من كل سلعة أن مفادها

 الدولة تحتفظ حیث ،)الزوال ثم الانحدار النضوج، النمو، الظهور،(منه زوالها حتى التجاري السوق

 میزتها تفقد الخارج إلى السلعة بتصدیر تبدأ وعندما فقط، عندها تتوفر تنافسیة بمیزة للسلعة المنتجة

 ولفهم بأخرى، أو بصورة لهذه السلعة مستوردة ذاتها هي تصبح وقد التجاري، التبادل خلال من المطلقة

   :التالي النحو على وهي بها، تمر التي المراحل استعراض من لابد المنتج حیاة دورة نظریة

 یسبق لم جدیدة سلعة إنتاج الشركة تقرر عندما :المحلي السوق في والبیع)الظهور(الإنتاج مرحلة -

 بالضرورة ولیس المحلیة السوق في بیعها الأولى بالدرجة ذلك من غرضها یكون آخر بلد في إنتاجها

 من یشتریها لا التكلفة عالیة تكون الجدیدة السلعة من المنتجة الأولى فالكمیة الخارج، إلى تصدیرها

 جمیع المنتجة الشركة لدى تتجمع حتى لفترة محدودا السلعة هذه عرض ویبقى الأغنیاء، نخبة إلا السوق

 المشكلات بعض على التغلب یتم السلعة من أخرى كمیة إنتاج وعند الأوائل، المستهلكین من الفعل ردود

 السوق في یتزاید السلعة على الطلب أن الشركة لاحظت فإذا الإنتاج، تكلفة وارتفاع بالسوق المتعلقة

 قدرة یفوق الذي الكبیر الإنتاج عملیة مزایا من للاستفادة الخطط ووضع بالتفكیر تبدأ الشركة فإن المحلي

 .استیعابه على المحلي السوق

 یشكل مما منها، والنامیة المتقدمة الأسواق في الطلب وتطور بنمو المرحلة هذه تتمیز :التصدیر مرحلة -

 الإنتاج وسائل تطویر إلى المنتجین یدفع الذي الأمر الخارج، في المبیعات زیادة ثم ومن للتصدیر حافزا

 نوعیة على تعدیلات إجراء یستلزم مما جدد، منافسین ظهور إلى یؤدي ما وهو أنشطتهم، وتوسیع

  .وحجمها المنتجات

 تجد وهنا تستوردها، كانت التي الدول في السلعة بإنتاج المرحلة هذه تتمیز :والاستثمار النضج مرحلة -

 من یزید مما جدد، محلیین منتجین ظهور عن ناتج صعب وضع أمام نفسها للسلعة المنتجة الشركة

 فرض الوضع هذا عن یترتب وقد المستوردة، للدولة المحلیة السوق في السلعة من المعروضة الكمیات
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 واحد خیار أما الشركة تكون وهنا المحلیین، المنتجین لحمایة السلعة هذه من الواردات على جمركیة رسوم

  .الداخل من السوق لتموین الدولة هذه داخل إنتاجیة وحدات إنشاء هو

 یعمل الذي للمنتج استراتیجیا هدفا المبیعات زیادة تصبح المرحلة هذه في :والتدهور الانحدار مرحلة -

 الدخل ذات الدول في خاصة السلع تكالیف تخفیض على العمل خلال من السوق، في موقعه دعم على

 فضلا إلى أسواقها، السلعة تصل لم أخرى دول في السلعة حیاة دورة تحدید إعادة یحاول كما المنخفض،

 بهدف وأسعرها، ألوانها حجمها، السلعة شكل على بعض التغیرات إجراء :مثل دفاعیة بإجراءات القیام عن

 من تحتكر جدیدة سلعة اختراع على ذاته الوقت في العمل مع ممكنة، فترة لأطول السوق في البقاء

   )16، صفحة 2020زینة و بشرى، ( .الهجومیة بالإستراتیجیة علیه یطلق ما وهو الأسواق، خلالها

 :دانینغ لجون الانتقائیة النظریة )6

 المباشر الأجنبي الاستثمار تفسیر في الانتقائیة النظریة على الحقبتین الماضیتین خلال الاهتمام تركز

 في نوبل ندوة خلال قدمه الذي بحثه خلال نظریته في الاولى اللبنة وضع قد دنینج كان دنینج، لجون

 خلاله من یمكن علمي إطار توفیر هي نیته كانت الاقتصادي، للنشاط الدولي المركز عن ستوكهولم

 ووفقا الشركة، خلال من الخارج في بالإنتاج المبدئي القرار على تؤثر التي العوامل ووزن وتقییم تحدید

 واعتبارات ذاتها، الشركة إلى راجعة لاعتبارات لخارج في بالاستثمار تقوم الشركة أن الانتقائیة، للنظریة

 ووفقا الأخرى، دون دولة في بالاستثمار الشركة القیام المفید من او التي تجعل المضیفة الدولة في الموقع

 والتصدیر المباشر الأجنبي الاستثمار فإن للملكیة، الراجعة الاعتبارات على فقط اعتمدنا أنو لدنینج

  .واحدة مرتبة أو في للتطبیق قابلین جمیعا سیكونون والترخیص

 المقارنة، التوطن عوامل الاحتكاریة الخاصة، المیزة(:هي مجتمعة عوامل على النظریة هذه تعتمد

 لدى الخاصة الاحتكاریة المیزة توفر فإن النظریة هذه وحسب  )الاحتكاریة للمیزة الذاتي الاستغلال

 الأجنبي الاستثمار طریق عن نشاطه التدویل إلى یدفعه الذي الأول الشرط هي الأجنبي المستثمر

 المستثمر هذا یجعل الممیزات الذاتي لهذه  الاستغلال دافع أن غیر التصدیر والتراخیص، أو المباشر

 : هما الخارجیة الأسواق لغزو فقط طریقتین أمامه یبقى وبالتالي للغیر، التًراخیص منح عن یمتنع

 المباشر الأجنبي الاستثمار هو الاختیار یكون أن المتوقع ومن والتصدیر المباشر الأجنبي الاستثمار

 تؤید الدول وبقیة للمستثمر الدول وبقیة للمستثمر الأصلیة بین الدولة المقارنة التوطن عوامل كانت ومتى

 الأصلي البلد في الإنتاج تؤید المقارنة التوطن عوامل العكس كان إذا أما هذه الأخیرة، في الإنتاج
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عبد االله و زین الدین، ( المباشر الأجنبي الاستثمار عوض التصدیر سیكون الاختیار فإن للمستثمر

    .)12، صفحة 2019

 :)الیابانیة المدرسة (النسبیة المیزة نظریة )7

 وقد حاولا تفسیر قیام الاستثمارات الأجنبیة, أهم رواد هذه النظریة  T.surumiو Kojima یعتبر 

 عن تختلف وتكنولوجیة  تنظیمیة تسییریة، بخصائص تتمتع التي الیابانیة تجربة الشركات إلى استنادا

 الشركات في المسیرین ان  T.surumiتحلیل  یبین حیث الأمریكیة،المتحدة  والولایات أوروبا في مثیلتها

 المسیرین إلى فإضافة الیابانیة الشركات أما القرارات الإستراتیجیة، وضع في یفكرون الذین هم الأمریكیة

 وتحدید الإستراتیجیة القرارات وضع في بالمشاركة معنیون أیضا هم المتوسطون المسیرین فإن السامین

 التجاریة والغرف بین الموردین الوطیدة بالعلاقة یتسم الیاباني النموذج أن كما الأجل، الطویلة الأهداف

 لتبنیها فعالا یعتبر الیابانیة الشركات به تقوم الذي التدویل أن إلى تحلیله خلال من توصل وقد الیابانیة،

 )Kojima(الیابانیة،أما  التجارة غرفة به تقوم الدور الذي ذلك إلى أضف الفعال، والتسییر المحكم التنظیم

 كما المضیفة، الدول في تجاریة قاعدة خلق على تشجع  الیابانیة المباشرة الأجنبیة الاستثمارات أن فیرى

 حین في المستوردة، الدول إلى المصدرة الدول من والتكنولوجیا والمهارات المال رأس لنقل وسیمة تعتبر

 التبادل یخلق الیاباني شكله في المباشر فالاستثمار للتجارة، بدیل هي إلا ما الأمریكیة الاستثمارات أن

 عبر الأصلیة الدولة بها تتمتع والتي ، جهة من المضیفة للدولة النسبیة المیزة على یستند الذي الدولي

 )12، صفحة 2020وفاء و أسماء، ( .جهة أخرى من الیابانیة المؤسسات

  :القلة احتكار نظریة )8

 هذه كون القلة؛ احتكار أسواق في تكمن المباشر الأجنبي الاستثمار دوافع فإن النظریة هذه حسب

 طریق عن تنمو شركة أي الاحتكاریة المنافسة وتمنع الكبیرة المنتجة الشركات من قلة بین تقسم الأسواق

 أسواق على الاستیلاء طریق عن للنمو فرصتها تعزیز إلى تسعى الشركات فإن وبذلك السعریة، المضاربة

 للشركات الأساسي الهدف أن سبق مما ویتضح لربحیتها، المستوى یعزز مما فیها، بالإنتاج خارجیة

 النمو نسبة أن إذ الشركات، بقیة من أسرع بشكل تنمو أن شركة كل فتحاول النمو، هو الجنسیات المتعددة

 أن أي السوق؛ على وسیطرتها قوتها تحدید إلى یؤدي الذي الاحتكاریة السوق في ونصیبها حجمها تحدد

 فتعمل الخارج، في للاستثمار الاحتكاریة السوق بضغوط مرتبط غیر هجومیا سلوكا تسلك الشركات هذه

 إلى الاحتكاري الطابع نقلی مما الخارج، إلى الجدیدة استثماراتها من متزاید جزء نقل على الكبیرة الشركات

 الأجنبیة، السوق في المتاحة الإغراءات كتجاهلها انتقادات عدة النظریة لهذه وجهت وقد .العالمیة السوق
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 أهملت ثم ومن الخارج، في للاستثمار تنافسیة سوق في والعاملة الصغرى الشركات لجوء وإهمالها

 من أكثر الاحتكاري بالسلوك المرتبطة العوامل على یركز التفسیر هذا فإن وبالتالي الدولیة، المنافسة

  .)17، صفحة 2020زینة و بشرى، ( القلة احتكار سوق في المنافسة من تنبع التي العوامل

    :المال رأس نظریة )9

 التي للسندات النقدیة القیمة هو و النقدي، المال الرأس هو و واحد إنتاجي عامل على النظریة هذه تعتمد

 تسعى الذي مال الرأس مكافأة فكرة من النظریة هذه تنطلق و .للمؤسسة التقني المال رأس ملكیة تمثل

 المال للرأس مردودیة أكبر تحقیق كیفیة في للبحث وجود مجموعتین نمیز هنا و .أجله من المؤسسة

 .النقدي

 الأجنبیة البلدان في و الأصلي بلدها في أموالها باستثمار المؤسسات قیام تفسر الأولى فالمجموعة

 .الإنتاج في الفجائیة التغیرات المتوقعة، كالفائدة متغیرات ذلك في مستعملة

 لا لكن و أكبر، مردودیة انتظار إلى الخارج في المؤسسات استثمار سبب فترجع الثانیة المجموعة أما

 بحد المباشرة الأجنبیة الاستثمارات یفسرون لا أنهم كما كبیرة المردودیة هذه تكون لماذا معرفة یمكن

  .)17، صفحة 2015فایزة، ( الربح معدل أو السوق بعوامل كنمو تتأثر أنها یفترضون و ذاتها،

  عوائق الاستثمار الأجنبي المباشر : المطلب الثالث

 التي المناسبة والبیئة المناخ وجود بمدى یرتبط المباشر الأجنبي للاستثمار معتبرة تدفقات وجود إن

 الأجنبي الاستثمار تعیق أن شأنها من عوامل عدة ثمة أنه غیر المضیفة، الدول بها وتتمتع توفرها

 تصحیحها یجب التي والاختلافات النقائص عدید وجود یعني ما وهو منه الاستفادة دون وتحول المباشر

 هذه جملة ومن المباشر، الأجنبي للاستثمار والملائمة المناسبة البیئة توفیر یمكن حتى مستقبلا وتجنبها

 معوقات فیه قسمت والذي الاستثمار لضمان العربیة المؤسسة به قامت الذي التصنیف ذلك نجد العوائق

  :التالي النحو على مجموعات خمس إلى الاستثمار

  :الأولى المجموعة

 :التالیة العناصر من وتتكون

 والاقتصادي؛ السیاسي الاستقرار عدم -

 والترخیص؛ التسجیل وصعوبة الإداریة البیروقراطیة -

 الاستثمار؛ قوانین واستقرار وضوح عدم -

 المحلیة؛ العملة صرف سعر وتدهور ثبات عدم -
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 الخارج؛ من الاستثمار وأصل الأرباح تحویل على المفروضة القیود -

 .الاستثمار لتشجیع الإنتاجیة الكفاءات توفر عدم -

 :الثانیة المجموعة

  :التالیة العوامل وتشمل

  .ملائم استثماري مناخ توفر عدم -

 . الأجنبي النقد توافر عدم- 

  .بالاستثمار المعنیة الأجهزة مع التعامل صعوبة -

 . الدخول تأشیرات على والحصول التنقل صعوبة -

 .المدربة العاملة الأیدي توفر عدم -

  .الاستثمار مصالح ترعى واحدة جهة وجود عدم -

 .الاستثمار من مرتفع عائد تحقیق صعوبة- 

  .المضیف القطر من محلي شریك وجود عدم -

 :الثالثة المجموعة

 : التالیة العناصر على وتحتوي

 .الإنتاج عناصر و الهیكلیة البنى توفر عدم -

 . الأمني الاستقرار توفر عدم -

 . معدلها وارتفاع الضرائب ازدواجیة -

 .التضخم معدلات ارتفاع -

  . استثماریة خرائط توفر عدم -

 :الرابعة المجموعة

 :التالیة المعوقات من وتتكون

 .المضیف القطر قبل من والمعنوي المادي الدعم غیاب -

 .استثماریة فرص توافر وعدم المحلیة السوق محدودیة -

  .الاستثماریة الأنشطة لمعظم العام القطاع احتكار -

 .متطورة مصرفیة أنظمة توفر عدم -

 . والعمولات الرشاوى تفشي -
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 . الاقتصادي التكامل غیاب -

  .المال رأس على المفروضة القیود -

 :الخامسة المجموعة

 :التالیة المعوقات وتشمل

 .بالاستثمار المعنیة الرسمیة الدوائر بین التنسیق توافر عدم -

 .متطورة مالیة أسواق وجود عدم -

 .للاستثمار المضیف القطر التزامات تنفیذ عدم -

 .الاستثماریة السیاسة ثبات عدم -

 .الائتمانیة التسهیلات على الفائدة معدلات ارتفاع -

  )60، صفحة 2022هارون، ( .الوافدة  ستثماراتللإ الحوافز كفایة عدم -

  الاستثمار الأجنبي المباشردوافع وأثار : المبحث الثالث

المباشر في الدولة  الأجنبيالاستثمار   استقبالالمترتبة على  الآثارفي هذا المبحث تعرض الدوافع و 

  المضیفة 

  دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر:المطلب الأول

هذا  واستقبال جذب في بغار لا البلد دوافع عن وطنه خارج الاستثمار الراغب المستثمر دوافع تختلف

 : الطرفین دوافع أهم یلي ما في ونعرض,المستثمر

 وتشجیعها قبولها وراء من تسع التي المضیفة الدول دوافع أبرز تكمن : المضیفة الدولة دوافع)1

 : یلي بما الأجنبیة للاستثمارات

  مع المتقدمة الدول به تمتاز الذي الحدیثة الإدارة علم وتقدم المتطور التكنولوجي التقدم من الاستفادة*

  . الأحوال من كثیر في النادرة الإداریة الخبرات توظیف

  المنتجة بالسلع المستوردة بالسلع یستبدل لكي المحلي المنتوج زیادة خلال من وذبك الوردات من التقلیل*

  مدفوعاتها میزان تحسین بالتالي و وزیادتها الصادرات نسبة رفع المضیفة الدول تحاول بالاستثمار. محلیا

 إذ تونس في مثلا الحال هو كما الخارج إلى منتجتها بتصدیر المعینة المشروعات قیام عند وخاصة

 . منتجاتها تصدیر بل البلد داخل منتجاتها تصریف عدم الأجانب المستثمرین على تفرض
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  التخفیف أو القضاء منها محاولتا لدیها للاستثمار الأجنبیة الأموال رؤوس جلب المضیفة الدول تحقق*

 التي المشروعات في العاملین من أكبر عدد بتشغیل وذلك العمل فرص ومحدودیة , البطالة مشكل من

 .إنشائها یتم

  ؛ والتأمین و كسیاحة الخدماتیة الصناعات في والتوسع , ومتطورة حدیثة صناعة إنشاء*

 هذا یتبنى عندما له المضیف للبلد الخارج من المالیة المقبوضات زیادة في الأجنبي الاستثمار یساهم*

 تلني حالة في الخارجیة المدفوعات تقلیص في یساهم كما. التصدیر أجل من الإنتاج إستراتیجیة الأخیرة

 إیجابي الأثر یكون الإستراتیجیتین كلتا وفي. الوردات إحلال أجل من الإنتاج إستراتیجیة المذكور البلد

  . للاستثمار المضیف للبلد التجاري المیزان على

و  كالمعادن ضخمة طبیعیة موارد البلدان بعض تمتلك حیث الطبیعیة للموارد الأمثل الاستغلال*

 .الخ..... الجوفیة والمیاه الشاسعة الاراضي

 یجعل الذي الأمر ،بعضها أو الموارد هذه لاستغلال تكفي لا المعني للبلد الإنتاجیة الطاقات إن*

 .الإنتاجیة الطاقة لهذه مكملا المباشر الأجنبي الاستثمار

 :الأجنبي المستثمر دوافع)2

 التوجه خلال من تحقیقها إلى یسعى التي التالیة والأهداف النقاط في الأجنبي المستثمر دوافع تكمن

 :المباشر الأجنبي الاستثمار نحو

 الاقتصادي التكامل أن وجد ولقد الأجنبیة للأسواق أكبر اختراق تحقیق أو جدیدة أسواق إلى الوصول*

 مما الاستفادة من الأجنبي المستثمر یسع قد كما . المباشر الأجنبي للاستثمار المشجعة العوامل من

 و الإقلیمیة الاحتیاجات لسد عالیة ومهارات , متطورة بحثیة مراكز من الدول بعض في یتوافر

 رفع بهدف الترخیص خیارات عن كبدیل المباشر الأجنبي الاستثمار خیار تفضیل یتم العادة وفي.المحلیة

 . المحلي الطلب احتیاجات تلبیة على المقدرة وزیادة الشراء لأوامر الاستجابة

 أهم من تعتبر المضیفة الدولة و المستثمرة الدولة بین الإنتاج تكالیف اختلاف أن حیث : الأرباح تعظیم*

  . المضیفة الدول في تتوافر التي النسبیة للمیزة تبعا الاستثمار لتوجیه العوامل

  فرض أو الواردات على العالیة الرسوم ومنها والاستثمار التجارة حركة تعترض التي العواقب تجنب*

 والاستثمار التجارة حركة تعترض التي الحواجز ضمن ومن , الإغراق مكافحة أجل من علیها جدیدة رسوم

 من نسبة هناك تكون أن أو معینة منطقة في التصنیع یتم بأن یقضي الذي. ) المنشأ قواعد ( نظام أیضا

 . النهائي المنتج في المحلیة الإنتاج عناصر
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 من الاستثمار عائد في الزیادة وتتحقق , المستثمر لها یتعرض قد التي المخاطر زیادة دون العوائد زیادة*

  .الخاصة الإنتاج تكالیف التكالیف بعض تخفیض أو التصدیر تكالیف من التخلص منها أوجه عدة 

  الخارج في الاستثمار على شركاتها بتشجیع الهیمنة في والرغبة المستثمر لدولة الاقتصادیة السیاسة*

جدیدة  بأسواق فتح إلى یؤدي إذ الوطني اقتصادها على عدیدة بفوائد یعود الاستثمار هذا أن باعتبار

  الدولیة  تجارتها حجم وزیادة , أمامها

 الاقتصادي وضعها تحسین إلى نهایته في یؤدي مما معتدلة بأسعار الخام المواد على حصولها وتأمین

  .   )54، صفحة 2015لوهابي، (الدولیة  التجاریة الحیاة في دورها وزیادة

 أثار الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الثاني

  :یلي فیما نوضحها إیجابیة وأخرى سلبیة آثار المباشر الأجنبي للاستثمار

 :الإیجابیة الآثار)1

   :الآتي في المباشر الأجنبي للاستثمار الإیجابیة الآثار تتمثل

 .الرأسمالیة العلمیات حساب طریق عن الأجنبي النقد من المضیفة الدولة حصیلة زیادة -

  صادراتها حصیلة زیادة وبالتالي التصدیر، أسواق على السیطرة من المضیفة الدولة تمكین -

 مشاكل حل في أساسا تتمثل المضیفة للدول المكاسب من العدید المباشرة الأجنبیة الاستثمارات تحقق- 

 .وغیرها الوطنیة السوق في السمع توفیر الشغل، خلق مناصب التمویل،

 الدولة، موارد استخدام كفاءة تعظیم في المضیفة الدولة علیها تحصل التي التكنولوجیة التدفقات تساهم -

 .الوطنیة العمالة منه تستفید الذي والتدریب والتطویر، البحث طریق عن

 قطاع في خاصة المحلیة للشركات والتنافسیة الإنتاجیة القدرات من المباشر الأجنبي الاستثمار یرفع -

   .التصنیع

  :منها المال للرأس المستورد البلد منها یستفید أخرى منافع هناك سبق ما إلى بالإضافة

 تحقیق من العجز من یعاني بلد یتمكن حیث البعید، الأمد على الاقتصادیة التنمیة عملیة وتیرة تسریع -

 على كالضرائب الأجنبي المال رأس یدفعها التي العوائد من جزء على الحصول.للنمو عالیة معدلات

 .عوائد الدولة زیادة إلى یؤدي مما ، التأمینأو  المباشر الأجنبي الاستثمار أرباح

 :السلبیة الآثار)2

  :یلي ما الأجنبي للاستثمار السلبیة الآثار بین ومن

 .المضیفة الدول في الصناعات بعض عمى الأجنبي المستثمر هیمنة -
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 المضیف، البلد حكومة على یمارسها التي الضغوط خلال من الدولة، سیادة یهدد قد الأجنبي المستثمر -

 بین والمعتقدات والتقالید العادات اختلاف إن .الإستراتیجیة القطاعات في المستثمر كان إذا خاصة

 .السیئة الاستهلاكیة السلع ترویج خلال من الوطنیة، الثقافة على سلبا یؤثر قد المضیف، والبلد المستثمر

 وكذا الخارج، إلى المحمیة المالیة الموارد تحویل في عاملا المباشر الأجنبي الاستثمار یكون أن یمكن -

 .الطویل المدى على والعوائد أرباح شكل في الأموال خروج

 للمؤسسات المتاحة الموارد تقلیص عنه ینجم قد الأجنبیة لمشركات الضریبیة الإعفاءات منح إن -

 تترتب قد الأجل طویلة فالفوائد الأجل، طویلة بالفوائد الأجل قصیرة الفوائد موازنة یتطلب مما المحلیة،

 حساب على یكون قد ذلك لكن الحالي، الوقت في معینة وظائف بخلق الأجنبیة الشركات قیام عن

 الشركات غادرتها ولو حتى بلادها في ستبقى والتي المحمیة، للمؤسسات المتاح الرأسمالي الاستثمار

 أن كما جدل، محل الشركة الأجنبیة مغادرة بعد العمل في المحلیة المؤسسة بقاء مسألة أن إلا الأجنبیة،

 المنافسة المحمیة المؤسسات على الصعب من یجعل أعلى أجور دفع على الأجنبیة الشركات قدرة

   .الكفاءات أفضل لاستقطاب

 :منها نذكر المباشرة الأجنبیة للاستثمارات أخرى آثار هناك سبق ما إلى بالإضافة

 استثمارات أو قرض شكل على كانت سواء كبیرة، بدرجة بالتقلب المباشرة الأجنبیة الاستثمارات تتصف -

 لها توفر التي الأماكن نحو فتنتقل والفائدة، الربح لتحقیق سعیا تحركاتها بسرعة تتمیز إذ مباشرة ، أجنبیة

 .الأرباح أعلى

 .وغیرها السیاحیة المالیة، الخدمات مثل خدمیة مجالات إلى المباشرة الأجنبیة الاستثمارات توجه -

 فرص توفر فهي لا وبذلك المال، لراس مكثفة تكنولوجیا على الغالب في تعتمد الأجنبیة الاستثمارات -

 من كبیر عدد تسریح الظاهرة هذه عن وینتج المضیفة، الدولة في العمل فائض لتشغیل كافیة عمل

 .العمال

 الدول لاقتصادیات كبیرا تهدیدا یشكل مما قویة، بسلطات عادة الجنسیات المتعددة الشركات تتمتع -

 هذه مصالح على سلبا تؤثر أن شأنها من معینة سیاسات إتباع في دولة رغبت أي فإذا المضیفة،

  .الدولة تلك في فروعها بغلق تقوم فإنها الشركات

 .الأجانب للمستثمرین المفاجئ الانسحاب حالة في المضیفة البلدان في واقتصادیة مالیة أزمات حدوث -

 )24، صفحة 2020وفاء و أسماء، (
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  :خلاصة الفصل الأول

 والمفكرین الاقتصادیة المدارس مختلف أبدته الذي الاهتمام یتضح الفصل لهذا دراستنا خلال من 

 درجة اختلاف على الدول تسعى هاما تمویلیا مصدرا باعتباره الأجنبي للاستثمار الاقتصادیین والباحثین

 مواكبة والاجتماعیة، الاقتصادیة التنمیة تحقیق في المتمثلة الإیجابیة لآثاره نظرا جهة، من لجذبه تقدمها

 السلبیة الآثار وتجنب وغیرها، المحلیة المؤسسات وتأهیل البطالة معدلات تخفیض التكنولوجي، التطور

 یمكن والتي المضیفة، الدول اقتصادیات على سلبا تنعكس قد والتي أخرى، جهة من عنه المترتبة

 اقتصادیاتها تنمیة في منه الاستفادة من تمكنها صحیحة اقتصادیة سیاسات إتباع خلال من مواجهتها

 المباشر، الأجنبي الاستثمار محددات تعدد الفصل هذا في إلیه التطرق تم ما خلال من تبین كما .المحلیة

 الإجرائیة، وكذا والمؤسساتیة الاجتماعیة السیاسیة، الاقتصادیة، والأوضاع الظروف مجمل تعني والتي

 مساهمتها عن فضلا معینة، دولة أو منطقة في الاستثماري المشروع نجاح فرص في التأثیر یمكنها والتي

 في العوامل هذه تأثیر درجة أن إلى الإشارة مع الدول، تلك في للاستثمار الأجانب المستثمرین جذب في

  .أخرى إلى دولة من تختلف الأجنبي المستثمر قرار
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  تمهید 

تلعب الصادرات دورا كبیرا في اقتصادیات معظم الدول الكبرى المتقدمة والنامیة على حد سواء لما لها 

اللازمة لتمویل المشاریع والبرامج التنمویة في  الأجنبیةفي توفیر العملة  الأولىمن وظیفة مزدوجة تتمثل 

ت من اجل تحقیق ورفع مستوى من واردات واحتیاجات من سلع وخدما تحتاجه الدول وتغطیة ما 

والوظیفة الثانیة كونها .ا التخفیض من البطالةذالمعیشة بزیادة الاستهلاك الناجم عن زیادة الاستثمار وك

المحلي للدولة مما یعمل على اتساع السوق  الإنتاجبمكن من خلاله تصریف فائض  الذي الأمثلالسبیل 

من اجل الوصول الى تحقیق نمو اقتصادي ومن هنا .سیة بفتح اسواق جدیدة والقضاء على الحدود السیا

 جعل دورها هدا موضع للعدید من الدراسات التي تسعى الى تحدید نوعیة العلاقة بینها والنمو

 اذالاقتصادي وتنویع الصادرات وك

   : مبحثین كما یلي إلىفقمت بتقسیم هدا الفصل .زیادة الدخل القومي والفردي 

  .درات وأنواعها واستراتیجیاتهاالصا : المبحث الأول

 .لحركة الصادرات الأساسیةالمحددات  : ث الثانيبحالم
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  الصادرات أنواعها وإستراتجیتها:المبحث الأول

  .و كذا المعاییر و أسالیب التصدیر و ترقیة الصادرات  ستراتجیاتهاا الصادرات و  أنواعنعرض 

  وأسالیب معاییر-ماهیة الصادرات:المطلب الأول

إن الحدیث عن التجارة الدولیة یؤدي إلى طرفین أساسیین في العملیة هما الصادرات والواردات، فكلما كان 

تفسر هاته العملیة انتقال هناك مصدر قابله مستورد والعكس فهما وجهین لعملة واحدة، ومن جهة أخرى 

ا یقابلها من مدفوعات مالیة، لذلك فإن وم) منظورة وغیر منظورة(القیمة بین الحدود سواء في شكل بضاعة

من النقاط المشتركة مع یجب الأخذ بعین الإعتبار عند الحدیث عن تنمیة التصدیر أو تشجیعه مجموعة 

  .الطرف الأخر من أجل تجسید منطق إقتصادي دائم لعملیة التصدیر

  تعریف التصدیر:الفرع الأول

ا وبیعها لمشترین في بلد آخر، وتشكل إلى جانب الواردات هو السلع والخدمات التي یتم إنتاجها في بلد م

  .ما یدعى بالتجارة الدولیة

التي تتعلق بالسلع والخدمات التي یؤدیها بصفة نهائیة المقیمون والغیر المقیمین في هي تلك العملیات -1

نتجة داخل البلد حا أجنبیا على السلع والخدمات المالبلد مع الخارج، وبصیغة أخرى تمثل الصادرات إنفتا

  )27، صفحة 2020بودیسة، العبسي، و لبزة، ( .الأمر الذي یؤدي إلى زیادة في دخل البلاد

هي مجموعة من السلع والخدمات التي یبیعها اقتصاد محلي لبلدان أجنبیة، فإذا باعت جنوب إفریقیا -2

لسلعة، أما إذا قامت شركة شحن یونانیة بنقل هذه السلعة فتعتبر الدولة یعتبر تصدیرا الماس إلى هولندا 

شركة بریطانیة تغطیة تأمینیة هذه الخدمة مستوردا والیونان مصدرا، وبالمثل عندما توفر التي تدفع تكلفة 

لمصدر الماس في جنوب إفریقیا، ستصنف بریطانیا تكلفة التأمین على أنها تصدیر للخدمات إلى جنوب 

فریقیا، ومن الأمثلة الأخرى على الخدمات المصدرة أو المستوردة الهندسیة منها والإستشارات والخدمات إ

 .(piros&pinto, 2013, p. 405) الطبیة

دول مدى قدرة الإقتصاد على تحقیق تدفقات سلعیة ومالیة ومعلوماتیة، ثقافیة، سیاحیة وبشریة إلى -3

، صفحة 2008النجار، ( وأسواق أخرى، بهدف تحقیق أرباح وقیم مضافة وزیادة التوظیف واكتساب التكنولوجیا

15( . 
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  :عموما یقصد به

  ;تسویق المنتجات خارج حدود الدولة- 

 ;لإنتاجما یقابل الطلب الأجنبي على السلع المحلیة بعد تحقیق الفائض في ا- 

  ;النشاط الذي من خلاله یتم تداول السلع من دولة أخرى- 

  ;تجارة تحكمها شروط ومعاییر وتشریعات محلیة دولیة معا- 

  .منفذ رئیسي للعملات الأجنبیة- 

  :ومن هنا یمكن إستنتاج تعریف شامل للصادرات على أنها

والدولیة، تسمح بتدفق منتجات  كل عملیة یؤدیها كیان قانوني یخضع لمجموعة من التشریعات الداخلیة

یمكن أن تكون المنتجات الأجنبیة المستوردة نهائیا محل هذه العملیة محلیة إلى الخارج مقابل عوائد، كما 

ادة تصدیرها على حالها أو بتعدیل، تنشأ على إثرها علاقات مالیة، بشریة، ثقافیة، تكنولوجیة، عند إع

  .ط إقتصادیة بین المجتمعات المحلیة والأجنبیةسیاسیة وغیرها، وبالتالي فهو حلقة رب

  معاییــر تقسیــم الصــادرات:الفرع الثاني 

  :فیما یلي نتناولتنقسم المنتجات من المعاییر التي تبین أن تجاریة وقابلة للتحویل إلى الخارج 

  :ییر تصنیف الصادراتامع :أولا

  :لتالیةلتصنیف العملیات التصدیریة تأخذ مجموعة من المعاییر ا

 استهلاكیة، رأسمالیة،(تصدیریشیر إلى طبیعة السلع المخصصة لل :معیار المجموعات السلعیة-1

  ...)خدمیة

  ;یدل على سبل التصدیر المنتهجة كالتصدیر المباشر أو غیر مباشر: معیار طریقة التصدیر-2

متقدمة، نامیة، (لیة یصنف التصدیر حسب درجة تقدم الدولة ومكانتها الدو : معیار الدول المصدرة-3

  )92، صفحة 2012مدوري، ( )متأخرة عن النمو

الدائمة هي تلك التي تخرج بصفة نهائیة خارج الاقتصاد، أما : معیار الصادرات المؤقتة أو الدائمة-4

  .المؤقتة فیعاد استیرادها

تتمثل في البضائع التي یمكن ) المنظورة(ملموسة وتدعى صادرات : فینقسم إلى قسمین: معیار المادیة-5

التي تنطوي تحتها مجمل الخدمات كالنقل والتأمین ) غیر منظورة(معاینتها جمركیا، وصادرات غیر ملموسة 

  . والتحویلات والاستشارات
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بلي، أي الفوري أو البعدي أو القمعیار أسلوب السداد، هو الذي یمكن أن یأخذ عدة أشكال كالتسدید -6

  .)103-102، الصفحات 2008النجار، ( عن طریق دفعات وغیرها من طرق التسدید

  :تجاریة المنتجات المصدرة:ثانیا

تكون المنتجات قابلة للتصدیر إذا كانت تجاریة أي یمكن الاتجار فیها ومبادلتها في السوق الدولیة بغض 

  :ذا كانت تصدر فعلا في الوقت الحاضر، یشترط في ذبكالنضر عما إ

  ;المحلي زائد تكلفة نقلها إلى الخارج أقل من سعرها الدوليأن یكون سعرها -1

طبیعة السلع بنقل عبر الحدود الدولیة دون حدوث تغیر جوهري فیها یقلل من نفعها بدرجة أن تسمح -2

  .كبیرة

  .نونیة والتقنیة المعمول بها دولیاأن تكون السلع تتوفر على الشروط القا-3

  أسالیب التصدیر:الفرع الثالث

تنقسم إلى ثلاثة أقسام باختلاف مسؤولیة الشركة تختلف قنوات التصدیر حیث تتخذ العدید من الأشكال، 

  :رئیسیة هي

  :التصدیر غیر المباشر:أولا

المحلیة ویقوم طرف في السوق  یعرف على أنه النشاط الذي تقوم المؤسسة من خلاله ببیع منتجاتها إلى

هذا الأخیر بعملیة تحویل تجاریة لتلك المنتجات إلى الأسواق الخارجیة سواء على حالته الأصلیة أو بتعدیل 

كما یمكن أن یكون هذا الطرف المحلي مستوردا أجنبیا یقوم بعملیة   )38، صفحة 2022یاسین، ( محدد

  .راء على حسابه الخاص أو عن طریق وسیلة أخرى ثم یقوم بتحویل تلك المنتجات إلى بلدهالش

وتأخذ أصالیب التصدیر الغیر المباشر مجالا واسعا في عملیات التصدیر لتنوعها، حیث توجد العدید من 

  :الطرق نذكر أبرزها

. جاري لحساب موكل ماوهو تاجر یعمل تحت إسمه الخاص وتحت إسم ت: مندوب البیع أو الشراء-1

ویكلف المندوب باستكشاف . یكون لوكیل البیع موكلا وطنیا بینما وكیل الشراء یعمل لحساب موكل أجنبي

  ;وجمیع الأعمال المرافقة) أو شراء(الأسواق وبیع 

، ضمن )طبیعي أو معنوي(وهي منح الشركة حق الإستغلال لشخص ما ): الإمتیازات(منح التراخیص -2

، 2007العمر، ( یة ومكانیة معینة وشروط فنیة وتقنیة محددة تدرج في عقد إتفاق بین الطرفینحدود زمان

  )138صفحة 
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ینشأ عند تعامل الشركات الصغیرة والمتوسطة التي :  Piggyback)  على الظهر(التصدیر المحمول -3

، )الناقل(مع شركة أكبر تعمل بالفعل في بعض الأسواق الخارجیة ) الفارس(تفتقر إلى الخبرة في التصدیر 

مما یتیح لها الإستفادة من الخبرة ومرافق التصدیر القائمة والتوزیع الأجنبي، وهذا مقابل دفع عمولة أو عن 

طریق العمل كوكیل أو كموزع حیث یشتري تلك المنتجات بشكل مباشر ثم یقوم بتصدیرها، وفي بعض 

   (Hollensen, 2020, p. 337) یضع علامته التجاریة الخاصة ویقوم بتسویقها تحت عقد متفق علیهالأحیان 

علامة أو (هو تاجر مستقل یقوم بالشراء والبیع لمنتجات المصدر تحت إسمه الخاص : المستورد الموزع-4

، لكن یختلف عن هذا )الممنوح(به لسلوك صاحب الإمتیاز ، ویتصرف المستورد الموزع بأسلوب مشا)إسم

  ;الأخیر لأنه نادرا ما یكون ممثلا خاصا لشركة واحدة، ولا یوجد في أغلب الحالات عقد رسمي مع المورد

في العملیات التجاریة الدولیة وتمتلك الإمكانیات وهي شركات متخصصة : شركات التجارة الخارجیة-5

وتتخذ عدة ...مثلة في دراسة الأسواق، التفاوض، الإمداد، التمویل وتغطیة المخاطرزمة للتصدیر المتاللا

  .أشكال في عملیات تصدیر أو إستراد لمواد لا تقوم بإنتاجها

في هذا النوع تقوم الشركة بتصدیر منتجاتها الأولیة أو نصف مصنعة : الإستثمار الأجنبي المباشر-6

كة الأم هي المسؤولة عن العملیات الإداریة والإنتاجیة والتسویقیة تحت غطاء تدویل الإنتاج، تكون الشر 

وتحمل المخاطر المختلفة، كما یمكن القیام بذلك عن طریق منح تراخیص أو شراكة مع طرف أجنبي هنا 

وتكون الصورة أكثر وضوحا في حالة الإستثمارات الأجنبیة الأفقیة على سبیل المثال مشاریع تركیب 

  .السیارات

  :التصدیر المباشر:یاثان

مباشرة إلى المستورد أو المشتري الموجود ) المصدر(المنتج أو التاجر عندما یبیع یحدث التصدیر المباشر 

في منطقة السوق الأجنبیة، حیث سیتم التعامل مباشرة مع تدفق المعاملات الفعلیة بین الدول من قبل 

، واهم ما یمیز )53، صفحة 2007الخضر، ( یل أجنبيتابعة للشركة المنتجة أو قسم التسویق أو عممنظمة 

التصدیر المباشر عن التصدیر غیر مباشر هو وجود علاقة مباشرة بین صاحب المنتج والمستفید منه في 

  : )46، صفحة 2018موسي، ( البلد الاجنبي دون وساطة، ویتم التصدیر المباشر عبر القنوات التالیة

هنا تنشأ المؤسسة في بلدها الأصلي قسما خاصا لعملیات التصدیر وتنحصر : قسم التصدیر المحلي-1

  .مهام هذا القسم في أداء كافة الانشطة المتعلقة بالتصدیر والقیام بعملیات البیع الفعلي للمنتجات

لشركة التابعة حیث تسمح بتحقیق سیطرة أكبر في السوق الدولیة ویتیح ما یسمى با: فرع الشركة الدولیة-2

  .التعامل بجمیع السیاسات التسویقیة الخاصة
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هم عبارة عن أشخاص من الشركة ملحقین بدولة أجنبیة حیث أن : ممثلي مبیعات التصدیر المتجولین-3

  ;لهم درایة جیدة بالسوق وبنظام وسیاسة ومنتجات المؤسسة

یقومون ببیع منتجات المؤسسة نیابة عنها، وهنا نمیز بین فئتین من : والموزعین الأجانب الوكلاء-4

  :الوكلاء

  .وكلاء تحت إسم موكلهم ویؤدون ما یطلبه منهم مقابل عمولة- 

  .وكلاء مستوردون یتصرفون لحسابهم الخاص- 

 ات واضحة بینهمابشكل مترادف، بید أن هناك إختلاف" الموزع والوكیل"المصطلحین یتم إستخدام 

(Hollensen, 2011, p. 341) :  

  ;الموزع یأخذ ملكیة البضائع ویمول مخزونه ویتحمل مخاطر عملیاته، في حین أن الوكیل لا یفعل ذلك- 

  ;)لوكلاءا(من جهة أخرى یتم الدفع للموزعین وفقا للفرق بین أسعار البیع والشراء ولیس بالعمولة - 

عندما تكون خدمة ما بعد البیع مطلوبة، لأنهم أكثر قدرة من الوكلاء  موزعینالغالبا ما یتم تعیین - 

  .لامتلاك الموارد اللازمة للعملیة

  :التصدیر المشترك أو المنظم:ثالثا

عبارة عن تضامن عدد من مصدرین ذوي اهتمام خاص أو مشترك معا، حیث تقوم الشركات الأعضاء   

شتراك في تنظیم معین بهدف تحسین أنشتطتها التصدیریة، ویمكن ان یظهر هذا الأسلوب باشكال بالإ

، وتترجم أهدافا محددة تبدأ ...)مثل الأتحاد التصدیري، التصدیر المحمول، تجمع إكتشاف الأسواق(متعددة 

، صفحة 2007العمر، ( من الحصول على المعلومات عن الأسواق إلى بیع المنتجات في إطار شركة تجاریة

یترجم بأنواع من التصدیر السابقة في نموذج مشترك، وتظهر على وبالتالي فإن التصدیر المشترك  )141

  .أنها تصدیر مباشر أو غیر مباشر في آن واحد

  إستراتجیات ترقیة الصادرات:المطلب الثاني 

للاقتصاد وحلقة لا یمكن الإستغناء عنها في تنمیة الدخل الوطني، لذلك نجد یعتبر التصدیر ركیزة أساسیة 

الدول تخطط له وتضع تصورات مختلفة تتجسد في إستراتجیات محددة حسب العوامل والمؤهلات التي 

تتوفر علیها، فهناك من الدول التي تقوم على إستراتجیة تعمل على تخفیض الواردات من أجل توفیر العملة 

من خلال تخفیض المنافسة الخارجیة في بة وتشجیع الإستثمارات المحلیة على الإنتاج والتطویر الصع

السوق المحلي، وهناك من الدول من تقوم باستراتجیة تعتمد على إقامة وتشجیع صناعات تستهدف بشكل 
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ظام دعم لتلك أساسي الأسواق الخارجیة من خلال إستغلال الموارد النسبیة المتوفرة بالإضافة إقامة ن

  .الصناعات لزیادة تنافسیة المنتجات المحلیة

  مفهوم إستراتجیة تطویر الذات 

مفهوم إستراتجیة تنمیة الصادرات على أنها مجموعة من الإجراءات  Krouger 1981كروجر یحدد 

  ;والوسائل المختلفة التي یتم إتباعها لتحفیز جمیع السلع المصدرة دون إقتصار على سلعة واحدة

إلى القول بأنها تلك الإستراتجیة التي  bhagwatiوباغواتي  balassa 1985فیما ذهب تعریف بلاصا 

 تهدف إلى زیادة الصادرات من خلال تقدیم حوافز سعریة غیر متحیزة لصالح صناعات بدائل الواردات

   .)33، صفحة 2016دحو، (

ترقیة الصادرات هي مجموع الأعمال التي تقوم بها الدولة من إجراءات مختلفة وتوفیر ومنه فإن إستراتجیة 

الوسائل اللازمة بهدف رفع تنافسیة المنتجات المحلیة أمام المنتجات الخارجیة، مما ینعكس بالأثر الإیجابي 

  .على كمیة وقیمة الصادرات وكذا تخفیض فاتورة الإستراد

 ادراتأنواع إستراتجیات ترقیة الص  

 :إستراتجیة إحلال الواردات

یقصد بها إنتاج سلع صناعیة تحل محل المستوردات أو تلك السلع الممكن إسترادها مالم یقم الإقتصاد 

على مبدأ الحمایة من خلال فرض القیود التجاریة الكمیة والنوعیة  الإستراتجیةالمحلي بإنتاجها، وتعتمد هذه 

ومختلف أدوات السیاسة التجاریة الممكنة للوصول إلى نظام  ،)75، صفحة 2018موسي، ( والرسوم الجمروكیة

یحمي ویدعم الصناعات المحلیة التي تعمل على إنتاج وتوفیر تلك السلع المستهدفة التي كانت محل 

  .الإستراد

  )168، صفحة 2010زوزي، ( وتمر هذه الإستراتجیة بثلاثة مراحل هي

  ;)إحلال واردات بدائي(ستهلاكیة الحقیقیة إنتاج المواد الإ-1

نتیجة للإختلافات الناتجة عن ضیق ) إلخ...سیارات، أدوات كهرومنزلیة، (إنتاج مواد إستهلاكیة معمرة -2

  ;ة الجنسیاتالسوق التي تواجه المرحلة الأولى وذلك بإعانة من الشركات المتعدد

إنتاج المواد الوسیطیة أو البحث عن أسواق خارجیة لمواجهة ضیق السوق الداخلیة، ویكون نتیجة لذلك -3

  .البلد حلقة في تقسیم العمل الدولي

لتحقیق ذلك یجب التقید بمجموعة من المبادئ التي تعد ركائز أساسیة في نجاح هذه الإستراتجیة على 

  :)4-3الكواز، أحمد، دون تاریخ نشر، الصفحات ( الرغم من بساطتها
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  ;في ظل إنهیار معدل التبادل الدولي لغیر صالح المنتجات الأولیة لابد من التوجه إلى التصنیع- 

ت في ظل ضعف القدرة التكنولوجیة محلیا لابد من البدء بالصناعات الإستهلاكیة التي لا تحتاج إلى خبرا- 

  ;تكنولوجیة متقدمة

  ;قیم الواردات من سلع معینة لا سیما السلع الإستهلاكیة تمثل ضمان للطلب- 

  ;فرض تعریفة جمركیة عالیة لجعل المستوردات مرتفعة الثمن، بالإضافة إلى الحصص وإجراءات مماثلة- 

لث والدول النامیة خاصة، تعتبر إستراتجیة إحلال الواردات من بین الإستراتجیات المعتمدة عبر العالم الثا

التي تساهم في رفع سعر الواردات أو منعها في العدید من حیث تقوم بوضع العدید من القیود الحمائیة 

الاحیان، وهذا لا یعني الإنعزال عن العالم بل هو تخطیط متوافق للمعاملات التجاریة بین الحریة والتقیید، 

  .ختلف طرق الدعم الممكنة لتعویض تلك المستورداتوبالمقابل تقوم بتشجیع الإنتاج المحلي بم

  :)77، صفحة 2018موسي، ( وعلى الرغم من ذلك فإن هاته الإستراتجیة تلقى العدید من العقبات منها

  ;المحدودة للسوق المحلیة وإعتماد نمط المنتجات الإستهلاكیةالقدرة  - 

  ;ت الإستهلاكیة دون الصناعات الوسیطیة والمنتجات الرأسمالیةالتوسع في الصناعا- 

  ;ضیق السوق المحلي بسبب إنعدام الكفاءة الإقتصادیة والفنیة للموارد- 

عدم توفر التمویل اللازم والتكنولوجیا المتطورة أدى إلى إقتصار الصناعات على منتوجات المواد الخامة - 

  .دات من السلع المصنعة ذات تكلفة كبیرةالأولیة والزراعیة في حین تكون الوار 

ضعف قنوات التسویق والترویج في الأسواق الخارجیة یحد الإنتقال من تحقیق الإكتفاء الذاتي في - 

  .التصدیر

 :إستراتجیة تنمیة الصادرات

   )41، صفحة 2004 وصاف،( یتم التفریق بین مفهومي تنمیة الصادرات وتنشیط الصادرات

إذ  ،ما یتناسب مع ظروف الدول النامیةفالأول یتعلق بإستراتجیة تنمیة الصادرات في الأجل الطویل وهو 

المحلي بما یتوافق في یعتمد على مجموعة من السیاسات بهدف إحداث تغیرات جوهریة في هیكل الإنتاج 

   .دللبل الاقتصادين أجل رفع الأداء م الأجنبيو جودته ونوعیته مع أذواق المستهلكین في السوق المحلي 

أما الثاني یعنى بالأجل القصیر عن طریق حث الطلب الكلي في اقتصادیات الدول التي تمتلك أجهزة 

إنتاجیة مرنة من خلال إتباع مجموعة من السیاسات التسویقیة التي تهدف في مضمونها إلى تصحیح 

بما اختیار الاسواق التصدیریة التي تتناسب مع مستویات الإنتاج،  التشوهات السعریة التي یمكن من خلالها

من ممیزات الإنتاج الكبیر، وهذا ما یتناسب مع الدول الصناعیة  والاستفادةیمكن إستغلال الطاقات العاطلة 
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یة إلى تكفل الدول النام الإستراتجیةتمتلك أجهزة إنتاجیة مرنة ومتطورة، وتهدف أیضا هذه المتقدمة التي 

  )169، صفحة 2010زوزي، ( على صادراتها حیث برز إتجاهینبإجراء بعض عملیات التصنیع 

أقطار أسست صناعات تصدیریة لتحویل مواردها الأولیة وإنتاج مواد وسیطیة قبل تصدیرها كما حدث في - 

  ;)صناعات بتروكیماویة(البلدان المنتجة للنفط 

على إستعمال الید العاملة د إستهلاكیة متفاوتة الكثافة، اعتمادا قطار أحدثت مشاریع صناعیة لإنتاج مواأ- 

  ).مثل صناعة المطاط والنسیج لدول جنوب شرق آسیا(الرخیصة التي تمتلكها 

     )46-44، الصفحات 2017سعید، (وتتركز استراتیجیة تنمیة الصادرات على ما یلي 

خلق إطار مؤسسي یهتم بخدمة وتسهیل عملیة التصدیر یعمل على إیجاد حلول لمختلف العراقیل التي - 

  ;)مصل التمویل، الترویج، توفیر المعلومات(تتعرض لها 

إقامة نظم فحص السلع التي یتم تصدیرها من أجل ضمان الجودة المناسبة للأسواق الخارجیة والحفاظ - 

  ;ى سمعة المنتوج الوطني وجودتهعل

ناجحة لتغطیة الصادرات الصناعیة سواء في المراحل السابقة أو اللاحقة إیجاد سیاسة تمویلیة وإئتمانیة - 

  .للعملیة وهذا كتحفیز لها لزیادة النمو من خلال تخفیض التكالیف وزیادة الإستثمارات

مل تحققها جراء عملیات التصدیر وتقلبات إنشاء نظاما لتأمین الصادرات وتعویض الخسائر المحت- 

  ;الصرف

الموجهة للتصدیر والعمل  الاستثماراتإنشاء المناطق الحرة والمناطق الصناعیة التصدیریة بهدف جذب - 

  ;على توفیر الخدمات الأساسیة التي تحتاجها هذه الصناعات بأسعار مدعومة

تسهیل وتبسیط إجراءات التموین بالسلع  تشجیع الإستراد وتسهیله بهدف إعادة التصدیر من خلال- 

التي تساهم في تخفیض تلك  لعملیاتالوسیطیة التي تدخل في إنتاج السلع الموجهة للتصدیر وكذا مختلف ا

  .التكالیف

النقدیة بغرض تحفیز الصادرات وتوفیر التمویل اللازم لدعم  الأدواتإصلاح  القطاع المصرفي واستعمال - 

لعملیة التصدیر كما وكیفیا مع مراعاة توزیعها یر الخدمات البنكیة المتكاملة المرافقة القطاع الصناعي، وتوف

  .الجغرافي الملائم

 :إستراتجیة الدمج بین الإستراتجیات

الانغلاق  إن الإعتماد على إستراتجیة إحلال الواردات جعل العدید من الاقتصادیات في خطر الوقوع و

سیؤدي إلى التبعیة التكنولوجیة في الإنتاج ومشكلة استیراد السلع  المرحلي على العالم الخارجي مما
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حاجیات الإقتصاد للوصول إلى القدرة على تطبیق إستراتجیة إحلال الواردات، ومن جهة الرأسمالیة لتموین 

أخرى فإن استراتجیة تنمیة الصادرات تتطلب مجموعة من الشروط التي لا تتوفر في العدید من البلدان 

  )49، صفحة 2004وصاف، ( :یة نذكر منهاالنام

  .والاقتصاديالإستقرار السیاسي - 

  ;حوافز مختلفة للمصدرین- 

  ;وفعالنظام خدمات قوي سیاسة الخوصصة ودعم القطاع الخاص وإیجاد - 

  ;یة والخدمیةوضع سیاسة متكاملة للقطاع الصناعي والقطاعات الأخرى الزراعیة والسیاح- 

  ;قیام قطاع صناعي على مستوى تكنولوجي مقبول دولیا والعمل على تحسینه- 

  .توفیر مناخ مناسب للاستثمارات الأجنبیة والإتجاه إلى خلق أسواق داخلیة وخارجیة- 

لذلك فإنه على الدول تطبیق الإستراتجیتین معا عن طریق تقدیم المساعدة والدعم للصناعات المنتجة للسلع 

  .من جهة أخرى ئق في وجه استیراد بعض السلع المصنعةالعوالموجهة نحو التصدیر من جهة وإقامة ا

لأصحاب لكن هذا الإجراء یطرح مشكلة حسب بعض الاقتصادیین الذین یرون بأن الإعانات التي تقدم 

الذین  المصانع المنتجة للسلع الموجهة للتصدیر، قد لا تمكنهم من منافسة جمیع أصحاب الصناعات

فإن تلكم الإعانات قد ترهق الاقتصاد مما یتمیزون بالخبرة الطویلة في البلدان الصناعیة، ومن جهة أخرى 

ومنه یصبح التسییر والحوكمة والرشادة الإقتصادیة عاملا ،  دالقدرة الشرائیة للأفرایؤدي إلى إنخفاض 

لتمییز بین كل قطاع بما یتناسب والمقدرات حاسما في إنشاء الإستراتجیة وتنفیذها، بالإضافة إلى ضرورة ا

   . المتوفرة

  المحددات الأساسیة لحركة الصادرات:المبحث الثاني

في هذا المبحث نعرض محددات التصدیر و العوامل المؤثرة على حركة الصادرات اضافة الى ذلك اثر 

  الاستثمار الأجنبي المباشر 

  محددات التصدیر:ولالمطلب الأ 

سواق وصولا إلى الأتصدیر على مجموعة من المحددات تنشأ منذ العملیة الإنتاجیة تحتوي عملیة ال

  :الخارجیة تنقسم إلى محددات داخلیة وخارجیة كما یلي

  :المحددات الداخلیة:الفرع الأول

  :مجموعة من العوامل هيتضم المحددات الداخلیة 
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  :بیئة الإقتصاد الكلي :أولا

النسبیة للأسعار في الداخل والخارج، ویؤدي دورا هاما في التأثیر  الحركةیعكس سعر الصرف الحقیقي 

على أداء الصادرات، كما أن تخفیض أسعار الصرف الاسمي یساهم في القدرة التنافسیة الخارجیة، أما 

المبالغة في قیمته نتیجة أسعار الصرف الثابت كحل للضغوط التضخیمیة سوف یؤدي دورا سلبیا على أداء 

ومن جهة أخرى تلعب أسعار الفائدة الحقیقیة تأثیرا على تحرك الأسعار النسبیة، حیث تؤدي  ;الصادرات

 المعدلات المرتفعة إلى زیادة تكالیف المنتجین وبالتالي التأثیر سلبا على القدرة التنافسیة للصادرات

(Unctad, 2005, p. 60) .  

هو یتجه عامة في البلدان النامیة إلى تكوین نسبة المدخرات المستخدمة في عوامل غیر أما عن الإدخار ف

وما إلى ذلك أو بعبارة أخرى الاكتناز، لذلك ینتج لنا تراجع في منتجة، مثل شراء المجوهرات والممتلكات 

ة عكسیة مع ي أن الإدخار ذو علاقالاستهلاك المحلي وبالتالي زیادة حجم السلع المتاحة للتصدیر، أ

   (Muhammad&Eatzaz, 2006, p. 1269) الصادرات

  :الهیكل الاقتصادي دول الإنتاج : ثانیا

الأولیة التي تتمثل في المواد هو التنوع القطاعي للإنتاج، حیث تتركز صادرات الدول النامیة في المنتجات 

والمواد المنجمیة الخامة ...سكر والمواد المنجمیة الخامة كالبترول والمعادنالزراعیة التجاریة كالبن وال

إلخ، والتي تتمیز بعدم إستقرار أسواقها الخارجیة بالإضافة إلى تطبیق أسالیب فنیة ...كالبترول والمعادن

ن متمركزة وبذلك تكو تقلیدیة في الإنتاج، غالبا ما تكون وجهة تصدیرها إلى الدول الصناعیة والمتقدمة، 

  .هیكلیا وجغرافیا مما یجعلها غیر قادرة على تجنب التقلبات السعریة والأزمات الدولیة

  :البیئة التحتیة للنقل : ثالثا

تحدد البنیة التحتیة المادیة للنقل حجم ونمو القدرة التوریدیة للبلد والتي تترواح بین الطرق والموانئ إلى 

حیث تشیر بعض الدراسات التجریبیة إلى أن تطویر قطاع التصدیر یستدعي بنیة  ;الطاقة والإتصالات

التجاریة، لذلك لا بد على البلدان النامیة خاصة الإفریقیة منها زیادة تحتیة للنقل الداخلي لتسهیل التدفقات 

وزیادة  (Unctad, 2005, p. 60) الحكومیة في البنى التحتیة لتذلیل العوائق الجغرافیةالاستثمارات 

 المساعدة الإنمائیة الرسمیة التي تؤدي إلى تسهیل نموها، مما یعود بشكل إیجابي على مناخ الاستثمار

(Muhammad&Eatzaz, 2006, p. 1268)  .  
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  :حجم الطلب المحلي:رابعا

ر أي بلد أن یصدر سلعة معینة إلى الخارج، لا بد أن یكون هناك طلب محلي على لكي یصبح في مقدو 

وقد أشار لیندر على الأقل في مراحله الأولى موجها لهذا الطلب، هذه السلعة ولابد أن یكون إنتاجه منها 

لك یعتبر شرطا ضروریا لتكون ت) سواء لأغراض الإستهلاك أو الإستثمار(إلى أن وجود الطلب المحلي 

وذلك عند الأثمان السائدة دولیا ما اصطلح علیه بالطلب الممثل المنتجات من الصادرات المحتملة 

)Demand Representative(  ) ،والذي یسمح للشركات المحلیة باكتساب  )67، صفحة 2016كافي ،

لكن هذا لا یمنع من وجود لمحلیة إلى الاسواق الأجنبیة، میزة نسبیة تمنح لها القدرة على تمدید السوق ا

تقوم بإنتاج وتصدیر منتجات غیر مستهلكة محلیا أو أنها مستهلكة بكمیات قلیلة،  بعض البلدان التي

وینتشر هذا النوع عند الإستثمارات الاجنبیة التي تستهدف تخفیض تكالیف المنتجات الوسیطیة من خلال 

  ).مادیة وبشریة(تلك البلدان  الموارد المتوفرة في

   :الكثافة السكانیة:خامسا

تظهر كثافة النمو السكاني كعامل سلبي على نمو صادرات الدول النامیة خاصة في الإنتاج الزراعي، لأن 

الزیادة السكانیة تؤدي إلى الإمتصاص المتزاید للموارد المحلیة، مما یحول دون تحقیق فوائض موجهة 

     .للتصدیر

  :القوى العاملة:اسادس

العاملة الماهرة هي مصدر القدرة التنافسیة وإنخفاض تكلفة الإنتاج، وهذه المیزة ترتكز في البلدان المتقدمة، 

في نفس الوقت بوجد لدى العدید من البلدان النامیة قوة عاملة غیر ماهرة ترفع من القدرة التنافسیة لمنتجات  

ومن ثم یمكن أن یكون لدینا تاثیر إیجابي أو سلبي للقوى العاملة  كثیفة العمل في قطاع القوى التصدیر،

  .(Muhammad&Eatzaz, 2006, p. 1269) على الصادرات

  :الإستثمار الأجنبي المباشر:سابعا

جنبي المباشر یؤثر تشیر العدید من النتائج الاجنبیة على ان تكوین راس المال من خلال الاستثمار الأ

المحتوى حیث یساعد على زیادة  ;بشكل إیجابي على أداء الصادرات ویساهم بقوة في تحویل هیكلها

 ,Unctad, 2005) التكنولوجي وقدرة العرض التصدیري، بالإضافة إلى التطور الهیكلي للقطاعات المختلفة

p. 61) ، بین الاستراتجیات التي تتخذها العدید من البلدان النامیة في تنمیة الصادرات، مع كما یعتبر من

ذلك یجب تحدید نوعیة الاستثمار فیما إذ كان عمودیا أو افقیا للفصل في فاعلیته في تطویر آداء 

  .الصادرات
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  :اللوائح الحكومیة في البلد الام:ثامنا

أسعار التصدیر، على سبیل المثل عملت الحكومة الامریكیة تؤثر اللوائح المختلفة في البلد الأصلي على 

للحد من تأثیر قوانین مكافحة الإحتكار على المنافسة في الخارج عزز القدرة التنافسیة السعریة للشركات 

  .الامریكیة 

  :العوامل المؤسساتیة:تاسعا

تضمن حمایة أفضل لحوق یأتي هذا الإطار كمكون أساسي للقدرة التنافسیة، حیث أن حوكمة المؤسسات 

كما ان دورها مرتبط إرتباطا الملكیة، وهو أمر أكثر ضرورة عندما یكون الإنتاج ذو كثافة في رأس المال، 

وثیقا بمكونات الاقتصاد الكلي لذلك فإنها تعكس الغدارة والتنظیم الكفء، ویظهر ذلك اكثر في البلدان 

ت المؤسسات الحكومیة التي غالبا ما أثبتت على أنها مكون الصناعیة من خلال الأداء العالي وكفاءة قرارا

  .(Unctad, 2005, p. 61) سعري مهم

  :المحددات الخارجیة:الفرع الثاني

  :تتضمن المححدات الخارجیة ما یلي

  :موقع وبیئة السوق الخارجیة:أولا

لمنتج لیتلائم مع الأسواق المختلفة فینعكس هذا على سعر غالبا ما تتطلب الظروف المناخیة تعدیل ا

تصدیر المنتج، وكمثال على ذلك فإن السلع التي تتدهور في ظروف الرطوبة العالیة تتطلب تغلیفا خاصا 

  .وأكثر تكلفة، وتتطلب البضائع التي سیتم تصدیرها إلى البلدان في المناطق الإستوائیة سعة تبرد إضافیة

  :لخارجيالطلب ا:ثانیا

  (Fugazza, 2004, pp. 41-42) یتأثر الطلب الخارجي بعناصر مختلفة

الإرتباط الجغرافي حیث أن البلدان التي تقع في منطقة سریعة لنمو سوف تستفید أكثر من نضیرتها -1

  ;الواقعة خارجة المنطقة

، والتي یمكن أن یكون لها تأثیرا مماثلا )الدخل/الوصول إلى السوقعنصر (المنافسة والسیاسة التجاریة-2

  ;للإرتباط الجغرافي

    ;)السوق الأجنبي(ومتغیرات السیاسة الإقتصادیة وحجم البلد نوعإرتباط شروط التصدیر إرتباطا وثیقا بال-3

  .دیریةأن یكون لها تأثیر على القدرة التصالتنوع الداخلي للهیكل السلعي للبلد یمكن -4

  .درجة التقدم التكنولوجي وتوافق السلع مع متطلبات السوق الخارجیة یؤثر على حجم الطلب-5
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  :السیاسات الإقتصادیة الخارجیة : ثالثا

مثل أسعار الصرف، مراقبة الأسعار، التعریفات الجمروكیة على أسعار التصدیر حیث یؤدي إنخفاض 

، مما یؤدي إلى زیادة حجم ارالقدرة التنافسیة للأسع إلى تحسین) قیمة العملةانخفاض (سعر الصرف

  . الصادرات وحصص السوق

  :الشركات المتعددة الجنسیات:رابعا

إلى جانب المححدات السابقة فإن الحجم والتكنولوجیا والملكیة الأجنبیة وهیكل السوق تعد محددات مهمة 

التي تتمتع بمزایا عدیدة غیر متاحة  لسلوك التصدیر، هذا ما تتوفر علیه الشركات متعددة الجنسیات

  :للشركات المحلیة، لذلك یعتبر وجودها عاملا مفصلیا في نمو الصادرات وذلك وفق آلیتین هما

  ;تمكن الإنتاج بشكل أكثر كفاءة بسبب الوصول إلى تكنولوجیا الإنتاج الفائقة والمعرفة الإداریة-1

متطورة تسهل عملیات التصدیر، بالإضافة ) دولیة(تمتلك الشركات متعددة الجنسیات شبكات تسویق -2

  .إلى التبادلات التجاریة بین فروعها الدولیة

  :الإقلیمي والتكامل الاقتصاديالتعاون :خامسا

توجهت العدید من بلدان العالم إلى إقامة ترتیبات بینها وبین دول مجاورة سعیا منها للتقلیل من الحواجز 

تندرج تحت مسمیات مختلفة مثل التعاون، الإتحاد، التكامل، منطقة التجارة ة، التجاریة وحل المشاكل البینی

تنشأ أسواق إلخ، كما یمكن أیضا إیجاد هذه التجمعات بین دول غیر متجاورة بین القارات، وبذلك ...الحرة

التجاري بصورة بینیة تؤدي دورا فعالا في زیادة التدفقات التجاریة وتعزیز أداء الصادرات، ما یجسد الانفتاح 

واضحة، ومن جهة أخرى یمكن ان یعتبر نوعا من الحمائیة الواسعة بین تلك الدول إذ أنها تفرض شروط 

، ASEN، NAFTA(في المعاملات، ومن بین هذه التكتلات نجد ) الأفضلیةمبدأ (بینیة تمنح الأفضلیة 

EU ،WTO .(...  

  العوامل المؤثرة على حركة الصادرات:المطلب الثاني

تعمل مجموعة من المتغیرات الاقتصادیة والغیر اقتصادیة على تغییر أوضاع التجارة الخارجیة بشكل عام، 

  .ما یدفع بالحكومات إلى إستعمالها ضمن استراتجیات معینة لصالح تنمیة صادراتها

  :أثر التغییر في سعر الصرف:الفرع الأول

جزءا جدیدا نسبیا من الإقتصاد الدولي الحدیث،  یعد تحدید سعر الصرف لأغراض التجارة الخارجیة عامة

تحدید أسعارها من خلال الإجراءات الحكومیة بدلا من تحدیدها في  (Unctad, 2005, p. 67) حیث یتم

یة الأولى، أما بعد السوق، فقد كانت قیم العملات الرئیسیة في العالم ثابتة بالقیمة الذهبیة قبل الحرب العالم
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الحرب العالمیة الثانیة تم تحدید قیم معظم العملات من حیث الدولار الأمریكي، فأصبح تحدید أسعار 

ومع ،  الصرف بالغ الأهمیة في ضل تقلب سعر صرف العملات الأكثر أهمیة في العالم دقیقة تلو الأخرى

ذ أنها القناة الأساسیة التي تعرف القیم إرتباط أسعار الصادرات بقیمة سعر صرف العملة الوطنیة، إ

المتداولة عبر الحدود، فإنها أداة فعالة تلجأ إلیها العدید من الدول للتأثیر في حركة وإتجاه التجارة الدولیة 

من خلال تغییر سعر صرف عملتها، إذ أن تغییرها یعني تغیرا في الأثمان النسبیة للسلع والخدمات 

  :ا یؤدي إلى التأثیر في حجم الصادرات، ویعتمد مداه علىالمتبادلة بین الدول، مم

  ;مرونة الطلب الأجنبي على السلع الوطنیة ومرونة الطلب المحلي على السلع المستوردة- 

  .)132، صفحة 2010الحصري، ( رد فعل الدول الأخرى لاتخاذ مثل هذا الإجراء- 

ب والعرض یتحدد بقوة العملة فإنه كلما كانت العملة الوطنیة منخفضة عن العملات وبما ان قوة الطل

  .الأخرى سوف تمنح قوة شرائیة نسبیا للأجانب، مایمنح تنافسیة أكبر للمنتجات المحلیة

  :أثر التضخم على الصادرات:الفرع الثاني

إرتفاع عام في مستوى الأسعار  یعرف التضخم على أنه النسبة المئویة للتغییر في مؤشر الأسعار ، أو

  :ویكون

  .شاملا عندما یمس جمیع السلع أو بعض منها في الإقتصاد- 

  .متقطعا عندما یكون هناك عارض بسبب خلل في الأسعار - 

، معامل الإستقرار النقدي، معیار فائض  PGDPالرقم القیاسي الضمني : یقاس بالعدید من الطرق منها

  .وهو الأكثر إستعمالا CPIك الطلب، مؤشر أسعار المستهل

، أو زیادة )منظور نقدي(یعود مصدر التضخم إلى الزیادة الغیر متناسبة للمعروض النقدي مع الإنتاج

آلیة الطلب (الغیر متكافئة مع العرض، أو تراجع هذا الأخیر مقابل الطلب ماتالطلب على السلع والخد

  : یمكن أن تؤدي إلى إرتفاع معدل التضخم ما یلي ، كما تشمل القوى الإقتصادیة الأخرى التي)والعرض

  ; )تضخم النفقات(زیادة تكالیف وحدة العمل، أو ضغوط من إرتفاع أسعار الإستراد - 

  ;تقلب سعر الصرف وأسعار الفائدة المرتفعة- 

  ;تأثیر الضرائب غیر المباشرة مثل التعریفة، ورسوم الإنتاج، وضریبة القیمة المضافة- 

  ;تدلة في الناتج المحلي الإجماليزیادة غیر مع- 

یؤدي التضخم تأثیرا سلبیا على الإحتیاطي من العملات الأجنبیة من خلال أثره السلبي على صادرات 

وواردات الدولة، ففي أوقات التضخم تصبح الأسعار المحلیة أغلى نسبیا من الأسعار في الدول الأخرى، 
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ر الأجانب مما یؤدي إلى إنخفاض الطلب الخارجي وتصبح صادرات الجولة أغلى نسبیا من وجهة نظ

ومن ناحیة أخرى تصبح ، )في حالات معینة(علیها، فتنخفض حصیلة الصادرات من العملات الأجنبیة

السلع المحلیة أغلى نسبیا بالمقارنة بالدول الأخرى ما یشجع على زیادة الإستیراد وإستنزاف قدر كبیر من 

وبالتالي فإنه یؤدي دورا نقدیا موازیا لسعر ، )316، صفحة 2004مندور، زكي، و ناصف، ( العملة المحلیة

  .الصرف حیث یعمل بعلاقة عكسیة مع الصادرات

من ناحیة أخرى فإن كان هیكل الإنتاج قد یؤثر أیضا على عملیة نقل عبء التكالیف للخارج، عندما 

لصناعي عن طریق الأجور وإرتفاع تكلفة مستلزمات الإنتاج المحلیة والوسیطیة تتضخم تكالیف الإنتاج ا

 والإستثماریة مع إستقرارها في السوق العالمیة، فإن الصادرات تفقد میزتها التنافسیة ویؤدي ذلك إلى تراجعها

  . )118، صفحة 2016نوة، (

لد یعتمد في هیكله بشكل كبیر على التجارة الخارجیة فإن نتائج فقدان القدرة التنافسیة أما إذا كان إقتصاد الب

هذا في ضل ثبات العوامل للصادرات في الأسواق الدولیة من خلال التضخم ستكون ذات تأثیر قوي علیه، 

لعالمیة ونقل الأخرى المؤثرة على الصادرات، وإفتراض أن حجمها غیر كبیر لدرجة التأثیر على الأسعار ا

لذلك تتجه الدول إلى السیاسات النقدیة والمالیة وحتى التجاریة لإعادة ضبط  العبء إلى الأسواق الخارجیة،

  .معدل التضخم وحمایة إقتصادها من الآثار السلبیة

  :أثر الإعانات على الصادرات:الفرع الثالث

رة، ودعم أسعار الفائدة، دفع بعض یأخذ دعم الصادرات عدة أشكال منها المساعدات المالیة المباش

، حیث أن هذه المساعدات تثیر نقاشا بین )اییر القیاسة وما إلى ذلكعمثل أبحاث السوق، م(التكالیف

  :حیث برز رأیین مهمین  مختلف الاقتصادیین حول تأثیراتها، 

تعزیز شبكات  الرأي الأول یرفض هذا الأسلوب ویعتبره غیر مجدي ویدعو إلى إتخاذ تدابیر من شأنها

  ;التوزیع والجودة، السعر والترویج وغیرها من الوسائل المتاحة بهدف ضمان مكانة في الأسواق الدولیة

فإنه یرى دعم الصادرات أو الإنتاج له تأثیر على خفض التكلفة ومنح الشركات میزة سعریة الرأي الثاني أما 

  .تنافسیة أمام الأجانب

عانات یتوقف على شروط موضوعیة وإعتبارات ینبغي توفرها لضمان وفي كل الحالات فإن تأثیر الإ

   )5، صفحة 2006بابكر، ( الفاعلیة وتتمثل في

  ;تقلیل عبء الدعم بمراعاة التوطن السلیم للصناعات وتفادي التنافس- 

  ;الدعم بذلك وضع جدول زمني لرفع إنتاجیة المشاریع التصدیریة وربط مقدار- 
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  ;حجب الدعم عن السلع التي لا تغطي أسعارها مستلزمات الإنتاج المستوردة- 

مرونات العرض والطلب في الدول المصدرة ومرونات الطلب في السوق المستوردة عند تحدید معدل - 

  ;الدعم

  ;مراعاة حجم الأسواق الخارجیة المستهدفة- 

  .الإتفاقیات والتفضیلات الجمروكیة- 

  أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على الصادرات:الثالثالمطلب 

تفتح الإستثمارات الاجنبیة المباشرة آفاقا واعدة أمام المنتجات الوطنیة لاقتحام الأسواق الأجنبیة من خلال 

زیادة حجم الإنتاج كما وكیفا، وإستغلال قنوات الشركات المتعددة الجنسیات القائمة به في التسویق وزیادة 

رات، ومن خلال ما یلي یمكن توضیح العلاقة المباشرة والغیر مباشرة للاستثمار الأجنبي المباشر الصاد

  .على نمو الصادرات

  :تحلیل العلاقة بین الإستثمار الأجنبي المباشر بالصادرات:الفرع الأول

ي الخارج، وفقا تحاول نظریات الإستثمار الأجنبي المباشر تفسیر أسباب قیام الشركات بمزاولة نشاطاتها ف

لدوافع ومحددات تختلف باختلاف توجه المدارس الاقتصادیة، فیما تتجه نظریات التجارة الدولیة إلى تفسیر 

نشأة العلاقات التجاریة وأسباب ظهور الأسواق الدولیة للسلع والخدمات، ثم تطورها لتصل إلى تداول عوامل 

عة من الخصائص ذات البعد الإقتصادي الدولي باشتراك تلك النظریات في مجمو الإنتاج، مما یوحي 

خاصة فیما یتعلق بعوامل الإنتاج، لذلك ناقش العدید من الباحثین أهمیة الاستثمار الاجنبي على التجارة 

الخارجیة، خاصة تأثیرها على نمو صادرات البلدان المضیفة مقابل جهودها في خلق البیئة المواتیة لها 

مناقشة فیما إذ كان دور الإستثمار الأجنبي یعزز الإنتاجیة وزیادة القدرة التنافسیة و والموارد المتوفرة بها، 

للسلع في الأسواق الدولیة ونمو صدارات البلدان المضیفة، أم أنه عبارة بدیل لصادرات البلد الأم في صورة 

  .الإستثمارات الأفقیة

، إلى أن التجارة الدولیة والإستثمار )Heckscher-ohlin-Samuelson(طار التقلیدي وفي ذلك اشار الإ

الأجنبي المباشر بدائل بافتراض أن العمل ورأس المال یمكنهما الانتقال بحریة بین البلدان، ووجد 

)Mundell 1957 ( أن التنقل الدولي لعوامل الإنتاج بما في ذلك الإستثمار الأجنبي المباشر یشكل بدیلا

قد یكون للإستثمار الاجنبي المباشر تأثیر إیجابي على فإنه   Kojima 1975لمثالیا للصادرات، ووفقا 

التجارة في حالة انتقال حركة العوامل نحو بلد یعاني من نقص، في هذه الحالة تتحول الدول الدول 

من وجهة نظریة (المضیفة إلى منتج لبدائل الإستیراد، ثم في مرحلة متقدمة مع توفر عوامل الإنتاج 
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Dunning  (دولة مصدرة كما أشار إلیه تحلیل فیرنون حول بإمكانیات الشركة المستثمرة تصبح  مقرونة

  .نظریة دورة حیاة المنتج الدولي

إمكانیة تصدیر المعدات الرأسمالیة وخدمات العوامل، مثل البحث والتطویر  Helpman 1984بینما عالج 

لات إلى البلد الاصلي في حالة الإستثمار إلى البلد المضیف، في المقابل یصدر البلد المضیف موارد المدخ

وبالتالي هناك أوجه تكامل بین التدفقات التجاریة للسلع النهائیة والتحویلات داخل الأجنبي المباشر الرأسي، 

  .الشركات أو شركات أخرى للسلع الوسیطة

بخیت و بن بوزیان، ( تحلیل العلاقة بین الإستثمار الأجنبي والتجارة الدولیة وفق مدخلین هما یأخذومنه 

  :)104-103، الصفحات 2017

یعتمد على ما إذا كان من النوع الرأسي، حیث : الإستثمار الاجنبي المباشر بدیلا للتجارة أو مكملا لها- 

روع الدولیة ومتكاملا تقسم مراحل الإنتاج في مناطق متعددة جغرافیا، فیعمل على تشجیع التجارة بین الف

الإنتاج المحلي من الإستثمارات الخارجیة، أما إذا كان الإستثمار من النوع الأفقي حیث معها، وهذا ما یفید 

تنتج السلع النهائیة في مواقع متعددة فیمثل طریقة لتصریف الإنتاج الأجنبي في السوق المحلي بالدولة 

  .ةالمضیفة، وبالتالي یعتبر بدیلا عن التجار 

بینهما ثنائیة الإتجاه، فیما أشار  العلاقةجاءت الدراسات بأن : الإستثمار الأجنبي مشجع للتجارة أوالعكس- 

آخرون إلى أن أحادیة الإتجاه، لكن الأرجح یمیل إلى أن الإستثمار الأجنبي المباشر یؤدي إلى تحفیز 

نتجات الجدیدة، فضلا عن میزة الوصول الصادرات من خلال تراكم رؤوس الأموال والقدرة التكنولوجیة والم

إلى الأسواق العالمیة الجدیدة، ومن ناحیة أخرى یؤثر الإستثمار الأجنبي المباشر على الواردات في الدولة 

  .المضیفة سواء المرتبطة بالاستثمار في مرحلته الأولى أو مرحلة عملیات الإنتاج

یكمن في الفرق بین ما إذا كان عمودیا أو أفقیا، من  وعلیه فإن معرفة تأثیر الإستثمار الأجنبي المباشر

حیث الدوافع والمحددات المختلفة، فالعمودي منه یطمح لاستغلال مزایا تكلفة المدخلات مما یؤدي إلى 

وإستغلالها في مصانع إنتاج والتي تزید من تنافسیة الشركة ) OLI(مزایا جدیدة لملكیة الشركة في إطار 

یق قنوات التجارة الدولیة، بالإضافة إلى ذلك یسمح التصدیر للشركة بالاستفادة من دولیة متعددة عن طر 

، وبینما یتجنب الإستثمار الأجنبي المباشر )میزة التركیز(وفرات حجم الإنتاج على مستوى المصنع 

عا تظهر خاصیة الإستثمار الأفقي مدفو ) میزة القرب(التكالیف التجاریة عن طریق الإنتاج في الخارج 

  ).السیاسات التجاریة الدولیة(یتجنب تلك الحواجز الطبیعیة أو الإصطناعیة للتجارة 
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إذن من المتوقع أن فئة الإستثمارات العمودیة تصبح من النماذج الأكثر إقبالا من قبل الشركات المتعددة 

جهة موازیة الجنسیات كلما كانت السوق الخارجیة أكبر من إرتفاع تكالیف التجارة والتصدیر، ومن 

إنخفاض تكالیف الإنشاء الثابتة لمصانع الإنتاج للبلد المضیف، وهذا ما یفسر جدوى تحفیزات البلدان 

النامیة التي تخص تخفیض تكالیف الإنشاء والإنتاج وكذا دعم الصادرات من خلال العدید من الطرق 

لثنائیة والمتعددة التي تتمثل في أشكال المتاحة بالإضافة إلى فتح الأسواق الخارجیة تحت غطاء الإتفاقیات ا

  .التكامل الإقتصادي الدولي أو من خلال السیاسة التجاریة الخارجیة

  :دور الإستثمار الأجنبي المباشر على تطویر الصادرات:الفرع الثاني

جنبي إن التحلیل السابق یوازي الدراسات النظریة التي تشیر إلى وجود علاقات متباینة بین الإستثمار الأ

المباشر والصادرات مدفوعة بمحددات مشتركة، حیث تكون في بعض الأحیان مكملة أو تكاملیة، كما یمكن 

الجدیدة داخل هیكلها أن تكون سلبیة عندما تمارس الشركات المتعددة الجنسیات الحمائیة لمنتجاتها 

درجة تلك العلاقات مسالة  التنظیمي الدولي، مما یزید من قوة المنافسة على الشركات المحلیة، وتبقى

تجریبیة تختلف من بلد لأخر حسب طبیعة الإقتصاد والسیاسة التجاریة المنتهجة، ومن بین الدراسات 

  :التجریبیة التي تناولت هذا الموضوع على مستوى التحلیل الكلي للعوامل نشیر إلى ما یلي

تثمار الأجنبي المباشر لجودة حول إمكانیة رفع الإس Harding and Javorcik  2012دراسة :أولا

دولة، متعلقة  105الصادرات في البلدان النامیة من خلال تحلیل معاییر التصنیف الدولي للتجارة لبیانات 

بالقطاعات التي تعاملها وكالات ترویج الإستثمار في تلك الدول كأولویة في جهودها لجذب الإستثمار 

التأثیر الإیجابي على قیم الصادرات وتنویع هیكلها خاصة في النتائج على الأجنبي المباشر، وقد إتفقت 

دلائل تشیر إلى تحول هیكلها التصدیري القطاعات التي أولتها الدولة المضیفة أهمیة، ومع ذلك لا توجد 

      .إلى التشابه مع هیكل صادرات الدول المتقدمة

نیه الدول النامیة من صعوبات كبیرة بحثت العلاقة في ظل ما تعا 2013دراسة صباح نوري عباس : ثانیا

، باستخدام نموذج 2010- 1990للوصول إلى الأسواق الخارجیة دراسة للإقتصاد المصري من خلال فترة 

ریاضي تضمن أربعة متغیرات مستقلة تمثلت في تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر، الناتج المحلي 

نت أن الإستثمار الأجنبي ذو علاقة مباشر على نمو الإجمالي، الانفتاح الاقتصادي والتضخم، وقد بی

            .)100، صفحة 2013نوري عباس، ( الصادرات من السلع والخدمات

، )OLS(العلاقة من خلال طریقة المربعات الصغرى  Nasir Selimi et al 2016بینت دراسة : ثالثا

ت الأجنبیة المباشر بالإیجاب على ترویج وزیادة أداء التصدیر لدول غرب البلقان ستثماراحیث تأثر الا
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سلوفینیا وبلغاریا وجمهوریة مقدونیا الیوغسلافیة السابقة بینما تكون أقل درجة من ذلك إلى السلبیة في ألبانیا 

البلدان، وقد لأن الصناعة لیست متطورة بما فیه الكفایة في هذه  2013-1996وصربیا خلال الفترة 

المتغیرات المستقلة في النموذج، الإستثمارات الأجنبیة المباشرة كنسبة مئویة من الناتج المحلي أخذت 

الإجمالي، مؤشر سعر الصرف الفعلي الحقیقي، نمو الناتج المحلي الإجمالي السنوي، إجمالي المدخرات 

وین رأس المال الثابت كنسبة مئویة من الناتج المحلیة كنسبة مئویة من الناتج المحلي الإجمالي، إجمالي تك

  .المحلي الإجمالي والقیمة المضافة للصناعة كنسبة مئویة من الناتج المحلي الإجمالي

العلاقة بین الإستثمار الأجنبي المباشر والصادرات والنمو  Fernandez 2018حللت دراسة  :رابعا

على بیانات ) ARDL (الذاتي للفجوات الزمنیة الموزعة  الإقتصادي في إسبانیا، باستخدام منهجیة الانحدار

، حیث تؤكد نتائجها وجود علاقة طویلة بین متغیرات 2016إلى  1970السلاسل الزمنیة السنویة للفترة 

النموذج المستخدم، والتي تكون من الاستثمار الأجنبي المباشر وسعر الصرف ونمو إجمالي تكوین رأس 

یار سببیة جرانجر إلى وجود علاقة سببیة قویة بتوجه الإستثمارات الأجنبیة إلى مال ثابت، كما أشار إخت

  .وهو التأثیر الأكثر أهمیة للنتائج المتحصل علیها، وبالتالي فهو یعد محركا رئیسا للصادراتالصادرات، 

إلى  1980(على بیانات تراوحت بین ) ARDL BT(منهج  Mukhtarov et al 2019إستخدم  :خامسا

، متعلقة بالصادرات الأردنیة كنسبة من الناتج الإجمالي المحلي، وسعر الصرف الحقیقي وتدفقات )2018

الإستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي وكذا نسبة النمو في إجمالي تكوین رأس 

ت كما نجد أن هناك تأثیرا المال الثابت، وقد أشارات النتائج إلى وجود علاقة طویلة الأجل بین المتغیرا

على التصدیر في الآجال الطویلة، كما  ستثمارمن الناحیة الإحصائیة للإستثمار الأجنبي الا إیجابیا وهاما

أن العالقة تكاملیة مشتركة طویلة الأمد بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع، غیر أن الزیادة في أسعار 

 . % 5.96مو الصادرات بواقع تتخذ منحى سلبي على ن %1 بالصرف 
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  خلاصة الفصل

من ضمن ماتقدم تعرفنا على أهمیة عملیة التصدیر وأهدافها في تحقیق جملة من المقاصد الإقتصادیة 

كجلب العملة الصعبة والتعریف بالمنتجات المحلیة من خلال نشاط التسویق الدولي كما عرجت الدراسة 

أجل الوصول إلى ترقیة الصادرات كإستراتیجیة تنمیة الصادرات التي تعتبر لاستراتیجیات نراها فعالة من 

أساس للوصول إلى عمل تصدیري عالمي اضافة إلى دلك معرفة محددات والعوامل المؤثرة على حركة 

الصادرات كأثر تغیر سعر الصرف الذي یعتبر الهاجس الذي یخیف كل مصدر لعدم ثباته وسرعة تغیره 

ه وبین إتخاذ قرارات تصدیریة دون أن ننسى أثر الإستثمار الأجنبي المباشر في حركة والذي یجول بین

الإقتصادیة وذات طابع  المجالاتالصادرات حیت تتغیر وتتنوع الصادرات حسب حجم الاستثمارات في 

  .تصدیري
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 تمھید 

التنمیة والاقتصاد الوطني ككل واعتبارها من  لعدالةتعتبر العائدات النفطیة في الجزائر المحرك الرئیسي 

 اللاعقلاني لمناطق الغنیة واستغلال استیلاءالدول المنتجة والمصدرة لهده الثروة وباشتداد الصراع حول  أهم

 إیجاد إلىفإرتأت الجزائر . الاعتماد علیها كلیا ب فكان من الخطر ذبذبها في العالم بدات العائدات تت

ا ذوفي ه. من اجل مواصلة عجلة التنمیة وكدا عدم الوقوع في الركود والمشاكل الاقتصادیة  أخرىبدائل 

خارج المحروقات  أخرىلقطاعات  الأولویة بإعطاءحلول  وإیجاد الأسبابالفصل عملت على معرفة 

 الأخیرةالمباشر في تنمیة هاته  الأجنبيا معرفة دور الاستثمار ذوك إستراتیجیةلمواصلة التنمیة كخیارات 

  .ب في العائدات المالیة للدولةذبذتحقیق عائدات تغطي الت إلىوالوصول 

   : كالأتيمبحثین  إلىوقسمت هدا الفل 

  .ترقیة الصادرات خارج المحروقات : الأول المبحث

  ي الجزائر خارج المحروقاتالمباشر ف الأجنبي استثمار : المبحث الثاني
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  –الواقع و الضرورة  –ترقیة الصادرات خارج المحروقات :المبحث الأول 

عملیة التركیز الشبه الكلي على الصادرات من النفط فإن إنه وأمام جملة المخاطر التي تنطوي علیها 

صادرات خارج القطاع هیكلة لتنمیة الالجزائري بغیة إحداث تغیرات  للاقتصادالملحة بالنسبة الضرورة 

  .النفطي وفي هذا المبحث سنسعى لإبراز أهم مرتكزات هذه الضرورة

  شبه الكلي على الصادرات النفطیة الاعتمادمخاطر :المطلب الأول

 الأساسيیعتبر النفط أهم مصادر الطاقة في الوقت الحاضر وهو یمثل عصب الحیاة الحدیثة والمحرك 

الحضارة المعاصرة  اعتمدتبشكل عام فقلد  قتصاديالاوالتكنولوجي بشكل خاص والنمو للنمو الصناعي 

مختلفة،  اقتصادیةمن حالتها الطبیعیة الأولیة إلى حالات  الاقتصادیةعلیه بقدر هام في تحویل الموارد 

  )9- 8سعیدي، الصفحات ( .ت المجتمعتكمن في إشباع رغبات وحاجا

إن هذه الأهمیة البالغة للنفط تجعل من السوق الدولي للنفط سوقا ذا أهمیة كبرى، ویجعل من تحلیل 

أسعار النفط قد یؤدي إلى  ارتفاععلما أن العرض والطلب الدولي على هذه السلعة الحیویة أمرا مهما أكثر، 

فاتورة الواردات من السلع المصنعة  ارتفاع أسعار المنتجات المصنعة على المستوى العالمي، ومن ثم ارتفاع

الذي تشهده  الاقتصاديغیر مصنعة كما یؤدي الركود  استهلاكیةبالنسبة للدول النامیة باعتبارها دول 

أسعار النفط أو حدوث أزمة نفط مثل أزمة النفط  انخفاضالدول المصنعة الرأسمالیة بشكل دوري إلى 

راتها بالنسبة للدولة المصدرة له، ویظهر ذلك جلیا في الاقتصادیات عائدات صاد انخفاض، وبالتالي 1986

التي تعتمد على تصدیر النفط بشكل كبیر، والجزائر باعتبار تركیزها الشبه كلي على الصادرات من النفط 

في تسویة فواتیر الواردات المتزایدة من عام لآخر، ما یهدد  استعمالهافي جلب العملة الصعبة ومن ثم 

البلد في حال تدهور عوائد هذه الصادرات وعلیه یمكن القول بأن هذا الوضع یترتب علیه جملة من  اقتصاد

المخاطر توجب على الجزائر إعادة التفكیر في تركیبة صادراتها ومحاولة تنویعها وإنشاء قطاع تصدیري 

  )9سعیدي، صفحة ( .غیر تقلیدي یعتمد على المنتجات المصنعة والنهائیة بشكل كبیر

  :المردودیة وانخفاضمخاطر تقلبات الأسعار - 1

یترتب علیه بالضرورة تذبذب في المداخیل من العملة على ربوع الصادرات النفطیة سوف  الاعتمادإن 

إضافة إلى اللوازم للمجتمع من العالم الخارجي،  الاستهلاكیةالمستلزمات  اقتناءالصعبة والتي تستعمل في 

 اقتصادیاتمن الوسائل وعوامل الإنتاج مثل عنصر رأس المال هذا التذبذب الكبیر یؤثر بشكل سلبي على 

  .الدول وخاصة الدول المصدرة للنفط

  :مخاطر فقدان الإستقلال الإقتصادي للدولة- 2
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المثلى لاستغلالها بمدى ترتبط سیاسة الدولة بمواردها الطبیعیة وحریتها في تحدید الطرق والسیاسات 

وفي الفترة التي تلت حرب أكتوبر . إرادة الدولة، وما تتلقاه من دعم سیاسي من الأوساط الداخلیة والخارجیة

أقوى دلیل على ذلك حیث وفي ظل غیاب تلك الحریة والدعم تمكنت الدول الغربیة المستوردة للنفط  1973

من الهیمنة على صناعة النفط في الدول النامیة النفطیة، وتمكنت بمساعدة شركاتها النفطیة العالمیة الكبرى 

  .ات الإنتاج والأسعار بالشكل الذي یخدم مصالح بلدها الأماسیسهذه الشركات من أن تتحكم في 

النامیة والتي تلعب فیها الصناعات الإستخراجیة دورا أساسیا، هذه الصناعات  للاقتصادیاتفبالنسبة 

أن تكون ذات دور فاعل من حیث وضع وتنفیذ السیاسات  الأخیرةدولة، توجب على هذه التي ملكیتها إلى ال

الخاصة باستغلال الموارد المنجمیة وبیعها وتصدیرها، إضافة إلى التدخل لرسم السیاسات المتعلقة بالبحث 

رائب على والتنقیب والإنتاج وصیانة وتطویر الأصول، وتحدید حجم الإنتاج وأسعار الصادرات، وفرض الض

 .إلخ، لكن إستقرار واقع هذه الدول یقول بأن هذه الأخیرة لا تزال تتبع الدول الصناعیة الكبرى....الإنتاج

(http://www.mfti.gov.eg/programs/htm)  

  :خاطر نضوب المخزون النفطي وإرتفاع تكالیف الإنتاجم- 3

إن إنتاج النفط یعرف على أنه عملیة تستهلك فیها الإحتیاطات النفطیة وتحول فیها إلى فوائد مالیة وتبعا 

عنه نقصان في كمیة الإحتیاطي لذلك فإن الإحتیاطات من النفط تتأثر بكمیة الإنتاج من جهة، والذي ینتج 

استخراج النفط المستمر یعني ومن جهة أخرى بعملیات الإكتشاف وعملیات التنقیب الناجحة، وعلیه ف

بالضرورة نضوب مكامنه كما أن العملیات التي یشرع فیها من أجل التنقیب على النفط والتي تجري من 

منه، قد لا تنجح في الكثیر من الأحیان وأیضا تستوجب هذه العملیات أجل تعزیز المخزون الإحتیاطي 

تعویض برمیل واحد مستخرج من باطن الأرض إذا صرف مبالغ ضخمة، وهذا معناه أنه یجب ومن أجل 

  .ما أراد الحفاظ على نفس المستوى من الإحتیاطي النفطي، تعبئة رؤوس أموال طائلة لتحقیق ذلك

  :مخاطر التوجه نحو مصادر بدیلة للطاقة النفطیة- 4

  :تقسم مصادر الطاقة من ناحیة إستخدامها إلى مجموعتین

المصادر التقلیدیة التي یعتمد علیها بشكل كبیر في الحصول على وهي تلك : مصادر طاقة أساسیة-أ

الطاقة مثل النفط والفحم والغاز الطبیعي والطاقة النوویة وتسهم هذه المصادر بنسبة كبیرة في الإستهلاك 

  .العالمي من الطاقة

وطاقة الأمواج وهي مصادر طاقویة حدیثة، مثل الطاقة الشمسیة، الطاقة الهوائیة : مصادر طاقة بدیلة- ب

دورا  م حالیا، غیر أنه ینتظر أم تلعبقلیلة اللإستخداوالطاقة الهیدروجینیة والوقود الصناعي وهي طاقة 
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أساسیا في توفیر الطاقة للعالم كونها مصدر طاقة نظیفة وغیر ملوثة للبیئة في ظل الدعوات الدولیة لحمایة 

   )101، صفحة 2008عیسى، ( .البیئة

  مبررات اللجوء إلى ترقیة الصادرات خارج المحروقات:المطلب الثاني

تشیر أدبیات النحو الإقتصادي في العالم أن عجز الحساب الجاري لمجموعة من الدول النامیة قد شهد 

إتجاها متزایدا للعجز في حیث أن عقد الثمانینات قد شهد إنخفاض في العجز في الحساب الجاري، 

شهدها هذا العقد والجدیر بالذكر أن عجز الحساب الجاري في السبعینات نتیجة الإضرابات النقدیة التي 

بالإضافة إلى الإرتفاع الشدید في أسعار النفط وإنهیار نظام أسعار الصرف الثابت أما في عقد الثمانینات 

إتجهت إلى الإنخفاض نتیجة الأزمات التي واجهتها الدول النامیة، إن هذا الإنخفاض أدى في حقیقة الأمر 

الأسعار وتزاید البطالة هذا ویرجع تراكم عجز موازین  إلى تعثر مسار النمو وزیادة حالة الركود وإرتفاع

  )8- 7سعیدي، الصفحات ( .المدفوعات في الدول النامیة لمجموعة من الإعتبارات نذكر منها

إتجهت الدول الصناعیة المتقدمة إلى زیادة النزعة الحمائیة أمام وارداتها من كافة : النزعة الحمائیة .1

نتیجة للأزمات المالیة التي سادت في عقد الثمانینات بالإضافة إلى السلع الأولیة والصناعیة، 

فترات الركود العالمي الذي ساد معظم الدول الصناعیة، هذا وقد إتجهت الدول الصناعیة إلى تبني 

لقیود الحمائیة غیر التعریفیة على إثر نجاح اللجان في تخفیض متوسط التعریفات الجمركیة وقد ا

  .أثرت هذه القیود تأثیرا واضحا منذ منتصف السبعینات على صادرات الدول النامیة

یكیة ویرجع هذا الإتجاه المتزاید للنزعة الحمائیة من جانب الدول الصناعیة المتقدمة إلى الطبیعة الدینام

للمیزة النسبیة فالمعروف أن الدول المتقدمة هي صاحبة السبق في الإختراعات الحدیثة بل هي منبعا غیر 

قد تكون أقل تقدم حیث یتم إنتاج السلعة فیها وتصدیرها أن هذه المیزة سرعان ما تنتقل إلى دول أخرى، 

صاحبة الإختراع في مواجهة منافسة شدیدة للخارج إستنادا لوفرة عوامل الإنتاج في تلك الدول، فتبدأ الدول 

الدولة صاحبة الإختراع الأمر الذي یجعل العدید من  لیست فقط في الأسواق العالمیة بل أیضا في أسواق

  )8سعیدي، صفحة ( .هذه الدول إلى البحث عن وسائل جدیدة للحمائیة

شهدت معدلات التبادل الدولیة تدهورا في غیر صالح الدول النامیة ویرجع ذلك : معدل التبادل .2

أساسیة إلى إتجاه أسعار السلع الصناعیة التي تصدرها الدول المتقدمة إلى الدول النامیة إلى بصفة 

باستثناء البترول إلى الإنخفاض ویرجع السبب الإرتفاع الشدید مقابل إتجاه أسعار السلع الدولیة، 

اء الإنخفاض النسبي في أسعار المواد الأولیة إلى تراجع الطلب العالمي على هذا النوع من ور 
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المنتجات نتیجة للتقدم العالمي والتكنولوجي الذي حققته هذه الدول الصناعیة المتقدمة بما ساعدها 

  .على تخفیض نسبة المواد المستخدمة لإنتاج الوحدة من السلع الصناعیة

لقد تزایدت أعباء الدیون الخارجیة في الفترة الأخیرة، فالدیون الخارجیة هي نتیجة : الدین الخارجي .3

لتزاید العجز في موازین المدفوعات فتزاید الحساب الجاري تترتب علیه ضرورة لجوء الدول 

للإقتراض الخارجي لتمویل هذا العجز وتحقیق فائض میزان العملیات الرأسمالیة ویرتب علیه زیادة 

المدیونیة الخارجیة وبالتبعیة تزداد أرقام المدیونیة الخارجیة مما یترتب علیها إلتزامات وأعباء  أرقام

واجبة السداد بعد فترة زمنیة الأمر الذي ینعكس في النهایة في زیادة العجز في الحساب الجاري 

غیر ل النامیة وهكذا یزداد الامر نتیجة لإرتفاع أسعار الفائدة على هذه القروض، وقد عانت الدو 

البترولیة في الآونة الأخیرة من أزمات مالیة حادة نتیجة تراكم الدیون الخارجیة مما أثر على العجز 

   .الجاري في موازین مدفوعات معظم الدول النامیة

إلى مواجهة العجز المتراكم في موازین مدفوعات هذه الدول هو الإهتمام مما سبق یتضح لنا أن السبیل 

وإستراتیجیات التسویق الدولي له ولا شك أن العالم الیوم یمر بتغیرات سریعة تعكس تباین بالتصدیر 

مستویات الإنتاج والأداء الصناعي للدول المختلفة الأمر الذي یضفي المزید من المسؤولیة على عملیة 

  )9-8سعیدي، الصفحات ( .التسویق الخارجي للدول النامیةتطویر التصدیر ومفاهیم وأسالیب 

  مجلات تنویع الصادرات خارج المحروقات:المطلب الثالث

من جهة، نظرا للأهمیة الكبیرة التي تلعبها الثروة النفطیة في الإقتصاد الجزائري، وباعتبارها موردا ناضبا 

ولتمیزها بتذبذب أسعارها في السوق العالمیة الفریدة من نوعها من جهة أخرى، لهذا فإن مسألة الإهتمام 

تعتبر أكثر من ضروریة، كما أن البحث عن بدائل قطاعیة بالإستغلال الرشید والعقلاني لهذا المورد 

لسیاحة أهم القطاعات التي یمكن أن للمحروقات تعتبر مسألة مصیریة للجزائر، ویعتبر قطاعي الزراعة وا

المالیة التي تحوزها الجزائر، نتیجة تحقق التنمیة المستدامة للإقتصاد الوطني، وهذا باستخدام الوفرة 

  .الإیرادات النفطیة، خاصة وأن الجزائر تمتلك كل مقومات النجاح في هذین الخیارین

كانیات ضخمة في المجال السیاحي، فجمال تمتلك الجزائر إم: واقع القطاع السیاحي في الجزائر- 1

الطبیعة الجذاب في الجزائر لیس له مثیل في العالم بأسره، إضافة إلى معالم السیاحیة والأثریة التي تمتلكها 

كلم، فالجزائر التي تتربع على  2171800كلم وتتربع على مساحة  2000الجزائر على طول یتجاوز 

كلم، تتوفر على أنواع السیاحة، فالسائح في الجزائر یستمتع بجمال  2.381.741 بمساحة إجمالیة تقدر 
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القمم الخضراء التي تطال الغیوم وتطل على زرقة میاه البحر الأبیض المتوسط وهو منظر یقل تواجده فوق 

  )250، صفحة 2012خیر الدین، ( .هذه المعمورة، وهنا یتواجد مناخ متوسطي معتدل یزید من متعة الزائرین

كلم أكثر منها  1000باتجاه العرض إن شمال الجزائر یضم التل والمناطق السهبیة والتي تمتد أراضیه 

متر، وتنحدر السهول  900وأخصب الأراضي  الموجودة في الشمال حیث معدل الإرتفاع باتجاه الطول، 

ونجد أعلى قمة في الأوراس متر الغرب إلى الشرق،  600إلى  100العلیا بسلاسل جبلیة الأطلسي من 

إلى قمة لالة خدیجة بارتفاع یصل م، وفي جبال جرجرة نجد  2328وهي جبال شیلیا بارتفاع یقدر 

وهران، متیجة، (ىء والسهول الساحلیةم، وهكذا نصبح أمام أربعة أقسام متوازیة على طول الشواط2308

م، جبال القبائل  1543متبوعة بالسلسلة الأولى لجبال الأطلس التلي، جبال تلمسان ) عنابة، سكیكدة

م، والهضاب العلیا والسلسة الثانیة من الأطلس الصحراوي حیث تتابع جبال القصور  1985الونشریس 

لشرق أي جبال ام، والزیبان مع منفذ نحو  1600یل م، وجبال اولاد نا 1930م، جبال العمور  2320

والإیدوغ في بالقسم الأول جبال الظهرة في الغرب، وجرجرة في الوسط، الأوراس والنمامشة حیث یحیط 

الشرق، ویشمل القسم الثاني جبال تلمسان وبني مرة والبیبان، ویمتد القسم الثالث بین الأطلسین مع السهول 

قا، والسهول السهبیة الكبرى جنوبا، وغربا یتكون القسم الرابع من الأطلس الصحراوي العلیا القسنطینیة شر 

  )54، صفحة 2011صلیحة، ( .المتبوع بالصحراء

للجزائر ایضا بنقاوة كثبان الصحراء وبجمال النخیل التي تضفي واحاتها جمالا خلابا ویستمتع الزائر 

الجزائریة والتي تتوفر أیضا على خاصیة علاجیة عن طریق الطمي والدفن في الرمال مثلما هو للصحراء 

  .الشأن في مدینتي بسكرة وواد سوف

 35وتتمیز الصحراء الجزائریة بمناخ صحراوي حار تتراوح فیه درجات الحرارة خلال فصل الصیف بین 

درجة مئویة، وهذا إبتداءا من شهر ماي وحتى شهر أكتوبر أما باقي أشهر السنة فهي تتمیز بمناخ  50و 

شهر أفریل، وخاصة أن  وهذا یساعد على تنشیط حركة السیاح في هذه الفترة الممتدة من نوفمبر إلى دافئ

الصحراء الجزائریة بموقعها الشهیر مثل الهقار والطاسیلي، وهضبة الاسكرام التي تحتضن أجمل لحظات 

شروق وغروب الشمس في العالم، كما تتمیز الصحراء الجزائریة بتنوع تضاریسها وبسلسلة جبالها الشاهقة 

متر وهي أعلى  2918اهات اتاكور بارتفاع قدره وتحتضن قمة تالتي صقلتها الریاح المحمولة بالرمال، 

قمة في الجزائر وتحتوي صخورها بقایا حیوانیة ونباتیة، تدل على وجود الحیاة بهذه المنطقة منذ العصور 

إلخ، ویشهد على ذلك ...آلاف سنة كالزرافة، وحید القرن، الفیل 10الجیولوجیة القدیمة تعود إلى أكثر من 
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، صفحة 2012خیر الدین، ( .الصخریة المنتشرة في هذا المتحف التاریخي والطبیعي تلك الرسومات والنقوش

254(  

وبهذا تعتبر الأقطاب السیاحیة الصحراویة منتوجا سیاحیا فریدا من نوعه سیؤدي حتما إلى دفع القطاع 

أحسن إستغلال كما تتوفر الجزائر سیاحة الحمامات المعدنیة السیاحي إلى الأمام إذا ما تم تأهیله وإستغلاله 

منبع للمیاه الحمویة والجوفیة، وأغلبها قابلة  200والتي تتمیز بخاصیة علاجیة حیث یتوفر على ما یفوق 

  )20، صفحة 2012حیاة و حسیبة، ( .للإستغلال كمحطات حمویة عصریة

القطاع الزراعي دورا في تنمیة الإقتصاد الوطني، حیث یشغل أكثر من ربع الید العاملة في كما یلعب 

هذا القطاع فمنذ الثمانینات والقطاع الزراعي یشهد تغیرات وتجدیدات خاصة بعد تحریر المنتوجات الفلاحیة 

رة للقطاع الفلاحي حیث وكذا تحریر التجارة الداخلیة والخارجیة، لذا أولت الحكومة الجزائریة أهمیة كبی

  )4، صفحة 2011عمر و مدیحة، ( .رسمت خطة عمل لتحقیق التوازن والإستقرار الغذائي

للقطاع الزراعي أهمیة كبیرة في تنمیة الإقتصاد الوطني ولهذا كان : واقع القطاع الزراعي في الجزائر- 2

  :الجزائریة منذ الإستقلال وتنبع أهمیة هذا القطاع من خلال ما یلي دوما من أهم أولویات الحكومة

مصدرا رئیسیا لرأس المال اللازم لدفع عجلة التنمیة الإقتصادیة، حیث أن یعتبر القطاع الزراعي  -أ

  .زیادة التكوین الرأسمالي یحفز الإستثمار في الأنشطة المختلفة في الإقتصاد الوطني

مكثفة، لهذا یعتبر من القطاعات ذات الأهمیة في  الجزائر ید عاملة تتركز في قطاع الزراعة في -ب

ملیون عامل إلا أن الجزائر  1.2تشغیل الید العاملة والحد من البطالة، ویشتغل في هذا القطاع حوالي 

لا تزال تعاني الكثیر من النقص في الید العاملة المؤهلة التي تواكب سرعة التغیرات التي یعرفها هذا 

اع وهذا راجع لسببین الأول هو عزوف الشباب عن العمل في القطاع وهجرة الید العاملة نحو القط

والسبب الثاني في الطابع الموسمي والذي یتسم به هذا القطاع وهنا نقصد القطاع الصناعي والخدمي، 

جد أن على وجه الخصوص الزراعة والتي تبقى مرهونة بالظروف المناخیة وتساقط الأمطار ومن هنا ن

 .أغلب العمال في هذا القطاع هم مؤقتین یتأثرون بالتقلبات والتغیرات التي یشهدها القطاع

توفیر القطن : للقطاع الزراعي دور كبیر في تدعیم القطاع الصناعي نأخذ على سبیل المثال - ج

 )118، صفحة 2016عمراوي، ( .إلخ...لصناعة الملابس، الطماطم لصناعة الطماطم المصبرة

 :ویمكن تلخیص أهمیة القطاع الفلاحي في ما یلي 

  



واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في تنویع الصادرات خارج المحروقات في الجزائر: الثالثالفصــــل   

 

53 
 

یمكن تعریف الأمن الغذائي على أنه قدرة المجتمع : المساهمة في تحقیق الأمن الغذائي والإكتفاء الذاتي-

التي تناسب الدخل الغذاء المناسب للمواطنین في المدى البعید والقریب كما ونوعا وبالأسعار  على توفیر

الفردي أما الإكتفاء الذاتي فهو سد الحاجات الغذائیة عن طریق إنتاجها محلیا، ونظرا لهذه الأهمیة التي 

یحضى بها هذا القطاع كان على الجزائر تبني إستراتیجیة زراعیة تنمویة تهدف بالدرجة الأولى إلى معالجة 

  )59، صفحة 2014حمید و زكیة، ( .ادیة والإجتماعیةالمشاكل وتفعیل دوره في مختلف السیاسات الإقتص

لوحظ أن مساهمة الناتج الفلاحي في : مساهمة القطاع الزراعي الجزائري في الناتج المحلي الإجمالي-

الإقتصادیة ونفس نظرا لتطبیق الإصلاحات  2005- 2004الناتج الإجمالي عرف تطورا كبیرا خلال الفترة 

الشيء بالنسبة لنصیب الفرد الجزائري في الناتج الزراعي التي ترجع الزیادة في كمیة الإنتاج الفلاحي من 

  .جهة وإلى إرتفاع أسعار المنتجات نتیجة تحریر الأسعار من جهة أخرى

الجزائر في سیاستها تبنت : مساهمة القطاع الزراعي في ترقیة التجارة الخارجیة للمنتجات الزراعیة-

الإصلاحیة تحریر التجارة ومنها تجارة المنتجات الفلاحیة، مما نتج عنه تحسین مشاركة القطاع الفلاحي 

  .في التجارة الخارجیة عن طریق عملیات تصدیر وإستراد هذه المنتجات

المتزاید وتخفیض  إن زیادة كمیة الإنتاج الفلاحي یؤدي إلى تغطیة الطلب: المساهمة في ترقیة الواردات-

حجم الواردات غیر أن إرتفاع معظم السلع الغذائیة في الأسواق العالمیة نتج عنه زیادة في قیمة الواردات 

   )135-134، الصفحات 2016عمراوي، ( .من هذه السلع

للنهوض بهذا القطاع إلا أنها لم تصل إلى  ورغم الإجراءات والقوانین والبرامج التي وضعتها الجزائر

الأهداف المرجوة بسبب عدة مشاكل منها ما یتعلق بالموارد الطبیعیة ومنها ما یتعلق بالموارد البشریة وأخرى 

  .متعلقة بالصادرات والتسییر الإداري للزراعة

  المكاسب المحققة من ترقیة وتنویع الصادرات خارج المحروقات: المطلب الرابع

لعب إستراتیجیة ترقیة الصادرات دورا بارزا في عملیة التصدیر، لهذا نجد العدید من الدول سواء كانت ت

من أجل حمایة منتجاتها المحلیة أو لزیادة معدلات التبادل الدولي وغیرها، ویمكن متقدمة أو نامیة، إما 

  .لأهدافها الإستراتجیةهذه الحكم على مدى نجاحها من خلال جملة من الملامح التي تعكس مدى بلوغ 

 المنتظر والمرتجى من تنویع الصادرات: 

لا شك في أن تطبیق إستراتیجیة ترقیة الصادرات ستنجم عنه جملة من المكاسب الإیجابیة للإقتصاد 

 .ویمكن النظر إلیها من زاویتین، مكاسب محققة على المستوى الكلي ومكاسب محققة على المستوى الجزئي

  )2008عبود و جباري، (
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  :مكاسب محققة على المستوى الكلي )1

 .ستفادة من مزایا إقتصادیات الحجمسوق المحلي، وبالتالي إمكانیة الاالتغلب على ضیق ال - 

إستغلال المزایا النسبیة المتوافرة محلیا مع تطور أسالیب الإنتاج الصناعي وإعادة تخصیص الموارد  - 

 .لإعتبارات المیزة النسبیة المتاحةوفقا 

 .المساهمة في تقلیص معدلات البطالة وتقلیل التفاوت في توزیع الدخل - 

 .تحقیق معدلات مرتفعة في النمو الإقتصادي - 

 .إعتماد سعر صرف واقعي، مما یسمح برفع أداء الصادرات وزیادة قدرتها التنافسیة - 

 .دخول الأسواق الدولیة والمنافسة علیها - 

 .مدخرات إضافیة من العملة الصعبة من خلال التوسع في التصدیر تحقیق - 

  :في هذا الجانب یمكن أن تسجل عدة مكاسب تتمثل في: المكاسب المحققة بالنسبة للمؤسسة )2

رفع قیمة رقم الأعمال فإذا كانت المؤسسة قویة فإنها بالتصدیر تتمكن من توسیع أسواقها وتحقیق  - 

نه یمكن للمؤسسة أن تجد في السوق الخارجي فرصة لتسویق منتوج عوائد جراء ذلك، فضلا على أ

 .خاص أو نادر

تتیح ترقیة الصادرات للمؤسسة إمكانیة تنویع المنتجات المصدرة بغرض للحد من مخاطر الإعتماد  - 

 .على سوق واحد أو زبون واحد

لة التصنیع من تحقیق المنافسة من خلال الإستفادة من التجارب الأجنبیة، ومحاولة مواكبة عج - 

 .حیث الجودة، النوع، الكمیة، والزمن

تحقیق مردودیة قصوى، ذلك أن في حال إذا كانت التكالیف الثابتة مغطاة من خلال وسائل تمویلیة  - 

 .أخرى فإن أرباح التصدیر یمكن أن ترتفع بسرعة

  الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خارج المحروقات :المبحث الثاني

 مث تاقو ر حملا عاطق جر اخ يعاطقلاو  يفار غجلا عیز و ت اذكو  رشابملا يبنجلاا رامثتسا قفدت رو طت هیف لو انتن

  .ههجاو ت يتلا لیقار علا جار دا

  تطور تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر خارج المحروقات :الأولالمطلب 

تقع في وسط المغرب في  ²كلم 2.381.741تتمیز الجزائر بعدة مزایا طبیعیة، فهي ذات مساحة قدرها 

وتمتد جنوبا حتى أعماق الصحراء الشمال الغربي من القارة الإفریقیة یحدها شمالا البحر الأبیض المتوسط، 
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 .كلم 1200، وهي ذات سواحل بحریة تمتد على ²كلم 2.000.000التي تمتلك منها الجزائر أكثر من 

  )5، صفحة 1993هني، (

الثروات الطبیعیة الهائلة والإمكانیات السیاحیة الضخمة التي تمتلكها الجزائر، فهي تشكل منطقة بفضل 

للإستثمار الأجنبي المباشر، غیر أن السیاسات الإقتصادیة وتسییر هذه الموارد لم یكن كافیا جلب طبیعیة 

للوصول إلى إطار إقتصادي فعال، مما یجعل الجزائر تتخبط في مشاكل عدیدة وهذا ما أدى بها إلى فتح 

  )396، صفحة 2005فاطمة، علي و ( .المجال أمام الإستثمار الأجنبي المباشر

لقد حققت الجزائر خلال السنوات الأخیرة مستویات مقبولة من الإستثمارات الأجنبیة المباشرة هذا وقد 

تمیزت بغیاب شبه كامل للإستثمار الأجنبي ویرجع السبب إلى الوضعیة المعقدة التي مرت بها الجزائر 

مات الدین الخارجي، ففي وعلى جمیع الأصعدة، فقد شهدت الجزائر أزمة المدیونیة الخارجیة وإرتفاع خد

في حجم الإستثمار الأجنبي المباشر، حیث قدر حجم الإستثمار الأجنبي بارتفاع ملحوظ تمیزت  2001

وهي السنة التي توافق إصدار الأمر رقم  2001ملیون دولار سنة  1196 بالمباشر الوارد إلى الجزائر 

 1065 بوالمقدرة  2002لمحقق في سنة وما إنطوى علیه من حوافز ضریبیة، وكذلك التدفق ا 01/03

وخوصصة شركة رخصة الهاتف النقال لشركة أوراسكوم المصریة، ملیون دولار الذي تحقق بفضل بیع 

لشركة إسبات الهندیة وهكذا فإن الإرتفاع لیس نابع من تحسین في مناخ الصناعات الحدیدیة بالحجار 

ه والدلیل على ذلك إنخفاض تدفق الإستثمار الأجنبي الإستثمار الذي تعتبر الحوافز الضریبیة جزءا من

سنة  دولارملیون  882مستوى  إلىملیون دولار، ثم إرتفع  634إلى مستوى  2003في سنة  المباشر

بفضل بیع الرخصة الثالثة لشركة الوطنیة للإتصالات الكویتیة، وهكذا فإن تدفقات الإستثمار  2004

  .جاءت معظمها من قطاع الإتصالات 2004، 2002، 2001الأجنبي المباشر في سنة 

  التوزیع الجغرافي والقطاعي للإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خارج المحروقات:المطلب الثاني

  :التوزیع الجغرافي للإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر- 1

وفي إطار علاقاتها مع لقد تعددت الدول المستثمرة في الجزائر سواء كانت دولا أجنبیة أو عربیة، 

ثلاث دول جنوب الإتحاد أمضت الجزائر مجموعة من إتفاقات التعاون والشراكة مع أهم  الأوربيالإتحاد 

إستثمارات هذه الدول خاصة في قطاع المحروقات من خلال  الأوروبي وهي فرنسا، إسبانیا، إیطالیا وتبرز

الإیطالیتین وشركة  Enivو Sayramو Agipو الإسبانیتین  Cepsaو  Repsolشركتي 

ELF/Totalfina  الفرنسیة، بالإضافة إلى بعض الإستثمارات في قطاع الصناعات الغذائیة مثل شركة

Danone  وقد تركزت . إستثمارات أخرى في صناعة الخزف، الكیمیاء، الصیدلة، التعدینإلى جانب
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الألمانیة  Henkelدخول شركة : عین همامن المشروعات كان أهمها مشرو  الألمانیة في عدد الإستثمارات 

الألمانیة المختصة  Messerبالإضافة إلى مجموعة  ENADكأكبر مساهم مع الشركة الوطنیة للمنظفات 

  .)289، صفحة 2006محمد، ( .في الغازات الصناعیة

العربیة في الجزائر فتعد كل من مصر، البحرین، الكویت، الأردن أهم الدول  للاستثماراتأما بالنسبة 

وبعض المستثمرة في الجزائر خاصة في قطاع الإتصالات من خلال شركة أوراسكوم للهاتف الخلوي، 

ملیون  603قیمته  ما 2005المصریة خلال عام  ماراتثالاستمثلت الأنشطة في قطاع الخدمات هذا وقد 

قیمته  ما 2005كما قدرت الإستثمارات الأجنبیة المباشرة الوافدة من المملكة العربیة السعودیة عام أورو، 

وبالتالي فإن هذه الأرقام تشیر إلى تحسن الإستثمارت الأجنبیة المباشرة للدول العربیة ملیون أورو،  247

  .لجزائر خلال السنوات الأخیرةفي ا

  

  :الأجنبیة المباشرة في الجزائر للاستثماراتالتوزیع القطاعي - 2

غیر مستغل في  ²ملیوم كم 1,5بنطاقه المنجمي المقدر إن الجزائر بلد غني بالمحروقات، كما أن 

  .معظمه

تطورات هامة منذ إعتماد  كما أنها تزخر ببنیة قاعدیة هامة وقدرات إنتاجیة كبیرة، هذا وقد عرف القطاع

والذي یكرس  المتعلق بالمحروقات 14- 86المعدل للقانون  1991دیسمبر  04في  21- 91القانون رقم 

إنفتاح القطاع على الإستثمار الأجنبي، هذه خطوة الجدیدة أعطت دفعة حقیقیة للشراكة، حیث تم التوقیع 

طنیة للمحروقات سوناطراك وشركات أجنبیة، بین الشركة الو  1992عقد إستكشاف منذ  60على أزید من 

تعمل في نشاطات الإستكشاف والإستغلال على أساس تقاسم الإنتاج، حیث أن الشراكة لا تتوقف عند هذا 

  .الحد، إنما تمتد إلى خلق شركات مختلطة في مجال الخدمات، الصیانة، والهندسة

للأنشطة البترولیة الأمامیة منذ صدور  كما تدعم هذا التحریر لقطاع المحروقات والذي تم توسیعه

وهو القانون الذي أنهى إحتكار الدولة  2005أفریل  28حول المحروقات الصادر في  07-05القانون 

  . )44، صفحة 2006دلیل الإستثمار، ( .للقطاع

عدد من قطاعات الإقتصاد الوطني، حیث یحتل تتوزع الإستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر على 

قطاعي الصناعة والخدمات مكانة الصدارة سواء من حیث عدد المشاریع المسجلة، والتي تبلغ نسبتها 

أو من حیث المبالغ المالیة المقررة التي تصل نسبتها في قطاع في كل قطاع على التوالي،  %20و 59%

إن هذین القطاعین یتمیزان بمردودیة عالیة ، %52أما في قطاع الخدمات فتقارب  %37الصناعة بنحو 
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للشركات الأجنبیة، خاصة في قطاع المحروقات، إضافة إلى بعض الأنشطة الصناعیة مثل المنتجات 

، خاصة تلك الشراكة التي أقامتها الشركة الجزائریة للدواء 2009الصیدلانیة التي شهدت إنتعاشا منذ 

فایزر، وباكستار، "ملیون دولار، والشركات الأمریكیة  15مع الشركة السعودیة لإنتاج الدواء بمبلغ " الصید"

  .)290، صفحة 2006محمد، ( .ملیون دولار 100بمبلغ " ولیلي

. المرغوبة، رغم أهمیتها لم تحضى قطاعات الزراعة والأشغال العمومیة، والصحة، والتجارة بالمستویات

سلسلة الإصلاحات  من القیمة الإجمالیة للإستثمارات المقررة، رغم %3فقطاع الزراعة لم یسجل سوى 

مشروعا، بما  41والتحفیزات الممنوحة للقطاع، في حین لم یستقطب قطاع البناء والأشغال العمومیة سوى 

تعد ضئیلة بالنظر إلى التوجه الرامي إلى  إن هذه النسبةمن عدد المشروعات المقررة،  %9نسبته 

إستقطاب رأس المالي الأجنبي وإشراكه في ترقیة الهیاكل القاعدیة، والمساهمة في حل مشكلة السكن في 

   )290، صفحة 2006محمد، ( .الجزائر

  :الأجنبیة المباشرة كالأتي فقد كان توزیع الإستثمارات) 2019- 2012(أما خلال الفترة 

  

جدول یوضح توزیع الإستثمارات الأجنبیة المباشرة المصادق علیها على أهم القطاعات الإقتصادیة في     

  2019-2012الجزائر خلال الفترة 

  %النسبة  )ملیون دج(المبلغ  %النسبة  عدد المشاریع  النشاط

  %0,12  2021  %1,44  10  الفلاحة

  البناء والأشغال

  العمومیة

99 14,27%  472163  27,96%  

  %52,67  889532  %55,76  387  الصناعة

  %0,34  5982  %0,57  4  الصحة

  %1,55  26216  %2,16  15  السیاحة

  %17,36  293070  %25,80  179  الخدمات

  %100  1688985  %100  694  المجموع

  

عدد من قطاعات الإقتصاد نلاحظ من الجدول أعلاه أن الإستثمارات الأجنبیة المباشرة تتوزع على 

الوطني، حیث یحتل قطاع الصناعة والبناء والأشغال العمومیة والخدمات مكانة الصدارة سواء من حیث 
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في كل قطاع على التوالي  %25,80و %14,27و  %55,76عدد المشاریع المسجلة، والتي تبلغ نسبتها 

أما في قطاع البناء  ،%52,67الصناعة بنحو أو حیث المبالغ المالیة المقررة التي تصل نسبتها في قطاع 

، أما قطاعات الفلاحة والصحة %17,36، أما في قطاع الخدمات %27,96والأشغال العمومیة بنحو 

من القیمة  %0,12والسیاحة فلم تحض بالمستویات المرغوبة رغم أهمیتها، فقطاع الفلاحة لم یسجل سوى 

 %1,55مشروعا، بما نسبته  15لم یستقطب قطاع السیاحة سوى في حین الإجمالیة للإستثمارات المقررة، 

    .من المبالغ المالیة المقررة

  عوائق الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خارج المحروقات: المطلب الثالث

بالرغم من الجهود التي بذلتها الجزائر والمكرسة لترقیة وتشجیع الإستثمارات الأجنبیة، إلا أن حجم 

مار الأجنبیة المسجلة في البلاد لم تكن تتناسب بأي حال من الأحوال مع مستوى الطموحات، فقد الإستث

كانت هذه الإستثمارات بعیدة كل البعد عن ما كان متوقعا من وراء التوسع في منح الحوافز والتسهیلات 

  :اریة التالیةالمستثمرین الأجانب ویمكن إرجاع ذلك إلى العراقیل الإقتصادیة والقانونیة والإد

  المعوقات الإقتصادیة -أ

  :من بین المعوقات الإقتصادیة التي ساهمت في ضعف الإستثمارات الأجنبیة الواردة إلى الجزائر ما یلي

  )387، صفحة 2005علي و فاطمة، ( :الإستقرار السیاسي :أولا

توافد الإستثمارات الأجنبیة المباشرة في القطاعات خارج لغیاب الإستقرار السیاسي أثر كبیر على 

بین غیاب هذا العامل في بلد ما وتحفیز جلب الإستثمارات في  قویةلمحروقات خاصة، حیث أن العلاقة ا

  .هذا البلد

نظرا للوضعیة الإقتصادیة والأمنیة التي عرفتها الجزائر خلال التسعینات فإن أهم هیئات ضمان 

من خلال تقدیرها لخطر البلاد، قامت بتصنیف الجزائر من بین البلدان " الكوفاس"الإستثمار وعلى رأسها 

السیاسیة، إلا أن هذه برفع علاوات تأمین الإستثمارات ضد المخاطر ولهذا قامت . ذات الخطر الجد مرتفع

الزیادة لم تكن المحددة الأساسي لغیاب الإستثمارات الأجنبیة المباشرة عن الجزائر، فالدور الذي لعبته 

وسائل الإعلام الوطنیة والأجنبیة جعلت المستثمر الأجنبي لا یفكر حتى في زیارة الجزائر ناهیك عن 

  .الإستثمار فیها

  :عدم وجود سوق منافسة :ثانیا

  :مكن إرجاع ذلك إلى العوامل التالیةوی 
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إن من بین الأسباب التي جعلت الجزائر لا تستقطب الإستثمارات الأجنبیة هو حداثة التجربة الجزائریة -1

إقتصاد رأسمالي كما أن فیما یخص إقتصاد السوق وهذا نظرا لصعوبة الإنتقال من إقتصاد مخطط إلى 

الجزائري حالیا تعد متواضعة مقارنة مع الدول الأخرى التي تتنافس في الآلیات التي یسیر بها الإقتصاد 

  .مثل هذا الجانب

كما أن الكثیر من الإستثمارات في الدول النامیة جزء منها یتمثل في عملیة الخوصصة وأن الجزائر رغم -2

ضوع وتأثیراته ما أصدرته من قوانین فإن عملیة الخوصصة لم تطبق كما یجب وهذا نظرا لتعقید هذا المو 

السلبیة المتوقعة على الطبعة العاملة والإقتصاد الوطني، لذلك أصبحت محل شك من طرف بعض 

الأوساط في الجزائر وخاصة النقابة التي تحاول الدفاع عن مناصب الشغل وعدم المغامرة إلا إذا كانت 

  .نتائجها مضمونة

دى قدرة القطاع الخاص على القیام بهذه العملیات، الإستثمار الأجنبي المباشر مرتبط إرتباطا وثیقا بم-3

إضافة من النشاط الوطني،  %44وهذا القطاع لم یصل بعد إلى المستوى المطلوب رغم أن نشاطه یمثل 

إلى ذلك فإن نقص التجربة والخبرة في هذا القطاع جعله لا یساهم كما هو مطلوب منه، لأن القطاع 

  .الأموال بفضل خبرته وعلاقته الخاصة مع المستثمرین الأجانب الخاص في بعض الدول هو الذي یجذب

إضافة إلى النقاط السابقة فإن الإستثمار الأجنبي المباشر لا یمكن أن یغامر إلا إذا لاحظ أن القطاع -4

ولا ما یلاحظ من الإقتصاد الجزائري أن النشاط التجاري المتعلق الخاص یغامر في الدولة المضیفة، 

هو الغالب وهذا لما یحققه من مردودیة مرتفعة مقارنة بالنشاط الإستثماري كما أن التسهیلات  بالإستیراد

  .والتلاعبات في هذا المجال شجع الخواص على مواصلة هذا النشاط بدل المغامرة في عملیة الإستثمار

الخاص وعدم أما الجانب الآخر الذي أظهر فشله هو عدم فاعلیة المؤسسات البنكیة وخاصة القطاع -5

تطوره وأخیرا نلاحظ كارثة بنك الخلفیة وإغلاق بعض البنوك الأخرى نظرا لعدم قیامها بتعهداتها تجاه 

المتعاملین والمجتمع، كما أن فشل تجربة بورصة الجزائر تجعل المستثمرین یفضلون التوجه إلى دول أخرى 

  .یكون فیها المحیط المالي فعالا ومناسبا

  :عائق العقار:ثالثا

من أهم العراقیل التي تعیق الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر هو مشكل العقار، فالعقار عامل 

مساعد جدا على إستقرار المستثمرین حیث أن الإشكال یكمن أساسا في طول المدة الزمنیة التي تستغرقها 

التنشیط المحلي لترقیة الإستثمار الهیئة المكلفة بالعقار ولجنة (د هیئات منح قرار إستغلال العقارعملیة ر 
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كما أن مشكل العقار الصناعي یعد من أهم . ، فقد یطول الأمر أحیانا لسنة)على مستوى السباك الوحید

  )385، صفحة 2005علي و فاطمة، (: العراقیل ومن أهم المشاكل التي تتعرضه ما یلي

  ;المكلفة بتخصیص العقار الصناعي والتي تفوق سنة طول مدة رد الهیئات-1

تخصیص الأراضي بتكالیف باهضة تشمل تكالیف التهیئة دون خضوع هذه الأراضي لأیة تهیئة أو في -2

  ;مناطق نشاط وهمیة لعدم إنشائها بعد، نظرا لوجود نزاع حول ملكیتها

  ;عدم توافق طبیعة الأراضي الصناعیة المخصصة ونوع النشاط-3

  .أمن المنطقة الصناعیة-4

أما العقار الفلاحي لا تختلف مشاكله كثیرا عن العقار الصناعي، إذ أنه یبقى العائق الأساسي في 

تطویر الإنتاج الزراعي، وذلك من جراء صعوبة عمل المنتجین على أرض لا یملكونها على الرغم من 

تعلق باستصلاح الأراضي وحیازة الم 1983أوت  31في  18- 83إصدار عدة قوانین كان من بینها 

  .الملكیة العقاریة

  :أما العقار السیاحي في الجزائر فإنه یعاني من مشاكل عدیدة نذكر منها

  ;المستمر للمواقع السیاحیة تدهورالتقلص مساحات مناطق التوسیع السیاحي بسبب -1

  ;بهذه المناطقالشغل العشوائي لمناطق التوسع السیاحي وإنتشار البناءات الفوضویة -2

تدهور المحیط الطبیعي مثل التلوث وغیاب قواعد العمران مما أدى إلى تحویل الموارد عن طبیعتها -3

  .ستثمار في بعض المناطق ذات القیمة السیاحیة العالیةالأمر الذي قلل بشكل كبیر فرص الاالسیاحیة وهو 

الصفقات العقاریة المتعلقة بقطع  تعرض العقار السیاحي لأطماع مختلفة ترتب عنها مضاربة في-4

  .الأراضي الواقعة داخل مناطق التوسع السیاحي

 المعوقات القانونیة والإداریة - ب

الأجنبي المباشر في الجزائر ما  الاستثمارمن أهم العوائق القانونیة والإداریة التي تحول دون تطور 

  :یلي

  : الفساد الإداري:أولا

إستخدام المنصب أو السلطة لأغراض شخصیة ویكون ذلك بابتزاز إن الفساد الإداري هو سوء 

المتعاملین أو الحصول على الرشوة، فیعتبر قیم الموظف أو المسؤول بتطبیق خدمة قانونیة مكلف بأدائها 

على رشوة فساد، وكذلك تعتبر الحالة المعاكسة فسادا عند تقدیم خدمة یمنعها القانون  مقابل الحصول

  .مات السریة وتقدیم تراخیص غیر مسموح بها قانوناكتسریب المعلو 
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، لتعكس 1995كما تصدر منظمة الشفافیة الدولیة سنویا مؤشر الشفافیة أو النظرة إلى الفساد منذ سنة 

درجة التحسن في ممارسات الإدارة الحكومیة والشركات العالمیة لغرض تعزیز الشفافیة وجهود محاربة 

مجموعة من الموسوعات ومصادر معلومات معتمدة تحدید مدى تفشي الفساد  الفساد، ویحاول المؤشر عبر

العالمیة في الدولة ودرجة تأثیره في مناخ الإستثمار كأحد المعوقات داخلها ونظرة الشركات الأجنبیة 

للإستثمار في القطر المعني، وتتراوح قیمة المؤشر بین الصفر الذي یعني درجة فساد عالیة، وعشرة التي 

دولة داخلة في  146من أصل  2004سنة  97هذا وقد إحتلت الجزائر المرتبة . تعني درجة شفافیة عالیة

دولة، وبالرغم من التحسن المسجل في محاربة  159من أصل  2005الترتیب، وإحتلت المرتبة نفسها سنة 

للإستثمار الأجنبي المباشر الفساد في السنوات الأخیرة یبقى إنتشار الرشوة والفساد الإداري من أهم عوائق 

  .في الجزائر

  :عدم توفر الشفافیة في المصالح الجمروكیة:ثانیا

إن من بین القطاعات التي تشجع على إنتقال الإستثمارات الأجنبیة المباشرة هو وجود مصالح جمركیة  

جانب وهذا في تعمل بشفافیة في الدول المضیفة وصلاحیة هذا الجهاز فعالا في إستقبال المستثمرین الأ

بزیارة إستطلاعیة لمعرفة الظروف الإقتصادیة والإجتماعیة والسیاسیة لدولة النامیة، بدایة الأمر عن القیام 

والملاحظة في الكثیر من الدول النامیة التي تمتاز بجهاز جمركي بیروقراطي متعفن أدى بالكثیر من رجال 

ون بالمطار نظرا للمعاملات المتعجرفة لبعض الأعمال إلى الرجوع من حیث أتوا في أول طائرة تك

  .الجمركیین

  : وتلعب الجمارك دورا فعالا في هذه العملیة للأسباب التالیة

  .إن وجود تسهیلات جمركیة وإدارة فعالة تسمح بانتقال البضائع والتجهیزات من دولة لأخرى-1

للمستثمرین على القیام بمشاریع إن وجود مصالح جمركیة تساهم في تشجیع الصادرات تكون حافزا -2

  .یكون هدفها الإنتاج بغرض الطلب المحلي والتصدیر إلى الخارج

مصالح الجمارك للقوانین الدولیة والخاصة فیما یخص القوانین الجمركیة في متابعة  احترامإن -3

المتعاملین الإقتصادیین یجعل المعاملات الإقتصادیة الغیر قانونیة، هذا باحترام القانون وتطبیقه على كل 

  .السوق یسودها روح المنافسة والشفافیة

إن تطبیق الإجراءات الخاصة لمكافحة الغش والتزییف في المعاملات التجاریة وحقوق الملكیة الفكریة -4

  .یساعد على ممارسة الإستثمارات في مناخ موثوق به ومقبول
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تكون حافز للأجانب بأن یستثمروا  الاقتصادیةالمعاملات في  الاعتبارإن موضوع الإسراع والأخذ بعین -5

في الدول النامیة، لأن التهاون یضیع الكثیر من الوقت وهذا ما یؤدي إلى جعل الكثیر من المستثمرین 

  .استثماراتهمیغیرون مواقع 

المرتشین  الریوع التي یحصل علیها انتشارالرشوة والمحاباة في القطاع الجمركي یؤدي إلى  انتشارإن -6

الأفضل  الاختیاروبالتالي یصبح  الاحتكاراتوهذا یجعل السوق یسودها المنافسة غیر التامة أو بظهور 

  .فلاسمن السوق أو التعرض إلى الإ انسحابما للمستثمرین النبلاء هو إ

  :عوائق قانونیة أخرى:ثالثا

للوائح التفسیریة والتنفیذیة التي وغیاب ا بالاستثمارعدم وضوح النصوص القانونیة والتشریعیة الخاصة 

مع تشریعات  الاستثماریةتفصل في مضمونها، وكذلك عدم مسایرة التطورات الحاصلة في التشریعات 

تزال تعاني شبه جمود في مجال الإصلاح على  القطاعات الأخرى، لاسیما عدد من القطاعات التي لا

  .غرار المنظومة المصرفیة وحتى بعض القطاعات الصناعیة

   الأجنبي في الجزائر خارج المحروقات الاستثمارآثار عراقیل :المطلب الرابع

من  الاستفادةالأجنبیة سعیا وراء  الاستثماراتالمناسب لتشجیع  الاستثماريقبل قیام دولة بخلق المناخ 

من أثار سلبیة،  الاستثماریةیجب علیها أن تتوخى الضر مما قد ینجم من هذه العملیة أثارها الإیجابیة، 

كذلك قد یواجه المستثمر الأجنبي عدة عراقیل وعوائق مما یدفع الدولة المضیفة أن تعمل جاهدة على 

  .إزالتها أو التقلیل منها

  :الأجنبي في الجزائر الاستثمارآثار :الفرع الأول

  .الأجنبي في الجزائر تعود بالنفع علیها، في المقابل هناك آثار سلبیة للاستثماریة هناك آثار إیجاب

  :الآثار الإیجابیة:أولا

الأجنبیة من منافع وأثار إیجابیة عدیدة تتمثل أساسا في ما قد یترتب على هذه  الاستثماراتتستفید 

وكذا تحسین میزات المدفوعات ونقل ، خلق فرص عمل عدیدة الاقتصادیةمن تحقیق التنمیة  الاستثمارات

  .التكنولوجیا والمهارات الفنیة والإداریة

  :الاقتصادیةتمویل وتحقیق التنمیة - 1

من خلال ما یمكن أن تجلیه الدولة  الاقتصادیةالأجنبیة فیما یحرص التنمیة  الاستثماراتتظهر أهمیة 

لیها من أثار إیجابیة على تجارة الدولة وفضلا عما یمكن أن یترتب عالمضیفة من رأس مال نقدي وعیني، 

المضیفة من خلال زیادة الإنتاج المحلي لهذه الدولة ونشیر لم التبادل التجاري وزیادة حجم الصادرات، ومن 
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الممكن التقلیل من حجم الواردات ومن ثمة زیادة نصیب الدولة من العملات الأجنبیة الناتجة عن تحسین 

 )84، صفحة 2015خدیجة، ( .وضع میزات المدفوعات

  

  :خلق فرص عمل جدیدة- 2

تكمن أهمیة ومساهمة الإستثمارات الأجنبیة في خلق فرص جدیدة للعمل في البلد المضیف لها، الأمر 

وفضلا عن الذي یؤكد لنا الأثر الإیجابي لهذا النوع من الإستثمارات على العمالة وعلاج مشكلة البطالة، 

الأجنبیة قد تساهم في تدریب وتنمیة القدرات الفنیة والإداریة للموارد البشریة في  الاستثماراتذلك فإن 

  .البلدان المضیفة، بما في ذلك الدول النامیة الأمر الذي یساهم بدوره في زیادة إنتاجیة العامل

  :تحسین میزان المدفوعات- 3

على میزان المدفوعات باختلاف طبیعة الإستثمار، بحیث كانت تختلف آثار الإستثمارات الأجنبیة 

لأن التجارة الخارجیة تسمح  موجهة لإنتاج سلع من أجل التصدیر سیكون إیجابیا على میزان المدفوعات

، 1997الدین،  عصام( .بالحصول على العملة الصعبة الضروریة لإیجاد حلول للعجز في میزان المدفوعات

  )11صفحة 

وبالنظر الفوائد المترتبة عن عملیة الإستثمار والتي تزداد بالمقارنة مع رأس المال الأصلي للمستثمر، 

فإن تحویلها سیؤثر سلبا على میزان المدفوعات في البلدان النامیة، ورغم ذلك فإن إعادة إستثمار جزء من 

دولة المضیفة سیؤدي إلى زیادة الصادرات وإنخفاض الواردات الأرباح المتحصل علیها داخل إقلیم ال

  .وبالتالي التوازن في میزان المدفوعات

  :نقل التكنولوجیا والمهارات الفنیة- 4

إن التطور التقني الناتج عن نقل التكنولوجیا یساعد على تحقیق السرعة في التنمیة الإقتصادیة، 

سد النقائض الموجودة في هذا المجال نظرا للتكنولوجیا المتطورة والإستثمارات الأجنبیة یمكن أن تساهم في 

والتسییر، ولهذا تعمل الدول النامیة على جلب الإستثمار الأجنبي طمعا  والإنتاجالتي تستعملها في التنظیم 

في إكتساب التكنولوجیا الحدیثة بدلا من العمل على توفیر متطلبات إنتاج التكنولوجیا والتي من العسیر 

  )2014محمد وعلي، ( .على هذه الدول توفیرها خاصة في الأجل القصیر
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  :المدیونیة- 5

إن عملیة الإستثمار الأجنبي نظریا تأتي بالعملة الصعبة التي تنشأ إنتاجیة وطنیة للسوق الجزائریة، 

وإستعمالها في میادین أخرى مثل خدمة والتي تسعى الدولة من تقلص حصص الواردات من هذه المنتوجات 

  .الدین أو توسیع الإستثمار، أو التخفیف من عبء المدیونیة وهو الهدف الذي تسعى إلیه الجزائر

  :الآثار السلبیة للإستثمار الأجنبي في الجزائر:ثانیا

  :السیطرة والتعبئة الإقتصادیة- 1

إن الهدف الأساسي لأغلب شركات الإستثمار الأجنبي هو البحث عن مصادر جدیدة ورخیصة للموارد 

الأولیة لسد إحتیاجات صناعتها وإقتصاد دولتها الأم بصفة عامة وكذا فتح أسواق لتصریف منتجاتها إلى 

فرصة أمام الإقتصاد الخارج، الأمر الذي قد یؤدي إلى إستشراف الموارد المحلیة للبلد المضیف وضیاع ال

كما أنه وفي ظل عدم وجود فرص بدیلة المحلي لإستغلال موارده إستغلالا ذاتیا في الصناعات الوطنیة، 

لدى الدول النامیة المضیفة، قد تضطر هذه الأخیرة للوضوح إلى كامل شروط شركات الإستثمار الأجنبي 

ا الإقتصادیة، وبهذا قد تفرض شركات الإستثمار مما قد یؤثر سلبا على حریة هذه الدول في إتخاذ قراراته

  .الأجنبي سیطرتها الإقتصادیة على البلد لمضیف لها

  :تشویه السوق المحلي- 2

إن مشاریع الإستثمار الأجنبي قد تؤدي إلى خلق العدید من التشوهات داخل السوق المحلي، ومن أهم  

ة، حیث یتمتع في الغالب الشركات العابرة هذه التشوهات نجد أنها تلحق ضرر كبیر بالشركات الوطنی

للقارات والتي تعتبر من أهم أشكال الإستثمار الأجنبي، بقدرات مالیة تنظیمیة وإنتاجیة وتسویقیة وعالمیة، 

الذي یمنح للأولى إمكانیات فرض توجهاتها عادة ما یفوق القدرات المماثلة لدى الشركات الوطنیة الأمر 

ما یخدم مصالحها ویحقق لها أكبر قدر ممكن من الأرباح دون مراعاة تحقیق مصالح الإنتاجیة والتسویقیة ب

بالإضافة إلى الشركات الوطنیة المنافسة، كما أن توجه إلى تحقیق مصالح متعارضة مع المصالح الوطنیة، 

امها لفن أنه یعمل على القضاء على المنشآت والسلع المحلیة بمالها من قدرة تنافسیة وقویة نتیجة إستخد

    )21، صفحة 2016فاطمة الزهراء، ( .إنتاجي وتكنولوجي متطور

  :الآثار السلبیة على میزان المدفوعات- 3

قد تؤثر مشروعات الإستثمارات الأجنبیة على میزان المدفوعات سلبیا، وبالذات عندما لا توفر هذه 

التصدیر، ولا توفر إمكانیة للإحلال محل الواردات، وعندما تفوق التحویلات المشروعات قدرة على 

الحجم الأصلي لهذا الإستثمار، ونتیجة له یفوق تیار ) أي عوائد الإستثمار فوائدة(المرتبطة بهذا الإستثمار
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أسماء، ( .التدفق الذي یدخل إلیها عن طریقه، ومن ثمة زیادة حد العجز والإخلال في موازین مدفوعاتها

   )15-14- 13، الصفحات 2017

  :التبعیة التكنولوجیة- 4

من إنتاجها القومي الإجمالي لإستیراد التكنولوجیات  %05سبق أن دفعت الجزائر حوالي 

من سكان  %0.5وقد أظهرت الحسابات أن الجزائر تمثل من سكانها ) تراخیص وبراءات هندسیة(الأجنبیة

من حجم التكنولوجیا تفوق حصة البلدان الأخرى في المجموعة  %12یستهلك أو یشتري العالم الثالث، 

بحوالي النصف وهذا الرقم یعكس ظاهرة مهمة تبین إرادة الجزائر على التصنیع من جهة وتدل من جهة 

أخرى على أحد الأمرین الجزائر إما تستورد التكنولوجیا بكثرة، أو أنها تستوردها بأسعار باهظة جدا، أو أن 

  .ین یتركبانهذین الأمر 

تمثل التبعیة التكنولوجیة في بد ما في أن یكون هذا البلد غیر قادر خلال مدة طویلة على إستعمال أو 

هذه إلى إنعدام صیانة أو تقلید، أو إبتكار رأسمالیة وما یتصل بها من طرق تنظیمیة، وترجع حالة التبعیة 

لعملیة الإنتاج، ولقد أدت عملیة تراكم رأس المال أو نقص الموظفین الأكفاء إبتداء من الموظفین اللازمین 

في الجزائر توسیع نماذج الإستثمارات مما أدى إلى زیادة التبعیة التكنولوجیة، وذلك بسبب الإستعمال 

للتجهیزات والسلع شبه المصنعة القادمة من الخارج، كما أدى إلى إزدیاد المشتریات من الترخیص الواسع 

انب في التركیب والتشغیل وكذلك صیانة هذه التجهیزات بالإضافة إلى هذه التبعیة وإستخدام العمال الأج

المتزایدة من ناحیة الكم هناك مجال أخر یتعلق بالنوعیة أدق إلى توظیف إستثمار جدیدة في میادین 

كما هو  الإلكترونیات وهندسة الآلات الدقیقة والبتر وكیماویات حیث یصعب التمكن والتحكم في التكنولوجیا

  .الحال في الصناعات القدیمة مثل صناعة النسیج والمواد الغذائیة

  :الآثر على العمالة والمدخول- 5

یكون تأثیر الإستثمار الأجنبي على العمالة سلبي إذا كانت الید العاملة المستخدمة أیضا أجنبیة خاصة 

عالیة وهذا مالا یتوفر في الید العاملة أن المشاریع الإستثماریة الأجنبیة تحتاج إلى ید عاملة ذات كفاءة 

فإن وجود المؤسسات الأجنبیة لتنفیذ مشاریع الإستثمار البطالة، وبالتالي  انتشارالوطنیة مما یؤدي إلى 

       )39- 38-37-36، الصفحات 2015یحي، ( .انتشارایؤدي بالتأكید إلى جعل هذه الظاهرة أكثر 
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  خاتمة الفصل 

 في نهایة القصل نكون قد تطرقت فیه إلى واقع الإستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات وكذا المخاطر التي تواجه

ترقیة الصادرات ومعرفة مجالات تنوعها وأهم القطاعات الإستثماریة التي تسعى الدولة الجزائریة إلى الإستثمار فیها خارج 

یفسر مبررات اللجوء  المحروقات من أجل تجنب الوقوع في مشاكل مالیة الناجمة عن تدهور قیمة الصادرات النفطیة وهو ما

إلى تنویع الصادرات من أجل تحقیق مكاسب تعطي إضافة للإقتصاد الوطني وتطویر وتحسین المناخ الإستثماري بوضع 

لوج للسوق الوطنیة في قطاعات أخرى خارج المحروقات كالقطاع تسهیلات وإمتیازات للمستثمرین حتى یتسنى لهم الو 

  .السیاحي والقطاع الزراعي ومتابعة المشاریع والقضاء على العراقیل التي تواجهها والعمل على توزیعها وتنویعها
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إن التغیر في الأوضاع الإقتصادیة العالمیة أظهر العدید من الوسائل والطرق من أجل تحقیق          

التنمیة الإجتماعیة في الدول ویعتبر الإستثمار الأجنبي المباشر واحد منها حیث بات من الضروري 

  . البحث عن السبل التي تعزز جلبه من خلال توفیر المناخ الملائم الذي یحول دون تقییده

وقد أثبتت الدراسة أن الإستثمار الأجنبي المباشر مفید من ثلاث جوانب أساسیة حیث یعتبر مصدر     

لنقل المعرفة وكذا وسیلة لتحقیق التكامل الإقتصادي كونه مصدر مستقر وثابت لتمویل مختلف المشاریع 

  .و الإقتصاديكما یعمل عل توفیر مناصب شغل وتدریب العمالة وتحسین الإنتاجیة وتعزیز النم

ل لمشاریعها بسبب إعتمادها على عائدات النفطیة و مئر من الدول التي تعاني من الـموبإعتبار الجزا      

تدره الصادرات النفطیة لدرجة أن معظم المؤشرات الإقتصادیة تبنى على  أي إقتصاد یعتمد كلیا على ما|

  .یةأساس توقعات أسعارها بإعتبارها سلعة لها أبعاد إستراتیج

وجب على الجزائر أن تعمل على توفیر البدائل من خلال جلب المستثمرین الأجانب وتوفیر        

المناخ الملائم لیجد نفسه بعید عن جمیع المخاطر والصعوبات التي تحول دون تحقیق أهدافه الإستثماریة 

ت إلى قطاعات في الإطار الدي یضمن حق الدولة وسیادتها وتحویل جزء من عائدات الإستثمارا

أخرى وترقیة الصادرات وجلب العملة الصعبة خارج قطاع المحروقات الذي أصبح من أولویات  استثماریة

الدولة وضرورة حتمیة لمواصلة عجلة التنمیة ومن أجل القضاء على الإحتلالات في میزان المدفوعات 

الإقتصادیین وترقیة صادراتها وهذا وبعث صناعات وقطاعات جدیدة التي من شأنها تحقیق النمو والتنمیة 

من خلال إنشاء مؤسسات وهیئات تنظم الجانب الإستثماري خارج المحروقات خاصة في قطاعي السیاحة 

والزراعة نظرا لما تزخر به الجزائر من مناخ طبیعي وموقعها الإستراتیجي ومساحة شاسعة التي تصل بها 

  .المحروقات إلى جعلها قطبا بارزا في هده القطاعات خارج

   : ليی امإستخلاص  یمكن تایضر فلا رابتخاو  من خلال الدراسة      

 عیمج يف عیو نتو  ریو طتل ةمز لالا لاو مأ سو ؤ ر  ریفو ت ىلع ةلماع دی رشابملا يبنجلاا رامثتسلاا نا

 ىلع لمع كلذك ،ةحایسلاو  ةعار ز لا بناج ریو طتو  ةدیدج تاعانص ثعب للاخ نم ةیداصتقا تاعاطقلا

 .تاقو ر حملا عاطق جر اخ عیر اشملل ادیدج ادر و م لكشت تحبصاو  ةیداصتقلاا تاطاشنلا ضعب ومنو  عیسو ت

   :يلاتلا ركذن ةسار دلا هذهل جئاتنكو 
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توفر الجزائر على العدید من المؤهلات التي تجعل منها قطبا إقتصادیا بفضل ماتزخر به من موارد  -1

 .طبیعیة وبشریة وموقع جغرافي ومساحة شاسعة

مت باستحداث أطر قانونیة وتشریعیة التي تعمل الدول بدراسة الإستثمار الأجنبي حیث قا اهتمامتزاید  -2

 .على جذب أكبر قدر من الإستثمارات الأجنبیة المباشرة

إرتباط عائدات الصادرات بالنمو والتنمیة الإقتصادیین فهي المحرك الأساسي لها وهو ما یعكس  -3

 .الإهتمام الكبیر بترقیتها وتنویعها

لتطویر وترقیة الصادرات وتحفیز على الإستثمار  أبدت الجزائر إرادة قویة وبظلت جهود معتبرة -4

 .الأجنبي في القطاعات خارج قطاع المحروقات

تنمیة الجانب البشري والإرتقاء بمستوى مهاراته وخلق كفاءات قادرة على مواكبة التكنولوجیا وتقدیم  -5

 .خدمات إستثماریة وإنشاء مشاریع هادفة من شأنها إعطاء الإضافة للإقتصاد الوطني

لحوافز المقدمة من قبل الحكومة الجزائریة كالتخفیض من الضرائب على المستثمرین الأجانب ا -6

كذالك رفع التجمید .والتساوي في المعاملة مع المستثمر المحلي وتقدیم التسهیلات الجمركیة في التصدیر

لإستثماریة الأجنبیة على مختلف والعدید من المشاریع التنمویة خارج المحروقات أدت إلى زیادة التدفقات ا

 .خاصة قطاعي الزراعة والسیاحة لتوفرها على مناطق شاسعة ومواقع مؤهلة إلى العمل السیاحي

    :يهو  توصیاتلا نم ةلمج حر طن نا نكمی قبس اممو 

وفي جذب الإستثمار  المتقدمة  ة من تجارب الدول سواء النامیة ویجب على الدولة الجزائریة الإستفاد -1

 .الأجنبي من خلال دراسة نقاط قوة وضعف الأسالیب المنتهجة في هذا المجال

زیادة نفقات البحث العلمي والتطویر وإعطاء أهمیة اللازمة لتنمیة الجانب البشري وإعطاء الفرصة  -2

 .للعمالة المحلیة المؤهلة لمواكبة التسارع التكنولوجي الحاصل

التحتیة للإستثمار الأجنبي بتوفیر وسائل الإتصال والهیاكل الضروریة والنظم ضرورة توفیر البنیة  -3

انب وتطویر والتشریعات التي من خلالها توفیر مناخ إستثماري جید وكذا فتح الأسواق المحلیة للأج

 .وتحسین العمل المصرفي
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اع الشركات على الحكومة الجزائریة أن لا تهمل التنمیة خارج قطاع المحروقات من خلال إقن -4

الأجنبیة المستثمرة على الإستثمار في قطاعات أخرى خارج قطاعها وهذا من خلال عدم تحویل جمیع 

 ىأرباحها إلى بلدها الأصلي وإستثمار جزء منها في قطاعات أخرى خارج المحروقات مقابل الحصول عل

 .إمتیازات وحوافز إستثنائیة

احة من أجل الوصول إلى إیجاد قاعدة إنتاجیة یساعة والیجب زیادة الإهتمام والتركیز على قطاع الزر  -5

تعمل خارج قطاع المحروقات لجلب العملة الصعبة وكبدیل للواردات المالیة النفطیة وكذا العمل على 

 .إیجاد حلول التي تواجه القطاعین

إنتهاج إستراتیجیة وطنیة مثلى لتوفیر مناخ إستثماري ملائم یساعد على جذب أكبر عدد من  -6

 .المستثمرین

تطویر والإهتمام بنشاط التسویق الدولي سواءا التقلیدي أو الإلكتروني من إجل تنشیط الصادرات  -7

 .والتجارة الدولیة
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