
 
 

 
 

 
 

 السهضهع
 الفلاحي في تنويع الصادرات  دور الاستثمار

 (2020-2010لجزائر خلال الفترة )ا حالةدراسة 

  .جاريةعلوم التالمذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الداستر في 
 بذارة دولية بزصص:

 
 :ةالدشرف ةالأستاذ                                                       :لباإعداد الط

  فطوم حوحود.  –.                                                        توميمحمد اسماعيل 
 
 

  لجنة الدناقشة

 الجامعة الصفة الرتبة عضاء اللجنةأ
 بسكرة رئيسا أستاذ تعليم عالي - رابح خوني  -
 بسكرة مقررا -أ  –أستاذ لزاضر  - فطوم حوحو -
 بسكرة مناقشا -أ  –أستاذ لزاضر  - يفيوليد ص-

 
 2022/2023: الجامعي وسمالد

 هورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالجم

 زارة التعليم العالي والبحث العلمي و

 -رةــــــــبسك -د خيضرـــــة لزمـــــــــجامع

 والتجارية وعلوم التسينً الاقتصاديةكلية العلوم 

 العلوم التجاريةقسم 



  



 

 

 
 
 

 السهضهع
 الفلاحي في تنويع الصادرات دور الاستثمار

 (2020-2010لجزائر خلال الفترة )ا حالةدراسة 

  .جاريةعلوم التال مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الداستر في
 بذارة دولية بزصص:

 
 :ةالدشرفة الأستاذ                                                         :البداد الطإع
 فطوم حوحود.  –                                                        .محمد اسماعيل تومي 

  لجنة الدناقشة

 الجامعة الصفة الرتبة عضاء اللجنةأ
 بسكرة رئيسا أستاذ تعليم عالي - رابح خوني  -
 بسكرة مقررا -أ  –أستاذ لزاضر  - فطوم حوحو -
 بسكرة مناقشا -أ  –أستاذ لزاضر  - وليد صيفي-

 
 2022/2023: الجامعي وسمالد

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 لعلميزارة التعليم العالي والبحث ا و

 -رةــــــــبسك -د خيضرـــــة لزمـــــــــجامع

 والتجارية وعلوم التسينً الاقتصاديةكلية العلوم 

 التجارية ومــــــــــعلالقسم 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



 بسم الله الرحمن الرحيم
 وجل : "ولئن شكرتم لأزيدنكم" يقول عز

 لم يشكر الناس لم يشكر الله" يقول الرسول صلى الله عليه وسلم:"من
الحمد لله الذي نعمنا نعمة العقل سبحانو والشكر لو على كل نعمو وفضلو وكرمو، وإعانتو لنا 

 ومنحنا الرشد والثبات، آمننٌ أن يتقبلو منا خالصا لوجو الكرنً.
 ةستاذيسعدني في نهاية مطاف ىذه الدرحلة العلمية أن أتقدم بوافر الشكر وعظيم الامتنان للأ

على ىذه الدذكرة منذ أن كانت فكرة إلى أن  ة، الدشرف"حوحو فطوم "ةالدكتور  ةالفاضل
 اأكبر الأثر في إبسام ىذه الدذكرة بحمد الله، فله اوإرشاداته اأصبحت واقعا، حيث كان لخبرته

 مني كل الاحترام والوفاء والتقدير.
شة لدشاركتهم في مناقشة ىذه الدذكرة كما أتقدم بعظيم الشكر والامتنان لأعضاء لجنة الدناق

 ىذا البحث. وجوشأنها أن ت وإبداء ملاحظاتهم ومقترحاتهم، التي من
لنا خلال  هما قدمو كما لا يفوتني أن أتوجو إلى أساتذتي بأسمى عبارات الود والعرفان على كل 

 تسينً.مسارنا الدراسي، وإلى كل أعضاء كلية العلوم الاقتصادية والتجارية، وعلوم ال
ونتوجو بخالص شكرنا إلى كل من ساىم معنا لإبسام ىذا العمل من بعيد أو من قريب رادين 

 من الدولى عزّ وجل أن يجعل ىذا في ميزان حسناتهم
 

 وشكرا

 

 



 الإهداء
 إلى للوصول صابرة وسعت رسالة، أداء في عمرىا نذرت من إلى

  لي الدائم ودعائها بحبها تنيغمر  من إلى للوصول، أمل  وكلها، النجاح درجات أعلى

 الحبيبة أمي إلى الحياة في   ملاكي إلى   

 الكثنً وأعطى الغالي وبذل وعانى كد من إلى

 والوقار الذيبة لو أكن من إلى الأمان، بجانبو ووجدت الجبنٌ، فوق العزة صنع من إلى

 العزيز والدي إلى

 سندي إلى الحياة معنى معهم عرفت من إلى لذا حدود لا ولزبة قوة أكتسب بوجودىم من إلى

 إخوتي قوتي ومصدر

 اصدقائي وجميع بأعينهم التفاؤل أرى من وكل

 أساتذتي وكل حرفا علمني من وكل الدراسي مشواري في لي عونا كانوا الذين زملائي إلى
 وشجعني وساعدني جانبي إلى ومن وقف الكرام



 ملخص الدراسة 

، الاقتصادمالدكؿ، نظرا بؼا يلعبو من دكر حيوم كفعاؿ في النشاط  تلاقتصاديالالعمود الفقرم  فلاحيالبيثل القطاع        
دكر الاستثمار ىذه الدراسة إفُ معرفة  ؼالاقتصادية حيث تهد التوجهاتفي ىذا القطاع يعد من بتُ أىم  كالاستثمار

 .(2020-2010الفلاحي في تنمية الصادرات خارج نطاؽ المحركقات خلاؿ )
التصديرية خارج الفلاحي بابعزائر كأحد اىم البدائل الاستثمار الضوء على القاء الدراسة تم كمن أجل برقيق أىداؼ     

كتوصلت الدراسة إفُ بصلة  على تنمية الصادراتفي ابعزائر كتأثتَاتو  الاستثمار، كذلك من خلاؿ عرض كاقع  نطاؽ المحركقات
كما ابعزائر   من ابؼؤىلات فلاحية  التي بسلكهالرمم با من التهميش  الفلاحي لا يزاؿ يعاني ستثمارالاأف افُ   من النتائج أبنها

الفلاحي كبديل  الاستثمارضعيفة كوف النتائج المحققة لا تزاؿ بعيدة عن طموح جعل  كانتالصادرات  مسابنتو في  تبتُ لنا إف
النهوض بالقطاع الفلاحي ليصبح قطاع تنموم يف لذلك بهب د برسن طفهحيث انو في سنوات بدا يش تنموم للمحركقات،

 .بيكن الاعتماد عليو في سبيل التنويع الاقتصادم خارج قطاع المحركقات
، التصدير خارج نطاق الفلاحي في الجزائر ،  واقع الاستثمارالقطاع الفلاحيفي  الاستثمار: الكلمات الدفتاحية    -

 .المحروقات

 

   Abstract: 

     

       The agricultural sector represents the backbone of the economies of countries, due to 

the vital and effective role it plays in economic activity, and investment in this sector is 

among the most important economic trends, as this study aims to know the role of 

agricultural investment in developing exports outside the scope of hydrocarbons during 

(2010-2020) . 

     In order to achieve the objectives of the study, light was shed on investment in the 

agricultural sector in Algeria as one of the most important export alternatives outside the 

scope of hydrocarbons, by presenting the reality of the sector in Algeria and its effects on 

the development of exports. The study reached a number of results, the most important of 

which is that the agricultural sector is still suffering from marginalization. Despite the 

agricultural qualifications that Algeria possesses, as it turned out to us that its contribution 

to exports was weak, because the results achieved are still far from the ambition to make 

agricultural investment as a developmental alternative to hydrocarbons, as in years it 

seemed to witness a slight improvement, so the agricultural sector must be promoted to 

become a development sector that can be relied upon. In order to diversify the economy 

outside the hydrocarbon sector. 

- Keywords: Investment in the agricultural sector, the reality of agricultural 

investment in Algeria, export outside the scope of hydrocarbons.. 
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تي كانت تشغل الدكؿ العافَ اذ اعطتو ابنية كبتَة ك ذلك بسبب الدكر الذم يلعبو في جلب يعد التصدير من اىم القضايا ال      
الثركات بؽا لتلبية بـتلف حاجاتها الضركرية من الدكؿ الاخرل دكف اف يكوف ىناؾ افتقار في ابؼواد الداخلية بؽذه الدكؿ بؽذا 

ية صادراتها ك ابقاحها من خلاؿ تبتٍ بؾموعة من السياسات اصبحت العديد من البلداف تسعى بالعمل ابعاد افُ تنويع ك تنم
الاقتصادية تنويعية ىدفها رفع مستول مسابنة القطاعات الاقتصادية في النمو الاقتصادم، اذ ازداد الاىتماـ بالتنويع الصادرات 

ابػارجية ك مواردىا ابؼالية ك بالتافِ  بسبب ادراؾ الدكؿ ذات ابؼوارد الطبيعة الكثيفة سيطرت ىذه ابؼوارد على انتاجها ك بذارتها
تتحوؿ ىذه الدكؿ افُ الاحادية في الانتاج ك التجارة ك نظرا للمخاطر التي بسثلها ىاتو الوضعية في الاعتماد على ابؼوارد الطبيعية 

 ة التذبذب.فاف تطوير سياسات تنويع الصادرات للدكؿ تصبح ضركرية ك ذلك لاف ىذه ابؼوارد الطبيعية ك اسعارىا كثتَ 
ىم القطاعات الاستًاتيجية التي تساىم بدفع عجلة الاقتصاد بكو النمو عن طريق امتصاص  أيعتبر القطاع الفلاحي من      

البطالة ك برقيق اكتفاء ذاتي من الغذاء ك تصدير الفائض منو افُ الدكؿ الاخرل اذ يعد الاستثمار الفلاحي كسيلة من اىم 
 ع الفلاحي ك تطويره .الوسائل ابؼسابنة القطا 

كغتَىا من الدكؿ النامية التي مازاؿ اقتصادىا يعاني من ضرر في قطاعاتها الرئيسية التي يعتمد عليها في برقيق امنها ك ابعزائر       
ك  ريعيالفلاحي دكر كبتَ في برررىا  كىو  السبب الذم يعود أساسا إفُ اعتماد ابعزائر على اقتصاد الاستثمار الغذائي ك يلعب 

كسيلة ىامة لتنمية الصادرات خارج المحركقات اذ انو  في السنوات الأختَةبهذا فإنها اكلت اىتماـ بالغ الابنية بالاستثمار الفلاحي  
كابغصوؿ على النقد الأجنبي من خلاؿ زيادة الصادرات، أك عن طريق إحلاؿ السلع المحلية النابذة من التوسع في الإنتاج الفلاحي 

 ستتَاد الفلاحي بفا يؤدم إفُ برستُ كضعية ميزاف ابؼدفوعاتبؿل الا
 كمصدر 

I.  إشكـالية الدراسة والأسئلة  البحثية: 
 كعلى ضوء ما سبق بيكننا صيامة إشكالية البحث من خلاؿ طرح التساؤؿ الرئيسي التافِ:    

 ؟ كيف يساىم  الاستثمار الفلاحي في تنويع الصادرات في الجزائر 
 كلكي يتستٌ لنا التطرؽ بؼختلف جوانب ابؼوضوع تم بذزئة الإشكالية إفُ الأسئلة الفرعية التالية:  

 ماىي المحددات الاقتصادية للاستثمار الفلاحي؟  .1
 ما كاقع الاستثمار الفلاحي في ابعزائر؟ .2
 الصادرات في ابعزائر؟ نميةتىل ىناؾ دكر للاستثمار الفلاحي في  .3

II. لدراسةفـرضيـات ا. 
كحتى نتمكن من الإجابة عن بـتلف التساؤلات ابؼطركحة قمنا بوضع بؾموعة من الفرضيات كالتي سيتم إما تدعيمها اك      
 نفيها:
تتمثل المحددات الاقتصادية للاستثمار الفلاحي في السياسات التي تتحكم في سوقو كسياسة الانتاج ك : الفرضية الاولى -

متَىا....بفا يساعد في تنمية ك تنويع الصادرات كالتي تتطلب اكلا دراسة ك برليل البيئة  تسويق، كسياسة التسعتَ ك
 الداخلية ك ابػارجية للدكلة ابؼعنية ك دراسة كضعية السوؽ ك برليلها.

 اف الاستثمار الفلاحي في ابعزائر مهمش ك دلك بسبب اف الدكلة ابعزائرية فَ تعطو ابنية كافية.: الفرضية الثانية -
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للاستثمار الفلاحي في تنويع ك تنمية الصادرات ك ذلك بسبب الابناؿ الذم يعاني منو  ليس ىناؾ دكر  الفرضية الثالثة: -
 القطاع .

III. :الدراسات السابقة 
الاستثمار الفلاحي ك من خلاؿ عملية البحث، اتضح أف ابؼوضوع بوتوم على بؾموعة  معتبرة من الدراسات السابقة تناكلت     

، الاستثمار الفلاحي، كذلك من عدة زكايا ك مفاىيم بـتلفة ، منها ما تعلق ب تنمية الصادرات خارج نطاؽ المحركقاتدكر في 
ك إفُ متَ ذلك من ابؼواضيع، كما أف ىذه الدراسات ساعدتنا كثتَا في توجيو ىذه الدراسة  ك سنتطرؽ  بالصادراتكمنها ما تعلق 

 :بؽذه دراسات في ما يلي
(. دكر الاستثمار الفلاحي في الدفع بعجلة النمو الاقتصادم في 2020, 06 15فريدة عيادم. )ولى: الدراسة الا -

 .04، العدد 57المجلد  . المجلة ابعزائرية للعلوـ القانونية، السياسية كالاقتصادية ، -كاقع كآفاؽ-ابعزائر
o ُفي  الاقتصادمالدفع بعجلة النمو في  الفلاحي الاستثمارما مدل مسابنة  معرفة حيث ىدفت ىذه الدراسة إف

في ابعزائر بؼعرفة كاقع ىذا  الفلاحيفي ابعزائر من جهة، كتقييم القطاع  الاستثمارتشخيص مناخ  ك ايضا افُ ابعزائر
في ابعزائر  الفلاحي الاستثمارإفُ يومنا ىذا، ككذلك دراسة آفاؽ  الاستقلاؿالقطاع عبر بـتلف ابؼراحل منذ 

 .ركات طبيعية مهمة بفا بهعل مستقبل ىذا القطاع كاعد في ابؼستقبلباعتبارىا تزخر بث
o  :تطورا ملحوظا بتحقيقو نتائج إبهابية من  الفلاحيلقد سجل القطاع ك قد توصلت إفُ بؾموعة من النتائج أبنها

 إفُ برقيق اكتفاء داخلي يضمن 2019الزراعي، ككصوؿ شعبة ابغبوب كالبطاطا في سنة  الإنتاجحيث زيادة 
لتمكتُ ابؼستثمرين من  الأعماؿعلى برستُ مناخ  الدستورمابؼشرع ابعزائرم نص في التعديل ، الغذائي الأمن

في ابعزائر في كل  الاستثمارل بسكينو من جلأبعزائرم ضمانات مهمة للمستثمر منح ابؼشرع ا، بأربوية الاستثمار
 .الفلاحيالقطاعات كخاصة في القطاع 

(. الاستثمار الفلاحي في ابعزائريتُ رىاف التنمية 2022, 10ة كربوج، ك ليلى اللحياني. )بصيلالدراسة الثانية:  -
 .04، العدد  59 المجلد  الاقتصادية ك برديات الواقع. المجلة ابعزائرية للعلوـ الانسانية،

o  ستثمارالاكالوقوؼ على كاقع  الفلاحيفي القطاع  الاستثمارتهدؼ ىذه الدراسة إفُ برديد مقومات مناخ 
 .العابؼية الاقتصاديةكعرض أىم التحديات التي تواجهو في ظل التغيتَات  الفلاحي

o  :يعوؿ  ىامة ةباعتباره ثرك ، الفلاحيفي القطاع  بالاستثمارىتمت ابعزائر اتوصلت الدراسة افُ نتائج أبنها
 الأىداؼا فَ تصل افُ ، كقد بذلت ابعزائر بؾهودات كبتَة منذ العشريتتُ، متَ أنهالمحركقاتخارج  عليها
ك  الفلاحية الاستثماراتالذاتي بصورة مستقرة ك مضبوطة ،خاصة مع ضعف حجم  الاكتفاءفي برقيق  ابؼرجوة

استقرار   لاك  ملائمةالذم فَ يعرؼ  الاستثمارمناخ  إفُك ىذا راجع  الأجنبيك  المحلي ابؼستولالزراعية على 
من حتُ افُ آخر رمم أف ابعزائر بستلك مقومات كبتَة  بؿل دراسةتزاؿ لا التي الإدارية كابؼالية  ابؼشاكلبسبب 

 .كالزراعيةالفلاحية  ابؼنتوجاتتوفتَ  في ك تكوف من الدكؿ الرائدة ابؼناخك متنوعة تسمح بؽا بإبهاد ىذا 
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عم بمو القطاع (. تطوير الاستثمار الزراعي كدكره في د2018, 12 31عمر حوتية، ك مونتَة سعيج. )الدراسة الثالثة:  -
 .07، العدد .02المجلد الفلاحي. بؾلة الاقتصاد ك ادارة الاعماؿ، 

o عرض بذربة  الزراعي في ابعزائر؛  الاستثمارإبراز أبنية تشجيع  :التالية الأىداؼسعى ىذه الدراسة إفُ برقيق ت
 الأمنالزراعية على  الاستثماراتبرديد تأثتَ زيادة  عي على ابؼستول المحلي كالعربي؛ زراال مالاستثمار في  ابعزائر

 .الزراعية ابؼنجزة في تقليص الفجوة الغذائية في ابعزائر الاستثماراتتبياف مسابنة  الغذائي في ابعزائر؛ 
o  بفا جعل نسبة  الأبظاؾفي برستُ أداء قطاع  الفلاحيةابؼخطط الوطتٍ للتنمية  خلاؿأف الدكلة ابعزائرية بقحت من

تطبيق الدكلة لسياسة التجديد  أف ،  2000% منذ سنة  88.50تصل إفُ  بظاؾالأالذاتي من  الاكتفاء
، دكلارمليوف  1401.10كالريفي في ىذه الفتًة ، أسهم في بمو الصادرات الغذائية للجزائر لتصل إفُ  الفلاحي

قق نتائج جيدة مقارنة ح الفلاحيأف القطاع  ، برستُ إنتاج بـتلف السلع الغذائية النباتية كابغيوانية منها خلاؿمن 
 21966.60الزراعي أعلى مستوياتو بػ  الإنتاجكابػبراء الفابغتُ حيث بلغ  الاقتصاديتُبتلك ابؼتوقعة من قبل 

 رفع الصادرات. زيادة إنتاج بعض الشعب الغذائية بفا خلاؿ، من دكلارمليوف 
IV. :أىدف الدراسة 

 تهدؼ ىذه الدراسة افُ: 
 ستثمار الفلاحي  في ابعزائر كتقييم أدائها في برقيق تنويع للصادرات.التعرؼ على الوضع الراىن للا 
 .توضيح معافَ تنمية ك تنويع الصادرات بدختلف جوانبها 
 الفلاحي في الدكلة ابعزائرية. لاستثمارإلقاء الضوء على ا 

V. :أىـميـة الدراسة 
الاختَة ابدت اىتماـ كبتَا بالاستثمار الفلاحي بؼا يعود بو بؽذه الدراسة ابنية كبتَة حيث اف بـتلف الدكؿ النامية في سنوات       

من منافع على التنمية الاقتصاد ك ذلك عن طريق تنمية ك تنويع الصادرات، ك ابعزائر احد ىذه الدكؿ اذ انو بيكننا معرفة مدل 
 مسابنة الاستثمار الفلاحي في تنويع الصادرات ابعزائرية. 

VI. :منهجية الدراسة 
جل دراسة الإشكالية الإجابة على الأسئلة ابؼطرحة كالوصل إفُ الأىداؼ ابؼرجوة من الدراسة تم الاعتماد على ابؼنهج من ا        

الوصفي كابؼنهج التحليلي حيث أنو تم اعتماد على ابؼنهج الوصفي في جانب النظرم قمنا بالتطرؽ فيو إفُ تعرؼ على ماىية 
ابؼنهج التحليلي اعتمدنا عليو أكثر في ابعانب التطبيقي من خلاؿ برليل البيانات التي  ، كالاستثمار الفلاحي ك ماىية الصادرات

 البحث في ابؼواقع الدكلية ابػاصة بإحصاءات الاستثمار الفلاحي ك الصادرات. تم برصل عليها من خلاؿ 
I. :تصميم البحث 

 ناصره ك التي تتمثل في:بىتص ىذا العنصر ابؼتعلق بتصميم البحث بتحديد بـتلف أبعاد البحث كع   
 .معرفة مسابنة الاستثمار الفلاحي في تنويع الصادراتيعتبر ابؽدؼ الأساسي  ىدف الدراسة: .1
 . الاستثمار الفلاحي في تنويع الصادراتدكر معرفة   نوع الدراسة: .2
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: تم كصف ك دراسة الأحداث كما ىي بشكل دقيق ك صادؽ ك حيادية التحليل لإنتاج مدى تدخل الباحث .3
 علم موضوعي أم كاف التدخل بابغد الأدنى.

 (.استشرافيةالدراسة تناكبية )معلمية ثم التخطيط للدراسة:  .4
 ابعزائر.تتمثل في وحدة التحليل:  .5
لقد كانت دراسة مقطعية  بست على مرة  كاحدة حيث تم ابقاز ابعزء النظرم ك إعادة صيامتو الددى الزمني:  .6

 .2023جانفي ىذا خلاؿ منتصف شهر  تطبيقيةالك تعديلو كما تم إجراء الدراسة 

II.  ع:أسباب اختيار الدوضو  
 ىي::لذات، دكف متَه من ابؼواضيع،ا إفُ اختيار ىذا ابؼوضوع بانتدفع اف الاسباب التي

 زيادة الاىتماـ مؤخرا بالقطاع الفلاحي ك التوجو افُ بالاستثمار فيو. -
 ة اخرل لتنويع الصادرات خارج نطاؽ المحركقات.الازمات التي حدثت مؤخرا  جعلتنا بكاكؿ ابهاد طريق -
 الثركات الفلاحية التي بسلكها ابعزائر الغتَ مستغلة ك البحث عن طرؽ افُ الاستفادة منها. -

III. خطة الـبـحـث: 
 تم تقسيم ىذه الدراسة افُ:     

اؤلات الػػذم خصػػص لطػػرح مقدمػػة حػػوؿ موضػػوع الدراسػػة حيػػث تم فيػػو طػػرح الاشػػكالية ك تسػػ الفصــل التمهيــدي -
 الفرعية ك الفرضيات ك اىداؼ ك منهج ك تصميم البحث.

تم تقسػػػيمو افُ ثػػػلاث مباحػػػث  بعنػػػواف الاطػػػار ابؼفػػػاىيمي للاسػػػتثمار الفلاحػػػي ك الصػػػادرات ك  :الفصـــل النظـــري -
اساسػػيات الاسػػتثمار  افُ  ابؼبحػػث الثػػانيتم التطػػرؽ في  ك ماىيػػة الاسػػتثمار الفلاحػػي: ابؼبحػػث الاكؿ حػػوؿ كػػالاتي
 اساسيات في الصادرات. كاف حوؿ   ابؼبحث الثالثاما  يالفلاح

ابعزائػػر خػػلاؿ الفػػتًة مسػػابنة الاسػػتثمار الفلاحػػي في تنميػػة الصػػادرات في دراسػػة حالػػة بعنػػواف   :الفصــل التطبيقــي -
في  يك تم تقسػػػيمو افُ ثػػػلاث مباحػػػث كػػػالاتي ابؼبحػػػث الاكؿ حػػػوؿ تطػػػور الاسػػػتثمار الفلاحػػػ (2010-2020)

حث الثاني تطرقنا افُ مسابنة الاستثمار الفلاحي في تنويع الصادرات اـ ابؼبحث الاختَ الثالث كػاف ابعزائر،  ك ابؼب
 حوؿ دكر الاستثمار الفلاحي في تنمية الصادرات.

 



 

 

 

 الفــــــــــــــصل الأول
الدفاىيمي للاستثمار الفلاحي   الاطار

 الصادراتو 



                                         طاا  الفف اهمف  لاستثمفا  الف اسي   و الصار ا الا        الفصل الاول:              

 
3 

 بسهيد:
كتطور اقتصاد بوظى القطاع الفلاحي باىتماـ كبتَ من قبل الباحثتُ في بؾاؿ العلوـ الاقتصادية بؼا لو من أثر بالغ في بمو       

البلاد ك من أجل الوصوؿ بالقطاع الفلاحي إفُ برقيق التنمية الفلاحية من خلاؿ برقيق الاكتفاء الذاتي، بهب للدكلة أف تستثمر 
فيو اذ تعد ابؼشاريع الاستثمارية الفلاحية من اىم المحاكر الاقتصادية التي بيكن اف تعتمد عليها اقتصاديات البلداف، فنجد أنها 

دكما إفُ توسيع نشاطاتها، حيث تعتبر ابؼشاريع الاستثمارية الركيزة الأساسية في تنمية الاقتصادية، فقد أصبح الابذاه السائد  تهدؼ
بتُ دكؿ العافَ سواء ابؼتقدمة أك النامية ىو برستُ ابؼناخ الاستثمارم ك الدفع في ابذاه تشجيع الاستثمار، ك تعتبر الاستثمارات 

اعات ابغيوية التي يتم الاعتناء بها نظرا بؼا تساىم بو في برستُ مؤشر ات النمو ك التنمية ك ذلك عن طريق تنويع الفلاحية من القط
 الصادرات ك التوسيع في مبيعات ابؼنتجات لتخفيض عبء الواردات اذ اف الصادرات بؽا دكرا أساسيا في تسريع النمو الاقتصادم.

ك ذلك  طار الدفاىيمي للاستثمار الفلاحي  و الصادرات"الارؽ في ىذا الفصل افُ "لذا ك لإبؼاـ بابؼوضوع سوؼ نتط      
 بتقسيمو افُ:

 الدبحث الاول: ماىية الاستثمار الفلاحي. 
 ساسيات الاستثمار الفلاحي.أالدبحث الثاني:  
 ساسيات في الصادرات.أالدبحث الثالث:  
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 الدبحث الاول: ماىية الاستثمار الفلاحي. 
يعتبر الاستثمار الفلاحي جزءا من الاستثمار في الاقتصاد الوطتٍ، كبالتافِ فاف مفهومو يأخذ نفس مفهوـ الاستثمار على       

مستول الاقتصاد الكلي، إلا أف الاستثمار في القطاع الفلاحي لو خصائص كمتطلبات بذعلو أكثر حساسية من الاستثمار في 
 رل.القطاعات الاقتصادية ابؼنتجة الأخ

 الدطلب الاول: مفهوم الاستثمار الفلاحي.   
تلك القطاع الفلاحي عوامل أساسية إذا ما تم تنميتو كتطويره، فإنو يساىم في برريك النشاط الاقتصادم بشكل عاـ، كيعد بي     

 .الاستثمار الفلاحي من أىم السبل للنهوض بالقطاع كتطويره
 الفرع الاكؿ: تعريف الاستثمار.   

يعد الاستثمار عنصران رئيسيان في النشاط الاقتصادم بؼا لو من مكانة بارزة في نظرية الدخل كالتشغيل، فالاستثمار مصدر       
للتوسع في الطاقة الإنتاجية من ناحية، كجزء مهم من الطلب الكلي من ناحية أخرل لذلك كاف لزامان على الاقتصاديتُ أف يضعوا 

 ابؼهم ك من بتُ ىذه التعاريف بقد:تعريفان بؿددان بؽذا النشاط 
لقد اصطلح الاقتصاديوف الكليوف على أف الاستثمار بانو ىو إضافة جديدة إفُ الأصوؿ الإنتاجية في المجتمع بقصد زيادة       

بؼنتجات التي لا الناتج في الفتًات التالية أك ىو بؾموع الإضافات الصافية من ابؼنتجات الرأبظالية إفُ الثركة القومية أم بؾموع ا
، 2020)الغرباكم،  تستهلك خلاؿ فتًة حساب الناتج القومي، بل تضاؼ إفُ الثركة القومية أك إفُ رصيد المجتمع من رأس ابؼاؿ.

 (15صفحة 
جل طويل بطس سنوات فأكثر أك أجل كما ينصرؼ مفهوـ الاستثمار عند الاقتصاديتُ إفُ توظيف النقود أك الأمواؿ سواء لأ      

متوسط بؼدة أكثر من سنة كأقل من بطس سنوات ك أف الاستثمار ىو عملية إبماء الذمة ابؼالية أك عملية تهدؼ إفُ خلق رأس 
 (30، صفحة 2019)الصباحي،  ابؼاؿ، أك إبهاد مشركعات اقتصادية من أجل برقيق فوائد مالية.

ك ىناؾ من يرل اف الاستثمار يقوـ "على التضحية بإشباع رمبة استهلاكية حاضرة، كليس بؾرد تأجيلها فقط كما ىو ابغاؿ        
بالنسبة للادخار، كذلك أملا في ابغصوؿ على إشباع أكثر في ابؼستقبل " كعليو بيكن تعريف الاستثمار على أنو ذلك ابعزء 

كابؼسمى بالادخار كابؼوجو إفُ تكوين الطاقات الإنتاجية ابعديدة من كسائل إنتاج كمكائن كمعدات  ابؼقتطع من الدخل القومي،
رأبظالية، من أجل خلق سلع كخدمات جديدة، ككذا المحافظة على الطاقات الإنتاجية القائمة كبذديدىا، بهدؼ تلبية حاجيات 

ة برمبتو الاستهلاكية ابغاضرة، يكوف مستعدا أيضا لتحمل درجة معينة ابؼستهلكتُ. كطابؼا أف ابؼستثمر مستعد لقبوؿ مبدأ التضحي
 (48، صفحة 2016)عيسى،  .من ابؼخاطرة

ك من كجهة اخرل يعد الاستثمار نوع من الإنفاؽ على أصوؿ يتوقع منها برقيق عائد على مدل مدة طويلة من الزمن،        
يو البعض إنفاؽ رأبظافِ بسييزان لػو عػن ابؼصركفات التشغيلية أك ابعارية، كىي التي تتم من يوـ إفُ آخر، مثل الأجور كلذلك يطلق عل

كابؼرتبات كشراء ابؼواد ابػاـ، أما الإنفاؽ الرأبظافِ فأنو يشمل كل ابؼفردات الضركرية لتحقيق تقدـ ابؼشركع في الأجل الطويل، مثل 
)الساعدم،  آلات كعدد بػط إنتاج جديد، كالقياـ ببحوث لتحستُ سلعة قائمة أك إخراج سلع مبتكرة. بناء مصنع جديد، كشراء

 (16، صفحة 2020
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ت بو كقد ذىب جانب من الفقو الاقتصادم إفُ تعريف الاستثمار الأجنبي بأنو : سعي بلد تراكم فيو ابؼاؿ ابؼدخر فضاق     
 ميادين الاستثمار المحلي كفَ بهد فيها توظيفان بؾزيان، إفُ توظيفو في بلد آخر ، بهد فيو ىذا ابؼاؿ العاطل جزاء أكفى فيستفيد البلد
الدائن بفا يواتيو البلد ابؼدين من ريع ابؼاؿ ابؼقرض، كيستفيد البلد ابؼدين من توظيف ابؼاؿ ابؼقتًض في تنمية نابذو القومي كيلاحظ 
على ىذا التعريف انو بىلط في حقيقة الأمر بتُ الادخار كالاستثمار كجعل من ضيق السوؽ الذم تراكمت فيو الأمواؿ ابؼدخرة 
السبب الوحيد لتوظيفها في ابػارج. في حتُ أف الواقع يشتَ إفُ كجود عوامل أخرل مهمة مثل تنويع ابؼخاطر كزيادة العوائد ابؼالية 

 (16، صفحة 2015)زمتَ،  للمستثمر.
الاستثمار: ىو ذلك ابعزء ابؼستقطع من الدخل ابؼستخدـ في العملية الإنتاجية من أجل تكوين رأس ابؼاؿ أك التضحية بثركة     

وؿ إنتاجية مثل ابؼباني مالية مؤكدة حالية قصد برقيق ثركة مستقبلية متَ مؤكدة، كبالنسبة للمشركع الواحد ىو شراء أك تكوين أص
 (08، صفحة 2021)شيخة، كابؼعدات كبذهيزات ابؼصانع. 

كيعرؼ ايضا بأنو: عملية اقتصادية مدركسة من قبل شخص طبيعي أك قانوني تقوـ على أسس أك قواعد علمية أك عقلانية،      
أك بشرية أك معلوماتية بكو برقيق عوائد اقتصادية أك اجتماعية أك ثقافية أك علمية )...( بدوجبها بهرل توجيو أصوؿ مادية أك مالية 

في ابؼستقبل بتدفقات مستمرة عادة تضمن قيمان تتجاكز القيم ابغقيقية ابغالية للأصوؿ، في ظركؼ تتسم بالأماف قدر ابؼستطاع، مع 
 (103، صفحة 2018)ابراىيم،  عدـ استبعاد ىامش مقبوؿ للمخاطر.

كعليو فالاقتصاديوف فَ يتفقوا على تعريف موحد لعملية الاستثمار تبيتُ عناصره كأركانو كإبما أكتفوا بتعريف ابؽدؼ من عملية   
لية الاستثمار الاستثمار كىو برقيق  الربح ك من خلاؿ التعاريف السابقة بيكن استخراج العناصر الأساسية التي تصاحب عم

 (09، صفحة 2021)شيخة، كىي: 
o  .توقع ابغصوؿ على قيم أكبر مستقبلا بفا يعتٍ انتظار عائد من الاستثمار 
o   العائد ابؼنتظر ليس مؤكد حيث تصاحبو درجة من عدـ التأكد كالتي تشتَ إفُ ابؼخاطر، كىذا العنصر لو أبنية خاصة في

ة الاستثمار حيث يعتبر أساس التفرقة بتُ مفهوـ الاستثمار كمفهوـ الادخار، كإف كاف خطوة أساسية بكو عملي
 .الاستثمار إلا أنو لا بومل درجة عدـ التأكد التضحية بقيم حالية أك مبالغ في الوقت ابغاضر

 لفرع الثاني: تعريف الاستثمار الفلاحي.ا   
حي، بذدر بنا إعطاء تعريف للفلاحة، كالتي يقصد بها بصيع الأنشطة ابؼنتجة التي يقوـ بها قبل تعريف الاستثمار الفلا        

 العيش الكرنً للإنساف.    الفلاحوف أك ابؼزارعوف للنهوض بعملية الإنتاج النباتي كابغيواني كذلك قصد ضماف 
لى برسينها كرفع كم كفاءتها الإنتاجية بإدماجها لإنتاج يعرؼ الاستثمار الفلاحي " بأنو تطوير الوسائل ابؼادية للإنتاج كالعمل ع 

سلع زراعية لسد حاجيات ابؼستهلكتُ، كابغصوؿ على أفضل عائد بفكن كابؼتمثل في الربح بالنسبة للمستثمر حيث يشمل أم 
ل، رأس ابؼاؿ كتشغيلها عمل آخر لو علاقة بالفلاحة، كإعادة المحاصيل للسوؽ، عوامل الإنتاج ابؼتوفرة في الفلاحة الأرض، العم

بقصد إنتاج موارد فلاحية لسد ابغاجات، أك ىو الاستغلاؿ الأمثل للأرض الفلاحية للحصوؿ على أعلى إنتاج مع الاحتفاظ 
بأعلى قدر بفكن من ابػصوبة، كما يعتٍ الاستثمار في الفلاحة التخلي عن شيء ما في الوقت ابغاضر كالنقود، أك ابعهد، أك 

راكم الأصوؿ أك رأس ابؼاؿ الذم سيسمح بؽم بزيادة إنتاجياتهم كدخلهم في ابؼستقبل فشراء بؿراث أك حوض للرم الوقت الأجل ت
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أك تعلم مهارة جديدة أك زراعة الأشجار كتربية ابغيوانات لبلوغ مرحلة الإنتاج بصيعها ترمي إفُ شكل أشكاؿ الاستثمار كترمي إفُ 
 (102، صفحة 2022)سراج ك ناكيس،  زيادة إنتاجية الفلاح أك دخلو.

ك يعرؼ الاستثمار الفلاحي ايضا على أنو إضافة طاقات إنتاجية جديدة إفُ الطاقات الإنتاجية ابؼوجودة بالقطاع الزراعي       
دمج عوامل الإنتاج ابؼتوفرة في الفلاحة  كتتوقف ىذه الإضافة على مدل ما بوققو الاستثمار الزراعي من كفاءة كيعرؼ أيضا بأنو

الأرض كالعمل كرأس ابؼاؿ( كتشغيلها بقصد إنتاج مواد زراعية لسد حاجات ابؼستهلكتُ كللحصوؿ على أفضل النتائج ابؼمكنة. 
حي أفضل كبزتلف ىذه النتائج باختلاؼ النظاـ الاقتصادم السائد ففي نظاـ الإنتاج الرأبظافِ بهب أف بوقق الاستثمار الفلا

عائد اقتصادم بفكن أم أكبر كمية كبتَة من الربح. أما في الإنتاج الاشتًاكي فيجب أف بوقق الاستثمار الزراعي أفضل عائد 
اقتصادم كاجتماعي في آف كاحد كيتم الاستثمار الفلاحي في مشركعات زراعية بزتلف عن ابؼشركعات الصناعية من نواحي 

أف مفهوـ الاستثمار الفلاحي يطابق في بعض الأحياف مفهوـ الاستثمار الصناعي، فقد ابذو  الشكل كالتنظيم كستَ العمل متَ
الكثتَ من الاستثمارات الزراعية بكو التًكيز في الإنتاج الذم أصبح يتم كفق أسس صناعية صناعة الدكاجن، المجمعات الزراعية، 

 (242، صفحة 2020ك مزلف،  )شليحي الصناعية كمتَىا.
ك يعد ايضا عبارة عن بزلي ابؼستثمر عن رأس ابؼاؿ بشكلو النقدم كاستبدالو بأصوؿ كسلع إنتاجية مع برمل ما يتًتب على        

ذلك من بـاطر كالاستثمار الزراعي يعتبر أكثر حساسية من الاستثمار في القطاعات الإنتاجية الأخرل، حيث بالإضافة إفُ 
تماؿ فشل ابؼشركع كابػسائر بسبب التأثتَ ابؼتبادؿ مع ابؼتغتَات الاقتصادية ابؼتعددة التي يقع بعضها خارج نطاؽ سيطرة النظم، اح

يتأثر الاستثمار الزراعي بالظركؼ ابؼناخية من درجات ابغرارة كمعدلات تساقط الأمطار كابعفاؼ كالصقيع كالبرد...افٍ، كالتي بؽا 
 (99، صفحة 2020)بن جدك ك بن عامر،  ـ العملية الإنتاجية للنشاط الفلاحي.دكرا ىاما في إبسا

كما يعتبر الاستثمار الزراعي بانو ىو دمج عوامل الإنتاج ابؼتوفرة في الزراعة كتشغيلها بقصد انتاج مواد زراعية تسد حاجات     
ج ابؼختلفة  كيعد الاستثمار في القطاع الفلاحي كاسعا كلما اتسعت القاعدة الإنتاجية ابؼستهلكتُ للحصوؿ على افضل النتائ

 كبيكن القوؿ بأف الزراعة اليوـ لا بزتلف عن ام صناعة اخرل كاصبح ابؼزارع قادرا على ابزاذ القرار بشأف الإنتاج كالتسويق كادخاؿ
ليف  كعليو فأف الاستثمار في القطاع الفلاحي أخذ بالتوسع كالتطور ابؼكائن كالآلات التي بسكنو من زيادة الإنتاج كخفض التكا

 (645-644، الصفحات 2017)حويش ك ابعبورم ،  حيث أخذ يشمل:
  الاستثمار النقدم: كىو كاسطة للحصوؿ على خدمات عوامل الإنتاج ابؼختلفة كتؤدم الاستثمارات النقدية دكران 

مهمان في تسهيل العمليات الإنتاجية كالصرؼ على عوامل الإنتاج ابؼختلفة كالتي تستعتُ بخدماتها من اجل ابغصوؿ 
 على منتوج ما سواء كاف نباتيان أـ حيوانيان. 

  الاستثمار ابؼادم: كىو ذلك النوع من الاستثمار الذم يتمثل بكافة كسائل الإنتاج ابؼادية ابؼنتجة من قبل الإنساف
 كتستعمل في انتاج مستقبلي مثل شبكات الرم كابؼباني كمتَىا.

كعليو فاف استثمار الفلاحي يعد بابعهد ابؼبذكؿ في الفلاحة عن طريق الاستغلاؿ الأمثل لعوامل الإنتاج كذلك لإنتاج سلع      
شاريع تعتمد على التكنولوجيا كخدمات كفيلة لسد حاجيات ابؼستهلكتُ كبرقيق معدلات عالية من الأرباح من خلاؿ القياـ بد
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ابعديدة ك يعمل على برقيق تنمية كبتَة في كسائل الإنتاج ابؼختلفة كيعمل على تطويرىا كرفع كفاءتها الإنتاجية كافُ تكوين رأس 
 ابؼاؿ الفلاحي كزيادتو.

 الدطلب الثاني: خصائص الاستثمار الفلاحي.   
عن انواع الاستثمارات الاخرل ك التي بيكن كجودىا بؾتمعة إلا في الفلاحة كمن يتميز الاستثمار الفلاحي بخصائص بسيزه      

الضركرة فهم ىذه ابػصائص لأنها تساعد على فهم طبيعة ابؼشاكل الفلاحية كإبهاد ابغلوؿ ابؼناسبة بؽا كفيما يلي أىم ىذه 
 (244-243حات ، الصف2020)شليحي ك مزلف،  :ابػصائص
الدكرة ابؼالية: بزتلف الدكرة ابؼالية في الزراعية على الصناعة، فالتحقق النقدم في الفلاحة يكوف مرة كاحدة عند بيع  .1

  .المحصوؿ فقط كمن ثم فهو ليس عملية مستمرة كتكوف الدكرة طويلة نسبيا
توقيت العوائد كالاستثمارات كإتاحة الفرصة للاستفادة  بزتلف السنة ابؼالية في الزراعة عن السنة ابؼالية العادية: إذ أف  .2

 .عن السنة ابؼالية من كجهة نظر المحاسبتُ كإعداد ابؼيزانيات بىتلف نوعا ما عن عمل ابؼصارؼ
الدكرة الفلاحية: بىضع الاستثمار الفلاحي للدكرة الفلاحية إذ أف الفلاحة تستوجب الإنتاج في سنة كبزصيب الأرض   .3

 .أجل بسكتُ التًبة حيث يتم برسينها كزرعها بدنتوج آخر لطبيعة إنتاجية بـتلفة سنة أخرل من
التكيف: إمكانية التكيف للاستثمار الفلاحي أكبر منها في الاستثمار الصناعي لاختلاؼ درجات خصوبة الأرض  .4

التناكب الفلاحي كتغيتَ  كدرجات قابليتها كصلاحيتها للرم، بفا بيكن من تغيتَ العمليات الإنتاجية كأحجامها ككذلك
 اختيار مشاريع الاستثمار .

صعوبة التمويل الفلاحي: كىذا بسبب قلة الضمانات التي يوفرىا القطاع الفلاحي، بالإضافة إفُ ضخامة رأس ابؼاؿ   .5
من  الثابت للعملية الإنتاجية خاصة عند مقارنتها بغتَىا من القطاعات الأخرل، كتقدر قيمة الأرض كابؼباني كمتَىا

 % من رأس ابؼاؿ الفلاحي.25ابؼنشآت الثابتة بنحو 
ضخامة نسبة رأس ابؼاؿ الثابت: تتصف الفلاحة باتساع نسبة رأس ابؼاؿ الثابت اللازـ لعملية الإنتاجية كعلى الأخص   .6

 عند مقارنتها بغتَىا من الصناعات الأخرل. 
لطبيعية من جفاؼ كفيضانات كبرد كآفات كالأمراض عنصر ابؼخاطرة عافِ في الاستثمارات الفلاحة: تؤثر العوامل ا .7

كابغشرات كمتَىا على الفلاحة أكثر بفا تؤثر على الصناعة، إذ أف الإنبات ىو الأساس في تكوين المحاصيل الفلاحية 
مناخية لنموه، كىو يتأثر بالعوامل ابعوية أكثر بفا يتأثر بالتًبة، كلو أف تأثتَ التًبة كبتَ أيضا. كبوتاج كل نبات إفُ شركط 

كلكن الظركؼ ابؼناخية لا بيكن الاعتماد عليها، لأنها عرضة للتقلبات الفجائية. كبؽذا يصعب على الزارع أف ينبأ عن 
مقدار كمصتَ إنتاجو كذلك بسبب التغتَات ابعوية السريعة التي لا علم لو بها. كعلى ىذا يعتبر العمل الفلاحي كثتَ 

 (06، صفحة 2019)الواعر،  امة توازف بتُ التكاليف ابغدية كالإنتاج ابغقيقي.ابؼغامرة كابؼخاطرة كبينع إق
، 2022)سراج ك ناكيس،  ك من خلاؿ ما تقدـ بيكن بزليص ابػصائص التي ينفرد بها الاستثمار في القطاع الفلاحي في:

 (103-102الصفحات 
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o  للاستثمار الفلاحي دكرة مالية طويلة نسبيا إذ أف التدفق النقدم في الفلاحة يكوف مرة كاحدة عند بيع المحصوؿ
 كلا يتيح للمستثمر إمكانية الاستفادة من العوائد عند نهاية الفتًة .

o  ج في سنة كإراحة الأرض الاستثمار الفلاحي لو دكرة فلاحية حسب نوع المحاصيل ابؼنتجة، حيث يستوجب الإنتا
 .في سنة أخرل لاستعادة قوتها أك عن طريق زراعتها بدنتوج آخر ذك طبيعة إنتاجية بـتلفة

o  .يتميز الاستثمار الفلاحي بدجموعة من ابؼخاطر بذعلو يبدك أكثر صعوبة من الاستثمار في قطاعات أخرل 
o  عات الأخرل إذ تقدر نسبة الأرض كابؼباني كمتَىا إف العملية الإنتاجية برتاج إفُ رأس ماؿ ضخم مقارنة بالقطا

 ..% من رأس ابؼاؿ الفلاحي25من ابؼنشآت الأخرل نسبة 
o   إمكانية تكيف الاستثمار الفلاحي خاصة في الإنتاج النباتي كذلك نظرا بػصوبة الأرض كدرجة قابليتها

ي كالتي تتولد عن دخوؿ العوامل كصلاحيتها للرم. ابؼخاطرة ىي من أىم ابؼشاكل التي تعيق القطاع الفلاح
 .الطبيعية كسوء ابؼناخ كالأكبئة كالكوارث الطبيعية كالتي ينتج عنها عدة أضرار بالقطاع الفلاحي 

o   تذبذب الإنتاج الفلاحي بسبب الظركؼ ابؼناخية بفا قد يؤدم إفُ اختلاؿ الأسواؽ العرض كالطلب( كالذم
 اء كارتفاع أسعار ابؼنتجات الفلاحية بشكل خيافِ. يؤدم بدكرىا إفُ ابؼضاربات في أسواؽ الغذ

o  تأثر المحاصيل بالظركؼ ابؼناخية كىذا قد يؤدم إفُ عدـ ثبات العلاقة بتُ مدخلات الإنتاج كالناتج النهائي
 للعمليات الإنتاجية. 

o   أقل من خلاؿ صعوبة التنبؤ بدستقبل الاستثمار في القطاع إذ بقد أف نسبة ابؼخاطرة في القطاع الصناعي ىي
 .التنويع في بؾاؿ الاستثمارات كلكن ترتفع نسبة ابؼخاطرة بسبب الظركؼ ابؼناخية كالكوارث الطبيعية

 ىدافو.    أ همية الاستثمار الفلاحيأ  : الدطلب الثالث    
ابنية كبتَة  حيث يؤدم افُ رفػػع كفػػاءة يعتبػر الإسػتثمار الفلاحي المحػرؾ الرئيسي ك الػدافع للتنمية الفلاحية ابؼسػتدامة اذ اف لو      

معدلات اسػػتغلاؿ ابؼػػوارد ابؼتاحة كمػا انػو يهدؼ افُ اقامػة مشػركعات جديػدة تنمػى القػدرة الانتاجية ك البشػرية بفػا يؤدم افُ زيادة 
 .النمو ك برقيق الرفاىية الاقتصادية

 بنية الاستثمار الفلاحي.أالفرع الاكؿ:     
ابنية الاستثمار الفلاحي تأتي من ابنيتو في التنمية الفلاحية ك بالتافِ فالتنمية  في القطاع الفلاحي تتطرؽ افُ كافة  اف     

الاجراءات التي تؤدم افُ تطوير القول ابؼنتجة لأحداث الزيادة في انتاج القطاع الفلاحي فالاستثمار في ىذا القطاع يعد مهما اذ 
يسة بغصيلة العملة الاجنبية التي بيكن استعمابؽا لتأمتُ مستلزمات الإنتاج كىو يعد ايضا من ابؼصادر انو ىو أحد ابؼصادر الرئ

الأساسية بؼد الصناعة بابؼواد الأكلية كبالقول العاملة اللازمة للعملية الإنتاجية عن طريق استغلاؿ الفائض منها كعليو فإف زيادة 
، الصفحات 2017)حويش ك ابعبورم ، ة القطاع الفلاحي كيتيح للدكلة مايلي: الاستثمارات الفلاحية سوؼ تؤدم افُ تنمي

645-646) 
برقيق الأمن الغذائي: تعد الدكؿ النامية ذات مستول متدف جدا من حيث اشباع كامنة كذلك لاستحواذ النشويات  .1

 سعرات ابغرارية التي بوصل عليها الفرد في ىذه الدكؿ. %( من ال85) -%( 60على نسبة تتًكاح بتُ )
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تلبية حاجات القطاع الصناعي من المحاصيل الصناعية مثل مصانع السكر كالزيوت النباتية كمصانع التعليب كالألباف  .2
 . كمصانع النسيج ابؼختلفة إفُ ابؼواد الأكلية الزراعية

ن أف يكوف للاستثمارات الفلاحية دكر في برستُ ابؼيزاف التجارم العمل على التحوؿ من الاستتَاد افُ التصدير: بيك .3
كخصوصان اذا ما علمنا أف ابغاجة إفُ الغذاء في بـتلف العافَ ىي في زيادة مستمرة بفا يعتٍ توفر الاسواؽ الضركرية 

ابغاجة لتلبية احتياجاتها لتصريف السلع الزراعية الفائضة عن ابغاجة المحلية كخصوصان في الاقطار العربية التي ىي بأمس 
 كضماف استمرارىا .

دعم الاستقلاؿ الاقتصادم كلذلك فأف مشكلة الغذاء من اىم ابؼشاكل التي تواجو المجتمعات البشرية في الوقت  .4
ابغاضر التي سوؼ تتعمق في ابؼستقبل بشكل أكبر بفا يهدد الاستقلاؿ السياسي كالاقتصادم كمن ثم يضعف الارادة 

 صة في البلداف الفقتَة التي لا تستطيع توفتَ مستلزمات الغذاء الضركرم لمجتمعاتها. الوطنية كخا
بيكن للزراعة أف تؤدم الدكر الكبتَ في ابهاد عدد من التوازنات في ابؽيكل الاقتصادم كذلك انطلاقا من مركنتها في  .5

لة إذ يوفر استعماؿ ابؼتاح من الاستثمارات الاستثمار من حيث امكانية زيادة انتاجية الزراعة بتكاليف كاستثمارات قلي
في بؾالات الأخرل ك زيادة انتاجية الزراعة عن طريق استعماؿ ابؼكننة كسحب طاقة العمل لاستعمابؽا في القطاعات 

 الأخرل .
 (73، صفحة 2019ين، )محمد كما بيكن اضافة مزايا التالية التي يوفرىا الاستثمار الفلاحي:       

o إطلاؽ حرية برديد ابؼساحات ابؼزركعة بالنسبة بعميع المحاصيل الزراعية. 
o  ك إطػػلاؽ حريػػة القطػػاع ابػػػاص فػػي بؾػػاؿ إنتػػاج كتوزيػػع كاسػػتتَاد مسػػتلزمات الإنتػػاج الزراعي كتشمل الأبظدة الكيماكية

 .التقاكم ك ابؼبيدات الكيماكية
o ة البيع بعمييع المحاصيل الزراعيةإطلاؽ حري. 
o التسويق ابغر للسلع الفلاحية عن طريق إعادة بورصتي البضاعة ابغاضرة كالعقود .  
o تشجيع التنمية الريفية كنشر الصناعات الصغتَة ابؼعتمدة على ابػدمات المحلية.  
o  َاد السػػػػػلع الزراعيػػةإطػػػػلاؽ حريػػػػة القطػػػػاع ابػػػػػاص فػػػػي بؾػػػػاؿ تصػدير كاسػػتت.  
o بررير أسعار المحاصيل الزراعية، كبررير أسعار مستلزمات الإنتاج الزراعي. 
o توفتَ بنية أساسية قوية في بؾاؿ الزراعة. 
o كفرة الأراضي الصابغة للاستصلاح كالاستزراع.  
o كجود مصادر ابؼياه خاصة مع استخداـ أساليب الرم ابغديثة  
o ربةكجود عمالة زراعية مد.  
o كجود سوؽ استهلاكي كبتَ للمنتجات الزراعية . 
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 .ىداؼ الاستثمار الفلاحيأالفرع الثاني:      
إف ابؽدؼ الأساسي الذم يرتكز عليو الاستثمار في القطاع الفلاحي التنمية الاقتصادية ك بهذا فإنو يكفي استعراض       

ة بشكل عاـ نظران للتًابط كالتداخل في ابعوانب التنموية ابؼختلفة كبالتافِ فإف الأىداؼ التي ركزت عليها التنمية الاقتصادية الفلاحي
 (10-09، الصفحات 2004/2005)عزاكم، ما تهدؼ إليو التنمية الاقتصادية يتمثل فيما: 

ع متوسط نصيب الفرد إفُ أقصى مستول زيادة الدخل الوطتٍ الفلاحي الذم يضمن الدخل الوطتٍ الإبصافِ بفا رف .1
تلبية الطلب ابؼتزايد من  بفكن بتحقيق تراكم الرأبظاؿ، كيتم ذلك عن طريق زيادة النمو سواء في الناتج أك في الإنتاجية الفلاحي

 ابغد من الاعتماد على الواردات.  جانب السكاف الأخذين في النمو، كإفُ زيادة الصادرات ك
م برقيق العمالة بدعتٌ آخر التوصل إفُ إنتاج أكبر قدر من الناتج الزراعي كبرقيق أعلى مستويات الاستقرار الاقتصاد .2

استغلاؿ للموارد كللاستقرار أبنية خاصة بالنسبة للزراعة حيث تسعى إفُ برستُ فتًات الازدىار كالانكماش في الدكرة 
عدـ الاستقرار بسبب تقلبات ابؼناخ كابؼؤثرات البيولوجية كعدـ  التجارية مع الأخذ في ابغسباف ما يتسم بو الإنتاج الزراعي من

ابػضوع التاـ للسيطرة التنظيمية فيحب توسيع الاستثمار في المجالات ابؼختلفة كاستصلاح الأراضي إقامة مشاريع الرم 
 الاقتصادية الأخرلكالتوسع في زراعة المحاصيل كالتقليل من ىجرة القوة العاملة من القطاع الزراعي إفُ القطاعات 

التقدـ الاقتصادم كالذم يقصد بو تطوير كتنمية الفنوف الإنتاجية، كالذم اعتبره الكثتَ من الاقتصاديتُ أبرز عناصر  .3
التنمية الاقتصادية كأىم أىدافها، حيث يتيح ارتفاع معدلات الاستثمار الفلاحي ك رفع معدلات بمو الدخل الوطتٍ كىو يؤثر 

لات الادخار كالاستثمار كابؽدؼ بوتاج برقيقو إفُ شرطتُ أساسيتُ بنا: توفتَ البحوث العلمية ابؼتواصلة بشكل مباشر في معد
 كالدقيقة ك تراكم رؤكس الأمواؿ الإنتاجية أك الاستثمار. 

تَا ما العدالة في توزيع منافع النشاط الزراعي بتُ ابؼشاركتُ في الإنتاج ىو من الأىداؼ الرئيسية بؼعظم ابغكومات ككث .4
 بردد السوؽ كيفية توزيع ىذه ابؼنافع.

ارتباط الاستثمار الزراعي بأىداؼ تكوف في حدكد ابؼوارد الاقتصادية ابؼتوفرة كفي إطار الأساليب التنموية ابؼستخدمة  .5
قتصادية فتكوف بفكنة التحصيل كأف لا بودث تعارض بتُ الأىداؼ الرئيسية كالثانوية فتكوف متكاملة مع أىداؼ التنمية الا

 .الفلاحية
 (102، صفحة 2022)سراج ك ناكيس،  ك بيكن اختصار اىداؼ الاستثمار في القطاع الفلاحي في نقاط الاتية:   

o د زيادة قدرة الإنتاج الفلاحي على إتاحة السلع الغذائية كعرضها بالسوؽ المحلي لإشباع حاجة ابؼواطنتُ، ككذلك ابغ
 من استتَادىا. 

o  .العمل على تنويع كتنمية الصادرات للسلع الفلاحية 
o   .ٍالعمل على رفع مستول الدخوؿ الفلاحية فضلا عن زيادة الدخل الوطت 
o   . زيادة قدرة الاقتصاد الوطتٍ على زيادة عامل الإنتاج كإبهاد فرص التوظيف من القول العاملة كرأس ابؼاؿ كالأرض 
o ي متوازف كملائم للسكاف.برقيق مستول مذائ 
o   .برقيق العدالة في توزيع الثركة كناتج تشغيل ىذه الثركة بالنسبة لأصحاب الإنتاج الفلاحي 
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o   برقيق الاستقرار الاجتماعي كالإقلاؿ من حالات التوتر كالقلق الاجتماعي كذلك بتوفتَ احتياجات المجتمع من السلع
 .الغذائية

 ستثمار الفلاحي و لرالاتو.الدطلب الرابع: متطلبات الا   
البشرية  يعتبر الاستثمار الزراعي أحد أىم أنواع الاستثمارات ابغقيقية لارتباطو بعد توفر ابؼبالغ ابؼالية بتوفر ابؼوارد الطبيعية ك ابؼوارد  

قاـ بها الاستثمار، كما يزيد ذات الارتباط بالزراعة، بفا يسمح بتحقيق دكافع ىذا الاستثمار سواء بالنسبة للمستثمر أك الدكلة ابؼ
 .من حجم الإنتاج كيرفع الإنتاجية كيقلل من الفجوة الغذائية

 الفرع الاكؿ: متطلبات الاستثمار الفلاحي.    
إف متطلبات الاستثمار في القطاع الفلاحي متعددة كبوتاج بعضها لأف تتوفر بشكل كمي كالبعض الأخر بشكل نوعي،      

ت في ابؼوارد الطبيعية اللازمة للإنتاج النباتي كابغيواني، التي على أساسها يتم اختيار موقع ابؼشركع ابؼلائم من كتتمثل ىذه ابؼتطلبا
بتُ ابػيارات ابؼتاحة كبردد نوعية الإنتاج كالتقنية ابؼناسبة، كيأتي بعد ذلك برديد مصادر التمويل كشركطو ثم التسعتَ كالتسويق 

نية تصنيع ىذه ابؼنتجات الزراعية بغرض ضماف تصريف نسبة كبتَة من بـرجاتها، مع برديد كذلك داخليا أك خارجيا، ككذا إمكا
 (91، صفحة 2011/2012)مردم،  متطلبات ابػدمات ابؼساندة ذات العلاقة بالإنتاج الزراعي، كىو ما نتطرؽ إليو فيما يلي:

بيثل توفر الأراضي الصابغة للزراعة كالعمالة العنصر الأساسي للاستثمار الزراعي،  :لعمالةالأراضي الصابغة للزراعة كا .1
حيث يسمح كجود ىذه الأراضي بإنتاج بؿاصيل متنوعة أك القياـ بالزراعة ابؼختلطة بتُ إنتاج المحاصيل كتربية ابغيوانات، 

لك يعتمد على مدل توفر ابؼياه كمعدلات ىطوؿ مع إمكانية زيادة ابؼساحة المحصولية بشكل مستدنً أك موبظي، كذ
الأمطار، كما أف توفر العمالة الزراعية في ابؼناطق الريفية يسمح بالتقليل من تكاليف عنصر العمل في الإنتاج الزراعي، 

 كيعتمد ذلك على طبيعة ابؼشاريع ابؼقتًحة للتنفيذ كنوعية المحاصيل ابؼراد إنتاجها فيها.
إف توفر مصادر متنوعة من الثركة ابغيوانية يعتبر من متطلبات الاستثمار الزراعي في ىذا المجاؿ،  :انيةمصادر الثركة ابغيو  .2

حيث توفر أعدادا ىائلة من الثركة ابغيوانات، إضافة إفُ كجود مساحات شاسعة من ابؼراعي الطبيعية التي بيكن تنميتها 
 كانية تربية ابغيواف جنبا إفُ جنبا مع الإنتاج النبات.لتوفتَ ابؼزيد من الأعلاؼ ابغيوانية، ىذا فضلا عن إم

برديد التقنية ابؼلائمة للإنتاج الفلاحي: يعتبر استخداـ التقنية ابؼلائمة في الإنتاج الفلاحي من متطلبات الاستثمار  .3
ي، ك يتضمن مفهوـ الفلاحي، لأنها عملية متجددة ككذلك بؼواكبة التطور ابؼتسارع في إنتاج التقنية على ابؼستول العابؼ

التقنية مدخلات الإنتاج من بذكر بؿسنة كبـصبات للأرض كمبيدات ابغشرات كجدكؿ زمتٍ للفلاحة كالنظافة كابغصاد، 
، صفحة 2020)شليحي ك مزلف،  بالإضافة إفُ الآليات كابؼعدات التي بسكن من برضتَ التًبة في الوقت ابؼناسب.

245) 
إف برديد نوعية الإنتاج الزراعي يعتبر من متطلبات الاستثمار الفلاحي، كىذا في إطار   :برديد نوعية الإنتاج الفلاحي .4

التوجهات الاقتصادية كالاجتماعية لكل دكلة ضمن استًاتيجيتها أك خططها التنموية ابؼتوسطة كالطويلة الأجل، كالتي 
الغذائي لدكره في برقيق الأمن الغذائي كضماف الاستقرار الاجتماعي، ك خلق فرص تهدؼ من خلابؽا إفُ زيادة الإنتاج 

عمل للأعداد ابؼتزايدة من القول العاملة. كيشمل الإنتاج الزراعي ابغبوب بأنواعها، اللحوـ كمنتجات الألباف بأنواعها، 
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أنواع أتربة بـتلفة، بفا بهعل عملية برديد ابػضركات كالفواكو كمتَىا، إلا أف ىذه ابؼنتجات برتاج إفُ بيئات مناخية ك 
نوعية الإنتاج مرتبط بتحديد ابؼشاريع الاستثمارية الزراعية حسب ابؼناطق ابؼناسبة بؽذه البيئات، كىو ما بيكن من خلق 

 (100، صفحة 2020)بن جدك ك بن عامر،  توازف إقليمي في البلد الواحد.
ويل الفلاحي: يعتبر التمويل الزراعي من أىم القضايا التي بيكن بؽا أف تعوؽ الاستثمار الفلاحي، كخاصة بالنسبة التم .5

لصغار ابؼزارعتُ. فالقطاع الزراعي بوتاج إفُ بسويل مرحلي مبرمج من بداية إعداد التًبة إفُ ابغصاد كالنقل كالتسويق، 
 فشل ابؼوسم الزراعي، كمن ثم ارتفاع درجة ابؼخاطرة، بفا يؤدم بابؼزارعتُ كعليو فإف نقص التمويل أك انقطاعو يؤدم إفُ

)بن جدك ك  .إفُ الاعتماد على التمويل الذاتي المحدكد، بفا يقلل من ابؼساحة ابؼزركعة كمن تنوع المحاصيل كزيادة الإنتاج
 (101، صفحة 2020بن عامر، 

لاحي: يعتبر من أىم ابؼشاكل التي يواجهها الإنتاج الفلاحي، نظرا لتقلبات الأسعار في الأسواؽ المحلية التسويق الف .6
كالعابؼية، كىذا لعدة عوامل مرتبطة بالطلب على ابؼنتجات الزراعية، الاحتكار، كعدـ قدرة ابؼزارع على التخزين بػلق 

فإذا كاف السعر يتحدد حسب آلية السوؽ فإف ابؼزارع لن توازف بتُ العرض كالطلب خاصة في مواسم الإنتاج. لذا 
يتحصل على أسعار بؾزية، نظرا لطوؿ قنوات توزيع ابؼنتوج كما برققو من عائد كىذا يشتَ إفُ أبنية التسويق داخليا 

 (101، صفحة 2020ن عامر، )بن جدك ك بكخارجيا عبر مؤسسات مؤىلة تضمن للمزارعتُ أسعارا معقولة. 
التصنيع الفلاحي: تعتبر عملية التصنيع الفلاحي للمنتجات الزراعية من بتُ متطلبات الاستثمار الفلاحي، حيث   .7

تشجع ىذه العملية على الإنتاج الفلاحي كتضمن للمزارع تصريف نسبة من إنتاجو السنوم بأسعار شبو معركفة، بفا 
ج من نفس المحصوؿ ك إفُ تنوع المحاصيل استجابة بغاجة الصناعة، كخاصة عندما تكوف ىذه يدفعو إفُ ابؼزيد من الإنتا 

الصناعات مرتبطة كمتكاملة مع الإنتاج الزراعي من ابؼواد الغذائية )الفواكو، ابػضر، الألباف، اللحوـ كزيوت الطعاـ(، 
التصنيع في السياسات الفلاحية يكوف عائقا أماـ كمن ابؼواد متَ الغذائية )ابعلود، الصوؼ كالقطن(، كعليو فإف إمفاؿ 

 (102-101، الصفحات 2020)بن جدك ك بن عامر، التوسع في الاستثمار الفلاحي. 
شاريع إف توفر ابػدمات ابؼساندة كالبحوث كالإرشاد الزراعي كالنقل داخل ابؼ :ابػدمات ابؼساندة في القطاع الفلاحي .8

كخارجها كبضاية البيئة كالتًبة من التدىور، ككذلك التخزين بصورة علمية من متطلبات الاستثمار الفلاحي، كأف ضعف 
ىذه ابػدمات في القطاع الفلاحي تؤدم إفُ عدـ استمرارية الإنتاج نظرا لتكاليف الإنتاج العالية، كىذا يؤدم إفُ 

لة كضع سياسات كلية تسعى لتوفتَ ىذه ابػدمات ابؼساندة ذات الأثر ضعف الاستثمارات الفلاحية، لذلك على الدك 
)مردم، الإبهابي على تطوير القطاع الفلاحي، بفا يشجع على ابؼزيد من الاستثمارات في ىذا القطاع. 

 .(94، صفحة 2011/2012
 (103، صفحة 2022)سراج ك ناكيس، متطلبات من بينها:  ك الاستثمار الفلاحي باختصار بوتاج افُ عدة      
o  اف توفر الأراضي الصابغة للفلاحة ك العمالة عنصر أساسي للاستثمار الفلاحي كتعتمد على الثركة ابغيوانية التي برتاج

صينها من الأمراض مع ربطها بحاجات السوؽ اىتماـ أكثر على عدة أصعدة، كإنتاج الأعلاؼ كبرستُ السلالات كبر
 كالمجتمع الريفي ابؼنظم.
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o  اختيار موقع ابؼشركعات  .توفتَ الإمكانيات الضركرية كالاستفادة منها كموارد ابؼياه ابؼوجودة كالعمل على تنميتها
ة بعلب ابؼستثمرين بؿليا الفلاحية من حيث توفر البنية التحتية للاستثمار في القطاع الفلاحي ككذا ابعودة الاقتصادي

 .كإقليميا 
o   إف برديد نوعية الإنتاج الفلاحي يعتبر من بتُ متطلبات الاستثمار الفلاحي فهو مرتبط بتحديد مشاريع استثمارية

 .فلاحية حسب ابؼناطق ابؼناسبة بؽذه البيئات كىو ما بيكن من خلق توازف بتُ الأقاليم في القطر الواحد
o  ة في الاستثمار الفلاحي كذلك بؼواكبة التطور ابؼتسارع في إنتاج التقنية على ابؼستول العابؼي استخداـ التقنية مهم

كيتضمن مفهوـ التقنية مدخلات الإنتاج من بذكر بؿسنة كبـصبات الأرض كمبيدات ابغشرات كجدكؿ زمتٍ للفلاحة 
 لوقت ابؼناسب.كابغصاد بالإضافة إفُ الآليات كابؼعدات التي بسكن من برضتَ التًبة في ا

o    ُضركرة خلق كتوسيع البنوؾ الريفية كتعاكنيات القرض كتوفتَ ابؼعلومات الضركرية للبنوؾ كتعاكنيات من ظركؼ الفلاحت
 كتقدنً القركض إفُ جانب مسابنتها في جلب مدخرات الفلاحتُ كتسهيل مصادر ابغصوؿ عليها.

o  ق فائض إنتاجهم مع ضركرة الاىتماـ بتخفيض تكاليف خلق كتوسيع الأسواؽ الريفية لتمكتُ الفلاحتُ من تسوي
 .النقل، التخزين كإلغاء الاحتكار كىذا كلو لرفع الإنتاجية الفلاحية كالعمل على بررير أسعار ابؼنتجات الفلاحية

 الفرع الثاني: بؾالات الاستثمار الفلاحي.     
عليها لاستثمار ك الاىداؼ التي يسعى بؽا ابؼستثمر لتحقيقها  بزتلف بؾالات الاستثمار الفلاحي حسب ابعهة التي يقوـ        

 (75-74، الصفحات 2019)محمدين،  الات المحتملة للاستثمار الفلاحي ىي:ك بيكن ذكر ىده المج
 :الإنتاج النباتي .1

  .بؿاصيل ابغبوب كالأعلاؼ .أ 
  .أشجار إنتاج الزيوت كالألياؼ  .ب 
  .اصيل متخصصة كالبطاطا كبنجر السكر كابػضركاتبؿ  .ج 
 – .بساتتُ الفاكهة ك نباتات الزينة كزىور القطف  .د 
 .بساتتُ النخيل كالتمور .ق 

 :الإنتاج ابغيواني  .2
  .بؿطات تربية ابغيوانات ابؼزرعية ك تسمتُ العجوؿ كالامناـ كابؼاعز .أ 
 (.مشاريع الدكاجن )اللحم كالبيض  .ب 
 (.حتَات كابؼزارع ابؼائيةابؼشاريع السمكية )في الب  .ج 
  .بؿطات تربية النعاـ ك السماف ك البط ك الركمي  .د 
  .مناحل تربية العسل الأبيض  .ق 

 الصناعات الزراعية  .3
  .كمبيدات الآفات الزراعية  الأبظدة الكيماكية .أ 
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  .الآلات كالعدد الزراعية كابؼضخات كمنظومات الرم ابغديثة  .ب 
 ية البلاستيكية .ابؼعدات الزراعية ابؼصنعة مثل الامط  .ج 
 معدات صناعة الدكاجن. .د 
 معدات تربية الابظاؾ كتربية الابقار كالدكاجن   .ق 
التمور  ك  متَ ذلػك مػن مسػتلزمات إنتػاج ابغيب كالألبػاف كالاجبػاف كالزبد كالزيوت كبصيع صناعات الامذية .ك 

  .يوانيكابؼكابس كالتعبئة كالتخزين كما شابو ابعلود كالنواتج العرضية للإنتاج ابغ
  . إنتػػػاج السػػماد العضػػوم)الكومبوسػػػت( ككػػػذلك إنتػػػاج الأعػػػلاؼ الغيػر تقليدية مػػػن بقايا المحاصيل ابغقلية  .ز 
إنتػػػاج السػػماد العضػػوم الصػػناعي ك الطاقػػػة ) البيوجػػػاز( مػػػن بزميػػػر بقايا المحاصيل الزراعية كركث ابغيوانات  .ح 

  .ضلات الإنساف كبـلفات مصانع الأمذيةابؼزرعية ك ف
 انتاج الابظدة ابغيوية من الكائنات ابغية الدقيقة  .ط 
 .انتػػػاج الوقػػود ابغيوم مػػن زيوت بػػذكر ابعاتركفػػػا ك ابؽوىوبا ككػػػذلك بعػػػض أنػػواع مػػن الطحالب  .م 
 موعػات نباتية بغفػظ ىػذه الاصوؿ.إنتػاج التقػاكم ابؼهندسػة كراثيا كبذميػع الأصػوؿ الوراثيػة في بؾ  .ؾ 

  استصلاح ك استزراع الاراضي. .4
 الدطلب الخامس: لزددات الاستثمار الفلاحي.

يعد الاستثمار الفلاحي أحد مكونات الاستثمار الكلي لأم دكلة كبالتافِ فاف بؿدداتو تشبو كليا بؿددات الاستثمار الكلي،     
عديدة بفا يؤثر على حجم كنوعية ابؼشاريع الاستثمارية ابؼخطط قيامها فابؼستثمر يسعى إلا أف الاستثمار الفلاحي يواجو بـاطر 

للدخوؿ في استثمارات ذات حجم كبتَ كفتًة طويلة الأجل كفي نفس الوقت ذات مردكد إبهابي، مراعيا في ذلك بؾموعة من 
 (97-96، الصفحات 2011/2012)مردم، المحددات سياسات كىو ما نتطرؽ إليو فيما يلي : 

: تتضمن السياسات الإنتاجية دعم كتطوير الإنتاج الفلاحي عبر الدكرات الزراعية كالتًاكيب المحصولية سياسات الإنتاجاكلا:      
راعي كالغابات كالثركة ابغيوانية ابؼتاحة التي تلائم بـتلف النظم الزراعية )التوسع الرأسي كالأفقي في ظل ابؼوارد ابؼائية كالأرضية كابؼ

لكل دكلة، حيث يتم توجيو الاستثمارات بصورة متَ مباشرة بكو المحاصيل مرتفعة العائد لوحدة ابؼياه كالأرض كالمحاصيل ذات 
رير الإقتصادم القدرة التنافسية، كخاصة في ظل سياسة الإصلاح الاقتصادم التي تبنتها معظم الدكؿ النامية كابؼتمثلة في التح

 .كابؼافِ، كبرستُ مناخ الاستثمار بصورة عامة ك الاستثمار الفلاحي بصفة خاصة
: إف التحرير الاقتصادم يعتٍ برديد الأسعار حسب آلية السوؽ، متَ أف القطاع الفلاحي يتميز بدوبظية سياسة التسعنً ثانيا:     

صورة ملائمة للطلب خلاؿ السنة، بفا يؤدم إفُ تباين في السياسات السعرية الإنتاج، بفا يؤدم إفُ عدـ تدفق ابؼنتجات الزراعية ب
بؼدخلات كبـرجات الإنتاج الزراعي من دكلة إفُ أخرل، كفقا لدرجة التدخل ابغكومي في برديد الأسعار، ففي بعض الدكؿ يتم 

، متَ  أف البعض الأخر يقدـ دعما مباشرا برديد أسعار مدخلات كبـرجات الزراعة بواسطة السوؽ مع إعفائها من أم رسوـ
  .بؼدخلات الإنتاج، كيتم النظر إفُ عملية التدخل في برديد أسعار ابؼدخلات كابؼخرجات الزراعية من جانبتُ
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o  ابعانب الأكؿ بغرض توفتَ فائض للقطاعات الأخرل على حساب القطاع الزراعي، كىذا يؤدم إفُ أسعار أقل من
 .ن عائد العملية الإنتاجية الزراعية كبالتافِ تقل الرمبة في الإستثمار الفلاحيالأسعار السوقية، بفا يقلل م

o  أما ابعانب الثاني فهو بغرض برفيز ابؼزارعتُ كالمحافظة على دخوبؽم ابغقيقية كيؤدم إفُ أف تكوف الأسعار أعلى من
فُ إبلفاض الأسعار إلا إذا قامت الدكلة الأسعار السوقية، فهنا يتحقق فائض يتًاكم في الأسواؽ، بفا يؤدم في النهاية إ

 بشراء الفائض كمخزكف إستًاتيجي. 
: يعتبر التسويق من أىم مقومات الإنتاج الفلاحي كيشمل نوعية كشكل السلعة كمكاف كزماف الطلب سياسات التسويقثالثا:    

ى السلعة في كقت بـتلف عن زمن حصادىا أك عليها كالتًكيج بؽا كسعرىا ابؼناسب، ىذا يعتٍ أف ابؼستهلك قادر على ابغصوؿ عل
جنيها كبيعها من قبل ابؼزارعتُ بفضل عملية التخزين الفصلية أك السنوية، كفي مكاف بـتلف عن مكاف بيعها من قبل ابؼزارعتُ 

التغتَات التي بفضل توفر شبكة من الطرؽ ككسائل النقل ابؼناسبة، كفي شكل بـتلف بابؼقارنة مع بيعها من قبل ابؼزارعتُ بفضل 
برصل في مواصفات السلعة من )فرزنها، كتصنيفها كتغليفها، كتعليبها كطحنها(، كىذا حسب نوع السلعة، بالإضافة إفُ ضبط 
ابعودة كاعتماد مواصفات قياسية للمنتج الزراعي كتنظيم الأسواؽ كمراقبتها بغماية ابؼزارعتُ من جشع التجار، كنشر معلومات عن 

يساعد على ضماف أفضل الأسعار للمنتجات الزراعية، كبرقيق درجة عالية من رضا ابؼستهلك كبضايتو من الأضرار  أسعار المحاصيل
النابذة من السلع التالفة، كضماف إستقرار الطلب كبموه، كما يتضمن التسويق إختًاؽ الأسواؽ ابػارجية القائمة كالمحتملة بقدرة 

 تنافسية عالية.
: تهدؼ السياسات التصنيعية في الاستثمار الفلاحي إفُ قياـ صناعات زراعية في بؾاؿ السلع تصنيعسياسات ال رابعا:     

الغذائية كالتحويلية بإستخداـ ابؼنتجات الزراعية كمدخلات بؽا، بفا يؤدم إفُ زيادة القيمة ابؼضافة التي بدكرىا تزيد من الدخل 
لتشجيع ىذا النوع من الصناعات كإعطاء القطاع ابػاص دكرا ىاما فيها، من الوطتٍ، كفي ىذا الإطار تسعى معظم الدكؿ النامية 

خلاؿ التسهيلات كابؼزايا الاستثمارية كالتمويلية كإنشاء البنية التحتية كتأىيل العمالة، لتكوف ىذه الصناعات بالقرب من ابؼشاريع 
لداخلية كلابد من الإشارة إفُ ضركرة أف تكوف ىذه ابؽجرة ا الزراعية بدلا من تكدسها في ابؼدف الرئيسية، بفا يساعد على

الصناعات متصلة بتنمية القطاع الزراعي، كأف تتكامل مع بعضها، لأف أم عجز في الإنتاج الفلاحي أك التسويق يؤدم إفُ فشل 
 ابؼشركع الصناعي .

ة لنفاذ صادراتها من السلع الغذائية كابؼواد : تواجو الدكؿ النامية معوقات كثتَة في الأسواؽ العابؼيسياسات التصديرخامسا:     
الأكلية الزراعية، خاصة في ظل نظاما بذاريا عابؼيا متغتَا على ضوء قياـ منظمة التجارة العابؼية ك الاتفاقيات الثنائية كمتعددة 

ؽ العابؼية، كبررير قطاع التجارة الأطراؼ كالتكتلات الاقتصادية، بفا بوتم على ىذه الدكؿ السعي لزيادة قدرنا التنافسية في الأسوا
ابػارجية في بؾاؿ الصادرات كالواردات الزراعية، حيث أف عملية التصدير برتاج إفُ معلومات متجددة عن الأسواؽ العابؼية من 

تجات حيث حجم كنوع الطلب كالأسعار كالبدائل ابؼتاحة للمستهلك، كعليو فإف إنشاء قاعدة بيانات عن الأسواؽ العابؼية كابؼن
المحلية القابلة للتصدير مع تقديرات الاستهلاؾ الفعلي، يقدـ دعما لقطاع الصادرات الفلاحية، بالإضافة إفُ استقرار أسعار 
الصرؼ، كإلغاء الرسوـ المحلية كالضرائب عليها كدعم الإنتاج الزراعي يؤدم إفُ زيادة الاستثمارات في ابؼنتجات ذات ابؼيزة النسبية 

 ير خاصة.ابؼوجهة للتصد
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 ساسيات في الاستثمار الفلاحي.أالدبحث الثاني:    
راعة، يعتبر الاستثمار الفلاحي أحد أىم أنواع الاستثمارات ابغقيقية لارتباطو بتوفر ابؼوارد الطبيعية كابؼوارد البشرية ذات الارتباط بالز 

كلة التي يقاـ فيها الاستثمار الفلاحي، كما يزيد من بفا يساعد على برقيق دكافع ىذا الاستثمار سواء بالنسبة للمستثمر أك الد
 حجم الإنتاج كيقلل الفجوة الغذائية كبوقق الأمن الغذائي.

 شكالو.أالدطلب الاول: دوافع التوجو الى الاستثمار الفلاحي     
ة ك قد اكتسب ابنيتو من اختلاؼ يعد الاستثمار الزراعي أفضل أنواع الاستثمار ك ابنها اذ انو أحد أنواع الاستثمارات ابؼنتج    

 الدكافع التي تدعوا افُ التوجو لو، ك  بيتاز ايضا بالتعدد ك التنوع من حيث اشكالو.
 الفرع الاكؿ: دكافع التوجو افُ الاستثمار الفلاحي.      
تَ منتجات مذائية اف دكافع الاستثمار الفلاحي تربطها أىداؼ اقتصادية كاجتماعية كتنموية، يهدؼ من خلابؽا توف     

أف ىذه الدكافع الاستثمارية برددىا العديد من العوامل الاقتصادية تلعب دكر في  الا استهلاكية للمواطنتُ برقق بها الأمن الغذائي
 (361ة ، صفح2020)عيادم،  :برستُ الاستثمار الفلاحي أك برد منو، كىوما سوؼ يتم توضيحو فيما يلي

o .زيادة معدلات النمو الاقتصادم 
o زيادة معدؿ التوظيف كفرص العمل. 
o تأمتُ الغذاء.  
o توفتَ ابؼواد ابػاـ للصناعات المحلية.  
o إدخاؿ التقنية لتحديث القطاع الزراعي.  
o زيادة حجم الصادرات الزراعية. 

 (94-93، الصفحات 2011/2012)مردم،  ك سنتطرؽ بؽا بالتفصيل في تافِ:  
تسعى أم دكلة إفُ زيادة معدلات النمو الاقتصادم كخاصة الدكؿ النامية، كذلك من  :زيادة معدلات النمو الاقتصادم .1

خلاؿ زيادة حجم الاستثمارات في القطاعات الاقتصادية كمنها القطاع الزراعي الذم يعتبر من أىم القطاعات في ىذه 
ث أف زيادة الاستثمارات بكل أشكالو في ىذا القطاع يهدؼ إفُ زيادة الإنتاج كالإنتاجية، كمن ثم زيادة نسبة الدكؿ، حي

 مسابنة القطاع في الناتج المحلي الإبصافِ كفي نصيب الفرد منو.
ل للقول العاملة يهدؼ الإستثمار الفلاحي إفُ زيادة قدرة القطاع على توفتَ فرص العم  :زيادة معدؿ التوظيف كفرص العمل .2

خاصة في ابؼناطق الريفية، من خلاؿ زيادة حجم الإستثمارات ابؼختلفة، التي بيكن القياـ بها سواء في إنتاج السلع الزراعية أك 
في ابػدمات ابؼرافقة بؽا، أك في برويل ىذه السلع الزراعية إفُ مواد مذائية بؿولة، ىذا ما يعتٍ أف القطاع الزراعي بيثل أبنية  

 تَة في زيادة معدلات التوظيف كتوفتَ فرص العمل ابؼستدبية أك ابؼؤقتة في ظل تزايد عدد السكاف. كب
من أىم دكافع الإستثمار الفلاحي برقيق الأمن الغذائي، الذم يعتبر من ابؼوضوعات ابؽامة التي تواجو دكؿ   :تأمتُ الغذاء  .3

قتصادية كسياسية كبيئية كاجتماعية فهو يعتٍ توفتَ الغذاء بكميات كافية العافَ كخاصة الدكؿ النامية منها ، بؼا لو من أبعاد إ
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كمستقرة كسليمة صحيان كذات نوعية جيدة كبأسعار معقولة، بالإضافة إفُ توفتَ بـزكف إستًاتيجي من ابؼنتجات خاصة 
 .الأساسية منها

ابؼنتجات الزراعية التي تزكد سكاف ابؼدف بالغذاء،  توفتَ ابؼواد ابػاـ للصناعات المحلية يعمل الاستثمار الفلاحي على زيادة .4
كتعتبر كمواد خاـ للصناعات المحلية الزراعية، فقد كانت بداية التصنيع مرتبطة بالإنتاج الزراعي كبالذات في الإنتاج الغذائي، 

القطاع الزراعي، حيث فصناعة النسيج كتعليب ابػضر كالفواكو كابؼدابغ كابؼشركبات كابغلويات كلها تعتمد على بـرجات 
يعتبر معدؿ النمو الزراعي في العادة مؤشرا دقيقا ببتُ معدؿ تقدـ التصنيع، كما تعتمد الزراعة على الصناعة من حيث السلع 
الإستهلاكية كالآلات اللازمة لتطوير الإنتاج، كفي تسويق ابؼنتجات الزراعية كتزيد من قيمتها ابؼضافة كتقلل من حجم الفاقد 

التلف كالنقل ابؼكاني كالزماني، كعليو فإف كل قطاع يعتمد على الطلب الذم بوتاجو الآخر من منتجاتو، كيتطلب ذلك نتيجة 
 أف يتحقق التوازف بينهما من أجل التنمية ابؼتبادلة بتُ القطاعتُ .

الزراعي خاصة في ظل  زيادة حجم الصادرات الزراعية: يعتبر زيادة حجم الصادرات الزراعية من أىم دكافع الاستثمار  .5
التحولات الإقتصادية العابؼية، حيث أف زيادة حجم الصادرات الزراعية يقلل من الفجوة الغذائية كالعجز في ميزاف ابؼدفوعات 

 . خاصة بالنسبة للدكؿ النامية
راعي فإدخاؿ التقنية من أىم مواقع الإستثمار إدخاؿ التقنية لتحديث القطاع الز  :إدخاؿ التقنية لتحديث القطاع الفلاحي  .6

تعتٍ إستخداـ ابؼكننة الزراعية في كل مراحل الإنتاج الزراعي كإتباع الطرؽ ابغديثة في الزراعة كالرم كاستعماؿ أحسن 
ابؼدخلات الزراعية من أبظدة، كبذكر كحيوانات بؿسنة كراثيا، كمبيدات عشبية كحشرية لا تؤثر على البيئة، كبالتافِ إستعماؿ 

ت في الإنتاج الزراعي بيكن من توسيع الرقعة الزراعية كيزيد من الإنتاجية، كىو ما بحادث أثرا إبهابيا على العائد ىذه التقنيا
 . النقدم من الزراعة

إستقرار المجتمعات الريفية: يعتبر النزكح الريفي كابؽجرة من أىم ابؼشاكل التي تعاني منها معظم الدكؿ النامية، لأنو يؤدم إفُ  .7
مات ابؼتوفرة في ابؼدف كارتفاع في الأسعار، كيرجع سبب النزكح أك ابؽجرة خاصة إفُ البحث عن مصادر دخل ضعف ابػد

لتأمتُ متطلبات ابؼعيشة لأفراد الأسرة، بسبب ضعف الطلب على العمالة الزراعية في ابؼناطق الريفية، نتيجة إبلفاض ابؼشاريع 
نتاج، كعليو فإف قياـ الإستثمار الفلاحي في تلك ابؼناطق يعد ىدفا إجتماعيا أك ضعف العائد من الزراعة كارتفاع تكاليف الإ

 بيكن من توفتَ فرص عمل للسكاف الريفيتُ كبىلق ىجرة عكسية من ابؼناطق ابغضرية إفُ عدد ابؼناطق الريفية.
 شكاؿ الاستثمار الفلاحي.أالفرع الثاني:      
 (82-81، الصفحات 2016)مصطفى ك راتوؿ،  عة فئات ىي:بيكن تصنيف الاستثمار الفلاحي إفُ أرب     

 استثمار عاـ  -

 استثمار خاص   -

 استثمار أجنبي  -

 استثمار بؿلي  -
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أملبية ابؼستثمرين المحليتُ من القطاع ابػاص ىم من ، الفلاحتُ كىم بيثلوف بجدارة أكبر مصدر للاستثمار الفلاحي لدل     
البلداف ذات الدخل ابؼنخفض كابؼتوسط، أما مستثمرك القطاع العاـ المحلي فهم بالدرجة الأكفُ ابؼؤسسات كالتعاكنيات التابعة 
للحكومات الوطنية كىم ثاني أكبر مصدر للاستثمار الفلاحي، يأتي بعد ذلك بفارؽ كبتَ ابؼستثمركف العاموف الأجانب كشركاء 

من القطاع العاـ كابػاص كالمحليوف  -لأجانب من القطاع ابػاص، مثل ابؼؤسسات كىؤلاء ابؼستثمركف التنمية كمن ثم ابؼستثمركف ا
 يستثمركف في بؾالات بـتلفة كلأسباب بـتلفة كمالبان ما تكوف استثماراتهم تكاملية، كمتداخلة. -كالأجانب 

ف كالنقود أك ابعهد أك الوقت لأجل مراكمة الأصوؿ أك ك  بالنسبة للفلاحتُ يعتٍ الاستثمار الفلاحي التخلي عن شيء ما الآ    
رأس ابؼاؿ الذم سيسمح بؽم بزيادة إنتاجيتهم كمداخيلهم في ابؼستقبل، كيقوـ الفلاحوف كابؼستثمركف الآخركف من القطاع ابػاص 

كتتجاكز العائدات من أنواع بالاستثمار الفلاحي في حالة كاحدة فقط إذا كانت العائدات ابؼتوقعة سوؼ تغطى ابؼخاطر ابؼعركفة 
بديلة للاستثمار. كيعتمد الاستثمار العاـ في الفلاحة من جانب ابغكومات كشركاء التنمية على ثلاث مزايا متًابطة كىي: النمو 

هات الاقتصادم كابغد من الفقر، الأمن الغذائي ك التغذكم الاستدامة البيئية كيعتٍ الاستثمار الفلاحي بالنسبة للحكومات كللج
ابؼابكة بزصيص موارد عامة للأنشطة التي تزيد من الإنتاجية في ىذا القطاع. كتعُد البحوث الزراعية كالبنية التحتية السوقية من بتُ 

 (82، صفحة 2016)مصطفى ك راتوؿ، أىم أنواع الاستثمار العاـ في القطاع الفلاحي. 
 مصادر بسويل الاستثمار الفلاحي.الدطلب الثاني:    

يعتبر القطاع الفلاحي من اىم القطاعات التي تساىم في برقي التوازف الاقتصادم لذلك كجب على الدكؿ توفتَ مصادر       
 :بـتلفة لتمويل الاستثمارات في ىذا القطاع ك التي سيتم التطرؽ للبعض منها

ذاتي للاستثمار في للقطاع الفلاحي من أىم مصادر التمويل ابؼعتمدة في بسويل ىذا التمويل الذاتي: يعتبر التمويل ال اكلا:     
القطاع، حيث يعتمد الفلاحوف كابؼزارعوف على الأمواؿ الشخصية كابؼدخرات دكف اللجوء إفُ مصادر خارجية من أجل ضماف 

 (527، صفحة 2019)كركش،  الستَ ابغسن لعملية الزارعة كجتٍ المحصوؿ كتسويقو.
ثانيا: بسويل ابؼصرفي: القركض البنكية بسثل القركض البنكية إحدل أىم كسائل بسويل التنمية في بـتلف دكؿ العافَ، إلا أف    

بابؼوبظية في  مسابنتها في بسويل القطاع الفلاحي تبقى بؿدكدة جدا، كىذا بالنظر إفُ خصوصية ىذا القطاع كطبيعة نشاطو ابؼتسمة
كيعرؼ القرض البنكي بأنو اتفاؽ بتُ الدائن كابؼدين )أم  بتُ البنك كالفلاح أك ابؼؤسسة الفلاحية(، يقدـ بدوجبو  .الغالب

الدائن)البنك( مبلغا من ابؼاؿ على أف يقوـ ابؼدين )الفلاح أك ابؼؤسسة الفلاحية( بإعادتو مع فوائد في أكقات بؿددة يتم الاتفاؽ 
 (527، صفحة 2019)كركش،  سبقا. عليها م

 (153، صفحة 2021)دراعي ك يدك،  :التمويل من خلاؿ القركض ابؼصرفية ينقسم إفُ    
حوف اك ابؼؤسسات قركض قصتَة الأجل: كىي التي لا تتجاكز فتًة استًدادىا ثلاث سنوات حيث قد تضطر الفلا .1

 الفلاحية لشراء أك بذديد الآلات الفلاحية.
قركض متوسطة الاجل: حيث تتًاكح فتًة استًدادىا ما بتُ ثلاث كبطس سنوات كبوتاج طالب مثل ىذا القرض إفُ  .2

 .تقدنً بوليصة تأمتُ شامل للمشركع الفلاحي الذم بيتلكو إفُ البنك
 سنوات. 10القركض بطوؿ فتًة الاستًداد التي تزيد عن قركض طويلة الاجل: بيتاز ىذا النوع من  .3
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ابؼضاربة برأس ابؼاؿ: كبزص ىذه الطريقة بالصناديق الفلاحية ابعديدة كابغديثة حيث يساعد توفر رأس ابؼاؿ ابغصوؿ   .4
  .على حصتها السوقية الكاملة

اط التي تطلبها الشركات الآلات القرض التجارم: ىي طريقة أخرل للتمويل ابؼباشر ابػاص حيث يتم تأمتُ الأقس  .5
الفلاحية كابؼعدات من البنوؾ. كتتصف ىذه الطريقة بدركنة فتًة الاستًداد حيث تستطيع ابؼؤسسات الفلاحية اعتماد 

 طريقة الاستًداد الكلي لقيمة الرىينة خلاؿ فتًة قصتَة كىي بذلك تقلل من حجم الفوائد ابؼدفوعة إفُ ابؼصرؼ. 
بالإضافة إفُ صيغ التمويل السابقة الذكر، بيكن للفلاحتُ كابؼزارعتُ الاستفادة من الاسلامي للقطاع الفلاحي: ثالثا: التمويل    

أنواع أخرل من التمويل، كالتي يأتي على أراسها صيغ التمويل الاسلامية، إذ أف ىذه الأختَة تتميز عن متَىا بأنها صيغ بسويلية 
ئد ربوية، الأمر الذم ينعكس على الفلاح كابؼزارع بالإبهاب في الرفع من الطاقات الإنتاجية موافقة للشريعة الاسلامية كبدكف فوا

 (527، صفحة 2021)دراعي ك يدك،  .كزيادة الكمية ابؼنتجة
وفرىا القطاع مقارنة مع القطاعات صعوبة في التمويل الاستثمارات الفلاحية كيرجع ذلك إفُ قلة الضمانات التي يىناؾ       

% 75الأخرل إضافة إفُ ضخامة رأس ابؼاؿ الثابت للعملية الإنتاجية كعلى الأخص عند مقارنتو بغتَه من الاستثمارات الأخرل 
، 2016)مصطفى ك راتوؿ،  .من رأس ابؼاؿ الفلاحي ما بىلق صعوبة في إبهاد ابعهات ابؼمولة بؼثل ىذه ابؼشاريع الاستثمارية

 (83صفحة 
 سس ابزاذ قرار الاستثمار الفلاحي .أالدطلب الثالث:   

يعتبر الاستثمار في القطاع الفلاحي مهما اذا تأتي ىذه الابنية من خلاؿ نتائج التي بىلفها على التنمية الزراعية اذ يعد احد      
لتامتُ مستلزمات الانتاج ك مد الصناعة بابؼواد الاكلية لذلك عند العزـ على ابزاذ ىذا القرار ابؼصادر الرئيسية التي بيكن استعمابؽا 

 (654-649، الصفحات 2017)حويش ك ابعبورم ،  بهب مراعاة الاسس التالية:
ستثمار الفلاحي يتوقف على ابؼقارنة التي بهريها اف برديد حجم الا :معدؿ سعر الفائدة كالكفاية ابغدية لرأس ابؼاؿ .1

ابؼستثمركف بتُ سعر الفائدة كالكفاية ابغدية لرأس ابؼاؿ فيقارف كل مستثمر قبل شركعو بالاستثمار في القطاع الفلاحي اك قطاع 
ع ابغصوؿ عليها فاذا كاف اخر بتُ ما سيدفعو بشنان للحصوؿ على رأس ابؼاؿ )سعر الفائدة( كبؾموع الدخوؿ ابؼتلاحقة التي يتوق

سعر الفائدة لراس ابؼاؿ التي سيدفعها ابؼنتجوف لغرض الاستثمار يزيد على الكفاية ابغدية لراس ابؼاؿ فعندئذ بيتنع ابؼنتجوف 
امتناعا تاما عن زيادة الاستثمار في ىذا القطاع كالعكس صحيح اف ابؼنشأة في بعض الاحياف تشتًم السلع الرأبظالية عن طريق 
الاقتًاض كاحيانا اخرل تستعمل الثركة التي بسلكها أك العوائد التي برصل عليها لتوفتَ تلك السلع في حالة استعماؿ ابؼوارد 
الداخلية فاف سعر الفائدة بيثل جزء من تكاليف الفرص البديلة كذلك لأف ىذه ابؼنشاة من ابؼمكن اف تقرض الأمواؿ التي 

الفائدة يعتٍ ابلفاض تكاليف الفرص البديلة لأم مشركع  كبتعبتَ آخر في حالة الاقتًاض فأف بسلكها كفي ىذه ابغالة فإف سعر 
الداخلة في القرار ابعديد. كمعدؿ الفائدة  على ابؼنتج اف يدفع معدؿ الفائدة ابعارم للقركض، كىذا ابؼعدؿ ىو الكلفة ابؼالية

ستعماؿ الامواؿ لشراء السلع الرأبظالية ام اف سعر الفائدة بيثل ابعارم في السوؽ يعد مقياسان لكلفة الفرصة ابؼتضمنة في ا
تكاليف الفرص البديلة فاذا كاف الربح ابؼتوقع يزيد على معدؿ الفائدة فلا يقدـ على ىذا الاستثمار كربط )كينز( بتُ الايراد 
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الاضافية كبظاىا بالكفاية ابغدية لرأس ابؼاؿ ابؼتوقع من السلعة الرأبظالية كسعر عرضها )كىو قيمة الوحدة الرأبظالية ابعديدة ( 
 .%100× فالكفاية ابغدية لرأس ابؼاؿ تساكم الايراد ابؼتوقع مقسوـ على سعر العرض كلفة السعلة الرأبظالية ابعديدة 

دكر التوقعات: تعد التوقعات من اىم العوامل الداخلة في قرار الاستثمار الفلاحي ابؼسبب كمن الواضح اف  .2
اف  ذات طابع ذاتي، لأنها تتألف من تصورات ابؼنظمتُ بشأف ابؼستقبل كابؼستقبل شيء بؾهوؿ كيعتقد كينز التوقعات

الاستثمار يتأثر بالتوقعات الطويلة الأمد. فاذا كانت التوقعات متفائلة اقدـ رجاؿ الاعماؿ على الاستثمار حتى لو ارتفع 
 ؿ الاعماؿ عن الاستثمار على الرمم من ابلفاض سعر الفائدة.سعر الفائدة كاذا كانت التوقعات متشائمة احجم رجا

طوؿ فتًة الاستًداد: تعرؼ فتًة الاستًداد ىي ابؼدة ما بتُ اقتًاض كبزصيص مبلغ الاستثمار فلاحي )ام  .3
البدء البدء بحساب الفوائد على مبلغ الاستثمار في القطاع الفلاحي( يستًد مبلغ الاستثمار من عوائده التي بوققها بعد 

بالإنتاج الفلاحي فاذا كانت فتًة الاستًداد قصتَة فاف توقعات ابؼنظمتُ قد تكوف اقرب افُ الواقع بفا لو كانت الفتًة 
طويلة، كاف ذلك بهعل حسابات ابؼنظمتُ لعوائد رأس ابؼاؿ دقيقة كمهمة في ابزاذ القرار كمن ثم ليكوف السعر الفائدة اثر 

ر، فاذا كانت فتًة الاستًداد قصتَة فاف حجم الاستثمار الفلاحي سيتأثر بدقدار سعر الفائدة اكبر في ابزاذ قرار الاستثما
السائد في السوؽ؛ لذا فأنو كلما ازدادت فتًة الاستًداد قلت ابنية ابؼقارنة بتُ سعر ابغالية كالكفاية ابغدية لرأس ابؼاؿ فتقل 

كتكوف مركنة الطلب عالية اذا قلت فتًة الاستًداد، لاف ابؼنظم بالنسبة لسعر الفائدة  مركنة منحتٍ الطلب الاستثمارم
 يستطيع تقدير الكفاية ابغدية لرأس ابؼاؿ بدقة كيقارنها بسعر الفائدة السائد في السوؽ متأثر قراره بالسعر.

ثمار من اىم العوامل التي بردد قرار لاست يتفق معظم الاقتصاديتُ على أف تغتَ التقنية :التقدـ التكنولوجي .4
الفلاحي إذ اف مفهوـ التقنية يعتبر قريبا جدا من عملية الإنتاج إذ انو يتضمن برولا في دالة الإنتاج ام العلاقة الفنية بتُ 

اما الابداع فانو يتعلق بالبضائع ابؼستحدثة  رض العمل راس ابؼاؿ التنظيم كبتُ الناتج من السلع ابؼختلفةالا العناصر الداخلة
لإنتاج البضائع القدبية كعليو فقد يتطلب ادخاؿ منتوج جديد افُ السوؽ أك تطوير سوؽ جديدة  كبالطرؽ ابعديدة

استثمارا جديدا اذ يؤدم الاستثمار في البحث كالتطوير افُ زيادة انتاج عوامل الإنتاج الرئيسة في النشاط الزراعي كالسعي 
ابؼتقدمة من زيادة انتاجية ابؼوارد ابؼتاحة بؽا كالانتقاؿ ابؼستمر  لزيادتها اذ من خلاؿ البحوث ابؼنظمة كابؼستمرة بسكنت الدكؿ

من دالة الإنتاج افُ اخرل يكوف فيها متوسط الإنتاج كالإنتاجية ابغدية لعوامل الإنتاج التي تكوف نادرة نسبيا اعلى بفا ىي 
زيادة الاستثمارات الفلاحية يؤدم افُ عليو في الإنتاج كلاشك باف العنصر الديناميكي كراء التطور الزراعي  كعليو فإف 

اكتشاؼ طرؽ جديدة للإنتاج كيقود افُ استحداث استعمالات جديدة للسلع ككذلك خدمات جديدة مثل خدمة 
 .الانتًنت كابغاسوب كمابؽا من خدمة في استعماؿ البيانات كمعابعتها

قتصادية كحتى الدينية ابؼوجودة في المجتمع كيقصد بها ابؼؤسسات القانونية كالاجتماعية كالا :الظركؼ ابؼؤسساتية .5
مثلا قد تسمع قوانتُ الضرائب باحتساب الفوائد على القركض ابؼستثمرة في شراء رأس ابؼاؿ جزءا من كلفة الإنتاج كمن ثم 

ئدة تعفيها من الضريبة كبذلك فاف نسبة معينة من الفوائد بزصم من الضرائب ابؼستحقة على ابؼشركع فيقل اثر سعر الفا
الفلاحي  على قرار الاستثمار الفلاحي ثم اف بعض الدكؿ تصدر قوانتُ بردد بها سعر الفائدة من جهة تقنن الاستثمار

لغرض توجيهو افُ انواع معينة من الاستثمار كعلى اساس ابغصص. فقد تقرر ابغكومة بالقياـ بالاستثمار الفلاحي عند 
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قق في الاقتصاد دكف الاعتماد على العوائد النقدية ابؼتوقعة عن قياـ مثل ىذه اخذىا بابغسباف ابؼنافع الاجتماعية التي بر
ابؼشاريع فقد تقوـ ابغكومة باستثمار يظهر خسارة النقدية الا انو يستوجب الاىتماـ من كجهة النظر الاجتماعية بسبب 

 تقدبيها منافع أخرل من متَ أف تعطى دخلان نقديان.
يتأثر الاستثمار الفلاحي في الزيادة بابؼخزكف السلعي اقل من ام نوع :  عيالاستثمار في ابؼخزكف السل  .6

بالاستثمار الأخرل بسعر الفائدة اف كاف يتأثر اصلا يتخذ ابؼنظم قراراتو في زيادة ابؼخزكف السلعي بعوامل تتعلق بالعرض 
يعة ىذه ابؼوارد فالسلع الزراعية سواء أكانت كالطلب على السلع النهائية كمصادر بذهيز ابؼواد الأكلية كالسلع الوسيطة ك طب

سلعا نهائية للاستهلاؾ أـ مواد أكلية للصناعات، كما أف ابؼنشآت ابػدمية معظمها متَ قابلة للخزف الا بؼدة قصتَة 
 كبكميات بؿدكدة .

 التقادـ: يعتمد تأثتَ الاندثار أك التقادـ :  .7
o  .حجم ابػزين الرأبظافِ ابػزين 
o  .عمر ابػزين 
o  لتوسع في التغتَات التكنلوجيةا 
o .اف حجم الاستثمار الفلاحي يتأثر بنفقات استبداؿ ابؼوجودات الرأبظالية 

 الدطلب الرابع: مبادئ الاستثمار الفلاحي.   
العامة  حتى يتوصل ابؼستثمر الفلاحي إفُ الاختيار الفلاحي الامثل بتُ البدائل ابؼتاحة لا بد لو  من مراعاة بؾموعة من ابؼبادئ    
 (07، صفحة 2012)العمودم،  كىي:
: نظرا لتعدد ابؼشاريع الاستثمارية كاختلاؼ درجة بـاطرىا، فإف ابؼستثمر الرشيد دائما يبحث عن الفرص مبدأ الاختبار .1

 :احة مراعيا في ذلك، ما يليالاستثمارية بناءا على مدخراتو، بحيث يقوـ باختبار ىذه الفرص أك البدائل ابؼت
 بوصر البدائل ابؼتاحة كبوددىا. 
 .بولل البدائل ابؼتاحة أم يقوـ بالتحليل الاستثمارم 
 .يوازف بتُ البدائل في ضوء نتائج التحليل 
   بىتار البديل ابؼلائم حسب ابؼعايتَ كالعوامل التي تعبر عن رمباتو، كما يفرض ىذا ابؼبدأ على ابؼستثمر الفلاحي

 .م لديو خبرة ناقصة، أف يستعتُ بالوسطاء ابؼاليتُالذ
ام اف ابؼستثمر الفلاحي دائما في بحث مستمر عن فرص استثمارية بـتلفة تتناسب مع مدخراتو ليكوف لو بؾاؿ في اختيار     

 القرار الاستثمارم في قطاع الفلاحي ابؼناسب بدلا من تطبيقو في اكؿ فرصة متاحة لو. 
كىنا يقوـ ابؼستثمر الفلاحي بابؼفاضلة بتُ البدائل الاستثمارية ابؼتاحة للاختبار ابؼناسب، كتتم ىذه ابؼقارنة :  مبدأ الدقارنة .2

بالاستعانة بالتحليل الأساسي أك ابعوىرم لكل بديل من البدائل الاستثمارية الفلاحية ابؼتاحة، كمقارنة نتائج ىذا 
 تثمر الفلاحي حسب كجهة ابؼستثمر ككذا مبدأ ابؼلائمة.التحليل لاختيار البديل الأفضل ك ابؼناسب للمس
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بعد الاختيار بتُ المجالات الاستثمارية الفلاحية التي يرمب ابؼستثمر في الاستثمار فيها لا بد لو اف يقوـ  مبدأ الدلائمة: .3
  (97، صفحة 2018)طوقاف،  بعملية ابؼلائمة بتُ ابػيارات بؾالات الفلاحية  ابؼتاحة بدا يلائمو.

ك يطبق ىذا ابؼبدأ بناءا على الرمػبات ك ابؼيوؿ ابػاص بابؼستثمر، حيث أف لكل مستثمر بمط تفضيل بودد درجة اىتمامو    
 (07، صفحة 2012ودم، )العم بالعناصر الأساسية لقراره، كالتي يكشفها التحليل ابعوىرم كالأساسي، كىي: 

  .معدؿ العائد على الاستثمار 
  .درجة ابؼخاطر التي يتصف بها الاستثمار 
  .مستول السيولة التي تتمتع بها كل من ابؼستثمر كأدكات الاستثمار 

درجة  : كىنا يلجأ ابؼستثمركف الفلاحيوف إفُ تنويع استثماراتهم في ىذا القطاع، كىذا للحد ك التقليل منمبدأ التنويع .4
ابؼخاطر الاستثمارية التي يتعرضوف بؽا ك خاصتا اف الاستثمار الفلاحي من اكثر لاستثمارات التي توجو ابؼخاطر، متَ أف 
ىذه ابؼبدأ ليس مطلقا نظرا للعقبات كالقيود التي يتعرض بؽا ابؼستثمركف الفلاحيوف، بفا يصعب عليهم انتهاج كتطبيق ىذا 

 (08، صفحة 2012)العمودم،  .ابؼبدأ على أرض الواقع
 الدطلب الخامس: معوقات الاستثمار الفلاحي.   

يعتبر القطاع الفلاحي من بتُ أكثر القطاعات تعرضا للمشاكل كابؼعوقات كىذا نظرا لاعتماده على عوامل لا بيكن التحكم      
قرار الاستثمارم في ىذا القطاع حيث سنتطرؽ للبعض من اسباب قلة الاستثمار في فيها أبنها الأرض كابؼناخ ك ىذا يؤثر على ا

 ىذا القطاع:
ابؼشاكل كابؼعوقات الطبيعية: تعتبر الأرض كابؼناخ من بتُ أىم العناصر التي بيكنها أف تؤثر على إنتاجية القطاع  .1

نتائج السلبية النابذة عن التغتَات ابؼفاجئة في الفلاحي كما أنهما عنصرين يصعب التحكم فيما بؽذا بهب علينا تفادم ال
 (454، صفحة 2021)رابحي،  ىذين العنصرين كمن بتُ أىم ىذه ابؼشاكل ما يلي: 

o  .)ابلفاض مساحة الأراضي الزراعية كعدـ قدرتها على تقدنً إنتاج حسب الطلب )كما كنوعا 
o  ة بالأملاح.انتشار الأراضي ابؼتأثر 
o  .بؿدكدية ابؼوارد ابؼائية ابؼناحة كسوء استغلابؽا 
o  .سوء استصلاح الأراضي الزراعية 
إف ابؼؤشرات الاقتصادية تبتُ أف الإصلاحات   ضعف الكفاءة الاقتصادية في تطبيق السياسات الزراعية: .2

زركعة فلم تزد إلا بدعدؿ ضعيف سنويا مقارنة الزراعية التي تم إبقازىا فَ برقق تقدما ملموسا يذكر في زيادة ابؼساحات ابؼ
بدستول الطلب على الغذاء الذم يزداد بدعدؿ أعلى مقابل بمو بطيء للإنتاج الفلاحي زيادة إفُ ىذا فَ تنجح 
الإصلاحات الزراعية لضعف البنية التحتية لوسائل النقل كالتخزين كالتصنيع كلعدـ العناية كذلك بؼعايتَ كمواصفات 

لضعف القدرة التنافسية للمنتجات لبعض الدكؿ بالإضافة إفُ نقص متخصصتُ في ىذه التسويق إضافة بؽذه ابعودة ك 
، صفحة 2013)منصورم ك كماؿ،  النقائص ابؼذكورة من الناحية الاقتصادية، بذدر الإشارة إفُ عوامل أخرل أبنها: 

74) 
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o عي. سوء إدارة القطاع الزرا 
o  .عطاء أكلوية للأىداؼ السياسية 
o .قلة الاختصاصيتُ في علم الفلاحة 
ابؼخاطر ابؼؤسساتية:  كالتي قد تنتج عن السياسات كالقوانتُ التي تنظم القطاع الفلاحي، إف ىذا النوع من  .3

مسبقان، كنظرا لتزايدىا ابؼخاطر قد يتًجم من خلاؿ قيود إنتاجية صحية أك بيئية كالتي لا بيكن للفلاح أف يتوقع حدكثها 
ابؼستمر أصبحت ابؼخاطر ابؼؤسساتية تشكل انشغاؿ أساسي للفلاحتُ فالتعديلات ابؼتعددة للسياسات كتطور ابؼعايتَ 
البيئية كالصحية في السنوات الأختَة قد تؤدم إفُ تغتَ كبتَ في ابؼداخيل الفلاحية، فمثلا فرض معايتَ بيئية جديدة تقلص 

الإنتاجية ابؼستعملة كتفرض اللجوء إفُ استثمارات قد تكوف تكلفتها معتبرة، كما أف بـالفة ىذه من عدد التقنيات 
ابؼعايتَ قد تؤدم إفُ مرامات كبتَة، تؤثر مباشرة على دخل الفلاح كلقد أدت أزمة الغذاء العابؼية في السنوات الأختَة إفُ 

الغذائية، ىذه القواعد ابعديدة أدت كذلك إفُ إضافة تكاليف إعادة مراجعة كبتَة للقوانتُ فيما بىص سلامة ابؼنتجات 
تتمثل في تكلفة إتباع ابؼعايتَ كتكلفة الغرامات كالتكلفة الإدارية كما أف تطور التشريعات كتطلعات المجتمع بزلق بـاطر 

ضحية بؽا أك مسئوؿ من نوع جديد فمخاطر البيئة كبـاطر الصحة العمومية تأخذ حاليا أبنية جيدة، قد يكوف ابؼزارع 
 (83، صفحة 2016)مصطفى ك راتوؿ،  .عنها، كفي ىذه ابغالة يكوف مسئولا عن برمل النتائج ابؼتًتبة عنها

بـاطر الأسعار: يتعرض الفلاح بػطر ابلفاض الأسعار لدل بيع منتجاتو كبػطر ارتفاع الأسعار لدل شراء   .4
السعر الزراعي يكوف نتيجة متغتَات كثتَة كيأخذ بعتُ الاعتبار عوامل بؿلية كدكلية كلكوف ابؼرحلة  مدخلاتو، فتشكل

الإنتاجية طويلة نسبيا فاف سعر البيع الذم قد يتحصل عليو ابؼزارع بىتلف عما كاف ينتظره لدل بداية الإنتاج كما أف 
قدية داخلية كأخرل خارجية، فالإيرادات كابؼصاريف ليست ابؼستثمرة الفلاحية ككغتَىا من ابؼؤسسات تتميز بتدفقات ن

 (84، صفحة 2016)مصطفى ك راتوؿ،  متزامنة بفا يعرض ابؼؤسسة بؼشكل السيولة
بـاطر الإنتاج: ابؼستثمرات الفلاحية معرضة دائما بؼخاطر مناخية، فقد يكوف منتجو ابغبوب مثلا ضحية  .5
مناخية سيئة كنقص تساقط الأمطار كارتفاع درجة ابغرارة أك لكوارث طبيعية كالعواصف كالفيضانات أك مشاكل لظركؼ 

صحية كالتي تواجو مربي ابؼاشية كالأكبئة ابغمى القلاعية جنوف البقر ... افٍ، فتباين ابؼردكد يعتبر أمر ملازـ للنشاط 
 لإنتاج كنتائجها ابؼالية معتبرة ما يؤثر على مستوم ابؼردكد كالنوعية.الفلاحي كما أف عدد ابغوادث التي بيكن أف تصيب ا

 (84، صفحة 2016)مصطفى ك راتوؿ، 
بـاطر ابؼردكد الزراعي: العنصر الأكؿ الذم بييز الإنتاج ىو ابؼردكد، كنقصد بو الكمية ابؼنتجة من قبل الوحدة  .6

بؼثاؿ عدد الأطناف من ابغبوب في ابؽكتار كبالتافِ بكن بصدد الإشارة إفُ خسارة الكمية التي تؤدم الإنتاجية على سبيل ا
بدكرىا إفُ تقليص رقم الأعماؿ كعادة أم منتج فلاحي لن يكوف بدنأل عن ىذا النوع من ابؼخاطر. على سبيل ابؼثاؿ 

يبيد ابؼنتوج أك تعرض ابؼواشي إفُ أزمة صحية عطل في جهاز التهوية مدجن للطيور خلاؿ عدد من الساعات بيكن أف 
قد تؤدم إفُ ذبح القطيع ككل ابعليد كالبرد بيكن أف تتلف الفواكو، كلذلك فاف خسائر كبتَة أك متواضعة تصيب ابؼردكد 

 (84، صفحة 2016ك راتوؿ، )مصطفى  تؤثر مباشرة على الوضعية ابؼالية موسم كامل من للمستثمرة الفلاحية.
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 ساسيات حول الصادرات.أالدبحث الثالث:    
صادرات دكرا كبتَ في دعم اقتصاديات معظم الدكؿ من خلاؿ تسريع النمو الاقتصادم، إذ بؽا كظيفة مزدكجة، تتمثل لل      

ة في ىذه الدكؿ، أما الوظيفة الثانية فتتمثل في  الوظيفة الأكفُ في مدل ما توفره من نقد أجنبي لازـ لتمويل برامج التنمية الاقتصادي
كونها الوسيلة التي بيكن بدوجبها للدكلة أف تصرؼ فوائض إنتاجها المحلي، بفا يتًتب عليو اتساع نطاؽ السوؽ كبرقيق ابؼستول 

 .الاقتصادم ابؼطلوب
 الدطلب الاول: مفهوم التصدير و انواعو.   

دكلة، ك أسلوبان جيدان لتطورىا ك بموىا ابؼستمر، ك يتحقػق ىذا الانفتاح بأشكاؿ بـتلفة منها  يعد الانفتاح الدكفِ حاجة ماسة لأية
التصدير ك انواعو ك ما ينجر عنو من ابنية ك آثار على التنمية الاقتصادية بؽذا كاف بؿط اىتماـ العديد من ابؼفكرين ك اعتبر من 

 اىم مقومات النمو.
 ر.الفرع الاكؿ: تعريف التصدي    
بزتلف ابؼفاىيم ابؼتعلقة بعملية التصدير من مفكر لآخر كمن ىيئة لأخرل حسب الزاكية التي ينظر فيمايلي سنتطرؽ للبعض       

 منها:
في ابؼعتٌ اللغوم للتصدير بقد : الفعل يصدر يعتٍ "نقل كبيع منتجات كرؤكس أمواؿ إفُ ابػارج " كفي قاموس آخر ىو ارساؿ     

لآخر قصد التجارة ، كالتصدير ىو عبارة عن "بذارة يتم فيها إرساؿ ابؼواد الوطنية إفُ ابػارج كما يطلق اسم البضائع من بلد 
تعتٍ عموما الشخص أك الشركة التي  على البضاعة ابؼوجهة )ابؼصدرة( من البلد إفُ ابػارج  كبالتافِ فإف كلمة مصدر الصادرات

 (11، صفحة 2009-2008)زاكم،  " شحنها إفُ ابػارجتزاكؿ أعماؿ بيع البضائع ابؼنتجة بؿليا، ك 
 ك من ناحية اخرل يرل اف التصدير بانو عملية تقوـ على بيع ك ارساؿ سلع اك خدمات مصنع ملى ارض الوطن افُ ابػارج.     

 (141، صفحة 1980)عبدابؼهدم، 
يقصد بالتصدير عملية البيع التي تقوـ بها الدكلة أك ابؼؤسسات أك الأفراد للمنتجات كالسلع إفُ دكلة أخرل أك مؤسسات أك      

 (71، صفحة 2019)بؿمود،  أفراد آخرين خارجتُ عن ابغدكد السياسية للدكلة ابؼصدرة.
أشكاؿ الدخوؿ للأسواؽ ابػارجية اذ يعمل على بيع سلع ك خدمات بؽا  حيث لتضمنو اقل  كيعد التصدير من ابسط       

نسبة بـاطر مقارنة مع البدائل ، فقد يكوف التصدير نشاطا سلبيا أك ابهابيا حيث انو أحدل الطرؽ الرئيسة لتمويل كاردات الدكلة 
لا يعمل التصدير فقط على توفتَ مورد مستمر للاستثمارات الرأبظالية بالطريقة التي لا تؤثر سلبيا على ميزاف مدفوعاتها ابػارجية ك 

كلكن يعمل على تنمية الصناعات المحلية كبزفيض تكاليف الانتاج بفا يرفع القوة الشرائية للمستهلكتُ ك تلعب الصادرات دكرا  
 .ؿ الأمثل للإمكانات كابؼوارد ابؼتاحةكبتَا  في النمو الاقتصادم من خلاؿ مسابنتها في بمو الدخل القومي من حيث الاستغلا

 (51، صفحة 2013)عبدربو، 
الصادرات ىي مبيعات البضائع في ابػارج ك بابؼفهوـ الكينزم  بسثل الصادرات حقنا في الدكرة الاقتصادية ك تغتَاتها الإبهابية     

يضيف أنها بسثل كذلك السلع التي بهب على البلد أف بورـ نفسو منها إذف ىي بشن  بذر زيادة في الدخل الوطتٍ ك العمالة ك
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، الصفحات 2012-2011)بن يوسف،  ابغصوؿ على الواردات الضركرية للنشاط الاقتصادم كابؼواد الأكلية ك سلع التجهيز.
23-22) 
بانو عملية تبتٌ اساسا على انو بيع سلعة بؿددة من مراكز انتاجها افُ مراكز تسويقها أك بتعبتَ  ك بالتافِ فاف التصدير يعرؼ     

، 1993)فؤاد،  .آخر من احد الاسواؽ التي بسثل السلعة فائضا من انتاجها افُ سوؽ آخر بسثل نفس السلعة جزء من احتياجاتها
 (235صفحة 

 بنية التصدير.أع الثاني: الفر    
التصدير عبارة عن تسويق السلع كابػدمات إفُ البلداف الأجنبية مقابل ابغصوؿ على العملة الصعبة، كيعتبر التصدير من       

أكثر الأشكاؿ اقتحاما للأسواؽ ابػارجية، كما أف معظم ابؼؤسسات ترمب في بفارسة العمليات التصديرية، بحيث يعتبر النشاط 
)بؿمود، التجارة  .صدرم في حد ذاتو مقياسا للمركنة التنافسية للمؤسسات كبؼعرفة قدراتها على التكيف مع البيئات الأخرلالت

 (146، صفحة 2019الدكلية بتُ ابغماية كالتحرر كالنظرية ابغديثة كآثارىا في الفكر الاقتصادم العابؼي، 

تبر التصدير ذا ابنية كبرل في اقتصاديات بـتلف الدكؿ، كىو احد العوامل الاساسية للتنمية الاقتصادية، فلمدة طويلة يعاذ       
من الزمن اعتبره اصحاب النظرية التجارية كسيلة فعالة لتحقيق معدلات النمو ابؼرجوة ، كما اعتبر طريقة ناجعة بعمع أكبر قدر 

تتمثل في كونو مورد ىاـ من موارد العملة الصعبة، كىناؾ من يرل اف التصدير مرتبط بحجم سوؽ  بفكن من العملة الصعبة، فأبنيتو
الانتاج الذم كلما زاد اضطرت بـتلف ابؼؤسسات افُ مضاعفة الانتاج قصد تغطية ىذه الزيادة في السوؽ ثم بعد ذلك يتم 

  (67، صفحة 1999)نعيمي،  تصريف الفائض افُ ابػارج عن طريق التصدير.
 كتبرز بذلك أبنية التصدير من كونو يلعب أدكار متعددة في بؾالات النمو كالتنمية من خلاؿ الآتي:   

للتصدير أبنية كبرل في اقتصاديات بـتلف الدكؿ ككسيلة فعالة في خلق فرص عمل  : خلق فرص عمل جديدةاكلا:      
تصادية في عمومها تقتًح باف الصادرات تستخدـ كبشدة عوامل الإنتاج بوفرة كبتَة كفي الاقتصاد الوافر جديدة، كالنظريات الاق

بالقوة العاملة لاف زيادة الصادرات تؤدم إفُ زيادة الطلب على السلع المحلية كابػدمات بسكن ىذه الأختَة من النمو إفُ أقصى  
تَ من العماؿ كبالتافِ التقليل من نسبة البطالة. إف بروؿ الطلب ابػارجي إفُ كفايتها الإنتاجية، بفا يؤدم إفُ توظيف عدد كب

 السلع ابؼنتجة بؿليا يعمل على إنتاج ىذه السلع كبالتافِ زيادة فرص الاستثمار ابؼربح كالذم يؤدم بدكره إفُ ارتفاع حجم  العمالة
ألف  270عمل، أف كل مليار دكلار من الصادرات يضيف بكو كيؤكد الدكر ابؽاـ الذم بيكن أف تلعبو الصادرات في توفتَ فرص ال

فرصة عمل جديدة ، كقد استطاعت دكؿ مثل: كوريا كتايواف كالصتُ من خلاؿ نشاط التصدير برقيق بمو سريع في حتى كصلت 
تأىيل قوة العمل بها إفُ حد التشغيل الكامل، كأصبحت ىذه الدكؿ لا تواجو في الواقع مشاكل في البطالة، كتفرمت بساما لإعادة 

 .لأنشطة أكثر إنتاجية ككفاءة
تلعب الصادرات دكرا مباشرا في معابعة ابػلل في ابؼيزاف التجارم، كبالتافِ ميزاف  : إصلاح العجز في ميزان الددفوعاتثانيا:      

ازف ابؼافِ كالاستقرار النقدم للعملة المحلية ابؼدفوعات باعتبارىا أحد ابؼوارد الرئيسية للنقد الأجنبي، بفا يؤثر بصورة مباشرة على التو 
 كأسعار الصرؼ.



                                         طاا  الفف اهمف  لاستثمفا  الف اسي   و الصار ا الا        الفصل الاول:              

 
26 

يتضح من بذارب الدكؿ الناجحة في التصدير أبنية دكر الاستثمار كمحرؾ أساسي : جذب الاستثمار الأجنبي والمحليثالثا:      
تبادلية بينها كبتُ التصدير، فالاستثمار لنجاح عملية التصدير، حيث ترجع أبنية الاستثمارات المحلية كالأجنبية إفُ أف ىناؾ علاقة 

ره الأجنبي يأتي بالتكنولوجيا ابغديثة كابػبرة في الإدارة، بالإضافة إفُ الارتباط بالأسواؽ العابؼية، حيث يسمح تواجد رأس ابؼاؿ كتواف
تج كخفض تكلفة الإنتاج. كمن ثم بالتوسع في الإنتاج كتنوع ابؼنتج كبرستُ جودتو، كما تساىم التكنولوجيا ابغديثة في تطوير ابؼن

بيكن القوؿ أف الاستثمار يسهم في زيادة الإنتاجية، كفي إنشاء صناعات جديدة كبرستُ القدرة التنافسية للصناعات القائمة، 
التي  كربط ابؼنتجتُ المحليتُ بالأسواؽ الدكلية، كما أف كجود قطاع تصديرم قوم يعمل على جذب ابؼزيد من التدفقات الاستثمارية

 تتًجم في شكل زيادة في الصادرات ابغسية ك السلعية، كتقوـ بدكرىا في جذب استثمارات جديدة.
: إف الاىتماـ بالصادرات ينبع من كجود برد رئيسي يواجو الاقتصاد المحلي، كىو برقيق برقيق معدلات نمو مطردةرابعا:       

ديدة للحد من البطالة كتوفتَ مصادر للعملات الأجنبية، كعلى الرمم معدلات بمو اقتصادية مطردة قادرة على خلق فرص عمل ج
من أف ىناؾ أساليب عديدة لتنويع مصادر العملات الأجنبية، إلا أنو لا يوجد سول مصدر كاحد كىو التصدير، قادر على خلق 

بتُ التوجو التصديرم للسياسية فرص عمل بالكم ك الاستمرارية ابؼطلوبة لتحقيق معدلات بمو متواصلة كمرتفعة إف العلاقة 
الاقتصادية كجذب استثمارات بؿلية كأجنبية جديدة لا تتحقق إلا بعد فتًة زمنية طويلة، يتأكد ابؼستثمر الأجنبي أك المحلي من 

صدير، استمرار التوجو التصديرم من سنة بعد أخرل، كعندما تستقر قناعة ابؼستثمر بأف السياسة الاقتصادية توجهت بلا رجعة للت
كقتها فقط سوؼ تؤتي السياسة الاقتصادية التصديرية بشارىا في دعم التصدير كجذب الاستثمارات المحلية ك الأجنبية، كيكوف ىذا 
بدثابة خلق حلقة مفرمة بضيدة بتُ الاستثمارات ك الصادرات تأتي بابؼزيد من الصادرات بفا يقوم من التوجو التصديرم للسياسة 

 (21-20، الصفحات 2012/2013)بن بغرش،  الاقتصادية.

 نواع التصدير.أالفرع الثالث:    
اف للتصدير فضل في برستُ علاقات دكلية بتُ الدكلة ابؼصدرة كابؼستوردة كلأف ىدؼ كل مؤسسة قامت بهذه الأختَة         

 لى بيع ابؼنتجات خارج حدكد الوطن الأصلي بأنواع  بـتلفة ك ىي:بزصيص قسم لذلك يسمى بدصلحة التصدير ىو مسؤكؿ ع
 : ك تتمثل في:حسب طريقة الدخلكلا: أ     

: في التصدير ابؼباشر ابؼؤسسة مستقلة في تسيتَ نشاطها التجارم كىو كسيلة لاكتساب أكفُ ابػبرات في التصدير ابؼباشر .1
يتطلب ىذا  و  كالتعرؼ على العادات كالتنظيمات التجارية الدكليةالسوؽ ابػارجية كإقامة علاقات مع الزبائن المحليتُ

النوع، تعبئة موارد داخلية ىامة منها اللوجستية ،الإدارية، ابؼالية، التجارية كتوفتَ الكمية ابؼطلوبة من ابؼنتج في البلد 
. ك يتم التصدير ابؼباشر في ابػارج بالتسويق في ابػارج ابؼستهدؼ كما أف ابؼؤسسة ابؼصدرة تتحمل كل ابؼخاطر ابؼتعلقة 

 (130، صفحة 2015)أيت بن أعمر ،  بإحدل الطرؽ التالية :
بصيغة البيع ابؼباشر: يتمثل في برقيق عملية البيع ، التسليم ك الفوترة في سوؽ أجنبية من البلد الأصلي دكف  .أ 

 ابؼقاصة الدكلية، البيع عن بعد  ...ابؽاتف، الفاكسويق ابؼباشربفثل أك كسيط، عن طريق شبكات التس
الانتًنت....  .أك بابؼشاركة في ابؼعارض كالصالونات المحتًفة 
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بدمثل أجتَ: تفوض ابؼؤسسة بصفة دائمة في السوؽ بفثلا أك عدة بفثلتُ بذاريتُ. كابؼمثل الأجتَ ىو شخص  .ب 
  .طبيعي مرتبط بابؼؤسسة بعقد عمل

ريق ككيل: الوكيل أك الوكيل بالعمولة أك الوكيل التجارم، ىو بفثل مندكب مستقل كدائم للمصدر عن ط  .ج 
كابؼسمى ابؼفوض. يعمل باسم كبغساب كبأخطار ابؼؤسسة التي تفوضو. بيكن أف يكوف شخصا طبيعيا أك 

ن الزبائن معنويا مستقلا. يتقاضى عمولة من رقم الأعماؿ الذم بوققو. مهمتو الاستكشاؼ، البحث ع
كالبيع. ككذلك إعلاـ ابؼصدر عن حالة السوؽ، تطور الطلب، ابؼنافسة، ابؼنتجات ابعديدة...افٍ، كبإمكاف 
توسيع مهمة الوكيل إفُ التحصيل من الزبائن، تسيتَ ابؼخزكف، تسيتَ الزبائن كتنظيم ابػدمات ما بعد البيع. 

 .در، حيث انو ابؼسؤكؿ الوحيد أماـ ابؼشتًمبينما برديد السعر كشركط الدفع تبقى من صلاحيات ابؼص
التصدير متَ ابؼباشر أك التصدير ابؼناكؿ، ىو نوع من التصدير من خلالو تقوـ ابؼؤسسة بدناكلة  :التصدير الغتَ ابؼباشر .2

ط يكوف الوسي ك ا التصديرية. لذلك تلجأ إفُ كسيط بذارم لو الإمكانيات، الكفاءات، ابؼعرفة كابػبرة بالسوؽēمبيعا
 بنزة كصل بتُ ابؼصدر كابؼوزعتُ المحليتُ اذ يقوـ بشراء ابؼواد كالسلع من ابؼصدر لإعادة بيعها بالشركط التي بوددىا ىو

كما يفقد السيطرة على  في ىذا النوع من التصدير تكوف بـاطر ابؼصدر بؿدكدة كابؼوارد ابؼالية كالبشرية ابؼعبئة متَ ىامة ك
)أيت بن أعمر ، يتمثل الوسطاء في التصدير متَ ابؼباشر في : ك ركط تسويق منتجاتو السياسة التجارية كمراقبة ش

 (132-130، الصفحات 2015
 شركات التجارة الدكلية: ىي شركات الاستتَاد ك التصدير، تقوـ بالتسويق في الأسواؽ الأجنبية بابظها ابػاص .أ 

ت ىي منظمات بذارية قوية تسيطر على بعض ابؼناطق أك حتى على بعض الدكؿ حيث مالبية ىذه الشركاك 
متخصصة حسب ابؼناطق ابعغرافية أك حسب بؾموعة من ابؼنتجات كىي منتشرة في الياباف، البرازيل  نهاأ

 .كىولندا
سة شركات تسيتَ التصدير: ىي شركات خدماتية مستقلة تقوـ بكل أعماؿ خدمات التصدير لصافٌ مؤس  .ب 

التصدير بعقد توكيل، كالاستكشاؼ، السياسة التجارية، التوزيع ، البيع، تسيتَ العمليات اللوجستية كالإدارية 
تعمل باسم ابؼصدر، كنشاطها ذات مدة بؿددة. دخلها ىو اشتًاؾ شهرم بؿدد مسبق كعمولة على  ك

 .ابؼبيعات
، يقوموف بشراء منتجات ابؼصدر لإعادة بيعها ابؼستوردكف: ابؼستوردكف أك ابؼوزعوف ىم بذار مستقلتُ أجانب .ج 

بوضر ابؼستوردكف كل العمليات  م كيتحملوف كل الأخطار في السوؽ التي ىم مقيمتُ فيهابهبابظهم، بغسا
ابؼتعلقة بالبيع: الاستكشاؼ، التوزيع، التخزين، تنظيم كتنشيط شبكة البيع، الإشهار، ابؼشاركة في التظاىرات 

  .دمات ما بعد البيع. كما بودّ دكف شركط البيع كالأسعار كيتقاضوف ىامش على ابؼبيعاتالتجارية كتقدنً ابػ
يقوـ صاحب الامتياز، حصريا، بالتوزيع في منطقة بوددىا لو ابؼصدر حيث يتعاىد  : أصحاب الامتياز  .د 

بالنسبة  ةصاحب الامتياز، في العقد ابغصرم للامتياز ابؼتبادؿ، عدـ توزيع منتج منافس في نفس ابؼنطق
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للمصدر ىذا العقد ما ىو إلا كسيلة لفرض رقابتو على السياسة التجارية لصاحب الامتياز، كفرض سياسة 
 .الأسعار أك الإشهار

 (09-08، الصفحات 2008)عرياف،  : ك تتمثل في: حسب طبيعة العملثانيا:      
عافً مثل ىذه الشركات عمليات التصدير ابػاصة بشركة بؿلية تريد بيع منتجاتها في ت:  EMCشركة ادارة التصدير .1

بهذا العمل بالكامل ،  EMC ابػارج كلكنها لا تعرؼ كيفية القياـ بذلك اك لا تريد اف تعرؼ ذلك، تقوـ شركة
سويق، كالتًكيج، مراقبة عمليات التعامل مع كاستخداـ مستَم ابؼعاملات كابؼندكبتُ كابؼوزعتُ تدبر عمليات الرعاية، الت

 التعليب كالطباعة ، تنظيم عمليات الشحن كاحيانا ترتيب عمليات التمويل ، كفي بعض ابغالات توسم احيانا شركات
EMC باسم البضائع التي تتعامل معها، كفي حاؿ اصبحت ىي ابؼوزع ابؼعتمد، تتخصص عادة شركات EMC 

ك كليهما معا، كتتقاضى الشركة في مقابل ذلك اما عمولة معينة على ابؼبيعات اك بنوع ابؼنتج أك بالسوؽ الاجنبية ، ا
 .مبلغا مقطوعا اك مزبها بتُ الشكلتُ السابقتُ

بينما بستلك شركات اسواقا للبيع كتستخدـ طاقاتها للبحث عن مشتًين ، تعافً   ETC :شركة التصدير التجارية .2
على برديد مشتًم الاسواؽ الاجنبية  ETC م، اذ تعمل شركاتالوجو الاخر بؽذا العمل التجار  ETC شركات

باسم  ETC الذين يريدكف انفاؽ اموابؽم، ثم تبحث عن ابؼصادر المحلية التي ترمب بالتصدير، توسم احيانا شركات ب
 .البضائع التي تتعامل معها كتعمل احيانا كفق آلية العمولة

ذا عميلا مستقلا، اذ ليس لو زبوف خاص كىو متَ متخصص في صناعة : يعد رجل الاعماؿ ىتاجر الاستتَاد كالتصدير .3
بؿددة اك نوع من ابؼنتجات كيعمل بابؼقابل على شراء البضائع مباشرة من ابؼصنع المحلي اك الاجنبي، ثم بضلها كشحنها 

 انو يتحمل كل ابؼخاطر. EMC على حسابو ابػاص ، ىذا يعتٍ بالطبع كعلى عكس شركات
 (86، صفحة 2008/2009)بلقلة، : ك تتمثل في: ب كونها منظورة او غنً منظورةحسثالثا:     

: كالتي تضم صادرات السلع ابؼادية ابؼلموسة التي تعبر ابغدكد ابعمركية برت نظر السلطات ابعمركية، الصادرات ابؼنظورة .1
دكلة ما إفُ ابؼقيمتُ في ابػارج، كبيكن للسلطات ابعمركية معاينتها مثل القمح السيارات كتنتقل من ابؼقيمتُ من 

  .كإحصائها
كتتمثل في صادرات ابػدمات كتشمل ابؼواصلات كالاتصالات السفر كالسياحة كالإقامة خارج  الصادرات متَ ابؼنظورة: .2

صعب كثتَا منو بالنسبة الدكلة، إيرادات استثمارية ، كيلاحظ أف بصع البيانات عن صادرات ابػدمات ىو أمر أ
 لصادرات السلع.

 : ك تتمثل في:حسب ما اذا كانت مؤقتة او نهائيةرابعا:      
كىي تلك البضائع أك الأمواؿ التي يتم تصديرىا إفُ ابػارج بؼدة معينة من الزمن ثم يعاد استتَادىا ،  : الصادرات ابؼؤقتة .3

  : (74، صفحة 2016/2017تَش، )بن ط كمن بصلتها
 ابؼنتجات التي يراد تقدبيها في ابؼعارض أك ابؼؤبسرات أك الصالونات الدكلية. .أ 
 مواد كأجهزة كآلات أشغاؿ ضرك رية للقياـ بدهمات عمل في ابػارج . .ب 
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 إرساؿ أجهزة أك آلات لإصلاحها في ابػارج. .ج 
 .تصديره بابؼصدر بدجرد كقائو بالتزاماتو التعاقدية مع ابؼستورد: كىي تلك السلع كابػدمات التي يتم الصادرات النهائية .4

 (86، صفحة 2008/2009)بلقلة، 

 الدطلب الثاني: دوافع التصدير و ابذاىاتو.   
مسابنتو في تنشيط حركة تعد عملية التصدير احد اىم اشكاؿ الاعماؿ الدكلية، بسبب الدكافع التي يسعى بؽا من خلاؿ      

 التدفقات السلعية ك ابػدمات بتُ بـتلف بلداف العافَ.

 الفرع الاكؿ: دكافع التصدير.     
تهدؼ سياسة التوجو بكو التصدير إفُ التًكيز بشكل مكثف على الأسواؽ ابػارجية حيث بقد أف الصادرات تعد مصدرا       

من توفر حصيلة من الصادرات لتمويل الواردات. كذلك بالتوجو بكو التصدير ك تنمية  ىاما لتمويل التنمية الاقتصادية لذلك لا بد
 (25-24، الصفحات 2012-2011)بن يوسف، ك من أىداؼ دكافع التصدير نذكر مايلي:  الصادرات
 عاني منو العديد من الدكؿ النامية خاصة.بيثل التصدير الوسيلة الرئيسية للتخلص من العجز التجارم الذم ت .1
إف عملية تنمية الصادرات تتضمن أكثر من تنمية العملات الأجنبية ك برقيق التوازف ابػارجي. بل ىي أساسية لتنمية    .2

الدخل القومي ابغقيقي في الأجل الطويل. فتنمية كترقية الصادرات حينما تعرؼ بدقة في إطار حرية التجارة ىي تغيتَ 
كلي في نشاط الإنتاج المحلي لا يتم إلا بإعادة توزيع ابؼوارد الاقتصادية ابؼتاحة لصافٌ الأنشطة ذات ابؼيزة النسبية. ىذه ىي

الأختَة ىي الأنشطة الأكثر كفاءة ك الأكثر قدرة على النمو بدعدلات مرتفعة. كعلى ذلك فاف تنمية الصادرات تعبر في 
 .قتصادية في إطار اقتصاد مفتوحالواقع عن جوىر عملية التنمية الا

ازدادت أبنية تنمية الصادرات لأجل التنمية الاقتصادية في إطار التطورات التي حدثت في أكاخر الثمانينات ثم  .3
التسعينات التي شهدت برولا عابؼيا لصافٌ اقتصاد السوؽ ك حرية التجارة ابػارجية، فلقد كانت الدكؿ النامية قبلا 

ية إبمائية ذات توجو داخلي ك التي تتمثل في أحلاؿ الواردات ك فَ تعبأ بالصادرات لكن مع برامج تعتمد على إستًاتيج
الإصلاح الاقتصادم ك التعديل ابؽيكلي أصبح مطلوبا التخلي عن ىذه الاستًاتيجية كالعمل على تنمية الصادرات إفُ 

 ابػارج في إطار اليات السوؽ.
سوؼ تشهد أثار أخرل متًتبة عن العوبؼة التي أصبحت الثورة ابؼعلوماتية على ابؼستول  إف ابؼرحلة ابؼقبلة من ىذا القرف,  .4

العابؼي ك النمو ابؼطرد في نشاط الشركات العابرة للقارات في إطار حرية التجارة كبمو أسواؽ رؤكس الأمواؿ في معظم 
تنميتها سوؼ ترتبط بشكل متزايد بالقدرة الدكؿ بالإضافة إفُ ظهور شخصية ابؼستهلك العابؼي، لذا عملية التصدير ك 

على استخداـ ك تسختَ أجهزة ك كسائل ابؼعلوماتية في اكتشاؼ فرص التصدير ابؼتاحة عبر بـتلف الأقطار ك ابؼعركؼ 
أما التحدم الثاني فيتمثل في تزايد أنشطة  أف الدكؿ ابؼتقدمة متفوقة في ىذا المجاؿ ك ىو ما يشكل بردم للدكؿ النامية

ركات متعددة ابعنسيات كقد ينعكس ذلك على الدكؿ. ابؼضيفة بالإبهاب أك السلب فيما يتعلق بتنمية صادراتها ك الش
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ىذا ما بوتاج إفُ الدقة في الدراسة. كما اف بررير كبمو الأسواؽ ابؼالية قد يساىم في الاستثمار كالتنمية خاصة في بؾاؿ 
 .واؿ، أما ابغركة العكسية بؽذه الأمواؿ فيمكن أف يضر بهذا ابؽدؼصناعات الصادرات ك الذم يتم بدخوؿ رؤكس الأم

 (07، صفحة 2004)سعيدم،  ك بيكن ذكر أىم الدكافع كراء تنشيط قاعدة التصدير كيتعلق الأمر ب:   
 َاقتناص الفرص التصديرية في العاف. 
  العافَ متابعة العملاء كابؼستهلكتُ في اسواؽ. 
  برقيق تنويع جغرافي للصادرات لتجنب ابؼخاطر.  
 .برقيق خطوط متكاملة من ابؼنتجات التصديرية كالفوائض انتاجية 
  .َالاستفادة من معدلات النمو الاقتصادم في دكؿ العاف 
  استغلاؿ الفركؽ بتُ دكرات حياة ابؼنتجات في اسواؽ التصدير. 
  واؽ العافَفتح فركع للمنتجتُ ابؼصدرين في اس. 
  (.سياسات العلاقات ابؼتبادلة )فتح فرص تصدير في اسواؽ الاستتَاد 
  الرمبة في ابغصوؿ على العملات الاجنبية.  
  ُابغاجة افُ تطوير ابؼنتجات كفق ابذاىات ابؼنافست. 
 .مبدا ابؼزايا النسبية التي تتطلب تبادؿ السلع كتوزيع الفائض 
  .قد يكوف العائد على الاستثمار في التسويق الدكفِ اعلى من السوؽ المحلي 
 الاستفادة من فركقات الاسعار كاسعار الصرؼ. 

 الفرع الثاني: ابذاىات التصدير.   
 (34، صفحة 1999)نعيمي،  اف ابؼواقف ك الآراء ابؼتعددة في اطار تطبيق سياسة التصدير تتضمن ابذاىتُ اساسيتُ بنا:

الابذاه ابغر: كتأسس على يد ابؼدرسة الكلاسيكية كعلى راسها آدـ بظيث كانصاره بحيث تعتبر أف الفرد ىو  .1
ابؼنظم للحياة الاقتصادية كىو الركيزة الاساسية في تسيتَ النشاط التجارم، كذلك برت شعارىم ابؼعركؼ دعو يعمل 

خل الدكلة في النشاط الاقتصادم كبدفهوـ آخر فانو حسب ىذا الابذاه بهب رفع كل دعم بير ام من دكف اف تتد
  .القيود التي من شانها اف تعرقل ستَ ابؼبادلات التجارية

الابذاه ابغمائي: كىو ابؼتميز بسيطرة الدكلة على النظاـ الاقتصادم كمن ثم فاف النشاط التجارم في ىذه  .2
عا للخطة التي تربظها ىذه الاختَة في التصدير كالاستتَاد كابؼلاحظ من خلاؿ ىذا السياسة بىضع لسيطرة الدكلة كتب

الابذاه اف الدكلة تقوـ بفرض بعض القيود كالتعريفة ابعمركية كالقيود الكمية على الواردات اك ما يسمى بنظاـ 
 تقرار الاقتصادم.ابغصص من اىم ىذه القيود على الاستتَاد من اجل بضاية ابؼنتوج الوطتٍ كبرقيق الاس

 الدطلب الثالث: عوامل نجاح التصدير و بردياتو.    
باعتبار التصدير عمية حيوية ك ضركرية في اقتصاديات دكؿ العافَ, فهو بوتاج ك يرتبط بخدمات عدة لتشجيعو ك دعمو ك      

 عوامل بقاحو ك برديات التي يواجهها. يتعتُ على الدكلة من خلاؿ ابػطة ابؼنتهجة في سياستها ابذاه عملية التصدير، مراعاة
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 .عوامل بقاح عملية التصديرالفرع الاكؿ:    
ابؼؤسسات الرامبة في التصدير التساؤؿ عن كضعيتها ك استًاتيجيتها ابؼتبعة للدخوؿ افُ ىذه التجربة ك ذلك من بهب على      

التي تساعد على بقاح عملية التصدير ك التي بيكن ذكرىا خلاؿ معرفة متطلبات ىذه العملية ك الظركؼ التي تقع ضمنها ك عوامل 
 (30-29، الصفحات 2012-2011)بن يوسف، في النقاط التالية: 

: برتاج ابؼؤسسات قبل ابػوض في بذربة التصدير، إفُ إمكانيات مالية خاصة بها ك في بعض الأحياف يتعدل التمويل .1
 البنوؾ اھانيات الذاتية ك تلجا إفُ العافَ ابػارجي للقياـ بالعملية من خلاؿ بؾموع ابؼبالغ ابؼالية التي بسنحذلك الإمك

 .ية ك ابػارجية أك ابؽيئات ابؼالية الأخرل في شكل قركضالوطن
ياط بؽا ك : إف عملية التصدير تكوف عرضة إفُ بؾموعة من ابؼخاطر ك ىذا الأمر يستوجب على ابؼصدر الاحتالتأمنٌ .2

 ذلك عن طريق برويل بؾموع ىذه ابؼخاطر إفُ مؤسسات بـتصة تعرؼ بدؤسسات التأمتُ.
: تلعب كسائل النقل دكرا أساسيا في بؾاؿ التصدير من حيث أنها تسهل ىذا النشاط بنقل السلع ك البضائع من النقل  .3

ك النقل بالسكك ابغديدية دكف إبناؿ دكر دكلة إفُ أخرل، ك ىناؾ العديد من طرؽ النقل البرم منو ابعوم، البحرم 
عامل الزمن ففي بعض الأحياف بقد أف ابؼستورد يهتم باستلاـ السلع في اقرب الآجاؿ ابؼمكنة، لأجل ذلك يتوجب على 

  .مؤسسات النقل الاحتياط لعامل الزمن أكثر من متَه من العوامل
تصادم كونو بيثل أداة الدكلة، التي تستعمل لإنعاش نشاط : يلعب النظاـ ابعبائي دكرا مهما في النشاط الاقالجباية .4

التصدير بتخفيض نسب الضرائب ابؼفركضة على عملية التصدير أك بالعكس لإحجامو بالرفع من ىذه النسب، ك ىذا 
  .تبعا للسياسة التجارية ابؼتبعة

دارة ابعمركية، بتطبيق الإجراءات اللازمة لكل : بزضع عملية التصدير لعملية الرقابة ك ابؼتابعة ك التنظيم من قبل إالجمركة .5
  .حيث بقد أف ابػدمات ابعمركية احد الركائز الأساسية لقياـ نشاط التصدير اھعملية كفقا لأنظمة التصدير ابؼعموؿ ب

 : إف انتقاؿ السلع من ابؼصدر إفُ ابؼستورد بير بطريقتتُ، بنا:العبور .6
يعتٍ ذلك أف ابؼؤسسة ىي التي تتوفُ ك تقوـ بعملية التصدير دكف تدخل  الطريقة الأكفُ: ك ىي الطريقة ابؼباشرة، .أ 

  .أم طرؼ أخر
الطريقة الثانية: أم الطريقة متَ ابؼباشرة, تستعمل في املب الأحياف ك تكوف فيها عملية التصدير عن طريق   .ب 

ـ بالإجراءات اللازمة مع مؤسسة العبور للتصدير ك الاستتَاد، فهي مؤسسة بـتصة ك موكلة بؽذه ابؼهاـ حيث تقو 
 .الأطراؼ ابؼعنية بالعملية

 الفرع الثاني: برديات ك معوقات عملية التصدير.   
تعتبر عمية التصدير منظومة مركبة بزضع للعديد من التغتَات دائمة لذلك تظهر باستمرار بؾموعة من برديات ك العراقيل       

 التي تؤدم افُ التأختَ في عملية التصدير. 
 برديات عملية التصدير.اكلا:    

 (16-15، الصفحات 2009-2008)زاكم،  من بتُ التحديات التي تواجو عملية التصدير نذكر مايلي:       
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ة كالنامية، في التصدير لازالت الفجوة التكنولوجية في التصدير كاسعة جدا بتُ الدكؿ الصناعي التحديات التكنولوجية: .1
بفا يقلل من القدرة التنافسية الصادرات الدكؿ النامية، كتعافً تلك ابؼشكلة بالتخصص السلعي كالاستثمار في البحوث 

 . كالتطوير كالاىتماـ بالعلوـ التكنولوجية كتدريب الكوادر الفنية كالتصديرية ... افٍ
يرية إفُ التخمتُ كالاربذاؿ في القرارات التصديرية، لذلك يؤثر نقص ابؼعلومات التصد: التحديات الدعلوماتية للتصدير .2

بهب الاىتماـ بابؼعلومات التصديرية الدقيقة كالدكرية كذلك لدعم القرارات كابػطوط التصديرية ، ك يتم التغلب على 
اد البحوث تلك التحديات عن طريق قوة الاتصالات ببناء قاعدة بيانات تصديرية كإعداد نظاـ معلومات تصديرية كإعد

 التسويقية، إضافة إفُ التعامل مع نقاط التجارة الدكلية
قد يفشل التصدير بسبب عدـ اختيار السلعة ابؼناسبة للسوؽ التصديرم ابؼناسب أك : التحديات التسويقية للصادرات .3

 :يق برديدابػطأ في أسلوب التًكيج أك التسعتَ كالتوزيع، لذلك لابد من بناء ابؼزيج التصديرم الأنسب عن طر 
  استًاتيجية سلع التصدير .أ 
  .استًاتيجية التوزيع الدكفِ  .ب 
  .استًاتيجية التسعتَ الدكفِ  .ج 
 استًاتيجية التًكيج الدكفِ.  .د 

كبوتاج ذلك بالضركرة إفُ تقسيم سوؽ الصادرات إفُ قطاعات لاختلاؼ طبيعة كابذاىات كسلوكيات ابؼستهلك كابؼشتًم      
 .الدكفِ جغرافيا كدبيومرافيا

: تلعب تكنولوجيا الإدارة دكرا خطتَا في تأكيد النجاح التصديرم، كمن أىم التحديات التحديات الإدارية في التصدير .4
التي تواجو التصدير ، فقص ابؼهارات الإدارية اللازمة لتحقيق أىداؼ التصدير، كالعلاج يكمن في التخطيط السليم 

ي تقييم أداء التصدير دكريا، تنظيم التصدير بأساليب مرنة كىادفة لعملية التصدير عن طريق التنبؤات بالطلب العابؼ
 كأختَا التنسيق الفعاؿ بتُ أجهزة التصدير.

: ىناؾ صعوبات في دخوؿ أسواؽ التصدير بسبب ابؼنافسة الشرسة، كبيكن  برديات الدخول إلى أسواق التصدير .5
 :التغلب عليها عن طريق

  .تطبيق ابؼواصفات الدكلية .أ 
  .ساليب إدارة ابعودة الشاملةتطبيق أ  .ب 
  .التجديد كالابتكار .ج 
 التخصص في سلع ابؼزايا التنافسية. .د 
  .ربط خصائص السلعة بحاجات ابؼستهلك الدكفِ  .ق 
 .برستُ الإنتاجية الفعالية الكفاءة الربحية  .ك 

 (72-65لصفحات ، ا2008)النجار،  :ك بيكن اضافة التحديات التالية      
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ابؼنازعات التجارية: ترتب عن العوبؼة العديد من ابؼنازعات تقولة ابؼنظمة العابؼية للتجارة حلها، متَ اف ابؼنازعات الفنية  .1
، ابؼوز، القضايا البينية، الدكاء، ابغقوؽ ابؼلكية الفكرية، الامراؽ( فَ برسم بعد   .)ابؽرمونات في اللحوـ

د ترتبط الصادرات بالأسواؽ الاقليمية بدلا من الأسواؽ العابؼية، حيث قد تكوف العوبؼة اكبر من اك العوبؼة كالاقليمية: ق  .2
  .اقل من الاقليمية

قرارات الاقتصاد الكلي حيث بهب مراجعة قرارات التصدير في ظل كل تغتَ في ابذاىات الاقتصاد الكلي ) ابؼيزاف   .3
 (. ائب من ابعمارؾ، ابعودة، التكاليفالتجارم ، الفائض كالعجز في ابؼوازنة، الضر 

معايتَ قرار التوسع الدكفِ في التصدير: حيث بهب على ابؼصدرين برديد معايتَ ابؼوافقة على قرار التوسع اك الانكماش   .4
 كفق اىداؼ التصدير .

ة اساليب التعامل مع الابذاىات بكو التدكيل كمع التوجو بكو التدكيل كالعابؼية فمن الضركرم اف بردد الشركات ابؼصدر   .5
 التحولات العابؼية ابعديدة )الاندماج التنويع الاتصاؿ اللامركزية، اكجو التفاعل الدكفِ التجارة الالكتًكنية(.

برديد السوؽ التصديرم: من الابنية استخداـ البيانات التصديرية بػفض ابؼخاطر كعدـ التأكد كالتعرؼ بدستقبل ابذاىات  .6
  .الصادرات

الاتفاقيات الاقليمية كالاندماج الاقتصادم ابعهوم لفتح الاسواؽ كتوسيع بؾابؽا اماـ صادرات الدكؿ الاعضاء  اتساع نطاؽ .7
 .في التكتلات العابؼية

كما لا يفوتنا التنويو إفُ ظهور ابؼنازعات في التصدير لأسباب عديدة منها عدـ تنفيذ العقود كالاتفاقيات من حيث     
)زاكم،  واعيد كالسداد كتغتَ أسعار الصرؼ كعدـ الالتزاـ بالصيانة كالتدريب كالاحلاؿ كالتجديد أحيانا.ابؼواصفات كالأسعار كابؼ

 (17، صفحة 2008-2009
 .معوقات عملية التصديرثانيا:    

 بيكن تقسيم معوقات التصدير افُ :      
ل التي تعتًض نشاط تصدير ابؼنتجات المحلية بسبب الاجراءات كالقوانتُ : يقصد بها ابؼشاك الدعوقات الرسمية .1

) عبد  :الربظية داخل البلد ابؼصدر من قبل ابعهات المحلية ذات العلاقة برسم اىداؼ كسياسات التصدير كتشمل
  (379، صفحة 1997المحسن، 
ة التنمية الصناعية في العديد من الدكؿ كاقتصادىا افُ القواعد ضيق القاعدة الصناعية بسبب حداث .أ 

  .التكنولوجيا ابؼتطورة كالضركرية لاستمرارىا كبقاحها
 .ضعف القاعدة الصناعية قفد ابكصرت صادراتها ىذه الدكؿ في عدد بؿدكد جدا من السلع .ب 
 قصور ابؼساعدات المحلية في التغلب على معوقات التصدير.  .ج 
 الضريبية في دعم ابؼؤسسات ابؼصدرة.  ضعف ابغواجز  .د 
 عدـ مساندة القوانتُ المحلية في توجيو التصدير.  .ق 
 ارتفاع اسعار العملات المحلية مقابل العملات الاجنبية في اسواؽ التصدير.  .ك 
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 .مياب مؤسسات بـتصة في تدعيم الصادرات .ز 
ديرية في الدكؿ ابؼصدرة كمن ثم تؤدم : ىناؾ العديد من ابؼشكلات التي تعوؽ العملية التصالدعوقات الداخلية .2

إفُ ابلفاض تنافسية الصادرات بؼا تسببو ىذه ابؼشكلات من ارتفاع في تكلفة الصادرات أك تقليل جودة ابؼنتجات 
 (91-90، الصفحات 2008/2009)بلقلة،  ابؼصدرة، كمن بتُ تلك ابؼشكلات ما يلي:

فُ البنية الأساسية اللازمة للتصدير، كالتي تتمثل في تدني مستول خدمات الشحن كالتخزين، الافتقار إ .أ 
بالإضافة إفُ ارتفاع رسوـ ابػدمات في ابؼوانئ البحرية كابعوية، بالإضافة إفُ تعدد الإجراءات كتعقدىا في 

 ابعمارؾ. 
جية للمشركعات بالإضافة إفُ ارتفاع ارتفاع تكاليف التشغيل نتيجة الاستغلاؿ متَ الكامل للطاقة الإنتا .ب 

 تكاليف ابؼواد الوسيطية.
نقص ابؼعلومات ابؼتاحة عن الطلب العابؼي كعن الأسواؽ العابؼية كفرص التصدير ابؼختلفة، كالذم يؤدم   .ج 

 إفُ صعوبة برديد أفضل بؾالات الاستثمار ابؼتاحة. 
تكلفة التأمينات الاجتماعية، كقد أدل ذلك  ارتفاع مستويات الأجور في بعض الدكؿ، بالإضافة إفُ ارتفاع .د 

إفُ ارتفاع تكلفة ابؼنتجات كمن ثم اعتماد ىذه الدكؿ في ابؼنافسة في الأسواؽ ابػارجية على ابعودة كليس 
 .السعر

 التأختَ في إجراءات رد الرسوـ ابعمركية للمصدرين بالنسبة للمكونات ابؼستوردة.  .ق 
عمليات التوسع كالتطوير كخصوصا بالنسبة للمشركعات الصغتَة عدـ توافر ابؼوارد اللازمة لتمويل   .ك 

كابؼتوسطة، كارتفاع تكلفتها بالإضافة إفُ إحجاـ بعض البنوؾ عن قبوؿ الاعتمادات ابؼستندية للمصدرين 
 كما قد يتًتب على ذلك من التأثتَ سلنا على القدرة التنافسية للصادرات. 

إفُ ابغفاض تنافسية الصادرات كمشاكل ابغصوؿ على النقد  ابؼغالاة في برديد سعر الصرؼ بفا يؤدم .ز 
 .الأجنبي في الدكؿ التي تطبق نظاـ سعر الصرؼ الثابت

ابلفاض مستويات جودة ابؼنتج نتيجة عدـ كجود مواصفات قياسية كعدـ التزاـ بعض ابؼنتجتُ بابؼواصفات  .ح 
ات ككيفية رسم الإنتاج كالتصدير، بدا يؤدم نقص ابؼهارات كابػبرات اللازمة لإدارة ابؼشركع .المحددة للجودة

 .إفُ مياب التنسيق بتُ عمليات الإنتاج كالتصدير
: يقصد بها تلك العقبات كابؼشاكل التي تعتًض ابؼنتجات المحلية في الاسواؽ ابػارجية، الدعوقات الخارجية .3

سات ابؼصدرة السيطرة عليها كمن سكالتي تكوف في الغالب بسبب الإجراءات داخل الاسواؽ الاجنبية يصعب على ابؼؤ 
  :هاأبن

  .ابؼنافسة بتُ الشركات داخل الاسواؽ الاجنبية .أ 
 بؿدكدية منافذ التوزيع في الأسواؽ الاجنبية.  .ب 
  .ارتفاع التعريفة ابعمركية لبعض السلع الداخلية افُ الاسواؽ الاجنبية  .ج 
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  .سياسة الامراؽ التي بسارسها ابؼؤسسات في الاسواؽ الاجنبية  .د 
 . ابؼنشأقواعد   .ق 
 .OMC ابؼلكية الفكرية ISO القضايا ابؼتعلقة بابؼواد كالضوابط الدكلية في ظل اتفاقيات  .ك 
 صعوبة تنقل الافراد كرؤكس الأمواؿ في الدكؿ النامية كعدـ شموبؽا على اتفاقيات مناطق التجارة ابغرة.   .ز 

 (237فحة ، ص2010)العساف ك الوادم، 
 (15، صفحة 2009-2008)زاكم،  : ك ىي تتمثل في النقاط التالية:الدعوقات الاخرى .4

أف العلاقة بتُ أجهزة الإنتاج كأجهزة التصدير ليست دائما سليمة أك صحيحة كإبما ىي علاقة يشوبها الكثتَ من ابػلط  .أ 
  . ابعهات ابؼنتجة كابعهات ابؼصدرةفضلا عن كجود تداخل كازدكاج بتُ

  .عدـ توفر إمكانيات التسويق ابؼناسبة كعدـ توفر ابػبرة في عمليات التعبئة كابغزـ  .ب 
 عدـ الوفاء بالالتزامات التعاقدية، سواء من ناحية ابؼواعيد أك من ناحية ابؼواصفات. .ج 
أعلى من أسعار التصدير، كعليو تفضل بعض تفضيل البيع بؿليا في كثتَ من الأحياف تكوف أسعار السوؽ المحلي  .د 

  .الشركات ابؼنتجة بؿليا حتى لا تتأثر نتائج تقسيم الأداء فيها
 .ركتينية ككثرة إجراءات التصدير بفا يتًتب عليو إعاقة ذىاب الصادرات إفُ ابػارج أك التأخر في مواعيد التسليم   .ق 
  .ابػارجية عدـ الاىتماـ بالتًكيج للمنتجات المحلية في الأسواؽ  .ك 
 ارتفاع تكلفة النقل الدكفِ إفُ جانب أسعار خدمات النقل  .ز 
كيتضح أف مشاكل التصدير متعددة ابعوانب كالأبعاد، كتتطلب معابعتها بذؿ جهود كبتَة كتنسيق بتُ بـتلف ابؽيئات ابؼعنية     

 .ىداؼ ابؼرجوة من ذلكبنشاط التصدير لإذلاؿ ىذه العقبات كبسكتُ قطاع التصدير من النمو بدا بوقق الأ

 همية الصادرات و دورىا في تنمية الاقتصادية.أالدطلب الرابع:    
يعد تنويع ىيكل الصادرات ضركرة لكل الدكؿ على حد سواء، ك لذلك اىتمت العديد من الدكؿ بتنمية الصادرات بتًكيز      

من خلاؿ دكرىا في إعطاء دفعة قوية للسلع ابؼصدرة إفُ على بؾموعة من الأساليب ك الإجراءات ك ذلك للأبنية التي تعود بها 
   .الأسواؽ الدكلية

  . بنية الصادراتأالفرع الاكؿ:      
حيث يتمثل دكر الصادرات   تكمن أبنية الصادرات في بـتلف الدكؿ في الدكر ابؽاـ الذم تقوـ بو في بسويل التنمية الاقتصادية   

حصة السلع ابؼصنعة من إبصافِ الصادرات لزيادة  كؿ، بفا يدعو إفُ تنويع الصادرات ك زيادة في قياـ طاقات إنتاجية في ىذه الد
حيث ترتكز عائدات الصادرات لبعض ىذه الدكؿ على منتوج أكفِ كحيد أك بعض ابؼنتجات الأكلية، لأنو  الإيرادات التصديرية

كما تشكل  .على عائداتها الإبصالية للصادرات عدة منتجات أكلية بذلك لا يسيطر منتج كاحد توجد بعض الدكؿ تصدر
الصادرات ابؼصدر الأساسي للنقد الأجنبي الذم يسمح للدكؿ النامية من الاستتَاد لدعم العملية الإنتاجية ك النمو الاقتصادم. 

صدير كما تساىم لذلك تنمية الصادرات من الأىداؼ التي تسعى إليها الدكؿ حيث تنمية اقتصادياتها مرتبط بنجاح عملية الت



                                         طاا  الفف اهمف  لاستثمفا  الف اسي   و الصار ا الا        الفصل الاول:              

 
36 

للصادرات أبنية أخرل تتمثل في ابؼزايا التي  ك الصادرات ك كذا الطاقة الإنتاجية للدكلة في زيادة الدخل القومي في ىذه الدكؿ 
 (41-40، الصفحات 2016/2017)بن اعمر بن عجاؿ،  بينحها التبادؿ ابػارجي ىي :

o لأسواؽ ابػارجية يعتبر أحد الوسائل لتعزيز التطور ك تقدمو، خاصة الدكؿ النامية التي تتميز بضعف اتصاؿ الدكؿ با
عوامل الإنتاج ، رأس ابؼاؿ ك اليد العاملة الكفؤة، فعملية التصدير تعد أداة لنقل التكنولوجيا عن طريق استتَاد السلع 

ة ك عماؿ أكفاء قادرين على ابؼنافسة الدكلية ك تتجاكز آثاره الرأبظالية، كتوسيع الصادرات يعتبر حافزا لتطوير إدار 
  . حدكد قطاع التصدير

o   يشجع قطاع التصدير بكسبو لعملات أجنبية تزيد قدرة البلد على خدمة الدين ابػارجي ك من برستُ قدراتها
 الائتمانية. 

o  ُزيادة معدلات الاستثمار. زيادة التدفقات الأجنبية الائتمانية الأجنبية ك التي بدكرىا تؤدم إف  
o   .ٍبىلق بمو قطاع التصدير ركابط مع منتجي السلع ك ابػدمات لبقية الاقتصاد الوطت 
o  تأثتَ الصادرات على النمو الاقتصادم حسب درجة الانفتاح ك الاعتماد على التجارة ابػارجية في الدكؿ النامية. 

نو، انتهجت بـتلف الدكؿ بماذج تنموية مرتبطة بالعلاقات الاقتصادية نظرا لأبنية التبادؿ ابػارجي ك خاصة التصدير م    
ابػارجية، منها من اعتمدت على تصدير ابؼنتجات الأساسية ك أخرل من انتهجت التصنيع عن طريق إحلاؿ الواردات ك البعض 

 . الآخر انتهجت التصنيع لغرض التصدير
 ية.الفرع الثاني: دكر الصادرات في تنمية الاقتصاد   

تلعب الصادرات دكران ىامان في بروؿ التنمية الاقتصادية خاصة للدكؿ النامية كىذا لعجز ابؼوارد الفعلية لتمويل التنمية، كبيكن      
 (28-26، الصفحات 2015/2016)سليماف،   :تلخيص ىذه الأبنية في ما يلي

من ابؼعركؼ أف ضيق السوؽ المحلى نظران لضعف القدرة الشرائية لدل أفراد المجتمع ىو أحد   توسيع القاعدة الاقتصادية: .1
أسباب التخلف كضيق النشاط الاقتصادم، كلذلك تعمل الدكلة على توسيع السوؽ المحلي بدختلف الوسائل من إعادة 

ة بسثل بؾالا لتصريف ابؼزيد من الإنتاج المحلي توزيع الدخل كبزفيض الضرائب ،كمتَىا، كمن ناحية أخرل فإف الأسواؽ العابؼي
كبالتافِ تعتبر ىذه الأسواؽ العابؼية عاملان أساسيان في توسيع القاعدة الاقتصادية في المجتمع، فبالإضافة إفُ حلب ابؼزيد من 

قابلة الطلب العملات الأجنبية تؤدم تنمية الصادرات إفُ فتح بؾالات جديدة للإنتاج الذم بىصص كليا أك جزئيا بؼ
 ابػارجي كينتج من ىذا زيادة في الدخل الوطتٍ كزيادة في فرص العمالة.

: تسهم التجارة ابػارجية في توفتَ رؤكس الأمواؿ الإنتاجية )من آلات كمعدات كمكائن ...افٍ( ككذا توفنً رؤوس الأموال  .2
 ارتفاع الدخل الوطتٍ كما تسهم التجارة ابؼنتجات نصف مصنعة التي تستعمل في إقامة ىذه ابؼشركعات كالتي تؤدم إفُ

ابػارجية في توفتَ السلع الاستهلاكية من خلاؿ الاستتَاد كنتيجة للنمو ابغاصل في حجم الإنتاج كالدخوؿ كالذم يتمخض 
 كية.عن زيادة في فرص العمل، خاصة كأف الطاقة الإنتاجية في الدكؿ النامية متَ قادرة على توفتَ ىذه ابؼتطلبات الاستهلا 

: يلاحظ أف كلا من الدكؿ النامية تقوـ بتصدير عدد بؿدكد جد برقيق أثر التقلبات الاقتصادية على الاقتصاد الوطني .3
من السلع التي تتًكز مالبا في ابػدمات كابؼنتجات الزراعية، كتعتمد الدكؿ النامية اعتمادان كبتَان في صادراتها على مواد عاـ  
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عية، كما يلاحظ أف الطلب العابؼي على ىذا النوع من ابؼنتجات عمومان ىو طلب يتميز بتقلبو كالبتًكؿ أك ابؼنتجات الزرا
مقارنة بالطلب على ابؼنتجات الصناعية، كنتيجة بؽذه العوامل فإف الدكؿ ابؼنتجة كابؼصدرة للسلع الزراعية كابػامات كانت 

جنبية بفا ينعكس سلبان على الاستقرار الاقتصادم. كقد  كلا تزاؿ تعاني من تقلب كبتَ نسبيا في حصيلتها من العملات الأ
كانت تقلبات التجارة ابػارجية في بؾاؿ ابػامات كابؼنتجات الزراعية مسار اىتماـ كدراسة الاقتصاديتُ كالدكؿ ابؼنتجة 

الأسعار أك إبراـ كابؽيئات الدكلية، ككضعت اقتًاحات كثتَة تهدؼ إفُ ابغد من ىذه التقلبات منها إنشاء صناديق موازنة 
الاتفاقيات دكلية للتحكم في السوؽ...افٍ، إلا أف الدراسات تشتَ إفُ أف ابغل الفعاؿ بؽذه ابؼشكلة يكمن في مدل قدرة 
الدكؿ ابؼصدرة بؽذه ابؼنتجات على تنويع صادراتها كتقليل حدة الاعتماد على سلعة أك سلعتتُ من ىذا النوع من 

من الوجهة النوعية تعد أحد الأبعاد الأساسية التي بهب أف يبتٌ عليها أم برنامج ناجح  ابؼنتجات. إف تنمية الصادرات
 لتطوير التصدير .

بدراسة شركط التجارة كتطويرىا بالنسبة للدكؿ ابؼصدرة بػامات كابؼنتجات  تدعيم قوة مساومة الدول في لرال الدولي: .4
الشركط نتجو تدربهيا بحيث أصبحت ضد الدكؿ النامية كفي صافٌ  الزراعية على مدل العقود ابؼاضية يتبتُ بوضوح أف ىذه

 الدكؿ ابؼتقدمة التي تصدر ابؼنتوجات ابؼصنوعة أساسا كيعزل ىذا الابذاه إفُ أسباب متعددة ابنها:
 زيادة الطلب على ابؼنتجات ابؼصنعة بدعدؿ أكبر من زيادتو على ابؼنتجات ابػاـ كالزراعية. .أ 
 نتجات ابػاـ بابؼقارنة بعرض ابؼنتجات ابؼصنوعة. ضعف مركنة العرض من ابؼ  .ب 
التطور التكنولوجي الذم بسكنت الدكؿ ابؼتقدمة بفضلو من أف تنتج بؿليا سلعا صناعية برل بؿل ابػامات   .ج 

الطبيعية كابؼنتجات الزراعية، فعلى سبيل ابؼثاؿ ىناؾ سلع متعددة فمنها ابؼطاط الصناعي كالألياؼ الصناعية 
 .كمتَىا

قد بدأت الدكؿ النامية في ابزاذ عدد من الإجراءات بؼعابعة ىذا ابؼوقف منها بؿاكلة تنظيم العركض من السلع الزراعية كابؼواد ك   
 ابػاـ بغرض إيقاؼ أسعارىا.

إف تشجيع الصادرات يؤدم إفُ دعم النمو الاقتصادم في البلد من خلاؿ التحسن في متوسط  تدعيم النمو الاقتصادي: .5
د من الدخل الوطتٍ، كبالتافِ برستُ ابؼستويات ابؼعيشية في بـتلف جوانبها الثقافية كالاجتماعية، كلكن ىذا نصيب الفر 

التحسن في الدخل قد يؤدم إفُ ظهور أبماط ذات نزعة استهلاكية أكثر من تدعيم النمو الاقتصادم إف تشجيع 
حسن في متوسط نصيب الفرد من الدخل الوطتٍ، الصادرات يؤدم إفُ دعم النمو الاقتصادم في البلد من خلاؿ الت

كبالتافِ برستُ ابؼستويات ابؼعيشية في بـتلف جوانبها الثقافية كالاجتماعية، كلكن ىذا التحسن في الدخل قد يؤدم إفُ 
ف ظهور أبماط ذات نزعة استهلاكية أكثر من تلك السائدة من قبل، كىذا يكوف كنتيجة للتطور الكمي كالنوعي في الإعلا

لكلفة كسائلو كأشكالو، كأماـ ىذا التوجو بكو الاستهلاؾ تسعى الدكؿ ابؼتقدمة لفتح أسواؽ الدكؿ النامية أماـ منتجاتها، 
كىنا تدكر أبنية الدكر الذم بهب أف تلعبو التجارة ابػارجية في التعامل بكامل ابغيطة كابغذر، لأف انكشاؼ السوؽ المحلي 

يؤدم إفُ إمراؽ الأسواؽ بشتى السلع بفا يؤثر سلبان على الأرصدة النقدية ابؼتاحة للادخار  مع ضعف منافسة ابؼنتوج المحلي
 كالاستثمار في الدكؿ النامية كبالتافِ تتًاجع معدلات النمو.
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 الدطلب الخامس: استراتيجية تنمية الصادرات.   
لقدرات التنافسية للقطاعات المحورية كتعزيز الصادرات لتنمية الصادرات تتبع استًاتيجيات لتحقيق ذلك ابؽدؼ عن طريق رفع ا    

كقد تضمن الأدب الاقتصادم العديد من الاستًاتيجيات التي طرحها منذ ابػمسينات، برت تأثتَ التغتَات السياسية التي طرأت 
 على أملب الدكؿ النامية بعد ابغرب العابؼية الثانية كفي ما يلي استعراض لبعض ىذه الاستًاتيجيات:

: تعتمد على التشخيص الداخلي كابػارجي لتصبح أماـ ابؼؤسسة خيارات استًاتيجية كىذا من الاستراتيجية الدوليةكلا: أ    
ك الاستًاتيجية الدكلية تعتمد اساسا على برليل البيئة  خلاؿ التقريب بتُ أىداؼ تدكيل ابؼؤسسة كبرليل ابؼنافسة كالبيئة ابؼستقبلية

ص الدكلية من ناحية حاجيات ابؼستهلكتُ ككذلك برديد عوامل النجاح الرئيسية لقسم السوؽ ابؼختار، أما ابػارجية لتحيد الفر 
 التحليل الداخلي يسمح بالوقوؼ على كفاءات كموارد ابؼؤسسة، كمن ابػيارات الاستًاتيجية التي بيكن للمؤسسة إتباعها ىي:

 (58، صفحة 2012/2013)بضشة، 
: تتمثل ىذه الإستًاتيجية في تركيز جهود ابؼؤسسة على سوؽ معتُ أك منتج بؿدد باستعماؿ ميزة التكلفة آك التخصص .أ 

 ميزة جودة ابؼنتج.
: أم دخوؿ ابؼؤسسة إفُ السوؽ بدنتجات جديدة من خلاؿ اعتماد التنويع ابؼركز بعذب بؾموعات جدد النمو بالتنويع  .ب 

توسيع السوؽ، آك التنويع ابؼختلط الذم يهدؼ إفُ تقليل من ابؼخاطر كيعتمد على تقدنً منتجات من ابؼستهلكتُ آك 
 جديدة تتطلب موارد مالية كبشرية معتبرة.

كاف من ابؼتعارؼ عليو لسنوات طويلة إمكانية برقيق التنمية الاقتصادية بأسرع ما  : استراتيجية صادرات الدواد الأوليةثانيا:    
ريق اتباع مبدأ ابؼيزة النسبية ، كتصدير ابؼواد الأكلية، كرفع مستول دخل الفرد ، كالسماح بحدكث التغتَ ابؽيكلي نتيجة بيكن عن ط

لذلك، كقد اتبع عدد كبتَ من الدكؿ النامية ىذا النهج على الأقل كمن ابؼزايا الرئيسية ابؼمكنة للنمو الذم يقوده تصدير ابؼواد 
برستُ توظيف عوامل الانتاج ابؼوجودة ، كزيادة توفر عوامل الانتاج ، كانتقاؿ الأثر إفُ القطاعات الأخرل الأكلية ، أنو يؤدم إفُ 

 ، فالإنتاج الذم يتبع طريق ابؼيزة النسبية يؤدم إفُ زيادة كثافة استخداـ العناصر الأكثر كفرة نسبيا في العملية الانتاجية ، كما أف
إفُ توسع نطاؽ موارد الاستثمار الأجنبي، كالادخار المحلي ، كالعمالة كالقول العاملة ابؼدربة  توسع الصادرات التقليدية قد يؤدم

لتكميل عوامل الانتاج الثابتة )الأرض كابؼوارد الطبيعية (. كمعتٌ ذلك أف التجارة تساعد الاقتصاد بشكل مزدكج، فهي تساعده 
أيضا . نقل ابؼنحتٌ برمتو إفُ ابػارج، أم توسيع حدكد إمكانيات على التحرؾ بكو منحتٌ إمكانيات الإنتاج، كما تساعده 

، صفحة 2004)سعيدم، اثر تنمية الصادرات متَ نفطية على النمو الاقتصادم في البلداف النامية ابغوافز ك العوائق،  .الإنتاج
17) 
صد بإستًاتيجية الإحلاؿ بؿل الواردات، قياـ بإنتاج سلع صناعية برل بؿل ما كاف :  يقسياسة الإحلال لزل الوارداتثالثا:     

يستورد منها أك ما كاف سيقوـ باستتَاده لو فَ يقم بهذا الإنتاج، كتوجو عدة طرؽ لقياس الإحلاؿ، إلا أف ابؼقياس الأكثر شيوعا 
كلي من السلعة، كبيكن القوؿ بأف ىذه السياسة تعتمد على ىو الذم يقيس الإحلاؿ على أنو النسبة بتُ الواردات كبتُ العرض ال

مزيج من القيود ابعمركية كمتَ ابعمركية التي بروؿ دكف منافسة الواردات الأجنبية ابؼماثلة لصناعات الإحلاؿ بؿل الواردات، كبقد 
كذات مهارات فنية متواضعة، ثم يتدرج  أف ىذه السياسة تبدأ بتصنيع السلع الاستهلاكية، كالتي عادة ما تكوف سلعا كثيفة العمل،
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بعد ذلك إفُ الصناعات الوسيطية كالرأبظالية كالتي برتاج إفُ تقدـ صناعي كحجم استثمارات أكبر، ك من أسباب تطبيق 
 (96-95، الصفحات 2008/2009)بلقلة،  إستًاتيجية الإحلاؿ بؿل الواردات بقد:

الاقتصادم: كالذم من ابؼمكن أف يكوف مصاحبا لعملية التنمية الاقتصادية كالذم تؤدم للتوسع في إنشاء  النمو .1
 الصناعات المحلية ابعديدة لإشباع السوؽ المحلي.

الضركرة الاقتصادية: كذلك بودث في حالة كجود اضطرابات كأزمات في العلاقات الاقتصادية الدكلية كما حدث خلاؿ   .2
 .د العابؼي كابغرب العابؼية الثانيةأزمة الكسا

العجز في ميزاف ابؼدفوعات: فزيادة الواردات بدعدؿ أعلى من زيادة الصادرات في الدكؿ النامية أدل يا إفُ إتباع ىذه  .3
 الإستًابذية للتخفيف من عجز ميزاف مدفوعتها. 

امية يعزز من إمكانية إتباع ىذه الإستًاتيجية الطلب على الواردات: كجود طلب متزايد على السلع ابؼستوردة في الدكؿ الن .4
 دكف ابػوؼ من عدـ كجود سوؽ للسلع المحلية ابعديدة. 

السياسة الاقتصادية: الابذاه إفُ ىذه الإستًابذية قد يكوف نتيجة السياسة الاقتصادية التي يتبعها بـطط التنمية بدؼ إقامة  .5
 ة.ابؼزيد من الصناعات الوطنية كإفُ خلق فرص للعمال

برقيق الاكتفاء الذاتي: حيث أدل ابلفاض أسعار ابؼواد الأكلية التي تصدرىا الدكؿ النامية إفُ ابلفاض إيرادا ما من العملة   .6
الصعبة، ككقوعها برت ربضة شركط التبادؿ التجارم التي تفرضها الدكؿ ابؼتقدمة، بفا أدل إفُ تبتٍ استًاتيجية الإحلاؿ بؿل 

 كتفاء الذاتي.الواردات بغية برقيق الا 
السهولة في التطبيق: كالتأثتَ الإبهابي على ميزاف ابؼدفوعات حيث تنخفض فاتورة الواردات بفا بىلق فرصا استثمارية   .7

 كاضحة بهدؼ خلق ابؼزيد من الصناعات الاستهلاكية.
ابؼتمثلة في إنتاج السلع الاستهلاكية كفَ كأختَ بيكن القوؿ أف ىذه السياسية فَ برقق ابؼأموؿ منها ك فَ تتعدل مرحلتها الأكفُ ك     

تنجح إفُ الانتقاؿ إفُ ابؼرحلة الثانية في إنتاج السلع الصناعية الوسطية الإنتاجية، كما أنها فَ تتمكن من الانتقاؿ بصناعاتها إفُ 
إفُ ابػارج من خلاؿ تشجيع مرحلة ارتياد الأسواؽ ابػارجية، بفا دفع بالدكؿ النامية إفُ تنتٍ كابؼضي في استًاتيجية التوجو 

 الصادرات.
: إف ىذه الإستًاتيجية ىدفها تعويض صادرات ابؼنتجات الأكلية بدنتجات أخرل ابؼصنعة منها, حلال الصادرات: ارابعا    

بؼتقدمة نصف ابؼصنعة أك منتجات ابؼواد الأكلية ابؼصنعة ك ذلك من خلاؿ ابؼصانع ابػارجية, ابؼوجهة لإنتاجها إفُ أسواؽ الدكؿ ا
في اعتمادا على السلع النصف ابؼصنعة ابؼستوردة كاليد العاملة المحلية ابؼنخفضة الأجر, باعتبارىا بسثل ابؼيزة النسبية ابؼتوفرة, خاصة 

بعض الصناعات ابؼعتمدة على مثل ىذه ابؼيزة كصناعة النسيج, التًكيب ك الألبسة...افٍ. ك ذلك ينعكس بصورة مباشرة على 
)بن  ابهابيات ىذه الإستًاتيجية من خلاؿ مايلي: ك من جهة تلخص .تاج كالقدرة على ابؼنافسة ك خاصة على الربحتكلفة الإن
 (35-34، الصفحات 2012-2011يوسف، 
لإمكانيات الإنتاج.  إف سياسة ترقية الصادرات تؤدم إفُ تثمتُ ابؼوارد حسب ابؼزايا النسبية ك الاستعماؿ الأفضل .1

 .بالإضافة إفُ برقيق كفورات ابغجم ك التطور التكنولوجي في ظل ابؼنافسة ابػارجية ك منو ابؼسابنة في التقليل من البطالة
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ىذا يعتٍ أف الدكؿ النامية تتوفر على ميزة نسبية في العمل, حيث ابلفاض الأجور بفا بيكنها من التخصص في تصنيع   .2
العنصر بصورة مكثفة. بسكنها من ابؼنافسة على الصعيد الدكفِ ك ينعكس في بمو كتطور معدؿ  منتجات تتطلب ىذا

صادراتها التي تؤدم إفُ زيادة فرص العمل مع زيادة ابؼداخيل ابؼوزعة ك عليو توسع الطلب المحلي بالإضافة إفُ أف 
 عي.ابؼؤسسات الناشطة ك بالتافِ تكوين نسيج صنا ابؼنافسة تسمح بزيادة عدد

بفا يؤثر على  اف بفارسة نشاط التصدير، يسمح بتدريب ك تعويد اليد العاملة على استخداـ التكنولوجيات ابؼتطورة،  .3
 باقي الأنشطة.

ىذه الإستًاتيجية تسمح بتحقيق إيرادات من العملة الصعبة أكثر من استًاتيجية إحلاؿ بؿل الواردات باعتبار ىذه  .4
بالإمكاف استخداـ مواد من ىذه الاستًاتيجية الأختَة، للحصوؿ على كمية أكبر من  الأختَة منفقة أكثر ك عيو كاف

العملة الصعبة من جراء التوسع في نشاط التصدير أكثر بفا ينعكس بالإبهاب على ميزاف ابؼدفوعات ك التقليص من 
 ابؼديونية ابػارجية

المحلية، بل تتحدد بالطلب العابؼي على الصادرات. سياسة التصنيع ابؼعتمد على إحلاؿ الصادرات متَ بؿدكدة بالسوؽ  .5
 .بؽذا فإنها ملائمة أكثر للحصوؿ على كفورات ابغجم

إف انتهاج ىذه الإستًاتيجية حسن موازين ابؼدفوعات كما خلق مؤسسات ذات قدرة تنافسية كبتَة كمع مياب ابغواجز     
عليو توفتَ إيرادات من العملة الصعبة ابؼستخدمة في استتَاد ابعمركية سهل التموين للصناعات التصديرية بتكاليف اقل ك 

 التجهيزات الضركرية إلا أف ىذا النموذج يتطلب كجود إطار مدعم كبؿفز للصادرات .
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 خلاصة الفصل
اـ الذم يعتبر تم الطرؽ في ىذا الفصل افُ أىم ابؼفاىيم ابؼتعلقة بالاستثمار الفلاحي اكبؽا كاف مفهوـ الاستثمار بشكل ع     

عنصر حساس كبؿرؾ رئيسي للنمو الاقتصادم بؼا يتمتع بو من خصائص ك ند التعرض للاستثمار الفلاحي الذم يعتبر  نوع 
خاص من الاستثمار كىو يعتٍ استعماؿ الوسائل الضركرية من أجل برقيق أقصى ناتج زراعي كأكبر عائد مع بذنب بـاطر العوامل 

ر الاستثمار في الفلاحة حيث أف لو عدة خصائص ك بفيزات بذعلو قطاعا حساسا لوزنو الكبتَ في برقيق ابؼؤثرة على ابزاذ القرا
التنمية الاقتصادية، حيث اف ىذا الاستثمار لو عدة مبادئ كبؾالات أبنها الإنتاج الزراعي الذم تبرزا أبنية الاستثمار الفلاحي من 

 راد كابؼوارد ابؼالية كاستغلاؿ ابؼوارد الاقتصادية بكفاء.خلالو كذلك بتوفره للاحتياجات الغذائية للأف
أما بالنسبة بعانب التصدير الذم تناكلتو العديد من الدراسات، فإننا نستخلص انو عملية ذات تأثتَ كبتَ على اقتصاديات     

إطار الإمكانيات ابؼتاحة أك اعتمادا الدكؿ ابؽادفة إفُ برقيق تنمية اقتصادية عن طريق العمل على تنمية صادراتها ك تنويعها في 
على العافَ ابػارجي في ذلك قصد الرفع من رفاىية المجتمع ك برقيق مستويات معيشية جيدة، كفقا لاستًاتيجيات مدركسة ضمن 

 .الاستفادة من العوامل الداعمة لنجاح عملية التصدير ك الاحتياط من العراقيل التي تواجو 
أف للاستثمار الفلاحي ك التصدير أبنية كبتَة كدكر فعاؿ في تطوير الاقتصاد كبرقيق التنمية الاقتصادية كفي الأختَ بللص إفُ     

كالاجتماعية، كلذلك كمن اجل برقيق ابؽدؼ منو بهب السعي إفُ تطويربنا من خلاؿ استخداـ أدكات كتقنيات حديثة للارتقاء 

 .بيهما
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 :بسهيد   
تعد ابعزائر من بتُ الدكؿ الريعية كالتي عانت من الآثار السلبية لابلفاض أسعار البتًكؿ في السوؽ العابؼية، حيث أصبح         

من الصعب مواجهة عجز ابؼوازنة ابؼستمر كالذم كاف لو اثر مباشر على تراجع مستويات حجم الاستثمار في العديد من 
لتمويل التنمية على ابؼدل البعيد، كىذا ما جعل ابعزائر تبحث عن مصادر دخل خارج  كعدـ توفتَ الأرضية ابؼلائمة القطاعات ،

حيث يعد القطاع الفلاحي في ابعزائر من بتُ القطاعات التي  قطاع المحركقات كىذا لتفادم الوقوع في مصيدة ابؼرض ابؽولندم،
عن طريق مسابنة ىذا القطاع في الناتج المحلي الإبصافِ يلعبو برقيق التنمية الاقتصادية م برظى باىتماـ كاسع نظرا للدكر الذ

 .كنصيب الفرد منو ككذا توفتَ مناصب الشغل بؼختلف الفئات
 كللتعمق أكثر في ىذا ابؼوضوع سنقسم ىذا الفصل إفُ ابؼباحث التالية:       

 الدبحث الاول: تطور الاستثمار الفلاحي في الجزائر. 
 .(2020-2010ار الفلاحي في تنويع الصادرات خلال )الدبحث الثاني: مساهمة الاستثم 
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 تطور الاستثمار الفلاحي في الجزائر.الدبحث الأول:  
كتقليل مػن أزمػة التبعيػة كاسػتتَاد  الإنتاجو من زيادة في حجم ة ، بؼالابغيوي الاستثماراتمن أىم أنواع  الفلاحي الاستثماريعتبر     

 ة.ذائية ابغيوية، كيساىم في تطوره كتنوعو أسس كمقومات توفرىا الطبيعة كدعائم تقدمها الدكلالغ ابؼنتجات

  .لسياسات الفلاحية والريفية بالجزائر اتطور  :الدطلب الاول   
 لاستيعابا إف القراءة التسلسلية بؼختلف ابؼراحل التي مر بها تطور القطاع الفلاحي ك الريفي منذ الإستقلاؿ، تشكل منطلق      

ابؼسارات التي مرت بها كعمق الإصلاحات ابؼتخذة طيلة ىذه الفتًات من أجل سد حاجيات ابؼواطنتُ ك برقيق الأمن الغذائي . 
ك بغرض الإبؼاـ بدوضوع التنمية الفلاحية ك الريفية التي شهدىا القطاع ، نستعرض فيمايلي ك بصفة بـتصرة اىم التطورات التي 

 الفلاحية كالريفية منذ الإستقلاؿ .عرفتها السياسات 
لقد أدت الوضعية التي أحدثها الذىاب ابؼفاجئ كابعماعي :  (1971 -1964 ) التسينً الذاتيالدرحلة الاولى:     

للمستعمرين مداة الإستقلاؿ، بالدكلة إفُ تركيز إىتمامها على ىذه ابؼستثمرات الأكثر متٌ في البلاد. ك لقد تم إدراؾ الأكلوية 
ابؼعطاة للقطاع ابؼستَ ذاتيا كضركرة إقتصادية بفعل أبنية رأس ابؼاؿ الذم كاف يشكلو ىذا القطاع ككواجب تاربىي مبتٍ على 

 .(2023) كزارة الفلاحة كالتنمية الريفية،  إبذاه العماؿ السابقتُ لدل ابؼعمرين كعائلاتهم. ابؼساكاة كالعدالة الإجتماعية
ا نهكخلاؿ ىذه ابؼرحلة ابزذت إجراءات من شأ 1979إفُ سنة  1967كبستد من سنة  الثورة الزراعية:: الدرحلة الثانية    

ضماف نوع من اللامركزية، حيث استبدؿ الديواف الوطتٍ للإصلاح الزراعي بدديريات فلاحية كلائية بزتص في بؾالات جغرافية 
نيات مهمتها تنظيم عملية المحاسبة كتكوف برت ابؼراقبة ابؼزدكجة للوزارة الوصية من جهة، كالبنك كمهنية بؿددة كما تم إنشاء تعاك 
شئ الديواف الوطتٍ للعتاد الفلاحي بفركعو ابعهوية، كمهمتو توفتَ الآلات كابؼعدات الفلاحية نكما أالوطتٍ ابعزائرم من جهة ثانية  

 (323، صفحة 2018)سواىلية، ربضوف، مقص، ك كرفاكم،  . كإصلاحها
الفلاحي بتأميم أكبر ابؼلكيات ابػاصة التابعة  الاقتصادلقد جاءت الثورة الزراعية لتؤكد التوجو الاشتًاكي ابؼطبوع على       
ة التوزيع ككذا تنظيم الدكلة كأراضي متَ مستغلة كتبتٍ بمط تسيتَ بصاعي فرض على ابؼستثمرين ابؼستفيدين من إعاد  لوطنيتُ
التموين بابؼدخلات كبرويل الإنتاج كتسويقو. كما بسيزت ىذه الفتًة أيضا بإنشاء أك تعزيز عدد كبتَ من ىيئات جديدة ،  لدكائر
) كزارة الفلاحة كالتنمية  كالإعلاـ كالإرشاد الفلاحي ككذا بتطوير ابؼنشآت كالتجهيزات القاعدية في الوسط الريفي. ،  للبحث
 .(2023الريفية، 

في ىذه الفتًة، تم إحداث، كبشكل تدربهي (1999-1979) الإصلاحات الأولية للاقتصاد الفلاحيالدرحلة الثالثة:      
ارع الفلاحية عدد من الإصلاحات. كىكذا تم كضع التجارب الأكفُ لتحرير الأسواؽ التي تلتها فيما بعد، إعادة ىيكلة ابؼز 

-87الاشتًاكية التي حولت إفُ مستثمرات فلاحية بصاعية ك فردية، بينما تم إدخاؿ حق الانتفاع الدائم على الأراضي )قانوف 
( 1990كما تم إرجاع جزء من الأراضي ابؼؤبفة في إطار الثورة الزراعية إفُ مالكيها السابقتُ )قانوف التوجيو العقارم لسنة ،  (19

 يم النظاـ التعاكني ابؼنبثق عن الثورة الزراعية.كإعادة تنظ
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ىذه الإصلاحات أدت إفُ إنشاء الغرؼ الفلاحية كالقرض التعاضدم الفلاحي، متبوعا بتفكيك بعض ابؼؤسسات العمومية 
اف الوطتٍ للتموين لتثمتُ كبرويل ابؼنتجات الفلاحية ككذا دكاكين التموين كنظاـ تعاكنيات ابػدمات )الفتًة التي تم فيها حل الديو 

  .ككذا التخلي شبو العاـ عن الإعانات على ابؼدخلات كتراجع الاستثمارات الفلاحية  (كابػدمات الفلاحية كتعاكنيات ابػدمات
 .(2023) كزارة الفلاحة كالتنمية الريفية، 

إف ابؼساعي ابغثيثة التي تم مباشرتها بغرض  (2024-2020لريفية )ورقة طريق التنمية الفلاحية و ا الدرحلة الرابعة:     
، النابعة من 2024-2020بذسيدىا ميدانيا لتطوير بؾاؿ الفلاحة ك التنمية الريفية، قد تضمنتها كرقة طريق القطاع لفتًة 

يخا بؼبدئ جعل الفلاحة بؿركا للسيد رئيس ابعمهورية ك من بـطط عمل ابغكومة ك ذلك ترس ( 54) التزامات الأربعة ك ابػمستُ
اساسيا للنمو من خلاؿ توفتَ الأطر التنظيمية ك القانونية ك التحفيزية لفائدة الفلاحتُ ك ابؼوالتُ كالفاعلتُ ك ابؼستثمرين لتنمية 

كتسبات ك بذسيدا بؼسار التنمية الفلاحية ك الريفية ك مواصلة للمجهودات، بناء على م .القطاع في كافة ابعاده ك مناحيو
، ترتكز على بصلة من المحاكر، 2024-2020السياسات الفلاحية ابؼتعاقبة، تم إعداد كرقة طريق للتنمية الفلاحية ك الريفية لفتًة 

 (2023) كزارة الفلاحة كالتنمية الريفية،   : تتمثل فيما يلي
 ات ابؼركية.تنمية الإنتاج الزراعي من خلاؿ توسيع ابؼساح .1
 زيادة الإنتاج كالإنتاجية. .2
 ترشيد استخداـ الأراضي الزراعية. .3
 التنمية الزراعية كالريفية في ابؼناطق ابعبلية. .4
 ابغفاظ على التًاث ابغرجي كتنميتو كتعزيزه. .5
 التنمية الزراعية كالريفية في مناطق السهوب كالزراعية الرعوية. .6
 .التنمية كالتًكيج في ابؼناطق الصحراكية .7
 الرقمنة في برامج التنمية. دمج ابؼعرفة ك .8

ك في نفس السياؽ، تم برديد الأكليات، بحيث تم إعداد برنامج على ابؼدل القصتَ ك آخر ذات طابع مستمر، يوفُ البرنامج     
الذرة ، كفوؿ الصناعية )ك ابؼدل بتنمية الزراعة الصحراكية، من خلاؿ توسيع ابؼناطق ذات القدرات كتنمية المحاصيل القصتَ
 .ككذا إنشاء الديواف الوطتٍ لتنمية الزراعة الصناعية في الأراضي الصحراكية (، كبنجر السكر، كمتَىاالصويا
إف أىم بؿاكر كرقة الطريق ابؼتعلقة بتنمية القطاع التي تم إعدادىا ك التي دخلت حيز التنفيذ بأىدافها المحددة كآجاؿ تنفيذىا،     

) كزارة  :إذ تتمثل ىذه الأسس ابؼبدئية فيالأسس، يراد منها بعث آليات العمل الفلاحي من بـتلف جوانبو، ترتكز على بصلة من 
 .(2023الفلاحة كالتنمية الريفية، 

 ،يص ك التقل خاصة ابغبوب ك ترشيد النفقات العمومية، بعث الإستثمار ابؼهيكل، كتنمية الشعب الإستًاتيجية
 (.المحسوس في فاتورة الإستتَاد كتثمتُ ابؼنتجات الفلاحية ) الزراعات الصناعية ك التصدير

 الرقمنة لبعث بقاعة التسيتَ ك دعم بؾاؿ الإبتكار ك دفع ابؼؤسسات الصغتَة ك برستُ  إدراج رأس ابؼاؿ في الفلاحة، ك
 .هتٍ للفلاحتُابؼداخيل بالعافَ الريفي ك توفتَ معافَ التأطتَ الإجتماعي كابؼ
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  تطوير الزراعات الصناعية من خلاؿ التثمتُ ابؼدمج، لاسيما إنتاج الزيوت الغذائية ك ابؼخلفات )الفوؿ السوداني ك
الصويا..( ك السكر )البنجر السكرم ( ك الذرة ك متَىا، حيث تعتبر شعب إستًاتيجية بؽا آثار عل الاقتصاد الوطتٍ 

 .من حيث الاستتَاد
 و مقوماتو. الزراعي في الجزائر الاستثمارأهمية تشجيع ثاني: الدطلب ال    

 .الزراعي في ابعزائر الاستثمارأبنية تشجيع الفرع الاكؿ:      
في الدكؿ النامية ك منها ابعزائر، كذلك لتضافر بؾموعة من العوامل ساعدت على  الاستثمارالزراعي أفضل أنواع  الاستثماريعد    

 (191، صفحة 2018)حوتية ك سعيج،  :ربحية، كتتمثل ىذه العوامل في ما يلي الأكثرعي الزرا الاستثمارجعل 
 ا.في المحاصيل الزراعية خاصة الغذائية منه الاستهلاؾ ك الإنتاجكجود فجوة كبتَة بتُ  -
  .لزراعيةبؿدكدية ابؼوارد الزراعية في ظل طموحات مستقبلية عالية للتنمية ا -
من  الأخرل الأنواعتزايد الطلب العابؼي على الطاقة ابغيوية ابؼستمدة من المحاصيل الزراعية في ظل ارتفاع أسعار   -

 .الطاقة
 .ذات القيمة ابؼتزايدة، كلما زادت خصوبتها زادت إنتاجية الوحدة منها الأصوؿالزراعية من  الأرض  -

  :على أىم الفركع الزراعية ابؼطلوب تنميتها كما يليكل ىذه العوامل فرضت على الدكلة التًكيز 
 الزراعية،  الأراضي استصلاح -
 تطوير ابؼذابح ابؼدبؾة،   -
 تشجيع مشاريع الشراكة العامة ابػاصة في إطار ابؼزارع النموذجية،   -
 ابؼقتصدة للمياه،  الأنظمةتطوير ابؼكننة الزراعية ، ك تطوير   -
 الزراعية بؼختلف الشعب،  دخلاتابؼتطوير التخصيب لتعزيز إنتاج   -
 إنشاء كتطوير مشاتل عصرية،   -
 ، )ابؼتعددة القبب البلاستيكيةالبيوت )تطوير الزراعات المحمية  -
 ، )الأعلاؼالصفصفة، استنبات ) الأعلاؼتطوير زراعة   -
  ...الزراعي في شعب اللحوـ ابغمراء، اللحوـ البيضاء، ابػضر، الفواكو، ابغليب، الإنتاجتثمتُ   -
 ، )التمور، الزيتوف، العسل، عنب الطاكلة)تثمتُ ابؼنتجات ابؼوطنة   -
 تطوير قدرات ابغفظ كالتخزين برت التبريد،  -
إنشاء كحدات صناعية: لتحويل الفواكو كابػضركات،  خلاؿفي قطاع الصناعة الغذائية، كذلك من  الاستثمار  -

 .البيطرية الأدكية، كتصنيع لأبظدةا، ك كحدات صناعية لصنع الألبافلتحويل ابغليب كتصنيع 
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 . مقومات الاستثمار الفلاحي في ابعزائرالفرع الثاني :       
اعتمػػاد  يتميػز الاسػػتثمار الفلاحػي بعػػدة خصػائص مقارنػػة بالقطاعػات الأخػػرل كالصػناعة كالتجػػارة كالطاقػة كمتَىػػا كمػن أبنهػػا    

يػرتبط  ك بىضػع الإنتػاج الزراعػي إفُ دكرات خاصػة حيػث  السػنة ابؼاليػة العاديػةالاسػتثمار الفلاحػي علػى السػنة الزراعيػة ابؼاليػة دكف 
يتأثر الاسػتثمار الفلاحػي بالعوامػل ابؼناخيػة الطبيعيػة  ذا برقيق الربح في النشاط الفلاحي للمستثمر بنهاية الفتًة أك الدكرة الإنتاجية

 .ما يزيد من عنصر ابؼخاطرة
ل الزراعي كبالتافِ ابؼردكدية الفلاحية ىذه ابػصوصية التي يتمتع بها الاستثمار الفلاحي تساىم الضمانات يؤثر على التموي ؿو قب   

في أف يكػوف القطػػاع الرائػػد لتحقيػػق التنميػػة الاقتصػػادية، خاصػػة كاف ابعزائػػر بؽػػا مػػن الإمكانيػػات مػػا يؤىلهػػا لػػذلك يرتكػػز الاسػػتثمار 
 (197-193، الصفحات 2022)كربوج ك اللحياني،  :الفلاحي على بؾموعة من الإمكانيات كابؼقومات منها 

بسلك ابعزائر ما يؤىلها للنهوض بالقطاع الزراعي كتنميتو مسػاحات شاسػعة متنوعػة تكفػل  :الإمكانيات الزراعية الطبيعيةأكلا:    
أداء القطػاع الفلاحػي بالاعتمػاد علػى بصلػة مػن ابؼؤشػرات الػتي تعكػس برقيق ابؽدؼ ابؼتمثل في الاكتفػاء الػذاتي كبيكػن ابغكػم علػى 

 كضعية القطاع كمدل مسابنتو في رفع معدؿ النمو الاقتصادم
: إف برديػد الأراضػي الزراعيػة يتوقػف بالدرجػة الأكفُ علػى مػدل تػوافر ابؼيػاه ذلػك إف معظػم  الأراضي الصالحة للزراعـة .1

ابؼطريػػػة، كبزتلػػف نسػػػبة ابؼسػػػاحة ابؼزركعػػة عػػػن ابؼسػػػاحة الكليػػة مػػػن عػػػاـ افُ آخػػػر  الأراضػػي الزراعيػػػة لتسػػػود فيهػػا الزراعػػػة
أم مػػا  2كػم2381741اعتمػادا علػػى معػدلات الأمطػػار كالتقلبػات ابؼناخيػػة، كتبلػغ مسػػاحة ابعزائػر الكليػػة بدػا يقػػارب 

ة، هػػركـ ك أشػػجار الفاكمػركج طبيعيػػة كػ للزراعػػة تتػوزع بػػتُ مزركعػات عشػػبية بابؼائػػة مػن ابؼسػػاحة الصػابغة 16.5يعػادؿ 
يتضػح  .كبذلك تتوفر ابعزائر على أراضي زراعية ما بيكنهػا مػن برقيػق الاكتفػاء الػذاتي سػيما في ابؼػواد الغذائيػة الأساسػية

خػػػلاؿ تتبػػػع تطػػػور ابؼسػػػاحات الزراعيػػػة الصػػػابغة في ابعزائػػػر الأثػػػر الإبهػػػابي للمخططػػػات التنمويػػػة في إطػػػار توسػػػيع بضايػػػة 
لا اف ىذا التوسع يسػتَ بػوتتَة بطيئػة جػدا مقارنػة بتزايػد النمػو الػدبيغرافي الأمػر الػذم يػؤدم افُ زيادة الأراضي الزراعية، ا

 الطلب على حساب العرض
تعاني ابعزائر من ندرة في ابؼوارد ابؼائية نظرا لوقوع املب الأراضي الزراعية في ابؼناطق الشبو ابعافة كابعافة،   :الدوارد الدائية .2

وزيعهػا جغرافيػا، ككػذا صػعوبة اسػتغلاؿ للمصػادر كقلػة السػدكد خاصػة مػا يضػعف مػن طاقػة التخػزين كما تتسػم بسػوء ت
كبالتافِ ىناؾ موردين )موارد تقليدية كىي استغلاؿ الأمطار كابؼياه السطحية كابؼياه ابعوفية( ك )موارد متَ تقليدية تتمثل 

 . في برلية مياه البحر كمعابعة ابؼياه ابؼستعملة
بشكل الإنتاج ابغيواني جزءا مهما من الإنتاج الزراعي مػن حيػث مسػابنتو في النػاتج المحلػي الزراعػي أك  :يوانيةالثروة الح .3

مػػن حيػػث مسػػابنتو في تغطيػػة الاحتياجػػات الاسػػتهلاكية للسػػكاف كمػػا يػػوفر الصػػناعة التحويليػػة مػػن مػػواد خػػاـ كػػابعلود 
ة متنوعػػػة كالأبقػػػار الأمنػػػاـ ابؼػػػاعز ابػيػػػوؿ الإبػػػل كالػػػدكاجن الصػػػوؼ ابغليػػػب متَىػػػا كمػػػا تتػػػوفر ابعزائػػػر علػػػى ثػػػركة حيوانيػػػ

 .كالأبظاؾ
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ىو عامل مهم في خلق الاستثمار الزراعػي النػاجح، كيتطلػب ىػذا الأخػتَ كضػع بـططػات كضػوابط  :التسويق الزراعي  .4
وطة كمتَ مدركسة بركم عملية التسويق تكوف مطابقة للقواعد السوؽ، متَ أنو في ابعزائر لاتزاؿ  ىذه العملية متَ مضب

 .الأمر الذم أثر تقلبات الأسعار في الأسواؽ التجارية 
: أمػػر أساسػػي في عمليػػة الاسػػتثمار حسػػب التوجهػػات الاقتصػػادية للدكلػػة بؼػػا لػػو نظػػرة في التسػػويق نوعيــة الإنتــاجبرديــد  .5

 .كالتجارة بشكل عاـ 
تقنيات فنية كعلميػة ملائمػة تػوفر ابعهػد كالوقػت  في كسائل الإنتاج الزراعية كتطويرىا باستخداـ :استعمال التكنولوجيا .6

 .ككذا الوفرة في كمية الإنتاج بدا يزيد من الإنتاج الزراعي كالتحكم فيو
ىػو عامػل مهػم يضػمن جلػب ابؼسػتثمرين كبالتػافِ برقيػق كثػرة الإنتػاج، كيبقػى علػى الدكلػة اف تعمػل  :التمويل الزراعي  .7

 .من الناحية السيولة أك الإجراءات الإدارية على كضع سياسة دعم مصادر التمويل كضبطها
 ة.د أك ابؼواد الغذائية الاستهلاكيمن خلاؿ فتح باب التصنيع في مواد ابعلو  :توفنً الصناعة التحويلية .8

حي عرفت ابعزائر تطورا في النشاط الفلاحي سيما ما تعلق بالاستثمار الفلا الدنظومة القانونية لتجديد النشاط الفلاحي ثانيا:   
ابؼتضػػػمن ضػػػبط كيفيػػػة اسػػػتغلاؿ الأراضػػػي الفلاحيػػػة التابعػػػة  19-87بساشػػػيا مػػػع صػػػدكر قػػػوانتُ ك مراسػػػيم تنظيميػػػة بدايػػػة بقػػػانوف 

للأمػلاؾ الوطنيػػة كبرديػػد حقػػوؽ ابؼنتجػػتُ ككاجبػاتهم، مػػا يسػػمى ) بقػػانوف انشػػاء ابؼسػتثمرات الفلاحيػػة الفرديػػة ك ابعماعيػػة ( . ىػػذا 
دائم للفػػلاح ابؼسػػتثمر لاسػػتغلاؿ الأراضػػي الفلاحيػػة التابعػػة للأمػػلاؾ ابػاصػػة للدكلػػة، كرمػػم ابؼشػػاكل القػػانوف مػػنح حػػق الانتفػػاع الػػ

الكبتَة التي مست القطاع الفلاحي إلا أنو أحرز جوانب إبهابية في برقيػق الاسػتغلاؿ الأحسػن للأراضػي ك التسػيتَ ابؼباشػر للعمػاؿ 
 كبؿاكلة لإبهاد آليات آنذاؾحية الاستهلاكية للمواطن من أجل خدمة الأرض كبالتافِ توفتَ ابؼنتوجات الفلا
 14-08ابؼتضمن قانوف الأملاؾ الوطنية ابؼعػدؿ كابؼػتمم بالقػانوف  30-90كضوابط من اجل تنظيم كتسيتَ الأملاؾ صدر قانوف 

 25-90صػػة، صػػدر قػػانوف لتجديػد السياسػػة العقاريػػة في الدكلػػة ككضػػع الإطػػار العػػاـ ابؼرجعػػي لضػػبط الأمػػلاؾ الوطنيػػة العامػػة كابػا
ابؼتضمن التوجيو العقارم الذم اعاد تصنيف الأملاؾ ابػاصة للدكلة كحدد كيفيػة اسػتغلاؿ الأراضػي  1990-11-18ابؼؤرخ في 

نظػرا لعػدـ فعاليػة طريقػة الاسػتغلاؿ في ابؼسػتثمرات الفلاحيػة الفرديػػة كابعماعيػة كالاعتمػاد الكلػي علػى الػدعم الفلاحػي للدكلػة كقلػػة 
ابؼتضػػمن  2008/8/3ابؼػػؤرخ في  16-08الإنتػػاج كنقػػص التكنولوجيػػة ابغديثػػة كانعػػدامها في بعػػض الأحيػػاف صػػدر قػػانوف كسػػائل 

قواعد المحافظة على الثركة الفلاحية كتثمينها ككرس من خلالو حق الامتياز كنمط  16-08حدد القانوف حيث  التوجيو الفلاحي 
 03-10مػلاؾ ابػاصػة للدكلػة الػذم أحػاؿ كيفيػة الاسػتغلاؿ علػى قػانوف خػاص رقػمكحيد لاستغلاؿ الأراضي الفلاحية التابعػة للأ

 .  326-10ابؼتعلق بكيفيات استغلاؿ الأراضي الفلاحية التابعة للأملاؾ ابػاصة للدكلة، ككذا ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
مػن  21ثمر ضػمن احكػاـ ابؼػادة منح ابؼشػرع امكانيػة ابػراـ اتفاقيػة )عقػد الشػراكة مػع شػخص طبيعػي اك شػخص معنػوم كمسػت   

عقػػد الشػػراكة برػػت طائلػػة الػػبطلاف بدوجػػب عقػػد ربظػػي مشػػهر مػػع  الػػتي نصػػت: بيكػػن للمسػػتثمرة الفلاحيػػة ابػػراـ 03-1القػػانوف 
اشػػخاص طبيعيػػتُ ذكم ابعنسػػية ابعزائػػرم، أك معنػػويتُ خاضػػعتُ للقػػانوف ابػػػاص ابعزائػػرم كيكػػوف بصيػػع اصػػحاب الأسػػهم فيػػو مػػن 

زائرم كيتعتُ على ابؼوثق ابؼكلف بتحرير ىذا العقد أف يبلغ الديواف الوطتٍ للأراضي الفلاحية بذلك، بردد شركط ذكم ابعنسية ابع
-12-23ابؼػؤرخ في  326/26مػن ابؼرسػوـ التنفيػذم رقػم  26كمػا نصػت ابؼػادة  " ككيفيات تطبيق ىذه ابؼادة عن طريق التنظيم
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ابؼؤرخ  03- 10من القانوف رقم  21كل اتفاؽ للشراكة طبقا لأحكاـ ابؼادة " بيكن ابؼستثمر صاحب حق الامتياز ابراـ   2010
 .2010-08-15في 
مػن خػلاؿ ىػػذه النصػوص يعتػبر عقػػد الشػراكة عقػد رضػػائي مػن نػػوع خػاص يػبـر بػػتُ صػاحب حػق الامتيػػاز كابؼسػتثمر الشػػريك     

نتاج كالتكنولوجية ابغديثة بينما بيكن أف يكتفي سواء كاف شخص طبيعي كمعنوم خاضع للقانوف ابعزائرم، الذم يقدـ كسائل الإ
سػػػنة قابلػػػة  40صػػاحب حػػػق الامتيػػػاز بحصػػػة عمػػػل، كيلتػػػزـ الشػػػركاء في عقػػػد الشػػراكة بابؼػػػدة ابؼتبقيػػػة مػػػن عقػػػد الامتيػػػاز ابؼقػػػدر ب 

ستثمرات الفلاحية ككػذا إف تشجيع كترقية الاستثمار الفلاحي في ابعزائر مرىوف بتنفيذ البرنامج ابؼتضمن انشاء كتوسيع ابؼ للتجديد
تشػػػجيع الفلاحػػػتُ مػػػن خػػػلاؿ تػػػوفتَ اطػػػارا قانونيػػػا بؿفػػػزا مػػػن شػػػأنو بعػػػث الثقػػػة كالأمػػػاف لػػػدل ابؼسػػػتثمرين، سػػػيما في حالػػػة تعػػػرض 
ابؼستثمرات افُ اخطار كعوامل خارجة عػن إرادتهػم. لػذلك تظهػر ابنيػة التػأمتُ الزراعػي الػتي تعتمػده الػدكؿ بجعػل امكانيػة التعػويض 

 .ائم للتخفيف من حدة ابػسائر التي تثقل كاىل الفلاحية كابؼستثمرينابؼافِ ق
 .الأليات الدؤسساتية لتشجيع الاستثمار الفلاحي ثالثا:    
إف انشاء ىياكل كمؤسسات يعد من ابؼقومات الأساسية لتطوير مناخ الاستثمار كالدفع بعجلة النمو الاقتصادم كقد اعتمدت      

افِ للدكلة كفتح أبواب الاستثمار كذلك من خلاؿ الإعفاءات الضريبية ك ابعمركية سواء المحلية أك الأجنبية، ابعزائر سياسة الدعم ابؼ
كإنشػاء ىياكػل تتكفػػل بهػذه ابؼسػػائل كإنشػاء الػػدكاكين الفلاحيػة ابؼختلفػػة ك الغرفػة الوطنيػػة الفلاحيػة ، كابعمعيػػات ابؼهنيػة )بؾمعػػات 

ية ابؼنتوجات الوطنيػة النمػور الزيتػوف الكػركـ ( ك تأسػيس الصػندكؽ الػوطتٍ للتعػاكف الفلاحػي، مكلفة بإنتاج البذكر ك الشتلات كترق
كصناديق الفلاحػتُ لتػامتُ الفلاحػتُ كبضايػة ابؼنتجػتُ مػن الكػوارث الطبيعيػة كمػا تم إنشػاء الوكالػة العامػة لاستصػلاح الأراضػي عػن 

بالوكالػة الوطنيػة  2001ككالة ترقية كدعػم الاسػتثمار الػتي اسػتبدلت سػنة  طريق الامتياز كابؼديريات ابعهوية للمصافٌ الفلاحية ككذا
الاستثمار إضافة إفُ ذلك في اطار تشجيع النشاط الفلاحي انتهجػت السػلطات العموميػة سياسػة مػنح القػركض ) القػرض  لتطوير

ؼ القػػرض الرفيػػق ركاجػػا كاقبػػالا كاسػػعا الرفيػػق قػػرض التحػػدم كالقػػرض الإبهػػارم ) مػػن قبػػل بنػػك الفلاحػػة ك التنميػػة الريفيػػة. كقػػد عػػر 
لدل الفلاحتُ بسػبب اسػقاط شػرط ابؼلكيػة للأراضػي الفلاحيػة، اذ بلغػت قيمػة القػركض ابؼمنوحػة للفلاحػتُ ) الرفيػق ( بدػا يقػارب 

. أف إقػػرار بنػػك الفلاحيػػة ك التنميػػة   15300.  2013مليػػار كبلػػغ عػػدد ملفػػات ابؼعابعػػة سػػبتمبر  1000الألػػف مليػػار سػػنتيم 
سػاعة، بالإضػافة إفُ  72مهمة لضماف التمويل كشراء المحاصيل مػن الفلاحػتُ كدفػع مسػتحقاتهم في ظػرؼ لا يتعػدل  كآليةالريفية  

 2000الاىتماـ بشعبة ابغبوب كتطويرىا ككذا ابغليب بوضع بـططات كطنية منها مشركع ابؼخطط الوطتٍ للتنميػة الفلاحيػة سػنة 
 .2014-2010الريفي ك بـطط ابػماسي السياسة التجديد 

 معوقات الاستثمار في القطاع الفلاحي في الجزائر. الدطلب الثالث:   
إف حصػػة القطػػاع الزراعػػي ابعزائػػرم مػػن إبصػػافِ الاسػػتثمارات ضػػئيلة جػػدا خاصػػة في السػػنوات ابؼاضػػية كىػػذا زيادة إفُ عجػػز        

إف الزراعػة ابغديثػة، كػي برقػق إنتاجيػة عاليػة، برتػاج  .اذ  بؽػاكمساندة ىػذا القطػاع امؤسسات الإقراض الزراعي عن القياـ بتشجيع 
إفُ اسػػتثمارات رأبظاليػػة كمعرفيػػة كثيفػػة، كفي ىػػذا الإطػػار ظػػل القطػػاع الزراعػػي يعػػاني مػػن عػػدة معوقػػات في ظػػل انعػػداـ موضػػوعية في 

ن الأسػباب كالعوامػل بيكػن تلخيصػها كترجػع قلػة الاسػتثمارات في القطػاع الزراعػي إفُ بصلػة مػ معايتَ توزيع القركض علػى الفلاحػتُ
 (75-73، الصفحات 2013)رزيق ك منصورم،  :كحصرىا فيما يلي 
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إف ابؼؤشػرات الاقتصػادية تبػتُ أف الإصػلاحات الزراعيػة،  : ضعف الكفاءة الاقتصادية في تطبيـق السياسـات الزراعيـة .أ 
ملموسا بذكر في زيادة ابؼساحات ابؼزركعة فلم تزد إلا بدعدؿ ضعيف سنويا مقارنة بدستول  التي تم إبقازىا فَ برقق تقدما

زيادة إفُ ىػذا فَ تػػنجح الإصػلاحات الزراعيػػة  ك الطلػب علػى الغػػذاء الػذم يػػزداد بدعػدؿ أعلػػى مقابػل بمػػو بطػيء للإنتػػاج
ك بؼعػايتَ كمواصػفات ابعػودة كلضػعف القػدرة لضعف البنية التحتية لوسائل النقل كالتخزين كالتصنيع كلعدـ العنايػة كػذل

التنافسػػية للمنتجػػات الزراعيػػة ابعزائريػػة بالإضػػافة إفُ نقػػص متخصصػػتُ في التسػػويق إضػػافة بؽػػذه النقػػائص ابؼػػذكورة مػػن 
 الناحية الاقتصادية بذدر الإشارة إفُ عوامل أخرل أبنها : 

 .سوء إدارة القطاع الزراعي  -
 . إعطاء أكلوية للأىداؼ السياسية -
 .قلة الاختصاصيتُ في علم الفلاحة  -

إف ابعزائر بذلت جهود لا يستهاف بها كأست معاىػد  : ضعف سياسات البحث والإرشاد الزراعي في برقيق أىدافها .ب 
  : كبـابر بـتصة في البحث الزراعي، إلا أنها فَ تصل إفُ برقيق الأىداؼ ابؼنتظرة كذلك نتيجة عوامل عدة أبنها

 .بؼؤسسات ابؼكلفة بالإرشاد الزراعي كىيئات البحث الزراعي ضعف التنسيق بتُ ا -
 .ضعف الاستثمار في البحوث الزراعية -
عػػػػدـ دراسػػػػة مواضػػػػيع البحػػػػث الزراعػػػػي كاختيارىػػػػا علػػػػى أسػػػػس علميػػػػة كعػػػػدـ توظيػػػػف نتائجهػػػػا، كبرديػػػػد   -

 .الأكلويات
 وة منها عدـ استقرار السياسات الزراعية كاستمرارىا بؼدة زمنية لإعطاء النتائج ابؼرج -

تتحػوؿ أسػواؽ رأس ابؼػاؿ ابػارجيػة ككػذا أسػواؽ الإنتػاج تػدربهيا بكػػو  :برـول الأسـواق الخارجيـة وتـدىور الزراعـة المحليـة .ج 
سلوؾ جديد على كقع ارتفاع أسعار النفط لتهدد الأمن الغذائي في كل الدكؿ ابؼرتبطة بتلػك الأسػواؽ بشػكل أك  خػر 

كابغبػػوب بفػػا زاد مػػن الطلػػب الإبصػػافِ علػػى بـػػزكنات الغػػذاء  الطاقػػة إفُ ابؼعػػادفكىكػذا برػػوؿ الاسػػتثمارات ابػارجيػػة مػػن 
فارتفعت أسعارىا بعد أف شح ابؼعركض منها كبرولت الشركات الرأبظالية الكبرل من احتكار النقط افُ احتكار ابغبوب 

بغيويػة بفػا زاد مػن زراعػة ابؼنتوجػات كالذىب أمػا الػدكؿ الرأبظاليػة فتتحػوؿ تػدربهيا إفُ اسػتغلاؿ الأرض في إنتػاج الطاقػة ا
النباتية ابؼعدة للطاقة على حساب منتوجات الغذاء، أما المجتمعات كثيفة السكاف مثل ابؽند كالصتُ فقػد برػوؿ سػلوكها 
الاسػػػتهلاكي إفُ الطلػػػب علػػػى اللحػػػوـ كالأجبػػػاف بفػػػا ضػػػاعف الطلػػػب علػػػى مػػػذاء ابؼاشػػػية كزاد مػػػن أسػػػعارىا كػػػل شػػػيء 

السياسات الاقتصادية كالزراعية في الدكؿ النامية كمنها الدكؿ العربية التي  لأسواؽ تغتَ عدا كضعيةيتحكم في ابذاىات ا
 ا.ازدادت تدىور 
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 .(2010/2020) في الجزائر الدبحث الثاني: مساهمة الاستثمار الفلاحي في تنويع الصادرات   

 في الدول النامية. ت: لزددات تطور الصادراالاولالدطلب    
 (111-106، الصفحات 1999)مفر ك مصطفى، ىناؾ نوعتُ من المحددات الداخلية ك ابػارجية ك ىي:    
 :تتمثل في :  المحددات الداخليةأكلا:    
ة الاطػػػار النظػػػرم يعتػػػبر ابؽيكػػػل الاقتصػػػادم للػػػدكؿ الناميػػػة مػػػن اىػػػم المحػػػددات الداخليػػػ:  الذيكـــل الاقتصـــادي لذـــذه الـــدول .1

كابؼفاىيمي للصادرات في الفكر الاقتصادم ابؼؤثرة في حجم كىيكل صادرات الدكؿ النامية كادل تواجد الاستعمار في ىذه 
 الدكؿ افُ استغلاؿ مواردىا كذلك لتوفتَ مواد ابػاـ اللازمة لصناعات البلاد ابؼتقدمة. 

قطاع الاستخراجي كابؼنتجات الزراعيػة كلػذلك نػرل اف مسػتول الانتػاج اف صادرات الدكؿ النامية تتمثل في ال دوال الانتاج .2
 .بالظركؼ الطبيعية فيما بىص الانتاج الزراعي كابؼردكدية مرتبطة خاصة بهذه الظركؼ عكس الانتاج الصناعي يتأثر

في قطاعػات انتاجيػة اف اكثر الدكؿ النامية تتميز بانفجار سكاني كلذلك ابكصرت معظم اقتصػادياتها  :الضغوط السكانية  .3
لسػػد حاجياتهػػا الداخليػػة كلا يوجػػو بكػػو التصػػدير الا الشػػيء القليػػل لكػػي يغطػػي بػػو نفقػػات الػػواردات مػػن السػػلع الصػػناعية 

 .كالغذائية
تركز الدكؿ النامية على تنمية صادراتها على حساب القطاعػات الأخػرل، كالتخطػيط الامثػل بؽػذه :  معدل نمط الاستثمار  .4

الػػػذم يعتمػػػد علػػػى دراسػػػة أثرىػػػا علػػػى تنميػػػة الصػػػادرات كابغػػػد مػػػن الػػػواردات للقضػػػاء علػػػى عجػػػز ميػػػزاف الاسػػػتثمارات ىػػػو 
 ابؼدفوعات

 :كتتمثل في :المحددات الخارجية  :ثانيا
علػػػى  التػػػأثتَعرفػػػت السياسػػػة الانتاجيػػػة للػػػدكؿ ابؼتقدمػػػة تغيػػػتَات بـتلفػػػة بفػػػا ادل افُ :  تطـــور طلـــب الـــبلاد الدتقدمـــة .1

دل إفُ ارتفػػػاع حجػػػم اة، فبظهػػػور الثػػػورة الصػػػناعية كػػػاف الطلػػػب علػػػى ابؼػػػواد الأكليػػػة مرتفعػػػا بفػػػا صػػػادرات الػػػدكؿ الناميػػػ
الصػػادرات في ىػػذه الػػدكؿ، امػػا بالنسػػبة للوقػػت ابغاضػػر اختلػػف الأمػػر حيػػث اف قيػػاـ تكػػتلات اقتصػػادية بػػتُ الػػػدكؿ 

الكوميكػػػوف الػػػػذم فػػػرض نظمػػػػا  رة كابؼتقدمػػػة ادل افُ حصػػػر التبػػػػادؿ أكثػػػر فيمػػػا بينهػػػػا كالابرػػػاد الأكربي للتجػػػػارة ابغػػػ
 احتكارية على صادرات الدكؿ النامية

اثارت فكػرة تػػدىور معػدؿ التبػادؿ الػػدكفِ خلافػا نظػريا بػػتُ رجػاؿ الاقتصػػاد  :ابذاىـات شـروط التبــادل الـدولي واثرىــا .2
علػى الانتػاج الأكفِ  فهناؾ فريق يؤكد ابذػاه معػدؿ التبػادؿ منػذ فػتًة طويلػة في مػتَ صػافٌ الػدكؿ الػتي تعتمػد اقتصػادياتها

كيرجع ىؤلاء ىذا التدىور في معدؿ التبادؿ افُ عوامػل كاملػة  .كيعتبركف ذلك احد العتبات الأساسية في عملية التنمية
في جانبي العرض كالطلب كيعتبر التقدـ التكنولوجي في نظرىم أحػد العوامػل ابؽامػة الػتي بسكػن كراء ىػذا التػدىور حيػث 

ابؼتقدمة ابؼستهلكة للمواد الأكلية ككمنتجة للسلع الصناعية بينما بزسر الدكؿ النامية كمنتجة  يؤدم إفُ استفادة الدكؿ
 .للمواد الأكلية ككمستهلكة للسلع الصناعية
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 (.2010/2020الدطلب الثاني: تطور الاراضي الزراعية الدستغلة في زراعة في جزائر )    
ىامػػة تزامنػػا مػػع التطػػورات الػػتي عرفهػػا الاسػػتثمار في القطاعػػات الأخػػرل، إلا أنػػو  في ابعزائػػر تطػػورات فلاحػػيعػػرؼ الاسػػتثمار ال   

عػػرؼ اىتمامػػا خاصػػا مػػن طػػرؼ الدكلػػة في مطلػػع الألفيػػة مػػن خػػلاؿ توفتَىػػا كػػل الوسػػائل ابؼاليػػة كابؼاديػػة كابؼعنويػػة لتطػػوير الإنتػػاج 
ك ذلػك في امػل ارتفػاع الصػادرات في  2000اية مػن سػنة الفلاحي، كفي ىذا الإطار تم تطبيق ابؼخطط الوطتٍ للتنمية الفلاحية بد

 القطاع بفا يساىم في التنويع فيها.
 أولا: حجم الاراضي الزراعة الصالحة في الجزائر و الاراضي الغابية:

 :انالشكل الدوالياجدول و و يمكن بسثيل حجم الاراضي في     
 .ر و الاراضي الغابيةحجم الاراضي الزراعة الصالحة في الجزائ(: 01الجدول رقم)

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 سنة
حجم 

الاراضي 
الصالحة 
للزراعة 

(1000ha) 

41.374 
 

41.388 41.398.19 41.431.635 41.431 41.456.4 

2016 2017 2018 2019 2020 
41.360.2 41.335.1408 41.358.847 41.358.874 41.358.874 

 (https://www.fao.org/faostat/en/#data/RL/visualize)الدصدر: 
 .حجم الاراضي الزراعة الصالحة في الجزائر و الاراضي الغابية (:01الشكل رقم )

 
 (https://www.fao.org/faostat/en/#data/RL/visualize)الدصدر: 

تطور مساحة الأراضي الفلاحية الصابغة للزراعة بابعزائر، حيث يوضح أف مساحة الأراضي  اف اعلاه الشكل ابعدكؿ ك يبتُ        
مليػوف ىكتػار ، ثم  41.456.4قػدره  مػا 2015مليػوف ىكتػار، لتبلػغ سػنة  41.374بػػ  2010الفلاحية بابعزائػر قػدرت سػنة 

 100، بفػػارؽ أكثػػر مػػن  2017سػػنة مليػػوف ىكتػػار  41.335.1408بػػدأت تعػػرؼ ىػػذه ابؼسػػاحة تػػدىورا حيػػث انتقلػػت إفُ 
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ك بقيػت ثابتػة افُ مايػة  2018مليػوف ىكتػار سػنة  41.358.847ألف ىكتار كىػي مسػاحة شاسػعة، ثم عػاكدت الارتفػاع افُ 
 :، كيعود ىذا التًاجع في الأرضي الصابغة للزراعة افُ إفُ عدة أسباب لعل من أبنها 2020
 .التساقط بؿدكدية ابؼوارد ابؼالية بسبب ابعفاؼ كقلة  -
 .الصابغة للزراعة بسبب بعض الاعتبارات التقنية كالاقتصادية للأراضيضعف الاستغلاؿ الأمثل  -
تعػػرض مسػػاحة الاراضػػي القابلػػة للاسػػتغلاؿ افُ عوامػػل التػػدىور كفقػػد الغطػػاء النبػػاتي الطبيعػػي كتعػػرض التًبػػة للابقػػراؼ   -

 .كالتملح
 .صصة لقطاع الفلاحة بسبب سياسة التقشف في الاتفاؽ العاـنقص التمويل الفلاحي كالاعتمادات ابؼالية ابؼخ  -
 نقص الاستثمار في الاراضي حيث اف استغلابؽا قد يساىم في رفع الصادرات للجزائر. -

 .ثانيا: حجم الدستثمرات و مساهمة الدناطق الطبيعية في الانتاج الزراعي
 ي.(: مساهمة الدناطق الطبيعية في الانتاج الفلاح02الجدول رقم )

ابؼناطق السهيلة ك  طبيعة ابؼنطقة
 الساحلية

ابؼناطق الصحراكية ك  ابؽضاب العليا
 الواحات

 ابؼناطق ابعبلية

مسابنة الانتاج 
 الفلاحي

42.3% 23.1% 17.5% 17.1% 

 (504، صفحة 2022)بوياكم،  الدصدر:
ك بجهػود الفلاحػتُ مػن اجػل برسػتُ مسػتثمراتهم الفلاحيػة لتوجػو افُ التصػدير الفلاحػي ك ك بفضػل السياسػات ابؼبربؾػة ك الػبرامج   

 (504، صفحة 2022)بوياكم،   التكيف مع الاكضاع ابغالية تم :
 .%11تقليص الاراضي ابؼستًبوة بنسبة  -
 .%82زيادة في ابؼساحات ابػاصة بالتشجتَ بنسبة  -
 .% 30في ابؼراعي الطبيعية بنسبة  ابلفاض -
 .%99زيادة في ابؼساحات ابؼسقية بنسبة  -

 (2020-2010الفلاحية في الجزائر خلال الفترة ) تثالثا: تطور الصادرا
 (2020-2010الفلاحية في الجزائر خلال الفترة ) تتطور الصادرا(: 03ابعدكؿ رقم )

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
من صادرات 

الدواد الغذائية و 
 الفلاحية

 (مليوف دكلار)

305 357 314 402 323 239 
2016 2017 2018 2019 2020 
327 349 373 388 443 

 .(505، صفحة 2022)بوياكم، ابؼصدر: 
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افُ  2010عرفػت تطػورا ملحوظػا خػلاؿ الفػتًة لاحيػة من ابؼواد الغذائية ك الفمن خلاؿ ابعدكؿ نلاحظ أف قيمة الصادرات       
كىػذا النمػو كػاف بفضػل  68مليوف دكلار كىو ما بيثػل نسػبة بمػو% 443مليوف دكلار إفُ  305حيث انتقلت فيها من   2020

ب مرة ترتفع من ابؼواد الفلاحية ك الغذائية حيث أننا نلاحظ اف صادرات كانت في تذبذالتطور الكبتَ الذم عرفتو قيمة الصادرات 
مليػػوف  239ثم ثبتػػت ك بقيػػت في ارتفػػاع مػػن   2016افُ  2010ك مػػرة تػػنخفض بنسػػب ملحوظػػة ك ىػػذا خػػلاؿ  سػػنوات مػػن 

يػؤدم إفُ تغطيػة الطلػب ابؼتزايػد مػن  الفلاحي كمية الإنتاج  حيث إف زيادة 2020مليوف دكلار في  443افُ  2016دكلار في 
 .ات منهاالواردىذه السلع الغذائية كبزفيض حجم 

 .(2020-2010خلال )نتجات الفلاحية لمالجزائر ل في التطورات في نسب صادراتالدطلب الثالث:    
 ك بيكن بسثيلها في ابعدكؿ الاتي:     

 الأمريكي ألف دكلار: الوحدة            .نتجات الفلاحيةالجزائر للم في صادرات قيمةالتطورات في :  (04الجدول رقم)
 سنوات 

 اتالمنتج
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 420,990 311,126 38,443 9,362 9,665 2,594 أسسدة
 34,855 39,196 29,980 26,291 25,375 22,701 رفهاكه وثسا

 150,808 230,789 275,679 212,026 267,777 233,695 سكر ومرشهعات سكرية
 6,737 6,103 5,338 4,753 3,584 5,311 متشهعةحبهب 

 6,451 7,471 6,073 5,740 6,562 5,975 ساك أس
 مشتجات مطاحن؛ شعير

 والقسح
4 34 302 207 686 1,562 

 3 0 0 0 0 3 قطن
شحهم ودههن وزيهت 

 .حيهانية أو نباتية
9,458 11,960 11,382 3,491 441 1,171 

 7,529 7,735 5,853 2,664 1,523 2,942 كاكاو ومحزراته
 87 20 14 153 0 4 حيهانات حية

 5,670 2,885 20,824 9,725 5,663 5,207 خزر ونباتات غذائية
صهف، وبر ناعم أو 

خذن؛ خيهط وندج من 
 شعر الخيل

0 286 67 27 292 503 

 490 112 337 62 165 127 محزرات غذائية متشهعة
خذب ومرشهعاته؛ فحم 

 خذبي
1 1 21 44 56 54 
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ألبان ومشتجات صشاعة 
 الألبان؛ 

1,104 1,032 2,251 4,888 4,082 2,604 

 38 20 18 46 22 23 شاي وبهارات  بن و
لحهم وأحذاء وأطراف 

 صالحة للأكل
27 320 33 39 237 162 

 22 223 233 58 63 411 تبغ وأبدال تبغ مرشعة
 

 سنوات 

 المنتجات
2016 2017 2018 2019 2020 

 910,494 858,500 916,226 327,041 447,564 أسسدة
 138,376 112,469 111,363 52,608 37,807 روثسا فهاكه

 251,320 192,450 156,845 228,351 233,923 سكر ومرشهعات سكرية
 19,260 13,807 9,575 7,762 6,547 متشهعةحبهب 
 30,858 30,204 35,752 9,540 7,036 أسساك 

 8,721 14,677 16,289 183 910 والقسح مشتجات مطاحن؛ شعير
 7,426 6,661 2,032 39 17 قطن

شحهم ودههن وزيهت حيهانية 
 .أو نباتية

12,486 13,505 15,969 18,318 1,988 

 7,540 13,650 11,392 9,197 10,010 كاكاو ومحزراته
 23 14 57 44 126 حيهانات حية

 5,752 5,693 5,241 6,013 4,358 خزر ونباتات غذائية
صهف، وبر ناعم أو خذن؛ 

 ر الخيلخيهط وندج من شع
781 1,600 5,794 4,694 2,001 

 1,425 1,315 1,331 910 718 محزرات غذائية متشهعة
خذب ومرشهعاته؛ فحم 

 خذبي
21 3 336 1,710 1,291 

ألبان ومشتجات صشاعة 
 الألبان؛ 

408 733 2,527 7,321 1,114 

 115 109 212 81 29 شاي وبهارات  بن و
لحهم وأحذاء وأطراف صالحة 

 للأكل
110 372 537 1,470 1,013 

 15 10 5 18 26 تبغ وأبدال تبغ مرشعة
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 (UN COMTRADE ،.2023)تقديرات مركز التجارة الدكلية بناء على إحصائياتابؼصدر: 
( 2022-2010الفتًة ) من خلاؿ ابعدكؿ اعلاه نلاحظ اف ىناؾ تنوع في الصادرات من ابؼوار الفلاحية في ابعزائر خلاؿ     

 حيث نرل اف ىناؾ منتوجات تصدر بشكل عافِ ك في مقابل ىناؾ منتجات تصديرىا منخفض جدا حيث نصنفها افُ:
 : الى منتجات ذات تصدير مرتفع -

، خضػر، ابظػدة حبػوب ك شػحوـ ك دىػوف ك سػكر كمصػنوعات سػكريةتصػديرىا مرتفػع مثػل  تمنتجػانلاحظ اف ىناؾ 
( 2020-2010السكر ك مصنوعات سكرية حيث تراكحت قيمة من ىذا ابؼنتج خلاؿ الفػتًة )على راسها منتج  يأتي
 ب.الف دكلار امريكي حيث انو كاف عائدات من تصديره في تذبذ 275الف دكلار امريكي افُ  150.808من 

 : منتجات ذات تصدير منخفض -
خاصػػتا منػػتج القطػػن ففػػي سػػنوات مػػن  ضالزراعػػة ذات تصػػدير مػػنخف تمػػن خػػلاؿ ابعػػدكؿ اف املػػب ابؼنتجػػا نلاحػػظ 
 فَ يصدر اطلاقا ك فَ يأتي بام عائد. 2014ك  2011

 ض( بصيع ابؼنتجات الفلاحية ابؼصدرة ذات عائد منخف2017-2010من خلاؿ ابعدكؿ ايضا نلاحظ انو خلاؿ السنوات )    
ل كبػػتَ حيػػث ادخلػػت عائػػذات  ك اسػػتمرت في ارتفػػاع بشػػك 2020افُ  2018لكػػن فجػػأتا بػػدأت بارتفػػاع بشػػكل ملحػػوظ مػػن  

الف دكلار امريكي   910,494كبتَة للدكلة ابعزائر مقارنة بسنوات التي قبلها ليتصدر راس قائمة ابؼنتجات الابظدة بإيراد يقدر  
 .2020خلاؿ سنة 

 .2010/2020الدبحث الثالث: دور الاستثمار الفلاحي في تنمية الصادرات خارج نطاق المحروقات خلال فترة 
 (.2020-2010تطور مساهمة القطاع الفلاحي في الناتج الداخلي الخام للجزائر خلال ) لدطلب الاول: ا 

 (2020-2010(: تطور القيمة ابؼضافة للقطاع الفلاحي في الناتج الداخلي ابػاـ للجزائر خلاؿ )05ابعدكؿ رقم)

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

القيمـــــــة الدضـــــــافة 
% 

8.50 8.10 8.80 9.90 10.30 11.60 

2016 2017 2018 2019 2020 

12.20 11.80 11.90 12.30 14.10 
 (2020)البنك الدكفِ، ابؼصدر: 
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 (2020-2010تطور القيمة ابؼضافة للقطاع الفلاحي في الناتج الداخلي ابػاـ للجزائر خلاؿ ) (02الشكل رقم )

 
 (2020)البنك الدكفِ، ابؼصدر: 

بتُ في الناتج الداخلي ابػاـ بلغت ما  فلاحيأف مسابنة القطاع الك الشكل اعلاه يتضح لنا من خلاؿ ابعدكؿ 
، حيث حي الوطتٍ ارتفاعا من حيث القيمة(، ك حقق الانتاج الفلا2020-2010خلاؿ الفتًة )  %14.10ك  8.10%

، ك يرجع ىذا النمو في قيمة الانتاج الفلاحي إفُ الارتفاع الكبتَ في 2020% سنة 14.10افُ  2010سنة  8.50انتقل من 
الكميات ابؼنتجة كافُ الارتفاع العاـ لأسعار بعض ابؼنتجات الفلاحية. ك ارتفعت حصة القيمة ابؼضافة لقطاع الفلاحة ضمن 

باحتساب القيمة ابؼضافة خارج المحركقات، ك بهذا  16.2، كافُ %2020هاية % بن14.10القيمة ابؼضافة الوطنية الابصالية إفُ 
% بذعل منو قطاعا انتاجيا ىاما كمسابنا رئيسيا في تنمية 14.10اـ بنسبة ع الفلاحي في الناتج الداخلي ابػفإف مسابنة القطا 

% ، 73ياجات الوطنية بالإنتاج الفلاحي المحلي الاقتصاد الوطتٍ مقارنة بالقطاعات الإنتاجية الأخرل. كبلغت نسبة تغطية الاحت
معدؿ النمو في القطاع كاف ،  (2019-2015كتشتَ الاحصائيات إفُ أنو كخلاؿ ابؼخطط ابػماسي لبرنامج التجديد الفلاحي )

لطاقات كيرجع ىذا النمو في القطاع الفلاحي إفُ اطار العمل الذم تم من خلالو دعم ابؼناطق ابعنوبية با بارتفاعالفلاحي 
سيما فيما يتعلق بابغبوب، إفُ جانب دعم لا ابؼتجددة، كتوفتَ الامكانيات اللازمة من كهرباء كمياه لإنعاش النشاط الفلاحي 

 ات ابؼختلفة.جيع المحولتُ للاستثمار في زراعالفلاحتُ الفعليتُ بتقليص. الكميات ابؼستوردة من ابؼواد الفلاحية، كتش
ساىم في التخفيف من تقلص ،   الفلاحي قطاعالذم ينص اف ، ابعزائر في تقريره السنوما حسب ما صرح بو بنك ىكذ

 ك يرجع ىذا الاداء 2020 في % 4.0% ؛ كابصافِ الناتج الداخلي بػ 6.8كل من إبصافِ الناتج الداخلي خارج المحركقات بػ 
إضافة إفُ  .ل جزءان معتبران من القيمة ابؼضافة بؽذا القطاعابػاص بقطاع الفلاحة إفُ النتائج الإبهابية للإنتاج البستاني الذم بُيث

مقارنة بابؼوسم  222مليوف قنطار، في ابلفاض بػ  43,895بلغ إنتاج ابغبوب  2020/2019ذلك، في إطار ابؼوسم الفلاحي 
( %32الشوفاف )( ك %26( الشعتَ )%20( القمح الصلب ،)% 21كاف ىذا الابلفاض معتبران بالنسبة للقمح اللتُ ) ابؼاضي
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في ابؼقابل، عرؼ الإنتاج خارج ابغبوب، بدا فيو المحاصيل البستانية، الطماطم الصناعية زراعة  .كالتي تأثر انتاجهم بالظركؼ ابؼناخية
، بموان بدعدلات بؿصورة بتُ % ( ك  1الزيتوف كزراعة الكركـ )زراعة الزيتوف(. عرؼ إنتاج الطماطم الصناعية  224)زراعة الكركـ

نقطة مئوية. رفعت مستويات النمو ىذه من  23.3كبػ  10.1زراعة الزيتوف تسارعان في كتائر النمو، في زيادة على التًتيب بػ ك 
 2020مليوف قنطار في سنة  10,795مليوف قنطار ك 19.313انتاج الطماطم الصناعية كزراعة الزيتوف على التًتيب، إفُ 

مليوف قنطار في سنة  150,703بإنتاج قدره  .2019وف قنطار في سنة ملي 8,688مليوف قنطار ك  16.492مقابل 
 وات السابقة.سن فيمقارنة بالنمو ابؼسجل  %2.7، سجل الإنتاج البستاني زيادة طفيفة بػ 2020

(https://www.bank-of-algeria.dz/ar ،/2021). 
 .(2020-2010خلال ) حي في توفنً مناصب الشغلالفلاالثاني: مساهمة الاستثمار الدطلب   
 ك بيكن بسثيل مسابنة الاستثمار الفلاحي في توفتَ مناصب الشغل في ابعوؿ ك الشكل الاتياف:  

 مسابنة الاستثمار الفلاحي في توفتَ مناصب الشغل.(: 06ابعدكؿ رقم )
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 

 % النسبة

12 10.60 10.80 11 9 9.55 

2016 2017 2018 2019 2020 

9.80 10.20 10 9.95 10.55 

 (2020)البنك الدكفِ، ابؼصدر: 
 .مسابنة الاستثمار الفلاحي في توفتَ مناصب الشغل(: 03الشكل رقم) 

 
 

 

 

 

 

 

 (2020)البنك الدكفِ، ابؼصدر:  
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أف ىناؾ تراجع في مسابنة القطاع الفلاحي في التشغيل، كيعود ىذا التًاجع نتيجة ك الشكل اعلاه تضح من بيانات ابعدكؿ ي    
ىجرة القول العاملة من ىذا القطاع على قطاعات اقتصادية أخرل نتيجة الفوارؽ ابؼوجودة في مستول ابؼداخيل، ككذلك عدـ 

 بفا ساعد على ابؽجرة الريفية بكو ابؼدف الأبناء الريف لتحستُ أكضاعهم الاجتماعية كزيادة دخوبؽم توفر الإمكانيات ابؼادية للفلاح
ثم تبدا  2014( في سنة  %9بشكل ملحوظ لتصل افُ ) ت( ك لقد ابلفض%12) 2010حيث كانت نسبة العماؿ في سنة 

 (.% 10.55افُ ) 2020بارتفاع بشكل طفيف لتصل في سنة 

 .لتنمية الاستثمار في قطاع الفلاحي أىم منجزات قطاع الفلاحة و التنمية الريفيةالث :الدطلب الث     

مليوف ىكتار تشكل منها الأراضي  48,1مليوف كلم مربع تتمثل ابؼساحة الفلاحية الإبصالية في  2,371تبلغ مساحة القطر      
بسثل ابؼساحة الصابغة ك  مليوف ىكتار، 228 لفاءمليوف ىكتار ك مطاء ابغ 421 مليوف ىكتار ك الغابات 3227 الرعوية
مليوف ىكتار تابعة للأملاؾ ابػاصة للدكلة  228 مليوف ىكتار تابعة لأملاؾ ابػواص ك 527 مليوف ىكتار، منها 825 للزراعة

توجد في  يئات العمومية.موزعة بتُ ابؼستثمرات الفلاحية ابعماعية كابؼستثمرات الفلاحية الفردية، كابؼزارع النموذجية كابؼعاىد كابؽ
ىكتار . متوسط حجم ابؼزارع  10% لديها اقل من 26ىكتار ك 20% منها لديها اقل من 50مستثمرة  1.203.869البلد 

فيما بلغت ابؼساحات ابؼسقية ،في نهاية  .2002ىكتار في عاـ  8.3إفُ  1973ىكتار في عاـ  11.5ابلفض ب حوافِ 
. حيث أف الرقعة المجهزة بأنظمة السقي ابؼقتصدة 2000ىكتار سنة  350.000قابل ىكتار ، م 1.430.000، بلغ 2021

) كزارة الفلاحة كالتنمية الريفية،   .2000ىكتار سنة  75.000ىكتار، مقابل  897.600،  2019للماء تناىز إفُ نهاية 
2023). 

 .(2023) كزارة الفلاحة كالتنمية الريفية،  بقد : الاقتصاديةؤشرات الدأىم و من  
 .2020% في  14,1نسبة مسابنة الفلاحة في الناتج الداخلي ابػاـ :  -
 مليار دكلار أمريكي( 25,6مليار دج )  3.491,2:  2021قيمة الإنتاج في  -
 .2( : % 2020/ 2016نسبة النمو ) متوسط  -
 مستثمرة، 1.260.000:  2021حية في عدد ابؼستثمرات الفلا -
 فلاح 1.180.205عدد الفلاحتُ ابؼسجلتُ على مستول الغرفة الوطنية للفلاحة:  -
 %من اليد العاملة الكلية؛ 20مليوف عامل، أم حوافِ  2,6:  2020التشغيل الفلاحي في  -
ى متطلبات ابؼرحلة ك بساشيا مع الرىانات ابغالية ك لقد شرع القطاع خلاؿ الفتًة الأختَة في برقيق اىداؼ التنمية، بناء علك       

ابؼستقبلية من خلاؿ بذسيد البرامج التي تكتسي طابع الأكلوية كيتعلق ألأمر بتطوير الزراعات ذات الطابع الإستًاتيجي كما ىو 
اعات الزيتية ك العلفية ك ابغاؿ بدحاصيل ابغبوب، لاسيما القمح الصلب ك اللتُ منها ك البقوليات ك ابغليب ك اللحوـ ك الزر 

السكرية التي نتطلع إفُ تنميتها، بقدر الإمكاف، بغية تقليص الواردات ك برقيق توازف ابؼيزاف التجارم الفلاحي، على كجو 
.  ابػصوص، ك الوطتٍ، على العموـ
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 ك ابعفاؼ الذم ساد ، ك ذلك بالرمم من جائحة كوركنا2020عب ارتفاعا بؿسوسا خلاؿ سنة نتاج أىم الشعرؼ إ حيث      
 .خلاؿ ىذه السنة ككاف ذلك بفضل جهود الفلاحتُ ك ابؼوالتُ ك ابؼهنيتُ ك كافة الفاعلتُ في المجاؿ الفلاحي

مليوف  37.6، بينما كاف )2020مليوف قنطار في سنة  43.9على سبيل ابؼثاؿ، ما يعادؿ  ،إنتاج الحبوب لقد شهد -
 1,2%. كىو الأمر ذاتو بالنسبة للبقوليات ابعافة التي بلغ إنتاجها 17غ أم بنسبة ارتفاع تبل .2015قنطار( عاـ 
 .ألف قنطار، فقط 874، حيث كاف  2015مقارنة مع سنة   %32أم بزيادة  مليوف قنطار،

مليوف قنطار في  45.4مقابل  2020مليوف قنطار في  46.6فقد بلغت كمية الانتاج  بدادة البطاطا فيما يتعلق -
  % ك الذم يعتبر مكسبا ىاما،50كلقد تم تقليص الكميات ابؼستوردة من بذكر البطاطا بحوافِ  .%3بنمو  2015

 .إذ سنواصل ىذا ابؼسعى من أجل تقليص الواردات من ىذه ابؼادة بقدر كبتَ
ة ، نتائج متَ مسبوقة خلاؿ ىذه السنة، بفضل برستُ التنظيم كابزاذ إجراءات برفيزيشعبة الطماطم الصناعية كحققت -

لفائدة الفلاحتُ ك عليو، كسبنا معركة الاكتفاء الذاتي في ىذه الشعبة كأسسنا لأفاؽ التصدير ك بلغ إنتاج التمور ما يزيد 
 .%16أم بارتفاع  2015مليوف قنطار سنة  9,9مقابل  2020مليوف قنطار في  11عن 

مليار لتً خلاؿ فتًة  3.5يقدر بػ  بدتوسط إنتاج ابغليب الطازج عب على مرارك تم تسجيل التطور في باقي الش -
% بتُ 13 أم بدعدؿ بمو مليار لتً 3.1، حيث كاف متوسط الانتاج 2014-2010، بابؼقارنة ب 2015-2020
 .الفتًتتُ

مليوف قنطار  4.4مقابل  2020-2015مليوف قنطار معدؿ فتًة  5,3فقد بلغ الإنتاج  باللحوـ ابغمراء، كفيما يتعلق -
 4.9مقابل  2020مليوف قنطار في  5.4%،كاللحوـ البيضاء بدا يفوؽ 21( أم بنمو 2014-2010في الفتًة )

 ..%9بدعدؿ بمو  2015مليوف قنطار في 
حيث كللت ىذه التجربة الأكفُ، بنتائج  ىكتار 3.349على مساحة  (،إنتاج السلجم الزيتي )الكولزا ك تم الشركع في -

ألف قنطار موجهة للصناعات  13ألف قنطار، منها أكثر من  16ابهابية من خلاؿ برقيق إنتاج يعادؿ أكثر من 
ألف دكلار أمريكي، علما إننا حاليا في طور التحضتَ للموسم ابغافِ الذم  800التحويلية، ذلك ما يعادؿ ربحا بقيمة 

 .سينطلق في نوفمبر القادـ
ىكتار في  79ىذا المحصوؿ من  مساحة ارتفعتفقد  ن جهة أخرل، كفيما يتعلق ببرنامج تطوير الذرة الصفراء،م -

 25.000، بينما بلغت ابؼساحة الإبصالية ابؼزركعة في ابؼوسم ابغافِ 2020ىكتار في عاـ  18.000إفُ  2019
مليوف  37.5مليوف قنطار، أم بدكسب ربح يعادؿ  1,2بتوقعات إنتاج  ىكتار بولايات ابعنوب على كجو ابػصوص،

% من الاحتياجات الوطنية، بدساحة  50ستسمح بتغطية  2024لوؿ عاـ دكلار. فيما أف الأىداؼ ابؼسطرة بح
 .ىكتار 300.000

كفيما يتعلق بالقمح الصلب، لقدتم كضع خطة جديدة ترمي إفُ الرفع من ىذا الإنتاج الإستًاتيجي من خلاؿ الأخذ  -
زراعات. كما ستسمح ابؼقاربة بتوجيو بعتُ الاعتبار عدة عوامل تقنية التي بردد ابؼناطق ابؼؤىلة لإنتاج ىذا النوع من ال

 .دعم الدكلة بؽذه الشعبة الإستًابذية
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كما تم مباشرة برنامج متكامل لتنمية الأشجار ابؼثمرة ك ابؼقاكمة في ابؼناطق ابؼؤىلة بؽا، من خلاؿ بزصيص مساحة  -
 .النساء الريفيات منهمىكتار لتنميتها ك ذلك لتوفتَ ابؼداخيل ك الثركات للساكنة، لاسيما الشباب ك  300.000

مليوف ىكتار،  1,47، 2020قد بلغ بؾموع الأراضي ابؼسقية إفُ ماية نهاية سنة   فيما يتعلق بتوسيع الأراضي ابؼسقية اما   
أم  ألف ىكتار 969. فيما بلغت ابؼساحات المجهزة بأنظمة السقي ابؼقتصدة أكثر من 2015مليوف ىكتار عاـ  1,2مقابل 
كقد تم خلاؿ ىذا ابؼوسم توسيع ابؼساحة ابؼسقية ابػاصة  2015ىكتار سنة  639.000الابصالية، مقابل  % من ابؼساحة66

(. كفي ىذا 2024-2020% من الأىداؼ ابؼسطرة في كرقة الطريق. )17ىكتار إضافية أم  34.000يعادؿ  بابغبوب بدا
 ديدة كتزكيدىا بتقنيات عصرية مقتصدة للمياه.السياؽ، نسعى إفُ توسيع ابؼساحات ابؼسقية من خلاؿ تطوير بؿيطات ج

في إطار عملية برويل حق الانتفاع من الأراضي التابعة للأملاؾ ابػاصة للدكلة إفُ حق امتياز، تّم : فيما بىص بالعقار الفلاحي   
من  ىكتار 2.131.729 مستفيد، ما بيثل مساحة قدرىا 203.828 عقد امتياز، من أصل 185.500 تسليم
ىكتار  960.000 الامتياز، تم منح مساحة تناىزكفيما بىص استصلاح الأراضي عن طريق  ىكتار 2.284.262 أصل

مستثمر  4.100ىكتار، من بينهم  739.815مستثمر على مساحة  11.449مستفيد. حيث تم تنصيب  22.700لفائدة 
 ىكتار. 150.000باشركا فعليا عمليات الاستصلاح على مساحة 

 139.918ىكتار لفائدة  1.200.000منح  (، تمAPFAار إجراءات ابغيازة على ابؼلكية العقارية الفلاحية )كفي إط      
ىكتار كذلك منذ صدكر قانوف ابغيازة على  192.977برصلوا على عقود ابؼلكية بؼساحة تقدر بػ  23.730مستفيد، منهم 

ىكتار من الأراضي الفلاحية متَ ابؼستغلة ضمن برامج  750.000.ك تم استًجاع ما يفوؽ 1983ابؼلكية العقارية الفلاحية في 
 .(2023) كزارة الفلاحة كالتنمية الريفية،   الاستصلاح.
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 خلاصة :   
(، كمن 2020-2010في ابعزائر خلاؿ الفتًة ) ك دكره في تنمية الصادرات القطاع الفلاحيالاستثمار في ليل من خلاؿ بر 

تتوفر على مقومات فلاحية ابعزائر  تبتُ لنا انوخلاؿ تشخيصا لأىم مؤشرات القطاع الفلاحي في ابعزائر كأثرىا الاقتصادم، 
قاما ضعيفة في متنوعة كمتعددة تؤىلها بأف تكوف قطبا فلاحيا بامتياز، إلا أف عدـ تثمينها جعل القطاع الفلاحي يسجل أر 

البرامج الفلاحية، لاعتباره من من القطاع الفلاحي من خلاؿ عديد الاستثمار سعت ابعزائر جاىدة في دعم  التوازنات الكلية؛
الاقتصاد الوطتٍ  الصادرات في القطاعات الاستًاتيجية التي بسكتُ من ابؼسابنة بشكل كبتَ في دفع عجلة النمو الاقتصادم كتنويع

اليد العاملة كبرقيق الاكتفاء الذاتي بعزء من الغذاء، بالإضافة إفُ ابؼسابنة في يساىم القطاع الفلاحي بامتصاص جزء كبتَ من 
تعاني ابؼساحات الصابغة للزراعة بابعزائر من ابكسار مستمر بفعل الظركؼ حيث  تكوين الناتج الداخلي ابػاـ للاقتصاد الوطتٍ

رعي ابعائز، ما أدل إفُ تصحر العديد من الأراضي ابعوية السائدة من كابعفاؼ، كالظركؼ النابذة عن ابغرث العشوائي كال
لا تزاؿ شعبة تربية ابغيوانات ابغية كشعبة تربية ابؼائيات بعيدتاف كل البعد عن معطيات كإمكانيات ابعزائر التي تزخر ك الفلاحية؛ 

يعاني  اذ التطوير في ىذه الشعببداء كذلك النفور ابؼستثمرين من الاستثمار فيهما، كمياب الدعم ابغقيقي بؽما كلغياب البحث ك 
 القطاع الفلاحي من قلة اليد : نتيجة ىجرة القول العاملة إفُ قطاعات أخرل، اضافة افُ ظاىرة النزكح الريفي 

أف القطاع الفلاحي في ابعزائر يعاني من نقص أك مياب الوسائل كالتقنيات ابغديثة ابؼستخدمة في ك في الاختَ بيكن القوؿ    
ت الفلاحية عدـ كجود تكامل بتُ بـتلف فركع الاقتصاد )الفلاحة، الصناعة التجارة..(، ك ىو ما بىالف منطلق التنويع ابؼستثمرا

لكي يساىم كبرفيزه للنهوض بالقطاع الفلاحي زيادة تشجيع القطاع ابػاص ة لذا بهب على ابعزائر الاقتصاديفي الصادرات 
 بتحقيق ايرادات من خلاؿ التصدير.

 



 

 

 

 

 

 الخابســـــــة



 الخاتفة

 
64 

الصادرات خارج نطاؽ اثر مسابنة قطاع الفلاحة في خلق فرص التنويع  تم التوصل افُ معرفة ن خلاؿ ىذه الدراسة حوؿم       
باعتبار القطاع الفلاحي كونو مصدرا ىاما للتًاكم الرأبظافِ بتحقيقو مزيدا من الفائض السوقي كجب الاستخداـ الأمثل للموارد  المحركقات

، كىذا كفق بؾموعة من الإجراءات كابؼتمثلة في الصادراتعلمية لرفع مستول إنتاجية القطاع، ك تعزيز مسابنة في  الزراعية كفق أسس
ج تطوير أنشطة ابؼناكلة القطاع الصناعة الغذائية ك التقليدية، ك توفتَ ابؼزيد من التأطتَ العلمي كالتقتٍ، ك دىم ك تنظيم نشاط الإنتا 

اسات الدعم ابؼوجهة ىذا القطاع كتشجيعها، حيث كل ىذه الإجراءات من شأنها تفعيل دكر القطاع في كالتسويق، كإعادة ترشيد سي
 .امتصاص الفائض الكبتَ لليد العاملة

بؾهودات كبتَة  بذلت  حيث انها  في القطاع الفلاحي باعتباره ثركة ىامة يعوؿ عليها خارج المحركقات اىتمت ابعزائر بالاستثمار  حيث  
 مستقرة ك مضبوطة خاصة مع ضعف حجمعشريتتُ، متَ أنها فَ تصل افُ الأىداؼ ابؼرجوة في برقيق الاكتفاء الذاتي بصورة منذ ال

 الاستثمارات الفلاحية ك الزراعية على ابؼستول المحلي كالأجنبي كىذا راجع افُ مناخ الاستثمار الذم فَ يعرؼ ملائمة كلا استقرار بسبب
لية ك البنكية التي لاتزاؿ بؿل دراسة من حتُ إفُ آخر رمم أف ابعزائر بستلك مقومات كبتَة كمتنوعة تسمح بؽا بإبهاد ابؼشاكل الإدارية كابؼا

بقواعد  تيسياالاستثمار ابعديد  ما سيصدر من قوانتُ ىذا ابؼناخ كتكوف من الدكؿ الرائدة في توفتَ ابؼنتوجات الفلاحية كالزراعية، كلعل 
 ة. تغيتَ كضعية الاستثمار في ابعزائر كجعلو أكثر ملائمة كأكثر فعاليتساىم افُ حد كبتَ في

I. الدراسة نتائج : 
 توصلت الدراسة افُ بؾموعة من نتائج أبنها:

 نتائج نظرية .1
كتقليل من أزمة التبعية  الإنتاجابغيوية، ملالو من زيادة في حجم  الاستثماراتمن أىم أنواع  الفلاحي مالاستثمار يعتبر  -

 .الغذائية ابغيوية، كيساىم في تطوره كتنوعو أسس كمقومات توفرىا الطبيعة كدعائم تقدمها الدكلة ابؼنتجات كاستتَاد
توفتَ فرص العمل للشباب ك برستُ مستول  خلاؿمن  الاقتصادمبشكل كبتَ في تطوير النمو  الفلاحييساىم القطاع  -

 .بهذا القطاع كتطويره رتقاءللاناجعة  كسيلة مالاستثمار الذاتي كيعتبر  الاكتفاء، كبرقيق ابؼعيشة
كتراكم  الادخارالطلب كتشجيع  برفيز خلاؿأىم مقومات كأسس النمو، من  بتُمن  اذ يعتبرخاصة  أبنيةنشاط التصدير إف  -

ملية لع ابؼهمة الأجنبيدكؿ أجنبية تزيد من موارد النقل  فُتباع إ رأبظاليةكخدمات كأصوؿ  الصادرات ىي سلع  لاف ،ابؼاؿرأس 
 التنمية

 ابػارجية الأسواؽللخركج من كضعية التبعية ابغالية للموارد البتًكلية كلظركؼ  الأمثليعتبر الطريق  لصادراتاإف تنويع  -
 نتائج إختبار الفرضيات .2
ر تتضمن ا دعم كتطويالتي سياسات الإنتاج التي تضعها الدكلة ك تتمثل في  السياساتتتمثل بؿددات الاستثمار الفلاحي في  -

عتٍ برديد ت كسياسة التسعتَ: ،الإنتاج الفلاحي عبر الدكرات الزراعية كالتًاكيب المحصولية التي تلائم بـتلف النظم الزراعية 
يعتبر التسويق من أىم مقومات الإنتاج الفلاحي كيشمل نوعية كشكل اذ  سياسات التسويق: الأسعار حسب آلية السوؽ،

التًكيج بؽا كسعرىا ابؼناسب، سياسات التصنيع: تهدؼ السياسات التصنيعية في السلعة كمكاف كزماف الطلب عليها ك 
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ابؼنتجات الزراعية كمدخلات بؽا،  باستخداـالاستثمار الفلاحي إفُ قياـ صناعات زراعية في بؾاؿ السلع الغذائية كالتحويلية 
 . و ىذا ما يدعم الفرضية الاولى.اسات التصديرسي بفا يؤدم إفُ زيادة القيمة ابؼضافة التي بدكرىا تزيد من الدخل الوطتٍ،

، كالتي فلاحيابعهود من أجل تطوير الاستثمار البنية كبتَة، حيث سعت من خلاؿ بذؿ أ في ابعزائر فلاحيلقطاع الل اف -
يها منذ ، كىذا ما أشارت إليو ابؼعطيات التي تم الاستناد علك رفع الصادراتأسهمت إفُ حد ما في دعم بمو القطاع الفلاحي 

حيث و ىذا ما ينفي الفرضية الثانية ك ذلك من خلاؿ البرامج ك السياسات التي سعت ابعزائر افُ تطبيقها  2010سنة 
الاستثمار الفلاحي في ابعزائر متَ مهمش ك اف الدكلة ابعزائرية اعطتو ابنية كبتَة متَ اف السياسات التي طبقتها فَ تكن كافية 

 ع.لتطوير ك تنمية ىذا القطا 
تشهد برسن ملحوظ نتيجة برامج الدعم ابؼقدمة من طرؼ ابغكومة  بدأتمسابنة القطاع الفلاحي في الاقتصاد الوطتٍ  إف -

و ىذا  تطور الناتج المحلي الابصافِفي لقطاع الفلاحة قطاع الفلاحة التي سجلها التًقية ىذا القطاع، ك ىذا من القيمة ابؼضافة 
اف ىناؾ دكر للاستثمار الفلاحي  في تنمية الصادرات في ابعزائر بنسبة معتبرة بذات تشهد برسن ، اذ ما ينفي الفرضية الثالثة

    .في سنوات الاختَة ك ىي مستمرة في ذلك التحسن
بسبب تتوفر ابعزائر على إمكانيات كبتَة من ابؼوارد الفلاحية إلا أف استغلاؿ ىذه الامكانيات بعيد عن ابؼستول ابؼطلوب     -

 .الكبتَ الذم عرفتو ترقية قطاع الفلاحة  التأخر
من الناحية الاحصائية اف موقع قطاع الفلاحة ضمن ابؼؤشرات الاقتصادية فهو يساىم بسبب ضعيفة لا تتماشى مع  -

                                                                                                           .الاستًاتيجيات التقوية ابؼتحدة من طرؼ الدكلة 
II. لدقترحاتا : 

 التالية: لتوصياتنقدـ اك نتائج  ابعانب التطبيقي في ضوء الإطار النظرم للدراسة، 

مواصلة دعم الدكلة للقطاع الفلاحي كابؼستثمرين كتسهيل الإجراءات الإدارية كالبنكية كعصرنة القطاع لضماف حسن ستَ  -
 .فيذىاابؼشاريع كابعدية في تن

تشجيع اليد العاملة في القطاع الفلاحي باقتًاح امتيازات بؿفزة سيما ابؼادية للشباب لعرض استقطابها ككضع ميكانيزمات   -
 اللجاف بؿلية كللجنة كطنية تهتم بدراقبة كمتابعة ابؼشاريع الاستثمارية كتقييمها

خية كتكثيف بناء السدكد كالآبار كمتَىا لتدعيم مقومات كضع بـططات جديدة فيما بىص الثركة ابؼائية لتفادم تقلبات ابؼنا -
 .الاستثمار الفلاحي

 .لعمل على تنشيط السياسات التنموية في المجاؿ الفلاحي كاستخداـ التقنية ابغديثة في الرم كالفلاحةا -
كالتنسيق بتُ الباحثتُ المحليتُ  ضركرة زيادة الاىتماـ بالبحوث الفلاحية كتوفتَ التمويل اللازـ لتطوير مراكز البحوث الفلاحية،  -

 .كالعابؼيتُ لكسب ابؼهارات كابػبرات في المجاؿ الفلاحي
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III.  الدراسة:آفاق 

 كنورد فيما يلي بعض ابؼواضيع الأخرل بؼن يهمو البحث في ابؼوضوع:

 .تأثتَ الاستثمار الفلاحي في التنمية الاقتصادية بابعزائر -
 رم ك الدكؿ العربية.دراسة مقارنة بتُ القطاع الفلاحي ابعزائ -
 ابؼكانة الاقتصادية للقطاع الفلاحي للجزائر في ابؼغرب العربي. -
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 قائمة الدراجع
I. الدقالات و الدؤبسرات 

(. تطور القطاع الفلاحي ك دكره في 2018, 06 15ابضد سواىلية، ادـ ربضوف، سعد مقص، ك فطوـ كرفاكم. ) .1
  (.01)05بؾلة البديل الاقتصادم، زائر. برقيق التنمية ابؼستدامة في ظل تعزيز الامن الغذائي دراسة حالة ابع

بؾلة (. استثمار الفلاحي ك الفجوة الغذائية في ابعزائر الطموح ك التحدم. 2013الزين منصورم، ك رزيق كماؿ. ) .2
 (.28)01العلوـ اقتصادية ك التسيتَ ك التجارة، 

لى الإنتاج الفلاحي من (. قياس أثر الاستثمار الفلاحي ع2020, 06 29الطاىر شليحي، ك سعاد مزلف. ) .3
بؾلة إدارة . ARDL( باستخداـ بموذج  2018- 1990خلاؿ برفيز العمالة الفلاحية في ابعزائر خلاؿ الفتًة )

 (.01)06الأعماؿ كالدراسات الاقتصادية بؾلة إدارة الأعماؿ كالدراسات الاقتصادية، 

بؾلة علوـ ية الصادرات خارج المحركقات. (. بذمعات التصدير آلية لتًق2015, 12 18ابؽاـ أيت بن أعمر . ) .4
 (.02)19الاقتصاد كالتسيتَ كالتجارة، 

. -كلاية البليدة بموذجا-(. تػػمويل الاستثمارات السياحية في ابعزائر2021, 06 06اماؿ دراعي، ك مح يدك. ) .5
 (.01)04بؾلة دراسات في الاقتصاد ك إدارة الاعماؿ، 

التحفيزات الضريبية كالية لتًقية الاستثمار الفلاحي "التجربة ابعزائرية للفتًة  (.2021, 10 21بو عبد الله رابحي. ) .6
 (.05)13المجلة العربية في العلوـ الانسانية ك الاجتماعية، ابموذجا".  2002-2017

(. الاستثمار الفلاحي في ابعزائريتُ رىاف التنمية الاقتصادية ك 2022, 10بصيلة كربوج، ك ليلى اللحياني. ) .7
 (.04)59المجلة ابعزائرية للعلوـ الانسانية، ديات الواقع. بر

(. التقدير القياسي لأثر الاستثمار الزراعي على النمو 2020, 11 14سامي بن جدك، ك مصطفى بن عامر. ) .8
بؾلػة الاستًاتيجية لاختبار ابغدكد.  ARDL( باستخداـ بماذج 2018- 1990الاقتصادم في ابعزائر للفتًة )

 (.06)10 كالتنميػة،

(. برليل اثر الاستثمار الفلاحي على التجارة ابػارجية للسلع الغذائية 2016, 06سهيلة مصطفى، ك محمد راتوؿ. ) .9
 (.05)بؾلة ملفات الابحاث في الاقتصاد ك التسيتَ(. 2000/2012الاساسية في دكؿ شماؿ افريقيا خلاؿ الفتًة )

-2010لاحي ك بؿددات التنويع الاقتصادم في ابعزائر )(. القطاع الف2022, 03 14عبد ابغفيظ بوياكم. ) .10
 (.01)16دراسات اقتصادية، (. 2020
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(. تطوير الاستثمار الزراعي كدكره في دعم بمو القطاع الفلاحي. 2018, 12 31عمر حوتية، ك مونتَة سعيج. ) .11
 (.07)02بؾلة الاقتصاد ك ادارة الاعماؿ، 

كاقع -مار الفلاحي في الدفع بعجلة النمو الاقتصادم في ابعزائر(. دكر الاستث2020, 06 15فريدة عيادم. ) .12
 (.04)57المجلة ابعزائرية للعلوـ القانونية، السياسية كالاقتصادية ، . -كآفاؽ

الطموح  -(. الاستثمار الفلاحي ك الفجوة الغذائية في ابعزائر 2013, 06 01كماؿ رزيق، ك الزين منصورم. ) .13
 (.28)01تصاد ك التسيتَ ك التجارة، بؾلة علوـ الاق. -ك التحدم

(. مقاربات مفاىيمية كتعاريف عن الاستثمار الزراعي 2017لؤل طو ابؼلا حويش، ك حناف محمد شكر ابعبورم . ) .14
 (.97)23بؾلة كلية التًبية الاساسية، في الفكر الاقتصادم. 

بؾلة الاجتهاد الزراعية ابؼستدامة.  (. دكر التمويل الفلاحي في برقيق التنمية2019, 01 14نور الدين كركش. ) .15
 (.04)08للدراسات القانونية كالاقتصادية، 

بؾلة (. دراسة برليلية لواقع الاستثمار الفلاحي بولاية الشلف. 2022, 06 03كىيبة سراج، ك ابظاء ناكيس. ) .16
 (.18)29اقتصاديات شماؿ افريقيا، 

ابؼلقى الوطتٍ حوؿ لة في قطاع التصدير. (. بكو استاتيجية تسويقية فعا2004, 04كصاؼ سعيدم. )  .17
 . بشار، ابعزائر: ابؼركز ابعامعي ببشارالاصلاحات حوؿ الاقتصادية في ابعزائر ك ابؼمارسة التسويقية

II. :الكتب 
عماف، الاردف: دار ابؼستَ  اقتصاديات الوطن العربي.(. 2010ابضد عارؼ العساف، ك بؿمود حستُ الوادم. ) .18

 للنشر ك التوزيع.
القاىرة، مصر: ابؼركز العربي  بضاية الاستثمار الأجنبي في القانوف الدكفِ العاـ.(. 2020كاظم الساعدم. )  ابضد .19

 للنشر ك التوزيع.

 القاىرة، مصر: مركز الكتاب للنشر ك التوزيع علم الاستثمار الإسلامي.(. 2018ادىم جلاؿ الدين ابراىيم. ) .20

 القاىرة، مصر: دار النهضة العربية. تدعيم القدرة التنافسية للتصدير.التسويق ك (. 1997توفيق محمد عبد المحسن. ) .21

الاسكندرية، مصر: دار الفكر  ابػدمات ابؼصرفية في البنوؾ الاسلامية.(. 2019خالد ابضد علي بؿمود. ) .22
 الاقتصادم..

 ة.القاىرة، مصر: دار ابعنادري إدارة الاستثمار كالمحافظ ابؼالية.(. 2016خلفاف بضد عيسى. ) .23
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 عماف، الاردف: دار ابعنادرية للنشر ك التوزيع. التسويق الدكفِ.(. 2013رائد محمد عبدربو. ) .24

الاستثمار الاجنبي ابؼباشر: ما بتُ الضماف الدكفِ ككسائل ابغماية (. 2020شهداف عادؿ عبد اللطيف الغرباكم. ) .25
الاسكندرية، مصر: دار  م في الدكؿ النامية.القانونية للاستثمارات الاجنبية ابػاصة ك اثره على النمو الاقتصاد

 الفكر ابعامعي.

 بتَكت، لبناف: دار ابن خلدكف. ابؼوسوعة الاقتصادية.(. 1980عادؿ عبدابؼهدم. ) .26

عماف، الاردف: دار البتَكني  الاستثمار كأسواؽ رأس ابؼاؿ كدراسات ابعدكل.(. 2018عامر محمد سعيد طوقاف. ) .27
 للنشر ك التوزيع. 

ابؼنصورة، مصر: دار الفكر ك القانوف للنشر ك  ابؼسؤكلية ابؼدنية للمستثمر الأجنبي.(. 2015 زمتَ. )عقيل كرنً .28
 التوزيع.

 دراسة قانونية مقارنة. –الاستثمػار الأجنبي ابػػاص الواقع كالآفاؽ (. 2019علي شهاب ابضد الصباحي. ) .29
 القاىرة، مصر: دار الاكادبييوف لللنشر ك التوزيع.

 سوريا: دار شعاع للنشر ك التوزيع. اصوؿ التجارة .(. 2008ف. )عمار عريا .30

 الاسكندرية، مصر: الدار ابعامعية. التصدير ابؼعاصر ك التحالفات الاستًاتيجية.(. 2008فريد النجار. ) .31

 ابعزائر، ابعزائر: ديواف ابؼطبوعات ابعامعية. التجارة الدكلية.(. 1999فوزم نعيمي. ) .32

 مصر: مؤسسة شباب ابعامعة. الاقتصاد الدكفِ.(. 1999، ك ابضد فريد مصطفى. )د ابؼنعم مفربمحمد ع .33

دمشق، سوريا: دار رسلاف  التقييم(. -ابؼخاطر  -الأدكات  -الاستثمار )ابؼبادئ (. 2021محمد مياث شيخة. ) .34
 للنشر ك التوزيع.

مصر: دار النهضة العربية للنشر ك القاىرة،  التصدير ك الاستتَاد علميا ك عمليا.(. 1993مصطفى بؿمود فؤاد. ) .35
 التوزيع.

III. :الاطروحات و الدكتوراه 

(. استاتيجية التنمية الزراعية في ظل ابؼتغتَات الاقتصادية العابؼية ككاقع زراعة بليل 2004/2005اعمر عزاكم. ) .36
 . ابعزائر، ابعزائر: جامعة ابعزائر.اطركحة دكتوراه في علوـ الاقتصاديةالتمور في ابعزائر. 
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(. اليات تشجيع الصادرات خارج قطاع ابؿركات " كاقع ك افاؽ . 2016/2017ابؽاـ ايت بن اعمر بن عجاؿ. ) .37
 .-03-. ابعزائر، ابعزائر : جامعة ابعزائر اطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ

قتصادم (. اليات تنويع ك تنمية الصادرات خرج المحركقات ك اثرىا على النمو الا2008/2009براىيم بلقلة. ) .38
 . الشلف، ابعزائر: جامعة حسيبة بن بو علي.مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصاديةدراسة حالة ابعزائر. 

(. 2010-2000(. ترقية الصادرات الصناعية خارج المحركقات في ابعزائر )2012-2011حسينة بن يوسف. ) .39
 .-03-ئر . ابعزائر، ابعزائر: جامعة ابعزامذكرة ماجستتَ م العلوـ التجارية

التجارة الدكلية بتُ ابغماية كالتحرر كالنظرية ابغديثة كآثارىا في الفكر (. 2019خالد ابضد علي بؿمود. ) .40
 الاسكندرية، مصر: دار الفكر ابعامعي. الاقتصادم العابؼي.

لمحركقات (. التسويق الدكفِ للمنتوج الزراعي كاداة لتنمية الصادرات ابعزائرية خاج ا2015/2016دحو سليماف. ) .41
 . بسكرة، ابعزائر: جامعة محمد خيضر.اطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ.  -دراسة كاقع تسويق التمور في ابعزائر -

مذكرة ماجستتَ في علوـ (. تشجيع الصادرات خارج المحركقات دراسة حالة. 2012/2013صراح بن بغرش. ) .42
 . اـ بواقي، ابعزائر: جامعة العربي بن مهيدم.التسيتَ

(. دكر بررير التجارة ابػارجية في ترقية الصادرات خارج المحركقات في ظل 2012/2013عبد ابغميد بضشة. ) .43
. بسكرة، ابعزائر: جامعة مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية. -دراسة حالة ابعزائر  -التطورات الدكلية الراىنة 

 محمد خيضر.

. أثر الإدارة الإستًاتيجية بؼخزكف ابؼياه ابعوفية في الإستثمارات (2019عبد الربضن محمد ابغسن ابغسن محمدين. ) .44
. كلاية نهر النيل، اطركحة الدكتواره في إدارة الأعماؿ.  النيل رھالزراعية بالتطبيق على ابؼشاريع الزراعية بولاية ف

 مصر: جامعة شندم.

ارج المحركقات في ابؼؤسسات الصغتَة (. تعزيز ابؼيزة التنافسية للصادرات خ2016/2017عطا الله بن طتَش. ) .45
 . تلمساف، ابعزائر: جامعة ابي بكر بلقايد.اطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصاديةكابؼتوسطة ابعزائرية. 

(. دكر سياسات الدعم ابغكومي في بسويل القطاع الفلاحي في ابعزائر دراسة حالة كلايتي 2019بػميسي الواعر. ) .46
. مرداية، ابعزائر: جامعة اطركحة دكتوراه في علوـ الاقتصادية. 2016- 2000لفتًة أـ البواقي كخنشلة خلاؿ ا

 مرداية.

-1999(. الاستثمار العقارم ك دكره في مواجهة مشكل السكن في ابعزائر 2012محمد الطاىر العمودم. ) .47
 .-03-. ابعزائر، ابعزائر: جامعة ابعزائر مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية. 2009
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(. القطاع الزراعي ابعزائرم كإشكالية الدعم كالإستثمار في ظل الإنضماـ إفُ ابؼنظمة 2011/2012 مردم. )محمد .48
 .-03-. ابعزائر ، ابعزائر : جامعة ابعزائر اطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصاديةالعابؼية للتجارة . 

في ظل انظماـ ابعزائر  2005-1970تًة (. دراسة قياسية للصادرات ابعزائرية للف2009-2008ىجتَة زاكم. ) .49
 .-01-. ابعزائر، ابعزائر: جامعة ابعزائر مذكرة ماجستتَ في العلوـ الاقتصاديةللمنظمة العابؼية للتجارة. 

(. اثر تنمية الصادرات متَ نفطية على النمو الاقتصادم في البلداف النامية ابغوافز ك 2004كصاؼ سعيدم. ) .50
 . ابعزائر، ابعزائر: جامعة ابعزائر.في العلوـ الاقتصادية اطركحة دكتوراهالعوائق. 

IV. الدواقع الالكترونية : 

، من 0202, 20 20(. تاريخ الاسترداد 0202وزارة الفلاحت والتنميت الريفيت. ) .51

https://gloriousalgeria.dz/Ar/Achievements/show/178/%D8%AA%D8%B7%D9%8

8%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-1962--

%D8%A5%D9%84%D9%89-%D9%8A  . 

، من 0202, 20 02(. تاريخ الاسترداد 0202. )البنك الدولي .52

https://data.albankaldawli.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS?end=2020&

locations=DZ&start=2010&view=chart    

53. https://www.bank-of-algeria.dz/ar/ .(0200 تاريخ الاسترداد .)من 0202, 20 00 ،

https://www.bank-of-

algeria.dz/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%

D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9/ 

, 20 0202(. تاريخ الاسترداد 0202) .UN COMTRADEتقديراث مركس التجارة الدوليت بناء على إحصائياث .54

 :trademap.org، من .02

https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=4%7c012%7c%7c

%7c%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1 

55. https://www.fao.org/faostat/en/#data/RL/visualize.)بلا تاريخ( . 
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