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 الحمد والشكر لله الحي القيوم أولا وأخيرا وامتثالا لقولو صلى الله عليه وسلم:

 " من لا يشكر الناس لا يشكر الله"

نتوجو بجزيل الشكر وجميل العرف ان للأستاذة "حوحو حسينة" التي تكرمت بقبول  
 والنصائح.الإشراف على ىذه المذكرة وعلى جميع التوجييات والملاحظات  

كما لا يفوتنا ان نتقدم بوافر التقدير والاحترام لأعضاء اللجنة المحترمين على  
 عناء قراءة المذكرة وقبوليا وتصويبيا.

وكذلك نتقدم بخالص الشكر الى كل من درسنا من أساتذة كلية العلوم  
الاقتصادية وعلوم التسيير بجامعة محمد خيضر والى كل موظفي المكتبة وجزاىم  

  كل خير.الله

وفي الاخير نشكر كل من قدم لنا يد العون والمساعدة من قريب او من بعيد  
 ونسأل الله عز وجل أن يجعل ذلك في ميزان حسناتيم انو قريب مجيب

 

 

 

 



 

 

 أىدي نتائج ىذا الجيد والعمل:

ىدتني نور الحياة ورسمت معي أحلام حياتي إلى كل شيء في حياتي  أإلى التي  
التي وقفت معي وساندتني إلى التي استمد  إلى  لنعمة التي رزقني الله بيا  إلى ا

ولولاىا ما  منيا قوتي إلى التي علمتني الصبر ورافقتني طوال مسيرة حياتي  
إلى القوية الرائعة إلى نبع الحنان والأمان والدتي الحبيبة أطال  أكملت الطريق  

 كدر الأيام.الله في عمرىا وأداميا لي نبعا صافيا امحو بو  

 ورعاه وأعانو وسدد خطاه.  الى والدي حفظو الله

 إلى سندي في الحياة ومصدر سعادتي وفرحتي إخوتي الأعزاء حماىم الله.

 ."محمد"، "رضوان""نسيمة"، وف اء"، "إكرام"، "مريم"، "

 اخوتي.إلى أمراء وأميرات ق لبي مف اتيح السعادة أبناء  

 "ياسمين"، أمير"، "ىاجر".

 الأعز والأحب إلى ق لبي صديق اتي ورفيق ات دربي.إلى  

 "منى"، "ياسمين"، "أمينة".

 إلى كل الأىل والأصدق اء وزملاء الدراسة.

 الى اساتذتي الكرام.

 



 ملخص الدراسة:

بالحسبان  تأخذن أمنها  النامية ةللنمو الاقتصادي، مما جعل كثيرا من الدول خاص ةجنبي المباشر بمزايا محفز يحظى الاستثمار الأ
ة جنبيفي تحسين مناخها الاستثماري لاستقطاب الاستثمارات الأ ةشواطا مهمأالاعتبارات التي تساعد على جذبو، وبلغت الجزائر 

المباشر للجزائر لا يعكس ما ىو  جنبيةالأن دخول الاستثمارات أ إلالامكانيات التي تتوافر عليها، ، وذلك في ظل االمباشرة
جنبي المباشر في لى تحليل واقع تدفقات الاستثمار الأإ الدراسةمطلوب من وراء تحسين المناخ الاستثماري، لذلك تهدف ىذه 

لى تقييم مناخ الاستثمار فيها، وتحليل حجم تدفقاتو اليها، إ(، وذلك من خلال التطرق 91-يدالجزائر في ظل ازمو كورونا )كوف
الأجانب، كما  للمستثمرين، حيث كان قطاع المحروقات ىو الأكثر استقطابا وجلبا ةىذه التدفقات بفعل ىذه الازم تأثرتوكيف 

عرف حجم ىذه الاستثمارات في الجزائر تقهقرا ملحوظا بعد الأوضاع الصحية التي شهدتها دول العالم لا سيما مع استجابة ىذه 
 .لى الاجراءات الاحترازية الوقائية، والتي فرضت حجرا كليا على جميع النشاطات الاقتصادية في ظل تطور ىذا الوباءإالدول 

 حية:الكلمات المفتا

  الاستثمار الأجنبي المباشر، مناخ الاستثمار، فيروس كورونا، المؤشرات الاقتصادية، الجزائر.

Summary: 

      Algeria has reached important strides in improving its investment climate to 

attract foreign direct investment, in light of the possibilities it has, but the entry 

of foreign direct investments to Algeria does not reflect what is required behind 

improving the investment climate, so this study aims to analyze the reality of 

foreign direct investment flows in Algeria in light of The Corona crisis (Covid-

19), by assessing the investment climate in it, analyzing the volume of its flows 

to it, and how these flows were affected by this crisis, as the hydrocarbon sector 

was the most attractive and attractive to foreign investors, and the volume of 

these investments in Algeria witnessed a remarkable decline after the health 

conditions witnessed by the countries of the world, especially with the response 

of these countries to the preventive precautionary measures, which imposed a 

total quarantine on all economic activities in light of the development of this 

epidemic. 

 

Keywords  :  

Foreign Direct Investment, Investment Climate, Covid-19, Economic 

indicators, Algeria. 
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ــة ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  مقدمــ
تغيرات المؤثرة المفي كل الدراسات الاقتصادية والمالية، ويعتبر من  ةساسيأو  ةمهم ةجنبي المباشر يحتل مكانان موضوع الاستثمار الأ     

مؤشر واضح على انفتاح الاقتصاد وقدرته على التكيف مع التطورات العالمية، كما يساهم الاستثمار على تطور البلدان ونموها، ويشكل 
س المال في الدول المضيفة في ظل الدور الكبير الذي أسواق العمل وزيادة الاجور وانتاج ر أس المال و أسواق ر أجنبي المباشر في ربط الأ

 .و استحواذها على الشركاتأتثمارات الأجنبية المباشرة من خلال اندماجها تلعبه الشركات متعددة الجنسيات في تدفق الاس
استثنائية بالنسبة للدول النامية، وفي ظل تقلص مصادر التمويل، وتصاعد مؤشرات  ةهميأان الاستثمارات الأجنبية المباشرة تمثل      

جنبي المباشر، وتطوير وتنشيط الاستثمار جذب الاستثمار الأ ةفي محاول يمكنالمديونية، مما يجعل السبيل الوحيد لخلق مصادر تمويل 
الحواجز  ةزالإ اشتداد التنافس بين الدول على جذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال إلىدى أمر الذي المحلي، الأ

جانب وتزيل كل القيود مغرية للمستثمرين الأ فزواوالعراقيل التي تعيقها، حيث قامت كل الدول النامية بوجه عامة بسن تشريعات تمنح ح
 .التي تقف في طريقهم

باع سياسة اقتصادية مناسبة، إتجنبي والظفر بمزاياه وذلك من خلال والجزائر من بين الدول التي تحاول جذب الاستثمار الأ     
ثمار بها، خاصة في ظل الاصلاحات الاقتصادية التي أجرتها، واستخدامها للعديد من الحوافز والامتيازات المالية لدفع وتطوير المناخ الاست

عكس ذلك على القوانين المتعلقة بالاستثمارات وتشجيع مختلف أنولذلك عملت على احداث تغيرات اقتصادية خلال الفترة الماضية، ف
العديد من الضمانات القانونية والامتيازات والحوافز جنبي  منح المستثمر الأإلىضافة إجنبي المباشر، أنواع الاستثمار، بما فيها الاستثمار الأ

 .المالية والضريبية
ومع تزايد الاهتمام بظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، صارت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر أحد أهم مؤشرات قياس      

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة الى الجزائر من تباطؤ جراء نجاح السياسات الاقتصادية وتحسين بيئة الاستثمار، كما عانت 
 .2014الأزمات الاقتصادية المتعاقبة، أبرزها أزمة النفط 

وفي مطلع العقد الثاني من الألفية الثالثة، ظهرت بوادر أزمة اقتصادية عصيبة تلوح بظلالها على العالم بأسره، لتضاعف من الاتجاه      
  .19-للاستثمار الأجنبي المباشر وهي أزمة جائحة كورونا كوفيد التراجعي

نتشار وباء لقد عرف تاريخ البشرية العديد من الأوبئة والامراض الفتاكة والتي أشاعت الخوف في العالم، فكل حقبة زمنية امتازت بإ      
أكثر  19-رونا المستجد أو ما يعرف بفيروس كوفيدمعينة، ولعل فيروس كو  تشارانو  تقالان ين، ولكل منه مسببات وخصائص وطرقمع

هذه الأوبئة نشرا للرعب في العالم، فبالرغم من حداثته إلى أنه انتشر بشكل كبير وخطير، وأضحى مشكلة صحية عالمية مند ظهوره في 
فهو يستهدف  إذ يعد هذا الفيروس سلالة جديدة لم يسبق تحديدها لدى البشر من قبل، ،2019 مدينة ووهان الصينية شهر ديسمبر

ي للإنسان ويهاجم خالياه ويدمرها مما يعيق وظيفته، إذ يتكاثر الفيروس داخل الخلايا مؤديا إلى موتها مما يضعف أساسا الجهاز التنفس
 .اةجهاز المناعة فيفقد الجسم قدرته على التحمل وبالتالي الوف

جعلت جائحة كورونا الاقتصاديات الدولية في حالة عدم اليقين، حيث باتت تشكل مصدرا من مصادر التقلبات وعدم الاستقرار      
الاقتصادي، حيث كان لجائحة كورونا تأثيرات كبيرة خاصة بما تتعلق بالاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر، لا سيما لاستجابتها الى 

 .حترازية الوقائية، والتي فرضت حجرا كليا على جميع النشاطات الاقتصادية لاحتواء هذا الفيروس وما يسببه من عواقبالاجراءات الا
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 إشكالية الدراسة: 
الاوضاع والظروف المناسبة لجذب الاستثمارات الأجنبية   ةسعت ولا تزال الجزائر ال تحسين مناخ الاستثمار فيها، من خلال تهيئ        

الموازين، في ضوء مما سبق يمكن    قلبت (  19-كورونا )كوفيد  ادي المناسب والملائم، لكن جائحةالاقتص  الإطار المباشرة، وذلك باستخدام  
 ؟  الجزائر في المباشر جنبي الاستثمار الأ على  زمة كورون أ  تأثي ان  كيف كطرح الإشكالية التالية: 

 لإبراز ملامح هذه الإشكالية بشكل أوضح يمكننا تناولها من خلال الأسئلة الفرعية التالية: و 
 ما هو الاستثمار الأجنبي المباشر؟ وما هي محدداته؟  -1
 ؟ ي للدول المضيفةناخ الاستثمار الم  المية لتقييمعي أهم المؤشرات الما ه -2
 الاستثمار الأجنبي المباشر قطاعيا وجغرافيا؟ كيف يتوزع  -3
 هل تأثر الاستثمار الأجنبي المباشر في العالم وفي الجزائر بأزمة كورونا؟  -4

   :فرضيات الدراسة
 :كإجابة أولية عن الأسئلة المطروحة نقترح فرضيات الدراسة التالية 

 عوامل البيئة الاستثمارية. يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر وسيلة تمويل دولية تحدده  -1
 أو منفر. جاذب يتم تقييم المناخ الاستثماري للدول بمؤشرات عالمية تحدد إذا ما كان هذا المناخ الاستثماري  -2
يتوزع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بدرجة كبيرة في قطاع المحروقات وبنسبة قليلة في باقي القطاعات، أما جغرافيا فأغلب   -3

 الاستثمارات فيها تحمل الجنسية الأوروبية. 
تعليق العديد من    من خلال  ،بشكل ملحوظ بسبب جائحة كورونا   في العالم وفي الجزائر  ثر الاستثمار الأجنبي المباشر تأ نعم   -4

 . الأنشطة الاقتصادية وتطبيق إجراءات العزل العام والقيود على الحركة 
 مبررات اختيار الموضوع:  

ما هو موضوعي وما هو ذاتي، ويمكن   الأسباب من البديهي أن لكل باحث أسباب ودوافع تجعله يتمسك بموضوع بحثه، ومن هذه  
 :يلي  فيما حصرها 
المباشر موضوع الساعة    الأجنبي  الاستثمارباعتبار  ترجع لأهمية موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر، و الأسباب الموضوعية:   -

 . الوطنية الاقتصادية  الأوساطويشغل 
وأن  الرغبة الملحة في اطلاعي أكثر على هذا الموضوع والتعمق فيه وإزالة بعض من الغموض عنه، خاصة    الأسباب الذاتية: -

 باشر طارئة وغير عادية. الموضوع حديث وأن الظروف التي يمر بها الاستثمار الأجنبي الم 
 حدود الدراسة: 

الاستثمار  تدفقات  في الإطار المكاني والزماني، الحدود المكانية: فإم هذه الدراسة تخص واقع الجزائر بالتركيز على  تكمن حدود الدراسة  
 الأجنبي المباشر في ظل جائحة كورونا، الحدود الزمنية لقد تم تحديد فترة الدراسة قبل جائحة كورونا وخلالها.  
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 الدراسة: أهداف
 من الأىداف نذكر منها: تهدف الدراسة الى تحقيق ميلة

 .إبراز دور الاستثمار الأجنبي الدباشر في النهوض باقتصاديات الدول النامية -
دراسة تأثير الأزمة الاقتصادية العالدية النامية عن جائحة كورونا على اتجاىات الاستثمار الأجنبي الدباشر على الدستوى  -

 .العالدي
 .01-قبل وأثناء فترة انتشار جائحة كوفيدفي الجيائر لتدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر ل اتحلي -
 .في الجيائر الدباشر الإجراءات الحكومية والسياسية الدتخذة للتصدي لجائحة كورونا على الاستثمار الأجنبيأىم توضيح  -

 الدراسة:  أهمية
ستثمار الأجنبي الدباشر التي أصبحت من أىم مصادر تدويل التنمية في الوقت الراىن نتيجة يستمد ىذا الدوضوع ألعيتو من ألعية الا     

 الدنافع التي تعود بها على الاقتصاديات الدضيفة، والألعية التي يتطلبها استقرار الاقتصاد الجيائري في ظل الظروف الاستثنائية، خاصة
 .عندما تكون ىاتو الظروف يصعب السيطرة عليها

 منهجية الدراسة:
في تحديد التحليلي، حيث استخدمنا الدنهج الوصفي  في إطار الإجابة عن الإشكالية الدطروحة، اعتمدنا على الدنهج الوصفي     

استخدمنا أسلوب دراسة حالة وفي الإطار التطبيقي أجل التطرق للمفاىيم النظرية للاستثمار الأجنبي الدباشر،  من الإطار النظري
 الأجنبي الدباشر في الجيائر في ظل أزمة كورونا.   رالتحليلي عند دراسة تدفقات الاستثما للمنهج

 صعوبة الدراسة:
 عدم توفر الإحصائيات الوافية التي لػتاجها موضوع الدراسة وذلك بأن الدوضوع جديد، مع قلة الدراجع والدصادر. -
 مستمر.طبيعة الأزمة لدتغيرة جعلت الأرقام والنسب في تغير  -

 الدراسات السابقة: 
انعكاسات مناخ الاستثمار من خلال الدؤشرات الاقتصادية الكلية على تدفقات الاستثمارات الاجنبية الدباشرة في كل الدراسة الاولى: 

(، وىي اطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص اقتصاد 4101-0111من الجيائر والدغرب دراسة قياسية مقارنة خلال الفترة )
ث ىشام طلحي، حيث ركي الباحث في دراستو على تحديد اىم الدؤشرات الاقتصادية الكلية دولي بجامعة محمد خيضر بسكرة، للباح

وىذا باستخدام لظوذج الالضدار (، 4101-0111الاساسية لتدفقات الاستثمار الاجنبي الدباشر الواردة الى الجيائر خلال الفترة )
 الحرية الاقتصادية ومؤشر التنافسية العالدية. من حيث مؤشر دراستنا عنو بتقييم مناخ الاستثمار في الجيائر اختلفتو الذاتي، 

(، وىي عبارة 4102-0111الاستثمار الاجنبي الدباشر في الجيائر، دراسة تحليلية لحجمو، توزعو القطاعي والجغرافي )الدراسة الثانية: 
، من إعداد الباحثن  4141الأول في سنة  في العدد 14عن مقال علمي منشور في لرلة الجيائرية للاقتصاد السياسي ضمن المجلد 

عبد الحق طير، عقبة رلؽي وخالد مدخل، حيث تم التركيي على تحليل حجم الاستثمار الاجنبي الدباشر في الجيائر، ونظرة حول موقعها 
(، بينما قمنا 4102-0111) في خريطة الاستثمار الاجنبي الدباشر للدول العربية، و كذا تحليل توزيعو القطاعي والجغرافي خلال الفترة

 ، ومعرفة على ماذا تأثرت ىذه التدفقات من خلال الأزمات التي حدثت.4144الى  4101بدراستنا بالتطرق للفترة من 
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، وىي عبارة عن مقال علمي منشور في لرلة التمكن  -دراسة تحليلية-( في الجيائر 01-فيروس كورونا )كوفيد ة:ثالثالدراسة ال
، من إعداد الباحث نعيم بعموشة، حيث ركي من خلال ىذه الدراسة الى 4141في العدد الثاني في سنة  14المجلد  الاجتماعي ضمن

تسليط الضوء على جائحة كورونا وكيفية انتشارىا، مع وقوف ىذه الاخيرة في الجيائر من خلال عرض احصائيات لعدد الاصابات 
منذ ظهور أول حالة في الجيائر، بينما دراستنا قامت بتحليل تأثير جائحة كورونا على والوفيات وتوزيعها الجغرافي حسب الخط اليمني 

 جنبي الدباشر في الجيائر.واقع التدفقات للاستثمار الأ
على الاستثمار الاجنبي الدباشر في الدنطقة العربية وىي عبارة عن مقال علمي منشور في لرلة  01-تداعيات كوفيد‌الدراسة الرابعة:

، من إعداد الباحثة صالحي سلمى، حيث ركيت الباحثة على واقع 4140في العدد الثاني في سنة  00ابعاد اقتصادية ضمن المجلد 
، حيث كان متوقعا الطفاض تدفقاتو في الدول العربية الا 01-ية ومدى تأثيرىا بجائحة كوفيدالاستثمار الاجنبي الدباشر في الدول العرب

 الدناخ الاستثماري في الدول العربية سلبا جراء يروأيضا تأث عربية ارتفاعا في ىاتو التدفقات،وشهدت الدنطقة ال ثما حدان العك  ىو 
 .01-انتشارا جائحة كوفيد

 الدراسة: هيكل
والفصل الثاني الإطار التطبيقي،  ،النظري لجيءمعالجتنا لذذا الدوضوع قسمنا البحث الى فصلن  يضم كل منهما، الفصل الأول افي      

المحددات الرئيسية للاستثمار حيث يتم في الفصل الأول النظري سرد ميلة من الدفاىيم للاستثمار الأجنبي الدباشر، وفي الدبحث الثاني 
 .(01-فيروس كورونا الدستجد )كوفيد ، وفي الدبحث الثالث مناخ الاستثمار، أما الدبحث الرابعأىدافوالأجنبي الدباشر و 

، أما في الدبحث الدناخ الاستثماري في الجيائر في الدبحث الأول تقييمالخاص بالدراسة التحليلية، الجيء التطبيقي و في الفصل الثاني      
الدبحث الثالث فتطرقنا الى  وفيما لؼص، (4101-4101لدباشر في الجيائر )الاستثمار الأجنبي اتحليل تطور حجم الثاني قمنا ب

 .تداعيات جائحة كورونا على تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجيائر
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 تمهيد:
يتناوؿ الإطار النظري للاستثمار الأجنبي الدباشر لرموعة من الدداخل التي لضاوؿ من خلالذا أف نبتُ مفهوـ وتعريف          

الاستثمار الأجنبي الدباشر و ألعيتو مع ذكر مزاياه و عيوبو، ثم الاستثمار الأجنبي الدباشر و خصائصو، و كذلك توضيح أشكاؿ 
في بلد ما، إلذ جانب ىذا ولشا  نوضح لزددات الاستثمار الأجنبي الدباشر، وىي العوامل التي ينبغي دراستها قبل القياـ بالاستثمار

ضييفة إلذ اجتذابو لتحقي  لستلف الأررا  التي لا شك فيو فإف للاستثمار الأجنبي الدباشر أىداؼ ودوافع لستلفة تدفع بالدوؿ الد
بزص تنميتها عموما، إلذ جانب أنو يدفع الشركات الأجنبية لتجسيد الاعتبارات بزص في معظمها التوسع والانتشار واختًاؽ 

 الأسواؽ العالدية.
ا في ذلك مناخ الاستثمار في البلد تتأثر قرارات الشركات الأجنبية بشأف الاستثمار الدباشر بالعديد من العوامل، بد        

مناخ الاستثمار ىو البيئة التي تعمل فيها الشركات، ويشمل عوامل مثل السياسة الحكومية، والقوانتُ، والاستقرار ف ،الدستهدؼ
 ؿ.السياسي والاقتصادي، والبنية التحتية، والتعليم، والثقافة الأعما

 خلاؿ الدباحث التالية:خصصنا الفصل الأوؿ لبعض الدفاىيم العامة من 
 ماىية الاستثمار الأجنبي الدباشر.الدبحث الأوؿ: 
 .المحددات الرئيسية للاستثمار الأجنبي الدباشر وأىدافو الدبحث الثاني:
 مناخ الاستثمار  الدبحث الثالث:
 .ماىية فتَوس كورونا الدستجد الذي تطور الذ جائحة عالديةالدبحث الرابع: 
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 .ستثمار الأجنبي المباشرماىية الاالمبحث الأول: 
 ةمن ادوار تغيتَ العلاقات الدولي ، لدا لو02مع مطلع القرف  ةدوؿ النامياللزل اىتماـ رؤساء يعد الاستثمار الاجنبي        
 من بابها الواسع. ةللطرفتُ على حد السواء والدخوؿ في ركب العولد ةوالدرضي ة، والغاد الحلوؿ الكفيلةوالسياسي
 وخصائصو. ثمار الأجنبي المباشرتسطلب الأول: مفاىيم عامة حول الاالم

في  ةمستمر  ةفي زيادف الاستثمار الاجنبي الدباشر إ، فةالانتاج العالدي والتجار  ةعد بررير الاقتصاد العالدي وزيادلا شك انو ب     
جنبي الدباشر، ونظرا لذلك سنسلط الضيوء على للاستثمار الأ ةومضييف ةفيصبحت مستضيأ، فمعظم دوؿ العالد ةختَ سنوات الأ

 وكذلك خصائصو. جنبي الدباشر بكل جوانبومفهوـ الاستثمار الأ
 ستثمار الأجنبي المباشرالفرع الأول: مفهوم الا

 ةخارج حدود الدولجنبي من أحيث يكوف مصدر بسويل  ةعام ةمن الاستثمار بصف ةخاص لةيعتبر الاستثمار الاجنبي حا     
ث يكوف حي أخرى، ةتم في دولت ة اقتصادي ةنشطأفي  ة ماثمرين من دولستلد ةحقوؽ ملكيإلذ حقوؽ  هومووينصرؼ مف ةالدضييف

 (4، صفحة 0222)فاروؽ،  دارةفي الإ ةؤللاء الدستثمرين الدشاركلذ
مشروع انتاجي تسويقي  ةكليهما بهدؼ اقامأو  ة او عيني ةنقدي ةبرويلات من الخارج في صور و أنضيا على أيولؽكن تعريفو      

لتحقي  اقصى ما لؽكن من  ابزاذ القرار الاستثماري كليا او جزئيا في مستمرةبصفة  ثتَأبهدؼ التالطويل، جل واداري في الأ
 الأرباح.
في  ثابتةموجودات رأسمالية  ىو توظيفات أجنبية فيالاستثمار الاجنبي الدباشر  ةم الدتحدمللأ ةوالتنمي ةالتجار  ةمنظم عرفتوو      

الدستثمر في دولة أخرى يكوف لو الح  في إدارة موجوداتو، والرقابة  دوؿ معينة، كما ينطوي على علاقات طويلة الأمد تعكس منفعة
 .(805، صفحة 0202)سلمى،  ةمؤلسس أـ شركة أـ فردا ، الدستثمر كاف يامن دولة الإقامة ،أ العليا من الدولة الأجنبية، أو

تعريفتُ للاستثمار الاجنبي  الاقتصادية والتنميةالتعاوف  ةتتبتٌ منظمالاقتصادية:  ةالتعاوف والتنمي ةنظمموجاء في تعريف      
التي يقوـ بها في الاقتصاد )الدستثمر  الوطنيةجنبي الدباشر ىو نوع من الاستثمارات عبر وؿ فالاستثمار الأا التعريف الأأمالدباشر، 

الدقيم في اقتصاد اخر رتَ اقتصاد  ،(الدباشرة الاستثمارية الدؤلسسة) التجاريةعماؿ الأفي  دائخة ةمصلح تأسيسجل أالدباشر( من 
 كبتَ على ادارتها.  تأثتَلشارسو  الشركةمع  دائمة استًاتيجية قةعلا ةفي اقام الرربةالدستثمر الدباشر، بحيث لػفز الدستثمر 

لا لؽكن اف تكوف بدوف  الدباشرةالاستثمارات  ةقياس حرك ةف عمليلأ إحصائيةما التعريف الثاني فانو يقوـ على اىداؼ أ     
 وضع تعريف واحد، إلذاجراءات للوصوؿ  دةلو، لذلك اعتمدت ع الدستقبلةوالدوؿ  الأصليةمن الدوؿ  الدستعملةتوحيد التعريف 

، كل ةاو خاص ةعمومي ةف كل شخص طبيعي، كل مؤلسسأللدوؿ الاعضياء، ويتمثل التعريف الثاني في  بالنسبة الدرجعية ةصف بأخذ
 الشخصيةمن الدؤلسسات التي لديها  ةتربطهم ببعضيهم البعض، كل لرموع ةشخاص الطبيعيتُ الذين لديهم علاقمن الأ ةلرموع

لذا تقوـ بعمليات  ةتابع ةو شركأللاستثمار الدباشر، فرعا  ةجنبيا اذا كاف لديها مؤلسسأفيما بينها تعتبر مستثمرا  والدرتبطة لدعنويةا
 (22-22، الصفحات 0200)ىشاـ، الأجنبي الدستثمر  ةفي بلد رتَ بلد اقام ةاستثماري

ح  التصويت على الدستثمر الاجنبي  س الداؿ الاسمي لدنحأصل ر أ من دنىأكحد    %22الصندوؽ النقد الدولر د وقد حد      
 (05-02، الصفحات 0224)الحسن،  البلد الدضييف ةبتُ البلداف وحسب سياس ةذه النسبوقد بزتلف ى ةالقرارات الاداري
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س الداؿ أجنبي الدباشر كونو تدف  لر ف الدؤلسسات الدولية تتف  بصيعا في نظرتها للاستثمار الأأيتضيح من التعريفات السابقة      
جل يتولذ الدستثمر ادارتو كليا او جزئيا وذلك خدمة على الدولة رتَ الدولة صاحبة الرأس الداؿ، بغر  انشاء مشروع طويل الأ

 ح.لذدفو الدتمثل في برقي  الرب
 ستثمار الأجنبي المباشر:: خصائ  الاالفرع الثاني

 (00، صفحة 0222)الوىاب، ستثمار الأجنبي الدباشر خصائص نذكر منها للا   
 ستثمار الدباشر ىو استثمار لػق  للمؤلسسة روابط دائمة مع الدؤلسسات في الخارج.الا 
  فأكثر من الأسهم العادية فيح  لو التصويت داخل الدؤلسسة. %22امتلاؾ الدستثمر الأجنبي 
 .إمكانية ضماف الرقابة في ابزاذ القرارات وكذلك تسيتَ الإدارة والدشاركة في الدداولات 
 قيقية في الخارج.ثابة رأس ماؿ الدستثمر في أصوؿ حستثمار الأجنبي الدباشر بديعتبر الا 
 لقطاعات الاقتصادية بدا فيها التجارة والخدمات.ستثمار الأجنبي الدباشر في ايكوف الا 

 المطلب الثاني: أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر
 لعا:مار الأجنبي الدباشر إلذ شكلتُ و ستثتصنف أشكاؿ الا

 :ىذا الشكل لؽنح نفوذا مباشرا لصاحبو من خلاؿ صوؿ الإنتاجية في البلد الدضييف و وىو مرتبط بالأ الشكل الأول
 يضيم الأنواع التالية:لو السيطرة على إدارة الدشروع و  الكاملة أو بنصيب معتُ يكفلالدلكية 

 ستثمار الدشتًؾالا 
 كامللستثمار الدملوؾ باالا 
 ستثمار في الدناط  الحرةالا 
 ستثمار في مشاريع التجميعالا 
 ستثمار المشترك: الا -1

النشاط ويتم في شكل  ةدولي ةلستلفتتُ من خلاؿ شرككثر من دولتتُ أ أو و كل استثمار يشارؾ فيو طرفافوى      
 (254، صفحة 0222)الحميد،  ةمالي ةوتسويقي ةوينطوي على عمليات انتاجي ةقتصاديالامشروعات 

جنبي والطرؼ الوطتٍ أحدلعا وطتٍ والاخر أجل بتُ الطرفتُ استثماريتُ الاستثمار الدشتًؾ ىو اتفاؽ طويل الأ فإف وبالتالر
و أكاؿ سواء في الشكل الدالر أش ةخذ عدجنبي ىنا يأالأ ،الطرفتُ ةمشارك وأو قطاعا عاما أىنا قد يكوف قطاعا خاصا 

 .او تقدنً معلومات او تقدنً السوؽ او التكنولوجيأو عمل ة أمعرفأو  ةبر خ
 ةوخل  فرص جديد ةالتكنولوجي ةوالتنمي ةتدف  رؤوس الامواؿ الاجنبي ةفي زياد نو يساىمأتثمار الدشتًؾ ومن مزايا الاس     

 و الحد من الاستتَاد.أفرص التصدير  ةطري  زيادعن الددفوعات برستُ ميزاف لذ إ ةضافللعمل، بالإ
 ةو عينيأ ةنت نقديواء كاجنبي حيث يسمح بجلب الاستثمارات سيعتبر الاستثمار الدشتًؾ عاملا لتنشيط ودفع الاستثمار الأ

ساسيا أالتي برتل دورا  ةلاقتصاديفي دخوؿ نظاـ الدعلومات اة مهم ةخذ شكل تقنيات وخبرات، كما يعتبر وسيلوالتي تأ
 للمؤلسسة في استًاتيجياتها التطويرية. ةبالنسب
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جنبي على عدـ الطرؼ الأصر أذا إمن بعض الدزايا  ةر الدشتًؾ ىو حرماف الدوؿ الدضييفلعيوب الاستثما ةما بالنسبأ     
بالكامل للمستثمر  ةمارات الدملوكالاستث ةي طرؼ وطتٍ في الاستثمار، مثل توسيع استعماؿ التكنولوجيا في حالأ ةمشارك

 الاجنبي.
 ةليوالدا ةوالاداري ةالفني ةذو الاستعداد الجيد وتوفر القدر  ورتَىا يتوقف على مدى توافر الطرؼ الوطتٍ ةلػق  الدنافع الدذكور 

 .ةار الدشتًؾ خاصو في الدوؿ الناميفي مشروعات الاستثم ةعلى الدشارك
 ستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي:الا -2

قوـ الشركات الدتعددة الجنسيات بالنسبة للمستثمر الاجنبي، حيث ت ةيألعكثر الأيعد ىذا النوع من الاستثمار ىو      
الخدمي في الدوؿ الدضييفة، ويتمثل ىذا النوع من الاستثمار  أوي نوع من النشاط الانتاجي أنتاج والتسوي  شاء مشروع للإنبإ

وع الدراد للمشر  جنبي بجلب الحزمة التكنولوجية التي لػتاجها والتي تتضيمن دراسة الجدوى الاقتصادية والتقنيةبقياـ الدستثمر الأ
لات والدعدات، والقياـ الآوجلب الخبراء والتقنيتُ والاداريتُ و  ةندسيعماؿ الذالدضييفة، ثم القياـ بالأ ةاقامتو دوف تدخل الدول

 (08، صفحة 0224)الحسن،  نتاج والتسوي  دوف مشاركة الطرؼ المحليلإشراؼ على الصاز الدشروع ثم مباشرة بابالإ
ها: تدفقات رؤوس الامواؿ من ةعلى الدوؿ الدضييف يةتَات الغابثلو تأف ىذا النوع من الاستثمار الاجنبي الدباشر أوبشكل عاـ 

 ةبر للعمالأكالدسالعة في اشباع حاجات سوؽ المحلي من السلع التي ينتجها الدشروع، يساعد على خل  فرص  ،اليها ةالاجنبي
من العاملتُ في  ةلزدد بةفي قوانينها على اجبار الدستثمر الاجنبي على تشغيل نس ةالدضييف ةالدول طخصوصا عندما تشتً  ةالمحلي

 .الدشروع
 ة الدباشر، ىو تعمي  حالالنوع من الاستثمار الاجنبيىذا من وراء  ةالتي بزشاىا الدوؿ النامي ةثار السلبيما بالنسبة للأأ     
 ةى من خلاؿ منظمتسع ةف الدوؿ الدتقدماولد يعد خافيا  والاحتكار الاقتصادي الذي لؽارسو الدستثمر الاجنبي، ةالتبعي
ة الاستثمار بالتجار  يةاتفاق ةبعد فر  قرارات من خلاؿ لرموع ةىدافها الاستًاتيجيأمصالحها و ة م خدإلذ ةالعالدي ةالتجار 
ثار اقتصاداتهم من الآ ةالدوؿ على دعم صادراتها وعلى بضاي ةقيودا برد من قدر  الخدمات، التي بسثل بدجملها ةبذار  ةواتفاقي
 ضافة الذ برويل الارباح الذ الخارج ىذه الدوؿ ونهب ثروات الدوؿ الناميةجنبي الوافد اليها، بالإللاستثمار الأ ةالمحتمل ةالسلبي

 (242، صفحة 0222)فرحات، 
 ستثمار في المناطق الحرة:الا -3

 بصركياقاطعة وتعتبر الدنطقة الحرة  بطريقة حدودىا توضيح تمويالدنطقػػة الحػرة ىػي جػزء مػن الأر  تػابع لدولػة مػا،       
وفػػي داخػػل  ة،ياسػػيظػػر السنمػػن وجهػػة  الوطنية للسيادةخاضػػعة  أنهػػا امتػدادا للخػارج فهػي معزولػة باعتبػار بصركػي، إلا

أو الدشتًكة، والذدؼ من إنشاء ىذه  ،الوطنيةأو  ،الأجنبيةالخاصة برؤوس الأمواؿ  الدشاريع بإقامػػة يسمحالدنطقػػة الحػػرة 
جذابػة  ولأجػل ىػذا الغػر  تسػعى الػدوؿ لجعػل الدنػاط  الحػرة ،التصديريةإقامػة الصػناعات  تشجيعىػو  الحرة الدنػاط 

، صفحة 0202)طتَ، رلؽي، و مدخل،  والإعفػاءات ،والدزاياالحػوافز،  هػايف الاستثمارية الدشاريعللاسػتثمارات، وذلػك بدػنح 
85) 
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منظمة لو ، ويعمػل مػن خػلاؿ قػوانتُ خاصػة الدضييفةعػن الخضيػوع لقػوانتُ الدولػة  بعيداالدسػتثمر الأجنبػي ىنػا ويكوف      
على  ضةالرسوـ والضيرائب الدفرو  ةعفاء كامل من كافويتمتع بإ، فػػي الدنػػاط  الحػػرة الاستثماريةتػػنظم إنشػػاء الدشػػروعات 

 (258، صفحة 0222)الحميد،  ةالدضييف ةفي داخل الدول ةالدشروعات الاستثماري
 :عيستثمار في مشاريع التجمالا -4

جنبي( لأوؿ)او خاص(، يتم بدوجبها قياـ الطرؼ الأأجنبي وطرؼ وطتٍ )عاـ أبتُ طرؼ  ةويتمثل في اتفاقيات مبرم      
الدستثمر  أبتزويد الطرؼ الثاني )الوطتٍ( بدكونات منتج معتُ )سيارة أو تلفزيوف مثلا( لتجميعها لتصبح منتجا نهائيا، ويلج

الدواد  أوعناصر الانتاج كالعمالة  ةو الطفا  تكلفأمنها كبر حجم السوؽ  ةلذ ىذا النوع من الاستثمار بدوافع كثتَ إجنبي الأ
يقدـ  ةحياف ولا سيما في الدوؿ الناميفي بلد الاـ،، وفي معظم الأ ةالضيرائب، والرسوـ الدفروض أةالخاـ، او التخفيف من وط

ورتَىا، وىذه الدشاريع قد تكوف استثمارا  ةبتصميم الدصنع والصيان ةوالخاص ةوالدعرفة والتقنيات اللازم ةالخبر جنبي الطرؼ الأ
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  (52، صفحة 0225)قحف،  او لشلوكا بالكامل للطرؼ الاجنبيجنبيا مشتًكا أ
 :لا يفر  التزاما طويلا الأجل على الدستثمر الأجنبي إلا في بعض رتبط بأي نوع من أنواع الدلكية و ىو لا يو  الشكل الثاني

 من ذلك قد يكوف للمستثمر الأجنبي صوت فعاؿ في إدارة الدشروع ويشمل ىذا الشكل الأنواع التالية:بالررم و الحالات 
 .التعاقد في الباطن 
 .تسليم الدفاتيح 
 .عقود تسليم الدنتجات باليد 
 .عقود الإدارة 
 .) عقد الوكالة )التسوي 
 .عقود التًخيص 

 وفيها يأتي توصيف لذيكلية ىذا الشكل:
 التعاقد من الباطن: -1

ىو عبارة عن اتفاقية بتُ شركتتُ تقوـ إحدالعا )الدقاوؿ الباطن( بإنتاج وتوريد أو تصدير قطع الغيار أو الدكونات الأساسية       
ف ألسلعة معينة إلذ الطرؼ الثاني )الأصيل(  والذي يقوـ باستخدامها في إنتاج سلعة بصورتها النهائية و بعلامتها التجارية، أي 

الدطلوبة لتصنيع مكونات السلعة، ثم يقوـ بتوريدىا للأصيل، وقد شهد ىذا الشكل توسعا  لباطن بالدواد الخاـ الأصيل يزود الدقاوؿ ا
وية يسكبتَا مع بداية الألفية الثالثة ونهاية الألفية الثانية، وخصوصا في لراؿ تصنيع الحاسبات والدعدات الإلكتًونية في الدوؿ الآ

 (52، صفحة 0224)الحسن، والصتُ 
 تسليم المفاتيح:  -2

عليو  شراؼستثماري والاوفي ىذا النوع يقوـ الطرؼ الأجنبي )بناء على عقد( بينو وبتُ الطرؼ المحلي بإقامة الدشروع الا     
إلذ الطرؼ  التشغيل حيث يتم تسليمو إلذ الطرؼ المحلي الذي يقوـ بدفع الكلفة أو بدؿ أتعاب ةلغاية الوصوؿ إلذ مرحل

 الأجنبي.
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 عقود تسليم المنتجات باليد: -3
كات الوطنية، يتم موجبها تصنيع تفاقية بتُ الشركة الأجنبية وإحدى الشر االتصنيع وىي عبارة عن عقود ىي ما تسمى بو     
املة من قبل الشركة المحلية لحساب الشركة الأجنبية، وقد تكوف عادة عقود طويلة الأجل ويتحكم الطرؼ انتاج سلعة معينة كو 

 الأجنبي في إدارة عمليات الدشروع وأنشطتو.
   : عقود الإدارة -4
كل أو جزء من   ىي اتفاقيات أو لرموعة من التًتيبات القانونية التي يتم بدقتضياىا قياـ الشركة الدتعددة الجنسيات بإدارة     

العمليات والأنشطة الوظيفية الخاصة بدشروع استثماري معتُ في الدولة الدضييفة لقاء عائد مادي معتُ أو مقابل مشاركة في 
 (028، صفحة 0225)البيلاني،  الأرباح، ومثاؿ على ذلك سلسلة فنادؽ ىلتوف في العالد

 :سويق(ت)ال عقود الوكالة -5
ىي عبارة عن اتفاقية بتُ طرفتُ يتم بدوجبها قياـ أحدلعا )الأصيل( بتوظيف الطرؼ الثاني )الوكيل( لبيع أو       

تسهيل أو إبراـ اتفاقيات بيع سلع ومنتجات الطرؼ الأوؿ على طرؼ الثالث )الدستهلك(، ويعتبر الوكيل وسيطا بتُ 
 بعلامتو التجارية.الأصيل والدستهلك مع احتفاظ الأصيل 

 عقود الترخي : -6
وىي إحدى الأساليب التي لؽكن للشركة الدتعددة الجنسيات أف تنقل إنتاجها من النطاؽ المحلى إلذ الأسواؽ الدولية     

اتفاؽ أو عقد بدقتضياه تقوـ الشركة الدتعددة الجنسيات  عندوف الحاجة إلذ إنفاؽ استثماري، وتراخيص الإنتاج عبارة 
ختًاع بالتصريح لدستثمر وطتٍ أو أكثر )قطاع عاـ أو خاص(، في الدولة الدضييفة لاستخداـ العلامة التجارية أو براءة الا

 (52،50، صفحة 0224)الحسن، أو الخبرة الفنية ونتائج الأبحاث الإدارية والذندسية مقابل عائد مادي معتُ 
 أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر، مزاياه، وعيوبوالمطلب الثالث: 

سنقوـ في ىذا الدطلب على التعرؼ لكنو لا لؼلو أيضيا من العيوب، و  مزايا كثتَة،الأجنبي الدباشر بألعية كبتَة و  تميز الاستثماري  
 عليهم: 

 أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر:الفرع الأول: 
 (22، صفحة 0222)باراكش و رزين،  تتمثل ألعيتو في:و   

  كشكل من أشكال تدفق راس المال: -1
شكاؿ تدف  رأس الداؿ الأخرى تلاشيا، أزدىارا تشهد افي الوقت الذي يشهد فيو الاستثمار الأجنبي الدباشر      

فالدساعدات الدولية فتناقص مستمر منذ الستينات، بعد أف كانت تشكل أىم مصادر التمويل الخارجي بالنسبة للدوؿ 
ولستًوؿ بضيد" لأنو لؽكن من برقي  مكاسب عدة )اقتصادية، تكنولوجية، النامية، حيث يعتبر الاستثمار الأجنبي الدباشر "ك

( وأزمة 2995-2992ة، خاصة في الأزمات على ررار أزمة شرؽ آسيا )اجتماعية(، ويتميز كذلك بالاستقرار والدرون
( بالدقارنة مع تدفقات رأس الداؿ الأخرى بدا فيها الاستثمارات رتَ الدباشرة، ىذا الذ جانب 2998-2994الدكسيك )

 ة الحقيقية في الاستثمار المحلي.الدسالع
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 كقناة أساسية لنقل التكنولوجيا: -2
قناتتُ بدمارسة نشاطها، وتركز خاصة على  ات متعددة الجنسيات عدة قنوات لنقل التكنولوجيا الدرتبطةتستعمل الشرك        

 أساسيتتُ لعا: الاستثمار الأجنبي الدباشر وعقود التًاخيص.
التكنولوجيا ستثمار الأجنبي الدباشر كوف ىذا الأختَ لؼتص في نقل لؼتلف نقل التكنولوجيا عبر عقود التًاخيص عن نظتَه عبر الاو 

دىا بها تضيمن وفي حالة عدـ تزوي، ـ فروعها بالدعارؼ التكنولوجياين تزود الشركة الأأ ،التي تستغل مباشرة من طرؼ الدؤلسسات
لشا يسمح ، الخدمات الدتعلقة بإنشاء الفروعختيار مورد للتجهيزات و لؽلك الحرية لا بالتالر فإف الفرع لاو  ،على الأقل التنسي 

  ية نقل التكنولوجيا عبر التًاخيصو ما لؼتلف عن عملىذه التكنولوجيا عن كثب وىبدراقبة استغلاؿ  للشركة الأـ
 كأداة لتحقيق التنمية المستدامة: -3
 :من خلاؿ العناصر التالية ةالدستدام ةنبي الدباشر في التنميجالاستثمار الأ ةيألعداؼ و أىولؽكن تلخيص  
 في  ةمن مدخلات راس الداؿ، ولػفز الدنافس ةالتكنولوجيا في شكل تنويعات جديد يتيح الاستثمار الاجنبي الدباشر نقل

 .لدستلزمات الانتاج، كما انو مصدر لتدف  راس الداؿ اللازـ لتمويل عجز ميزاف التجاري يةالسوؽ المحل
 للموظفتُ لتشغيل  ، عن طري  تدريبةاس الداؿ البشري في الدوؿ الدضييفر  ةيساىم ىذا النوع من الاستثمار في التنمي

 ايرادات ضرائب البلد الدضييف. ة، ويعمل على زيادةالدشروعات الجديد
 الدتاحة )مالية، بشرية، طبيعية...الخ(. ةمثل للموارد المحلييساعد على الاستغلاؿ الأ 
  والتي تعاني من الركود الاقتصادي. ةوتطوير الدناط  الفقتَ  ةتنمييساعد في 
  ةللدوؿ الدضييف ةالاجتماعي يةوبرقي  التنم ةالبطال ة، وبالتالر الحد من مشكلةديدخل  مناصب عمل جيساىم في.     

 بعد تطرقنا الذ ألعية الاستثمار الأجنبي الدباشر، نتأتي الذ الدزايا والعيوب.                         
 الفرع الثاني: مزايا وعيوب الاستثمار الأجنبي الدباشر

 الأجنبي المباشر:مزايا الاستثمار  -1
 ة والدوؿ الدصدرة نذكر منها ما يلي: للاستثمار الأجنبي مزايا لكل من الدولة الدضييف

 (522، صفحة 0220)ابوقحف،  على مستوى الدول المضيفة: -1-1
 ةمن خلاؿ اقامة للدوؿ النامي ةجنبيلأمواؿ اتدف  وحجم الأ ةجنبي الدباشر تساىم في زياداف مشروعات الاستثمار الأ         

 الواردات لتمويل ةلاستعماؿ العملات الاجنبية بزفيف الحاج لغر  التصدير برل لزل الواردات، وبالتالر ةمشروعات انتاجي
 .جديده واردات لتمويل واستغلالذا
النقص الذي لؽيز الادخار المحلي لشا يؤلدي الذ تعويض قلو التمويل الداخلي  ةي تغطيأ ةالادخاري ةلؽكن من سد الفجو          

 الذي تسبب فيو ضعف الاستثمار المحلي.
جديدة،  ةمن برقي  ديناميكي ةلشا لؽكن الدوؿ الدضييف ةوكذلك التوسع في الاستثمارات الصافي ةرفع من الطاقات الانتاجي        
 لبناء ىيكل اقتصادي متكامل. ةومن ثم برقي  خطو  ةالانتاجي طات الانتاجية ورتَللنشا ةوحقيقي
باستخدامها ة الحديث ةواكسابها الدهارات التكنولوجي ةالتي تتاح لذا فرص العمل بفروع الشركات الاجنبي ةالمحلي ةتدريب العمال       

 يلتحقوف بالعمل بها.عندما ة الذ الشركات الوطني ةوالاداري ةوالفني ةمهاراتهم ومعرفتهم العملي
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 . ةالدالي ةبالافتًا  من الدؤلسس ةجنبي الدباشر مكلف مقارنعتبر الاستثمار الأي       
 :على مستوى الدول المصدرة  -1-2
 (58، صفحة 0224)زماؿ،  فيما يلي ةالدصدر ة تتمثل مزايا الاستثمار الاجنبي الدباشر على مستوى الدول   

 .الاستفادة من اليد العاملة الرخيصة مقارنة باليد العاملة الغالية الدتوفرة بالدوؿ الدصدرة 
 لحصوؿ على الامتيازات الإررائية الدقدمة من قبل الدولة الدضييفة للاستثمار الأجنبي الدباشر وعلى سبيل الدثاؿ: ا

الامتيازات الضيريبية والجمركية وىذا ما يسمح للدوؿ الدصدرة بالتغلب على القيود المجحفة في مثل ىذه العمليات 
  البديل المحلي. استثمار الامواؿ عند معدؿ عائد اعلى من الاستثمار

 .احتكار التكنولوجيا 
 .استغلاؿ ىذه الشركات لغايو سياسية كالتدخل في الشؤلوف الداخلية للدولة الدضييفة 

 عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر -2
 (92، صفحة 0222)قديد، منها  ينطػوي الاسػتثمار الأجنػبي الدباشػر علػى بصلػة مػن العيػوب نػذكر     
  ،و انها ذات أفي ظل عدـ توافرىا في السوؽ المحلي،  ةخاصاف الشركات العابرة للقارات بروؿ معظم أرباحها الذ الخارج

 بدثيلاتها في الخارج. ةل مقارنأق ةجود
 ة في الشركات العابر  ةوالتنظيمي ةالعاملتُ وتطوير القدرات الاداريلتطوير مهارات وخبرات  ةالكافي ةلا توفر الفرص

سماح مشروعات لعنصر العمل المحلي الدؤلىل في ىذه المجالات،  ةلقل ةتمد على عنصر العمل الاجنبي نتيجتع، للقارات
 من طرؼ الشركات المحلية. ةسرار الصناعيبالاطلاع على الأالاستثمار الاجنبي 

 وربدا حتى حرمانها من عمليات  ةالصناعات المحليفي  ةيؤلدي الذ عرقل قد ةجنبي الدباشر للدوؿ الدضييفلأار االاستثم
تصنيع جديده لشا يؤلدي ىذا حتما في الدستقبل القريب الذ انهيارىا وزوالذا ومن ثم بلوغ مستوى الاحتكار من قبل 

 الدستثمرين الاجانب.
 خرى أعها لتصل الذ المجلات للاستثمار الاجنبي الدباشر، وخطر توس ةفي اقتصاديات الدوؿ الدضييفالأجنبية  ةقبار خطر الد

 والسياسية. ةوالثقافي ةنها المجلات الاجتماعيومن بي ةرتَ اقتصادي
 ةو من حيث الدساس بالسيادل ةلدضييفللدوؿ ا ةالعام ةعلى السياس ةالاجنبي ةللاستثمارات الدباشر  ةثتَات السلبيأالت 

 كل ىذا يؤلدي الذ الانتقاؿ من الاستقلاؿ الاقتصادي والسياسي.  ةالخضيوع لضيغوطات الحكومات الاجنبي، و ةالوطني
 والصناعات  ةفي بعض الانشطمن خلاؿ توطنها  ةفي تفاقم التلوث البيئ ةالدباشر  ةكن اف تساىم الاستثمارات الاجنبيلؽ

، بدلا من ةنت والاسمدالاسم ةكيمياوية وصناعالنفطية، والغاز الطبيعي والصناعات البتًو  ةمثل استخراجي ةللبيئ ةالدلوث
اـ الرسمي بسبب تزايد الاىتم ةمشدد ةلدعايتَ بيئي رىافي دو  ةالاجنبي توطنها في دولذا، حيث بزضيع ىذه الاستثمارات

 ة.في معظم الدوؿ النامي دنى اىتماـ بذلكأوفي حتُ لا يوجد مر، والشعبي بهذا الأ
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 أىدافو و المحددات الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر المبحث الثاني: 
 للاستثمار الأجنبي الدباشر لزددات وأىداؼ نذكرىا في الدطالب التالية:

 الأول: محددات الاستثمار الأجنبي المباشرالمطلب 
التي تتحكم وتؤلثر بشكل بارز توجهاتو  ةمن العوامل الدتنوع ةجنبي الدباشر تعتٍ لرموعف لزددات الاستثمار الأإ      

التي تتخذىا من  ةوالتدابتَ العام ة، اما بالدوؿ الدضييفة طراؼ لستلفبأ ةف ىذه العوامل في ذاتها مرتبطأوتدفقاتو، ىذه ما يعتٍ 
 (22، صفحة 0220)الرؤوؼ،  وىي كالتالر ة، واما بالشركات الاجنبيةجه

 العوامل التي بزص الدوؿ الدضييفةالفرع الأوؿ: 
ف العديد من الدراسات اثبتت خلاؿ عقدي الستينات والسبعينات اف تدفقات الاستثمار الاجنبي الدباشر كانت وارده إ     

عكس  ، ما يفسر باف تلك الدوؿ كانت تتوفر على متطلبات الدناخ الاستثماري الدلائم، علىةبحجم كبتَه للدوؿ الدتقدم
او تكاد تنعدـ، وتكمل لزددات الاستثمار الاجنبي الدباشر في  ةنذاؾ التي كانت حصتها من التدفقات ضعيفآ ةالدوؿ النامي
 : ةالنقاط التالي

 ما يلي: تتمثل ىذه المحددات في طار سياسات الاستثمار الأجنبي الدباشر:إلزددات في  -2
 ثتَ كبتَ على جذب اف الاستقرار السياسي في اي بلد لو تأ الاستقرار السياسي والاقتصادي والاجتماعي: حيث

 .ةا مستقر نهلأ ةالدلؽقراطي ة، حيث اف الدستثمرين يفضيلوف الانظمةالدباشر  ةالاستثمارات الاجنبي
 ف الاستثمار الاجنبي الدباشر.أبش ةلاتفاقيات الدوليا 
 وىيكل الاسواؽ. ةالخصخص ةسياس 
 ةوالحواجز الغتَ بصركي ةمثل الرسوـ الجمركي ةالخارجي تجارةال. 
 .حوافز الاستثمار وخدمات ما بعد الاستثمار 
 المحددات الاقتصادية الرئيسية في البلداف الدضييفة  -0
 .ىيكل وحجم لظو السوؽ ونصيب الفرد من الدخل 
 ةوالعالدي ةفرص الوصوؿ الذ الاسواؽ الاقليمي. 
 د الخاـ.والدوا ةمدى توفر كل من الدواد الالوي 
 ةمنخفضيو التكلف ةوالغتَ الداىر  ةالداىر  ةالعمال. 
 علاه، معدلو حسب انتاجيو العمل.أ ةتكلفو الدواد والاصوؿ الوارد 
 النقل والدواصلات من والذ داخل الاقتصاد الدضييف. 

 الفرع الثاني: العوامل المحددة لاختيار الشركات الأجنبية لدواقع استثمارىا
 من اجور ورواتب مقارنو بالبلد الاصلي للمستثمر. ةاليد العامل كاليفتلطفا  ا 
 التواصل وقدره الانسجاـ. ةوالدستثمر الاجنبي من توفر مستوى ثقافي كلغ ةبتُ العمال ةتوفر على ظروؼ اللازم 
 منها. ةوخاصو الداىر  ةتوافر حجم كبتَ من اليد العامل 
 ةدافع كبتَه لتدف  الشركات الاجنبي ةالطفا  تكاليف الانتاج يعد بدثاب. 
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 بالاتصالات  ةمثل الطرؽ ووسائل النقل وكذلك الخدمات الدتصل ةالتحتي ةللبني ةتوافر وبشكل جيد الدكونات الاساسي
 .ةوبالتكاليف الدنخفضية ، الدياه وذلك على الدعايتَ الدولية، الطاقةالكهربائي

 وضع  دىوذلك لد ةمن المحفزات او الدعيقات في تدف  الشركات الاجنبي ةالدسجل ةالدخاطر  ةيعد العمل الذي يتعل  بدرج
، وما ينسجم عنها من لساطر  ... الخةوالجمعي ةاو رياب الحريات الفرديأمن وعدـ العصياف الددني من  ةالدضييف ةالدول

 كبتَة وعوائ  رتَ لزمودة.
 الاستثمار الأجنبي المباشر : دوافعالمطلب الثاني

ىناؾ عدة دوافع للاستثمار الاجنبي الدباشر حسب طبيعة الاستثمار والجهة التي تعود اليها ملكيو ىذا الاستثمار والبلد      
 والمجاؿ الذي يتم فيو.

 الفرع الأوؿ: دوافع الدستثمر الأجنبي 
، صفحة 0229)بوحلايس، الأجنبي للاستثمار في الدوؿ النامية فيما يلي: لؽكن تلخيص أىم دوافع الدستثمر    

02،02) 
 الدافع الأوؿأولا: 
كانت تشكل قبل وقتنا ىذا والذ حد بعيد ة  دوؿ الناميي وسياسي، حيث نسجل ىنا اف معظم وىو دافع تارلؼ    

سامح  ةاو الحماي ةاما برت الاستعمار التام ةالكبرى، حيث كانت ىذه الدوؿ النامي ةمناط  نفوذ الدوؿ الاستعماري
ضمن  ةاقتصاديات تلك الدوؿ الدستعمر  ةالدتقدم ةسماليأالكبرى وىي معظمها من الدوؿ الر  ةلتلك الدوؿ الاستعماري

، ...الخةوالبشري ة)الاقتصاد التابع والدكمل( الذ جانب قياـ شركاتها باستغلاؿ الدوارد الطبيعيأسلوب برت  اقتصادياتها
 .بعد تهيئتها للمناخ الدلائم لتحقي  ذلك

 ثانيا: الدافع الثاني
حيث نسجل ىنا اف ىذه الاسواؽ خاصو في ظل انكشافها للعالد  ةالواعد ةسواؽ الدوؿ الناميػأوىو الذي يتعل  ب     

من قبل الدستثمر الاجنبي الذي يستطيع تلبيو الطلب المحلي  ةتستجيب لكل ما يتم عرضو من السلع والخدمات المحقق
على  ةالمحلي ةوعدـ قدره الدؤلسسة من خلاؿ الانتاج مباشره في تلك الاسواؽ في ظل ظروؼ تتسم بغياب الدنافس

 ومن ثم عجزىا مقارنو بدا لؽتلكو الدستثمر الاجنبي من امكانيات ومؤلىلات. ةالدواجه
 الدافع الثالثثالثا: 

من مناجم للحديد والصلب... الخ،  ومنابع البتًوؿ والغاز، الدستثمر  ةمنها ما تشكل مصادر حقيقيو للمواد الاولي     
و التحويلي، وىذا ما ينطب  على الشركات أستخراجي لاالاجنبي يدرؾ على انها بسثل مواقع ىامو للاستثمار عبر الاستثمار ا

اوشاؿ  ،ةراؾ وبريتش بتًوليوـ البريطانيطمثلا في الجزائر في اطار ما يسمى "الشراكة" بتُ شركو سونا ةالدوجود ةالكبرى البتًولي
في  ةوخاصو البتًوؿ، وبذدر الاشار  ةاخرى لغر  ضماف مصادر التمويل بتلك الدواد الاولي ةومن جه ةىذا من جه ةالامريكي

وبريطانيا لجات الذ حل التدخل  ةالامريكي ةى راسها الولايات الدتحدوعل ةالدتقدم ةسماليأىذا السياؽ الذ اف بعض الدوؿ الر 
العسكري واحتلاؿ بلداف مثل العراؽ او التواجد العسكري في بعض الدوؿ مثل الدوؿ الخليج برت حجج واىيو مثل 
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اف الدبرر الرئيسي من وراء ذلك ىو استغلاؿ منابع وابار البتًوؿ  والحقيقةالارىاب...الخ،  ةاربلزاو  ةالاتفاقيات العسكري
 جل ضماف التموين منها خدمو لدصالح الشركات الكبرى في ىذا المجاؿ.وبضايتها لأ

 الفرع الثاني: دوافع اجتذاب الاستثمار الأجنبي الدباشر من طرؼ الدولة الدضييفة
ونؤلكد ىنا ة ستثمار الاجنبي الدباشر الدستقطب من طرؼ بعض الدوؿ الدضييفوراء الا ةفي الواقع تعددت الدوافع الكامن     

لذذا  ةبسبب لساوفو من الاثار السلبي ةعلى بعضيها، كوف اف البعض الاخر منها ربدا ما زاؿ يتًدد على بزطي ىذه الخطو 
 ةعدد الجنسية، اف الدوؿ الدضييفوراء انتشار الشركات مت ةالكامن ةاخرى للهيمن ةومن جه ةالنوع من الاستثمار ىذا من جه

  .ةللموارد المحلي ةوتكمل ة،تتسارع الذ تشجيعو بدفع العيتو، مقارنو بالقرو  الخارجي
 الاستثمار الأجنبي الدباشر كخيار استًاتيجي أولا:   
الاستثمار الاجنبي الدباشر مصدر  ةمل في العقدين الداضيتُ من القرف الداضي يلاحظ انو حدث بروؿ كبتَ حوؿ العيأف الدتإ      
والقرو   ةفي القرو  الثنائي ةالدتمثلة ساسي من مصادر التمويل الخارجي، حيث حل ىذا الدصدر لزل الدصادر الاخرى التقليديأ

 والدنح ورتَىا. ةمن البنوؾ التجاري
حياؿ الاستثمار الاجنبي الدباشر ليس الدراد منها عرقلتو كما يبدو ىذا  ةروط التي تضيعها بعض الدوؿ الدضييفوالقصد من الش     
نو كلما زاد الانسجاـ بتُ الاستثمار الاجنبي الدباشر لأعلى استمراريتو  ةوالمحافظ ةاليوالفع ةالبحث عن السبل الدلائم والظا  ظاىرهفي

 كثر على ظاىره عدـ التجانس.أهما كلما زاد الارتباط بين  ةالدضييف ةللدول ةوبتُ القطاعات الاقتصادي
 دعم لظوابتداء من النصف الثاني من القرف الداضي الذ  ةالدباشر  ةتدفقات الاستثمارات الاجنبيال، في  ةلقد ادت الزياد     
 والاستثمار ةالتجار ، وبررير نظم بانتهاج اقتصاد السوؽ في معظم ىذه الدوؿ ةويبرز ىذا الابذاه في الزيادة، تصاديات الدوؿ النامياق

 (29، صفحة 0222)برالعية و سلالؽية، 
ة ثار الاقتصاديرالبا ما يكوف مصحوبا بالآ ةفي بسويل الاقتصادي ةالدباشر  ةبالاستثمارات الاجنبي ةالدوؿ النامي ةاف استعان    

 ةىذا الاستثمار ومدى الاستفاد ةفي تلك الاقطار ىي التي بركم طبيع ةالصحيحة الاقتصادي سياسةال، الا اف ةالسلبي ةوالسياسي
 ةعلى اف يكوف ىذا الاستثمار موجو لضو مشاريع انتاجيو بحيث تشكل رافدا اساسيا من روافد التنمي ةمنو في دعم اقتصادياتها المحلي

 لو. ةاقتصاديات الدوؿ الدستقبل لاوالا فانو سيكوف عبئا يثقل كاى
  الاستثمار الأجنبي الدباشر كضيرورة اقتصادية نيا: ثا

في لراؿ التمويل الدولر،  ةواستًاتيجياضحت حتميو تارلؼيو ة الدباشر  ةقد اوضحنا فيما سب  كيف اف الاستثمارات الاجنبي     
 ةالنامي ةللدول ةمن خلاؿ ضعف الدوارد الدالي ةالدباشر  ةللاستثمارات الاجنبية والاجتماعي ةالاقتصادي ةوىنا سنحاوؿ ابراز الحتمي

 .ةودورىا بالتنمي ةوالاجتماعية وعدـ قدرتها على مواجهو الاحتياجات الاقتصادي
 الخارجية كبديل عن الاستثمار الأجنبي الدباشر:عدـ فاعلية التجارة  - أ

والتي تتمثل في عائدات الصادرات الدوؿ من  ةامواؿ نقدينظرا لدا تدره من الأجنبية موردا ىاما للعملات  ةالدولي ةتعتبر التجار      
 ةثروتنا تتمثل في التجار  ةلزياد ةالعادي ة)اف الطريق ةالتجاري ةالسلع والخدمات، وكما يقوؿ في ذلك " توماس ماف" احد رواد الددرس

 (50، صفحة 2925)النجار،  (ةجانب اكثر لشا نشتًي منهم في القيمحيث يتعتُ علينا اف للأ ةالخارجي
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الدوؿ  ةيتوقف على مدى قدر  ةقدلؽا وحديثا بسثل من مصادر التمويل الخارجي، ىذه الغاي ةالدولية ذلك اف التجار وقد يعتٍ     
في الانتاج، وىذا الامر مستبعد في الوقت الراىن لشا لغعلنا نشك في  ئضفي الحفاظ على توازف ميزانها التجاري وبرقي  الفا ةالنامي
ئم وىو وضع عجز دا ةلذذه الدوؿ، لاف الديزاف التجاري لدعظمها في حال ةمن وسائل التمويل بالنسب ةكوسيل  ةالخارجي ةالتجار  ةفعالي

 مبررات ننجزىا فيما يلي: ة " وذلك لعدةيمن وسائل التنم ةوسيل ةالخارجي ةالتجار نصار مقولة "أيتعار  مع ما جاء بو 
  بل يستورد  ةلا يتم انتاجو داخل الدوؿ الناميت لامستلزمات الانتاج القاعدي من بذهيزات صناعيو وعتاد والآإف

 وبتكاليف باىظو.
 لستلف  ةبينما تصدر الدوؿ الدتقدم ةلزدود ةتتخصص في تصدير مواد اولي ةاف تقسيم الدولر للعمل جعل الدوؿ النامي

 السلع
  ةلررد وىم كما اف الاعتماد على الامكانيات الذاتي ةفي الدوؿ النامي ةلتحقي  التنمي ةالدولي ةاف الاعتماد على التجار 

كخيار لا بديل عنو، لاف   ةالدباشر  ةجنبيالذ الاستثمارات الأ لجوء الدوؿ، ةرتَ لشكن لضيعف حجم الدوارد المحلي
 الافلاس ةلدرج ةالدوؿ النامي ةبيلحديث عنها بعد اف اصبحت مديونتها تثقل كاىل ارللا لؽكن ا ةالاستثمارات العام

ذا قبلت فلن يكوف إاما  ةبستنع عن تقدنً الدزيد من القرو  العام ةواعلانها التوقف عن الدفع، لشا لغعل الدوؿ الدتقدم
  .الا بشروط

  ي العالدية، قد يدع ةالتجار  ةمنظم ةبرت مظل ةكل العقبات التجاري  ةومع ازال ةالحر  ةفي ظل نظاـ عالدي للتجار و الآف
دوف  تأتيالاـ و ةمكانها الاستثمار بالدولبتكبد عن الاستثمار بالخارج طالدا انو صار بإ ةالبعض انو لا داعي لقياـ الشرك

 ةزياد احبوص ةبررير التجار  لى افكيد ىنا عألغب الت التي اعتادت على القياـ بالاستثمار فيها، ولكن ةعقباتو الذ الدول
الوحيد الذي يؤلثر على لد ولن تكوف العامل  ةكس، ومرد ذلك اف العقبات التجاريفي حجم الاستثمار وليس الع ةىائل

 بالاستثمار في الخارج اضف الذ ذلك اف ىناؾ انواع من الاستثمار لا لؽكن القياـ بها الا في بلد اجنبي ةقرار الشرك
 (24، 25، صفحة 0222)السلاـ، 

  :ألعية الاستثمار الأجنبي الدباشر في التنمية الاقتصادية  - ب
 ةماري الذ زيادالانفاؽ الاستثوبهذا يؤلدي سمالر، أالتكوين الر  ةوزياد ةالثابت ةصوؿ الداديبناء للأ ةتتمثل الاستثمارات عملي    

بصوره  ة، ورفع معدؿ النمو وبرستُ الوضع الاقتصادي بصوره عامو، وتساىم عمليات الاستثمار الدوجهةالقدرات الانتاجي
ابط بتُ ىذه القطاعات التشابك والتً  ةوزياد ةفيما بتُ القطاعات الاقتصادي ةت الصحيحإقامة التناسباالذ  ةصحيح

 .ةالذ الاماـ بصوره متواصل ةبدا لػق  وحده الاقتصاد الوطتٍ وتكامل فروع الانتاج ودفع عمليو التنمي ةالاقتصادي
معدؿ لظو الناتج  ةاذ يعمل على زياد ةالاقتصادي ةميث يلعب الاستثمار الاجنبي الدباشر دورا ىاما في التنحي     

 ستثمار المحليتُ.بتُ الادخار والا ةوالاستثمار، كما انو يعمل على سد الفجو 
ىو منظور بطريقو الغابيو و  ةلاجنبي الدباشر على الدوؿ الناميثتَ الاستثمار اػأباستمرار ت ةولذذا طالدا نظر اقتصاد التنمي   
 نادرة، ةجديدمواد جانب لغلبوف الأ فالدستثمروف، ةوالاسواؽ الحر  ةسماليأللاقتصاديات الر  ةالناجح ةمن التجرب ئناش

ويزيد  ةوبرستُ الكفاء ة، ومهاره التسوي  للبلد الدضييف، ووجود الدستثمرين يزيد من الدنافسةالتكنولوجيا، راس الداؿ، الادار 
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ن ىذا الاطار من الصعب اف لا نصل الذ استنتاجات الغابيو عن مسالعو وضمايضيا من فرص العمل ولػسن توزيع الدخل، 
 (04، صفحة 0229)بوحلايس،  ةيالاستثمار الاجنبي الدباشر في التنم

يتوقف على عدد من  ةالدوؿ النامي يةعلى تنم ةتَ الاستثمارات الاجنبيثلقد اشار بعض المحللتُ الاقتصاديتُ الذ اف تأ   
المجاؿ الدفتوح في ىذه الاستثمارات  ةيتوقف على طبيع ةفي التنمي ةالاجنبيالاستثمارات العوامل، حيث اف درجو اسهاـ 

 وكذلك مستوى التقدـ والنمو الاقتصادي.
التي تسعى لتحقيقها ، و ةوالاجتماعي ةالابعاد الاقتصاديولؽكن ايضيا تربصو ىذه الدوافع في تلك الاىداؼ التي تتخذ     

تصادياتها، ولؽكن قوانعاشا لا ةالشامل ةللتنمي ةلذ الاماـ وخدمحيث تصب كلها في مصب دفع وتتَه النمو ا ةالدوؿ الدضييف
 :تلخيص ىذه الدوافع فيما يلي

  و العمل أ، ةالتي تتخبط فيها ىذه الاختَ  ةالمحلي ةالبطال ةمشكل ةاد حل لشكن لدعالجالدستثمر الاجنبي يساىم في الغجعل
 .ةجديدشغل  توفتَ مناصب على ةتكوف قادر  ةمشاريع استثماري ةعلى تقليصها وذلك من خلاؿ اقام

 لزل ة الدضييف اجتذاب الاستثمار الاجنبي الدباشر الذ جانب تلك الدوافع قد يكوف بدافع احلاؿ الانتاج لزلي للدوؿ
 .ةبذارتها الخارجي ةقوي يسمح بتنميتصدير  اخرى بناء اقتصاد ةومن جه ةالواردات ىذا من جه

 قد يؤلدي حتما الذ برستُ  ةوالدعارؼ التكنولوجياب الدهارات فع الرابع في اف اكتساالذ جانب ذلك قد يتجسد الد
 .بالدولة الاـ ةفسي لذذه الدوؿ مقارناالوضع التن
 الاستثمار الأجنبي المباشر  أىداف: لثالثالمطلب ا

ىم أومن  ة،شركات والافراد الذ الاستثمار في الدوؿ اخرى سعيا منها وراء برقي  منافع واىداؼ لزددالكثتَا ما تلجا     
 (20، صفحة 0228)عبدالله،  الاىداؼ التي يؤلمل برقيقها من قبل الدستثمرين ما يلي

 جل استخدامها في صناعاتها.الحصوؿ على مواد الخاـ من الدوؿ الدستثمر فيها لأ 
 فيها. ةفي الدوؿ الدستثمر  ةالطفا  عناصر التكلف ةمن ميز  ةالاستفاد 
 قد برق  ارباح من استثماراتها تفوؽ  ةمن فرص برقي  الربح في الدوؿ الدستثمر فيها، اف الشركات الاجنبي ةالاستفاد

 .الارباح التي حققها داخل الوطن
 ةسعار ونوع الخدموالأة ودالج، وذلك من حيث ةالمحلي ةبدنافسو الشركات والصناع ةسهولو قياـ الشركات الاجنبي ،

 س الداؿ لديها.أر  ةووفر  ةوجيا الدتقدموذلك بسبب بسلكها للتكنول
 كلما توزعت وانتشرت على عدد كبتَ من الدوؿ ف، ةتقليل الدخاطر التي تتعر  اليها استثمارات الشركات الاجنبي

 .فكلما قلت الدخاطر ىذه الاستثمارات
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 .لمبحث الثالث: مناخ الاستثمارا
 الأول: مفهوم مناخ الاستثمارالمطلب 

 ةا توفر لو مناخ استثماري لػق  لو ما يهدؼ اليو وىناؾ عدإذلا ينتقل راس الداؿ من بلده الاصلي الذ البلد الدضييف الا     
 :ايف لدناخ الاستثمار نذكر منهار تع

 ونوجيو نو لرموعة الظروؼ والسياسات والدؤلسسات الاقتصادية والسياسية التي تؤلثر في ثقة الدستثمر،يعرؼ مناخ الاستثمار بأ    
تتفاعل فيها العوامل الدوضوعة مع العوامل النفسية، كما اف عناصر مناخ الاستثمار  ةاستثماراتو الذ بلد دوف اخر، وىذه مسال

والقوانتُ ذات العلاقة بالقرار الاستثماري  ةسياسات الاقتصاد الكلي والانظمتتفاوت من بلد الذ اخر، ، والتي تتمثل العها في 
، صفحة 2992)النجار،  والنظاـ الضيريبي، وقوانتُ العمل والنظاـ القضيائي وفعاليتو في حسب النزاعات التي قد تواجو الدستثمر

202) 
 ةستثمار، فهي تشمل الظروؼ السياسيللمحيط الذي يتم فيو الا ة: " لرمل الاوضاع والظروؼ الدكونويعرؼ ايضيا بانو    

، 0225)الجوزي،  ووجهتها وتوجهاتها الأمواؿعلى حركو رؤوس  ةالدؤلثر  ةوالاداري ة، القانونيةالامنية، والاجتماعي ةوالاقتصادي
 (245، 242صفحة 

 ناميكي دائم لغتذب الاستثمارات،على لظو دي ةت الاقتصاديآمناخ عاـ مستمر يضيمن نشاط الدنش الاستثمار ىو:ضيا مناخ أي    
لجذب بعض الاستثمارات بل تكوف لرمل تشريعاتو مشجعو  ةلػتاج لتشريعات خاصو او استثنائيالدناخ الجيد للاستثمار لا 

اقتصاديو وتامتُ الدوافقات  ةالذي تنشط فيو، منذ اعداد دراس اولزيطه ةوىو يشمل بصيع جوانب نشاط الشرك للاستثمار
 .نتاج في الداخل والخارج والتعامل النقدي والدالر الضيريبيل ومستلزمات التشغيل والتسوي  للإوالتًاخيص وتامتُ التموي

 ةؤلسسات الاقتصاديت والدالظروؼ والسياسا ةلؽكن القوؿ اف مناخ الاستثمار ىو لرموع ةريف السابقامن خلاؿ التع   
 ةلػتاج لتشريعات خاصرؤوس الامواؿ، فالدناخ الجيد للاستثمار لا  ةالدستثمر وبالتالر تؤلثر في حرك ةالتي تؤلثر في ثق ةوالسياسي

 ةوىو يشمل بصيع جوانب نشاط الشرك للاستثمار ةذب بعض الاستثمارات بل تكوف لرمل تشريعاتو مشجعلج ةاستثنائي او
 .ولزيطها الذي تنشط فيو

 المطلب الثاني: مكونات مناخ الاستثمار
ف مناخ إوبالتالر ف قراراتو، لكنها بزرج عن سيطرتو،وتؤلثر ب شروعمتغتَات بريط بالد ةمناخ الاستثمار على انها لرموعيعرؼ     

لصاح الدشروع الاستثمار من الدكونات والدقومات والادوات والدؤلشرات التي لؽكن اف تؤلثر على فرص  ةالاستثمار ينطوي على لرموع
 ، ويتكوف مناخ الاستثمار من:ةمعي ةفي الدول

 الفرع الأوؿ: الدناخ السياسي والأمتٍ 
بالاستقرار السياسي بدا يعرؼ  جنبي، ويرتبطأي استثمار لزلي او وليا ضروريا لأأ يعتبر الاستقرار السياسي والامتٍ شرطا   

ر الدناخ السياسي والامتٍ بدجموعو تاث، ويةوانعداـ الشفافي ةالسليم ةالحر  ةلذ انعداـ الدنافسا ة"بالفساد السياسي" الذي يؤلدي عاد
 (2، صفحة 0228)طلاؿ، ألعها من العوامل 
 ةبيمن الاستثمارات الاجن ةحزاب السياسيوقف الأم. 
 النمط السياسي الدتبع من حيث كونو نظاما دلؽقراطيا او دكتاتوريا. 
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  ةالوعي السياسي لديها ومدى تفهمها لدشاكل التنمي ةشؤلوف البلد الدضييف، درج ةفي ادار  ةالعسكري ةالدؤلسسدور 
 .ةالاقتصادي

 الدنتج الاستثمار أنواع كافة على القضياء سوى الانتشار الواسع العنف من أخرى أشكاؿ أي أو الحروب اندلاع عن ينجم لا    
 من الدعقوؿ مستوى توافر ويعتبر ستئمارالا في وموارد طاقات من لديها ابد للدفع ـلاالس من رثأك إلذ برتاج الدؤلسسات أف، تقريبا

 الغتَ أو الدستقرة تَر فالأجواء سليم، استثماري مناخ إلذ للولوج الضيرورية العتبة الكلي الاقتصادي واستقرار السياسي الاستقرار
 كما ،الدلكية حقوؽ على الأجواء ىذه بو تؤلثر ما خلاؿ من وذلك ،الاستثمار بيئة في وجو أوضح على تظهر تيال آثارىا الذ الآمنة
 وضوح والسليمة وعدـ الحرة الدنافسة انعداـ إلذ عادة يؤلدي الذي"  بالفساد السياسي"  يعرؼ ما السياسي بالاستقرار يرتبط
)احلاـ،  والدعروفة الدعلنة القواعد من واضح إطار في الاقتصادية القرارات ابزاذ من الإمكاف عدـ إلذ يؤلدي لشا اللعبة قواعد

 (59، صفحة 0229
 أو السياسية الأوضاع استقرار عدـ أف حيث ،أجنبي أو ليلز استئمار ألر ضروريا أوليا شرطا والأمتٍ السياسي الاستقرار فتوافر    
 أو رةبصة لحظة كل في مهددا يكوف تَهمص أف يعلم وىو قرارا يتخذ أف مستمر أي استطاعة عدـ إلذ يؤلدياف الأمن توافر عدـ
 عن الوطتٍ الدستثمر عزوؼ إلذ يؤلدي والأمتُ السياسي الاستقرار فعدـ ،الأمتُ الانقلاب أو الفوضى أشكاؿ من شكل بأي

 (584، صفحة 0222)الدغربي،  والاستقرار  بالذدوء يتميز الذي الخارجي الاستثمار ويفضيل الداخل، في الاستثمار
 رتَ للمخاطر الاعتبار تُبع ينظر دائما فالدستثمر استثمارية القرارات على تؤلثر تيال العوامل أكمر من السياسية العوامل     

 تكفي لا عالية تكن مهما الأخرى والدغريات فالحوافز شؤلونو، في والتدخل والدصادرة التأمتُ من الذ يتعر  قد لتيا الاقتصادية
 للمعلومات عالية شفافية وىناؾ قراطيالؽد السياسي النظاـ كاف كلما وعليو ،الأماف عدـ من نييعا بلد في الدستثمر ثقة لكسب

 (05-02، الصفحات 0220)بضزة،  للاستثمار  دطار  مناخ يكوف فساده حالة في والعكس جاذب استثماري مناخ فهو
 الفرع الثاني: الدناخ الاقتصادي 

 لجذب الاستثمار الاجنبي الدباشر وتتكوف من: ةالاساسي ةلؽثل الدناخ الاقتصادي الركيز   
 أولا. مستوى النمو الاقتصادي:  

 وذلك من خلاؿ:       
 .ةمعدؿ النمو الكلي في القطاعات الدختلف - أ

 .س الداؿأقطاعيا لكل من العمل ور  ةمعدؿ التغتَ في الانتاجي - ب
، ة)السياح ةللعوامل الخارجي ة)البتًوؿ، الغاز، معادف( والقطاعات ذات حساسي ةالدوارد رتَ الدتجدد ةنسبو مسالع - ت

 .( في احداث النمو في الانتاج الابصالر المحليةالخارجية الذجر 
 الإبصالر.في الناتج المحلي  ةالخدمي ةالانشط ةنسبو مسالع - ث

  ثانيا. مستوى الاستقرار الاقتصادي: 
بالحساب الجاري في  ةالخارجي مقاص ، وعجز والاستقرارةويقصد بو الاستقرار الداخلي مقاس بدعدؿ التضيخم ومعدؿ البطال    

 ميزاف الددفوعات.
 ثالثا. ىيكل الدتغتَات الاقتصادية الكلية: 
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، التضيخم، ة، البطالةحيث يتم النظر اليو من خلاؿ الانتاج الكلي والاستهلاؾ الكلي وايضيا النفقات والايرادات الكلي       
 ت الذ جذب الاستثمار الاجنبي الدباشر، والعكس صحيحالناتج الابصالر ورتَىا، كلما كانت نسب ىذه الدؤلشرات حسنو كلما اد

 (008-004، الصفحات 2958)ابراىيم، فكلما كانت سيئة أدت إلذ نفور الاستثمار الأجنبي الدباشر 
 الفرع الثالث: الدناخ القانوني والإداري

عماؿ مع لأو القياـ باأ، وبالتعاقد مع موردين ةبالتصرؼ في الدلكي يةالامر ىي تصرفات قانون ةفي نهاي ةف القرارات الاقتصاديا      
ساسي للقياـ بالنشاط أىو شرط  ف وجود نظاـ قانوني واضح وفعاؿإما يرتبط بذلك من عقود مع لستلف الاطراؼ، وىكذا ف

 ةتضياربها كل ذلك يعتبر عقب ياناحوأتعددىا  أو ةواضحف عدـ وجود قوانتُ إالاستثمار، وفي ىذا الصدد ف ةالاقتصادي وخاص
مر لا رتٌ أيعتًؼ فيها بهذه الحقوؽ وينظم حدودىا، يعتبر  ةللملكي ةف وجود قوانتُ واضحإلذ ذلك إضف أي مستثمر، أماـ أ

، بل انو فوؽ ةالسائد ةطلب فقط وضوحا في النظم القانونيلا يت الذي ي قرار اقتصادي وعليو يفتً  الاستقرار القانونيأعنو في 
على تنفيذ  ة قادرةوكذلك سلط توافر نظاـ قضيائي عادؿ وفعاؿ دىعلى تطبيقو تطبيقا سليما، وم ةالقانوف والقدر  ةعاليذلك ف

 .ورتَ مبالغ فيها ةمعقول ةبتكلف ةوفعالية حكاـ بسرعالأ
 الفرع الرابع: الدناخ الاجتماعي 

 :للاستثمار الاجنبي الدباشر او العكس وتتمثل ىذه العوامل في ةالعوامل المحفز يتمثل الدناخ الاجتماعي في لرموعو من 
  أولا. درجة بساسك الجبهة الاجتماعية

، وعليو لؽكن للسياسات ةالاساسي ةللقواعد الاجتماعي ةولويأمنح  ةليتطلب من الدو  ةالاجتماعي ةتقرار الجبهلتحقي  الاس       
القانوف يرتبط رالبا بالتهميش  ة، كما اف لسالفةالفقر الددقع وعدـ الدساوا في الحد من ةوالدشارك ار النموضماف تقاسم بش ةالعام

 فاف توفتَ ة.خاص ةوللاستثمار الاجنبي الدباشر بصف ةعام ةوىذا ما لغعل المحيط الاجتماعي لزيطا منفرا للاستثمار بصف ةواللامبالا
 ىو أمر ضروري.د في المجتمع الواحد بتُ الافرا ةنينأالامن الاجتماعي ونشر الطم

 العناصر الدلؽوررافيةثانيا. 
ىم أفي كل بلد، و  ةثر كبتَ على الاسواؽ والدمارسآلذا  ة،السكاف في كل بلد بخصائص معينالتي تصف العناصر الدلؽوررافية ىي    

 .والدستوى التعليمي ةفي النمو السكاني، الحجم الاسر  ةىذه العناصر لشثل
 العناصر السلوكيةثالثا. 
المجتمع،  ةشياء وىي التي بسثل ثقافللأ ةالعام ةساس القيم والدعتقدات والنظر أىناؾ قواعد سلوؾ في كل المجتمع تقوـ على       
الاعتماد على و الذ العمل والعيتو،  ة الجماعات الدتطلبإلذفي الانتماء  ةىم ىذه العناصر لشثلأخر، و نها بزتلف من بلد لآأحيث 

 .(22، صفحة 2958)ابراىيم،  مورللأ ةوالعقائدي ةالديني ةثم النظر و نفس او على الاخرين، ال
 مناخ الاستثمار عناصرالمطلب الثالث: 

 (58-55، الصفحات 0229)احلاـ،  التالر النحو على عنها التعبتَ لؽكن العناصر من عدد من الاستثمار مناخ يتألف     
 أولا. التكاليف:

 عناصر على كبتَ بقدر الدستثمر يسيطر فأ الطبيعي ومن والعوائد، التكاليف بتُ ةموازن الامر نهاية في ىو الاستثمار قرار    
 يكفل بدا مشروعو يصمم وىو ،للإنتاجية اللازمة والأجهزة الآلات ضيلوأف الدناسبة التكنولوجيا لؼتار ىو مشروعو، داخل التكلفة
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 المحاسبية النظم يضيع وىو ،اللازمة والحوافز الدناسب التأىيل لذم ويوفر والعملية الإدارية اجهزتو لؼتار وىو، التكاليف ضبط
 وىذه والانتشار، التوزيع زياده على قدرتو من ويزيد الإنتاجية التكاليف ضبط لو يضيمن لشا ذلك ورتَ والتسوي  الانتاج ساليبأو 

 لو ليس رىأخ تكاليف ويواجو الخارج على يعتمد وأن بل بذاتو متكملا كيانا ليس الدشروع ولكن مشروعو، عن الدستثمر ةمسؤلولي
 ونقل والاتصالات والدياه كالكهرباء الخدمات من العديد على لػصل فالدشروع فيها، يعمل التي البيئة على وتتوقف عليها سيطرة
 يتعامل والدشروع انتظامها، ضرورة في ايضيا والظا ةمعقول بأسعار توفرىا في فقط ليست ىنا والدشكلة بو، المحيط الوسط من ورتَىا
 على فقط تتوقف لا الانتاج ةتكلف فإف ذلك ولكن شراؼ،الاو الرقابة  ةوادار  والجمارؾ الضيرائب من الحكومية الجهات مع كذلك
 الدشروع ةتكلف من ترفع اف لؽكن التي المجالات وتتعدد فيو، يعمل الذي الوسط على بعيد، حد الذ تتوقف بل الدشروع ةكفاء مدى
 الأساسية ةالبني بعناصر تأثرىا على تقتصر لا الدشروع خارج التكلفة عناصر ولكن نفسو، الدشروع عن الخارجة الاعتبارات لذذه
 الدعاملات ةوخاص ،الدختلفة الدعاملات اجراء سبيل في التكاليف من العديد يتحمل الدشروع اف بل ،الدؤلسسية او البشرية او الدادية
 معاملاتو ةنتيج الدشروع لذا يتعر  التي التكلفة عناصر ىما من الدعاملات تكاليف بند صبحأ فقد ولذلك ،الحكومة لأجهزةا مع
 ادارات) تراخيص او تصاريح مع للحصوؿ الحكومية الادارات مع متعددة معاملات الذ لػتاج فالدشروع الخارجي العالد مع

 كل وفي والدزايدات، الدناقصات لستلف الذ يتقدـ كما ،(الخ...الاجتماعية التأمينات العمل، وزاره الضيرائب، مصلحو الجمارؾ،
 كاف اف يعلم ولا والابطاء، التأختَ من يعاني ما والكثتَ تضياربها، واحيانا القواعد في وضوح بعدـ حياناأ الدشروع يواجو ىذا

 .والفساد للتمييز اشكالا سيواجو
 ثانيا: الدخاطر:

 فالعديد الألعية ةحاسم تعتبر الدستقبل بشاف الدؤلسسات تقديرات فإف الدستقبل، دائما تستشرؼ الاستثمار قرارات كانت لدا     
 من الاستجابات رمو  ذلك في بدا تتحملو، اف عليها وينبغي الاستثمار، من عاديا جزءا للمؤلسسات بالنسبة يعتبر الدخاطر من

 الدلكية حقوؽ ةبضاي ذلك في بدا ومستقرة ةنآم بيئة الغاد في ىاما دورا تلعب أف لغب الحكومات فأ بيد والدنافستُ، العملاء جانب
 تؤلدي اف لؽكن امور ،العشوائية التنظيمية واللوائح الكلي، الاقتصاد استقرار وعدـ تنفيذىا سلوبأو  الحكومية السياسات فغمو 
 .ةجديد عمل فرص وخل  للاستثمار الدافعة الحوافز وتضيييع الفرصة حجب الذ بصيعا

 ثالثا: العائ  أماـ الدنافسة:
 على بالفائدة تعود والتي الدنافسة ماـأ العوائ  ولكن ،الشديدة الدنافسة سباقات في الدخوؿ عدـ عادة الدؤلسسات تفضيل     
 والدستهلكوف، الاخرى الشركات تكبدىا التي التكاليف وترفع الفرص، من الاستفادة من اخرى مؤلسسات بررـ الدؤلسسات، بعض
 عاملا تعتبر وبالتالر ،ةانتاجي معدلات ةوزياد الابتكار على بالحماية تتمتع التي الدؤلسسات حوافز من تقلل قد العوائ  فأ كما
 الدرتبطة الحجم ووفورات ،الدسافة اعتبارات مثل ،طبيعية سمات من العوائ  بعض وتنتج للاستثمار، القابل النمو برقي  في ساسياأ

 الحكومات فأ كما السوؽ، الذ الدؤلسسات دخوؿ اماـ عوائ  والدخاطر العالية التكاليف تشكل فأ ولؽكن معينو، بتكنولوجيات
 .منو والخروج السوؽ الذ الدؤلسسات لدخوؿ تنظيمها طري  عن وذلك العوائ  على مباشر بشكل تؤلثر
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 (91-)كوفيد المبحث الرابع: ماهية فيروس كورونا المستجد
يمثل تحديًا كبيراً للبشرية وتهديداً خطيراً للحياة تتمثل الذي  (03-)كوفيد جائحة وبائية لفيروس كورونا 9103يواجو العالم منذ 

في معدؿ انتشار سريع ومقلق للوباء قد يؤدي للوفاة عند بعض الحالات. وبالرغم من اتخاذ الكثير من دوؿ العالم لإجراءات 
 .الفيروس وتقليل تفشيو بشكل وبائيمتعددة وقاسية أحياناً للحد من انتشار 

 (91-)كوفيد عامة عن فيروس كورونا المطلب الأول: لمحة
 الفرع الأوؿ4 تعريف الأزمة الصحية

تحدث بشكل مفاجئ في العديد من المجالات )الاقتصادية، الاجتماعية،  ةوغير متوقع ةطارئ ةنها حالبأ ةمز تعرؼ الأ      
ما  ةالصحي الدعقد الذي يؤثر على البشر في منطقو النظاـ أ الصعبة الحالةىي  العالدية الصحيةزمة السياسية، الصحية ...الخ(، والأ

المجتمع والخسائر في  ةعلى صح ةثار كبير آسره، لذا ، تقع في مكاف معين ثم تنتقل لتشمل الكوكب بأجغرافيةمناطق ة و عدأ
 الجغرافيةشخاص الدتضررين ضمن نطاؽ تغطيتها لأغالبا من خلاؿ عدد ا الصحية ةزمالأ ةوشد خطورةوتعرؼ مدى  الأرواح،

وعموما ىناؾ عناصر رئيسية في الأزمات الصحية يمكن تجسيدىا في ظهور مشكلة الصحة العامة ، ة الوفاإلىجراء مرض يؤدي 
التي تتمثل في عدـ وقاية الأشخاص في المجتمع من الإصابة بالأمراض الدختلفة وعدـ الحفاظ عليهم بصحة جيدة ليعيشوا أطوؿ 

ئل كثيرة لتفادي حدوث ىذه الدشكلة بتوفير البيئة الصحية الآمنة وتقديم لرموعة الخدمات الصحية وقت لشكن، وتوجد طرؽ ووسا
، صفحة 9191)حدة،  والفحوصات الدورية للسعي من الحد في انتشار الأمراض وتقديم العلاجات لذا توالتوعية واللقاحا

303) 
 (03-فيروس كورونا )كوفيدتعريف الفرع الثاني4 

، وىي مرض تنفسي فيروسي يتسبب فيو فيروس كورونا الدستجد التنفسيةالشرؽ الاوسط  ةكثيرا ما نسمع عن متلازم      
، 9109في عاـ  السعودية العربية الدملكةفي  ةمر  لأوؿ(، اكتشف التنفسيةالشرؽ الاوسط  ة)فيروس كورونا الدسبب لدتلازم

 الشائعةالبرد  ةمراض تتًاوح بين نزلمن الأ ةف تتسبب في طائفأمن الفيروسات التي يمكن  ةكبير   ةفيروسات كورونا ىي فصيل
عن انتقاؿ العدوى بين البشر وتعد الجماؿ ىي الدستودع الرئيسي  الدتلازمة)سارس(، نتجت ىذه  الوخيمةة الحاد التنفسية والدتلازمة

، ولم يعرؼ بالضبط دور الجماؿ في انتقاؿ الفيروس ولا التنفسيةالاوسط  الشرؽيف فيروس كورونا الدسبب لدتلازمو الذي يستض
 طرؽ انتقالو.

، وتتخذ ةوالوفا خيمالو  وحتى الدرض التنفسي الحاد الدعتدلة التنفسيةعراض عراض وبين الأأية أعراضها تتًاوح بين عدـ ظهور أ      
ما الالتهاب الرئوي فهو الشائع ولكنو لا أبمرض فيروس كورونا شكل الحمى والسعاؿ وضيق التنفس،  للإصابة النمطيةعراض الأ

ف يتسبب الاعتلاؿ الوخيم في فشل التنفس أسهاؿ، ويمكن تشمل الإ معاوية ةعراض معديأيحدث دائما، كما تم الابلاغ عن 
% تقريبا من الدرضى الذي تم الابلاغ عن 33وقد مات  الدركزية العناية ةالذي يتطلب التنفس الاصطناعي والدعم في وحد

شخاص الدصابين وي الجهاز الدناعي الضعيف، والأذشخاص قوي على الدسنين والأ تأثيرهاصابتهم بفيروس كورونا، كما يكوف 
 (9191الصحة العالدية، )منظمة  وداء السكري الدزمنة الرئةمراض أمثل السرطاف و  مزمنة بأمراض
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 (91-كوفيدكورونا )المطلب الثاني: طرق انتشار فيروس  
 (019-010، الصفحات 9112)حداد،  غالبا ما تنتشر الأمراض الدعدية بطريقتين هما4

 وىي تنتقل من شخص إلى آخر مباشرة بواسطة أحد الأمور التالية4 : الطريقة الدباشرةأولا4 
 .الدلامسة الشخصية للمريض 
 .الرداد الصادر من الدصاب بواسطة السعاؿ أو العطس 
 .من الأـ الى الجنين عبر الدشيمة 

 آخر مثلا4 إلىمن شخص  الدرض وسيط آخر لنقل إلىالطريقة غير الدباشرة4 والذي يحتاج ثانيا4 
  القوارض والحشرات والحيوانات الأخرى ومثاؿ على ذلك الوسائط الحية أي الكائنات الحية الدوجودة في الطبيعة مثل

 انفلونزا.
  والأغذية. والذواءالوسائط غير الحية الدوجودة في الطبيعة مثل الداء والتًبة 

، وقد ةوغير مباشر ة ضا تتم بطريقتين مباشر أيانتقالو  ةطريقف إف الدعديةمراض ( من بين الأ03-ف فيروس كورونا )كوفيدأوبما      
ساف إنلى إنساف إتكوف من  الرئيسيةالانتقاؿ  ةف طريقأانتشار فيروس كورونا ىي  ةبحاث حوؿ طريقغلب الدراسات والأأبتت أث

حتى لا تنتقل العدوى،  متباعدةشخاص بين الأ الدسافةف تكوف أو العطس، لذذا يجب أ السعاؿمثل  التنفسيةعن طريق الدفرزات 
ي شيء من ىذا القبيل، أو أ، وقد تتًسب على منضدة مثلا ةقصير  ةفي الذواء لفتً  ةلفيروس كورونا معلق الناقلةتبقى قطرات 

خر حيث آفيصبح ناقل للعدوى عندما يلمسو شخص ما ولا يغسل يديو جيدا بالداء والصابوف، وينصح بغسل اليدين كل حين و 
و أفو أنو أبالعدوى عندما يلمس الشخص فمو  الإصابةل العدوى من مسك باب ملوث من اليدين ؼ تتم بعد ذلك قد تنتق

 ةومعدي ةفيروسات الكورونا، التي قد تبقى حي ةو شبيو ببقيأنلى الجهاز التنفسي للشخص، ويفتًض إ ةعينو فيجد الفيروس طريق
، الصفحات 9191)بعموشة،  الغرفة ةحرار  ةياـ في درجأ ةتصل الى تسع ةلفتً ، والبلاستيكية، الزجاجية، الدعدنيةعلى السطوح 

093-091) 
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 ( على الأرواح البشرية 91-انعكاسات فيروس كورونا )كوفيد الثالث:المطلب 
مليوف إصابة،  921بفيروس كورونا في العالم إلى نحو كشفت جامعة جونز ىوبكنز الأميركية عن ارتفاع إجمالي عدد الإصابات 

 (9190)عربية سكاي نيوز،  مليوف وفاة 4.5الوفيات إلى نحو  وإجمالي
 عدد الإصابات والوفيات لأكثر الدوؿ تضررا بالفيروس (:19الجدول رقم )

 الوفيات الاصابات الدول

 0262625 2.052.25.. الولايات المتحدة

 .620284 2.342.66.. البرازيل

 .386260 .432806205 الهند

 6028.6. 426.52.55 المكسيك

 .60226. .252.242.6 روسيا

 5.2300. 2.802058. بيرو

 23024.3 2226.026.0 بريطانيا

 23325.4 32.622668 إندونيسيا

 2462622 26832424. إيطاليا 

 2422355 .62203286 ايران

 4www.skynewsarabia.com من اعداد الطالبة بالاعتماد على4 سكاي نيوز عربية على الدوقع التالي4 المصدر                

 203.301بػ تصدرت الولايات الدتحدة قائمة الدوؿ من حيث عدد الوفيات من جراء الفيروس من خلاؿ الجدوؿ أعلاه     
 302.139بػ تلتها البرازيل في الدرتبة الثانية من حيث عدد الوفيات ، 49.921.401إجمالي الإصابات فيها حالة وفاة، وبلغ 

وإجمالي إصابات  513.329تأتي الذند بإجمالي وفيات في الدرتبة الثالثة و ، 99.953.933اة، وإجمالي الإصابات حالة وف
وفي ، 3.341.911وإجمالي إصابات 932.143بػ وفي الدرتبة الرابعة الدكسيك من حيث عدد الوفيات ، 35.123.219

 919.522وسادسا بيرو بإجمالي وفيات ، 01.903.934وإجمالي إصابات  932.034الدرتبة الخامسة روسيا بإجمالي وفيات 
، 00.342.392وإجمالي إصابات  052.395وفي الدرتبة السابعة بريطانيا بإجمالي وفيات ، 9.912.211الي إصابات وإجم

وفي الدرتبة التاسعة إيطاليا بإجمالي ، 5.930.331وإجمالي إصابات  055.143وفي الدرتبة الثامنة إندونيسيا بإجمالي وفيات 
وإجمالي  030.511الدرتبة العاشرة إيراف بإجمالي وفيات  خيرا في، وأ4.315.303وإجمالي إصابات  033.300وفيات 

 .3.025.139إصابات 
 

http://www.skynewsarabia.com/
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 ( 91-الإجراءات والوقاية من فيروس كورونا )كوفيدالمطلب الرابع: 
لتطوير  الدبذولة(، وذلك على الرغم من الجهود 03-و لقاح فعاؿ ضد فيروس كورونا )كوفيدأي علاج أف لا يوجد حتى الآ   

الاتصاؿ عدـ الفم والانف عند السعاؿ،  ةبغسل اليدين بشكل منتظم، وتغطي العالدية الصحة ةمنظم وصت الإصابةبعضها، ولدنع 
 السعاؿ"."عن قرب مع اي شخص يظهر عليو اعراض مرض الجهاز التنفسي مثل 

و العينين، أنف خر وعدـ لدس اليدين للفم والآآوقائي يجب على كل شخص غسل يديو بالداء والصابوف بين حين و  فكإجراء    
يمكن الانساف اف  البسيطة تالسلوكياحتى لا يجد الفيروس مسارا الى الجهاز التنفسي، والابتعاد عن الاخرين قدر الامكاف، فهذه 

 يحمي نفسو واقاربو.
التي  الوقائيةدوؿ اعتماد بعض الاجراءات المن العديد  حاولتوالجوائح،  الأوبئةفي التفشي  الداضيةوبناء على التجارب     

بين السكاف الى ابطاء انتشار الفيروس  الحصانة وزيادةاعتمدت سابقا بعد الاجتماعي واغلاؽ الحدود وعزؿ الحالات والاختبار 
 في انحصار الفيروس. لستلفةاـ نتائج أمواخرى، ما يعني اننا سنكوف  ’بين دوؿ متباينةالحاؿ ىذه الاجراءات  بطبيعةالتاجي، وتبقى 

البشر مع مثل ىذه  ة(، لكن تجرب03-نو لا يمكننا التنبؤ بالدسار الذي سيكوف عليو الفيروس )كوفيدأىنا  الإشارةوتجدر     
ف الباحثين أ، كما الددمرةثرىا آالتعايش معها بالتدريج ومن ثم التقليل من  ة، وخلالذا نتعلم كيفيةطويل ةانها قد تدتد الى فتً  الأوبئة

ضل الفرص في مكافحو وعلاج أف لإيجادالفيروس او سلوكو في وقت انتشاره حيث تراكمت الابحاث  طبيعةلا يعلموف الكثير عن 
 (093-092، الصفحات 9191)بعموشة،  ىذا الفيروس
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  خلاصة الفصل
تم التعرؼ على الاستثمار الأجنبي الدباشر وأشكالو ودوافعو ولزدداتو، اتضح لنا أف الاستثمار من خلاؿ دراستنا لذذا الفصل 

الأجنبي الدباشر ىو أفضل أنواع الاستثمارات الأخرى، حيث يعتبر ظاىرة اقتصادية، تسمح بنقل رؤوس الأمواؿ من دولة إلى 
لمشروع الاستثماري، لشا جعلو يكوف مقصد العديد من الدوؿ أخرى وعلى الددى الطويل، وتعطي صاحبها حق التملك والادارة ل

النامية والدتقدمة على حد سواء. وذلك لكونو مصدر من مصادر التمويل الدولي بديل عن الدديونية، خاصة بالنسبة لاقتصاديات 
 .الدوؿ النامية في ظل العولدة والانفتاح الاقتصادي

ة تدويل دولية فعالة للدوؿ النامية، وآلية لتصحيح الاختلالات في موازيين مدفوعاتها، إذاً فالاستثمار الأجنبي الدباشر ىو وسيل
ووسيلة لفتح آفاؽ الاسواؽ الدولية اماـ الدنتجات المحلية وآلية فعالة للمنتجات الوطنية لاختًاؽ الأسواؽ الدولية. الذي يعود 

 .بيةبالإيجاب على اقتصاديات الدوؿ الدضيفة لرؤوس الأمواؿ الأجن
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 تمهيد 
ا من السياسات  مها  اتعد الاستثمارات الأجنبية المباشرة من أهم عوامل التنمية الاقتصادية في العديد من الدول، وتشكل جزء     

الاقتصادية للعديد من الحكومات. حيث تعتبر الجزائر إحدى الدول التي تعمل على جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة لتعزيز  
الاقتصادي وتنويع مصادر دخلها، وفي هذا الفصل سنقوم بتقييم مناخ الاستثمار في الجزائر من حيث أهم المؤشرات فيه،  نموها  

وسنحلل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر على مدى السنوات الأخيرة، بما في ذلك حجم الاستثمارات، والقطاعات  
ثمارات الأجنبية في الجزائر، بالإضافة إلى تحليل أسباب الزيادة أو الانخفاض في تدفقات الاستثمار  المستهدفة، والأمثلة الواقعية للاست

سندرس أيضا الإجراءات التي  و   ، ثمار الأجنبي المباشر في الجزائرطوال الفترة المدروسة، ومن ثم دراسة تأثير جائحة كورونا على الاست 
 :ار الأجنبي ودعم القطاعات المتضررة، من خلال دراسة المباحث التاليةاتخذتها الحكومة الجزائرية لتعزيز الاستثم

 .: تقييم المناخ الاستثماري في الجزائر المبحث الأول
  (2019-2010) .الجزائر تحليل تطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في  المبحث الثاني: 

 . ثمار الأجنبي المباشر في الجزائر المبحث الثالث: تداعيات جائحة كورونا على تدفقات الاست 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



قبــل وأثنــاء جائحــة كورونــا                              في الجزائر   الفصـــل الثـــاني: تدفقــات الاستثمــار الأجنبـي المبــاشر  

30 
 

 في الجزائر  يالاستثمار  المناخ تقييم   المبحث الأول: 
 الاقتصاد الجزائري نظرة عامة حول  المطلب الأول: 

بلوغ التقدم، وذلك    لةتتمثل في تطلعها للتجديد ومحاو   ةمشترك  ة نفسي  ةفي النمو ومن بينها الجزائر، رابط   السائرةتسود المجتمعات       
من الزمن كانت قد عاشتها    ة طوال مد  الثقافية اختلال العناصر    الاقتصادية   البنية تعويضا لها عما تعرضت له من تخلف تمثل في تشويه  

 . الاستعمارية السيطرةتحت 
  الأجنبية داء الاقتصادي مشجع لجلب الاستثمارات  صبح الأأ تها و أ  بدالتي   الاقتصادية في اصلاحاتها    ةكبير   اأشواط  الجزائروقطعت       

ميزان المدفوعات، استقرار سعر الصرف، التحكم في التوسيع النقدي،    ةقو ة  لى النتائج المرغوب فيها مثل استعادإ بعد الوصول    ة وخاص
سعار واعتماد  ، وكذا تحرير الأالخارجية  التجارةلى تحرير  إ   بالإضافة خدمتها،    ةوالحد من تزايدها وتخفيض كلف   المديونيةوالتحكم في  

  فأصدرت بالاستثمار،   المتعلقة   الإدارية انظمتها  على تشريعاتها و   مختلفةخلت الجزائر اصلاحات وتعديلات  أداقتصاد السوق، حيث  
الكثير من الحوافز والضمانات، كما   يتضمن  النظر في  أقانونا خاصا    الاجتماعية وفي تشريعاتها    والجمركية   ة الجبائينظمتها  أعادت 

 هم تلك العوامل: أدورا محوريا في تكوين المناخ الاستثماري ومن   الاقتصادية ، وتؤدي العوامل العاملة باليد   المتعلقة
 والاستقرار.  الفعالية من حيث  الاستثمارية القوانين  ✓
 . الكلية  الاقتصادية السياسات   ✓
 في النظام الاقتصادي.  والخاصة للقطاعين العام  النسبية  الأهمية ✓
 . النسبيةمدى توفر عناصر الانتاج   ✓
 . التصديرية  والقدرةحجم السوق المحلي  ✓

العظمى من الشركات    الغالبيةن  أجنبي تتفق على  بمحددات الاستثمار الأ  المتعلقة  التطبيقية   والبحوثن مختلف الدراسات  إ       
في الدول    الاستثماريةخرى التي تؤثر على تقلبات العوائد  لعنصر الاستقرار الاقتصادي، والعوامل الأ  ة كبير   ةهميأالجنسيات،    المتعددة 
 . والتي يمكن من خلالها تقديم حجم المخاطر  المضيفة

ف      هذا  العوامل  إ ومع  حدود  عند  يقف  لا  الاستثماري  المناخ  الى  الاقتصادية ن  يتجاوزها  بل    الثقافيةوالخصائص    السمات، 
، فضلا عن  سويقيةالتالتجانس اللغوي والديني التي تساعد على توحيد السياسات والبرامج    ة، وفي مقدمتها درجالسائدة   والاجتماعية

، وبين  المضيفةمني في الدول  لأ الاستقرار السياسي وا  ة ن هناك ارتباط قوي بين درجأالواقع    كد أ، فقد  والأمنية   السياسية العوامل    ة هميأ
  ة للجانب الاجتماعي خاص   المنظمة، كما يتوقف مناخ الاستثمار على بعض القوانين والمؤسسات  الأجنبية معدل تدفق الاستثمارات  

 . بقوانين العمل  المتعلقة تلك 
ن  إجانب، وعليه ف، لكل من المستثمرين المحليين والأةجنبي المباشر ستكون جيدلتدفقات الاستثمار الأ  الجيدة هكذا فالحوافز       

الانفتاح الاقتصادي وتحسن من الهيكل الضريبي    ةلسياسي والاقتصادي والاجتماعي، وتقوي من درجتعزز الاستقرار ا  ةكل سياس 
المستثمر وبالتالي    ة ثق  ة، كل هذه العوامل وغيرها تزيد من قو التحتية في البنى    الحكوميةوالجمركي والنقد والمالي، وتعزز من الاستثمارات  

المالية والمؤسسات الدولية يمكن    تالوكالا ، ومن خلال أهم المؤشرات التي وضعتها مختلف  ة العالمي  الرأسمالية كثر للتدفقات  أ استقطاب  
 (67-66، الصفحات 2013)هواري، التطور الاقتصادي  ت مستويامعرفة  
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 الفرع الأول: مؤشر النمو الاقتصادي
وكذلك    أخرى،، والقدرة الإنتاجية المحلية من جهة  مستوى التنمية الاقتصادية من جهة ا ما يستخدم هذا المؤشر للإشارة إلى  بغال    

ويستخدمه المستثمرون   المستوى، هذا التراكم من أجل التحسين المستمر للإنتاج والإنتاجية في  يتطلبوما   المال،إمكانية تراكم رأس 
 ت اتخاذ القرارات الاستثمارية وهو من أهم مؤشرا   أيضا،
% من صادرات  93% من إجمالي الناتج المحلي، و19لا يزال الاقتصاد الجزائري يهيمن عليه قطاع النفط والغاز، الذي يشكل       

. وعلى الرغم من أن الركود الناجم عن جائحة كورونا أدى إلى  2021و 2016% من إيرادات الموازنة بين عامي 38المنتجات، و
فاقم تحديات النمو، فإن الارتفاع اللاحق في أسعار الهيدروكربونات نتيجة للتعافي العالمي من الجائحة والحرب في أوكرانيا أدى إلى  ت

إيرادات الموازنة  أنه على مدى الخمسة عشر عام  ،ارتفاع كبير في عائدات الجزائر من الصادرات وفي  الماضية، أسهم تراجع    اغير 
  ود إنتاج النفط والغاز الطبيعي، في حين أدى ارتفاع الاستهلاك المحلي إلى انخفاض أكثر حدة في حجم الصادرات. الاستثمارات في رك

 ( 2021)البنك الدولي في الجزائر، 
)الاقتصاد الجزائري      عافية  الوضع الاقتصادي الجزائري في  حيث أصبح    %، 4.1، بلغت  2021إن نسبة النمو مع نهاية عام  كما  

 ( 2021في عافية تصاعدية، 
 الفرع الثاني: مؤشر السياسة النقدية 

مؤشرات التوازن الداخلي    كأحد، ويمكن ترجمته  النقدية  السياسة لى استخدام معدل التضخم كمؤشر يعبر عن  إ عادما يتم اللجوء       
لى افساد المناخ  إالارتفاع في معدل التضخم يؤدي    إن ف، وعليه  النقدية   الكتلة ومعدل نمو    العامة  الموازنة للعجز في    ة تام  ة في مقابل

رباح  الانتاج و على سياسات التسعير وتكاليف الإ  ةمباشر   تأثيرات، اتبع ذلك من  الوطنية   بالعملة   الثقةالاستثماري من خلال تدني  
في    ضاربة المو أذات الاجل القصير،  الأنشطة لى التشويه النمط الاستثماري، حيث يتجه المستثمر الى إ س المال، ويؤدي التضخم أور 

سعار،   الضمان استقرار الأإلى تهدف    ة نقدي  ة ن تتبع سياسأ  إلى  العمومية  بالسلطة، هذا ما دفع  المنتجة المباني، ويبتعد عن الاستثمارات  
النشاط الاقتصادي،    ةبما ينسجم مع حرك  المحلية  السيولة، وتنظيم مستويات  الوطنية  للعملة  الخارجية  القيمةوالحفاظ على استقرار  

في الجزائر    النقدية   السياسةوتوفير التمويل المناسب لدعم النشاط الانتاجي والاستثماري لمختلف القطاعات، ويؤكد هذا المسعى نجاح  
 . المستهلك  لأسعارضبط معدلات التضخم مقاسا بالتغير في الرقم القياسي   لاستمرارية امن خلال 

أسعار الطاقة   ظهور جائحة كورونا التي أدت إلى ارتفاع  ةنتيجة لعود  الأسعار ارتفاعا دوليا في    2021شهدت سنة  حيث        
ارتفع  و ، العالمية والوطنية  الاقتصادية  للآفاق اليقين   وعليه ازدادت درجة عدم  ، ، وخاصة المواد الغذائية الأولية وأسعار العديد من المواد 

  % 2,61من    الاستهلاك عند    الأسعار  مؤشر لإجمالي ففي غضون سنة ارتفع متوسط التضخم السنوي    2021التضخم بقوة سنة  
 السنوات الخمس  خلال   لىالأعمن التضخم المسجل   ويعتبر هذا المستوى   2021في ديسمبر    %7,23إلى  2021في جانفي  

الطازجة والمنتجات المحددة أسعارها   الفلاحيةخارج المواد    الاستهلاكعند    الأسعار  ، المقدر بمؤشر الأساسي الماضية. وبلغ التضخم  
)بنك    السابق  في العام  %4,33  مقابل نسبة   2021سنة   %6,07 هي بالتالي أقل تأثرا بالعوامل الخارجية، نسبة إداريا والتي

 . ( 44، صفحة 2022الجزائر، 
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   تقييم المناخ الاستثماري في الجزائر وفق مؤشر الحرية الاقتصاديةالمطلب الثاني: 
في الاقتصاد والتأثير ذلك على الحرية   الحكومية  السلطة  تدخل  درجة لقياس   وذلك 1995سنة   منذ  المؤشر هذا اعتماد تم

حقوق  ، و يتكون هذا المؤشر من عشرة مؤشرات فرعية متمثلة في: ( 69، صفحة 2009)بن ناجي، الاقتصادية لأفراد المجتمع 
الحكومة، الانفاق الحكومي، الصحة المالية، حرية العمل،  الملكية، العبء الضريب، التحرر النقدي، الفعالية القضائية، نزاهة 

 ( 250، صفحة 2019)حليمي،   العمالة الحرة، حرية التجارة
 ة الاقتصاديوفقا لمؤشر الحرية   الاقتصاديةتصنيفات مستويات الحرية  (: 02الجدول رقم )

 التصنيف  قيمة المؤشر

 كاملةحرية  100- 80

 حرية شبه كاملة  79.9- 70

 حرية معتدلة 69.9- 60

 حرية ضعيفة 59.9- 50

 حرية معدومة  0-49.9
 والموقع الالكتروني الآتي: Index of Economic Freedom: من اعداد الطالبة اعتماد على: المصدر

https://www.heritage.org/index 
ولأجل معرفة مكانة الجزائر وفق مؤشر الحرية الاقتصادية لابد من الكشف عن التصنيف العالمي الذي تحتله الجزائر حسب التقارير  

 (2019-2010خلال الفترة ) ول الموالي يوضح ترتيب الجزائرالصادرة عن هذا المؤشر، والجد
 (2019-2010الفترة ) خال  الجزائر  في  الاقتصادية  الحرية  مؤشر تطور (:  03الجدول رقم )

 

و الموقع الالكتروني  Index of économic freedom world rankings 2020: من اعداد الطالبة على المصدر
https://www.heritage.org/index    

 

 

 

 

 2014 2013 2012 2011 2010 السنة 
 50.80 49.60 51.00 52.40 56.90 القيمة

 146 145 140 132 105 الترتيب العالمي
 2019 2018 2017 2016 2015 السنة 
 46.20 44.70 46.50 50.10 48.90 القيمة

 171 172 172 156 157 الترتيب العالمي 

https://www.heritage.org/index
https://www.heritage.org/index
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 (2019-2010تطور مؤشر الحرية الاقتصادية في الجزائر خال الفترة ) (:01الشكل رقم )

 
 (03من اعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات جدول رقم ) :المصدر

 2010جة الحرية احتلت سنة ول أعلاه أن الجزائر وحسب الدليل المعتمد في تصنيف الدول من ناحية در انلاحظ من الجد
بدرجة حرية    132لتحتل المركز درجات   4.5ومرتبة  27ب   2011حيث عادت في سنة  56.40بدرجة حرية  105الترتيب 
على التوالي، لتصنف    49.60و 51.00ب درجة حرية  2013و 2012، لتستمر في العودة في الترتيب في سنة 52.40

هذا بأن الجزائر لم تقم بأي إصلاحات من شأنها تحسين درجة حريتها الاقتصادية سواء من   ضمن دائرة الحرية الضعيفة ويعود سبب
جانب )حقوق الملكية، العبء الضريب، التحرر النقدي، الفعالية القضائية، نزاهة الحكومة، الانفاق الحكومي، الصحة المالية،  

من   157واحتلت  2015ها بعد انخفاض أسعار النفط سنة العمالة الحرة، حرية التجارة(، لتسوء الأوضاع بعدحرية العمل، 
، على  2018، 2017، 2016، للسنوات 172، 172، 165درجة حرية، واحتلت المراتب   48.90حيث الترتيب ب 

"    خانه في  الجزائر  سجلت 2019 عام وأخيرا المعدومة، الدول ذات الحرية الاقتصادية  مجموعةالتوالي، وتصنف بذلك ضمن 
  الخطط  نجاح  عدم  على يؤكد  مما  الأجنبية للاستثمارات   ةطارد  البلاد جعل  في  ساهم  مما ، "الاطلاق  على ة حر  الغير الاقتصاديات 

  التقرير به جاء  ما  هماو  ،64.20 ة درج وفي  عالميا  171 المرتبة  في  تصنيفها   تم  ،الخارجية  الاستثمارات حجم لتوسيع  الهادفة الوطنية 
  الفقري  العمود  يعتبر   الذي الطاقة مجال ةخاص  الحكومة   وقطاع  الخاصة  الاقتصادية  القطاعات في  منتشر  زال  لا  الفساد ن أ هو

 . الجزائر في  متورطة ة كبير   شخصيات قبل من  الاموال بتهريب  خاصه  تسريبات  من  نشره تم  ما  وهذا  الجزائري  للاقتصاد 
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 التنافسية العالمية    الجزائر وفق مؤشرتقييم المناخ الاستثماري في : المطلب الثالث
  لتنافسية ا قدرة قياس في   تساعد التي  الفرعية  المؤشرات من  العديد ديه ، ولاستخدامًا وأكثرها   المؤشرات أهم  من  المؤشر هذا يعتبر 

  ـ، ويقوممتوسط  مستوى على الاقتصاد لوضع  والتعليمية  والصحية  والمؤسسية  الاقتصادية  السياسات من  حزمة على يحتوي ، العالمية
 :  ابعاد  ثلاثة خلال  من  الاقتصاد اقطار وتحليل  دراسة على

  على  واعتمادها التحتية  والبنية  المؤسسي وإطارها  للدولة العامة  الاقتصادية بالبيئة  يتعلق ما  كل   أي  الأساسية، المتطلبات .1
 . الدولة  في  والتعليم الصحة  حالة عن  فضلا والاتصالات،  المعلومات  تكنولوجيا 

  المالي، النظام وحالة  العمل،  وأسواق   المنتجات، أسواق  كفاءة   مثل بالمهارات،  يتعلق  ما  كل  فيدرس الثاني  المحور أما  .2
 . فيه بر المعت السوق وحجم

  من الابتكار،  وقدرات  الأعمال ديناميكية بتطوير   أيضا يهتم  فإنه  التعاون،  قضايا  تناول  إلى فبالإضافة   الثالث، المحور  أما .3
 . الأعمال بيئة   حالة دراسة   خلال

 (2019-2010حيث يوضح الجدول التالي: تطور مؤشر مؤشر الحرية التنافسية العالمية في الجزائر خلال الفترة )
 (2019-2010) الفترة  خلال الجزائر  في  العالمية  التنافسية الحرية  مؤشر   تطور (: 04)الجدول رقم  

السنوات/  
 الترتيب  

2010 -
2011 

2011 -
2012 

2012 -
2013 

2013 -
2014 

2014 -
2015 

2015 -
2016 

2016 -
2017 

2017 -
2018 

2018 -
2019 

2019 

مجموع  
الدول  
 المرتبة

136 142 144 148 144 140 138 137 140 141 

ترتيب 
 الجزائر

86 87 110 100 79 87 87 86 92 89 

درجة  
المؤشر 

 العام

4.0 4.0 3.7 3.8 4.1 4.1 4.0 4.0 3.8    -  
 

   (2019-2010خلال الفترة )  العالمية التنافسية تقارير على من اعداد الطالبة بالاعتماد :المصدر
 
 
 
 
 
 



قبــل وأثنــاء جائحــة كورونــا                              في الجزائر   الفصـــل الثـــاني: تدفقــات الاستثمــار الأجنبـي المبــاشر  

35 
 

 ( 2019-2010(: ترتيب الجزائر ضمن تقرير التنافسية العالمي خلال الفترة )02الشكل رقم )

 
 (04) رقم جدول بيانات على بالاعتماد الطالبة اعداد من: المصدر

  بمرتبة   2014  سنة   لها  ترتيب  أحسن(  2019-2010)  الفترة  خلال  حققت  الجزائر  أن  يظهر  الذي  أعلاه  الجدول  على  استنادا    
  هذا   ويعود  العالمية،  التنافسية  تقرير  في  الفترات  كل  خلال  للجزائر  درجة  أعلى  وهي  4.1  ب  قدرت  العام  المؤشر  على  وبدرجة  79

  الذي   الكلي   الاقتصاد   متغيرات  مؤشر   وأهمها   رأسها   وعلى   الرئيسية   المتطلبات   محور  مؤشرات   إلى   بالأساس  السنة   هذه  في   المنجز   التقدم
 .كلها   الفترة خلال  مرتبة   أعلى  وهي  11 المرتبة حقق
  100و  110  بترتيب  التوالي  على  2014و  2013  سنتي  خلال  كانت  التنافسية  مؤشر  في  جاءت  التي  للجزائر  المراتب  أسو أ   ماأ     

  لى إ  للمؤشر  العام  الترتيب  في   التدهور  هذا  سبب  ويعود  المدرسة  الفترة  كل  على  دنىالأ  هي  3.8و   3.7  العام   المؤشر   على   بدرجات
(  الاول   المحور)  الكلي  الاقتصاد  متغيرات  مؤشر   العالمية  التنافسية  تقرير  به  جاء  ما  ضمن  للتنافسية  الثلاثة  المحاور  مؤشرات  معظم  تدهور
 .( الثاني  المحور)  السوق حجم  ومؤشر

  بين   تراوح   التنافسية   لمؤشر   ما   نوعا   مستقر   ترتيب   على   الجزائر   حافظت   ، 2016  ، 2015  ،2011  ،2010  السنوات   وخلال    
 .العام المؤشر  على  نقطه 4 بلغت مستقرة يضا أ  هي بدرجات  87و 86
  على  ةبدرج   92  المرتبة  بلغ  حيث  2017  بالسنة  بالمقارنة  2018  تقرير  ضمن  للجزائر  التنافسية  مؤشر  ةمرتب   كذلك  تراجعت   

  قدرت   لها   ة مرتب  أسو أ  بلغت  التي   الكلي   الاقتصاد  متغيرات  مؤشر  هو  التراجع   لهذا  سبب   هما  وكان  نقطة،   3.9  بقدر   العام  المؤشر
 .2017ة سن في  88 كان   نإ  بعد 120 ة مرتب  بلغ الذي المؤسسات مؤشر  تدهور  لىإ  بالإضافة هذا ،111
 .المؤشرات  كل   في تقدم  تسجيل  مع مشاركة  دولة   141 بين 89 المرتبة  لتبلغ مراتب   بثلاث 2019 سنة  الجزائر ترتيب  تقدم  وأخيرا
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 (.   2019-2010تحليل تطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ) المبحث الثاني:  
الأجنبي المباشر ولكن   خلال سلسلة القوانين والاصلاحات التي قامت بها لتحقيق النجاح في مستوى الاستثمارسعت الجزائر من  

وعليه سنتناول مجلة من التطورات التي   برغم من ذلك لم تصل إلى طموحاتها، وكانت معظم هذه الاستثمارات في مجال المحروقات
 .2019-2010 طرأت على هذه الاستثمارات للفترة

 (. 2019- 2010المطلب الأول: تحليل تطور تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر خلال الفترة ) 
المباشر لأهميته الكبيرة، وسنعرض فيما يلي تدفقات الاستثمار الأجنبي      عملت الجزائر جاهدة على جذب الاستثمار الاجنبي 

 من خلال الجدول الموالي:          ح ذلكالمباشر خلال فترة الدراسة ويتم توضي
 (2019-2010الجزائر خلال الفترة )تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى حجم   (: 05رقم ) الجدول 

 دولار    مليونالوحدة:                                                                                                     
 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 1,506.7 1,696.9 1,499.4 2,580.6 2,301.2 حجم التدفقات 

 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات

 1,381.9 1,466.1 1,232.3 1,636.3 584.5- التدفقات حجم 

لعام  المصدر العربية  الدول  المباشر في  الطالبة بالاعتماد على نشرة ضمان الاستثمار الأجنبي  اعداد  ن الاستثمار لعربية لضما، المؤسسة ا2019: من 
 www.dhaman.net على الموقع الالكتروني التالي: .18، صفحة 2020ت، الربع الثاني، وائتمان الصادرا

 .    2019-2010الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة  اتحجم تدفق (: 03) رقم  الشكل  

 
 (05جدول رقم ): من اعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات المصدر
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ونلاحظ زيادة    ،2019و  2010شهدت الجزائر تقلبات في الاستثمار الأجنبي المباشر بين عامي    أعلاه،كما هو مبين في الجدول  
وتعزى  ،  مليون دولار  2،580.6لتصل إلى    السابق، مقارنة بالعام    2011في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة في عام  

اقتصادها لجذب هذا  هذه الزيادة إلى تحرير الاقتصاد بعد الخصخصة. والإصلاحات والإجراءات الجديدة التي اتخذتها الجزائر لتنمية  
مليون دولار. أما بالنسبة    1499.4حيث بلغ    السابق،كان هناك انخفاض كبير عن العام    ،2012عام    وفيتدفقات، الالكم من  

للانخفاض الحاد منذ ذلك الحين ، فقد شهدت الجزائر تراجعا سلبيا لأول مرة في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ، والتي انخفضت  
، وبعد انهيار  2014عام  في  ، نتيجة لسحب الاستثمارات في أعقاب أزمة النفط   2015مليون دولار في عام   584.5 -بمقدار 

حصل تراجع في العديد من الاستثمارات في مجال المحروقات،    ثم   ، 49/51  ةوكذلك اثار بعض القوانين مثل قاعدأسعار النفط  
،  2008دولار في  147دولار بعد ما تعدت   30ل من أفلى  إ سعار سعار البترول وانخفضت الأأفي   انعطاف حاد  ةباعتبارها نقط 

في    الفعالة كبر الاطراف  أالتي تعد    للأوبكتاحته والتغير في السلوك الاستراتيجي  اج النفط الصخري الذي  نتا لإظهور    نتيجةوهذا  
دى  أفي استهلاك النفط، وهذا ما   المتواصلة، هبوط  الصاعدةفي الاسواق    ةوتراجع الطلب العالمي وخاص   العالمية السوق النفط الخام  

 . الجزائريةسواق  الأإلىس المال أ القرار في نقل ر لى تخوف المستثمرين من اتخاذ إ
التي    السلبيةبعد النتائج    محسوسي تحسن  أمليون دولار    1٫636.3مسجلا    2016رتفاعا في  إومن ثم عرف تدفق الاستثمار  

استثمارات جديد2015سجلتها في   الجزائر جلب  واستطاعت  السياسات    ة ،  لتحسن  ن  والتحس  الاستثمارية وهذا راجع جزئيا 
  الضرورية   والمنشئات  الجبائيالذي عرفه الانتاج النفطي ووضعت قانون جديد حول الاستثمار وفر الكثير من التحفيزات    الأخير

   ( 2017)وكالة الانباء الجزائرية،   الاستثماريةللمشاريع 
وذلك بفضل    ة ا تبقى متنوعأنه   ألادولار،  مليار    1٫232.1وسجلت    2017في عام    طفيفنها تراجعت بشكل  أ  إلاورغم ما سبق  

جنوب كوريا سامسونج التي فتحت مصنعها الاول    هواوين   الصينية الاتصالات    ة التي قامت بها مجموع  الأسيوية استثمارات المجمعات  
 ( 2018نباء الجزائرية، )وكالة الا  في البلاد ة في تركيب الهواتف النقال

سنة   تغير    2018وفي  مقارن إحدث  ارتفاع  ةيجابي  الماضي وسجلت  بفضل  مليون    1٫466.1بتسجيلها    ا بالعام  وهذا  دولار، 
  إلىالذي يهدف    الجديدةطار قانون المحروقات  إ في    المقترحة   الجديدة حكام  ع النفط والغاز والسيارات وبفضل الأطا الاستثمار في ق 

  الجديدةمليون دولار بسبب القيود    1٫381.9ب    2019  ة في سن  وينخفض جنبي في قطاع المحروقات، ليعود  تحفيز الاستثمار الأ
في    م خاصاأ% سواء كان حكوميا  51للمستثمر الجزائري بنسبه    الأفضليةالتكميلي التي اعطت    المالية التي تم ادراجها في قانون  

ن هذه  أ  إلاثر، أكجنبي فقط لا % للمستثمر الأ49زيد عن ت  لا ي تخصيص حصص أجنبي  المستثمر الامع   ةدخوله في شراك حال
 . جانب ا قيدت رغبات العديد من المستثمرين الأأنهبمبرر  ة ومنظمات دولي الأجنبية من قبل الدول  جاءت محل انتقاد  القاعدة

ذلك التدفق السلبي    ة الجزائر، والتراجع المسجل خلال السنوات الاخيرة خاصجنبي المباشر في  ن هذا التذبذب في حجم الاستثمار الأإ
جنبي،  هم للمستثمر الأولى والأنه يشكل الوجهة الأ، يؤكد على هيمنة قطاع المحروقات وبأةسن   20الذي لم يحدث منذ أكثر من  

لى تلك التغيرات المستمرة في القوانين والتشريعات  إ   ضافةبالإوبدخوله في أزمة جعل حجم الاستثمار الاجنبي المباشر في تراجع، هذا  
جنبي للاستثمار  ، لكل القطاعات وفروع النشاط، جعل التردد والتخوف يسود الموقف الأ51/49  ةالمعتمدة، خاصة مع اقرار قاعد

   في السوق الجزائرية.



قبــل وأثنــاء جائحــة كورونــا                              في الجزائر   الفصـــل الثـــاني: تدفقــات الاستثمــار الأجنبـي المبــاشر  

38 
 

 (: 2019- 2015ر خلال الفترة ) المطلب الثاني: التوزيع القطاعي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائ
حيث تغيرت احتياجات البلاد للقطاعات مع تحرير الاقتصاد    الوقت،تغير التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بمرور  

 وظهور التكنولوجيا الحديثة. 
- 2015)ل الفترة لاخ  الأعمالحسب أنشطة الواردة الى الجزائر  ةتوزيع المشاريع الاستثمارية الجديد (: 06الجدول رقم )

2019) 
 عدد المشروعات التكلفة )مليون دولار(  النشاط

 42 12,883 التصنيع
 2 3,450 الاستخراج 

 2 3,305 اللوجستيات وتوزيع النقل
 3 867 اعمال بناء 

 16 196 خدمات الأعمال
 1 170 كهرباء 

 19 114 المبيعات والتسويق والدعم 
 4 42 التعليم والتدريب

 3 19 التجزئة 
 1 4 الصيانة والخدمات 

لعام  :  المصدر العربية  الدول  المباشر في  الطالبة بالاعتماد على نشرة ضمان الاستثمار الأجنبي  اعداد  العربية لضمان الاستثمار 2019من  المؤسسة   ،
 www.dhaman.net.على الموقع الالكتروني التالي:  18، صفحة 2020وائتمان الصادرات، الربع الثاني، 

  الفترةخلال    االاعمال في الجزائر شاهدت تطورا ملحوظ  ةشطأن نجد من خلال ما سبق توضيحه في الجدول الاستثمارات حسب   
  استثمارية   ة مشروع بتكلف   42من حيث عدد المشروعات    الصدارة  في   ، حيث كان نشاط التصنيع 2019الى    2015من    الممتدة
والتوزيع بتسجيل مشروعين لكل منهما بمقابل    واللوجستياتالمركز الثاني نشاط الاستخراج  واحتل  مليون دولار،    12٫883قدرها  
مشاريع     3ء   عمال البناأمليون دولار، ويأتي بعدهم نشاط الأعمال حيث سجل    3٫305و  3٫450مقدره ب   ةاستثماري   ةتكلف 
  وبالنسبة مليون دولار،  196مشروع بتكلفة قدرها   16مليون دولار، و سجلت خدمات الأعمال  867قدرها   ةاستثماري ة بتكلف

  114  ة مشروع بتكلف  19سست  أمليون دولار، والمبيعات والتسويق والدعم    170قدرها    ة للكهرباء سوى مشروع واحد بتكلف
 . مليون دولار 4مشروع واحد قدر ب  بإقامه والخدمات   الصيانة نشاط  يأتي  يرةالأخ المرتبة مليون دولار، وفي 

 في الجزائر هي:   المستثمرةالقطاعات  هم وتعتبر
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 ( 2019-2015خلال الفترة ) قطاعات 10حسب أهم  الاستثمارية ع  تطور المشاري(:  07الجدول رقم )
 النفطو  الفحم المعادن النقل والتخزين المواد الكيميائية  القطاعات

 والغاز 
المعدات الأصلية  

 للسيارات 

التكلفة  
الاستثمارية 
 بالميون دولار

7,931 3,362 3,150 1,726 1,410 

 الفنادق والسياحة  المطاط مواد البناء   العقارات  القطاعات

التكلفة  
الاستثمارية 
 بالمليون دولار

669 579 249 202 

لعام    المصدر: العربية  الدول  المباشر في  الطالبة بالاعتماد على نشرة ضمان الاستثمار الأجنبي  العربية لضمان الاستثمار 2019من اعداد  المؤسسة   ،
 www.dhaman.net على الموقع الالكتروني التالي: ،18صفحة  ،2020وائتمان الصادرات، الربع الثاني، 

 ( 2019-2015قطاعات خلال الفترة ) 10تطور المشاريع الاستثمارية حسب أهم (:  04)الشكل رقم  

 
 (07: من اعداد الطالبة بالاعتماد على بيانات جدول رقم )المصدر

كان توزيع الاستثمار الأجنبي    ،2019إلى    2015لاحظنا أنه خلال الفترة من    أعلاه، من خلال تحليل البيانات الواردة في الجدول  
لضمان الاستثمار واتمان الصادرات،    العربية   المؤسسة  ةسب ما تم نشره بواسط بح  ،عات الاقتصادية الوطنية متفاوتا المباشر في عدد القطا

  7٫931  ة بتكلف  الصدارة  الكيميائيةبحيث احتل قطاع المواد  ،  لقطاعات الاخرى في الاستثمار بغير القطاعي النفطي والملاحظ تطور ا 
مليون دولار  ويليه    3٫150و  3٫362في    متمثلة   مرتفعة   ة استثماري  ة ثم قطاع النقل والتخزين مع قطع المعادن بتكلف،  مليون دولار
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  وبالنسبة مليون دولار،    1٫410و  1٫726  ةمقدر   ةاجمالي   ةللسيارات بقيم  الأصليةقطاع الفحم والنفط والغاز مع قطاع المعدات  
مليون دولار لمواد البناء،    579لقطاع العقارات، و    بالنسبة مليون دولار    669ب    متوسطة فقد سجل التكاليف    المتبقية للقطاعات  

بالقطاع    ةمقارن  ةمليون دولار هو قطاع الفنادق والسياح  202ضعف قطاع بتكلفة  أ يث كان  مليون دولار للمطاط، ح   249و  
 الأول. 

 (2019-2015)  الجزائر شركات مستثمرة في  5أهم (:  08)الجدول رقم  
 عدد المشروعات  التكلفة )مليون دولار(   الشركة المستثمرة 

CITIC group 6,000 1 
China State Construction 

Engineering Corporation 

(CSCEC) 

3,300 1 

Indorama 3,151 3 

Total 1,929 2 
Egyptian General Petroleum 

Corporation 
1,404 1 

لعام    المصدر: العربية  الدول  المباشر في  الطالبة بالاعتماد على نشرة ضمان الاستثمار الأجنبي  العربية لضمان الاستثمار 2019من اعداد  المؤسسة   ،
 www.dhaman.net: ، على الموقع الالكتروني التالي18، صفحة 2020وائتمان الصادرات، الربع الثاني، 

كبر مجمع صيني للبناء،  أ ( CITIC Group)  تعتبر   و،  2019  -2015  الفترةشركات الجزائر خلال    5هم  أحيث تم انشاء      
يضا  أهي  (  (CSCEC  الصينية   الحكومية البناء    ةهندس  ة مليون دولار، وشرك  6٫000  ةمشروع واحد بتكلف  بإنشاءحيث قامت  

  3٫929شركات بقيمه    ثلاثةحيث تمتلك    (،(Indorama  الإندونيسيةمليون دولار، اندروما    3٫300  ةمشروع واحد بتكلف 
  المصرية   المؤسسة  الأخيرمليون دولار، وفي    1٫929  ةتمتلك مشروعين بتكلف (Total)  للطاقة   الفرنسية توتال    ةمليون دولار، شرك 

بقيم  بإنشاءقامت  (  Egyptian General Petroleum Corporation)  للبترول  العامة واحد    1٫404  ةمشروع 
 . مليون دولار 
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 ( 2019- 2015التوزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة: )المطلب الثالث: 
يصنف نشاط    وقد،  أجنبية أو عربية  لا متعددة سواء كانت دو   زائر، الج  في باشر  الم  بي نلأج ستثمار االايتدفق منها    تي ال  المصادر إن  

  والأقاليم  الدول أهم  يوضح    ين المواليلين  والجدو لى دراسة التوزيع الجغرافي  إ، وسنتطرق في هذا المطلب  بعضها ضمن مشروعات الشراكة
  (2019-2015المستثمرة في الجزائر خلال الفترة ) 

 ( 2019-2015أهم الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة ) (: 09الجدول رقم )
 عدد الشركات  عدد المشروعات  التكلفة )مليون دولار(  الدولة 

 1 1 6,000 هونغ كونغ 
 7 12 3,827 الصين 

 1 3 3,151 سنغافورة 
 15 16 2,266 فرنسا 
 3 3 1,553 مصر 

 2 2 714 تركيا 
 1 1 666 قطر 

 7 7 517 اسبانيا 
 5 6 400 سويسرا 

 2 3 385 اليابان 
 108 134 1,576 اخرى

 152 188 21,056 الإجمالي 
لعام  المصدر العربية  الدول  المباشر في  الطالبة بالاعتماد على نشرة ضمان الاستثمار الأجنبي  اعداد  العربية لضمان الاستثمار 2019: من  المؤسسة   ،

 www.dhaman.net: ، على الموقع الالكتروني التالي18، صفحة 2020وائتمان الصادرات، الربع الثاني، 
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 ( 2019-2015المستثمرة في الجزائر خلال الفترة )أهم الدول  (: 05الشكل رقم ) 

 
 (09) رقم جدول بيانات على بالاعتماد الطالبة اعداد من: المصدر

 ( 2019-2015خلال الفترة )  المستثمرة الأقاليم حسب الجزائر  ال الواردة الاستثمارات   تكلفة   توزيع  :( 10الجدول رقم: ) 
 النسبة دولار( التكلفة )مليون  الأقاليم المستثمرة 

 %  65 13,606 آسيا والمحيط الهادي

 %  19 4,019 أوروبا الغربية

 %  8 1581 افريقيا

 %  4 882 الشرق الأوسط

 %  3 714 الدول الأوروبية الناشئة 

 %  1 254 أمريكا الشمالية 

  الاستثمار   لضمان   العربية  المؤسسة  ،2019  لعام  العربية  الدول  في  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  ضمان   نشرة  على  بالاعتماد  الطالبة  اعداد  من:  المصدر 
 www.dhaman.net :التالي الالكتروني الموقع على ،18 صفحة ،2020 الثاني، الربع الصادرات، وائتمان 
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 ( 2019-2015)  الفترة  خلال  المستثمرة الأقاليم حسب الجزائر  ال الواردة  الاستثمارات  تكلفة توزيع (: 06لشكل رقم ) ا

 
 (10) رقم جدول بيانات على بالاعتماد الطالبة اعداد من :المصدر

  سياآ  دول  استحوذت  حيث  ،2019  -2015  الفترة  خلال  الجزائر   في  المستثمرةوالأقاليم    الدول  همأ  علىالا  ول االجد  يوضح     
  الدول   في   والمتمثلة   ،%65  ة بنسب  ي أ  دولار  مليون   12٫883  ة بقيم  الكبرى  المشاريع   اجمالي   من  نصيب   كبر أ  على   الهادي   والمحيط 
  بإنشاء   الاخرى   هي  قامت   والصين   دولار،   مليون   6٫000  فقدرها  لفةبتك   ةواحد  ة وشرك   واحد  شروعبم  قامت   حيث  كونغ   هونغ  التالية 
  دولار،  مليون  385  ةبقيم   وشركتين   مشاريع   بثلاثة  واليابان   دولار،  مليون   3٫827  ب  قدرت  بتكلفة  شركات   ة وسبع  مشروع   12

  مشروعين  امتأق  فقد   لتركيا  وبالنسبة   دولار،  مليون  3٫151  ة بقيم  ةواحد ةوشرك   مشاريع  ثلاثة  امت أق حيث   لسنغافورة  بالنسبة   ما أ
  4٫019  ب  قدرت   بتكلفة  الإجمالية   المشاريع  على%  19  على  استحوذت  فقد الغربية  اوروبا   دول بينما  دولار،   مليون  ب  وشركتين

  سبانياوكان لا  دولار،  مليون  2٫266  ةبتكلف   ةشرك   15  و  مشروع  16  جاءت  التي  فرنسا  هي  فيها  المستثمرة  الدول  همأ  دولار،  مليون
  وبالنسبة  دولار،  مليون  400 ةبقيم  شركات ة وخمس  مشاريع  ةست  سويسرا ثم  دولار،   مليون 517  ة بقيم   شركات  وسبع  مشاريع سبع
  مشاريع   بثلاثة  الجزائر  في  مستثمره  إفريقية   ةدول   كبرأ  مصر  تعتبر  حيث  دولار  مليون   1581  ةبقيم%  8  ةنسب   احتلت   افريقيا  لدول
  882  بتكلفة   الاستثمارات    اجمالي  من %  4  ة نسب  وسط لأ ا  الشرق  امتلك   حيث   دولار،   مليون   1٫553  قدرها   ة بتكلف  شركات   وثلاثة 
  دولار،   مليون   666  ة بقيم  والشركة  مشروع   شاء نبإ  قامت   حيث  فيه   المستثمرة  الدول  برز أ   من   قطر  وكانت   دولار،   مليون   دولار  مليون 
  4  بقيمه%  1  الاقل   النسبة   اخذت   التي   هي   الشمالية   مريكاأو   دولار   مليون   714  ة بقيم%  3  ة نسب   الناشئة   الأوروبية   الدول   بينما 

  خلال   الجزائر  استفادت  كما  دولار،  مليون  1٫576ة  بقيم  شركه  108  مشروع  134  ةمستثمر   اخرى  دول  يوجد  كما  دولار،  مليون
 . دولار مليون  21٫056 ب  قدرت استثمارية بقيمة   كةشر  152 و مشروع  188 ب  قدرت ةاجمالي  بمشاريع  الفترة  هذه
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 المبحث الثالث: تداعيات جائحة كورونا على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر
 المطلب الأول: آثار جائحة كورونا على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمية

على ملايين بشر على  رتأث ةانساني ةساأدى تفشي فيروس كورونا الى معاناه بشريه في جميع انحاء العالم، حيث شكلت مأ     
ة لهذا الوباء، تسبب في معانا الإنسانية التكلفةولويات الجميع، أس أالمستوى العالمي، تحديات التي يطرحها هذا الفيروس على ر 

 (32، صفحة 2020)الاستثمار، بتصرف بناء على   ،قطار العالمأفي جميع  ةاقتصادي
 .(2022-2020)و (2019-2015)تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمية الواردة، توقعات  (:07)الشكل رقم 

 )تريليون دولار(                                                                                                          

 
Source  : unctad, world investment report, international production beyond the pandemic, united 

nations geneva, 2020, p01 

عن الاستثمار العالمي أن تدفقات  2021وقدرت منظمة الاونكتاد )مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية( في تقريرها لعام     
تريليون  1,5بعد أن بلغت  ردولاتريليون  1لتصل إلى  2020في عام  40%بي المباشر العالمي انخفضت بنسبة الاستثمار الأجن

  (11، صفحة 2021)الاونكتاد، في العام السابق  دولار
،بما يجعل 2021خلال عام  %10و  %5  الاجنبي المباشر بنسبه تتراوح بينان ينخفض الاستثمار  المنظمةكما توقعت       

، 2015% عن المستوى المحقق عام 60بنسبه ة منخفض 2021عام  العالميةالمستوى المتوقع لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر 
مليار دولار، وفق  852، تحديدا وصل الى المذكورة الفترةمليار دولار خلال  900تريليون دولار الى اقل من  2ي هبوطه من أ

الاونيكتاد، اما بالنسبة لتوقعات تدفقات الاستثمار  والتنمية للتجارة المتحدةتجاهات الاستثمار الصادر عن مؤتمر الامم لمرصد ا
 ةعود ةعملي ستأخذهمن عدم التيقن، حيث  ستعتمد على الشكل الذي  عالية، فهي تتسم بدرجه 2021الاجنبي المباشر لما بعد 

، فإذا دامت مرحلة التباطؤ الاقتصادي لفترة الرئيسيةللدول  الاقتصاديةعلى التوجه السياسات الاقتصاد العالمي للوضع الطبيعي و 
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"، فإن ذلك سيدعم بقاء تدفقات الاستثمار الأجنبي U"الاقتصادي شكل حرف  طنحنى النشامطويلة نسبيا أي في حالة أخذ 
 .2019المباشر العالمية عند مستوى يقل بكثير عن مستواه عام 

موضع التحاليل فبناء على تقرير  الزمنيتتنوع وفقا للاطار  العالميةجائحه كورونا على تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر  فآثار    
الاغلاق الاقتصادي العام وتوقف حركه الافراد والسلع ما سبب  ةبسبب عملي يةالاونكتاد، عانت هذه التدفقات من اثار فور 

الاعلام عن العديد من المشاريع  تأخيرفي  الجائحةوتعليق الكثير منها، كما تسببت  الاستثماريةشاريع فوريه في تنفيذ الم تأخيرات
لاسهم العديد من  السوقية القيمة، وعن تعليق العديد من عمليات الدمج والاستحواذ بسبب التدهور الذي حدث في الجديدة

 تأخيرمن  والاقتصادية الماليةم عالميا، اضافه الى ما ادت اليه الاضطرابات الشركات التي كانت موضع الاستحواذ انهيار اسعار الاسه
 .على عمليه الادماج التنظيميةفي الحصول على الموافقات من الجهات 

 أما بالنسبة للأجل القصير، فتقرير الأونكتاد يرى أن الإجراءات الحكومية الهادفة إلى حماية الشركات المحلية، مثل رفع هوامش    
إعادة الاستثمار والقيود الاستثمارية الجديدة، إضافة إلى عمل الشركات التابعة الأجنبية تحت قيود تشغيلية وسوقية ومالية صعبة 
بشكل استثنائي، تؤثر سلباً في الأجل القصير على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر؛ وكما سبقت الإشارة، فإن التراجع الملحوظ 

، قد أدّى إلى تقلّص الأرباح المعاد استثمارها لهذه الشركات، وهي ما 2020الشركات متعددة الجنسيات عام  في تقديرات أرباح
 % من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر عالمياً.50تمثل أكثر من 

ن يؤدي الركود الاقتصادي أما بالنسبة للآثار متوسطة الأجل للجائحة على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، فمن المتوقع أ    
، إلى تغير ”الجديد“العالمي، والدرجة العالية من عدم التيقن بخصوص احتمالات الخروج منه والعودة للنشاط الاقتصادي الطبيعي 

فإن  في الخطط الاستثمارية التوسعية الجديدة للشركات، وذلك سواء على مستوى استثماراتها المحلية أو الأجنبية. وإضافة إلى هذا،
القيود على السيولة المالية، وقيام الحكومات بتشديد القيود على الاستثمار الأجنبي ودعم الاستثمار المحلي، ينُتظر مَعها استمرار 

 تباطؤ الاستثمار الأجنبي المباشر لمدى زمني أطول من المدى الذي يمكن أن تستغرقه عملية عودة النشاط الاقتصادي إلى طبيعته.
دى الزمني بعيد المدى، فمن الممكن أن يؤدي التغير في التوجهات الاقتصادية الإقليمية والعالمية، وتزايد أهمية قطاعات أما على الم

معينة، مثل الرعاية الصحية وتقنية المعلومات والاتصالات، إلى إضافة تغييرات هيكلية في نماذج الأعمال وسلاسل القيمة والعرض، 
باشر على المستوى الإقليمي بدرجة أعلى من المستوى العالمي. لكن يلاحظ، في الوقت ذاته، أن الاستثمار ونمو الاستثمار الأجنبي الم

الأجنبي المباشر يمكن أن يلعب دوراً هاماً في دعم الاقتصادات خلال الانتعاش الاقتصادي بعد الجائحة، حيث تتميز الشركات 
صول ت، وذلك بفضل الروابط بين الشركات الأم والفروع المحلية، وقدرتها الأعلى للو متعددة الجنسيات بدرجة مرونة أعلى أثناء الأزما

 .(2022)الصفتي،  إلى الموارد المالية وتنوعها
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المباشر كما يوضح ولمعرفة أيضا كيف تؤثر جائحة كورونا على الاستثمار الأجنبي من خلال التأثير الأساسي المباشر وغير      
 الشكل التالي:

 على الاستثمار الأجنبي المباشر 19التأثير الأساسي المباشر وغير المباشر لكوفيد  (:08شكل رقم )

 
 33، ص2020المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  المصدر:

تأثيرا شديدا على منشآت الأعمال والوظائف،  19من خلال الشكل نلاحظ أنه قد أثرت الاغلاقات الناجمة عن جائحة كوفيد      
ات متعددة الجنسيات الرائدة في مجال الاستثمار الأجنبي المباشر عبر آلية التأثير عدد من الشركحيث أنه في شتى أنحاء العالم أصدرت 

الطلب السلبية وتوقف الإنتاج واضطرابات سلاسل التوريد، وتأخر وابطاء الانفاق الرأسمالي، بالإضافة الأساسي المباشر وصدمات 
 الى تراجع أرباح الشركات وبالتالي انخفاض الأرباح المعاد استثمارها. 

 المطلب الثاني: تأثير جائحة كورونا على حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر
الاستثمار  حيث أن جوان، 16، الذي صدر في 2024-2020الجزائرية في مخططها للإنعاش الاقتصادي كومة عن تقرير الح     

، حسب 2021تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر في النصف الأول من عام  عتراجب ضعيفاالأجنبي المباشر بالجزائر، يبقى 
 403، إذ بلغ 2021ما أشار إليه بنك الجزائر في تقريره الاقتصادي عن "الاتجاهات النقدية والمالية" في النصف الأوّل من عام 

 لسابق.ملايين دولار في الفترة نفسها من العام ا 504ملايين دولار، مقابل 
مع ما تم تسجيله خلال  بالمقارنةفقط كشف تقرير بنك الجزائر بخصوص الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر عن تراجع طفيف      

ن البلد بات أحيث ورد في مضمونه  الانعاش،الاعتراف الذي وقف عليه مخطط  وهو نفس السداسي الاول من العام الفارط،
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من مجموعه ما يتم تسجيله بدول شمال افريقيا، حيث تقتصر الاستثمارات  المباشرة الأجنبيةيستقطب عددا متواضعا من الاستثمارات 
  .، ولا تساهم في تنويع البلادالطاقةموجهه نحو بلادنا على قطاع  المباشرة الأجنبية

 أن مبرزا ،2019دولار سنة  مليار 1.38، إلى2010نة مليار دولار س 2.3حيث عرفت انخفاضا تدريجيا متراجعة من      
، وبعد انهيار أسعار النفط 2014ية لسنة النفط الصدمة عقب ،"(دولار مليار -0.58) 2015 سنة سالبة كانت  الاستثمارات"

 في العام نفسه، ثم تراجع عديد من الاستثمارات في مجال المحروقات. 
 (2022-2018تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة الى الجزائر خلال فترة ) (:11الجدول رقم )

 دولار يونملالوحدة:                                                                                                 

 ، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان2019ناخ الاستثمار في الدول العربية تقرير م المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على
 .18، صفحة 2019 الصادرات، الكويت،

، صفحة 2021الكويت،  ، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،2021تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية 
48. 

، صفحة 2022مار وائتمان الصادرات، الكويت، ، المؤسسة العربية لضمان الاستث2022 تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية
 http://www.dhaman.org/، على الموقع الالكتروني التالي: 62

  (2022-2019الجزائر خلال فترة )تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة الى (: 01-09)الشكل رقم 

 
 (11اعتمادا على معطيات الجدول رقم )من اعداد الطالبة  المصدر:   
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 (:2020-2018) نسب تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر الى الجزائر قبل وخلال جائحة كورونا (:02-09الشكل رقم )

 
  investment-direct-https://ar.tradingeconomics.com/algeria/foreign المصدر:

بالعام الماضي وسجلت ارتفاعا بتسجيلها  ةحدث تغير ايجابي مقارن 2018 ةفي سن الشكلين أنو حيث نلاحظ من الجدول      
في قطاعات  الاستثمار وهذا بفضل مليون دولار، 1٫232.1سجلت في العام الماضي كانت قد مليون دولار، حيث   1.506

تدفق ، بنسب جنبي المباشر في قطاع المحروقاتدف الى تحفيز الاستثمار الأتهالذي  الجديدةحكام سيارات وبفضل الأالالنفط والغاز و 
 خلال السداسي الأول والثاني. %0.35و %0.33بين 
 1,138.9ر الوارد فكانت للجزائر نصيب جنبي المباشحدث انخفاض طفيف في تدفقات الاستثمار الأ 2019وفي سنه      

وسبب  0.27%ثم بعد ذلك حقق نسبة إيجابية في نهاية السداسي الثاني ب في جانفي  %0.35-ب تراجع نسيته مليار دولار، 
 إلىدى أجانب من الاستقرار السياسي كون الجزائر شاهدت عمليات الحراك السلمي الذي راجع الى خوف المستثمرين الأ تراجعه
 .والرئاسة الحكومةتغيير 
في السداسي الأول، وسجل تراجعا نسبته في السداسي  0.31%بنسبة ، دولارمليون  1.125سجلت  2020سنة في أما      

 الماليةالتي تم ادراجها في قانون  الجديدةبحيث شاهدت تراجع بسببين هما جائحه كورونا والسبب الثاني هو القيود ، %0.19الثاني 
 الشراكة% سواء كان حكوميا ام خاصا في حال دخوله في 51للمستثمر الجزائري  الأفضليةالتي اعطت  2019التكميلي لسنه 

بحجه حمايه  الاقتصاديةستثمر الاجنبي فقط، وتسرى على كافه المشاريع والقطاعات % للم49مع مستثمر اجنبي اي تخصيص بي 
ومنظمات دوليه بمبرر انها قيدت  الأجنبيةجاءت محل انتقاد من قبل دول  القاعدةالاقتصاد من نفوذ المال الاجنبي، الا ان هذه 

في  المتوفرةيك الاجنبي من اغلب ميادين الاستثمار رغبات العديد من المستثمرين الاجانب وكانت هذه احد اسباب عزوف الشر 
 .الجزائر
على التوالي حيث  870، 1.125ب 2022و 2021وبقى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في تراجع سنتي      

النفط نتيجة الغلق منتشرة بشكل كبير أدت الى تراجع النشاط الاقتصادي للبلاد وتراجع أسعار  2021كانت أزمة كورونا سنة 
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أحد التأثيرات الرئيسية و  ،الجزئي والكلي الذي فرضته الدولة وهذا يمكن أن يقلل من جاذبية البلاد كوجهة للاستثمار الأجنبي المباشر
تواجه  للجائحة على الاستثمار الأجنبي في الجزائر هو تأخر في تنفيذ العديد من المشاريع الاستثمارية. قد تكون الشركات الأجنبية

 صعوبات في تحقيق تقدم في مشاريعها بسبب القيود المفروضة وتأثيرات انخفاض الطلب والتباطؤ الاقتصادي العالمي.
كانت البلاد تعتبر وجهة مغرية للاستثمار   ،ا من قِبل المستثمرين الأجانبا متزايدقبل جائحة كورونا، شهدت الجزائر اهتمام     

ا تمتلك الجزائر أيضو  ،ا من اقتصاد البلادا كبير يعي، والتي كانت تشكل جزءغنية، مثل النفط والغاز الطببسبب مواردها الطبيعية ال
 ،%0.35، حيث كانت نسبة التدفق فيها  توفرت فيها فرص استثمارية مهمةقطاعات أخرى مثل الصناعة والزراعة والسياحة، والتي

حيث أدت القيود الصحية  ،2019، 2020، 2021، 2022لال السنوات خ تأثرت الجزائر بشدة بجائحة كورونا، ومع ذلك
قد أدى ذلك إلى تراجع حجم الاستثمارات الأجنبية  ،والاقتصادية المفروضة لاحتواء انتشار الفيروس إلى تراجع النشاط الاقتصادي

ك النفط والغاز الطبيعي بما في ذل بسبب الطلب الضعيف عليها تأثرت العديد من القطاعات بشكل كبير، د،المباشرة في البلا
 .%0.19، 2020ث كانت نسبة التدفق خلال سنة ، حيوالسياحة

قانون الاستثمار لتحسين مناخ الاعمال وجذب مستثمرين اجانب بهدف  ةسعت الجزائر لمراجعز الأزمة الصحية وبعد تجاو      
 الثقةاستثماريه تسودها  بيئةالمتعاملين الاقتصاديين قصده وضع ، مع السعي للتكفل بانشغالات بالطاقةتعزيز القطاع غير المتصل 
ويسمح  المباشرة الأجنبيةالبلاد للاستثمارات  ةجاذبي ةبزياد ةضمانات كفيل ة، وكذا اعطاء اشارات قويالدولةبين المستثمر ومؤسسات 

لتنويع الاقتصاد بعيدا عن  استراتيجيةلقطاعات غير  ةمشاريع تابع ةهذا القانون للمستثمرين الاجانب بالحصول على حصص اغلبي
بدأت في تحسن على ، حيث ارتفعت نسبة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر الصيدلانيةالنفط والغاز على غرار الصناعات 

 ، %0.26الى  2022الثاني من سنة اية السداسي نه ،السنة السابقة
 المطلب الثالث: الإجراءات الواجب اتخاذها في ظل الجائحة

 إجراءات الحماية للتصدي لكورونا الفرع الأول: 
 يةئالحما الاستثماريةجل تحسين مناخ الاستثمار وتعزيز القوانين أمن  الاقتصاديةباشرت الجزائر العديد من الاصلاحات      

خرى والرفع من الأ المنتجةوالنهوض بالقطاعات  النفطية التبعيةفك  ةمن حتمي الدولة تأكدجانب بعد للمستثمرين المحليين والأ
سرع من أكورونا كانت   ة، والسعي لبناء نموذج اقتصادي جديد بعيدا عن النفط وصدماته، لكن جائحالمضافة القيمةمساهمتها في 

جبر الانتشار الواسع لفيروس أ، حيث بالإفلاسثر واصبح مهددا أكوزادت في شلل الاقتصاد البلاد  الإصلاحيةتلك الخطوات 
بتصرف بناء على )وكالة الأنباء  ،،كان من بينها من القرارات بهدف التصدي لتداعياتها ةعلى اتخاذ جمل الجزائرية الحكومةكورونا 

 الجزائرية(.
 ومنع تفشيه. الفيروسبهدف احتواء  لبحريةوا والجوية البريةالحدود  كافةاغلاق   -
على النشاط التجاري  أثرفرض حجر جزئي وشامل على عدد كبير من الولايات عقب تفشي الفيروس، وهو ما  -

 وكذا للتجار. والخاصة الحكوميةوالاقتصادي للشركات 
 الشرائية القدرةالتراجع المتزايد في بسبب  الجائحةللمتضررين من  ةوالشركات بمنح تعويضات مالي الشرائية القدرة حماية -

 (1250، صفحة 2022)الزهراء،  الأخيرة 5 ال% في السنوات 50صلا بنحو أللجزائريين، التي تراجعت 
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جر الأورفع ف دينار، أل 30تساوي  أوعلى المداخيل التي تقل  الضريبةلغاء إ 2020ابتداء من مطلع جوان  قررتكما  -
دولار  220دينار جزائري ) ألف 20دولار امريكي( ليصبح  15.64في دينار جزائري )أل ةدنى المضمون بزيادالوطني الأ

 (2020)كمال،  مريكي(.أ
لعدد  ة%، ومنح التعويضات مالي7 ة، كما رفعت معاشات متقاعدين بنسبالحرةلغاء نظام التصريح المراقب على المهن إ -

ثار اجراءات العزل المرتبطة بفيروس ألى تجميد دفع ضرائب الشركات بهدف تخفيف إ بالإضافة، الحرةصحاب المهن أمن 
 .والخاصة العامةكورونا على الشركات 

المشروعات  وتأجيل% 30 ة: خفض الانفاق العام بنسبأبرزهاكان من   التقشفيةكما تم اتخاذ المزيد من الاجراءات  -
مليار  14بالاستثمار من  الخاصة للطاقة الحكوميةسوناطراك ة ، وخفض نفقات شركالاقتصاديةالضغوط  ةلمواكب الحكومية

 مليار دولار.ة دولار الى سبع
 7التي تكلف الجزائر سنويا  الاستثماريةفي مختلف المشاريع  الأجنبيةلغاء ابرام عقود الدراسات والخدمات مع المكاتب إ -

 .مليار دولار، وتجميد المشاريع الكبرى
 أهم القرارات الاستثمارية لمواجهة الأزمة.الفرع الثاني: 

والعالمية عن إجراءات قد تنقذ اقتصاد البلاد من حافة الانهيار، وسارعت بحثت الحكومة الجزائرية طيلة أشهر الأزمة الصحية     
 على مراحل لاتخاذ قرارات انقاذ على المدى المتوسط والبعيد 

 صادراتها رفع هدف وسطرت ،2020 اوائل الأفريقية الحرة التجارة ةاتفاقي على مصادقتها بعد الأفريقية السوق نحو التوجه -
 .دولار يارمل 5 الى المحروقات قطاع خارج

)كمال،  استراتيجيا طابعا تكتسي التي وتلك المنتجات وبيع شراء ةنشطأ باستثناء 51/49 المال سأر  توزيع قاعدة الغاء -
2020) 

 جانب لىإ لصالحهم وأ جانبأ طرف من المنجزة الاجتماعية حصص ولأ الاسهم عن التنازل لدى الشفعة حق لغاءإ -
 .المحلية التمويلات لىإ باللجوء الأجنبية الاستثمارات تمويل يةالزام لغاءإ

 قانون على تغيرات واحداث الاستثمار، التمويل لفائدة الصرف احتياطات من دولار مليار 12 الى 10 بين تحويل -
 النقل مثل الخواص مامأ الاولى للمرة فتحه تقرر بعضها قطاعات، ةعد في الأجنبية موالالأ رؤوس لجلب الاستثمارات

 .والبحري الجوي
 الميزان ةومراجع ،الحرة العربية التجارة ةومنطق الاوروبي الاتحاد مع خصوصا الثنائية ةاقتصادي الاتفاقيات في النظر ةعادإ -

 .دولار مليار 30 يقارب الذي التجاري الميزان في العجز خسائر مع عدة دول، للحد من للجزائر التجاري
 الذهب بينها فيها، الاستثمار بغرض ةمستغل غير خرىأ ةومعدني طاقوية موارد من احتياطاتها احصاء الجزائر باشرت -

 في الاجانب للمستثمرين كبرى  شركات مامأ المجال وفتح تاريخها، في الاولى للمرة وغيرها، والحديد والنحاس والفوسفات
 .البلاد مناجم معظم
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 العالم احتياطات أكبر من ويعد البلاد غرب جنوب بتندوف" جبيلات غار" بمنطقه الحديد منجم استغلال كذلك  قررت -
 بالشرق، تبسه بولاية للفوسفات اخر ومشروع البلاد، شرق" أميزور واد" بمنطقه والرصاص الزنك منجم وكذا الحديد، من
 .الجنوب بأقصى" جانت" بمنطقه الذهب مناجم باستغلال المحليين للمستثمرين ايضا الترخيص مع

 الواردات، فاتورة واخذ المحلي الانتاج لتعزيز 2021 من الاول الربع خلال المكررة والمواد الوقود استيراد عمليات وقف -
 .دولار مليارات 3 نحو يوفر قد بشكل

 الموانئ في عقود 4 من أكثر منذ الجمارك مستوى على مجمده اموالا باتت التي المحلية الذهب احتياطات استرجاع -
 .محليه وطنيه كاحتياطات  وادراجها والمطارات،

 بهدف ماليه منتجات 9 طرح بعد الإسلامية الصيرفة نحو والتوجه للبلاد، المصرفي النظام لإصلاح خطه اعداد الى بالإضافة -
 .المالي النظام في الموازية والسوق الرسمي غير الاقتصاد وادماج ،الحكومية البنوك خارج المودعة الجزائريين اموال رؤوس جذب
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 :خلاصة الفصل
هم المؤشرات فيه أحاولنا من خلال هذا الفصل دراسة تقييم المناخ الاستثمار في الجزائر، والتركيز على الاقتصاد الجزائري و       

وحجم التدفقات الاستثمارية الأجنبية في الجزائر، وكيف أثرت جائحة كورونا على تدفقات الاستثمار الأجنبي في الجزائر حيث 
لى أن ترتيب الجزائر ضعيف جدا ضمن أغلب المؤشرات المتعلقة بمناخ الاستثمار، وأنها تتملك طاقة وقدرات وفرص استثمارية إتوصلنا 
 إلىلى الجزائر ضعيفة لا ترقى إه لا تزال تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر أنلا إالتي تكون محل اهتمام من المستثمر الاجنبي، معتبر 

مليار دولار وهو  2حواله أحسن أن حجم التدفق لم يتعدى في أالمستوى المطلوب رغم الامكانيات المتوفرة والمحفزات المقترحة، حيث 
ن ألى قطاع المحروقات في حين نجد إن معظم التدفقات تتوجه أقورن بالإمكانيات الاستثمارية الضخمة، مع العلم  مبلغ ضئيل اذ ما

 . قطاعات أخرىإلىضئيلة تتوجه  ةنسب
،  كما حدث في العديد من الدول 19-تأثرت التدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بشكل كبير جراء جائحة كوفيد    

العالم، فإن الإجراءات الاحترازية والتدابير المتخذة للحد من انتشار الفيروس أدت إلى تباطؤ في النشاط الاقتصادي وتأثير سلبي حول 
على الاستثمارات، وتأثرت الجزائر بشدة بتراجع أسعار النفط، حيث تعتمد بشكل كبير على صادرات النفط والغاز، حيث تراجعت 

بسبب تراجع الطلب العالمي على الطاقة بسبب الجائحة، مما أدى إلى تراجع في إيرادات  2020عام  أسعار النفط بشكل حاد في
 الجزائر من النفط وتأثر الاقتصاد بشكل كبير.
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 الخاتمة
في تعزيز التنمية  احاسم افي ختام يمكننا الاستنتاج بأن الاستثمار الأجنبي المباشر يعد ظاىرة اقتصادية ىامة تلعب دور      

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر وسيلة فعالة لنقل التكنولوجيا وتعزيز و  ،الاقتصادية وتحفيز النمو الاقتصادي في الدول المضيفة
 وتوفير فرص العمل، وتعزيز الإنتاجية والتصدير، وتعزيز قدرة الدولة المضيفة على الاندماج في الاقتصاد العالمي. الابتكار،
من بين ىذه  أزمة كورونا،تواجو تحديات كبيرة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل وكما توصلنا أن الجزائر      

جرااات الاحراازية الي  اتخذهاا احككومة للحد من انتاار الفيروس، مدا أد  لى  أثيير التحديات، يمكن ذكر القيود الناتجة عن الإ
كما أن تراجع أسعار النفط الذي يعد مصدرا رئيسيا ،  في البلادالأجنبي المباشر الاستثمار  وتدفقات سلبي على أناطة الأعمال

 لى  تقليل جاذبية الاستثمار في القطاع النفطي والغازي. اات الجزائرية، قد أد  أيضللإيراد
 فرضيات نتائج اختبار ال

يمكن اعتبار الاستثمار الأجنبي المباشر وسيلة مهمة لتمويل الدول العالمية، ، حيث وى يبت لدينا صحة الفرضية الأ -1
لكن يجب أن نأخذ في الاعتبار أن ىناك في جاذبية الدولة للاستثمار الأجنبي، و  راوتلعب عوامل البيئة الاستثمارية دو 

 عوامل أخر  تؤير في تدويل الدول أيضا.
، ان قياس وتقييم مناخ الاستثمار في الدول المضيفة للاستثمارات الأجنبية، يخضع ةنيأثكد لدينا صحة فرضية الثا -2

ومساعدة المستثمرين على اتخاذ القرار عمال فعالة لتحليل طبيعة بيئة الأ ةاأدلمؤشرات عالميو، وتعتبر ىذه المؤشرات 
 المناسب باأن الاستثمار في بلد معين من عدمو.

يعتبر قطاع المحروقات من بين القطاعات الي  تستقطب استثمارات أجنبية  صحيحة، حيث ثالثةتبين لنا أن الفرضية ال -3
أغلب الاستثمارات فيها تحمل الجنسية ف، أما جغرافيا زا لوجود موارد طبيعية غنية في الجزائر مثل النفط والغار نظ

 الأوروبية تاريخ طويل في الاستثمار في الجزائر وعلاقات تجارية وييقة مع البلاد. للاركات، حيث أن الأوروبية
قد تم تعليق ف ،أثير الاستثمار الأجنبي المباشر باكل ملحوظ بسبب جائحة كوروناتبين لنا أن الفرضية الرابعة صحيحة،  -4

الأناطة الاقتصادية وتطبيق لجرااات العزل العام والقيود على احكركة، مدا أير على الاستثمارات الجديدة  العديد من
 ة في الاستثمار في ظل عدم اليقينبالإضافة لى  ذلك، قد تكون الاركات الأجنبية مرادد ،وتنفيذ المااريع احكالية

 .الاقتصادي الناجم عن الأزمة
 نتائج الدراسة

 ىذه الدراسة اى  جملة من النتائج يمكن لجمالها ضمن النقاط التالية:وعليو فقد توصلنا من خلال 
المفضل لها في بناا  والمقصد المضيفةيعتبر الاستثمار الاجنبي المباشر الاكل الاكثر تفضيلا من طرف الدول  -

 على المد  الطويل. التنمويةاسرااتيجياهاا 
 المحليةوخاصو بعد عجز المصادر  التنميةلتحقيق  ةالاقل تكلف الخارجيةباشر وسائل التمويلية يعد الاستثمار الاجنبي الم -

 عن تدويلها.
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الي  تسخر بها  الكبيرةحجم الاستثمار الاجنبي المباشر بعد اى  المستو  المطلوب خاصو في ظل الامكانيات  ىلم يرق -
 الجزائر.

الجزائر على قطاع المحروقات، الامر الذي لم يساىم في رفع تحدي الاقتصاد تراكز الاستثمارات الاجنبية المباشرة في  -
 الجزائري المتمثل في تنويع مصادر دخلو.

الا ان حجم الاستثمار الاجنبي المباشر لم يرقى اى  مستو   الدولةرغم كل الاعفااات والتحفيزات الي  منحتها  -
 واداريو. ة، قانونية  اقتصاديامكانيات حجم الجزائر وىذا رجع اى  عده عوامل اخر 

المستثمر المحلي  ةبأولوي، الي  تقضي 15/94ة عائق اد  اى  نفور المستثمرين الاجانب ىي قاعد أكبرويمكن القول ان  -
عند  الجزائرية للدولة الأولويةالي  تجبر المستثمر الاجنبي على منح  الافعةحق  ةقاعدو ، الاراكة ةعلى الاجنبي في نسب

 .احكصص وأالاسهم  تنازلو عن
لجذب  الملائمةلقياس مناخ الاستثمار يعكس عجزىا في انتهاج السياسات  العالميةان ترتيب الجزائر في مختلف المؤشرات  -

 والتاريعية القانونية المنظومةالاستثمار الاجنبي المباشر وذلك يظهر بوضوح في التخبط وعدم الاستقرار الي  تديزت بو 
 .ةسلبي ةللاستثمار في الجزائر مدا اعطى صور  المنظمة

ة صعب ةعلى المستو  العالمي، حيث صنع حال الاقتصاديةرت على الاوضاع أي ةعالمي صحية ةمأز  شكلكورونا فيروس   -
 الخسائر في الاقتصاد. والعديد منالمجتمعات  صحةثارا كبيرا على آعلى البار مخلفا  أيرونظام صحي معقد 

 فيروس كورونا على الاستثمار الاجنبي في الجزائر كغيرىا من دول العالم. يرأ -
، الأخيرة الآونةسواق النفط في أكورونا، والاىتزازات الي  تاهدىا   ةالاقتصاد الجزائري بالتداعيات الي  افرزهاا جائح أثير -

 على اعتباره مصدر الدخل الوحيد للبلاد.
الأفراد والبضائع، مدا أد  لى  تراجع الاستثمار الأجنبي المباشر، وذلك سيؤدي ساهمت جائحة كورونا في توقف حركة  -

 لى  زيادة معدلات البطالة وانخفاض تدفق العملات الأجنبية لى  الجزائر.
في حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة بسبب القيود الصحية والاقتصادية  اشهدت العديد من البلدان انخفاضا كبير  -

 .للحد من انتاار الفيروسالمفروضة 
 مقترحات وتوصيات الدراسة

 التوصيات التالية: تقديمفي الأخير انطلاقا من النتائج المتوصل اليها يمكن 
ومكانتها في حوض البحر الأبيض المتوسط لجذب الاركات العالمية، ولتوطين استغلال الجزائر لموقعها الاسرااتيجي  -

خلال الراويج لاستخدام السوق الجزائرية كمحطة لإنتاج وتصدير المنتجات بالأسواق استثماراهاا وخطوط انتاجها من 
 الاقليمية والعالمية.

التعرف بفرص الاستثمار في الجزائر عن طريق الدبلوماسية الخارجيةـ، وابرام المزيد من الاتفاقيات والمعاىدات الدولية  -
 الأجانب. المستثمرينلجذب أكبر عدد مدكن من 
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من  القيام بذلكو  ،الاستثمار ولزالة العقبات الي  تواجو المستثمرين الأجانب مناخ تعمل الجزائر على تحسين يجب أن -
 .خلال تبسيط الإجرااات الإدارية وتحسين الافافية وتعزيز الاستقرار السياسي والقانوني

 ر الأجنبي المباشر.لاستثماالجاذبة لالمؤشرات يجب على الجزائر أن تحسن ترتيبها العالمي من خلال  -
الاستثمار حتى يكون لهم دورا ناجحا في جلب الاستثمارات  ةلراقي الوطنية والوكالةتفعيل مهام المجلس الوطني للاستثمار  -

 .الأجنبية
 .تساىم في جذب الاستثمارات ةضريبيتقديم حوافز وتسهيلات  -
مداخيل الدولة وتجنب أخطار تقلبات أسعار محاولة جذب المستثمرين نحو قطاعات خارج قطاع المحروقات لتنويع  -

 البراول، والاستفادة من تجارب بعض الدول الي  استطاعت جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة خارج قطاع المحروقات.
في تحقيق  أيربما لها  والزراعة السياحة، كالصحة الاسرااتيجيةاى  القطاعات  الواردةالراكيز على توجيو الاستثمارات  -

 .الخارجية للأسواقالغذاا، والتبعية  فاتورةالامن الغذائي، وتقليص 
التقاا  ةيعتبر كنقط ةتابع لوزارات الصح الصحيةالازمات والكوارث  هلادخار انااا مركز وطني في الجزائر  ضرورة -

ت بمختلف مستوياهاا، والذي في حل الازما والسليمة الدقيقةلمتخذي القرار مبني على المعلومات  الصحيةالمعلومات 
 .الباريةماكن التجمعات أداا فروع المراكز والمستافيات و يعتبر مقياسا مهما لأ

ثم تصبح  صحية تبدأالي   المركبةزمات ناا الأأيفي  الإنسانية الإغايةتقديم مساعدات  كيفيةحول   ةدورات تكويني ةاقام -
 .الطارئةفي ايناا احكالات  الإنسانيةاقتصاديو وماليو للارتقاا بالمستو  المهني لتقديم المساعدات 

 يجب تعزيز بنية المستافيات في الجزائر وتحسين البنية التحتية الصحية لمواجهة الأزمات الصحية بكفااة وفعالية. -
لتقديم ما يلزم من معلومات اى  المسافرين  والسياحةمع قطاعات السفر والنقل  الصحيةن تعمل السلطات أينبغي  -

 يناا السفرأ الصحة، وذلك من خلال عيادات احكادة التنفسية بالأمراض للإصابة العامةبهدف احكد من المخاطر 
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