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 الملخـــــــــــــــــــــص 
دفقس  تلمنسخ الاستثمسر في الجزائا والمغاب وانعكسس ذلك على ؤشراا  اأسسسسية المأهم  تقييمهدفت هذه الدراسة إلى 

منهج تحليلي مقسرن وهذا باستخدام 0020-0202الاستثمسرا  اأسجنبية المبسراة الواردة إلى كل من الجزائا والمغاب خلال الفترة 
فسثا ذلك الجزائا  منسخ الاستثمسر في من افضلمنسخ الاستثمسر في المغاب ان وتوصلنس في الدراسة بين الاقتصسد الجزائاي والمغابي ،

المبسرا الواردة  أسجنبياتدفقس  الاستثمسر من بكثير أكثا وكسنت المبسرا الواردة إلى  المغاب  اأسجنبيتدفقس  الاستثمسر إيجسبيس على
 .التي تأثا  بمنسخ الاستثمسر السيء الجزائاإلى 
 ، الجزائا، المغاب.الاستثمسر المبسرا، منسخ اأسجنبيالاستثمسر مات المفتاحية:الكل

Abstract:This study aimed at evaluating the most important indicators of the investment 

climate in Algeria and Morocco and its reflection on direct investment inflows to Algeria and 

Morocco during the period 2010-2022 using a comparativeanalytical approach 

betweentheAlgeria and Morocco economies,and we concluded in the study thatthe investment 

climatein Morocco is better Fromthatthe investment climate in Algeria, this positively affected 

foreign direct  investmentinflows to Morocco, which were much more than foreigndirect 

investment flows. 

Keywords :Foreign Direct Investment, Investment Climate,Algeria, Morocco 
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يعتبر استقطسب الاستثمسر اأسجنبي المبسرا من السيسسس  الاقتصسدية ذا  اأسهمية بالنسبة لمعظم الدول النسمية والمتقدمة         
والتسهيلا  ز ل تحسول توفير العديد من الحوافالدو  على حدّ السواء، كمس أنه يعتبر قوة دافعة لافع معدّلا  النمو الاقتصسدي ، فكل

 .الضايبية والجماكية، والمؤشسسية بهدف إصلاح بيئة الاستثمسر
مس واجهته الدول النسمية من مشسكل الحصول على التمويل اللازم لتحقيق باامج التنمية، بعد توجه معظم هذه  حدعلى ألا يخفى و 

الدول للاقتراض ومس أفازته أزمة الديون الخسرجية من آثار خسصة منذمطلع السبعينس  من القان العشاين، والتي تنسمت ووصلت 
ة هذه الوضعية الصعبة بدأتالدول النسمية بشكل عسم باامجهس التنموية أسكثا من خمسس في ثمسنينس  نفس القان، وانطلاقس من تهذرو 

عقود وهي تعول على الاستثمسر اأسجنبي المبسرا آمسلا كبيرة وأهمية متزايدة، كمصدر مكمل لتمويل باامج التنمية لديهس، خسصة في 
ثمسر المحلي، حيث كفسيةالمدخاا  المحلية لتوفير التمويل اللازم للاست  ظل العقبس  الكثيرة التي واجهتهس غسلبية الدول وفي مقدمتهس عدم
س أحد الحلول نهاف الثاوا  إلى كو نز للسيطاة والهيمنة واستس أداةنهتحولت نظاة هذه الدول جذريا نحو هذه الاستثمسرا ، من كو 

 الاستثمسر.-ا الداخلية وفي مقدمتهس فجوة الادخسرتهس الممكنة لتجسوز مشكلا
قد أخذ  كل من الجزائا والمغاب على عستقهس مهمس  إنشسء المنسخ الاستثمسري الملائم بنية اجتذاب الاستثمسرا  ول

العسلمية  منذ مدة، وللاندمسج أكثا في السوق تهساأسجنبيةالمبسراة وذلك في سيسق استكمسل باامج الإصلاح الاقتصسدي التي بارا 
بير كالمبذولة، إلا أن اأسوضسع الاقتصسدية والسيسسية غير المستقاة في الجزائا أثا  بشكل   التي تتميزبمنسفسة رديدة. ورغم الجهود

 .، في المقسبل يسجل المغاب نجسحس  تدريجية متنسمية في مجسل استقطسب الاستثمسرا  اأسجنبية المبسراةعلى المسسعي في هذا الاتجسه
 إشكالية البحث :

  خلال فترة  بوالمغر الجزائر  في كل من المباشر جنبيالاستثمار الأتدفقات ت الدولية على هو تأثير المؤشراما
 ؟الدراسة

 التساؤلات الفرعية:
  ما هو واقع مناخ الاستثمار في الجزائر والمغرب 
 ما هي معيقات تدفق الاستثمارات الاجنبية الى المغرب والجزائر 
  الجزائرما هي الحلول اللازمة لتحسين من مؤشرات مناخ الاستثمار في 

 فرضيات البحث :
 ب والجزائافق الاستثمسرا  الاجنبية المبسراة في المغا دالتغيير المستما لقوانين الاستثمسر يؤشثا بشكل سلبي على ت 
 لا توجد علاقة بين منسخ الاستثمسر وتدفقس  الاستثمسر الاجنبي في الجزائا والمغاب 

 :الموضوعهنسك عدة أسبسب لاختيسر الموضوع : أسباب إختيار

 طبيعة الموضوع يدخل ضمن التخصص. 
 همية الموضوع باعتبسره موضوع السسعةأ. 



 
 ب
 

 رغبتي في البحث والكتسبة بالمواضيع ذا  الصلة بالاستثمسرا  اأسجنبية المبسراة. 

 :ةنسعى من خلال دراستنس إلى تحقيق اأسهداف التسلي :أهداف البحث
 المنسخ الإستثمسري.التعاف على أهم المؤشراا  الدولية لقيسس  -
،وتحليل تطور  0200إلى  0202التعاف على حجم الإستثمسر اأسجنبي المبسرا الوارد إلى الجزائا خلال الفًتة الممتدة من  -

 حصتهس من الإجمسلي الوارد إلى الدول العابية و النسمية.
 ؤشراا  الدولية والإقليمية.تحليل وتقييم منسخ الإستثمسر اأسجنبي المبسرا في الجزائا من خلال بعض الم-
 .إبااز أهم معوقس  وعااقيل جذب الإستثمسر اأسجنبي المبسرا في الجزائا -

 :فإننس سناكز على النقسط التسلية 0200-0202خلال الفترة بين لمعسلجة هذا الموضوع مجال وحدود الدراسة :
  الاستثمسرمنسخ 
 المؤشراا  الدولية أهم 
  ر اأسجنبي وتدفقس  الاستثمسر اأسجنبي المبسراة الواردة.بين منسخ الاستثمستحليل علاقة 

 : لقيسمنس بإنجسز هذا البحث سنقوم باستعمسل اأسدوا  التسلية:أدوات الدراسة
 ،مجلا  مذكاا  ،تقسريا، ملتقيس  اعتمسد عدة مااجع: كتب. 
 التي يتعذر علينس إيجسدهس في المكتبس  الاستعسنة بشبكة الانترنيت من أجل الحصول على الدراسس  الحديثة. 
 :البحثمنهج 

سنعتمد على المنهج الوصفي من أجل ساد مختلف المفسهيم النظاية حول منسخ الإستثمسر اأسجنبي المبسرا، أمس في الشق 
 نحنيس بعض المل و الجداو والعديد من التطبيقي من الدراسة فسنستخدم المنهج التحليلي. كمس ستتم الإستعسنة بالإحصسئيس  

 التوضيحية .
لمتحة تقسريا البنك الدولي،تقسريا صندوق النقد الدولي ،تقسريا بانامج اأسمم اوقد اعتمدنا في  دراستنس على بيسنا  منظمة اأسونكتسد،

ا منسخ الإستثمسر في الدول تقسريتقسريا ممسرسة أنشطة اأسعمسل للبنك الدولي، تقسريا التنسفسية للمنتدى الإقتصسدي العسلمي، و  الإنمسئي،
 .العابية للمؤشسسة العابية لضمسن الإستثمسر

 البحث : هيكل
 بهدف الإلمسم الجيد بجميع جوانب البحث والإجسبة على الإركسلية المطاوحة نقوم بتقسيم البحث إلى فصلين كآتي :

 الأجنبي وأهم مؤشرات قياسه الاستثمارناخ لمالإطار النظري الفصل الأول: 
ى اقتصسد وكذا مفهوم منسخ الاستثمسر ومكوناته الاقتصسدية ، وآثاره علوأهميته نتطاق إلى الاستثمسر اأسجنبي المبسرا وكل المفسهيم 

 لقيسس منسخ الإستثمسر المؤشراا  الدوليةلفصل اأسول نتنسول فيه البلد المضيف، وفي المبحث اأسخير من ا
تحليلة لتطور مناخ الإستثماري الجزائر والمغرب وإنعكاسه على تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في دراسة الفصل الثاني: 

 (0200-0202الفترة )
 تطور الإطسر القسنوني للإستثمسر اأسجنبي المبسرا لكل من الجزائا والمغابنتنسول في هذا الفصل 

ستثمسر اأسجنبي المبسرا تحليل تطور تدفقس  الإو ضمن بعض المؤشراا  الدولية لتقييم منسخ الإستثمسر وضع الإقتصسد الجزائاي والمغابي و 
 (0200-0202الواردة إلى الجزائا والمغاب وعلاقتهس بمؤشراا  منسخ الإستثمسر خلال الفترة )

 الدراسة : تصعوبا



 
 ج
 

رة عن الهيئس  التي تصدرهس الهيئس  المحلية وتلك الصسد تضسرب الإحصسئيس  فيمس بين المااجع المختلفة، والمتعلقة بالبيسنا -
 .س في بعض اأسحيسن من نفس المصدربهالدولية، إضسفة إلى تضسر 

  .قلة الإحصسئيس  والمعلومس  في بعض أجزاء الدراسة وعدم تحيينهس خسصة بالنسبة لحسلة الجزائا-
 .الجزائاي مقسرنة بالمغاب قلة التقسريا الاقتصسدية التي تنسولت موضوع تطور الاقتصسد-
 .صعوبة الحصول على المعلومس  والبيسنا  من المصسدر الاقمية المغابية خسصة بعد نشوب اأسزمة السيسسية بين الدولتين-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ل الأولــــــــــــــــــــــــــــالفص
 ريـــــــــــــــــــــــالنظ ارــــــــــــالإط

 ـار الاستثمـــــــــــــــــــــــــخ ا ـــــــــــــــنلم
 ـــــــــــــــــــــــــم بي وأهـــــــــــالأجنـــــــــ

 مؤشــــــــــــــــــــــــــــرات قيــــــــــــاسه
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 تمهيد:
أصبح موضوعس وباقي المجسلا  اأسخاى، ف قتصسدبالانصا حسسس، أداة فعسلة للنهوض وع قتصسديةالاجوها التنمية  الاستثمسريعتبر 

صس  نظاا لهذا وغيرهس من التخص والمسلية والقسنونية قتصسديةالاة وأسسسية في أوليس  الدراسس  من المواضيع التي تحتل مكسنة هسم
تختلف من دولة إلى أخاى فضلا على أن السعي لتطبيق هذا النظسم توسع حيزه في الوقت  ستثمسرالان تحقيق هذا الهدف إلى إف

 .الحسضا
 اأسجنبي المبسرا الاستثمسر مسهيةاأسول: المبحث

 منسخ الإستثمسر مسهيةالمبحث الثسني:
 المبحث الثسلث:المؤشراا  الدولية لقيسس منسخ الإستثمسر
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 الأجنبي المباشر الاستثمارالمبحث الأول : ماهية 
يعد موضوع الاستثمسر من المواضيع التي حظيت بأهمية خسصة ومتميزة في الدراسس  الاقتصسدية نظاا لمس ينطوي عليه هذا المتغير من  

العسلمعلى  الكلي، وتولي دول كونه أحد أباز محددا  الطسقة الإنتسجية للاقتصسد الوطني، فضلا عن كونه واحدا من محددا  الطلب
تهس ساختلاف درجة تقدمهس، عنسية فسئقة لموضوع الاستثمسر بوصفه أحد أباز محاكس  النمو الاقتصسدي، إذ تسعى من خلال سيسس

د يس إلى توفير سسئا الوسسئل للمستثماين لتنفيذ المشاوعس  المختلفة على أراضيهس، لمس لذلك من آثار ايجسبية على صعتهوتشايعس
 التقدم الاقتصسدي وتحسين مستوى معيشة مواطنيهس

 وأهميته اأسجنبي المبسرا مفهوم الاستثمسرالمطلب اأسول:
 وخصسئصه اأسجنبي المبسرا الاستثمسر: أهداف نيالمطلب الثس

 الإستثمسر اأسجنبي المبسرا المطلب الثسلث:أركسل
 لإستثمسر اأسجنبي المبسراا المطلب الاابع:آثار
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 وأهميته الأجنبي المباشر الاستثمار مفهومالمطلب الأول:

يتمثل الاستثمسر اأسجنبي المبسرا في تلك المشسريع التي يقيمهس المستثما اأسجنبي إمس بسبب الملكية الكسملة للمشاوع،أو نتيجة 
لارتراكه في رأس مسل المشاوع بجزء يبرز حق الإدارة و يستوي في ذلك أن يكون المستثما اأسجنبي فادا أو مؤشسسة خسصة،و 

أو أكثا من أسهم 10%النقد الدولي يكون الاستثمسر مبسراا حيث يمتلك المستثما اأسجنبي  حسب المعيسر الذي وضعه صندوق
 .كسفية لإعطسء المستثما رأيا في إدارة المؤشسسة رأس المسل احدي مؤشسسس  اأسعمسل، ومن عدد اأسصوا  فيهس و تكون هذه الحصة

 الفرع الأول:مفهوم الاستثمار الأجنبي
 الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه:(OMCللتجارة )/تعرف المنظمة العالمية 0

قيم في بلد مس )البلد اأسصلي( باستخدام أصوله في بلدان أخاى تكون هي البلد ذلك النشسط الذي يقوم به المستثما الم          
 المضيف لهذه الاستثمسرا  وذلك قصد تسييرهس.

 المباشر:يعرف الاستثمار الأجنبي  /أما صندوق النقد الدولي0
على أنه مجموعة العمليس  المختلفة والموجهة للتأثير في السوق وتسيير المؤشسسة المتواطئة أي في البلد المضيف مخسلف لدولة         

المؤشسسة اأسم، واعتمسدا على معيسر صندوق النقد الدولي يكون الاستثمسر استثمسرا أجنبيس مبسراا حينمس يتملك المستثما اأسجنبي 
 أو أكثا من أسهم رأس مسل إحدى مؤشسسس  اأسعمسل ،وتكون هذه الحصة كسفية لإعطسء المستثما حقس في إدارة المؤشسسة. 02%
أو أكثا حيث تاتبط هذه  % 02كمس يعاف الاستثمسر اأسجنبي المبسرا على أنه المشسركة في ملكية رأس مسل الشاكة بنسبة    

بينمس النمسس وكندا  %022الملكية بالتأثير في إدارتهس وتختلف عينة الملكية من دولة إلى أخاى فهولندا مثلا تحدد نسبة الملكية 
مثل أستراليس واليسبان وبايطسنيس وألمسنيس أمس فلندا وفانسس وإسبسنيس تحدد نسبة %05نسبة الملكية  وتجعل دول أخاى%52تحددهس ب
 .%02أمس الدنمسرك والولايا  اأسمايكية المتحدة فنجدهس  %02الملكية ب

يم حق النظا في تسيير مق ويعاف بنك فانسس الاستثمسر اأسجنبي المبسرا على أنه احتجسز نسبة معتبرة من رأس المسل مسنحس لمستثما 
 .%02مؤشسسة أجنبية مستثماة رايطة أن تكون النسبة المئوية للمشسركة أكبرا أو تسسوي 

ى س  السسبقة أن :المؤشسسس  الدولية تتفق جميعهس في نظاتهس للاستثمسر اأسجنبي المبسرا كونه تدفق لاأس المسل عليتضح من التعايف
بغاض إنشسء مشاوع طويل اأسجل يتولى المستثما إدارته كلهس أو جزئيس وذلك خدمة لهدفه دولة غير الدولة صسحبة رأس المسل ،

 (06-05، الصفحس  0205/0206)البشير، المتمثل في تحقيق الابح.
 foreign direct Investmentيعرف الإستثمار الأجنبي المباشر/3

بأنه قيسم المقيمين في دولة معينة بتأسيس مشاوعس  ومنشآ  إقتصسدية جديدة في دولة أخاى أوإكتسسب أو إمتلاك إضسفي لجزء 
تلف الدولة المستثماة في هذه المنشأة كبيرا هسمس.ويخ مقيميمن منشأة مقسمة سلفس في دولة أجنبية،وذلك بشاط أن يكون نصيب 

لمتحدة اأسمايكية من الشاكة أو المشاوع في الولايا  ا %02فسمتلاك المستثما لمس يعسدل اى هذا القدر من دولة إلى دولة أخ
 مبسراا. ستثمسرالاعتبسرهسيكفى
حية أخاى في الدولة المستقبلية له.فهو من نا قتصسديالامعدلا  النمو اأسجنبي المبسرا دورا محوريا في زيادة  الاستثمسريلعب 

تنمية وزيادة الإنتسج  المبسرا يسسعد على ستثمسرفسلاالمبسرا. تثمسرسللا  البطسلة في الدولة المتلقية يسسعد على القضسء على معدلا
د على زيادة معدل المزيد من عوامل الإنتسج وبصفة خسصة اأسيدي العسملة وهو اأسما الذي يسسع استخدامممس يشجع على 

 التشغيل.من ناحية أخاى فإن الإستثمسر اأسجنبي المبسرا يسسعد على نقل التكنولوجيس من الدول المتقدمة إلى الدول اأسقل نموا.



 الفصل الأول :الإطار النظري لمناخ الاستثمارالأجنبي وأهم مؤشرات قياسه

 

 
9 

 

ى تحديث فنون إنتسجية متقدمة في عمليس  الإنتسج ممس يسسعد عل ستخدامباتمثل في قيسم الدولة المستثماة وفي الواقع فإن ذلك ي
طاق وأسسليب  دامستخامن خلال ة الدولة المستقبلية أضف إلى مسسبقأن الإستثمسرا  اأسجنبية تسسعد على زيادة الإنتسجية صنسع

 (44،43، صفحة 0202)الحميد،  إدارية حديثة تسسعد على تنمية مهسرا  العمسل وتحسين منسخ الإنتسج.
 أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر: فرع الثانيال

ة هسمة لتحقيق معدل وسيل اأسجنبي المبسرا من خلال دوره الفعسل في تحقيق النمو والتنمية، فهو يعد الاستثمسر تظها أهميـة       
 وتحقيق للاقتصسد ةالتصدياي القدرا  التنسفسية النمو المستهدف، ونقل تكنولوجيس الإنتسج وتحديث الصنسعس  المحلية، وتطويا

 ثمسرا الاستللدول تقسس بمدى قدرته على جذب  قتصسديالانسدر، فقد أصبحت كفسءة النظسم الكفء للموارد ال ستخدامالا
 الصسدرا .اأسجنبيةوإقسمة المشاوعس  التي توفا فاص العمل وتنشط حاكة

ـي معدلا  نمو ف زيـسدة المحلـي وتحقيـق الادخسرالإسـتثمسر اأسجنبـي المبسرـا مصـدر لتعـويض العجـز فـي  إلـى جسنـب ذلـك، يعتبـا
رأس المسل اأسجنبي هو إقسمة مشـاوعس  إنتسجيـة في كسفة المجسلا   ستقطسبلا ئيسيةالنستج المحلي الإجمسلي فأحد اأسهداف الا 

باأسسواق  للتصـديا وتكـون مؤشهلة للقبول تنسفسـية ـى إنتـسج سـلع وخـدمس  ذا  ميـزةوالخدمية التي تهدف إل والزراعية الصنسعية
بسرــا المحــاك اأسسسســي اأسجنبــي الم الاستثمسر ، هـذا ويعتبـاتوجنالمالعسلمية كمس أن توفا رأس المسل يسمح بالتوسع فـي الإنتـسج وتنـوع 

 لإنتسج والخبرة الإداريةتكسليف ا الحديثــة التــي تســسعد فــي تطــويا المنتــوج وتخفيض جيــسبالتكنولو  التصــديا كمــس يــأتي لعمليــة
 .الجديدة والتسويقية

 اأسجنبي المبسرا لمجموعة من العوامل لعـل أهمهـس : الاستثمسر فضلا عن ذلك، تاجع أهمية
 لتطويا سـتهدافهإالحديثـة، فضـلا عـن  التقنيـس  جـدوى لجلـب يمثـل أكثـا الطـاق تـأثيره علـى التقنيـس  المسـتخدمة: حيـث-0

 .والاقسبية الإدارية العمليس 
يؤشثا في حل مشـكلة البطسلـة بالدولـة المضـيفة؛ جزئيـسً سـواء بشـكل مبسرـا مـن خـلال خلـق فـاص عمـل، وتطـويا العمسلة -0

 .الوطنية
الـدول المضـيفة وهـو مـس يـنعكس بشـكل إيجـسبي علـى ميـزان المـدفوعس  مـن خلال زيـسدة يسسهم في تدفق اأسموال اأسجنبية إلـى 3-

 .ستيرادالا فيفوتخ زيـسدة فـاص التصـديا فـي لتمويـل المـدفوعس  المحليـة، ومـن ناحيـة أخـاى يسـسهم الطلـب علـى العملـة المحليـة
ما الذي وال اأسجنبيـة اأساأسجنبـي المبسرـا فـي سـعا صـاف العمـلا  اأسجنبيـة: مـن خـلال تـدفق رؤوس اأسمـ الاستثمسرتأثير -4

 .أسعسر الصاف ومعدلا  التضخم ستقااراسيسسهم في 
رصيد الدول  إلـىسـتثمسر اأسجنبـي فـي النمـو الاقتصـسدي مـن خـلال إضـسفة مصـدر للتمويـل بالنقـد اأسجنبـي يضـسف يسـسهم الإ-5

 .الاستثمسرا المضيفة، بالإضسفة إلى تقدیم المعافة التقنية اللازمة لنجسح تلك 
 تبنـي مجموعـة مـن السيسسـس ، تـتخلص أهمهـس فـي : الاستثمسر وفـي ذا  السـيسق، تتطلـب بيئـة

 والاجتمسعية تصسديةالاقاأسجنبـي المبسرـا بشـكل رئيسـي بمجمـل اأسوضـسع  الاستثمسرتأثا تدفق ي : حيثالاستثمسرتحسين منسخ -
بأنهـس  للاستثمسرة والجسذبـة المســتقاة والمحفــز  الاقتصسدية البيئــة تعايــف ، ويمكــنللاستثمسر والسيسســية التــي تســود فــي البلــد المضــيف
واسـطة التـدفقس  تمويلـه ب يمكـن ة العسمـة، وعجـز محتمـل فـي ميـزان المـدفوعس  بحيـثتلـك التـي تتسـم بعجـز طفيـف فـي الموازنـ

العـسدي مـن أسـواق المـسل العسلميـة، والتـي تتصـف بمعــدلا  متدنيــة للتضــخم، أســعسر  الاقتراضو  العسديـة للمسـسعدا  اأسجنبيـة
 .ثابتــة ورــفسفة يمكــن التنبــؤش بهــس أسغــااض التخطيطومؤشسســستية  سيسســية صــاف مســتقاة ،بيئــة
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یحتـسج القطـسع المـسلي فـي عـدد كبيـا مـن الـدول إلـى تطـويا جـوهاي لمكوناتـه وأنشطته لجذب  وتدعيم القطـسع المـسلي:حيـث تطويا-
 :التسلية أسجنبية من خلال تبني السيسسس ا الاستثمسرا مزيد من 

 تشجيعو  الشـفسفية والاقسبـة وتطـويا الـنظم المحسسـبية، وخصخصـة المؤشسسـس  المسلية المصافي :هنسك حسجـة إلـى لتحسـينالقطسع -
 .لتحسين خدمستهس لتكون مستعدة لمقسبلة تحديا  العولمة بينهس، والعمل على تكيفهس الاندمسج

اأسسـواق  اأسجنبية المبسرـاة، وتعـسني الاستثمسرا لمسلية قدرا أكبر من أسواق اأسوراق المسلية: يمكن أن يجذب نشسط أسواق اأسوراق ا-
 ولسيولةا المسليـة، تـدنى مقـدرة تلـك اأسسواق على تحقيق قاأسسو االمسليـ ة مـن العديـد مـن المعوقـس ، أهمهـس ضـآلة الحجـم النسـبي 

 التنظيميـة المتسحـة للتنويـع، والتقلبـس  الشديدة في اأسسعسر، وقصور اأسطـا، بالإضسفة إلى ضـعف الفـاص الاستيعسبيةالطسقة  فسضانخ
 .وضـعف نشـسط السوق اأسولي الاستثمسريةالتشـايعية وصـور الطلـب علـى اأسدوا   و

ـسريع قطـسع في المشسريع المنتجـة ومش ستثمسرالابـي المبسرـا علـى عـدة مقومـس  أهمهـس: اأسجن الاستثمسر إلـى جسنـب مـس سـبق، ياتكـز
 نديـو  يل، تحو المكون من طافهم في رأس المسل حتيسطيالاين اأسجسنـب فـي الشـاكة، أو الخـدمس ، إدمـسج الحسـسب الجـسري للمسـسهم

لى مسل، حصة اأسجنبية إ الفنيةدين باسم المعونة  تجهيـزا  أو معـدا  مـن الخـسرج إلـى رأس مسل، تحويل قتنـسءخسرجيـة متعلقـة بإ
 (334-320، الصفحس  0200)العابي،  .المحولة من حسسب قسبل للتحويل ستثمسرالا

 وخصائصه الأجنبي المباشر الاستثمارأهداف : نيالمطلب الثا
 المستثما يسعى من خلال هذه العملية إلى تحقيق أهدافالعودة إلى مفهوم الاستثمسر الذي ذكاناه سسبقس، فإننس نلاحظ أن 

 :تخدمه من جوانب عدة، لعل أهمهس وخصسئص
 الفرع الأول:أهداف الاستثمار الأجنبي

 إن المستثما لمس يستثما أمواله دائمس يايد تعظيم منفعته الكبرى وذلك عن طايق تحقيق أهدافه ومن أهمهس:
ستثمسر. فمن الصعب أن نجد مستماا يستثما أمواله دون أن الهدف العسم مهمس كسن الإوهو ذلك تحقيق الربح والدخل: -0

 جتمسعية التي تهدف إلى تحقيق خدمة الجمسعية.ستثمسرا  الحكومية أو الإابح مسعدا الإيكون هدفه الائيس هو ال
 مسر هذه الثاوة.ستثإة وإعسدة تنميتهس من خلال إعسدة : حيث أن كل مستثما يهدف إلى تكوين ثاو تكوين الثروة أو تنميتها-0
يولة والتمويل إلى السستثمسري بحسجة إث أن مشاوع حي تأمين الحاجات المتوقعة وتوفير السيولة لمواجهة تلك الحاجات:-3

 .لتزامس  المترتبة عليه لتسيير المشاوع حتى لا يكون متوقفس أو متأخاا وذلك لتجسيد أهدافهلمواجهة الإ
لمخسطاة ختيسر المشسريع أقل مخسطاة حيث أن اإوذلك من خلال  المحافظة على قيمة الموجودات المتوقعة وتطويرها وتجديدها:-4

ف تسعى الدول تخفيفهس وهنسك أهدا .لا يمكن أن تخلو من أي مشاوع إلا أن على المستثما المحسفظة على رأس مسله كأقل ريء
ستغلال مواردهس وتاكهس تتخبط في إيمنة على الدول النسمية من خلال أحكسم السيطاة والهستثمسر ومن جملتهس من خلال الإ

مسعيس، وهذا مس تقتصسديا وحتى ثقسفيس وإجإمس الدول المتقدمة أولى سيسسيس و المديونية والفقا والبطسلة، وهذا راجع إلى أن تبقى دائ
 (36-35، الصفحس  0200/0200)مااد، تسعى العولمة لتحقيقه.

 
 
 
 
 



 الفصل الأول :الإطار النظري لمناخ الاستثمارالأجنبي وأهم مؤشرات قياسه

 

 
11 

 

 المباشر الإستثمار الأجنبي الفرع الثاني:خصائص
فضيلا ستثمسر اأسجنبي غير المبسرا و عن المديونية الخسرجية، إذ لطسلمس أصبح النوع اأسكثا تستثمسر اأسجنبي المبسرا عن الإيختلف الإ

و يمكن  المتعددة،ياه في السنوا  اأسخيرة نظاا لمس له من خصسئص تؤشكد على مزامن طاف الدول سواء المتقدمة منهس و النسمية 
  :إجمسل هذه الخصسئص فيمس يلي

لا يقدم المستثما  ثضاورة استغلال أمثل لمس يستعمله من موارد، حيبالو ستثمسر منتج، فهإلمبسرا بطبيعته ستثمسر اأسجنبي االإ-
كسفة بدائله   قتصسدية للمشاوع ودراسس  معمقة عن الجدوى الإفي الدول المتلقية، إلا بعدستثمسر أمواله و خبراته إاأسجنبي على 

 .التكتيكية و الفنية المتسحة
جتمسعية فع الإقتصسدية و المنسصسدية ،وذلك من خلال الوافاا  الإقتبي المبسرا في عمليس  التنمية الإستثمسر اأسجنيسسهم الإ - 

 .التي تحقق نتيجة لتواجده
ستثمسر اأسجنبي المبسرا كوسيلة لخلق منسصب الشغل وكذا توسيع نطسق السوق المحلية ومن جهة أخاى يسسهم في نقل عتبر الإي-

لتغير،حيث باسرا ستثمسر اأسجنبي المبلا  التجسرة الخسرجية، و يتصف الإالتكنولوجيس إلى البلد المضيف، إضسفة إلى أنه يدعم مبسد
لتسهيلا  والإعفسءا  ح، أين توجد اباو الفسئدة وبذلك فهو ينتقل إلى اأسمسكن التي توفا له أعلى اأسر يتميز بتحاكسته وراء الابح 
 .و اليد العسملةالاخيصة

يعمل فيهس بمعنى أنه  الدولية اأسخاى كسلفترة الزمنيةالطويلة التي ستثمسرا الاقي با يتميز بخصسئص هيكلية و تقنية فايدة تميزه عن-
 .طويل اأسجل

(، في أن لمشاوطةاستثمسر اأسجنبي المبسرا عن كل القاوض التجسرية و المسسعدا  الإنمسئية الاسمية )التي أصبحت رديدة يتميز الإ-
رتبسط إينمس لا يوجد أي ستثمسر، بلمحولة عن طايق هذا الإس  اح المترتبة عليه ياتبط بمدى النجسح الذي تحققه المشاوعباتحويل اأسر 

 .و مدى نجسح المشاوعستالتي تستخدم فيه بين خدمة الديون
دورية و بة للتغيرا  اللنسباارو أقل حسسسية ستقا إستثمسرالمحفظي كونه أكثا ستثمسر اأسجنبي المبسرا مفضلا على الإيعتبر الإ-

)عطسلله، .مأسسهسر االصاف و التقلبس  في أسع  المضيفة كسلتغيرا  في أسعسر الفسئدة و سعا ياقتصسدالسايعة التي تحدث في الإ
 (023، صفحة 0200

 الإستثمار الأجنبي المباشر المطلب الثالث:أشكال
 تيسرخناإو الشاكس  المتعددة الجنسيس  والبلد المضيف، ختلافبابي المبسرا له عدة أركسل تختلف ن الاستثمسر اأسجنإ         

عية البلد وهدفه من ضللبلد المضيف وعلى و  جتمسعيوالاقتصسديولوجية السيسسية و النظسم الإييدركل معين ياتكز على أسسس الإ
 .ستثمسر اأسجنبي المبسرا ركسل الإوتتلخص أ. ستثمسرا وراء تلك الإ

 :الغرض و الدافعالفرع الأول:
 :أقسسم 3يمكن تقسيم الاستثمسر إلى FDIنتقسلإومن خلال دراسة دوافع ومبررا  

ستفسدة من ية ،حيث تسعى هذه الشاكس  إلى الإوهو اأسكثا ريوع في الدول النسمستثمارات الباحثة عن الميزات النسبية :الإ/0
  .هذه للمزايا خسصة في المواد اأسولية ممس يسمح بزيادة الصسدرا  منهس

لنسمية التي ول االكبير وخسصة في الدستهداف حجم السكسن إ: تعمل الشاكس  الكبرى إلى  ستثمار الباحث عن الأسواقالإ/0
من المنسفسة  أسجنبيةاجل حمسية الصنسعس  أتهس من حلال الواردا  التي وذلك للحيلولة من النزعة الحمسئية التي طبقإ تبنت إستراتجية

 جااء من الإ دمن التصديا إليهس ويستفي ستثمسر اأسجنبي أكثا جدوىلفة النقل الماتفعة ،ممس يجعل الإاأسجنبية وتفسدي تك
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لنوع من هذا سقص هذا استثمسر ينبغي توفا مجموعة أخاى مثل العمسلة المسهاة والقوة الشاائية ،لقد تنجلب هذا الإ أنالحمسئية ،
 . ستثمسر اأسجنبي نتيجة تطبيق باامج تحايا التجسرة العسلميةالإ
سج ،خسصة تكلفة تيهدف المستثما إلي البحث عن المنسطق التي تنخفض فيهس تكسليف الإن ستثمار الباحث عن الكفاءة :الإ/3

اأسجور في الدول الصنسعية إلى نقل أو تحايك أجزاء من عملية الإنتسج لصنسعة معينة من البلد اأسم إلى  رتفسعاالعمل ،فقد أدى 
 البلد المضيف وخسصة إذا كسنت هذه العمسلة مدربة 

 ك التي تتمو تملأ الاندمسجستثمسر إلى عمليس  بحث المستثما قي هذا النوع من الإ:ي الباحث عن أصول إستراتجيةستثمار الإ/4
 .جل تعزيز مكسنته العسلميةأوذلك من  قتصسديةالاعبر الحدود في مختلف اأسنشطة 

 ستثمار المرتبط بالملكيةالإالفرع الثاني:
 : المشترك ستثمارالإ/0

ا  الإدارة، الخبرة، بااءا  ار أكثا من دولتين مختلفتين بصفة دائمة في ملكية المشاوع وبالتسلي المشسركة في قا يتم بين طافسن أو 
 :ستثمسر على الجوانب التسليةرية وينطوي هذا الإوالعلامس  التجس ختراعالا

المضيف ممس  فسجي داخل دولة الطا أحدهمس وطني والآخا أجنبي لممسرسة نشسط إنت ستثمسرييناطويل اأسجل بين طافين  *الاتفسق
 للاحتكسك.يوفا فاصس 

 الخسص.وية تابعة للقطسع العسم أو إن المستثما المحلي قد يكون رخصية معن*
ستثمسر لا تقتصا على المسسهمة في رأس المسل من قبل المستثما اأسجنبي أو الوطني، بل قد تكون من لمشسركة في مشاوع الإإن ا*

 .لتكنولوجيساالمعافة، العمل، ة، خلال تقدیم الخبر 
 و المعافة التسويقية المشسركة ركل تقدیم المعلومست كمس يمكن أن تأخذ*

ستثمسر إلى تحويل هذه الشاكس  إلى راكس  إن قيسم أحد المستثماين اأسجسنب بشااء حصة في راكس  وطنية قسئمة قد يؤشدي إ
ض أهمهس تخفي جتمسعية،إسمية، وياجع ذلك أسسبسب سيسسية و دى الدول النستثمسر يعتبر أكثا قبولا لمشترك إن هذا النوع من الإ

ولوجية ستثمسر المشترك في زيادة رؤوس اأسموال اأسجنبية والتنمية لتكنقتصسد الوطني، ويسسهم الإدرجة تحكم الطاف اأسجنبي في الإ
 .دة للعمل، تحسين ميزان المدفوعس وخلق فاص جدي

 بالكامل للمستثمر الأجنبيلمملوكة ستثمارات االإ/0
ستثمسر، ويعتبر أكثاهس تفضيلا لدى الشاكس  متعددة الجنسيس ، التي تمتد إلى عدة دول من خلال هو أهم وأباز أركسل الإ

حتكسرهس ،وهو إدمي، وتتميز بكبر حجم إنتسجهس و فاوعهس المختصة في الإنتسج أو التسويق أو غيرهس من أنواع النشسط الإنتسجي والخ
ير إزاء هذا سمية تتردد كثسرة عن قيسم هذه الخيرة بإنشسء فاوع للإنتسج والتسويق ، ونجد في الجسنب المقسبل أن الدول النعب

حتكسر إقتصسدية ومس ينتج عنهس من أثار سلبية على المستوى المحلي والعسلمي ،والحذر من سيطاة ويعود الخوف من التبعية الإ،الشكل
يوفاه  ه لمسسيس عليآدول النسمية وخسصة دول جنوب راق   على أسواق الدول المضيفة،ألا إن تهسفت الالشاكس  متعددة الجنسيس

 ل :من مزايا مث
 .كبر حجم التدفقس  من رأس المسل اأسجنبي إلى الدول المتلقية*
ء كبير من متصسص جز إا  و ستورة الوردا  وزيادة الصسدر ضخسمة حجم المشسريع في هذه المشاوعس  ،ممس يسسهم في التقليل من ف*

  . البطسلة
 أمس العيوب فتتمثل من التخوف من التبعية ومس يترتب عليهس من آثار سيسسية سلبية على المستوى المحلي
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 مشروعات أو عمليات التجميع /3
تفسقية يتم إل ثنين معس، على ركالحكومي أو الإ ستثمسر بين المستثما اأسجنبي والمستثما المحلي الخسص أويتم هذا النوع من الإ

بموجبهس قيسم الطاف اأسجنبي بتزويد الطاف المحلي بمكونا  منتج معين لتجميعه ليصبح منتجس نهسئيس، مع تقديمه للخبرة والمعافة 
تخذ هذا ي الخسصة واللازمة بالتصميم الداخلي للمصنع، عمليس  التشغيل والتخزين والصيسنة، في مقسبل عسئد مسدي يتفق عليه وقد

 اتفسقية لا بي،وقد تكون في ركلالنوع من الاستثمسر .الاستثمسر المشترك أو ركل التملك الكسمل للمشاوع من قبل الطاف اأسجن
 .من أي ملكية للطاف اأسجنبيضتت
 ستثمار في المناطق الحرة الإ/4

ستثمسرا  عل المنسطق الحاة منسطق جسذبة للإيهدف هذا النوع إلى تشجيع إقسمة الصنسعس  التصدياية، ولهذا تسعى الدول لج
ن الخضوع ستثمسر اأسجنبي هنس بعيدا عفسءا ، ويكون الإستثمسرية فيهس العديد من الحوافز والمزايا والإعوذلك بمنح المشسريع الإ

المشسريع الخسصة  ح بإقسمةلقوانين الدولة المضيفة ويعمل من خلال قوانين خسصة منظمة للمنطقة الحاة .وفي داخل المنطقة الحاة يسم
باؤوس اأسموال اأسجنبية والوطنية أو المشتركة ويتم فيهس تداول البضسئع المحلية والخسرجية وتجاي عليهس بعض جماكية على تلك 

 .العمليس  الصنسعية ولا تدفع رسوم منطقة الحاة إلى داخل الدولة ودجتيسزهس حدإبضسئع إلاّ عند ال
 البنية الأساسية المحولة ستثمار في مشروعاتالإ/5

عسمس مثل مشسريع محطس  الكهاباء أو  52-02متيسز تتراوح مس بين إعس  البنية التحتية في ركل عقود يتركز هذا النوع في مشاو 
 وع في نهسية عقدأن يعود المشا متيسز بنسء المشاوع ثم استغلاله لمدة متفق عليهس على را  والطاق حيث يتم بموجب عقد الإالمطس
 T.O.B) )متيسز إلى الحكومة وهذا مسيصطلح عليه مشاوعس  القسئمة على البنسء والتشغيل والتحويلالإ

 :ستثمار الذي لايرتبط بعنصر الملكية لإالفرع الثالث:ا
وكذلك علامة التجسرية الستخدام خبرة الفنية و شاكة اأسجنبية للمستثما المحلي بإوبموجب هذا العقد تصاح ال عقود الترخيص :/0

  .تفسق عليه سلفسختراع مقسبل عسئدا  يتم الإبااءة الإ
أجنبي رئيسي  إلى عقود المقسولة من البسطن التي تبرم بين طاف قتصسديةالامية في علاقستهس : تلجأ البلدان النس التعاقد من الباطن/0

أو تصديا قطع غيسر  وريدوتابهس مقسول البسطن بإنتسج بموج ستثمسر ،يقومالمتواجدين في البلد المستقبل للإواحد المقسولين من البسطن 
والمكونا  اأسسسسية الخسصة بسلعة للطاف اأسخا والذي يستخدمهس في إنتسج السلعة بصورة نهسئية وبعلامتهس التجسرية. ويعتبر هذا 

شكل في نبية ويتجلى هذا الالشكل من أقدم أركسل التعسون بين الشاكس ، بالاغم من أنه يتميز بنوع من هيمنة المؤشسسة اأسج
 النشسطس  القسئمة على صنسعة اأسقمشة و الميكسنيك والعماان... الخ 

ف اأسجنبي بإنجسز يسم الطا تفسق بين الشاكة اأسجنبية والطاف الوطني مبني على أسسس قإهي عبسرة عن :عقود تسليم المفتاح/3
 .ليهعندهس يتم تسليمه للطاف المحلي )الوطني( لتشغيله والإرااف عنتهسء منه و بداية وتشغيله ستثمسري إلى غسية الإإمشاوع 

تفسق بين الطاف اأسجنبي والطاف المحلي على مجموعة من الترتيبس  والإجااءا  إة عن هي عبسر  عقود الإدارة والتسويق :/4
ب الإداري والتسويقي منه في الجسن ستفسدةللا ستثمسريجزء أو كل المشاوع للإالقسنونية والتي بموجبهس تقدم الشاكة اأسجنبية بإدارة 

ة بصورة لفندقة و الصحافي إطسر نشسطس  السيسحة و سد لقسء عسئد مسدي معين وتجدر الإرسرة هنسّ  إلى أن مثل هذه العقود تتج
 (033-062)عطسلله ب.، الصفحس  .عسمة
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 الأجنبي المباشرلإستثمار ا آثارالمطلب الرابع:
ه المزايا قد حبهس غير أن هذ تعمل البلدان النسمية و المتقدمة على جلب الاستثمسر اأسجنبي المبسرا مستهدفة تحقيق مزايا عديدة.

 ل.عيوب أو أثار غير ماغوبة أو محبذة، خسصة في اأسجل الطويعد تصس
 لإستثمار الأجنبي المباشرالإيجابية لالآثار الفرع الأول:

يس جيب العسملين والمعافة التكنولو يسسعد على نقل التكنولوجيس عن طايق جذب الخبرا  والمهسرا  وتدر -0
(How-Know). 
ذ إBalance of Payment) )يجسبية على ميزان المدفوعس إاأسجنبي المبسرا قد يترك آثارا  ستثمسرإن الإ-0

سسب يجسبية على ميزان حإة ثمسر وينعكس بصور ستأسموال وإنشسء الشاكس  وعوائد الإسسعد على تحايك رؤوس ا
يتم ل توفير المنتجس  التي كسن سستيرادا  الضاورية من خلاهذا من جهة، ويسسعد على تقليص الإرأس المسل 

 .ستيرادهس من الخسرج وفي كسب الوقت في زيادة الصسدرا  والحصول على عملة أجنبيةإ
م في الموارد اأسخاى العسطلة والتقليل من اثا البطسلة وبالتسلي يسسهيسسهم في خلق فاص عمل إضسفية وتشغيل -3

 .تحويل رایحة مستهلكة فقط إلى رایحة منتجة
ستثمسر اأسجنبي المبسرا له آثار مهمة في تحويل الموارد الطبيعية والمواد إلى سلع ومنتجس  مصنعة، اأسما إن الإ4-
 .بر زيادة القيمة المضسفة وخلق قيمة مضسفة جديدةقتصسدي عي يسسعد على زيادة معدل النمو الإالذ
ة عن المدخاا  ستثمسرا  المطلوبجوة الموارد النستجة عن زيادة الإالمسسهمة في تحويل عملية التنمية وتقليص ف5-

 .المحلية، ويشكل إضسفة مبسراة إلى تكوين رأس المسل الثسبت المحلي
الوطنية، لاسيمس عندمس یحفز رأس المسل الوطني للمسسهمة في  ستثمسرا وسيلة مكملة ومشجعة للإ(FDI) يعد -6

المشاوعس  أو في إقسمة مشاوعس  ممسثلة أو توجيه الموارد المسلية المحلية نحو المشاوعس  المكملة لتلك الشاكس  
 .اأسجنبية

 للإستثمار الأجنبي المباشر السلبية الآثارالفرع الثاني:
ى العديد من البلدان النسمية أن المستثما اأسجنبي عسدة مس يتجه صوب المشاوعس  التي تحقق له أعلتشير التجسرب التسريخية في -0

 .أرباح وبأساع وقت وبغض النظا عن حسجة ومتطلبس  التنمية في البلد المضيف
من أولوياتهم تطويا  سغسلبس مس تستقدم الشاكس  اأسجنبية المستثماة تكنولوجيس تتنسسب واحتيسجستهس في تنفيذ مشسريعهس ولي-0

 .التكنولوجيس المحلية في البلدان المضيفة
 ةسلميول على اأسسواق المحلية والعستثمسر المحلي والشاكس  الوطنية على الموارد المسلية والمسدية النسدرة والحصمنسفسة الإ-3
 اخيصةستغلال اأسيدي العسملة الإعددة الجنسية قد يؤشدي إضسفة إلى قتصسديين أن تصسعد دور الشاكس  المتياى عدد من الإ-4

 .قتصسدية والتخلفوتعميق التبعية الإ الاستغلالوالموارد الطبيعية إلى فقدان 
قد يترك آثار سلبية على ميزان المدفوعس  من خلال استنزاف رأس المسل في البلدان المضيفة عن طايق تدفق سنوي للأرباح -0

 (3-2، الصفحس  0202)الكایم، .إلى الخسرج وتساب جزء كبير من الدخل على المدى البعيدالمتحولة 
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 مناخ الإستثمار ماهيةالمبحث الثاني:
 تمهيد:
لتي تكون والاجتمسعية امنسخ الاستثمسر انه مجمل اأسوضسع القسنونية والاقتصسدية والسيسسية هدفت هذه الدراسة إلى مفهوم      

 .البيئة الاستثمسرية التي على أسسسهس يتم اتخسذ قاار الاستثمسر
وأنه بحسب تعبير المؤشسسة العابية لضمسن الاستثمسر مجمل اأسوضسع والظاوف سيسسية والاقتصسدية والاجتمسعية واأسمنية والقسنونية 

ملهس مسر وهذه العنسصا عسدة مس تكون متداخلة ومترابطة وتشكل في مجوالإدارية التي تشكل المحيط الذي تجاي فيه عملية الاستث
منسخ الاستثمسر الذي بموجبه يؤشثا إيجسبا أو سلبس عن فاص نجسح المشاوعس  الاستثمسرية وبالتسلي تصبح البيئة الاقتصسدية محفزة 

 وجسذبة لاأس المسل
 ستثمسري وأهميتهلإالمطلب اأسول:مفهوم المنسخ ا

 منسخ الإستثمسرعنسصا : نيالمطلب الثس
 المطلب الثسلث: محددا  منسخ الإستثمسر
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 ستثماري وأهميتهلإطلب الأول:مفهوم المناخ الما
ه نتسج تفسعل العوامل الاقتصسدية والاجتمسعية والسيسسية التي تؤشثا على ثقة المستثما وتعمل على تشجيعإيعتبر منسخ الاستثمسر 

أجل اتخسذ قاار الاستثمسر في الدولة المضيفة، إلا أن نصيب أي دولة من الاستثمسرا  اأسجنبية المبسراة يعتمد على  وتحفيزه من
 .نجسح هذه الاستثمسرا  أهميةهس ومدى توفاهس على جودة منسخ الاستثمسر في

 الفرع الأول:مفهوم المناخ الإستثماري
لتي تشكل والإجتمسعية واأسمنية والقسنونية والإدارية ا الإقتصسدية والظاوف السيسسية ويعاف المنسخ الإستثمسري بأنه مجمل اأسوضسع 

المحيط الذي تجاي فيه العملية الإستثمسرية، وهذه العنسصا عسدة مس تكون متداخلة ومترابطة تؤشثا وتتأثا بعضهس ببعض، وتشكل في 
يئة الإقتصسدية على فاص نجسح المشاوعس  الإستثمسرية، وبالتسلي تصبح البمجملهس منسخ الإستثمسر الذي بموجبه يؤشثا إيجسبيس أو سلبيس 

 محفزة وجسذبة لاأس المسل أو طسردة له،ذلك أن رأس المسل يتحاك من اأسوضسع السيئة إلى اأسوضسع اأسحسن حسلا.
  الإستثمسر بطايقة تيح للمؤشسسسوتم تعايفه بأنه مجموعة العوامل الخسصة بموقع محدد، والتي تحدد ركل الفاص والحوافز التي ت

يف الإستثمسر من خلال تأثيرهس على التكسل منتجة وخلق فاص العمل والتوسع، وللسيسسس  الحكومية تأثير قوي على منسخ
ب لوالمخسطا والعوائد أمسم المنسفسة، ومن بين الشاوط اأسسسسية التي يجب توفاهس في المنسخ الإستثمسري الشفسفية والتنسسق حيث يتط

نشسء وإ ستثمسرلإاتقنين نظسم أو ربكة معلومس  خسصة بترقية الإستثمسرا  في وثيقة متنسسقة ذا  طسبع تشايعي يدعى قسنون 
جهسز أو ىيئة ربه حكومية تتولى مهمة تاقية وتشجيع الإستثمسرا  ويجب على نظسم تاقية الإستثمسرا  أن يتضمن مبدأين 

أ عدم التمييز وراط الحاكية والذي يتعمق أسسسس باأس المسل ويستلزم مبدأين هو اأسخا، مبدأ أسسسيين، مبدأ حاية الإستثمسر ومبد
السيسسي  اارالاستقبمعنى ضمسن  الاستقاارألية أو تلقسئية التحويل ومبدأ حاية الدخول إلى سوق العملا  الصعبة وكذا راط 

 (22، صفحة 25/25/0200)رلغوم،  .نوحةوالقسنوني من جهة ودوام الضمسنا  المم والاقتصسديوالاجتمسعي
ومن جسنب آخا يمكن ربط مفهوم منسخ الإستثمسر بمحمل السيسسس  الإقتصسدية التجميعية، وذلك من خلال تعايف البيئة 

 الإقتصسدية المستقاة والمحفزة والجسذبة للاستثمسر على أنهس تلك التي تتميز بعدم وجود عجز في الميزانية العسمة ويقسبله عجز مقبول في
  متدنية للتضخم وسعا صاف غير مغسلى فيه وبنية سيسسية ومؤشسسية مستقاة ورفسفية يمكن التنبؤش بهس ميزان المدفوعس ، ومعدلا

ج ، وتقع الخصسئص اأسربعة اأسولى ضمن السيسسس  الإقتصسدية وتمثل محصلة ونتسئوالاستثمسريأسغااض التخطيط المسلي والتجسري 
  .أسخذ بهس ومقسرنتهس مع فترا  سسبقةلسيسسس  تم اتبسعهس خلال فترا  زمنية محدودة ويمكن ا

فسلمنسخ الإستثمسري هو مجمل اأسوضسع والظاوف السيسسية، الإقتصسدية، الإجتمسعية، المؤشسسية والقسنونية التي يمكن أن تؤشثا على 
تعد هذه  وفاص نجسح المشاوع الإستثمسري على نحو منتج خسلق لفاص عمل وتوسيعه نطسق أعمسلهس في دولة مس أو قطسع معين، 

اأسوضسع والظاوف عنسصا متداخلة تؤشثا وتتأثا ببعضهس البعض، و معظمهس عنسصا متغيرة يخلق تفسعلهس أو تداعيهس أوضسعس جديدة 
 بمعطيس  مختلفة.
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 الفرع الثاني:أهمية المناخ الإستثماري
اأسموال  اأسمسن من مخسطا الإستثمسر، وخسصة انسيسبتاجع أهمية المنسخ الإستثمسري الجيد إلى تحقيق الثقة للمستثما وزيادة عسمل 

الإجتمسعية و  من الخسرج إلى داخل الدولة المستثما فيهس، وهنس یحقق المنسخ بذلك مسسهمة فعسلة في تحقيق أهدافس التنمية الإقتصسدية
فة الى الثورة تنسفسية عسلمية بالإضس ومواجهة المتغيرا  العسلمية، والتكتلا  الإقتصسدية الدولية، وظسهاة العولمة ومس تحققه من

  :ا التسليةن تتوافا فيه العنسصأمسر الذي يجب التكنولوجية العسلمية السسئدة، وتكمن اأسهمية في توفيربيئة منسخ الإستث
تثمسر في س/العمل على توفير بيئة إستثمسرية جسذبة للإستثمسرا  تعمل على القضسء على المعوقس  الإستثمسرية، موفاة فاصس للا0

 جميع الحسلا .
 و ماتفعة.الإقتصسدية لتحقيق معدلا  نم /توفير بيئة إقتصسدية ذا  سيسسس  إقتصسدية فعسلة تعمل على علاج الإختلالا 0
/إيجسد قطسع مسلي يتميز بالماونة والقدرة على الإستجسبة للمتغيرا  الإقتصسدية، ويكون ذا كفسءة للتنسفس مع المؤشسسس  المسلية 3

العسلمية لتجميع الإستثمسرا  داخل الدولة، وعدم قصا القطسع المسلي على المؤشسسس  المصافية، وتوفير أجهزة للاقسبة الضايبية 
لمسلي المحاك المحوري ، حيث يعتبر القطسع اجذب المدخاا  المحلية واستثمسرىا والتمويلية والقسنونية في إطسر قسنوني ومحسسبي، بغاض

 ي الجيد.للمنسخ الإستثمسر 
 /التوسع في العوامل الجسذبة للاستثمسرا  مثل صقل الإطسرا  البشاية كونهس أحد مصسدر الإستثمسر الائيس.4
/العمل على توفير قسعدة بيسنا  ومعلومس  متطورة ومواكبة للتغيرا  المستماة في اأسسواق وتسهيل الحصول عليهس بواسطة كسفة 5

 المستثماين.
س  المتبعة السيسسلة دورا رقسبي رسمي لجذب الإستثمسر مع تحديد مجسلا  التدخل الحكومي، وعدم تغير /أهمية أن يكون للدو 6

 (30، صفحة 20/20/0203)منصوري،  . بتغير الحكومس 
 مناخ الإستثمارعناصر : نيالمطلب الثا

 فيمس يلي:تتوفا في المنسخ الاستثمسري عدة عنسصا نستخلصهس
 التكاليفالفرع الأول:

ة وازنة بين التكسليف والعوائد، ومن الطبيعي أن يسيطا المستثما بقدر كبير على عنسصا التكلفمية اأسما نهس قاار الاستثمسر هو في
كفل ضبط ي داخل مشاوعه، فهو يختسر التكنولوجيس المنسسبة وأفضل الآلا  واأسجهزة اللازمة للإنتسجية، وهو يصمم مشاوعه بمس

التكسليف وتوفير عنسصا اأسمسن، وهو يختسر أجهزته الإدارية والعمسلية ويوفا لهم التأهيل المنسسب والحوافز اللازمة، وهو يضع النظم 
المحسسبية وأسسليب الإنتسج والتسويق وغير ذلك ممس يضمن له ضبط التكسليف الإنتسجية ويزيد من قدرته على زيادة التوزيع 

وهذه مسؤشولية المستثما عن مشاوعه، ولكن المشاوع ليس كيسنا مكتملا بذاته بل إنه يعتمد على الخسرج ويواجه  والانتشسر،
تكسليف أخاى ليس له سيطاة عليهس وتتوقف على البيئة التي يعمل فيهس، فسلمشاوع یحصل على العديد من الخدمس  كسلكهاباء 

رة يط به، والمشكلة هنس ليست فقط في توفاهس بأسعسر معقولة وإنمس أيضس في ضاو والميسه والاتصسلا  ونقل وغيرهس من الوسط المح
انتظسمهس واستقاار ، والمشاوع يتعسمل كذلك مع الجهس  الحكومية من ضاائب وجمسرك وإدارا  رقسبة وإرااف، ولكل ذلك فإن 

لا  التي لمجساتعدد تسط الذي يعمل فيه، و تكلفة الإنتسج لا تتوقف فقط على مدى المشاوع بل تتوقف إلى حد بعيد، على الو 
يمكن أن تافع من تكلفة المشاوع لهذه الاعتبسرا  الخسرجة عن المشاوع نفسه، ولكن عنسصا التكلفة خسرج المشاوع لا تقتصا على 

 سبيل إجااء فيتأثاهس بعنسصا البنية اأسسسسية المسدية أو البشاية أو المؤشسسية، بل إن المشاوع يتحمل العديد من التكسليف 
المعسملا  المختلفة، وخسصة المعسملا  مع أجهزة الحكومة، ولذلك فقد أصبح بند تكسليف المعسملا  من أهم عنسصا التكلفة التي 
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يتعاض لهس المشاوع نتيجة معسملاته مع العسلم الخسرجي فسلمشاوع یحتسج إلى معسملا  متعددة مع الإدارا  الحكومية للحصول مع 
تااخيص )إدارا  الجمسرك، مصلحة الضاائب، وزارا  العمل، التأمينس  الاجتمسعية...إلخ(، كمس يتقدم إلى مختلف تصسريح أو 

 من التأخير س، وكثيرا مس يعسنيبهالمنسقصس  والمزايدا ، وفي كل هذا يواجه المشاوع أحيسنا بعدم وضوح في القواعد وأحيسنا تضسر 
  .كسلا للتمييز والفسسدوالإبطسء، ولا يعلم إن كسن سيواجه أر

 المخاطرالفرع الثاني:
س كسنت قاارا  الاستثمسر تستشاف دائمس المستقبل، فإن تقدياا  المؤشسسس  بشأن المستقبل تعتبر حسسمة اأسهمية فسلعديد لم       

الاستجسبا  من  غموض من المخسطا يعتبر بالنسبة للمؤشسسس  جزءا عسديا من الاستثمسر، وينبغي عليهس أن تتحمله، بمس في ذلك
جسنب العملاء والمنسفسين، بيد أن الحكومس  يجب أن تلعب دورا هسمس في إيجسد بيئة آمنة ومستقاة بمس في ذلك حمسية حقوق 

الملكية فغموض السيسسس  الحكومية وأسلوب تنفيذهس وعدم استقاار الاقتصسد الكلي، واللوائح التنظيمية العشوائية، أمور يمكن أن 
  .جميعس إلى حجب الفاص وتضييع الحوافز الدافعة للاستثمسر وخلق فاص عمل جديدةتؤشدي 

 العوائق أمام المنافسة الفرع الثالث:
تفضل المؤشسسس  عسدة عدم الدخول في سبسقس  المنسفسة الشديدة، لكن العوائق أمسم المنسفسة والتي تعود بالفسئدة على بعض 

تفسدة من الفاص، وتافع التكسليف التي تتكبدهس الشاكس  اأسخاى والمستهلكون، كمس المؤشسسس ، تحام مؤشسسس  أخاى من الاس
أن العوائق قد تقلل من حوافز المؤشسسس  التي تتمتع بالحمسية على الابتكسر وزيادة معدلا  إنتسجية، بالتي تعتبر عسملا أسسسيس في 

طة عية، مثل اعتبسرا  المسسفة، ووفورا  الحجم الماتبتحقيق النمو القسبل للاستماار. وتنتج بعض العوائق من سمس  طبي
بتكنولوجيس  معينة، ويمكن أن تشكل التكسليف العسلية والمخسطا عوائق أمسم دخول المؤشسسس  إلى السوق، كمس أن الحكومس  

لال موقفهس خ تؤشثا بشكل مبسرا على العوائق وذلك عن طايق تنظيمهس لدخول المؤشسسس  إلى السوق والخاوج منه، وكذلك من
 (005-004، الصفحس  0200/0200)طلحي، .من السلوكيس  المنسوئة للمنسفسة ومن الاقتصسد غير الاسمي

 المطلب الثالث: محددات مناخ الإستثمار
لمسلية لهذا يمكن لتقبل هذا النوع من التدفقس  ا تدفق الاستثمسر اأسجنبي المبسرا يكون دائمس ماتبط بمدى استعداد الدولة المضيفة

 بالمحددا  التسلية :بسرا في أي دولة المنبي الاستثمسر اأسجأن نلخص محددا  
 مؤشر الناتج المحلي الإجماليالفرع الأول:

المتغيرا  المستقلة التي و يعتبر من أهم المحددا  و GDP) )زورمزنا له بالاميستخدم هذا المؤشرا للتعبير على النمو الاقتصسدي 
سدية ّ الاستثمسر اأسجنبي المبسرا إلى بلد معين، وقد تم اعتمسد هذا المتغير في مختلف اأسدبيس  الاقتص تؤشثا على زيادة درجة استقطسب

تخسذ قاار اّّ التي اهتمت بهذا الموضوع، و قد أبازته بأنه أهم محددا  الاستثمسر اأسجنبي المبسرا و الذي يؤشثا بصورة واضحة على 
ودراسة ، 1994Tsaiة يمكن ذكا دراسالاستثمسر من طاف المؤشسسس  متعددة الجنسيس ، وفي هذا الصدد 

Aristotelous1996وFountas  ،1998Dees  ،1999Kuemmerle ،Love 2000 وHidalgo 
،Gonzalez- Vigil 0220،Akcay 0220 إضسفة إلى دراسس  أخاى لا يتسع المجسل إلى ذكاهس كلهس. 

Singh 1995و Junلاحظس أن حجم السوق هو متغير غير مؤشثا بدرجة كبيرة في حسلة البلدان 
حجم السوق لم يكن متغيرا أظها أن نموAkhtar 2001التي تتميز بتدفقس  واردة من الاستثمسر اأسجنبي المبسرا ضعيفة، كمس أن 

المبسرا،إلا أن الكثير من الدراسس  أثبتت كمس ذكانا أن نمو حجم السوق أوّ  محددا مؤشثا على زيادة استقطسب الاستثمسر اأسجنبي 
 متغير ذو الوزن الكبير في زيادة الجسذبية على غاار أعمسل كل
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 ،Dupuch 0223و Milan،وقد أكد كلا منOzawa ،Mold0220 1997و  Bardesi ،Daviesمن 
في زيادة جسذبية منطقة معينة لتدفقس  الاستثمسر اأسجنبي  من خلال دراستهمس على أن حجم السوق متغير في غسية اأسهمية

 .ينةجنبية لاستثمسر في منطقة معإن النمو الاقتصسدي و هيكل السوق وجهسن لعملة واحدة يؤشثاان علىقاار الشاكس  اأس .المبسرا
  g الإنفاق العامالفرع الثاني:

متعسرضين: فينيسمح بعاض موقاأسهمية، حيث نجد أن التحليل الاقتصسديإن مسألة آثار الإنفسق العسم على الإنتسج الكلي في غسية 
 (ricardienne Equivalence) فحسب نظاية الموافقة الايكسردية

فإن الإنفسق العسم لا يستطيع أن يؤشثا بشكل كبير على الإنتسج الكلينظاا لوجود ظسهاة المزاحمة Barro 1974التي أعسد طاحه 
 للإنفسق الخسص. 

 يون أن الإنفسق العسم هو الوسيلة المفضلة لتثبيت الإنتسج عند مستواه اأسمثل. ز أخاى ياى الكين من جهة
إن معظم الدراسس  السسبقة أثبتت وجود علاقة سببية مس بين الإنفسق العسم والنمو الاقتصسدي، بالمقسبل اهتم عدة اقتصسديين 

آخاين بدراسة أثا المزاحمة الذي يقصي القطسع الخسص من السوق المسلي، أي مزاحمة القطسع العسم للقطسع الخسص في الحصول على 
نمذجة هذا اأسثا مع Renversez 1988و Llauله تأثير سلبي علىسلنمو الاقتصسدي. و قد حسول الموارد المسلية، وهذا مس 

تحديد كميته منخلال النمسذج العمليستية، وهذا بالاستعسنة بعدة دراسس  تجايبية تنسولت هذا الموضوع. إن هذهسلاعتبسرا  السسبقة  
الحجمسلمثسلي للدولة. و على أسسس كل مس ذكاناه في صيسغة Armey 1995و Barro 1990كسنت محل اهتمسم كل من 

نفسق العسم فإن الإنفسق العسم من أهم محددا  الاستثمسر اأسجنبي المبسرا من ناحية السيسسة المسلية المعتمدة في البلد المضيف أسن الإ
 ق .ي بدوره يسسهم في زيادة حجم السو زيادة النمو الاقتصسدي و الذبيسسهم بدرجة كبيرة ف

( Size of market ) 
 مالتضخالفرع الثالث :

ة للتضخم تعني ضمنيسً عدم فعجنبي المبسرا .فسلمعدلا  الماتمسر اأسستثحسسمسً في التأثير على تدفقس  الإيعتبر معدل الضخم عسملاً 
المبسرا .وقد توصل كل  جنبيستثمسر اأسلية للتضخم تاتبط بتدفقس  أقل للإاقتصسد الدولة ،وبشكل عسم فإن المعدلا  العسر استقاا
 ستقاار الاقتصسدي الداخلي في الدولة .كمس توصلت دراسةستنتسج ان التضخم المنخفض يمثل مؤشرا للإإإلى) أكنبود وزملائه(من 

)آوان وزملائه(  إلى أن معدلا  التضخم تسبب أثا ذو دلالة إيجسبية على تدفقس  ايجسبية على تدفقس  الاستثمسر الاجنبي المبسرا 
 ن(.زمسن وآخاو (في باكستسن  

 درجة الانفتاح التجاري الرابع:الفرع 
جنبي هو درجة الانفتسح التجسري للدولة المضيفة والذي عسدة مس يقسس بنسبة مجموع ستثمسر على اأسالمؤشثاة أيضسً الإ من العوامل

 نفتسحتغير الإ مويعتمد تأثير ةنفتسح كمقيسس للحواجز التجسريجمسلي ،وينظا للإالإ )الصسدرا  + الوردا (  / للنستج الوطني
ستثمسر الموجه إليه فعلي سبيل المثسل : في حسلة الاستثمسر في الخدمس  تؤشدي نوع الإ جنبي علىالتجسري على الاستثمسر اأس

لجماكية تؤشدي إلى رفع جنبي ،وذلك أسن التعايفة اسلوردا  إلى تحجيم الاستثمسر اأسالحواجز التجسرية مثل ارتفسع التعايفة الجماكية على
ير غناحية ومن ناحية أخاى لاتسفيد الخدمس  من التقييد التجسري أسنهس تكلفة السلع الوسطية التي تدخل قي إنتسج الخدمس  من 

جنبي ،وذلك ثمسر اأسستن الحواجز التجسرية تشجع تدفق الإمس في حسلة قطسع الصنسعس  التحويلية ،فإأقسدرة على التبسدل الخسرجي ،
التجسري للدولة  ن الانفتسحإفإن معظم الدراسس  تؤشكد ،عمومسً أسمهس تفاض طوق حمسية على المنتجس  المحلية من المنسفسة الخسرجية 
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 بسراسلاستثمسر اأسجنبي الملصسدرا  ،له كبير اأسثا في تشجيعمن خلال سيسسس  التحايا الاقتصسديوسيسسس  تاقية ا
Wheeler andMody (1992) 

 الاستثمار المحلي الفرع الخامس:
س  على زيادة قإجمسلي تكوين رأس المسل الثسبت '' وهو يتكون من مجمل النفستثمسر المحلي على انه '' يعاف البنك الدولي الإ
يتوفا على ربكة من  ستثمسر محليإستوى المخزونا  '' ،ويعتبر وجود قتصسد ،مضسفس إليه صسفي التغيرا  في ماأسصول الثسبتة للإ

والتملك التي  ندمسج  العسلمية القيسم بعمليس  الإاكسالمؤشسسس  احد الشاوط المهمة لجلب الاستثمسر اأسجنبي المبسرا ،ويتيح للش
في كوريا الجنوبية . ومن Daewooلـ Chevrolet ستثمسر اأسجنبي المبسرا وكمثسل على ذلك تملك راكةتبلغ نصف حجم الإ

مزايا توفا على قطسع خسص قوي هو إسنسد المقسولة من البسطن للمؤشسسس  الصغيرة والمتوسطة في البلد المضيف ،حيث وجد تيم 
 وحسباييللييوودث أن الاستثمسر اأسجنبي لليسبان بتأثا بالاستثمسر المحلي وذلك باعتبسر الاستثمسر اأسجنبي مكملا للإنتسج المحلي

 % .02 ستثمسر المحلي في اليسبان يؤشدي إلى زيادة في الاستثمسر اأسجنبي له بمعدلفي الإ3.5 %وامتداد له ،فزيادة مقدارهس 
تعاف محددا  منسخ الإستثمسر على أنهس "مجموعة متغيرا  تحيط بالمشاوع وتؤشثا بقااراته لكنهس تخاج عن سيطاته، وبالتسلي فإن  

مجموعة من المقومس  والمؤشثاا  التي يمكن أن تؤشثا على فاص نجسح المشاوع الإستثمسري في دولة  منسخ الإستثمسر ينطوي على
 (033-062، الصفحس  0203)عطسالله، معينة" 
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 المبحث الثالث:المؤشرات الدولية لقياس مناخ الإستثمار
 تمهيد:

المؤشراا  التي تقيس مدى ملاءمة اأسوضسع الاقتصسدية في بلد مس لبيئة اأسعمـسل بغض النظا عن وجود أو عدم وجود و هي تلك 
 أخطسر.

 ةمؤشرا التنمية البشاي:اأسولطلب لما
 المطلب الثسني :مؤشرا الحاية الاقتصسدية

 عمسلمؤشرا سهولة أداء اأسالمطلب الثسلث :
 العسلميةالمطلب الاابع :مؤشرا التنسفسية 

 (مدركس  الفسسد)مؤشرا الفسسد والشفسفية المطلب الخسمس: 
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 ةمؤشر التنمية البشري:الأول طلبلما
لم يعد النظا لمنسخ الاستثمسر يقتصا فقط على الاهتمسم بمااقبة مؤشراا  أداء الاقتصسد الكلي، بل يمتد ليشمل المؤشراا  

عن بانامج اأسمم المتحدة الإنمسئي، ويعتبر أداة هسمة لقيسس  0332التنمية البشاية الذي يصدر منذ عسم الاجتمسعية، وأهمهس مؤشرا 
توجهس  التنمية البشاية في العسلم، وهو مؤشرا ماكب يقيس متوسط مس تم تحقيقه في الدولة لجهة تعزيز التنمية البشاية )الصحة 

 :التنمية البشاية على أسسس متوسط ثلاث مكونا  هيوالتعليم ومعدل دخل الفاد(. ويتم احتسسب مؤشرا 
 (سنة 25سنة و  05طول العما )يقسس بمتوسط العما المتوقع عند الولادة، ويتراوح في حديه اأسدنى واأسقصى مس بين 

  %). 022و % 2المعافة )تقسس بمعدل اأسمية ويتراوح مس بين 
 (دولار 42222دولار و  022المحلي الإجمسلي الحقيقي ويتراوح مس بين مستوى المعيشة )ويقسس بنصيب الفاد من النستج 

 :كلمس ارتفع دليل المؤشرا كلمس دل ذلك على زيادة الاهتمسم بالتنمية البشاية، دليل المؤشر-
 أن مستوى التنمية البشاية ماتفع"فأكثا فإن ذلك يدل على  22.2فإذا كسنت قيمته "

 مستوى التنمية البشاية متوسط"فإن ذلك يدل على أن  33.2"و " 52.2ين "أمس إذا كسنت قيمته محصورة مس ب
 (032-033، الصفحس  0200/0200)طلحي، 52.2ويكون مستوى التنمية البشاية منخفض إذا سجل قيمة أقل من " 

 مؤشر الحرية الاقتصادية :المطلب الثاني
الحاية الاقتصسدية وسيلة لقيسس درجة هيمنة الحكومة على الاقتصسد وتأثيره في كسفة منسحي الحيسة الاقتصسدية، يعتبر مؤشرا 

بالتعسون مع  " foundation Héritage "م أصدر معهد0335السيسسية، أداء اأسعمسل وعلاقستهس الخسرجية، وفي سنة 
 أقسسم،  5يقسم المؤشرا درجس  الحاية إلى مؤشرا الحاية الاقتصسدية، " JournalStreet Wall"صحيفة 

 026، 0203،ضم المؤشرا في آخا تقايا له لسنة  ]3.43-2وأدناهس حاية منعدمة] ]022-22أقصسهس حاية ماتفعة جدا]
متغير يتم ضمهم في عشا  50أمس عن العوامل التي يقيسهس يشمل على roberts james)0203دولة عابية) 02دولة منهس 

 إلى أربعة محسور أسسسية، تتمثل هذه المحسور فيمس يلي: مجموعس  مقسمة
حكم القسنون: تتوقف الحاية الاقتصسدية على تمكين اأسفااد وعدم التمييز والمنسفسة في اأسسواق التي لن تتحقق إلا بسيسدة القسنون -

مدى الاعتمسد على آلية السوق محدودية دور الحكومة: يعكس هذا المحور --الذي يشمل حقوق الملكية والتحار من الفسسد.
 واختيسر تخصيص الموارد، وتقسس محدودية دور الحكومة من خلال الحاية الجبسئية والإنفسق الحكومي .

 الكفسءة التنظيمية: تشمل الكفسءة التنظيمية كل من حاية ممسرسة اأسعمسل، حاية العمل والحاية النقدية.-
 Foundation)حة حاية التجسرة، حاية الاستثمسر والحاية المسلية)اأسسواق المفتوحة: تشمل اأسسواق المفتو -

عسلميس واحتلت الإمسرا   030دولة، احتلت الجزائا الماتبة  26المشسركة في مؤشرا الحاية الاقتصسدية  0203بلغ عدد الدول سنة 
عسلميس. مؤشرا 32عسلميس فسلكويت الماتبة  54الماتبة عسلميس ثم البحاين في  02عسلميس، وتلتهس قطا في الماتبة  3العابية المتحدة الماتبة 

  0203-0205الحاية الاقتصسدية لبعض الدول العابية خلال الفترة 
معظم الدول العابية تااجعت في مؤشرا الحاية الاقتصسدية وبدرجس  متفسوتة إلا دولة الإمسرا  فقد طاأ عليهس تحسن ملحوظ إذ 

الدول العشاة اأسولى اأسكثا حاية، أمس فيمس يخص الجزائا فقد عافت تااجعس كبيرا خصوصس  استطسعت وفي سنوا  قليلة الدخول مع
راجع إلى سيسسس  التضييق التي  3.43-2أين صنفت في خسنة البلدان المقموعة بمؤشرا يتراوح بين  0203إلى  0206من سنة 

دول تذبذبا في حاية الاستيراد لدى الخواص. وفيمس يلي ج مورست مؤشخاا على التجسرة الخسرجية ومحدودية السلع المستوردة مس أثار
 يوضح تطور المؤشراا  الفاعية التي تدخل في حسسب مؤشرا الحاية الاقتصسدية في الجزائا.
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نقطة مس يدل على وجود حاية اقتصسدية مقموعة وهذا مسبدى جليس  52وجود أكثا من نصف المؤشراا  في الدرجة اأسقل من 
الملكية، التحار من الفسسد، الانفسق الحكومي، حاية العمل، حاية الاستثمسر والحاية المسلية، كمس نلمس من على مؤشرا حقوق 

خلال تحليلنس لهذه المعطيس  أن الاقتصسد الجزائاي يعسني من مشسكل جمة كظسهاة الفسسد بشتى أنواعه، مسيعيق الحاية الاقتصسدية 
الإنتسجي والتخلي عن التبعية الايعية إلا أن حجم المعوقس  تليح بين ذلك، إضسفة إلى رغم الجهود المبذولة للنهوض بالاقتصسد 

طبيعة القوانين والتشايعس  الخسصة بالاستثمسر والذي يؤشثا بشكل كبير على حقوق الملكية خسصة بالنسبة للأجسنب منهم، ضف 
لاستثمسر مس يصبح منسخ اأسعمسل الجزائاي منسخ طسرد الخسصة بالاستثمسر اأسجنبي والتي تقيد حاية ا 43/50على ذلك المسدة 

 كمس يلي:  022إلى  2ويتم تصنيف البلدان ضمن فئس  موزعة من، للاستثمسر خسصة اأسجنبي منهس
 حاية اقتصسدية تامة  80-100

 توجد حاية اقتصسدية على العموم70-9.79  
 حاية اقتصسدية محدودة  63.3-62
 ية اقتصسديةفي الغسلب لا توجد حا 53.3-52

 (0202)فتيحة و بوعزارة،  .معدومة اقتصسدية حاية  43.3-2 
 عمالمؤشر سهولة أداء الأالمطلب الثالث :
،ويعنى المؤشرا بقيسس اللوائح واأسنظمة المطبقة  0223من قبل مجموعة البنك الدولي وأصدر أول تقايا سنة 0220تم انشسؤه سنة

على الشاكس  الصغيرة والمتوسطة المحلية على مدى دورة حيستهس، ويشجع تقايا ممسرسة أنشطة اأسعمسل الإقتصسديا  على المنسفسة 
مة، ويتيح معسيير قسبلة للقيسس من أجل الإصلاح، كمس يوصي بالإصلاحس  من أجل تحسين مستوى نحو زيادة كفسءة هذه اأسنظ

اأسداء في كل من المجسلا  التي تغطيهس المؤشراا  ، يتم تاتيب الإقتصسديا  حسب مستوى أدائهس، حيث يضم 
 اقتصسدا. 032التقايا

مجسلا من مجسلا  حيسة اأسعمسل التجسرية،  00تؤشثا على اقتصسدا ويقيس اأسنظمة التي 032مسيقسرب  0203ويغطي تقايا 
  :وشملت عشاة من هذه المجسلا  في تاتيب سهولة ممسرسة اأسعمسل التجسرية وهي

 بدء نشسط تجسري-
 استخااج تااخيص البنسء-
 الحصول على الكهاباء-
 تسجيل الملكية-
 الحصول على الإئتمسن-
 حمسية المستثماين اأسقلية-
 بدفع الضاائ-
 التجسرة عبر الحدود-
 إنفسذ العقود-
 (0203)البنك الدولي، تسوية حسلا  الإعسسر-
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 التنافسية العالميةالمطلب الرابع:مؤشر 
كسلمنتدى الاقتصسدي ,لقد تعدد  المؤشراا  التي تعكس تنسفسية البلد حسب المؤشسسة التي تقوم بقيسس التنسفسية

تتعدد المؤشراا  حسب اأسبعسد التي تامي إليهس تهسوداخل نفس المؤشسسة في حد ذاWord  economic Forumالعسلمي
ب للتنسفسية التي يمكن تجميعهس, سنتطاق في دراستنس على المؤشرا الماكغيرا  التي تعكسهس و التنسفسية الدولية في مفهومهس و المت

 global يعمل المنتدى الاقتصسدي العسلمي على حسسب مؤشرا التنسفسية الدولية . الدولية الصسدر عن المنتدى الاقتصسدي العسلمي
index competitivenessGCI وعس ( , )المجموهو مؤشرا ماكب لعدة مؤشراا  ماكبة أخاى وتدعى المؤشراا  اأسسسسية

هذه اأسخيرة  ب لمؤشراا  أولية والمحسور( وهذه اأسخيرة هي تاكي)وهذه اأسخيرة تتركب من مؤشراا  ماكبة تدعى المؤشراا  الفاعية 
 :وعة على أربع محسور كمسيليملمجالمجموعة اأسولى المتطلبس  اأسسسسية تحتوي هذه ا .*تاكيب لمتغيرا  كمية و نوعية حسب 
 المجموعة اأسولى :المتطلبس  اأسسسسية

 المحور اأسول :المؤشسسس 
 البنية التحتيةالثسني.المحور 

 الاقتصسد الكليالمحور الثسلث. بيئة 
 المحور الاابع الصحة و التعليم اأسسسسي

 محسور التسلية  6الكفسءة.تحتوي هذه المجموعة على  المجموعة الثسنية :محفزا 
 .لتعليم العسلي و التعليماأسول: اور المح
 كفسءة اأسسواق السلعيةالثسني:ور المح
 كفسءة سوق العملالثسلث:ور المح
 تطور اأسسواق المسلية الاابع: ورالمح
 . جسهزية التكنولوجية الخسمس:ور المح
 .حجم السوق السسدس: ورالمح

 المجموعة الثسلثة :الابتكسر و التطور
 المحور اأسول: تطور بيئة اأسعمسل

 المحور الثسني:الإبتكسر وتطور العلمي
تدنية، ويعتمد م ذا  تنسفسية عسلية، أو ذا  تنسفسية متوسطة، أو ذا  تنسفسية ولذا المؤشرا إلى دفقهو : تاتب الدول دليل المؤشر
ى مستوى لي عهالنقسط ف نارتفع رصيد الدولة ممس لك  درجس  بحيث 3إلى  0 نى مقيسس يتراوح ملع لدولل هالمؤشرا في تقييم

 (0204)سسمية، .سلتنسفسيةنى ملأع
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     Index Perceptions Corruption:(مدركات الفساد)مؤشر الفساد والشفافية المطلب الخامس: 
بهس وفقًس لدرجة ؤشرا الذي يقيّم الدول وياتلم(ويصدر سنويًا, وهو ا 0335)العسم فيول ماة أسوصدر ( CPI)ويامز له اختصسراً
اء من بنسء بر لخن واتخصصو لمومنهم ا ين والسيسسيلينللمحعمسل واأساعلى إدراك رجسل فيهس  والسيسسين ينسؤشوللماين وجود الفسسد ب
 (النشسطس  البحثية) راا ؤش لممدركس  الفسسد أهم اويُـعَدُّ مؤشرا  ،قيمنلماير و من غأقيمن فيهس لميتم تقييمهس من ا تيالدولة نفسهس ال

طايق مسوح عهس عن جميتم  تيعلى البيسنا  ال وح حيث يعتمدمسلمسح ابممؤشرااً ماكبًس ويسمى بر نظمة, ويعتلمتصدر عن ا تيال
 فيؤشرا بشكل أسسسي على الفسسد لماز ياكعلى تعايف منظمة  ,لفة ومستقلةتمخس مؤشسسس  بهعس  رأي متخصصة تقوم لاواستط

صلة  لة ذا أسئؤشرا لمإعداد ا فيستخدمة لم  الاأي اعسلاطسوح واستلمالدولية للفسسد تطاح ا القطسع العسم وبنسء الشفسفية
س لاشتريا ، أو اختلمكومين للارسوى أثنسء الحا ينوظفلمقبول اثسل لمخسصة على سبيل ا لحل الوظيفة العسمة لتحقيق مصسلاباستغ
 .عة جهود مكسفحة الفسسدسنجوال العسمة، ومدى ماأس

ي الدولة التي تتمتع هنقسط  02ى لع صلنقسط، فسلدولة التي تح 02إلى  2 نى مقيسس ملع ولالدم المؤشرا يقيـ ن: كسدليل المؤشر
فية   الشفسلاالفسسد ومعد ني دولة ذا  مستوى ماتفع مهنقطة واحدة ف نم قلى ألع صلة، أمس الدولة التي تحلبالشفسفية الكسم

سب اعتمد  مؤشسسة الشفسفية الدولية طايقة جديدة لحس 2012سنة ن قس ملاوانط م،كبير وتكسد تنعد  كلس منخفضة بشهفي
مس لالفسسد، وك نخسلية م ننقطة تكو  022ى لع صلنقطة، بمعنى الدولة التي تح 100صلأ نم مالفسسد باعتبسر التقييمدركس  

نقطة وأكثا  52ى لت علدولة حص 53س همن مدولة في العسلـ 036غطى التقايا  س، وقدهسلصفا ارتفع الفسسد فيناقتربت الدولة م
 .نقطة 52ن مقل ى ألت علدولة حص 003 هسوالبسقي وعدد

 مقاييس مكافحة الفسـاد الفرع الأول :
 وديتّهجح كبير غيـسب الفسـسد أو محدسسسيـّة التي تا أسبر هذه القيم على نطـسق واسع الدعسئم اتعت:الشفافيـة والمساءلة والنّزاهـة/0
 تسيير القطسع العسم ق في الوصول إليهـس وكذلك الوضوح في طاقإتاحـة المعلـومة وفسعليـّة الحقيس  الشفافيـّة:/0
أن العـسم شلى معطيـس  كسفيـة حول إدارة ال: قيس درجة إستجسبة القطسع العـسم لحسجة أو طلبـس  المواطنين للحصول علمساءلـة ا/3

 .وكذلك قيس إمكسنية تسليط الجزاء في حسلـة نتسئج سلبيـّة
 (0206)عويد، .نتحّدث عن نزاهة فاديـّة)لا : قيس فسعليّة مكّونـس  الحوكمـة في منع الفسـسد النّزاهـة /4
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 خلاصة الفصل الأول:
يعتبر الإستثمسر اأسجنبي المبسرا من فوائد كبيرة سواءا للدولة المضيفة أو للمستثما اأسجنبي ،حيث أنهس تسسهم في تحقيق التنمية 

اأسخيرة،ويجب أن ناكز إهتمسمس نحو تحسين منسخ الإستثمسر ولكسفة رأس المسل المحلي واأسجنبي على والمكسسب التي تحققهس هسته 
 سواء وإعتمسدا على بعض المؤشراا  الدولية.

وفي اأسخير يمكن القول أن الإستثمسر اأسجنبي المبسرا ليس مجاد نقل ملكية من اأسرخسص المحليين إلى اأسرخسص اأسجسنب ،لكنه 
تتيح للمستثماين اأسجسنب ممسرسة الإدارة والسيطاة على منشآ  الدول المضيفة ، وتوليه حكومس  الدول أهمية واضحة  أيضس آلية

بإعتبسره وسيلة لإكتسسب المزيد من الكفسءة من خلال نقل التكنولوجيس وتحايك النمو الإقتصسدي ،وهذا مس جعلهس تقوم 
يئة خلال تقدیم حوافز وضمسنا  متنوعة للتمتع بوضع تنسفسي إلى تحسين الب بإصلاحس  تمس مختلف القطسعس  الإقتصسدية من

 ،دون أن ننسى إنعكسسسته السلبية على الدول المضيفة.
حيث تحتل هذه المؤشراا  موقعس اسسسيس ضمن منسخ الإستثمسر ممس يوحي بأهميته عند إتخسذه لقاار لإستثمسر وكذا عند إختيسره 

 للدولة المضيفة.
بد أن تدخل في لا ؤشراا  وبين مستستقطبه بعض الدراسس  من إستثمسر أجنبي مبسرا لم تصل درجة الدقة الكسملة ،لذلكوهذه الم

 عمسل وصسنعي القاار.حسسبا  رجسل اأس
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 تمهيد:
تزخا الجزائا بعديد المقومس  والمؤشهلا  التي يمكن أن تجعلهس من بين الوجهس  المفضلة لتدفقس  الاستثمسر اأسجنبي المبسرا، 

أ بدراسة المنسخ ي مستثما وقبل اتخسذ أي قاار بتوظيف أمواله يبدباعتبسر رأس المسل جبسن يبحث دائمس على البيئة الآمنة المستقاة فأ
الاستثمسري بالبلد المعني ومدى ملائمته وثبس  منظومته التشايعية ووجود مؤشسسس  تسهل وتسسعد المستثما اأسجنبي في تنفيذ 

 وتجسيد مشاوع. 
ن علقة بالاستثمسر من أهم المحددا  التي يمكن لهس أومن هذا اأسسسس أصبح منسخ الاستثمسر ومنظومة التشايعس  والقوانين المت

تلعب دورا حسسمس في الاستثمسر وهو مس جعل الدول تحسول توفير المنسخ الملائم وٕإرسسء حزمة التشايعس  المنسسبة بمس يخدم مصلحة 
 البلد المضيف والمستثما.

 من الجزائا والمغاب المبحث اأسول:تطور الإطسر القسنوني للاستثمسر اأسجنبي المبسرا لكل
-0202وضع الاقتصسد الجزائاي والمغابي ضمن بعض المؤشراا  الدولية لتقييم منسخ الاستثمسر اأسجنبي في الفترة )المبحث الثسني:

0200) 
سر خلال مالمبحث الثسلث:تحليل تطور تدفقس  الإستثمسر اأسجنبي المبسرا الواردة إلى الجزائا والمغاب وعلاقتهس بمؤشراا  منسخ الإستث

 (0200-0202الفترة )
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 المبحث الأول:تطور الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر لكل من الجزائر والمغرب
بعدة مااحل وتطورا  هسمة حدد  الملامح العسمة له، فبعد الاستقلال كسنت السيسسة  والمغابي لقد ما الاقتصسد الجزائاي

وا  سيطاة الكبيرة للدولة على مفسصل الحيسة الاقتصسدية، حيث رهد  السنعة تعتمد على الفكا الارتراكي الالاقتصسدية المتب
 وتطور  عبر الزمن ينقوانصدور عدة  اأسولى للاستقلال راوع الدولة في

 المطلب اأسول:الإطسر القسنوني للاستثمسر اأسجنبي المبسرا في الجزائا
 ني للإستثمسر اأسجنبي المبسرا في المغابالمطلب الثسني:الإطسر القسنو 
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 المطلب الأول:الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر
إن توفا وثبس  المنظومة القسنونية يعتبر من بين العوامل المشجعة على الاستثمسر والتي يوليهس أي مستثما أهمية بالغة، اأسما         

 الذي جعل الجزائا تحسول إيجسد التوليفة الملائمة القسدرة على توفير البيئة التشايعية المنسسبة لحمسية وتشجيع الاستثمسرا  اأسجنبية
سراة، وهذا عبر إصدار عديد المااسيم والقوانين التي تنظم الاستثمسرا  اأسجنبية المبسرا وتضمن تسييرهس بسلاسة دون عااقيل المب

بيروقااطية، فلقد رهد  الجزائا بعد الاستقلال صدور عدة قوانين متعلقة بالاستثمسرا  الخسصة والضمسنا  الممنوحة لهس و كذلك 
 024-66واأسما رقم  1963الصسدر سنة  033-63اأسموال اأسجنبية والوطنية ومنهس القسنون رقم  بالمزايا الممنوحة لاؤوس

،وخلال فترة الثمسنينيس  تم إصدار عدة قوانين متعلقة بكيفية إنشسء الاستثمسرا  الاقتصسدية الخسصة الوطنية 0366الصسدر عسم 
لوا قسنون  0326الصسدر عسم  03- 26والقسنون رقم  0320سنة الصسدر  00-20وكيفية تسييرهس وهو مس حددته القسنون رقم 

وهو قسنون النقد  0332سنة  02- 32،خلال قترة التسعينيس  تم إصدار القسنون رقم  1988الصسدر عسم  05- 22رقم 
لوطني و اأسجنبي المتعلق بترقية الاستثمسر ا 00- 33والقاض المنظم لحاكة رؤوس اأسموال وسوق الصاف والماسوم التشايعي رقم 

المتعلق بأنشطة إنتسج السلع والخدمس  الغير مخصصة للدولة أو لفاوعهس، وهي كلهس قوانين وتشايعس  تحسول من خلالهس الجزائا 
 إرسسء بيئة عمل ملائمة ومنسسبة.

 2000-2018الفرع الأول: الإطار القانوني للاستثمار في الجزائر خلال الفترة 
فية الجديدة دخلت الجزائا ماحلة سيسسية من تاريخهس تميز  بالعودة التدريجية للاستقااراأسمني وهو مس حتم مع بداية اأسل        

 اتخسذ عديد التشايعس  لمسسياة التطورا  الدولية ولتوفير اأسرضية الملائمة لاستقطسب الاستثمسرا  اأسجنبية وهو مس تم من خلال 
 :ية والقوانين والتي نذكاهس في الآتيإصدار عديد اأسواما والمااسيم التنفيذ

 : 0220أوت  02الصادر بتاريخ  23- 20/الأمر رقم 0
،ويتضمن النظسم العسم الذي يطبق على الاستثمسرا  الوطنية و اأسجنبية 43صدر هذا اأسما الائاسي في الجايدة الاسمية رقم         

  وكذلك الاستثمسرا  التي تنجز في إطسر منح الامتيسزا  أو الاخص، المنجزة في النشسطس  الاقتصسدية المنتجة للسلع والخدمس
وهو مس سسهم في وضع إطسر قسنوني جديد فتح مجسل الاستثمسر في القطسعس  التي كسنتحكاا على الدولة، ومن أهم مس ميز هذا 

  :اأسما مس يلي
 .0333الصسدر سنة  00- 33يعتبر هذا اأسما ملغي للماسوم التشايعي -
 إنشسء الوكسلة الوطنية لتطويا الاستثمسر، وهي وكسلة ذا  ربسك وحيد تضم الهيئس  والإدارا  المعنية بالاستثمسر.-
 زيادة الامتيسزا  والحوافز الضايبية والشبه الضايبية والجماكية الممنوحة للاستثمسرا  قيد الانجسز أو بعد انطلاق الاستغلال.-
 مته وضع إستراتيجية لتطويا الاستثمسر.إنشسء مجلس وطني للاستثمسر مه-
 إنشسء صندوق وطني لدعم الاستثمسر للتكفل بمسسهمة الدولة في تمويل كلفة المزايا الممنوحة للاستثمسر.-
 ضمسن المعسملة العسدلة للأرخسص المعنويون والطبيعيون اأسجسنب كتلك التي يتمتع بهس نظاائهم الجزائايين .-
 : 0220جوان  20المؤرخ في  23-20النظام رقم /0

،ويتعلق بتحديد الكيفيس  التي يتم من خلالهس تحويل إياادا   0225لسنة  53صدر هذا النظسم في الجايدة الاسمية رقم          
 ةاأسسهم واأسرباح وصسفي النواتج الحقيقية النستجة عن التنسزل أو تصفية الاستثمسرا  اأسجنبية التي أنجز  في ميدان اأسنشط

  :الاقتصسدية لإنتسج السلع والخدمس  ، وتضمن هذا النظسم مجموعة من التوجيهس  نذكاهس في مس يلي
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استفسدة الاستثمسرا  التي أنجز  عن طايق مسسهمس  خسرجية من ضمسن تحويل اأسرباح و إياادا  رأس المسل المستثما وصسفي  -
 النواتج الحقيقية .

دا  واأسسهم المحققة من الاستثمسرا  المختلطة بمبسلغ تطسبق حصة المسسهمس  اأسجنبية في رأس تتم عمليس  تحويل اأسرباح إياا -
 المسل والتي تتم معسينتهس بصفة قسنونية.

 تخضع جميع التحويلا  التي تقوم بهس البنوك والمؤشسسس  المسلية المعتمدة لمااقبة بنك الجزائا. -
  دة والمؤشهلة لتنفيذ عمليس  التحويل على التصايح لبنك الجزائا بجميع هذه العمليس إجبسر البنوك والمؤشسسس  المسلية المعتم -
كل عمليس  طلب التحويل تتم عبر ملف موحد محدد من طاف بنك الجزائا والذي يفاض على الوسيط المعتمد الاحتفسظ به -

 لمدة خمس سنوا .
 :0220جويلية 00المؤرخ في  28-20/الأمر رقم 3

المتعلق بتطويا الاستثمسر  23- 20وهو معدل ومتمم للأما رقم  0226لسنة  43ذا اأسما في الجايدة الاسمية رقم صدر ه       
حيث أنه كاس مبدأ حاية الاستثمسرا  وتمتعهس بالضمسن والحمسية، كمس تميز هذا اأسما بمنح مزيد من الحاية للاستثمسرا  مع مااعسة 

به لدى  سفة إلى إخضسع الاستثمسرا  المستفيدة من مزايا ضايبية وجماكية قبل انجسزهس إلى التصايحالتشايع والتنظيم المعمول به بالإض
  :الوكسلة الوطنية لتطويا الاستثمسر، كمس أن هذا اأسما وسعسستفسدة الاستثمسرا  أثنسء فترة انجسزهس من المزايا التسلية

 ستوردة والتي تدخل في انجسز الاستثمسر.إعفسءا  جماكية فيمس يتعلق بالسلع الغير مستثنسة والم-
الاستفسدة من الإعفسء على رسوم القيمة المضسفة فيمس يتعلق بالسلع والخدمس  الغير المستثنسة المستوردة أو المقتنية محليس والتي -

 تدخل في انجسز الاستثمسر.
 . ستثمسرالإعفسء من حقوق نقل ملكية المقتنيس  العقسرية والتي تدخل في إطسر الا -

بينمس بالنسبة للمزايا المتعلقة بالاستغلال والتي تحدد بمدة زمنية قدرهس ثلاث سنوا  وهذا بعد عملية معسينة النشسط الاستثمسري من 
الجهس  المعنية بالاستفسدة من الإعفسء على ضايبة أرباح الشاكس  و على الاسم من النشسط المهني، زيادة على هذا فلقد منح هذا 

مزايا موسعة وخصوصس للاستثمسرا  ذا  اأسهمية بالنسبة للاقتصسد الوطني والتي تستفيد كلا أو جزءا من المزايا الآتية لمدة  اأسما
 :خمس سنوا  خلال ماحلة الانجسز

 إعفسء و/أو خلوص الحقوق والاسوم والضاائب وغيرهس من الاقتطسعس  اأسخاى ذا  الطسبع الجبسئي.-
جيل فيمس يخص حقوق التسجيل المتعلقة بنقل الملكيس  العقسرية والإعفسء من الاسم العقسري فيمس يخص الإعفسء من حقوق التس-

 الملكيس  العقسرية المخصصة للإنتسج .
 الإعفسء من حقوق التسجيل فيمس يخص عقود التأسيس للشاكس  والزيادا  في رأس المسل .-
ى فيد منهس المستثما تساي لمدة عشا سنوا  وتشمل الإعفسء من الضايبة علأمس فيمس يخص ماحلة الاستغلال فسلمزايا التي يست 

 أرباح الشاكس  والإعفسء من الاسم على النشسط المهني
 : 0203سبتمبر 00المؤرخ في  302-03/المرسوم التنفيذي رقم 4

اللجوء إلى التمويل الضاوري  وهي متعلقة بتحديد كيفيس  0203بسنة  42صدر هذا الماسوم في الجايدة الاسمية رقم        
لإنجسز استثمسرا  أجنبية مبسراة أو بالشااكة، حيث أرسر  المسدة الثسنية منه إلى وضع المسسهمس  بالحسسب الجسري للشاكسء تحت 

  :تصاف الشاكة المنشأة للاستثمسر اأسجنبي المبسرا أو بالشااكة وفقس للشاوط التسلية
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 حسل من اأسحوال موضوع مكسفأة:أن لا تكون هذه المسسهمس  بأي -
أن لا يتجسوز آجسل تحويل مسسهمس  الشاكسء ثلاث سنوا  ابتداء من تاريخ استلام المبسلغ في الحسسب. أمس عند اللجوء للتمويل -

دة اأسطااف دالمحلي يمكن أن تستفيد المؤشسسة المنشأة للاستثمسر من الضمسنا  المسلية الممنوحة لهس من طاف المؤشسسس  المسلية المتع
 وهذا في حدود التشايعس  المعمول بهس.

 : والمتعلق بترقية الاستثمار0200أوت  3المؤرخ في  29- 00القانون رقم /5
ويعتبر من أحدث القوانين المتعلق بالاستثمسر في الجزائا، حيث  0206لسنة  46صدر هذا القسنون في الجايدة الاسمية رقم        

الفصل الثسني منه المزايا المشتركة للاستثمسرا  القسبلة للاستفسدة حيث أضيفت لهس بعض الامتيسزا  تضمن القسم الثسني من 
من مبلغ الإتاوة الإيجسزية السنوية المحددة من قبل مصلحة أملاك % 32الجديدة خلال الماحلة المتعلقة بالإنجسز كتخفيض نسبة 

على الملكيس  العقسرية والتي تدخل في إطسر الاستثمسر وهذا ابتداء من تاريخ سنوا  من الاسم العقسري  02الدول و الإعفسء لمدة 
الاقتنسء، وكذلك الإعفسء من حقوق التسجيل فيمس يخص العقود التأسيسية وزيادة رأس المسل، أمس الامتيسزا  المتعلقة بماحلة 

ية المحددة من قبل مصسلح أملاك الدولة، كم استفسد      من مبلغ الإتاوة الإيجسزية السنو  % 52الاستغلال فتمن إقاار تخفيض بنسبة 
الاستثمسرا  المنجزة في منسطق تابعة لمنسطق الجنوب والهضسب العليس وكل المنسطق التي تتطلب تنميتهس من امتيسزا  أخاى إضسفية 

 022سرا  التي تنشأ أكثا من ، وفي نفس الإطسر تم منح تحفيزا  ومزايا إضسفية للاستثم03وهو مس حددته بالتفصيل المسدة 
سنوا ، وهو نفس اأسما بالنسبة لتلك الاستثمسرا   5إلى  3منصب رغل دائم وهذا بافع مدة مزايا الاستغلال الممنوحة من 

إن من هذا القسنون،  02ذا  اأسهمية الخسصة للاقتصسد الوطني والتي يمكن لهس أن تستفيد من مزايا إضسفية استثنسئية حددتهس المسدة 
هذا القسنون جسء ليكاس توجه الدولة وسيسسستهس في منح مزيد من التحفيزا  والضمسنا  التي من رأنهس أن تسسعد على بنسء بيئة 

  .أعمسل منسسبة لتشجيع الاستثمسرا  اأسجنبية المبسراة
فيذية التي تدخل في إطسر تنظيم عديد المااسيم التن 06في الجايدة الاسمية رقم  0203بالإضسفة لمس سبق ذكاه صدر  خلال سنة 

  :البيئة التشايعية للاستثمسرا  وهو مس تنسولته المااسيم التسلية
والذي یحدد القوائم السلبية والمبسلغ الدنيس للاستفسدة من المزايا وكيفيس  تطبيق المزايا على  020- 03الماسوم التنفيذي رقم -أ

 أنواع الاستثمسرا .
 یحدد كيفيس  تسجيل الاستثمسرا  وكذا ركل ونتسئج الشهسدة المتعلقة بهس. 020- 03الماسوم التنفيذي رقم -ب
 یحدد مبلغ مستحقس  معسلجة ملفس  الاستثمسر وكيفيس  تحصيله. 023-03الماسوم التنفيذي رقم -ج
واجبس  احترام الالتزامس  والالمتعلق بمتسبعة الاستثمسرا  و العقوبا  المطبقة في حسل عدم  024- 03الماسوم التنفيذي رقم -د

 المكتتبة.
والمتعلق بكيفيس  تطبيق المزايا الإضسفية للاستغلال الممنوحة للاستثمسرا  المنشئة أسكثا من  025- 03الماسوم التنفيذي رقم -ه

 منصب رغل. 022
تهدف لتهيئة وتوفير بيئة  شاية اأسخيرة والتيإن القوانين السسبقة تعتبر من أهم وأباز التشايعس  الوطنية المتعلقة بالاستثمسر خلال الع

ومنسخ أعمسل منسسب للاستثمسر اأسجنبية وهذا للمسسهمة في التنمية والنمو الاقتصسدي وفي إطسر رااكة تعود بالفسئدة على الجهة 
 المضيفة والمصدرة للاستثمسر
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 : وضمان الاستثمارالفرع الثاني:الاتفاقيات الثنائية والمتعددة الأطراف المتعلقة بتشجيع 
تتعلق هذه المعسهدا  والاتفسقيس  بمعسملا  الدولة المستضيفة للاستثمسرا  اأسجنبية التي يقوم بهس اأسفااد أو الشاكس  من      

دول أخاى، حيث يتم التفسوض عليهس على أسسس ثنسئي أو متعدد اأسطااف أو قطسعي،كمس يمكن لهذه المعسهدا  أن تكون قسئمة 
وانطلاقس من أهمية هذه الاتفسقيس  ودورهس في توفير البيئة الملائمة للاستثمسرا  ،  .أو متعلقة بجزء من اتفسقيس  التجسرة الحاةبذاتهس 

 قسمت الجزائا في هذا الصدد بإباام عديد المعسهدا  الثنسئية أو المتعددة اأسطااف والتي نذكاهس في مس يلي:
 : /الاتفاقيات والمعاهدات الثنائية0

قسمت الجزائا بإبااء عديد الاتفسقيس  الثنسئية مع عديد البلدان وهذا بغاض تشجيع وضمسن الاستثمسر ٕ عطسئه والمزيد من القوة 
القسنونية التي يكفلهس القسنون الدولي ويعطيهس مزيد من الثقة والضمسنا  المنسسبة، و الجدول الموالي يظها بعض الاتفسقيس  الثنسئية 

 الجزائا مع راكسئه. التي أبامتهس
 :الاتفاقيات والمعاهدات الثنائية التي أبرمتها الجزائر مع الشركاء الأجانب 20الجدول رقم  

 المرجع في الجريدة الرسمية تاريخ التوقيع طبيعة الإتفاق البلد
 0220-40ج.ر رقم:  04/29/0222 الترقية والحماية المتبادلة للاستثمارات جنوب إفريقيا

 0998-70ج.ر رقم: 09/23/0997 الترقية والحماية المتبادلة للاستثمارات مصر
 0223-33ج.ر رقم: 20/28/0220 تشجيع، حماية وضمان الاستثمار ليبيا

 2006-73ج.ر رقم: 00/20/0220 التشجيع والحمايةالمتبادلة للاستثمارات تونس
 0224-02ج.ر رقم: 04/24/0224 ارللاستثمسعودية  -إنشاء شركة جزائرية المملكةالعربية  السعودية
 0220-40ج.ر رقم: 04/24/0220 التشجيع والحماية المتبادلة للاستثمارات الإمارات العربيةالمتحدة

 0220-77ج.ر رقم: 02/02/0990 التشجيع والحماية المتبادلة للاستثمارات الصين
 0992-40رقم:ج.ر  00/20/0992 تشجيع الإستثمارات الولايات المتحدة 

 0222-08ج.ر رقم: 00/23/0990 التشجيع والحماية المتبادلة للاستثمارات ألمانيا
 0990-03ج.ر رقم: 03/00/0994 الترقية والحماية المتبادلة للاستثمارات إسبانيا
 0994-20ج.ر رقم: 03/20/0993 التشجيع والحماية المتبادلة للاستثمارات فرنسا

 (0203(، ANDI)البسحثة، موقع الوكسلة الوطنية لتطويا الاستثمسر) المصدر :
 : /الاتفاقيات الدولية المتعددة الأطراف0

صسدقت الجزائا على عديد الاتفسقيس  الدولية والاقليمية من أجل إعطسء مزيد من الضمسنا  الكسفيةوالمحفزة للاستثمسرا  اأسجنبية 
  :مس يليوالتي نذكا منهس 

 الاتفسقية المتعلقة بإنشسء الماكز الدولي لتسوية منسزعس  الاستثمسر .-أ
 الاتفسقية الخسصة بإنشسء الوكسلة الدولية لضمسن الاستثمسر.-ب
 الاتفسقية المتعلقة بإنشسء الشاكة الإسلامية لتأمين الاستثمسرا  و ائتمسن الصسدرا .-ج
 أسجنبية.اتفسقية الاعتراف بقاارا  التحكيم ا-د
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 الاتفسقية العابية الخسصة بإنشسء المؤشسسة العابية لضمسن الاستثمسر وائتمسن الصسدرا  .-ه
-032، الصفحس  0200/0200)هسرون،  الاتفسقية المغسربية المتعلقة بتشجيع وضمسن الاستثمسر بين دول المغاب العابي.-و

040) 
 ني:الإطار القانوني للإستثمار الأجنبي المباشر في المغربالمطلب الثا
المنظمة  0323، 0333خلالهس قسنون الاستثمسر، بعد ذلك تلته قوانين  السنة اأسولى التي أصدر 0362فقد كسنت        

 نقطة تحول في السيسسة، الذي اعتبر  0335نوفمبر  0ميثسق الاستثمسر في  4قطسعية إلى غسية صدور  للاستثمسر وكسنت جميعهس
 .الدولية عسييرالتشايع الاستثمسري المغابي مع الم الاستثمسرية في المغاب، ذلك أن هدف المشاع المغابي من هذا الميثسق هو تقايب

-35غير أن القسنون المغابي أغفل تعايف الاستثمسر بقسيمه الوطني واأسجنبي، حيث لم تتضمن مواد القسنون الإطسر رقم 
يبين المقصود بالاستثمسر أو اأسموال المستثماة، واكتفى بتحديد معنى الاستثمسر أو باأسحاى  مسدة( أي توضيحس 05دهس وعد(02

 .وحمسية الاستثمسرا  المتبسدلة  التي توقعهس المغاب من مجسل تشجيع المسل المستثما في الاتفسقيس 
ثمسر ألا لاستثمسر من هو اأسجنبي، فبسلاجوع إلى القسنون اأسسسسي للاستبالنسبة للمشاع المغابي لم تعاف القوانين ذا  العلاقة با

مس يفيد معنى كلمة المستثما سواء كسن وطنيس أو أجنبيس  05،لم تتضمن أي مسدة من مواده الـ  02-35وهو القسنون الإطسر رقم 
المتعلق بالدخول إلى المملكة المغابية  20- 23حيث تدارك المشاع المغابي هذا اأسما من خلال القسنون رقم  0223إلى غسية 

 يراد الأجانب في مدلول،حيث نصت المسدة اأسولى منه في الفقاة الثسنية على  0223نوفمبر  00والإقسمة بهس و الصسدر بتسريخ 
ديد تح هذا القانون الأشخاص الذين لا يتوفرون على الجنسية المغربية أو الذين ليس لديهم جنسية معروفة أو الذي تعذر

 جنسيتهم"
الملاحظ هنس، أن المشاع المغابي تمسرى في هذا اأسما مع تعايف القسنون الدولي الخسص لهذا المصطلح ) تعايف اأسجنبي(، إذ اعتبر 

  .أجنبيس سواء كسن عابيس أو غير عابي فهو يعاف اأسجنبي بشكل عسم يعتبر المغابية الجنسية أن كل من لا یحمل
ن الثنسئية التي أبامتهس الدولة المغابية في مجسل الاستثمسر، إذ تنص المسدة اأسولى م أكثا من خلال الاتفسقيس ويتضح هذا الاتجسه 

 و حمسية الاستثمسر على وجه التبسدل على: بلغسريا بشأن تشجيع الاتفسق الموقع مع حكومة جمهورية
 إن عبسرة مستثما تعني:"
تااب  تي يتمتع بالجنسية المغابية بموجب قوانين المملكة المغابية ويقوم بإستثمسر فوقبالنسبة للمملكة المغابية :كل رخص ذا-أ

 جمهورية بلغسريا.
بالنسبة لجمهورية بلغسريا:كل رخص ذاتي يتمتع بالمواطنة البلغسرية طبقس للقوانين واأسنظمة الجسري بهس العمل في جمهورية بلغسريا -ب

 غابية.ويقوم باستثمسر فوق تااب المملكة الم
 المغابية لجنسيةا يقصد بالشخص الذاتي هو الشخص الطبيعي، وبمفهوم المخسلفة لمس جسء في نص المسدة، فإن كل مستثما لا یحمل

 (03-06، الصفحس  0203)شمسية،  يعتبر مستثماا أجنبي. 
 
 
 

  المبسرا في الجزائا والمغاب يمكن تحديدهس في عدة نقسط :بيبالاستثمسر الاجن الفاوق بين القوانينخلاصــــــــــــــــة :
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:في الجزائا يوجد قسنون الاستثمسر الذي یحدد إجااءا  الترخيص والتسجيل والحوافز للمستثماين   /الإجراءات والتسهيلات0
للمستثماين  نسئية التي توفا تسهيلا  وحوافزثالس  الحمسية اأسجسنب بينمس في المغاب هنسك قسنون الاستثمسر اأسحنبي واتفسقي

 الاجسنب.
تتميز الجزائا بالاهتمسم بالقطسعس  الحيوية مثل الطسقة والتعدين والنقل ويوفا تفضيلا  خسصة /قطاعات الاستثمار:0

مثل السيسحة  ةللاستثمسرا  اأسجنبية في هذه القطسعس  ،أمس المغاب فهو يعتبر وجهة جسذبة للاستثمسر في قطسعس  متنوع
 والسيسرا  والتكنولوجيس والخدمس  المسلية.

:كلا البلدين يوفاان حمسية قسنونية لحقوق المستثماين اأسجسنب ، بمس في ذلك حق التعويض في حسلة الاستيلاء  /الحماية القانونية3
 لة. القوانين والمعسهدا  ذا  الصعلى الممتلكس  وحق التحكيم الدولي لحل المنسزعس  ،يجب الإلتزام بالإجااءا  المحددةفي

:كلا البلدين يعملان تحسين بيئة الاستثمسر وتعزيز الاصلاحس  الهيكلية لجذب المزيد من الاستثمسرا   /الاصلاحات والتدابير4
 اأسجنبية المبسراة 
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في الفترة  الدولية لتقييم مناخ الاستثمار الأجنبيالمبحث الثاني: وضع الاقتصاد الجزائري والمغربي ضمن بعض المؤشرات 
(0202-0200) 

 تمهيد:
تعتبر مكسنة وتاتيب أي بلد ضمن مؤشراا  الاستثمسر الدولية من بين العنسصا التي تعطي صورة دقيقة وواضحة عن منسخ        

نهس تصدر كبر هو أية الاقتصسد ومس يعطيهس مصداقية أوبيئة الاستثمسر في البلد المعني فهي بمثسبة تلك الماآة العسكسة أسداء ودينسميك
، مس أنه من خلال هذهسلتقسريا الدورية يمكن أن يتخذ المستثما قاار الاستثمسر في البلد المضيف البنك الدولي وبانامج الإنمسئي عن 

 .من خلال أهم المؤشراا  الدولية سواء ذلك في الجزائا أو المغاب ويتم تقييم منسخ الاستمسرمن عدمه.
 الدولية لقيسس منسخ الإستثمسر تقييم منسخ الإستثمسر في الجزائا والمغاب وفق المؤشراا :المطلب اأسول
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 تقييم مناخ الإستثمار في الجزائر والمغرب وفق المؤشرات الدولية لقياس مناخ الإستثمار:المطلب الأول
يمكننس تقييم وتحليل وضعية كل من الجزائا والمغاب وتاتيبهمس حسب بعض المؤشراا  العسمة لقيسس منسخ الاستثمسر وهذا        

كننس من س توضح بشكل دقيق ورسمل العنسصا اأسخاى المكونة لمنسخ الاستثمسر، كمس تمنهلسنوا  مختلفة والتي تم اختيسرهس لاعتقسدنا بأ
 :المقسرنة بين الدولتين، وهذا على النحو المواليإجااء عملية 

 : يبين أن20إستقااء اأسرقسم والنتسئج الواردة في الجدول رقمالأول:مؤشر التنمية البشرية  : الفرع
 

 يوفق الترتيب العالم0200-0202عام :وضع الدول الجزائر والمغرب  في مؤشر التنمية البشرية ل20جدول 
 

 أهمية تقريره
 

 السنة
 عدد

 الدول
 الرتبة المتحصل عليها

 عالميا لكل بلد
 المغرب الجزائر

 
 

يكمن أهمية مؤشر التنمية البشرية في أنه يحدد مستوى الرفاهية لدى 
مواطني الدول، إذ يرصد المؤشر مستويات الصحة والتغذية والدخل 
 والتعليم ومشاركة المرأة في الحياة السياسية وغيرها من المؤشرات التي

 .تعتبر كذلك من إهتمامات المستثمرين الأجانب

0202 087 84 114 
0200 187 96 130 
0200 087 93 131 
0203 187 93 92 
0204 187 93 129 
0200 087 83 003 
0200 188 83 003 
0207 188 83 123 
0208 188 85 121 
0209 188 82 121 
0202 191 91 123 
0200 188 91 123 
0200 191 91 123 

 (0203)البسحثة، بانامج اأسمم المتحدة الإنمسئي،  المصدر :
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،إذ ارتقت من تنمية بشاية متوسطة إلى مجموعة الدول 2011  حققت تطورا هسمس في مؤشرا التنمية البشاية منذ عسمالجزائر        
  ،وياجع ذلك إلى تحسن المؤشراا  الفاعية المكونة لهذا المؤشرا، عسم  2019ذا  التنمية البشاية الماتفعة، وهذا إلى غسية عسم 

 9.44%.وانخفض معدل اأسمية لدى الكبسر إلى، سنة76.3ارتفسع متوسط العما المتوقع عند الولادة إلى 2018
سبسب أة البشاية الماتفعة، ولعل من أهمعسلميس مع بقسئهس ضمن مستويا  التنمي91رهد تااجع تاتيب الجزائا إلى الماتبة 2019عسم 

هذا التراجع هو استماار انخفسض مداخيل الدولة المتأتية أسسسس من الصسدرا  النفطية، وهو مس أثا على نصيب الفاد من النستج 
،إلى جسنب المسسهمة المتواضعة في النمو من  0202دولار في عسم 4153.73دولار مقسبل 3973.96والذي بلغ المحلي الإجمسلي 

 قبل قطسعس  الخدمس ، الزراعة واأسرغسل العمومية، والتي أدى تااجعهس إلى فقدان العديد من الوظسئف بشكل مؤشقت أو دائم
رهد فترا  تحسن وفترا  تااجع، ولكنه ظل دائمس ضمن الدول ذا  التنمية البشاية المتوسطة، وقد تحصل المغاب على المغرب اما 

عسلميس، وبالاغم من ارتفسع متوسط العما المتوقع عند 121،أين حسفظ على الماتبة 2019و 2018أحسن تصنيف له خلال سنتي 
دولار  3204.10ب الفاد من النستج المحلي الإجمسلي لازال ضعيفس حيث بلغ ،إلا أن نصي2019 سنة في عسم 76.7الولادة إلى 
حسب المندوبية السسمية لتخطيط 30%،فيمس لا تزال مستويا  اأسمية ماتفعة جدا في المغاب، والتي قدر  بأكثا من  0203في عسم
. 
 0200-0202ترة ترتيب الجزائر والمغرب في مؤشر التنمية البشرية خلال الف : 20الشكل رقم    
 

 
 (0203)البسحثة، بانامج اأسمم المتحدة الإنمسئي،  المصدر :
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 يمكن القول ان:  المقسرنة بين مؤشرا التنمية البشاية في الجزائا والمغاب ومن خلال
 ،ولكن اأسداء الاقتصسد الجزائاي أكبر من الاقتصسد المغابيتشهد الجزائا والمغاب نموا اقتصسديا متفسوتا ،يعتبر : /النمو الاقتصسدي0

 الاقتصسدي في كل من البلدين يتأثا بعوامل مختلفة.
 /التعليم :يعتبر التعليم مهمس في تحقيق التنمية البشاية في الجزائا والمغاب ،هنسك جهود مستماة لتعزيز جودة التعليم وتوفير فاص0

 قد تختلف مستويا  التعليم ومؤشراا  الوصول إلى التعليم إلى البلدين.تعليمية أفضل للشبسب ،ومع ذلك 
 /الصحة والافسهية :يعمل كلا البلدين على تحسين الاعسية الصحية وتوفير الخدمس  الصحية للمواطنين .3
الاندمسج في سوق و   الحصول على فاص عمل جيدة الشبسب في الجزائا والمغاب تحديا /التشغيل والفاص الاقتصسدية :يواجه4

 العمل.
 يظها الجدول التسلي تاتيب كل من الجزائا والمغاب ضمن مؤشرا الحاية الاقتصسدية خلال:  الاقتصاديةالثاني :مؤشر الحرية  فرعال

 .0200-0202سنوا  من 
وفق الترتيب  0200 -0202: وضع الدول الجزائر والمغرب في مؤشر الحرية الإقتصادية ومكوناته الفرعية لعام23جدول 
 العالمي:

 
 أهمية تقريره

 
 السنة

 
 عدد

 الدول

 الرتبة المتحصل عليها
 عالميا لكل بلد

 المغرب الجزائر
 
 

يعد مؤشر الحرية الاقتصادية أداة مفيدة وخاصة للعاملين في مجال 
الأعمال والتمويل وواضعي السياسات الاقتصادية ويعتبر ترتيب كل 

 المعمق للتطورات السياسية والاقتصادية للدولة.دولة مصدرا للتحليل 

0202 079 020 90 
0200 078 172 89 
0200 082 140 80 
0203 082 145 70 
0204 082 146 78 
0200 187 157 89 
0200 159 153 118 
0207 180 172 86 
0208 088 070 80 
0209 162 171 92 
0202 180 169 78 
0200 078 000 80 
0200 178 167 99 

 (0200-0202)البسحثة، بانامج اأسمم المتحدة للتنمية ، المصدر: 
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عسلميس ،وهو في منطقة الحاية الاقتصسدية الضعيفة ،فإن اقتصسدهس رهد تحسنس جعلته ينتقل  30احتلت الماتبة  0202في سنة  المغرب
 63.3حيث بلغت  0200،وفي سنة  هيرتاجفاونديشنإلى فئة الحاية الاقتصسدية المعتدلة طيلة سنوا  البسقية ،حيث أرسر موقع 

 نقطة. 2.4بمقدار  0203ا بزيادة رصيده عن عسم ذ  الاكثا حاية في العسلم ،وهضمن الاقتصسديا 33نقطة والماتبة 
عسلميس بالماتبة 063بلغت  0200  نتسئج الحاية الاقتصسدية منحس تنسزليس ممس جعل اقتصسدهس يوصف بالمكبو  ،وفي عسم ذأخ الجزائر

خسصة على مستوى  0203ضعيفة جدا رغم التحسن عسم اأسخيرة بالنسبة لدول الشاق اأسوسط وشمسل افايقيس وفي منطقة الحاية 
 المؤشراا  الفاعية.

ريع في ذسني من فشل ،الجزائا فلا زالت تعوتبرز النتسئج المحققة لكل دولة على مستوى المؤشراا  الفاعية  لمؤشرا الحاية الاقتصسدية 
د ماهقة سنب الانظمة التجسرية والاستثمسرية التي تعسيسسة التنويع والاقلاع الاقتصسدي واعتمسدهس أكثا على قطسع الطسقة ، إلى ج

ومعاقلة للعمل الاستثمسري ،والتي حسلت دون تطور القطسع الخسص ، ولم تعتني باأسسواق المفتوحة حيث بقي تعسملهس التجسري 
 الخسرجي ضيقس ومحدودا مقسرنة بالمغاب.

 0200-0202خلال الفترة  اديةالاقتصترتيب الجزائر والمغرب في مؤشر الحرية  :20الشكل رقم 
 

 
 

 (0200-0202)البسحثة، بانامج اأسمم المتحدة للتنمية ، المصدر: 
درجة ، مؤشرا الحاية المسلية، مؤشرا حاية  18,7ضعف الحاية الاقتصسدية في جميع المؤشراا  الفاعية خسصة مؤشرا الصحة المسليةالجزائر

تفوقت في مؤشرا واحد هو مؤشرا العبء 2019 حقوق الملكية ومؤشرا كفسءة القضسء ومؤشرا نزاهة الحكومة لسنةالاستثمسر، مؤشرا 

والتي تعني حاية ربه كسملة، كمس هنسك حاية ربه كسملة في مؤشرا الحاية النقدية الذي تفوقت فيه  70.6الضايبي، الذي تحصلت فيه 

لى ب ومنعدمة في الجزائا، بسبب القيود التي تفاضهس حكومس  تلك البلدان عالمغاب بدرجة حاية كسملة. فهي متوسطة في المغا 

 ،ممس یحد من درجة الحاية الاقتصسدية في البلاد .الاقتصسد
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يصنف المغاب في فئة حاية اقتصسدية محدودة ،يعني من بعض العقبس  التي تؤشثا سلبس على حاية الاقتصسد، مثل التدخل الحكومي 
 مجسل الفسسد والبيروقااطية ، ومع ذلك هنسك بعض الإصلاحس  التي تهدف إلى تعزيز المنسخ الاقتصسدي وجذب الكبير والتحديا  في

 الاستثمسرا  اأسجنبية . 
 الثالث:مؤشر سهولة ممارسة أنشطة الأعمال فرعال

-0202يظها الجدول التسلي تاتيب كل من الجزائا والمغاب ضمن مؤشرا سهولة ممسرسة أنشطة اأسعمسل خلال سنوا  من 
0200 . 

  0200-0202: وضع الجزائر والمغرب ضمن مؤشر سهولة أداء الأعمال خلال سنوات  24جدول 
 

 أهمية تقريره                       
 

 السنوات
 عدد

 الدول
 تحصل عليها الرتبة الم
 المغرب الجزائر

 
 

يقيس مؤشر سهولة أداء الأعمال مدى تأثير القوانين والإجراءات 
الحكومية على الأوضاع الاقتصادية للدولة مع التركيز على المشروعات، 

إذ يتتبع الإجراءات التي تواكب جميع مراحل حياة المشروع، كما يبرز 
سبيل إصلاح مناخ الأعمال لديها، الجهود المبذولة من طرف الدول في 

وتكمن أهمية المؤشر في كونه يقدم مقارنة بين أفضل الأماكن في العالم 
لممارسة الأعمال وهي التوصيات التي تمثل أهمية بالغة بالنسبة لحركة 

 .الرساميل الدولية في صور المباشرة

0202 083 030 004 
0200 183 030 114 
0200 183 148 94 
0203 083 000 97 
0204 189 153 87 
0200 189 154 71 
0200 189 163 75 
0207 190 156 68 
0208 190 166 69 
0209 092 007 02 
0202 092 007 000 
0200 092 90 004 
0200 092 90 003 

 (0200-0202)البسحثة، مجموعة البنك الدولي، المصدر:
 

بعد 0200مااتب عن عسم 5، حيث تقدمت الجزائا 0200دولة الصسدر عن مجموعة البنك الدولي لعسم 190من أصل  91في الماتبة الجزائر 
درجة، وأرسر التقايا بأن الجزائا حسنت من جوانب تسهيل عملية الحصول على الكهاباء من خلال تبسيط الإجااءا  49.65حصولهس على 

بيع جديدة خسصة بالمحطس  الكهابائية الجسهزة، وأيضس جعل الاستيراد أسهل من خلال تنفيذ عمليس  تفتيش ومااقبة  الإدارية ومنح تااخيص
 المختصة وهذا فيمس يخص التجسرة عبر الحدود، إلا أنه ورغم هذا التحسن لا يزال الترتيب المتأخا للجزائا يعبر عن الصعوبةمشتركة بين اأسجهزة
 تشكل وجهة جد صعبة للمستثماين اأسجسنب ، رغم التحسن الملحوظ . نهسبيئة اأسعمسل فيهس، وأوالتعقيد التي تميز 
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واحدا من أفضل الحسلا  التي تحسن مؤشراهس العسم لسهولة أداء اأسعمسل على المستوى العسلمي، وخسصة بعد التصنيف اأسخير  المغرب
اأسوائل عسلميس 50عسلميس، جعلته يقترب أكثا من دائاة الاقتصسديا  53مااتب جديدة باحتلاله الماتبة 7والذي تقدم فيه المغاب 2020 لعسم

إلى الماتبة  0200المحققة في عسم  003بأنه تحسن طفيف بماتبة هو الآخا لينتقل من الماتبة  0200، في عسم في مجسل تحسين منسخ اأسعمسل.
زيادة  000إلى الماتبة 0202للإجااءا  الإدارية وبعض التكسليف الماتبطة بالاستثمسر،وفي سنة ، تمكن المغاب من التخفيف الجزئي  004

لك بسبب كورونا ، فتم إلغسء رسوم التسجيل الخسصة بعملية بدء المشاوع، كمس ذو  62التي حققت الماتبة  0203بالضعف مقسرنة بسنة 
زيادة رفسفية السجل العقسري وتبسيط الإجااءا  الإدارية، أمس فيمس يخص سهل المغاب عملية تسجيل ملكية اأسصل العقسري من خلال 

تية في حالتجسرة عبر الحدود، فتم تطبيق نظسم التخليص الجماكي غير الورقي بالنسبة لعمليس  التصديا والاستيراد، وكذا زيادة تحسين البنية الت
المترتبة على غلق وتصفية المشسريع الاستثمسرية، عمد المغاب إلى اتخسذ  )الإفلاس( ومن أجل تسوية حسلا  الإعسسر ."طنجة المتوسط" مينسء

مجموعة من الإجااءا  أهمهس، تسهيل بدء الإجااءا ، تشجيع استماار أعمسل المدينين أثنسء إجااءا  الإعسسر، جعل إجااءا  الإعسسر 
 لإجااءا .أكثا سهولة بالنسبة للدائنين وتمكينهم من مشسركة أكبر في هذه ا

 0209-0200الفترة  أداء الأعمال : وضعية الجزائر والمغرب ضمن المؤشرات الفرعية لمؤشر سهولة  20الجدول
 0203 0202 0203 0206 0205 السنوا                                     المؤشراا  الفاعية  

زائر
ـــــــــــ

ـــــــــــ
ـــــــــــ

ـــــــــــ
ـــــــــــ

ـــــــــــ
الجـ

 

 007 000 000 003 004 الترتيب في المؤشر الإجمالي لسهولة أداء الأعمال
 052 045 040 045 040 بدء المشروع

 003 046 33 000 003 إستخراج تراخيص البناء
 026 002 002 032 043 الحصول على الكهرباء

 065 063 060 063 053 تسجيل ملكية الأصل العقاري
 032 033 035 034 030 الحصول على الإئتمان
 062 032 033 034 030 حماية صغار المستثمرين

 056 053 055 063 036 تسديد الضرائب
 033 020 032 036 030 التجارة عبر الحدود

 112 103 102 106 120 العقود ذتنفي
 76 71 74 73 97 وتصفية المشروع غلق

    
    

   
رب

ـــــــــــ
ـــــــــــ

ـــــــــــ
ـــــــــــ

ـــــــــــ
ـــــــــــ

ـــــــــــ
غـــــــــ

الم
 

 02 09 08 70 70 الترتيب في المؤشر الإجمالي لسهولة أداء الأعمال
 34 35 42 43 54 بدء المشروع

 02 03 02 03 54 إستخراج تراخيص البناء
 3 30 53 55 30 الحصول على الكهرباء

 62 26 23 36 005 تسجيل ملكية الأصل العقاري
 000 025 020 023 024 الحصول على الإئتمان
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 64 60 23 025 000 حماية صغار المستثمرين
 05 05 40 60 66 تسديد الضرائب

 60 65 63 020 30 التجارة عبر الحدود
 62 53 53 53 20 العقود ذتنفي

 30 034 030 032 003 غلق وتصفية المشروع
 (0200-0202)البسحثة، مجموعة البنك الدولي، المصدر :
بأن تاتيب الجزائا والمغاب قد رهد تحسنس في بعض المؤشراا  الفاعية وتااجعس 25تبين من البيسنا  الواردة في الجدول رقم          

في مؤشراا  فاعية أخاى،المغاب كسن ولازال أفضل بكثير عن مس هو عليه الوضع بالنسبة للجزائا، وهذا بفضل قلة الإجااءا  الإدارية 
 فإن:2019 ض تكلفتهس في المغاب عنهس في الجزائا، وحسب مؤشرا سهول أداء اأسعمسل لعسم وتبسيطهس وانخفس

يومس 17إجااءا ( ومدة  4إجااءا  وموريتسنيس 8إجااء وهو اأسعلى عابيس )لبنسن 12استثمسري في الجزائا یحتسج إلى  :بدء المشروع/0
أيام وبتكلفة 9إجااءا  وفي مدة 4من متوسط الدخل الفادي، في حين لا يتجسوز في المغاب 11.8%ونصف وبتكلفة تمثل 

  .من متوسط الدخل الفادي%3.7
يومس 136إجااء، وفي مدة 20إجااء بفسرق إجااء واحد عن قطسع غزة الفلسطيني بـ 19الجزائا یحتسج  :/ استخراج تراخيص البناء0

  .من متوسط الدخل الفادي3.4%يومس وبتكلفة 88إجااء وفي مدة 13ي ، المغاب من متوسط الدخل الفاد7.8%وبتكلفة 
من متوسط الدخل الفادي، عدد 1478%يومس وبتكلفة 93إجااءا  وفي مدة 5الجزائا يستلزم  :/ الحصول على الكهرباء3

يومس وبتكلفة 44الإجااءا  هو نفسه بالنسبة للمغاب فإن مدة وتكلفة الحصول على الكهاباء هي أقل حيث لا تتجسوز 
  .من متوسط الدخل الفادي%1417

بالنسبة لتونس) 4و  إجااءا  بالنسبة للعااق 5( إجااءا  وهي اأسكثا عابيس10الجزائا تتطلب  :/ تسجيل ملكية الأصل العقاري4
يومس ونصف وبتكلفة قدرهس 20إجااءا  وفي مدة 6من قيمة العقسر، المغاب تتم من خلال 7.1%يومس وبتكلفة 55وفي مدة 
 .من قيمة العقسر%6.4

حيث  2018ضلت الجزائا في مااتب متأخاة عسلميس وفق هذا المؤشرا وتااجعت ماتبة واحدة عن عسم  :/الحصول على الائتمان 5
ومؤشرا  12) نقطة من 0  ( وهذا بسبب ضعف المؤشراا  الجزئية المكونة له كمؤشرا قوة الحقوق القسنونية178 جسء  في الماتبة 

ممس يؤشكد صعوبة الحصول على التمويل الاستثمسري ومحدوديته، ولكن الوضع كسن أفضل 8)نقطة من  ( 0عمق المعلومس  الائتمسنية
مااتب كسملة 7متأخاا بـ 112  التي تواجه المستثماين في الحصول على الائتمسن، حيث حل في الماتبة في المغاب بالاغم من الصعوبا

 7في حين سجل مؤشرا عمق المعلومس  الائتمسنية12)نقطة من  ( 2وهذا نتيجة تااجع مؤشرا قوة الحقوق القسنونية2018  عن عسم 
 .سس  المتعلقة بإمكسنية الوصول إلى المعلومس  الائتمسنية في المغابوهذا يعد دلالة على تحسن القواعد والممسر 8)نقطة من  (
عسلميس، وهي دلالة عن المخسطا التي يمكن أن يواجههس المستثماون اأسجسنب بسبب 168الجزائا في الماتبة  :/حماية صغار المستثمرين0

نقسط من 5 ( سهولة قيسم المسسهمين بافع الدعسوى تغيب ضمسنا  الحوكمة ورفسفية التسيير، والمؤشراا  الجزئية تؤشكد ذلك، كمؤشرا
في تاتيب هذا المؤشرا، كدليل على تزايد إجااءا  الحمسية 64واحتل المغاب الماتبة 10)نقسط من 3 ( ومؤشرا حقوق المسسهمين10)

مؤشرا سهولة 10)نقسط من 3 ( والضمسنا  الممنوحة للمستثماين اأسجسنب، وهو مس تؤشكده المؤشراا  الجزئية كمؤشرا نطسق الإفصسح
 10). نقسط من (6ومؤشرا حقوق المسسهمين10)نقسط من 3 ( قيسم المسسهمين بافع الدعسوى
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ضايبة، وإجمسلي الوقت المستغاق للتعسمل مع السلطس  الضايبية 27يبلغ عدد الضاائب الملزمة الدفع في الجزائا  :/تسديد الضرائب7
وهي أعلى بكثير من المعدلا  المسجلة في المغاب، حيث أن 66%بة من إجمسلي الابح سسعة في السنة، إجمسلي الضايبة كنس265

يومس في السنة مع إجمسلي الضايبة كنسبة من 155وإجمسلي الوقت المستغاق للتعسمل مع السلطس  الضايبية هو 6عدد الضاائب هو 
بية ئب عن طايق تعزيز إمكسنية تقدیم الإقاارا  الضايوقد سهلت السلطس  المغابية طاق دفع الضاا49.8%  إجمسلي الابح تقدر بـ 

 .وسداد الضاائب على أرباح الشاكس  والضايبة على القيمة المضسفة من خلال ربكة الانترنت
سسعة وبتكلفة قدرهس 229يستغاق استكمسل المتطلبس  الوثائقية لملف عملية التصديا في الجزائا مدة  :/التجارة عبر الحدود8

سسعة وبتكلفة 306دولار أمايكي، ومن ناحية أخاى فإن تحضير المتطلبس  الوثائقية لإتمسم ملف عملية الاستيراد يستغاق 967
سسعة وبتكلفة 37دولار أمايكي، المغاب يتبين بأن استكمسل المتطلبس  الوثائقية لعمليس  التصديا يستغاق مدة 809قدرهس 
دولار 344سسعة لتحضير المتطلبس  الوثائقية وبتكلفة قدرهس 91فتحتسج وقتس يقدر بـ  دولار أمايكي، أمس عمليس  الاستيراد263

 أمايكي، وهو مس يعني بأن إجااءا  عمليس  التجسرة الخسرجية في المغاب غير معقدة ومنخفضة التكلفة.
 را الجزئي لنوعية الإجااءا  القضسئيةيومس، في حين بلغ المؤش 630يتطلب تسوية نزاع تجسري في المحسكم الجزائاية  :تنفيذ العقود /3

في المؤشرا الجزئي لنوعية 8يومس، كمس بلغ المغاب النقطة 510بينمس يتطلب تسوية نزاع تجسري في المحسكم المغابية 18)نقطة من  (5.5
 لجزائا.با الإجااءا  القضسئية، وهي دلالة على أن التكلفة الوقتية والممسرسس  القضسئية في المغاب كسنت أفضل مقسرنة

جسء تاتيب الجزائا في هذا المؤشرا اأسفضل من بين المؤشراا  العشاة المكونة لمؤشرا سهولة أداء اأسعمسل،  :/غلق وتصفية المشروع02
كنسبة من قيمة موجودا  الشاكة المفلسة مع معدل 7%سنوا  وهي فترة مقبولة جدا وبتكلفة 1.3فغلق وتصفية المشاوع يتطلب 

سنوا  وهي فترة طويلة نسبيس 3.5سنتس عن كل دولار، وتأخذ حسلا  الغلق وتصفية المشاوع في المغاب 50.8استرداد ديون بلغ 
 .سنتس عن كل دولار28.5كنسبة من قيمة موجودا  الشاكة المفلسة مع إمكسنية استرداد الدين بمعدل 18%وبتكلفة 
لم تسجل تحسنس ملحوظس، ولكن تبقى بعض المؤشراا  الفاعية تسجل مستويا  مقبولة عسلميس كمؤشرا الحصول على الكهاباء الجزائر 

من مكسسب هسمة في مؤشرا سهولة أداء اأسعمسل، كسن بفضل اتخسذ مجموعة من الإجااءا  المغرب ومؤشرا غلق وتصفية المشاوع. 
 أسسسس تعزيز حمسية صغسر المستثماين، تبسيط عملية تسليم رخص البنسء وتسجيل ملكية اأسصلوالتدابير والإصلاحس  التي مست 

العقسري، تيسير عملية الابط الكهابائي للمشسريع، تسهيل تنفيذ العقود لدى المحسكم وتخفيض نسبة الضايبة على الشاكس ، وهو مس 
النتسئج  لمبسرا ورائد في المنطقة في مجسل تحفيز الاستثمسر ، فإن هذهكبلد جسذب للاستثمسر اأسجنبي االمغرب مكن من تعزيز مكسنة 

وهذه المكسنة العسلمية لا يمكن أن تحجب الاؤيا عن بعض السلبيس  التي رسبت بيئة اأسعمسل في المغاب، والتي رصدهس مؤشرا سهولة 
-322، الصفحس  0200رسم، ھ) ستثمسريأداء اأسعمسل كصعوبة الحصول على التمويل ومدة وتكلفة غلق وتصفية المشاوع الا

422) 
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0200-0202:ترتيب الجزائر والمغرب في مؤشر ممارسة الأعمال خلال الفترة   23الشكل رقم 

     
 (0200-0202)البسحثة، مجموعة البنك الدولي، :المصدر

 الرابع:مؤشر الشفافية  فرعال

 حيث تم اعتمسد منهجية جديدة بمقيسس تدرج من 2012 قسمت منظمة الشفسفية العسلمية بإدخسل تعديلا  على مؤشراهس في عسم
 نقسط، وحسب التقايا السنوي لمنظمة الشفسفية العسلمية لعسم 10و 2نقطة، بدلا من السلم القدیم الذي كسن بين :100إلى : 0

نقطة من مجموع مسئة 35دولة من حيث انتشسر الفسسد، حيث حصلت على 198من بين 106في الماتبة الجزائر صنفت 2019
وهي الدول التي  "الأكثر فسادا" وظلت الجزائا ضمن فئة 105 أين صنفت في الماتبة2018 نقطة، بتراجع طفيف مقسرنة بعسم 

ون ة في الجزائا مقسرنة بالدول اأسخاى من أهم اأسسبسب التي حسلت دتقل فيهس مستويا  الشفسفية، إذ يعد استفحسل ظسهاة الارو 
 تحسن وضعهس ضمن هذا المؤشرا .
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 (0203)البسحثة، منظمة الشفسفية،  المصدر :
،انتشسر الصفقس  المشبوهة والفسسد السيسسي والذي حولهس إلى فضسء مفتوح معاوفة، وممس زاد الطين بلة هو مس 1999 الجزائا عسم 
من تجميد الماصد الوطني من أجل الوقسية ومحسربة الفسسد، وهي المؤشراا  التي أكد  انعدام الإدارة السيسسية في 2000حدث في عسم 
اة الفسسد والاروة،ومن نتسئج ذلك انتشسر النهب الواسع للمسل العسم، والذي تم اكتشسفه لاحقس من خلال الفضسئح المسلية الجزائا لمحسربة ظسه

س من صفقس  غاب ونشسط تاكيب السيسرا  وغيره –الضخمة التي ظها  للعيسن ومن أمثلتهس قضية الخليفة، مشاوع الطايق السيسر راق 
 تزال قيد التحقيق من قبل المصسلح اأسمنية الجزائاية، الجزائا ضمن فئة الدول اأسكثا فسسدا في العسلم من المؤشراا المشسريع العمومية والتي لا 

يع ر التي تضعف الموقف الجزائاي في حسلة التفسوض التعسقدي مع الشاكس  اأسجنبية، والتي تعتبر هذه الظسهاة غير أخلاقية وتعيق إقسمة المشس
 .ة، بسبب التكسليف الإضسفية غير القسنونية التي سوف تتحملهس هذه الشاكس الاستثمسرية اأسجنبي

 2017،إلا أن عسم 2016  وحتى 2012، وعلى الاغم من تواجده ضمن فئة الدول اأسكثا فسسدا خلال الفترة من المغرببينمس في 
نقطة، وهو مس مكنه من الخاوج من الفئة الحمااء لمؤشرا الشفسفية، واستما هذا 100نقطة من أصل 40عاف تحسنس بوصوله إلى عتبة 

نقطة، حيث سمحت هذه النتسئج للمغاب من احتلال الماتبة 41عسلميس بمجموع نقسط بلغ 80في الماتبة  2019التحسن إلى غسية عسم 
نونية، والخطوا  ،أهمهس إصدار قسنون الحصول على المعلومس  القس الثسنية مغسربيس والثسمنة عابيس، ويأتي هذا التحسن بعد عدد من الإجااءا 

تمع المدني الملتزمة لمجالتي تتشكل من الحكومس  ومنظمس  اOGP) (والذي مكن المغاب من الانضمسم إلى الشااكة الحكومية المفتوحة
ة د لمحسربة ظسهاة الفسسد التي لا تخدم مسعى التنميورغم مس تحقق من تقدم، إلا أنه لا يزال على المغاب مضسعفة الجهو .بمكسفحة الفسسد

 الاقتصسدية التي يصبو إليهس
 0200-0202:ترتيب الجزائر والمغرب في مؤشر الشفافية خلال الفترة   24الشكل رقم 
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 (0203)البسحثة، منظمة الشفسفية،  المصدر :
 

 خلاصة :
دا تقييم منسخ الاستثمسر في الجزائا والمغاب يتبين لنس التفسو  الكبير بين مااتب المغاب عن الجزائا عسلميس مس عوفي الاخير من خلال 

 مؤشرا التنمية البشاية وذلك بسبب توفا الميزانية اللازمة للجزائا
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المبحث الثالث:تحليل تطور تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر والمغرب وعلاقتها بمؤشرات 
 (0200-0202مناخ الإستثمار خلال الفترة )

 تمهيد:
تحسول الدول المستقطبة للاستثمسرا  اأسجنبية المبسراة توفير المنسخ والبيئة الملائمة لهذه عبر تحسين وتطويا عوامل 
ومحددا  الجذب والتي يمكن لهس أن تكون بمثسبة دافع وحسفز للاستثمسر في البلد المضيف وهو مس جعل عديد البلدان 

تثمسر ير بيئة اأسعمسل المنسسبة والمنسخ الملائم أملا في استقطسب تدفقس  الاسالنسمية ومن بينهس الجزائا تسعى جسهدة لتوف
 .اأسجنبي المبسرا

إن تدفقس  الاستثمسرا  اأسجنبية المبسراة في الجزائا تتميز بعدم الاستقاار فهي تتحاك زيادة ونقصسنا خلال كسمل 
 فترة الدراسة.
 ( 0200-0202)تحليل تدفقس  الاستثمسر اأسجنبي المبسرا الواردة إلى الجزائا والمغاب خلال الفترة المطلب اأسول: 
 التوزيع القطسعي للاستثمسرا  اأسجنبية المبسراة الواردة للجزائا والمغابالمطلب الثسني :
 ا والمغابالمبسرا الواردة إلى الجزائ تحليل المؤشراا  الكلية اأسسسسية لتدفقس  الاستثمسر اأسجنبيالمطلب الثسلث :
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-0202)تحليل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر والمغرب خلال الفترةالمطلب الأول :
0209) 
عاض حاكية هذه الاستثمسرا  ورصد العوامل المفساة لهذه الحاكية، بالإضسفة إلى انعكسس هذه الاستثمسرا          

 على بعض المؤشراا  الاقتصسدية في الدولتين
                                       (                0203-0202)تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر والمغرب خلال الفترة :23جدول رقم

 الوحدة :مليون دولار أمريكي
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 (56، صفحة 0203)البسحثة، تقايا منسخ الإستثمسر في الدول العابية ، : المصدر
ائاي وهذا بعد لجز فتح منسقصس  دولية قصد تطويا واستغلال حقول النفط والغسز بالجنوباقسمت ب 0202عسم  لجزائرا

 Total Burlington،مس حفز راكس  عسلمية عديدة على غاار 0226التعديلا  على قسنون المحاوقس  في عسم  
Resources ،BHP ،Anadarkoوك سلسلطس  على فاوع البنبالإضسفة إلى مس فاضتهستثمسر،وغيرهس للا

 2012 مليون دولار في عسم 1500.40الى دينسر، لتصل  مليسر10مليسر دينسر إلى 2.5اأسجنبية وهذا بافع رأسمسلهس من 
ويعود ذلك إلى تبسطؤش حاكية الاقتصسد العسلمي متأثاا بانعكسسس  اأسزمة 2014مليون دولار في عسم  1502.20ثم إلى 

 وكذا صاامة التشايعس  ، سيمس اأسما 2008 المسلية العسلمية لعسم 
والذي تم من خلاله تحديد نسب المسسهمة الوطنية المقيمة في الاستثمسرا  المشتركة والتي لا يمكن 2009 عسمل  01-09
 .للشايك اأسجنبي49%مقسبل 51%أن تقل عن 
مليون دولار، وهذا نتيجة عملية 537.79سجلت حصيلة سلبية أسوأ حصيلة لهذه التدفقس  ، 2015 وعاف عسم 

وكذا تأثا الاقتصسد الجزائاي باأسزمة البترولية الجديدة Djezzy. تعسمل الهستف النقسلإعسدة رااء الجزائا للحصة الكلية لم
مليون دولار مدفوعة بتحسن سيسسس  الاستثمسر خسصة بعد 1638.26أين بلغت  2016والتي كسنت في بدايتهسعسم

 كبديدة، إضسفة إلى دخول ما وانتعسش الإنتسج النفطي بفضل الاكتشسفس  الج 2016صدور قسنون تاقية الاستثمسر لعسم 
 .مليسر دولار2للحديد والصلب ماحلة الإنجسز وهو نتسج رااكة جزائاية قطاية بتكلفة فسقت  "بلارة"

اكس  س ربهإلا أنه رهد تنوعس بفضل الاستثمسرا  التي قسمت26%وبالاغم من انخفسض تدفقس  بأكثا من  2017عسم 
والمتعلقة أسسسس بمشسريع اقتنسء وتاكيب خطوط  Huaweiالاتصسلا  الآسيوية على غاار مجموعة الاتصسلا  الصينية  

 )مليسر أورو للتركيب2.5مليون دولار للمعدا  و  90 ( الانترنت عسلي التدفق بتقنية اأسليسف البصاية
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 ز من استثمسرا  كبيرة في قطسع تاكيب السيسرا ، مس سمحعلاوة على الاستثمسرا  في قطسع النفط والغس 2018عسم 
مليون دولار، نتيجة 1382تااجع هذه التدفقس  إلى  2019مليون دولار، عسم 1506.31بتحقيق تدفقس  بلغت 

 .التراجع العسلمي لحاكية الاستثمسر وكذلك لظهور بوادر عدم استقاار سيسسي في الجزائا من خلال الحااك الشعبي
مليون دولار، حيث بدا تأثير موجة الاكود وتااجع الطلب العسلميين نتيجة  0042.60بلغت   0202عسم في  المغرب

للأزمة المسلية العسلمية وأزمة الديون السيسدية واضحس على  سوق العقسر، القطسع البنكي والقطسع الصنسعي في المغاب ،عسم 
دولار، إذ وعلى الاغم من السيسق 3505.32إلى  بحجم  تدفقس  وصل  0204أين بلغت ذروتهس عسم  0200

الإقليمي غير الملائم في المنطقة، إلا أن تعزز رأسمسل الثقة الذي يتمتع به المغاب لدى المجموعة الدولية ، وخسصة لدى 
ريع المهمة سالمستثماين اأسجسنب، دفع بالعديد من المجموعس  الاقتصسدية ذا  المااكز العسلمية إلى إطلاق العديد من المش

 Danoneمليون أورو، راكة 602.5في المغاب، على غاار المجموعة السعودية في مجسل الطسقة الشمسية،بإستثمسر قدره 
مليون أورو،وإستثمسر راكس  عسلمية رائدة في صنسعة 552الفانسية بإستثمسر قدره 

 0203درهم.لكن عسم  مليسر 3.0حوالي  0200وبلغحجمإستثمسراتهس عسم ReugeotوRenaultالسيسرا 
،ويعود هذا التراجع إلى  %55.23عاف أسوأ حصيلة لهذه التدفقس  خلال التسع سنوا  اأسخيرة،حيثإنخفض بنسبة 

إنكمسش مداخيل الإستثمسرا  اأسجنبية المبسراة بسبب إنخفسض معدلا  النمو في المغاب وذلك تحت تأثير إرتفسع نفقس  
 (042-043، الصفحس  0200/0200)طلحي،  الإستثمسرا  الخسرجية للبلاد.

 اأسجنبي المبسرا الوارد إلى الجزائا الاستثمسرتطور تدفق  :20الشكل رقم 
 

 
 

 (56، صفحة 0203)البسحثة، تقايا منسخ الإستثمسر في الدول العابية ، المصدر:
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ى ورغم تحسنهس إلا أنهس ظلت دائمس دون مستو الجزائر أن التدفقس  الواردة إلى ومن خلال الشكل اعلاه يبين           
نظيراتهس في المغاب ،إضسفة إلى أنهس لم تكن نابعة عن تحسن المنسخ الاستثمسري بدليل استحواذ استثمسرا  المحاوقس  على 

 طة بظاوف العاض والطلب العسلميين.الحصة اأسكبر من هذه التدفقس  الماتب
الذي عزز تحسن منسخه الاستثمسري من ثقة المستثماين اأسجسنب، بحيث أصبح من بين المغرب على عكس 

فيمكن القول بأنهس لم  الجزائرالوجهس  اأسولى إفايقيس لعديد الصنسعس  والمهن العسلمية. أمس بالنسبة لعمليس  الخوصصة في 
سب أمسم الاأسمسل مثلت الخوصصة اليد التي فتحت البالمغرب، تقدم مسسهمة معتبرة فيزيادة حجم هذه التدفقس ، بينمس في 
مليسر دولار من تدفقس   02.7مليسر دولار من أصل  0.4اأسجنبي، حيث سسهمت حصيلة عمليس  الخوصصة بقيمة 

،فنجسح تجابة الخوصصة في المغاب 0200إلى عسم  0202لية المحققة في الفترة من عسم الاستثمسر اأسجنبي المبسرا الك
رسسميل  ستثمسراروج لمنسخ الاستثمسر السسئد وعزز من ثقة المستثماين اأسجسنب بالشكل الذي سمح لمجموعس  عسلمية من 

 معتبرة ونقل تكنولوجيس جديدة إلى المغاب خسرج عمليس  الخوصصة.
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 التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة للجزائر والمغربالمطلب الثاني :
تبسينت القطسعس  الاقتصسدية اأسكثا جذبا للاستثمسرا  اأسجنبية المبسراة في كل من الجزائا والمغاب، حيث سعت الدولتسن 

هينة لقطسعس  وتغيير الخسرطة الاقتصسدية للدولتين والتي ضلت لسنوا  ر إلى تحقيق أهداف تتعلق بضاورة التنويع الاقتصسدي 
 .ل بلد على حداطسعس  لكمحددة بعينهس حيث سنتطاق من خلال هذا الفاع لتوزيع الاستثمسرا  اأسجنبية المبسراة وفقس للق

 الفرع الأول : التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة للجزائر
 :ز  مشسريع الإستثمسرا  اأسجنبية في أنشطة إقتصسدية معينة ومحددة وهو مس يظهاه الجدول التسليتماك

-0220:الحصيلة القطاعية لتدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الجزائر خلال الفترة  28الجدول رقم 
0208 
 % الشغلمناصب  % المبلغمليون دج  %   عـددالمشاريع قـــــــطاع النشاط

 %2.42 640 %2.03 5362 %0.44 03 الزراعة
 %03.30 03302 %3.02 20533 %05.36 040 البناء  

 %62.35 20403 %20.33 0252033 %60.33 552 الصناعة
 %0.64 0036 %2.54 03530 %2.63 6 الصحة
 %0.22 0423 %2.35 02366 %0.23 06 النقل

 %5.33 3656 %5.23 002034 %0.00 03 السياحة
 %02.36 03240 %5.02 032322 %05.23 036 الخدمات

 %0.00 0522 %3.55 23440 %2.00 0 الإتصالات
 %022 033523 %022 0503230 %022 320 المجموع

 .(0203(، ANDI)البسحثة، موقع الوكسلة الوطنية لتطويا الاستثمسر) المصدر :
مليون دينسر جزائاي، 205077سيطا قطسع الصنسعة على القسط اأسكبر من التدفقس  بتكلفة استثمسرية بلغت -

ية نهسمن مجموع حجم الاستثمسرا  وهذا إلى غسية81.37%ويشمل قطسع النفط والغسز وقد تحصل على نسبة تقدر بـ 
منصب عمل، وباز  81413  ا بتوفيره لـ مشاوعس، القطسع اأسكثا تشغيلا في الجزائ558بمجموع 0202رها أو  

لافارج هولسيم " إلى السسحة الصنسعية في السنوا  اأسخيرة بعض اأسنشطة الجديدة، ومنهس استثمسرا  الفانسية السويساية
 سصةبولاية بسكاة وهو ثماة الشااكة التي أقسمتهس مع الشاكة الجزائاية الخ "سيلاس" في مجسل إنتسج الاسمنت مشاوع "الجزائر

عسكا حمسم الضلعة ( ، م)مليسر دينسر جزائاي، إضسفة إلى استثمسرا  الشاكة في ولايا  المسيلة35 بقيمة  "سواكري"
بالمنطقة الصنسعية  "نايال" )عكسز( والبليدة )مفتسح( ، أيضس الشااكة الجزائاية التركية من خلال الماكب المدمج لمهن النسيج
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بين 49/51 مليسر دينسر جزائاي، والذي يندرج في إطسر الشااكة وفق القسعدة 171لولاية غليزان بتكلفة استثمسرية قدرهس 
والشاكة الوطنية  "تيكسالغ" و "سي أند أش" فاع من مجمع تايبس( والمؤشسسس  الجزائاية العمومية( "أنترتاي" الشاكة التركية
، كمس سجلت استثمسرا  ضخمة في مجسل استغلال وتحويل الفوسفس  بالولايا  الشاقية بالشااكة مع للتبغ والكبريت
 "بلارة" مليسر دولار، مشاوع مصنع10.5بتكلفة بلغت  "إندوراما" موعة اأسندونيسيةلمجوا "سيتيك" العملاق الصيني

 من الجسنبسلقطاي ومؤشسسة "نترناشيونالقطر ستيل أ" للحديد والصلب بولاية جيجل، حيث توجت الشااكة بين راكة
لاستغلال منجم  "الشركة الجزائرية القطرية للصلب" والصندوق الوطني للاستثمسر من الجسنب الجزائاي بتأسيس "سيدار"

مليسر دولار، والتي تتطلب رؤوس أموال ضخمة يتعذر على الشاكس  المحلية توفيرهس وكذا اأسرباح 2بلارة بتكلفة استثمسرية 
 .السايعة التي يوفاهس

من مجموع حجم الاستثمسرا  ، ولكنه حل 5.20%مليون دينسر جزائاي وبنسبة 130980قطسع الخدمس  بتكلفة  -
مشاوعس وراء قطسع البنسء واأسرغسل العمومية، ولعل من اأسسبسب التي سسهمت في 136ثالثس من حيث عدد المشسريع بـ 

سع الخدمس ، هو تحايا قطسع البنوك والخدمس  المسلية ، والذي سمح بالعديد من الافع من الاستثمسرا  اأسجنبية في قط
 Al Salam Bank،HSBC ،Gulfالبنوك والمؤشسسس  المسلية العسلمية من فتح فاوع لهس بالجزائا على غاار،

Bank ،Trust Bank ،Natixis،BNP Paribas ،SociétéGénéraleArab 
Bank اأسجنبية اأسخاىوغيرهس من المؤشسسس  المسلية. 

مليون دينسرجزائاي، مس نسبته 128234جسء قطسع السيسحة في الماتبة الثسلثة من حيث التكلفة الاستثمسرية بواقع  -
 "إيبيس "و "نوفوتيل" من مجموع حجم الاستثمسرا  ، وتتركز في المشسريع الفندقية من الفئة الااقية ربكة فنسدق%5.09

المتواجدة بالجزائا منذ Accor Hotels "أكور" موعة الفندقية العسلميةلمجبالشااكة بين ا والتي تم إنشسئهس "ميركور"و
 " .مجموعة مهري "والشاكة الجزائاية الخسصة1992عسم 

مليون دينسر جزائاي 23440قطسعي الاتصسلا  والبنسء واأسرغسل العمومية، حيث كسنت التكلفة الاستثمسرية للقطسعين -
من مجموع الاستثمسرا  ، وظل قطسع 3.28%و 3.55%مليون دينسر جزائاي على التوالي مس مثل نسبة 82593و 

الاتصسلا  مقتصاا على مشاوع واحد فقط، ويعود ذلك باأسسسس إلى نقص الفاص الاستثمسرية في الجزائا بسبب التغطية 
سبل مشسريع مس ولد حسلة من التشبع الداخلي، مق ربه الكلية للمتعسملين الاقتصسديين الثلاثة النسرطين في هذا القطسع

سل أمسمهس مفتوحس، فيمس جسء قطسع البنسء واأسرغسل العمومية ثانيس من حيث عدد منسصب لمجالابط الشبكي التي بقي ا
من العدد الإجمسلي للأيادي العسملة المشغلة، وثالثس من حيث 17.91%منصب عمل مس مثل نسبة 23928الشغل بـ 
مشاوع، حيث تبنت الجزائا العديد من المشسريع التنموية الهسمة والتي خصصت لهس أغلفة مسلية 142شسريع بواقع عدد الم

معتبرة مست مجسلا  الطاق والطاق السيسرة، السكن بمختلف الصيغ، السدود والموانئ، الملاعب والمدن الجسمعية وغيرهس، 
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ومن أمثلتهس  س المسدية والبشاية الضخمةتهس ومؤشهلاتهنظا إلى قدراحيث تولت أغلب هذه المشسريع الشاكس  الصينية بال
 CSCEC).(ة الشاكة الصينية العسمة للهندسة الإنشسئي

مليون دينسر جزائاي من خلال 18966القطسعس  الاقتصسدية اأسخاى، بلغت التكلفة لمشسريع قطسع النقل  -
ديد سيسسة الجزائا الاامية إلى تطويا هذا القطسع من خلال تج مشاوعس، ويعود التحسن في عدد المشسريع ونوعيتهس إلى26

 " وتوسعة بنيته التحتية وضمسن التسيير النسجع للمشسريع الجديدة، حيث يعتبر الاتفسق الذي تم بين راكة النقل لبسريس
من خطوط 12سز وتشغيل الجزائاية الفانسية من أجل إنج "سيترام" الفانسية وراكة استغلال خطوط الترامواي "آر أ تي بي

من أهم المشسريع في هذا القطسع، على العكس من ذلك لم يشكل قطسعس الصحة 2013سية عسم نهالترام في الجزائا في
والزراعة اهتمسم المستثماين اأسجسنب ويظها هذا جليس من خلال عدد وتكلفة المشسريع المسجلة في القطسعين، بالاغم من 

 .لكهس الجزائا خسصة في قطسع الزراعة والتي بدأ  نتسئجه المحلية تبرز في السنوا  اأسخيرةالمؤشهلا  الكبيرة التي تمت
 الفرع الثاني : التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة للمغرب

 استقطبت القطسعس  الاقتصسدية في المغاب تدفقس  مهمة من الاستثمسرا  اأسجنبية المبسراة.      
-0227المباشرة إلى المغرب خلال الفترة:الحصيلة القطاعية لتدفقات الاستثمارات الأجنبية 90الجدول رقم  

0209                                                        
 الوحدة :مليون درهم

 % الحصيلة القطاع % الحصيلة القطاع
 2.04 0439 الزراعة 00.00 97090 الصناعة
 3.07 04700 الأشغال العمومية 04.40 002200 العقارات
 4.20 08287 التأمينات 0.02 07440 التجارة
 4.82 00020 الاتصالات 0.03 08238 البنوك

 2.20 008 الصيد 9.97 44842 السياحة
 2.48 0080 الدراسات 0.70 00940 الطاقة والمناجم

 0.33 03992 الخدمات الأخرى 3.00 044220 النقل
 2.00 0307 قطاعات أخرى 3.08 00009 الاستثمار المالي

-https://www.oc.gov.ma/fr/etudes-et-statistiques/series)البسحثة،  المصدر :
statistiques ،0203) 
من إجمسلي التدفقس ، 24.46%مليون درهم والتي مثلت نسبة 110022،بلغت 2007-2019قطسع العقسر 

وتعتبر مؤشراا  السيسحة المغابية أحد أباز العوامل التي سسهمت في جذب المستثماين ، وهذا بغية الاستفسدة من عوائد 
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البيع أو التأجير والتي أصبحت تدر أرباحس وعوائد مغاية للمستثماين اأسجسنب والخليجيين على وجه الخصوص، 
فز، وملائمة منسخ الاستثمسر العقسري من حيث تدابير المسسعدة الحكومية، فوائد القاوض لامتلاكهم لعوامل الخبرة والحس

العقسرية المقبولة ، عدم توافا قيود على امتلاك اأسجسنب للأراضي والعقسرا  والاستقاار النسبي للدرهم المغابي، أن 
اأسمايكية غاب بدلا من الوجهة اأسوروبية و الاستثمسرا  الخليجية في القطسع العقسري رهد  تحولا في وجهتهس نحو الم

 2001. سبتمبر عسم11خسصة بعد أحداث 2002وهذا منذ عسم 
وتاكز   0203 -0223من مجموع تدفقس  21.61%مليون درهم نسبة 97196قطسع الصنسعة ثانيس بلغت  -

مليون درهم،  29440س بـ تهومعداأهم التدفقس  الاستثمسرية لهذا القطسع في القطسعس  الفاعية لصنسعة السيسرا  
 -0202مليون درهم وهذا منذ عسم7338مليون درهم والصنسعة الصيدلانية بـ 23848الصنسعة الغذائية بـ 

ويعود تحقيق النتسئج إلى عمليس  الخوصصة التي مست العديد من راكس  وكذا إلى مخطط تسايع التنمية 2019
في إطسر 2014-2020فيه على تطويا وتوطين مهن عسلمية خلال الفترة الذي اعتمده المغاب وركز (PAI) الصنسعية

مسعسه إلى ضاورة تنويع مصسدر تمويل اقتصسده، وهو مس جعل من قطسع صنسعة السيسرا  ومعدا  السيسرا  قطسعس 
حيث سسهم  Sews ،Yazaki،Delphi ،Bamesa،GMD ،Snop ،Renaultاستراتيجيس ،

في بلوغ Peugeot-Citroën (PSA(ومؤشخاا مجموعة  Sain-Gobainتوطن مجموعس  عسلمية مثل 
جعلت منه القطسع التصدياي اأسول في البلاد كمس 2018 مليسر درهم في عسم 72حصيلة تصدياية قدر  بأكثا من 

 . 0202-0204منصب عملخلال الفترة 116000سمح بإنشسء أكثا من 
خسصة والتجابة التي اكتسبهس المغاب في مجسل الصنسعس  التحويلية و الصنسعة الغذائية  فبسلإضسفة إلى عوامل الخبرة -

الغذائية والفلاحية منهس، سسعد  اتفسقيس  التبسدل الحا الموقعة مع الإتحسد اأسوروبي، الولايا  المتحدة اأسمايكية، تاكيس 
افعس ع داخليس وخسرجيس مس ركل دفي زيادة حجم ونوعية المبسدلا  التجسرية البينية وهو مس أدى إلى انتعسش هذا القطس 

لتوافد المزيد من تدفقس  الاستثمسرا  للاستفسدة من هذه الحاكية التجسرية وخسصة من طاف الشاكس  الفانسية 
إلى الاستغلال الكسمل لإمكسنا  المغاب 2020، حيث هدفت هذه الإستراتيجية عسم "المغرب الأخضر"والاسبسنية، 

 44إلى 8مليون منصب عمل إضسفي وزيادة قيمة الصسدرا  من 1.5داخلي الخسم وإنشسء الفلاحية ومضسعفة النستج ال
 مليسر درهم. 

من مجموع تدفقس  ، 9.97%مليون درهم وهو مس مثل نسبة 44840القطسع السيسحي في المغاب ثالثس، بلغت  -
 اأسولى والثسلثةبأن مدينتس مااكش وأغسديا احتلتس الماتبة FDI Intelligenceحيث أرسر موقع 

في الترتيب الخسص بأفضل أربع مدن من حيث عدد مشسريع الاستثمسر اأسجنبي المبسرا السيسحية في منطقتي الشاق 
مليسر 1.8مشاوعس بتكلفة قدرهس 22.وإجمسلي المشسريع  0203-0205اأسوسط وشمسل إفايقيس وهذا خلال الفترة 
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خلال نفس الفترة.هذا ولم یحقق المغاب كل تطلعسته في القطسع منصب عمل 3800دولار، مس سمح بإنشسء أكثا من 
 Le Plan)(السيسحي بالاغم من وضعه إستراتيجية قطسعية من خلال اعتمسده على مس يسمى بالمخطط اأسزرق 

Azur من أجل تعزيز البنية التحتية السيسحية، بإنشسء ستة منتجعس  سيسحية كبيرة بطسقة استيعسبية قدرهس 2001عسم
حيث تعثا إنجسز العديد من هذه المشسريع نتيجة غيسب تمويلا  الإنجسز الضاورية 2020سايا في أفق عسم  60000

 وكذا تااجع عدد السيسح اأسجسنب الوافدين إلى المغاب في السنوا  اأسخيرة
نوك حصيلة بلغت البقطسعي البنوك والتجسرة، فقد حلا في الماتبة الاابعة والخسمسة على التوالي، حيث حقق قطسع  - 

من مجموع تدفقس ، واستفسد المستثماون اأسجسنب من مزايا تحايا المغاب 6.23%مليون درهم مس مثل نسبة 28038
لقطسعه المسلي وفتح حسسبا  الاأسمسل الخسصة بالبنوك المغابية أمسم القطسع الخسص اأسجنبي خلال العقدين المسضيين. من 

من 6.10%مليون درهم، والتي مثلت نسبة 27442تثمسرا  أجنبية مبسراة قدرهس جسنبه استقطب قطسع التجسرة اس
إجمسلي التدفقس  الواردة، فلقد كسن للتحايا التجسري التي انتهجه المغاب من خلال عديد اتفسقيس  التبسدل الحا الثنسئية 

صنسعية بالمغاب خسصة بالمنسطق ال والمتعددة الموقعة نتسئج ماضية جدا، إذ مكنت مجموعس  صنسعية عسلمية من التوطن
الخسصة بالتصديا، حيث تشير إحصسئيس  وزارة التجسرة المغابية إلى أن متوسط معدل النمو السنوي للاستثمسرا  

وهو مس سسهم في إنعسش حاكة الصسدرا   5%في قطسع التجسرة قد بلغ 2017و  2013اأسجنبية المبسراة مسبين عسمي 
لشايك التقليدي اأسوروبي، كمس يعتبر قطسع التجسرة في المغاب ثاني قطسع مشغل بعد القطسع المغابية خسصة باتجسه ا

 .الزراعي
وفي السسبق -02232019من إجمسلي هذه التدفقس 5.76%مليون درهم ،نسبة 25942 قطسع الطسقة والمنسجم  -

ويل وخسصة في مجسل استخااج وتحركل قطسع التعدين الوجهة المفضلة للكثير من الشاكس  اأسجنبية المستثماة 
الفوسفس ، وهذا بحكم امتلاك المغاب للحصة اأسكبر من الاحتيسطس  العسلمية المؤشكدة من هذه المسدة، إلا أن السنوا  
اأسخيرة عافت تحولا طسقويا جذريا في المغاب نحو الطسقس  النظيفة وهذا نظاا للقدرا  الكبيرة التي يتوفا عليهس في مجسل 

  المتجددة  )الشمسية والاياح(، وهو مس ركل حسفزا إلى تنفيذ باامج طسقوية واعدة بشااكس  وخبرا  أجنبية الطسقس
 .تعطي اأسولوية للطسقس  المتجددة في ظل الطلب المحلي المتزايد والالتزامس  البيئية وارتفسع فستورة الواردا  الطسقوية

 

 

 والفوائد في الجزائر والمغرب :الفرع الثالث:الاستثمار الأجنبي بين الفرص 
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على أن الاستثمسر هو المحاك اأسسسس للنمو الاقتصسدي، بالاغم من تبسين المواقف تجسه الاستثمسر  اتفسقهنسك 
اأسجنبي المبسرا، وتقديا منسفعه بالنسبة إلى الدول. ويعود ذلك إلى اعتبسرا  مذهبية وإلى اعتبسرا  موضوعية، تتعلق بمدى 

دة الممكنة منه بدليل توفا الهيسكل القسعدية، رأس المسل الفكاي، حجم السوق، طبيعة بيئة اأسعمسل، القدرة حجم الاستفس
 إلخ. وتهدف الجزائا والمغاب، في سعيهس إلى استقطسب الاستثمسر اأسجنبي المبسرا، إلى تنويع…الاستيعسبية للاقتصسد

الاستثمسر  والإفسدة من التحويل التكنولوجي، في حين ياتبط تدفقاقتصسدياتهس من حيث هيكل الإنتسج، وهيكل الصسدرا ، 
اص والتحديا  في يلي عاض أسهم الف سبالاستثمسر. وفيمالوافد إليهس بطبيعة الفاص المتسحة وطبيعة القطسعس  المعنية 

 الجزائا والمغاب:

سدرة على الجزائا، تحقيق معدلا  نمو ماتفعة، قمن أباز القضسيا إلحسحسً بالنسبة إلى السلطس  العمومية في /الجزائر:0
استيعسب النمو السكسني ومعدلا  التضخم، التي يعود جزء منهس إلى أسبسب هيكلية. ولقد تم اعتبسر معدل نمو لا يقل 

-0225وانطلاقسً من معطيس  المحسسبة الوطنية للفترة مس بين ، ضاورياً للاقتصسد الجزائاي لتحقيق ذلك %2عن 
، لا بد أن %5.0كمعدل نمو، والبسقي أي   %0.2بين أن باامج الاستثمسر العمومي لا يمكنهس ضمسن سوى ت 0203

تتم تعبئته عبر الاستثمسر الخسص المحلي واأسجنبي. إلا أن المشكل أنه بالاغم من وجود ادخسر خسص محلي، فإن تعبئته 
ت ستثمسر اأسجنبي المبسرا أمااً ضاورياً. فمثلاً  كسنأسغااض الاستثمسر مسألة صعبة. وهذا مس يجعل التركيز على الا

دولار  20مليسر دولار بسعا صاف 02مليسر دينسر جزائاي)  0332.5تسسوي  0200ميزانية التجهيز لسنة 
 مليسر دولار كسستثمسر أجنبي مبسرا. 33دج(، وهذا مس يعني الحسجة إلى  040.0=

لم يكن سوى قطسع للاستيراد المقنّع  -مثلاً -أن قطسع صنسعة السيسرا   في إظهسر 0203ولقد أسهم الحااك الشعبي في 
مليسر دولار. وراهنت  02مستوى  0203-0223للسيسرا ، بالإضسفة إلى أن فستورة استيراد السيسرا  بلغت في الفترة 

ع السيسرا  بشكل وقطس السلطس  العمومية على الاستثمسر اأسجنبي المبسرا في قطسع الصنسعس  الميكسنيكية بشكل عسم، 
إلى  0203خسص، عبر العلامس  التجسرية العسلمية المعاوفة. ولقد أد  عملية توقيف تاكيب السيسرا  واستيرادهس في سنة 

تااكم الطلب، خسصة وأن السلطس  العمومية عسزمة على تقليص الواردا  بشكل عسم. ومس یحفزهس إلى ذلك، هيكل 
 ن أوائل الدول في استيراد بعض المواد )الحليب مثلا(.الواردا  الذي يجعل الجزائا م

فاصسً عديدة للاستثمسر في قطسعس  تعتبر ذا   0200يوليو  04المتعلق بالاستثمسر في  02-00لقد أتاح القسنون 
لمزايا ا أولوية، وبهذه الصفة يستفيد الاستثمسر فيهس من مزايا عديدة في ماحلة الإنجسز وماحلة الاستغلال، بالإضسفة إلى

 الممنوحة للاستثمسر في إطسر القسنون العسم. وتشمل هذه القطسعس :
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 المنسجم والمحسجا 
 الزراعة وتابية المسئيس  والصيد البحاي 
 الصنسعة والصنسعة الغذائية والصنسعة الصيدلانية والبتروكيمسوية 
 الخدمس  والسيسحة 
 الطسقس  الجديدة والطسقس  المتجددة 
 نولوجيس الإعلام والاتصسلاقتصسد المعافة وتك 

ولقد أسهمت الاستثمسرا  اأسجنبية المبسراة في تطويا بعض القطسعس ، مثل قطسع اأسسمنت. إذ أدى استثمسر راكة 
الفانسية في المسيلة إلى تطويا باامج خسصة بالشاكة، وإلى تجديد المكونا  المسدية للإنتسج،  LAFARGEلافسرج 

بالإضسفة إلى تطويا الموارد البشاية بتدريب العمسل في الخسرج. وهكذا استطسعت الجزائا الانتقسل من وضع المستوردِ 
 0203للأسمنت إلى وضع المصدر منذ 

 يعتبر المغاب اأسكثا استقطسباً للاستثمسر اأسجنبي المبسرا، ويسسعده في ذلك عوامل الجذب التسلية: /المغرب:0

 انخفسض تكلفة اليد العسملة 
 القاب من السوق اأسوربية 
 النظسم الضايبي المحفز 
 نوعية البنية التحتية 

ع تطويا قطسعس   المغاب، إلى أن المغاب استطس ويقود تحليل القطسعس  المستقطبة للاستثمسر اأسجنبي المبسرا في           
صنسعية عديدة على غاار صنسعة السيسرا ، التي استطسعت اقتحسم بعض اأسسواق اأسفايقية محققة تنسفسية عسلية، إذ ينتج 

 لمنهس. إلا أن المغاب في المقسبل يعتبر دولة مستوردة للطسقة، ويمث %32سيسرة يتم تصديا  322.222المغاب حوالي 
ذلك قيداً على النشسط الاقتصسدي ، وهذا مس يجعل الفاصة والحسجة ملحة لتطويا الطسقس ، عبر الاستثمسر في مجسل 
استكشسف الطسقس  التقليدية، عبر أقسليم المملكة وسواحلهس الممتدة عبر البحا المتوسط والمحيط اأسطلسي. وقد يسسعد 

 المغاب، هي ذا  خبرة في مجسل الاستكشسف والاستغلال الطسقي. في ذلك أن الدول اأسولى، من حيث الاستثمسر في
هي على التوالي: فانسس،  0205من تدفقس  الاستثمسر اأسجنبي المبسرا لسنة  %60فسلدول المستحوذة على أكثا من 

لوضع الطسقي عد هذا اوقد سس الإمسرا  العابية المتحدة، الولايا  المتحدة اأسمايكية، المملكة العابية السعودية، ألمسنيس.
الشاكس  اأسلمسنية على توسيع مجسل الاستثمسر الطسقي إلى الطسقس  المتجددة، وهو مس يتيح للمغاب تحقيق اأسمن الطسقي 
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من جهة وإمكسنا  التصديا نحو الضفة الشمسلية للبحا المتوسط، ويتعزز هذا الاهسن بفعل اأسزمة الاوسية اأسوكاانية، 
 ين روسيس وأوروبا.والمواقف المحتدة ب

وسعيسً من الشاكس  المتعددة الجنسيس  إلى جعل البلدان المستَثمَا فيهس قسعدة للتصديا، نجدهس تهتم بالقطسعس  القسدرة 
على اختراق اأسسواق اأسجنبية، مستفيدة في ذلك من عنصا انخفسض التكسليف. ومن القطسعس  التي تتوفا على هذه 

لسيسحة، صنسعة النسيج والجلود، الصنسعس  الكهابائية والإلكترونية. ويعمل وجود سوق مسلي الميزة بالمغاب نجد قطسع ا
نشط بالدار البيضسء على تمكين المستثماين من الوصول إلى مدخاا  العسئلا  المغابية، بمس يسسعد في العثور على 

 التمويلا 

 ر اندمسجهس وإنشسئهس فضسءاً اقتصسدياً متكسملاً.إن قدرة الدول المغسربية على استقطسب الاستثمسر تزداد بمقدا-

إن استقطسب الاستثمسر اأسجنبي المبسرا لا یحتسج فقط إلى تغيير القوانين، وإنمس إلى سيسسس  اقتصسدية تستلهم الممسرسس  -
 السليمة في البلدان الصنسعية.

وارد الطسقية المبسرا، فإن البحث عن بديل المبقدر مس أحدثته جسئحة كورونا من تااجع في تدفقس  الاستثمسر اأسجنبي -
التي مصدرهس روسيس، ورغبة المؤشسسس  الغابية في مغسدرة السوق الاوسية، يولد فاصسً أمسم المغاب للاستفسدة من هذا 

 الوضع.

في  ليلاحظ أن هنسك تأخااً في الاهتمسم بمشاوعس  تكنولوجيس الإعلام والاتصسل، وهي الكفيلة بضمسن اندمسج فسع-
 الاقتصسد العسلمي.

يمكن لقطسع الطسقة أن يكون لبَنِة في تعزيز التكسمل  في المغاب، من خلال إقسمة صنسعس  تدور حوله مثل صنسعة -
 البتروكيميسويا .

 من المهم أن تحفز السيسسس  الوطنية النوعية النسقلة للتكنولوجيس والمعززة لمؤشراا  اأسجنبية-

 الاستثمسرا  اأسجنبية المستهدفة للمنطقة .من الغذائي من -

اشر الواردة إلى الجزائر المب تدفقات الاستثمار الأجنبيثر مؤشرات مناخ الاستثمارعلىلأمقارن  تحليلالمطلب الثالث :
 ( 0200-0992خلال الفترة ) والمغرب
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 :يوضح علاقة مؤشر تنمية البشرية وتدفق الوارد الى الجزائر 20الشكل رقم      

 

 د الى الجزائاوتدفق الاستثمسر اأسجنبي الوار بين مؤشرا تنمية بشاية علاقة من خلال المنحنى تبين أنه لا توجد 
و وهعلى مورد واحد وهو طسقةوإعتمسدهدوث أزمة عسلمية إنخفسض مؤشرا وذلك بسبب ح0204وخسصة عسم 

 لمغاب.ولكنه أحسن من ا منسخ غير جذب للاستثمسر

 بية بشرية وتدفق الوارد الى المغر : يوضح علاقة مؤشر تنم 27الشكل رقم 

وتذبذب  المغاب لىتثمسر اأسجنبي الوارد إمن خلال المنحنى أنه لا توجد علاقة بين مؤشرا تنمية بشاية وتدفق الاستبين 
 لاستثمسر.،وهو غير جسذب لوضعف نصيب الفاد من الدخل ورجع لتذبذب  0206في مؤشرا ذروته عسم 

 المغاب و:يوضح علاقة مؤشرا تنمية البشاية وتدفق الاستثمسر الاجنبي المبسرا كلا من الجزائا22رقم الشكل 
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 (0203)البسحثة، بانامج اأسمم المتحدة الإنمسئي،  المصدر:

 
 في فهو ويملتركله المغاب والجزائا متطسبقة ،أمس مؤشرا  الاستثمسر اأسجنبي لكل من من خلال منحنى تدفقس 

فقد مس كسمل الدول ،أمس عن 03،أمس عن كوفيد لوصول الى سسلب وإعسدة أدراجه من جديدل صتزايد ثم متنسق
 لكن الجزائا أحسن من المغابللمستثما اأسجنبيمنسخ الاستثمسر فهو غير جسذب 

 للجزائا اأسجنبي:يوضح علاقة مؤشرا الحاية الإقتصسدية وتدفق الاستثمسر 23الشكل رقم 
 

 
وخسصة زائا وتدفق الاستثمسر اأسجنبي الوارد الى الج بين مؤشرا حاية إقتصسديةمن خلال المنحنى تبين أنه لا توجد علاقة 

 تثمسروهو منسخ غير جذب للاس ووجود قيود مفاوضة على الاقتصسد الاقتصسديتنسزليس قلة التنويع  إنخفسض مؤشرا
 : يوضح علاقة مؤشرا الحاية الإقتصسدية وتدفق الاستثمسر الاجنبي للمغاب02الشكل رقم 
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تدخل و  الاستثمسر الاجنبي الوارد الى المغاب ومؤشرا حاية اقتصسديةمن خلال منحنى لاتوجد علاقة بين تدفق 
 ولكنه أحسن من الجزائا. وهو غير جسذب للاستثمسرالحكومي 
 : يوضح علاقة مؤشرا الحاية الإقتصسدية وتدفق الاستثمسر الاجنبي المبسرا كلا من الجزائا والمغاب 00الشكل رقم 

 
 (0200-0202)البسحثة، بانامج اأسمم المتحدة للتنمية ،  المصدر:

 المغاب أحسن فيمؤشرا حاية اقتصسدية للبلدين تقايبس متطسبقة ،أمس منحنى يوضح أن تدفقس  الاستثمسر الاجنبي
 توجد علاقة نهسئيس بينهمس. ولامن مؤشرا حاية في الجزائا.

 يوضح علاقة مؤشر سهولة ممارسة الأعمال وتدفق الوارد الى الجزائر : 00الشكل رقم 
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 اللجزائا وتدفقس  الاستثمسر الاجنبي المبسرمؤشرا سهولة ممسرسة اأسعمسل منحنى يوضح عدم وجود علاقة بين 
 ،وهي غير جسذبة للاستثمسر ورغم تحسن ولكن مسزالت ضعيفة وذلك لصعوبة البيئة

 يوضح علاقة مؤشر سهولة ممارسة الأعمال وتدفق الوارد الى المغرب : 03الشكل رقم 
 

 
 

ة الاجنبي للمغاب ولكن وجود رفسفيمن خلال منحنى لاتوجد علاقة بين مؤشرا سهولة الاعمسل وتدفق الاستثمسر 
 وتبسيط فهو أحسن من مؤشرا الجزائا.

 يوضح علاقة مؤشر سهولة ممارسة الأعمال وتدفق الوارد كلا من الجزائر و المغرب : 04الشكل رقم 
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ن من ،أمس مؤشرا سهولة الاعمسل للمغاب أحسمن خلال المنحنى وجود تقايبس تطسبق بين تدفقس  الاستثمسر الاجنبي 
 الجزائا

 يوضح علاقة مؤشر مدركات الفساد وتدفق الوارد الى الجزائر  :05الشكل رقم 
 

 
 

 لاستثمسرل وهو غير جسذبوكثاة الاروة  سسد مدركس  الفؤشرا لاقة بين تدفق ومه لا توجد عيتضح أن من خلال منحنى
 

 يوضح علاقة مؤشر مدركات الفساد وتدفق الوارد الى المغرب : 06الشكل رقم 
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مسر وهو غير جسذب للاستومؤشرا مدركس  الفسسد  في المغاب خلال منحنى لا توجد علاقة بين تدفق الاستمسر من

 لجذب المستثما الاجنبي يوجد الفسسد ولكن تم إصدار قسنون الحكومي ولكن 
 يوضح علاقة مؤشر مدركات الفساد وتدفق الوارد كلا من الجزائر و المغرب : 03الشكل رقم 

 

 
 (0203)البسحثة، منظمة الشفسفية،  المصدر:

ة مدركس  الفسسد لا وجود علاق ومؤشراالبلدين ، لكلا الوارد رغم تطسبق تدفق الاستثمسرمن خلال منحنى يتضح 
 ،إلا ان مؤشرا الفسسد للمغاب أحسن من الجزائا بينهمس 
 .تشسبه الجزائا والمغاب أهم القطسعس  المستقطبة للاستثمسرا  اأسجنبية المبسراة وفق معيسر القيمة ة :ــــــــــــــــــــــــــــــــــخلاص
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بالنظا إلى المستويا  التي وصل إليهس هو استماار تاكز أغلب الاستثمسرا  اأسجنبية المبسراة في إنتسج المواد اأسولية الجزائر 
من المزايا والحوافز سمشية هو الاستخااجية مقسرنة بحجم الاستثمسرا  التي استقطبتهس مجسلا  القطسع الحقيقي والتي تبقى 

 التي وفاتهس.
قسل حقيقي نحو اقتصسد متنوع، وهو الذي كسن حبيس ريعه الزراعي أسعوام، نحو توطين مهن عسلمية في تحقيق انتالمغرب 

ذ إالمغرب، لا يمكن إنكسر المستوى الذي وصل إليه قطسع السيسحة في و.جديدة ماتكزة على التصديا وإنشسء القيمة
وضع وجهة المغابية هذه المكسنة، واستفسد من التكشف اأسرقسم الخسصة بعدد السيسح والإقسمس  والاحلا  السنوية نحو ال

أسكثا من عشا سنوا ، وهو اأسما الذي جعل من المغاب ملاذا آمنس لاؤوس الجزائر اأسمني المضطاب الذي عسرته 
اأسموال اأسوروبية والخليجية لدعم البنية التحتية السيسحية، حيث سسهمت حاكية قطسع السيسحة في المغاب في تحايك عجلة 

طسعستماافقة أخاى على غاار قطسع العقسرا ، والذي استقطب استثمسرا  أجنبية فسقت بكثير عوائد قطسع السيسحة في ق
حد ذاته في ظل الظاوف اأسمنية العسلمية والعابية التي ميزهس عدم الاستقاار، دون التقليل من الجهود الترويجية للدبلومسسية 

 .المغابية
ق الاجتمسعي بتجسيد باامج الدولة وخسصة مس تعلق منهس بالشالجزائر ريع اأسرغسل العمومية في يمكن تبريا ارتفسع عدد مشس

والذي تطلب التعسقد مع راكس  مقسولا  عسلمية بالنظا لضخسمة هذه المشسريع والتزامس من الدولة بعسمل الزمن، وكسن 
في تطويا لمغرب اة لهذه المشسريع، بينمس تاكز  جهود لارتفسع أسعسر المحاوقس  اأسثا البسرز في ضمسن الالتزامس  المسلي

قل البري، المنسطق سيمس الموانئ، ربكس  الطاقس  والنة الصنسعية الجديدة في البلد ولامشسريع البنية التحتية الداعمة للحاكي
 ويل هذه المشسريع.تمالاقتصسدية الخسصة وغيرهس، وضمنت صنسديق الاستثمسر المحلية واأسوروبية والعابية المشسركة في 
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 مة:ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخات
عسلمية والعابية ، واعتمسدا على الإحصسئيس  الوالمغاب من خلال تقييمنس لدراسة منسخ الاستثمسر اأسجنبي المبسرا في الجزائا 

ا من حيث ن أداءهس متواضع جدأإلا س لتحسين منسخ الاستثمسر بهت قسمنجد أن الجزائا رغم الإصلاحس  الاقتصـسدية الـتي 
لاستثمسر ، وبالتسلي اتوفير اأسرضية المنسسبة للمستثماين اأسجسنب، وهذا مستؤشكده الإحصسئيس  والتذبـذب في تـدفقس  

منسخ غير منسسب لمنسفسة الاقتصسديا  العابية والعسلمية في توطين الاستثمسر اأسجنبي كدول شمسل إفايقيس تونس ، وهدا 
 .ناجم عن مجموعة مـنسلعااقيل الاقتصسدية والتنظيمية والقسنونية، وعدم الاستفسدة من فـاص الانـدمسج في الاقتصسد العسلمي

وتضعف المغابي و ظم المؤشراا  المدروسة فسن هنسك عديد جوانـب الضـعف الـتي تكتنف أداء الاقتصسد الجزائاي من خلال مع
 :ا  اأسجنبية المبسراة، وقد خلصت الدراسة إلى النتسئج التسليةقدرته على اسـتقطسب الاسـتثمسر من 
ة أسخاى،كمس   وتميز  بعدم الاستقاار من سنرهد  تذبذبا و المغاب تدفقس  الاستثمسر اأسجنبي المبسرا إلى الجزائا
 . س ضعيفة ومحدودة من خلال قيمتهسنهأ
اء الاقتصسدية موعة من العوائق سو لمجلا يسسهم في تحقيق اأسهداف المنشـودة، وهـذا  والمغاب منسخ الاستثمسر في الجزائا

 أو القسنونية أو البيئية التي تحول بينه وبين استقطسب الاستثمسر اأسجنبي المبسرا، وبالتسلي لا ياتقي للمعسيير الدولية 
 .في جذب المستثما إلا أن المغاب في تحسنالاستثمسر  اأسدنى المقبولة لجذب

 ومؤشرا الحاية الاقتصسدية معسناة الاقتصسد الجزائاي من نقسط ضعف كثيرة، باعتبسره اقتصسد ريعي  الفسسديوضح مؤشرا
 زائا .أحسن من الج،ومؤشرا الفسسد في المغاب بامتيسز وضعف القطسع المـسلي، والبيئة السيسسية غير المستقاة

ي زائا معقدة نتيجة سيسدة الاوتين التنظيميوضح مؤشرا سهولة أداء اأسعمسل أن بيئة أداء اأسعمسل التجسرية في الج
والبيروقااطيـة ، وارتفـسع درجـة التعقيدا  الإدارية النسجم عن زيادة عدد الإجااءا  اللازمة لبدء اأسنشـطة التجسرية ، و 

ل على و نتيجة تعدد القوانين واللوائح واأسطا القسنونية التي تقيـد اأسعمسل وتكبح النشسطس  إضسفة إلى صعوبة الحص
 .وتبسيط القوانيين ،أمس المغاب وجود رفسفية في مؤشرا سهولة الاعمسل الائتمسن لتمويل المشاوعس  الجديدة

 توصيات للدراسة: 
 تسهيل وتبسيط الإجااءا  القسنونية والتشايعية المنظمة للاستثمسر اأسجنبي  -
 .المسليةالعمل على إصلاح القطسع المسلي والمصافي وإجااءا  التحويلا   -
 .توفير الضمسنا  اللازمة لحمسية المستثماين اأسجسنب من خلال توفير اأسمنوالاستقاار -
 .توفير البيئة المؤشسسستية التي تجذب المستثماين اأسجسنب، من خلال الإعفسءاتوتقدیم الحوافز -
 الاستثمسر.بشؤشون  محسربة الفسسد الإداري والمسلي من خلال توفير كفسءا  وموظفين على دراية عسلية -
 تنويع استقطسب الاستثمسرا  اأسجنبية المبسراة، وتوجيهس نحو خدمة مختلف القطسعس  الصنسعية والزراعية والخدمية -
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