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 ملخص 
يعتبر الاستثمار الأجنبي ات١باشر من بتُ ات١فاىيم التي أخذت لنفسها مكانة ىامة في ظل توجو الاقتصاد   

في تٚيع المجالات كفي تٚيع العات١ي ت٨و الانفتاح الاقتصادم نظرا ت١ا تفرضو العوت١ة من ضركرة مسايرة التطورات العات١ية 
 دكؿ العالد.

كتعتبر ات١ناطق اتٟرة من بتُ ات١تغتَات التي اختًناىا لدراسة مدل مسات٫تها في جذب الاستثمار الأجنبي 
ات١باشر، كقد اختًنا بعض الدكؿ كنماذج كىي: ماليزيا، الإمارات العربية ات١تحدة كاتٞزائر ت١عرفة مدل مسات٫ة ات١ناطق 

 ذب الاستثمار الاجنبي  ات١باشر إليها. اتٟرة في ج

 

كقد توصلنا من خلاؿ ىذه الدراسة إلذ أف ات١ناطق اتٟرة تساىم في جذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر بشرط 
، حيث أف كل من ماليزيا كالإمارات توفر بيئة استثمارية مناسبة للاستثمار كتٮتلف مدل تٖقيق ذلك من دكلة لأخرل

حتا في إنشا  مناطق حرة سات٫  في جذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر معتمدة عل  قوة اقتصادىا، العربية ات١تحدة ت٧
  أما تٕربة اتٞزائر فقد فشل  في البداية لكن اتٟكومة اتٞزائرية في الوق  الراىن تعمل عل  تصحيح ىذه التجربة.

 مناخ استثمارم، الدكؿ ات١ضيفةات١ناطق اتٟرة، الاستثمار الأجنبي ات١باشر، :  الكلمات المفتاحية

 
Abstract:  
 Foreign direct investment is among the concepts that have taken an 

important place for themselves in light of the global economy's trend towards 

economic openness due to the necessity imposed by globalization to keep pace with 

global developments in all fields and in all countries of the world. 

 Free zones are among the variables that we have chosen to study the extent 

of their contribution to attracting foreign direct investment, and we have chosen some 

countries as models, namely: Malaysia, the United Arab Emirates and Algeria to 

know the extent of the contribution of free zones in attracting foreign direct 

investment to them. 

 

 Through this study, we concluded that free zones contribute to attracting 

foreign direct investment, provided that an investment environment is suitable for 

investment. Despite the strength of its economy, the Algerian experience failed at the 

beginning, but the Algerian government is currently working to correct this 

experience. 

Keywords: free zones, foreign direct investment, investment climate, host countries. 



  الْشكالقائمة الجداول  و 
 

 

 

 لجداول ا .1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رقم  العنوان الصفحة
لجدولا  

 2.2 )2020-2000تطور تدفقات الاستثمار الاجنبي ات١باشر عبر العالد خلاؿ الفتًة( 22
 2.2 )2020-2000الاستثمار الاجنبي ات١باشر في الدكؿ العربية  خلاؿ الفتًة(تطور تدفقات  22
 2.2 تقسيمات ات١ناطق اتٟرة 32
 2.2 2019توزيع ات١ناطق اتٟرة في العالد لسنة  33
 2.2 دكافع ات١ستثمر الأجنبي كالدكلة ات١ضيفة 35
 2.2 أىم ات١ناطق اتٟرة في الإمارات العربية ات١تحدة 54
 2.2 )2016-2011تطور التجارة ات٠ارجية للمناطق اتٟرة في الإمارات العربية ( 55
 2.2 )2021-2017تطور ىيكل الواردات في اتٞزائر خلاؿ الفتًة ( 62
 2.3 )2021-2017تطور ىيكل النفقات في اتٞزائر  خلاؿ الفتًة ( 62



  الْشكالقائمة الجداول  و 
 

 

 

 الاشكال  .2

 

 

 

 

 

 

رقم  عنوان الشكل  الصفحة
 الشكل

 1.1 الاستثمار الأجنبي ات١باشرت٤ددات  8
 1.2 )2020-2000تطور تدفقات الاستثمار الاجنبي ات١باشر عبر العالد خلاؿ الفتًة( 11
 1.3 )2019-2008افريقيا ( كشماؿ الأكسط الشرؽ منطقة في ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات 12
 1.4 )2020-2000العربية  خلاؿ الفتًة(تطور تدفقات الاستثمار الاجنبي ات١باشر في الدكؿ  14
 1.5 )2022-2012تطور عدد الشركات متعددة اتٞنسيات خلاؿ الفتًة ( 22
 2.1 أىداؼ إنشا  ات١ناطق اتٟرة 33
 2.2 العلاقة بتُ إقامة ات١ناطق اتٟرة كترقية مناخ جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر 55
 3.1 )2021-1965كالسوائل الغازية في ماليزيا( النفط ك ات١كثفات تطور إنتاج  58
 3.2 )2021-2017تطور كضعية ميزاف ات١دفوعات خلاؿ الفتًة ( 75
 3.3 )2021-2017تطور كضعية ات١يزاف التجارم في اتٞزائر خلاؿ الفتًة 71
 3.4 )2021-2017تطور ىيكل الواردات في اتٞزائر خلاؿ الفتًة ( 72
 3.5 )2021-2017في اتٞزائر خلاؿ الفتًة (تطور ىيكل النفقات  73
 3.6 )2019-2012تطور الاستثمار الأجنبي ات١باشر إلذ اتٞزائر خلاؿ الفتًة ( 76



 

 

 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

 
    دم                            ة                م       ق        

 
 



 مـــــــــــــــــــقذمــــــــت

 

 

 

موضوع الاستثمار الاجنبي ات١باشر أت٫ية قصول تثتَ اىتماـ العديد من الاقتصاديتُ كالباحثتُ كات١فكرين  يكتسي
من ت٥تلف التخصصات كفي كل دكؿ العالد، كذلك ت١ا لو من ات٫ية كتأثتَ مباشر عل  اقتصاديات ىذه الدكؿ ككذا عل  

ة بينها، بالإضافة ت١سات٫تو في تدفق رؤكس الأمواؿ ات١ادية كالبشرية، ككذا نقل التكنولوجيات اتٟديثة ت٦ا العلاقات ات١تبادل
 يعزز من تنامي فكرة العوت١ة ك تٖقيق التنمية الاقتصادية كالعات١ية.

بادلات التجارية كما أف تٖديات العوت١ة كالتطورات العات١ية في العقود الأختَة تنادم بشكل أك بآخر إلذ تٖرير ات١
العات١ية عن طريق فتح الأسواؽ التجارية ك زيادة كتتَة تدفق الاستثمار الأجنبي ات١باشر من اجل تٖستُ معدلات النمو 

 الاقتصادم عند الدكؿ تٔا ينعكس بشكل مباشر عل  الاقتصاد العات١ي.
 يعد شرطا أساسيا من أجل تعزيز كعليو، فإف توفتَ البيئة الاستثمارية ات١ناسبة في أم دكلة من دكؿ العالد

، بالإضافة إلذ ضركرة رفع اتٟواجز كات١عوقات التي تٖوؿ دكف تٖقيق الاستثمار إليها تدفقات الاستثمار الاجنبي ات١باشر
 الاجنبي ات١باشر للأىداؼ ات١رجوة منو.

التي كقع اختيارنا عليو كمتغتَ في ات١قابل، تعتبر ات١ناطق اتٟرة شكل من أشكاؿ جذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر 
مستقل بالإضافة إلذ ات١تغتَ التابع كات١تمثل في الاستثمار الأجنبي ات١باشر من أجل الإجابة عن إشكالية تْثنا ك توضيح 

 العلاقة بتُ ىذين ات١تغتَين.
 إشكالية الدراسة 

رة الاستثمار الأجنبي ات١باشر كذلك ت١ا تزايد اىتماـ الدكؿ في ت٥تلف أت٨ا  العالد بظاى ،مع تنامي ظاىرة العوت١ة 
 لو من مزايا تنعكس بشكل  مباشر عل  اقتصاديات الدكؿ ات١ضيفة.

من أجل  عل  العالد التدرت٬ي ناطق اتٟرة، كإحدل آليات الانفتاحات١ إنشا  في ات١قابل، ك مع تنامي ظاىرة
ك ىو ما سنحاكؿ الإجابة عليو  في نفس الدراسة،  جذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر كقع اختيارنا عل  ىذين ات١تغتَين

 من خلاؿ التساؤؿ الرئيسي التالر:
 ؟ ىو دور المناطق الحرة في جذب الاستثمار الْجنبي المباشر ما

بغية الاجابة عل  الاشكالية ات١طركحة كجب علينا كضع ت٣موعة من التساؤلات الفرعية بغية تسهيل الدراسة ك 
 ات١طلوبة، كتتمثل في تٚلة من التساؤلات الفرعية التالية:كالوصوؿ الذ النتائج 

 ؟ ىل يعتبر الاستثمار الأجنبي ات١باشر ضركرة حتمية لاقتصاديات الدكؿ .2

 ؟ ىل ىناؾ انعكاسات لتدفق الاستثمار الاجنبي ات١باشر عل  اقتصاديات الدكؿ ات١ضيفة .2
 ؟ات١ناطق اتٟرة في تٖستُ اقتصاديات الدكؿ ات١ضيفةكيف تساىم  .2
 ؟ إقامة مناطق حرة في الدكؿ ات١ضيفةالاستثمار الأجنبي ات١باشر عل   جذبىل يتوقف  .3

 



 مـــــــــــــــــــقذمــــــــت

 

 

 

 فرضيات الدراسة 

 بغية الاجابة عل  التساؤلات الفرعية ات١طركحة، قمنا بوضع تٚلة من الفرضيات كالتالر:

 الفرضية الرئيسية -

الْجنبي المباشر، حيث تساىم في منح مزايا توجد علاقة سببية بين إقامة المناطق الحرة وجذب الاستثمار 
 للمستثمرين في الدولة المضيفة.

 الفرضيات الفرعية -
 يعتبر الاستثمار الأجنبي ات١باشر ضركرة لانعاش اقتصاديات الدكؿ نظرا ت١ا تفرضو تٖديات العوت١ة. .1
اقتصاديات الدكؿ توجد انعكاسات لتبتٍ الاستثمار الاجنبي ات١باشر تؤثر بشكل ات٬ابي عل  نعم،  .2

 ات١ضيفة.
تساىم ات١ناطق اتٟرة في تٖستُ اقتصاديات الدكؿ ات١ضيفة من خلاؿ انعكاسها بشكل مباشر عل   .3

 اقتصاديات ىذه الدكؿ كعل  ت٪وىا الاقتصادم.
توجد عدة آليات تٞذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر كمن بينها إقامة مناطق حرة، كيتوقف مدل ت٧اح  .4

 كيفية التطبيق اتٞيد ت٢ا.  ىذه الآليات عل 
 ىداف الدراسةأ 

، من خلاؿ العلاقة بتُ ات١ناطق اتٟرة كجذب الاستثمار الاجنبي ات١باشرإف ات٢دؼ الرئيسي ت٢ذه الدراسة ىو معرفة 
 ىذه ات١فاىيم خاصة في اتٞانب النظرم.تسليط الضو  عل  

 تٚلة من الأىداؼ أت٫ها:ك بالإضافة للهدؼ الرئيسي، ت٨اكؿ من خلاؿ دراستنا ىذه تٖقيق 
 متغتَم الدراسة التابع كات١ستقبل( الاستثمار الاجنبي ات١باشر كات١ناطق اتٟرة).تسليط الضو  عل  مفهوـ  -
 التعرؼ عل  التطور التارتٮي لظهور ىذين ات١فهومتُ. -
 معرفة اتٕاىات ظهور الاستثمار الاجنبي ات١باشر ك آليات جذبو. -
 ات١فهومتُ في تطور اقتصاديات الدكؿ ات١ضيفة. إبراز الدكر الذم يلعبو ىذين -
 تسليط الضو  عل  اىتماـ الدكؿ بإقامة ات١ناطق اتٟرة لتحستُ كضعية اقتصادياتها. -
 ىمية الدراسةأ -

معرفة العلاقة بتُ متغتَم الدراسة، فقد راىن  الدكؿ في الآكنة الأختَة تستمد ىذه الدراسة أت٫يتها من خلاؿ 
اقتصدياتها نظرا ت١ا تفرضو مفرزات العوت١ة من خلاؿ تشجيع تدفق الاستثمار الأجنبي ات١باشر ك بالتالر عل  أت٫ية فتح 

البحث عن السبل التي تساعدىا عل  ذلك، كعليو فقد كقع اختيارنا في ىذه الدراسة عل  أنو تٯكن جذب الاستثمار 
 معرفتو من خلاؿ الإجابة عن إشكالية تْثنا. الاجنبي ات١باشر من خلاؿ إقامة ات١ناطق اتٟرة، كىو ما سنحاكؿ
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 أسباب اختيار الموضوع 
 يعود اختيار ىذا ات١وضوع لعدة اسباب ات٫ها:

 ذات صلة تٔوضوع تٗصصنا. متغتَات الدراسةكوف  .1
 الرغبة الشخصية من الباحث في تناكؿ ىذه الإشكالية. .2
تسبب مللا للباحث أثنا  عملية البحث، بل ىذا النوع من ات١واضيع يعتبر من الإشكاليات الشيقة التي لا  .3

 تزيد في رغبتو في اكتساب رصيد معرفي أكبر  عن ات١وضوع كلما تعمق في عملية البحث.
الرغبة  بالنسبة للباحث ك ىو ما كلد لدينا يعتبر موضوع الاستثمار الاجنبي ات١باشر ككذا ات١ناطق اتٟرة شيق .4

وع كىو ما سيتم الوصوؿ إليو من خلاؿ ات١مارسة العلمية في اكتساب رصيد ثقافي أكثر في ىذا ات١وض
 وضوع.كات١عرفية للباحث لإثرا  ىذا ات١

 نموذج الدراسة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالبالمصدر: 
 
 
 

  :تتمثل في متغتَين تابع ك مستقلمتغيرات الدراسة 
 الاستثمار الأجنبي ات١باشر. يتمثل ات١تغتَ التابع ت١وضوع دراستنا فيالمتغير التابع:  -
 ات١ناطق اتٟرة.يتمثل في المتغير المستقل:  -
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 المتغير المستقل

 المتغير التابع

 المناطق الحرة
 

 الاستثمار الأجنبي المباشر
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 الدراسات السابقة 
في  واقع وآفاق الاستثمار الْجنبي المباشر : حوؿ شيخي بلاؿك  سامية فقتَ دراسة قاـ بها الباحثاف:  -

مقدمة كمداخلة ضمن  2017كىي دراسة ت٘  سنة    ،ومدى مساىمتو في التنمية الاقتصادية  الجزائر
فعاليات ات١لتق  العلمي الدكلر الأكؿ حوؿ: أثر مناخ الاستثمار في تٖقيق التنمية ات١ستدامة بالأردف خلاؿ 

، كقد عاتٞ  ىذه الورقة البحثية الإشكالية التالية: ما ىو كاقع الاستثمار الأجنبي 2017مام  5-2الفتًة 
ئر؟ كما مدل مسات٫تو في تٖقيق التنمية الاقتصادية؟ كقد تم الوصوؿ إلذ ت٣موعة من الآفاؽ ات١باشر في اتٞزا

الواعدة للاستثمار الأجنبي ات١باشر في اتٞزائر في ظل كجود ت٣موعة من الفرص الاستثمارية من أجل تفعيل 
 ىذا النوع من الاستثمار كالاستفادة من مزاياه.

تداعيات ازمة منطقة اليورو على تدفقات الاستثمار بعنواف:  اطمةرحاؿ ف: ةبها الباحث  دراسة قام -
في العلوـ  ىي أطركحة دكتوراه  ك،  -دراسة حالة فرنسا-الْجنبي المباشر إلى دول الاتحاد الاوروبي

ماىي تعالج إشكالية:  2018/2019سنة ت٤مد خيضر بسكرة تّامعة تٗصص: اقتصاد دكلر -الاقتصادية
ة اليورك عل  تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر إلذ دكؿ الاتٖاد الاكركبي بصفة عامة انعكاسات أزمة منطق
كر الأزمات العات١ية، نشأة كتطور الاتٖاد دراسة جذ(التارتٮي ك قد تم اعتماد ات١نهج كفرنسا بصفة خاصة؟

بالإضافة إلذ ات١نهج الوصفي التحليلي ات١ناسب لوصف )، الاكركبي، تطور الاستثمار الأجنبي ات١باشر...
ك قد الظواىر الاقتصادية في الدراسة، كما تم استخداـ منهج دراسة اتٟالة للإجابة عل  الإشكالية ات١طركحة. 

انعكاس أزمة الديوف السيادية عل  تدفقات الاستثمار الأجنبي إلذ  امن خلاؿ دراسته ةالباحث  توصل
اليورك كأيضا فرنسا كالذم أدل بدكره إلذ ات٩فاض معدلات النمو الاقتصادم سوا  في أكركبا ات١باشر في دكؿ 

 بشكل عاـ أك في فرنسا بصفة خاصة.
آليات جذب الاستثمار الْجنبي المباشر في الجزائر في ظل  بعنواف:  كليد بيبيدراسة قاـ بها الباحث:  -

علوـ الاقتصاديةػ، في ال دكتوراهك ىي رسالة ، ريقياالْزمة المالية الحالية: دراسة حالة دول شمال اف
، 2019/2020سنة  بسكرة-ت٤مد خيضرتّامعة  تٗصص: اقتصاديات النقود كالبنوؾ كالأسواؽ ات١الية

التالية: ماىي الآليات  ات١ستخدمة في جذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر في ظل الأزمة ات١الية  شكاليةالإتعالج 
العديد من مناىج الدراسة كفقا ت١ا تتطلبة الإجابة ، ك قد تم استخداـ ة دكؿ شماؿ افريقيا؟دراسة حال-العات١ية

 ؛كمنهج دراسة اتٟالة ات١نهج الوصفي كالتارتٮي، بالإضافة إلذ ات١نهج ات١قارفعن الإشكالية ات١طركحة: 

تطوير آليات جذب الاستثمار لمعظم الدكؿ سوا  ات١تقدمة أك النامية منها تسع  توصل  الدراسة إلذ أف  ك قد
الأجنبي ات١باشر نظرا لات٩فاض ات١دخرات الداخلية، كما ت٬ب عليها استغلاؿ كل الفرص ات١تاحة من اجل الاستفادة منو 

 خاصة مع تبعات الأزمة ات١الية ك ما تبعها من أزمة اليوناف ك أزمات الدكؿ الاكركبية كاحتمالات انتشارىا.
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أثر النمو والاستثمار الْجنبي المباشر على بعنواف:  زيتوني عبد الكرنً كبديار أتٛد: افدراسة قاـ بها الباحث -
ك ىو مقاؿ تم نشره في  ،(2525-2519صادرات المناطق الحرة في دولة الامارات خلال الفترة )

تأثتَ كل من النمو ، كيعالج إشكالية مدل 3في عددىا  2021سنة  كتوبرفي ا  دراسات اقتصاديةت٣لة 
كقد تم استخداـ ات١نهج الوصفي ، كالاستثمار الاجنبي ات١باشر عل  صادرات ات١ناطق اتٟرة في دكلة الامارات

التحليلي للتعرؼ عل  ات١ناطق اتٟرة كإبراز ات٫يتها ككذلك ات١نهج الاستقرائي من أجل قياس أثر كل من 
ت١ناطق اتٟرة في دكلة الامارات العربية الاستثمار الاجنبي ات١باشر كالناتج المحلي الإتٚالر عل  صادرات ا

كجود علاقة توازنية طويلة الأجل بتُ ات١تغتَ التابع صادرات ات١ناطق اتٟرة ك قد توصل  الدراسة إلذ ات١تحدة. 
 كات١تغتَات ات١ستقلة ت٤ل الدراسة.

 علاقة ىذه الدراسة بالدراسات السابقة 
ات١ستقل) ات١تغتَ التابع أك ات١تغتَ متغتَم الدراسة( سوا  تشتًؾ ىذه الدراسات مع الدراسات السابقة في أحد 

كىو أمر طبيعي من الباحث في اختيار الدراسات السابقة التي تعالج إشكالية تْثو، كىو ما حاكلنا البحث 
عنو خلاؿ تٚع ات١راجع ت١وضوع تْثنا عن دكر  ات١ناطق اتٟرة في جذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر حيث ركزنا 

لدراسات التي عاتٞ  موضوع ات١ناطق اتٟرة كأيضا موضوع الاستثمار الأجنبي ات١باشر من أجل الربط عل  ا
 بتُ ىذين ات١تغتَين.

 الْضافة في ىذه الدراسة بالدراسات السابقة 

حيث أنو ، في موضوع كاحد متغتَين ت٫ا ات١ناطق اتٟرة كالاستثمار الأجنبي ات١باشرموضوع تْثنا يربط بتُ إف 
، بينما دراستنا موضوع ات١ناطق اتٟرة ككذلك الاستثمار الأجنبي ات١باشرمن بتُ ىذه الدراسات من تطرؽ إلذ 

كتتناكؿ تٕارب بعض الدكؿ ت٦ثلة في ماليزيا كالإمارات ك اتٞزائر التي كان  متفرقة تتناكؿ ات١تغتَين في دراسة كاحدة 
و كعل  الرغم من تقارب ات١تغتَات في لإضافة إلذ أنباراسة كاحدة، في كل دراسة عل  حدل حيث تم إدراجها في د

 أغلب الدراسات إلا أنو يبق  لكل باحث طريقتو ات٠اصة كات١ختلفة في معاتٞة إشكالية تْثو.
 الْطار الزماني والمكاني 
 الْطار الزماني -

ة فيها في جذب الاستثمار ت٘ثل الإطار ات١كاني للبحث في دراسة تٕارب بعض الدكؿ حوؿ دكر ات١ناطق اتٟر 
 الأجنبي ات١باشر كىذه الدكؿ ىي: ماليزيا كدكلة الإمارات العربية ات١تحدة ك اتٞزائر

 الْطار المكاني -
لقد تطرقنا إلذ العديد من ات١تغتَات حوؿ ات١ناطق اتٟرة كالاستثمار الاجنبي ات١باشر كعاتٞنا العديد من 

كمحاكلة منا ت١عاتٞة إشكالية البحث بإحصائيات   2023سنة  ات١ؤشرات في فتًات زمنية ت٥تلفة إلذ غاية
 حديثة تعكس الواقع اتٟالر ت١تغتَم البحث.
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 منهج الدراسة 
التارتٮي من خلاؿ التطرؽ للتطور التارتٮي للاستثمار الاجنبي ات١باشر  بإتباع ات١نهج في دراستنا ىذه، سوؼ نقوـ

منهج ، فات١نهج الوصفي ىو الوصفي التحليلي ك كذا للظهور التارتٮي للمناطق اتٟرة، كما سوؼ نقوـ باتباع ات١نهج
ستثمار الا ق اتٟرة كات١ناط الدراسة ك ىي متٔتغتَ مناسب للجانب النظرم ك ما ت٭توم من توضيح للمفاىيم ات١تعلقة 

، بالإضافة إلذ ات١باشر  ات١ناطق اتٟرة كإحدل آليات جذب الاستثمار الأجنبيدكر  ، بالإضافة إلذ تبيافالأجنبي ات١باشر
 ات١نهج التحليلي ات١ناسب لتحليل ات١عطيات التي تساىم في الإجابة عن إشكالية تْثنا.

دكر اليب ات١نهج الوصفي، ك ذلك من خلاؿ التطرؽ إلذ كما سنقوـ باتباع منهج دراسة حالة، ك ىو أحد أس
 ات١ناطق اتٟرة في ت٣موعة من الدكؿ في جذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر.

 ىيكل الدراسة 
 تتمثل خطة عمل الاطركحة في جانبتُ نظرم كتطبيقي:

 :للجانب النظريبالنسبة  .1
الاستثمار الاجنبي ات١باشر ك ات١ناطق اتٟرة  كالذم يتضمن الفصلتُ الأكؿ ك الثاني، حيث سيتم فيهما التطرؽ إلذ 

 كمايلي:
 :الفصل الْول: الاستثمار الاجنبي المباشر: المفاىيم والْسس 
 ات١بحث الأكؿ: النشأة التارتٮية للاستثمار الأجنبي ات١باشر. -
 النظرية  للاستثمار الاجنبي ات١باشر.ات١بحث الثاني:  ات١قاربة  -
 ات١بحث الثالث: الشركات ات١تعددة اتٞنسيات: مفاىيم توضيحية -
 :الفصل الثاني: الْطار النظري و المفاىيمي للمناطق الحرة 
 .ات١بحث الأكؿ: ات١فهوـ كالتأصيل التارتٮي للمناطق اتٟرة 
 .ات١بحث الثاني: تقسيمات ات١ناطق اتٟرة 
  :ات١ناطق اتٟرة ك ميكانيزمات جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر.ات١بحث الثالث 

 : تمثل في الفصل الثالثي :يتطبيقللجانب البالنسبة  -2
  :نماذج مختارة لبعض الدول )ماليزيا، الْمارات العربية المتحدة، الجزائر(الفصل الثالث 
 التجربة ات١اليزية.  :ات١بحث الأكؿ 
 تٕربة الإمارات العربية ات١تحدة.  :ات١بحث الثاني 
 تٕربة اتٞزائر :ات١بحث الثالث 
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الاستثمار الاجىبي انمباشر:    

 انمفاهيم والأسس
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 تمهيد 

تٔوضوع الاستثمار الأجنبي ات١باشر ت١ا لو من ات٫ية قصول في ميداف الاقتصاد تعددت الدراسات ات١تعلقة   
الدكلر، ك عليو، سوؼ ت٨اكؿ في ىذا الفصل التطرؽ إلذ الإطار النظرم ت٢ذا ات١فهوـ من خلاؿ تقسيم ىذا الفصل إلذ 

، كتتمثل ات١باحث الثلاثة ت٢ذا  ثلاثة مباحث تْيث ت٭توم كل مبحث عن ت٣موعة من ات١طالب ذات الصلة بهذا ات١فهوـ
 الفصل في:

 .الإطار ات١فاىيمي للاستثمار الأجنبي ات١باشر المبحث الْول: -
 للاستثمار الاجنبي ات١باشر. ات١قاربة النظرية  المبحث الثاني: -
 الشركات ات١تعددة اتٞنسيات: مفاىيم توضيحية المبحث الثالث: -
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 الْجنبي المباشرالْطار المفاىيمي للاستثمار  المبحث الْول:

يعد موضوع الاستثمار الاجنبي ات١باشر أحد ات١تغتَات ات٢امة في موضوع تْثنا، كعليو قمنا بتخصيص فصل من  
دراستنا من أجل توضيح أغلب ات١فاىيم ذات الصلة بو، كقد خصصنا ات١بحث الأكؿ من أجل التطرؽ إلذ الإطار 

 كات١اىية، اتٞذكر التارتٮية...فهوـ إلذ عدة مطالب: ات١ كقد تم تقسيموات١فاىيمي ت٢ذا ات١وضوع، 

 النشأة المفهوم و الاستثمار الْجنبي المباشر: :المطلب الْول

 الفرع الْول: مفهوم الاستثمار الْجنبي المباشر

   قبل التطرؽ إلذ مفهوـ الاستثمار الأجنبي ات١باشر تٯكن اف نورد تعريف ت١فهوـ الاستثمار بشكل عاـ كما يلي:

الأستاذ(غيتوف)، فإف الاستثمار ىو تكاثر معدات الطاقات ات١وجودة، كىو أيضا عبارة عن تضحية تْسب  
لضماف ات١ستقبل، بتحقيق التوازف بتُ اتٟاضر كات١ستقبل. أما ( برادؿ)، فيصفو بانو عملية ترجع عادة إلذ تدخل 

 الشخص بغية إنشا  رأس ات١اؿ الدائم بهدؼ تٖقيق إشباعات مؤجلة.

بالنسبة ؿ(ديتًلن)، فالاستثمار يوجد في صميم اتٟياة الاقتصادية ك النظرية النقدية ك نظرية التقلبات، ك أما 
بؤ ك اختيارات الفرص، كعليو، تنالإدخار كرأس ات١اؿ كالدخل كال نظرية النمو كالفائدة، بالإضافة إلذ نظرية ات١نظم ك

 )12، صفحة 1996(ميلودم،  فالاستثمار يدخل في كل المجالات.

ك تتضمن عملية الاستثمار الطريقة التي يستخدمها ات١ستثمر في اتٗاذ القرارات، فالاستثمار يقصد بو 
، 2006الاستثمار، (اتٟناكم ك نهاؿ فريد، مبادل  كأساسيات  التضحية بالأمواؿ اتٟالية من أجل أمواؿ مستقبلية.

 )9صفحة 

 الاقتصاد عموما ات١بتٍ عل  سياسة الاستثمار ترتكز بدكرىا عل  خيارات دقيقة تتمثل في:ك 

 ت بتُ القطاعات.استثمار الاتوزيع  -
 الاستثمارات داخل كل قطاع. -

لتمويلو، كعل  كما أف تٖقيق النمو يعتمد عل  عاملتُ ت٫ا الاستثمار كالفائض الاقتصادم الذم يستخدـ 
ىذا الأساس يصبح ضركريا أف توجد الوسيلة التي ت٘كن من رفع الفائض الاقتصادم ات١تاح الذم تٯكن أف يوفره بلد ما 

 )240، صفحة 1977(براىيمي،  اك ت٣موعة من البلداف أك ت٣مل ات١نطقة إلذ اتٟد الأقص .
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زيادة رأس ات١اؿ لتحقيق منافع اقتصادية كمادية باستغلاؿ الإمكانيات ات١تاحة  ز عل فالاستثمار عموما يرك 
 كىو ما يساعد عل  تٖستُ ات١بادلات التجارية العات١ية.

التجارية ت٭تل مكانة ت٦يزة في العلاقات الاقتصادية الدكلية منذ بداية القرف التاسع  الاىتماـ تٔوضوع ات١بادلاتف 
الركيزة التي قام  عليها العلاقات الاقتصادية الدكلية أثنا  تطورىا منذ القدـ، كبعد اتٟرب العات١ية عشر إذ انها تٖتل 

كىو ات١نظمة  1948الثاني ظهر إطار دكلر يعتٍ بتنظيم حركة التجارة ات٠ارجية تٖددت ملات٤و بعد مؤت٘ر ىافانا سنة 
 العات١ية.العات١ية للتجارة التي طرح  العديد من ات١شاكل التجارية 

كعليو، فقد شهد العالد الاقتصادم الدكلر العديد من التغتَات كالتطورات نتيجة العوت١ة الاقتصادية التي  
غتَت عوات١و، كخاصة في الربع الأختَ من القرف العشرين ت٦ا أدل إلذ انفتاح الأسواؽ ك تٖرير التجارة ات٠ارجية بالإضافة 

 .)9، صفحة 2017(طبتٍ،  للتجارةإلذ خضوعها لشركط ات١نظمة العات١ية 

التغتَ في نظم كقوانتُ حركة التجارة كات١بادلات التجارية العات١ية تٯس بشكل أك بآخر موضوع الاستثمار ف 
سوؼ نتطرؽ الأجنبي كفقا لقوانتُ معينة تضبطو كفق التغتَات العات١ية، لكن قبل الدخوؿ في تفاصيل ىذا ات١فهوـ 

 لتعريفو.

كما ذكرنا سابقا، فإف موضوع الاستثمار الأجنبي ات١باشر يعد من ، وبالنسبة ت١فهوـ الاستثمار الأجنبي ات١باشر
ات١واضيع التي حظي  باىتماـ العديد من الباحثتُ كات١فكرين  كذلك ت١ا لو من أت٫ية كانعكاسات مباشرة عل  الاقتصاد 

ت٧د العديد من التعريفات تٗتلف  ؼات١تسارعة، كعليو فإنو عند البحث عن تعريفو سو خاصة مع التطورات العات١ية 
 باختلاؼ زاكية نظر الباحثتُ كات١فكرين.

كيرجع ىذا الاختلاؼ لكونو يعتبر من أىم الآليات الاقتصادية التي تؤثر تأثتَا حقيقيا في مسار العلاقات 
كالصعوبة، لذلك لا يوجد تعريف موحد كذلك لتشابك الظاىرة مع الاستثمار الاقتصادية كالسياسية ات١تميزة بالتعقد 

 الاجنبي غتَ ات١باشر من جهة، كمن جهة أخرل من رؤية ت٤اسبية ك اقتصادية كسياسية قانونية كحتى دبلوماسية.
 )225، صفحة 2014(ميدكف، 

 ات١فهوـ عل  سبيل الذكر لا عل  سبيل اتٟصر كما يلي: كتٯكن أف ندرج عدة تعريفات ت٢ذا

 :) عل  أنوOECD( التنمية كالتعاكف الاقتصادم تعرفو منظمة 
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صوؿ ات١ستثمر ات١باشر في دكلة مضيفة عل  فائدة دائمة  طويلة الأمد في تٟنوع من الاستثمار الدكلر يهدؼ  
لة الأمد بتُ ىذا ات١ستثمر ات١باشر كىذا الاقتصاد، ك يكعلاقة طو اقتصاد آخر غتَ اقتصاد ىذا ات١ستثمر، مع كجود تأثتَ 

 .)7، صفحة OECD ،1999( يصاحب ذلك ت٘تع ات١ستثمر بدرجة نفوذ كبتَة في إدارة ىذه ات١ؤسسة.

ات١باشر، نلاحظ أنها ) للاستثمار الأجنبي OECDفي مضموف تعريف منظمة التنمية كالتعاكف الاقتصادم( 
ركزت في تعريفها عل  العلاقة بتُ ات١ستثمر الأجنبي ك الدكلة ات١ضيفة ك ات٢دؼ الأساسي من خلق ىذا النوع من 

 الاستثمار.

 كات١ؤسسة ات١ستثمر بيهلذ قياـ العلاقة إف الاستثمار الأجنبي ات١باشر لا يقتصر عل  ات١عاملة الأكلية التي أدت إ 
 بتُ فيما ات١عاملات تٚيعأيضا ك  ،ات١ؤسسة كات١ستثمر ات١باشر بتُ ات١عاملات تٚيع لاحقا يشملذلك لبل تٯتد  ،فحسب

مسات٫ة، كقد تم اعتماد ىذا التعريف عل  ات١ستول العات١ي تْيث يتفق  غتَ أك مسات٫ة كان  سوا  ات١نتسبة، ات١ؤسسات
 ميزاف إحصا ات لدليل السادسةدة الطبعة مثلما جا  في مسو  .(FMI) الدكلر النقد صندكؽ من كل تعريف مع

 الاقتصادم كمنظمة التعاكف  كالتنمية للتجارة ات١تحدة الأمم كمؤت٘ر (UNCTAD)2007 في الصادرة ات١دفوعات
    )4، صفحة 2018(بونقاب ك زكاكيد،  .(OECD)كالتنمية

) يتفق مع التعريف ات١عتمد لعدة OECDمنظمة التنمية كالتعاكف الاقتصادم( ت٦ا سبق، نلاحظ أف تعريف  
منظمات دكلية معتًؼ بها دكليا التي تركز ىي الأخرل بشكل أساسي عل  العلاقة بتُ ات١ستثمر الأجنبي ك الدكلة 

 ات١ضيفة في أم دكلة من دكؿ العالد.
: يعرفو عل  أنو: قياـ ات١ستثمر اكمعبد اللطيف الغرب  شهداف عادؿك في تعريف آخر للمؤلف  

الأجنبي( سوا  كاف شخصا معنويا أك طبيعيا) باستثمار أموالو داخل الدكلة ات١ضيفة من خلاؿ إنشائو ت١شركع حيث 
 ت٭تفظ لنفسو فيو تْق السيطرة كالإدارة كاتٗاذ القرار.

ذلك بسبب قدرتو عل  ت٦ارسة حقو تٕدر الإشارة إلذ أف ات١ستثمر الاجنبي يفضل ىذا النوع من الاستثمار ك  
في إدارة ات١شركع كرقابتو كتوجيهو بالشكل الذم يكفل لو تٖقيق مصلحتو، بالإضافة إلذ أنو ىو من تٮتار ات١شركع الذم 
يستثمر اموالو فيو، كعل  ىذا الأساس تفضل الدكؿ النامية الاستثمار الأجنبي ات١باشر بسبب التكنولوجيا اتٟديثة التي 

 .)36، صفحة 2020(شهداف عادؿ،  جرائو فضلا عن ات٠برات الفنية كات١هارات التنظيمية. تأتي من
  ا جهدافالبلداف الضعيفة ات١تخلفة تعتبر اىم مصادر الثركة للبلداف الاكركبية كخاصة فرنسا كات٧لتًا اللتاف بذلت

عمليات التصدير كالاستتَاد كان  تفقر البلداف  الثورة الاقتصادية في حتُ أف نعاشكبتَا لتطوير النشاط الاقتصادم كا
ات١ستغلة في القارتتُ السمرا  كالصفرا ، فالدكؿ الاكركبية كان  تعمل جاىدة عل  اكتساب ىذه الاسواؽ فتقوـ ببيع 

 )80، صفحة 2015(الزبتَم،  منتوجاتها فيها ك في ات١قابل تأخذ منها ات١واد الأكلية.
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يتفق ىذا التعريف مع التعريف السابق في التًكيز عل  العلاقة بتُ ات١ستثمر الأجنبي ات١باشر ك الدكلة ات١ضيفة،  
لكنو يضيف أف ت٢ذا ات١ستثمر القدرة عل  اختيار كالتصرؼ إدارة مشركعو كىو الأمر الذم يعتبر من بتُ الأسباب التي 

 فيها ات١ستثمر الأجنبي ات١باشر كالدكؿ النامية خاصة كدكؿ مضيفة.يتشارؾ 
قياـ شركة أك منشأة ما بالاستثمار في مشركعات خارج ىو كفي تعريف آخر حوؿ الاستثمار الأجنبي ات١باشر: 

(مركز البحوث  حدكد الوطن الأـ كذلك بهدؼ دراسة ت٦ارسة قدر من التأثتَ عل  عمليات تلك ات١شركعات.
 .)8، صفحة 2021كات١علومات، 

 من خلاؿ التعريفات السابقة تٯكن اف نعرؼ الاستثمار الأجنبي ات١باشر عل  انو:
ىو قياـ مستثمر ت٦ثل في شخصية طبيعية أك معنوية بالاستثمار في دكلة مضيفة بهدؼ تٖقيق أىداؼ مادية مع 

 رة مشركعو كالتصرؼ فيو.الاحتفاظ تْقو في اختيار ك إدا
 ستثمار الْجنبي المباشرثاني: النشأة التاريخية للافرع الال

إف الباحث في تاريخ اتٟضارات القدتٯة كاتٟضارة ات١صرية كالاغريقية كالإسلامية في مراحلها ات١ختلفة ت٬د  
 الدكلة.الكثتَ من أكجو كت٣الات النشاط التي ت٘  عل  ات١ستول الدكلر أم خارج حدكد 

لكن ظهور الاستثمار الأجنبي ات١باشر تٔفهومو اتٟديث كاف خلاؿ القرف العشرين، حيث عرؼ ازدىارا ملحوظا 
)، كالأزمة البتًكلية الأكلذ 1953-1950كارتفع بسنبة معتبرة جدا بعد اتٟرب العات١ية الثانية، ما بتُ اتٟرب الكورية (

)1973-1974.( 
يكية ىي اتٟائزة عل  أكبر نسبة، حيث أف معظم استثماراتها ات٠ارجية كان  كلقد كان  الاستثمارات الأمر 

مباشرة عكس الدكؿ الاخرل كبريطانيا كفرنسا،  أما الياباف، فقد كاف ت٭تل موقعا كسطا، حيث أف استثماراتو في 
 )72، صفحة 2017صادية، (السليماني، النظريات الاقت السبعيناف أخذت طابعا مباشرا.

في ىذه الفتًة ك حتى الثمانينات، كاف ينظر للاستثمار الاجنبي ات١باشر عل  انو كجو آخر للاستعمار خاصة في 
الدكؿ حديثة الاستقلاؿ، ك ىو ما أدل إلذ فرض قيود عل  الاستثمار الأجنبي ات١باشر من طرؼ ىذه الدكؿ خاصة 

 ة.عل  حركة رؤكس الامواؿ الدكلي
)، عرؼ ىذا ات١فهوـ تٖوؿ نوعي من العاـ إلذ ات٠اص، كمن القركض ات١صرفية 1989-1979الفتًة ( ك في

كاستثمارات المحفظة إلذ استثمارات مباشرة، كما برزت حركة توسع الشركات الأجنبية للاستغلاؿ كاتٟصوؿ عل  ثركات 
 طبيعية للدكؿ النامية.

ت كالألفية الثالثة، فقد عرف  تٖوؿ نوعي ككمي في حجم الاستثمار الاجنبي أما في الفتًة ات١متدة بتُ التسعينيا
، 2014-2013(بركة،  ات١باشر نظرا للعوت١ة الاقتصادية التي كحدت ات٪اط الإنتاج كأساليب التسويق كتوسع الأسواؽ.

 .)25صفحة 
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كالتي ساد فيها شعار: كل شي  يصلح، كالتي انفجرت كليا مع  إف فقاعة السوؽ التي تكون  في التسعينات
مطلع الألفية اتٟالية كان  غتَ معتادة تْيث لد نر مثلها في السبعينات، حيث كان  ت٥تلفة بدرجتها، فأسواؽ 

، 2004(كلياـ،  سواؽ ات١تصاعدة في عشرينيات القرف ات١اضيلأالتسعينات ارتفع  أكثر من الاندفاعة اتٟمائية ل
 .)9صفحة 

كقد أصبح  عناصر الإنتاج في تلك الفتًة أكثر تٖركا، كقام  الشركات ات١تعددة اتٞنسيات بتحقيق تكامل 
الإنتاج الدكلر كخلق الأسواؽ التي تٕتاز اتٟدكد الوطنية، كاستمر تدفق الاستثمار الاجنبي ات١باشر إلذ الدكؿ النامية مع 
تزايد برامج ات٠صخصة كاعتماد سياسة تشجيع الاستثمار كتٖرير سياسات التجارة ات٠ارجية كجز  من جولة الأكرغوام 

 للمفاكضات التجارية.
كقد زاد عدد ات١عاىدات الثنائية الأطراؼ ات١وقعة كات١تعلقة بتشجيع الاستثمار الأجنبي ات١باشر كتٛايتو، كما تم 

ؼ بهذا الشأف، كما قام  الدكؿ الصناعية بالتفاكض حياؿ كضع اتفاقية لتنظيم تدفق كضع اتفاقيات متعددة الأطرا
الاستثمار إليها، كما أف الدكؿ الأعضا  في منظمة التجارة العات١ية تزيد من تأييدىا لفكرة التوصل إلذ اتفاقية عات١ية 

، 2004(ت٤مد الغزالر،  نبي ات١باشر.بشأف الاستثمار بهدؼ مواصلة تٖرير أطر السياسات ات٠اصة بالاستثمار الاج
 )5صفحة 

 سبل إف ات١تتبع للتطور التارتٮي للاستثمار الاجنبي ات١باشر يلاحظ تغتَ موازين القول كعل  إثرىا تتغتَ شركط ك
 تدفق الاستثمار الاجنبي ات١باشر حسب القول الاقليمية في كل مرحلة تارتٮية.

 محددات الاستثمار الْجنبي المباشرالمطلب الثاني: 
يتطلب الاستثمار عموما توفتَ بيئة استثمارية ملائمة لنجاحو، ك يتوقف ىذا النجاح عل  ت٣موعة من 
المحددات الرئيسية، كفي ىذا العنصر سوؼ نتطرؽ إلذ ت٤ددات الاستثمار الاجنبي ات١باشر لكن قبل ذلك سوؼ نتطرؽ 

 ستثمار بشكل عاـ.إلذ ت٤ددات الا
الاستثمار الأجنبي ات١باشر كغتَه من الظواىر الاقتصادية، فقد تأثر بالأزمة قبل ذلك، تٕدر الإشارة أف ك 

 الصحية لفتَكس كوركنا التي ىزت العالد ككل كمس  تٚيع القطاعات عبر ت٥تلف أت٨ا  العالد.
لا عن السياسات اتٟكومية للدكلة، كتٯكن ىناؾ العديد من العوامل التي شأنها أف تعمل عل  جذبو، فض ك

بشكل عاـ اعتبار اف المحددات الرئيسية للاستثمار في الدكلة عل  انها: أسعار الفائدة، الأطر القانونية ات١لائمة، عدـ 
الاستقرار الاقتصادم الكلي، ككذلك البنية الأساسية، ات١وارد الطبيعية، تكاليف الإنتاج، حجم السوؽ كالاستقرار 

 )504، صفحة 2018(أتٛد ماىز عز،  لسياسي.ا
كعموما، فإف العوامل ات١تواجدة داخل الدكلة ات١ضيفة تساعد بشكل إت٬ابي أك سلبي عل  تٖستُ أك التقليل 

 الر:العوامل من خلاؿ الشكل ات١و ىذه من تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر. كتٯكن أف ندرج أىم 
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 . محددات الاستثمار الْجنبي المباشر1.1شكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 )164، صفحة 2016-2015(بتَم، المصدر: 

 

 محددات الاستثمار الْجنبي المباشر في الدول المضيفة

 إطار سياسات الاستثمار الْجنبي المباشر تسيير الْعمال

تعزيز الاستثمار : يتضمن ات١ناخ الاستثمارم -
 اللازمة.تٝعة الدكلة كتوفتَ ات٠دمات التمويلية 

 اتٟوافز الاستثمارية. -
التكلفة ات١نخفضة فيما يتعلق بالفساد كسو  -

 الإدارة.
ات١رافق الاجتماعية (مدارس ثنائية اللغة، -

 نوعية اتٟياة كغتَىا...).
 خدمات ما بعد الاستثمار.-
 

 الاستقرار السياسي، الاجتماعي كالاقتصادم.-
معاملات فركع الشركة الأجنبية. معايتَ-  

سياسات أدا  كىيكل السوؽ (خاصة ات١نافسة -
 سياسات الاندماج  كالاستحواذ ).

 الاتفاقيات الدكلية حوؿ الاستثمار الأجنبي ات١باشر-
 سياسات ات٠وصصة.-
السياسات التجارية (التعريفات اتٞمركية كاتٟواجز -

 غتَ اتٞمركية).
 

الاقتصادية المحددات  

الاستثمار الاجنبي المباشر 
 الباحث عن السوق:

 حجم السوؽ.-
 معدؿ ت٪و السوؽ.-
 إمكانية الوصوؿ للأسواؽ العات١ية-
 أذكاؽ ات١ستهلكتُ.-
 ىيكل السوؽ-
 

الاستثمار الاجنبي المباشر 
 الباحث عن الموارد والْصول:

 توفر ات١واد ات٠اـ.-
 عمالة غتَ ماىرة رخيصة.-
 عمالة ماىرة.-
توفتَ التكنولوجيا كالابتكارات كغتَىا -

 من الأصوؿ ات١نشأة.
 البنية التحتية ات١ادية.-
 

الاستثمار الاجنبي المباشر 
 الباحث عن الكفاءة:

 تكلفة الأصوؿ كات١وارد.-
كلفة ات١دخلات الأخرل بتُ -

 الدكلة الأـ كالدكلة ات١ضيفة.
العضوية في اتفاقيات التكامل  -

الاقليمية التي تؤدم إلذ إنشا  
 شبكات للشركات الاقليمية.
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 الاستثمارم ات١شركع طبيعة باختلاؼ ات٫يتها في تٗتلف انها الا الاستثمار لقرار المحددة العوامل تعدد فرغم
 الاستثمارم ات١شركع من ت٦كنة أرباح أعل  عل  اتٟصوؿ ىو ات١ستثمر ىدؼ باف جدلا افتًضنا فاذا ، ات١ستثمر كجنسية
  .وكتشغيل ئونشالإ المحتملة كالتكاليف ات١شركع من ات١توقعة داتار يالإ عل  اساسية بصفة تعتمد الارباح اف ت٧د بالتالر

 بالقيمة يعرؼ فيما ات١عايتَ ىذه كت٘ثل  ات١شركعات، رتْية لقياس ت٥تلفة معايتَ الاقتصاديوف استخدـ لقد ك
 كل للاستثمار اتٟدية كالكفا ة ات١اؿ رأسل اتٟدية كالكفا ة الداخلي العائد كمعدؿ ، النقدية التدفقات لصافي اتٟالية
 اخرل عوامل من جز  فهي ، تْتو اقتصادية معايتَ تٚيعها ات١عايتَ كىذه ، ات١شركع رتْية مدل تعكس ات١عايتَ ىذه

 كالقانونية كالاجتماعية كالاقتصادية السياسية كالظركؼ الاكضاع تٔجملو يتمثل كالذم الاستثمار تٔناخ يعرؼ ما تشكل
 كتأثتَ ، ريةاالاستثم العملية فيو تتم الذم للمحيط ات١كونة الاكضاع بانو يعرؼ كما ، ات١اؿ رسأ  حركة عل  تؤثر التي
 ،راتالاستثما كاتٕاىات حركة ثم كمن الاستثمارية ات١شركعات كت٧اح فرص عل  ات٬ابا اك سلبا كالظركؼ الاكضاع تلك

 كالتنظيمات القانونية الأكضاع تشمل كما،  كالأمنية كالاجتماعية كالاقتصادية السياسية كالاكضاع الظركؼ كتشمل
 )146، صفحة 2010(موفق ك خضتَ،  الإدارية.

بالإضافة إلذ عدة عوامل أخرل التي من شأنها جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر ىي: مؤشرات الاستقرار 
الاقتصادم الكلي (التضخم، الكتلة النقدية)، مؤشرات القطاع ات٠ارجي (درجة الانفتاح، عجز ميزاف ات١دفوعات)، 

ؤشر حرية الاستثمار، ضعف اتٟوكمة، حرية حقوؽ مؤشرات اتٟرية الاقتصادية (مؤشر اتٟرية ات١الية كات١صرفية، م
 )10، صفحة 2022(اتٝاعيل، قاسم حسن، ك زايدم، الاستثمار الاجنبي ات١باشر، ات١لكية). 

 المطلب الثالث: تطور حجم الاستثمار الْجنبي المباشر
ـ من الباحث تتبع كتوضيح تطور حجم تدفقو في ت٥تلف إف التطرؽ ت١وضوع الاستثمار الأجنبي ات١باشر يستلز 

 دكؿ العالد ت١عرفة تباين تطوره عبر ت٥تلف أت٨ا  العالد كظاىرة اقتصادية تستحق الدراسة.
في ىذا اتٞز  من البحث، سوؼ نتطرؽ لتطور تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر في عدة مناطق، لكن قبل 

  العالد بشكل عاـ.في ذلك سوؼ نتطرؽ لتطور ىذا التدفق
 تطور تدفقات الاستثمار الْجنبي المباشر عبر العالم 

بشكل عاـ، فإف  ات١تتبع تٟركة تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر عبر العالد اليوـ ت٬د أنها لد تعد مقيدة من   
كما أف مركر الاستثمار الاجنبي الناحية اتٞغرافية، فهي تتدفق مع كجود الفرص اتٞاذبة كات١ناخ ات١شجع عل  تدفقها،  

ات١باشر عبر مراحل تارتٮية كما ذكرنا سابقا، ىذه ات١راحل ت٥تلفة عبر ظركفها السياسية كالاقتصادية بشكل أثر عل  
(رحاؿ،  حجمو كطبيعتو كتوزيعو اتٞغرافي كالقطاعي، حيث حدث  زيادة ضخمة في تدفقو خلاؿ العشريتتُ الأختَتتُ،

أم السنة التي تسبق ظهور الأزمة الصحية العات١ية  2019، أم إلذ غاية سنة  )245، صفحة 2018-2019
 ات١تمثلة في فتَكس كوركنا كالتي أثرت عل  كل دكؿ العالد كمس  كل القطاعات.
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لائم للاستثمار، فعدـ توفتَ ات١ناخ الأجنبية منها كالمحلية تٔدل توفر ات١ناخ ات١ات  ات١باشرة كيتأثر حجم الاستثمار 
ات١لائم  للاستثمار يؤثر سلبا عل  حجم ىذه الاستثمارات، كيتطلب توفر ىذا ات١ناخ كجود مشاريع البنية التحتية كرفع 

 )31، صفحة 2005(ات١وسوم،  مستول الطلب الكلي في البلد ات١ضيف.
، لا يزاؿ جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر أحد اىم الأىداؼ كالسياسات، ففي سنة العالدت٥تلف أت٨ا  كفي  
تدبتَا يؤثر عل  الاستثمار الاجنبي ات١باشر، كاستهدف  ثلاثة  107دكلة عبر العالد مالا يقل عن  54، اتٗذت 2019

البلداف النامية كالاقتصاديات الناشئة في آسيا، أرباع ىذه التدابتَ ت٣الات التحرير كالتعزيز ك التسيتَ، كاتٗذ معظمها في 
كقد اتٗذت ىذه ات٠طوات في قطاعات التعدين كالطاقة كالتموين كالنقل كالاتصالات، كعمدت عدة بلداف إلذ تبسيط 

 )14، صفحة 2020، (الأكنكتاد الإجرا ات الإدارية للمستثمرين كتوزيع نظاـ اتٟوافز ات٠اصة بالاستثمار.
كيعتبر فتَكس كوركنا من بتُ أحد اىم الأزمات التي أثرت عل  تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر سنة 

، كقد أدت عمليات الإغلاؽ في ت٥تلف أت٨ا  العالد للتصدم ت٢ذه اتٞائحة إلذ إبطا  ات١شاريع الاستثمارية 2020
ات إلذ إعادة تقييم ات١شاريع اتٞديدة، كقد شهدت الاقتصاديات ات١تقدمة القائمة، كدفع  الشركات ات١تعددة اتٞنسي

، كيرجع ذلك إلذ إعادة ىيكلة الشركات  %58أشد الات٩فاض حيث تراجع الاستثمار الأجنبي ات١باشر بنسبة 
 كالتدفقات ات١الية داخل الشركات.

أم بنسبة أقل ات٩فاضا،  %8ات١باشر بنسبة الاستثمار الأجنبي أما في الاقتصاديات النامية، فقد ات٩فض 
الاستثمار الأجنبي ات١باشر كيرجع ذلك إلذ صمود التدفقات في آسيا، كنتيجة لذلك شكل  الاقتصاديات النامية ثلثي 

 )11، صفحة 2021(الاكنكتاد،  .2019العات١ي بعد أف كان  تستأثر بأقل بقليل من النصف عاـ 
كتٯكن ت٘ثيل تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر عبر العالد من خلاؿ اتٞدكؿ التالر تم إعداده من خلاؿ 

 تقرير أعده صندكؽ النقد الدكلر حوؿ الاستثمار الأجنبي ات١باشر:
 (2525-2555.تطور تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر عبر العالم خلال الفترة)1.1جدول 

 مليوف دكلار أمريكي :الوحدة
 2525 2519 2515 2515 2555 2555 السنوات

حجم 
 التدفق

1356.613 947.706 1396.203 2065.238 1530.228 998.891 

(اتٝاعيل ك قاسم حسن، اتٕاىات الاستثمار الاجنبي ات١باشر في الدكؿ العربية في أعقاب جائحة كوفيد  المصدر:
 )3، صفحة 2023، 19
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 معطيات اتٞدكؿ السابق تٯكن ت٘ثيلها من خلاؿ الشكل التالر:
 (2525-2555تطور تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر عبر العالم خلال الفترة). 1.2شكل 

 
 1.1من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات اتٞدكؿ  المصدر:

الاجنبي ات١باشر عبر العالد بلغ إلذ أقص  قيمة لو خلاؿ سنة من خلاؿ الشكل نلاحظ اف حجم الاستثمار 
أم السنة التي تسبق  2019مليوف دكلار أمريكي، ثم تناقص تدرت٬يا بداية من سنة  2065.238بقيمة  2015

 .2020ظهور جائحة كوركنا، ثم استمر ىذا الات٩فاض بشكل أكبر خلاؿ سنة 
لف تدرت٬يا حسب كل دكلة ك منطقة، كيرجع سبب الات٩فاض ككما ذكرنا سابقا، فإف نسبة الات٩فاض تٗت

التي ىزت العالد ككل كما صاحبها من تطبيق إجرا ات التباعد الاجتماعي  19إلذ أزمة كوفيد  2020 سنة فيخاصة 
كالتخفيض من ات١شاريع الاستثمارية في ىذه الفتًة، كىو ما حدث بشكل عكسي في الدكؿ الآسيوية التي ارتفع  فيها 

 تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر خلاؿ فتًة اتٞائحة.
 تطور تدفقات الاستثمار الْجنبي المباشر في منطقة الشرق الْوسط وشمال افريقيا 

 من إضافية ت٣موعة كوركنا فتَكس جائحة  جلبفقد  أفريقيا كشماؿ الأكسط الشرؽ بالنسبة ت١نطقة  
 الأجنبية الاستثمارات من كالأفضل ات١زيد اجتذاب أجل من تٕاىد ات١نطقة كان  ، فقد ياتهالاقتصاد التحديات
 أيضا تٕلب أف تٯكنكالتي  الإقليمية اتٞيوسياسية كالتوترات الاستثمار مناخ ضعف بسبب معرقل كاف الذم ات١باشرة،

   .كالإقليمية العات١ية القيمة سلاسل ىيكلة كإعادة التوطتُ إعادة مثل العات١ية، الاتٕاىات من للاستفادة جديدة افرص
 ىادفة جديدة تدابتَ كسن اتٞارية اتٟالية الإصلاحات استمرار عل  الفرص ىذه تٖقيق إمكانية مدل سيعتمدكما 
 )2، صفحة ECD ،2020( .الإقليمي التعاكف كتعزيز كوركنا فتَكس بعد ما لسياؽ
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 بنسبة العات١ي ات١باشر الأجنبي الاستثمار زادأم السنة التي تسبق ظهور فتَكس كوركنا، ، 2019 كفي عاـ 
 دكف كبقي كوركنا، فتَكس ظهر عندما يعاني يزاؿ لا كاف لكنو أمريكي، دكلار مليار 1426 إلذ ليصل ٪ 12

 في ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات بلغ  العاـ، نفس ، كخلاؿ2018 ك 2010 عامي بتُ ات١سجلة ات١ستويات
 تزاؿ لا لكنها ، 2018 بعاـ مقارنة ٪ 10 بزيادة أمريكي، دكلار مليار  2.18ا إفريقي كشماؿ الأكسط الشرؽ منطقة
 في ات١باشر الأجنبي الاستثمار لتدفقات الذركة عاـ كاف كالذم 2008 عاـ في ات١سجل ات١ستول نصف من أقل

 .ات١نطقة
 كشماؿ الأكسط الشرؽ منطقة في ت٥تارة اقتصادات في ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقاتكتٯكن ت٘ثيل تطور    

 ، أم قبل الفتًة التي تسبق ظهور فتَكس كوركنا من خلاؿ الشكل التالر:)2019-2008أفريقيا (
 وشمال الْوسط الشرق منطقة في المباشر الْجنبي الاستثمار : تدفقات.3.1شكل 

 (2519-2558أفريقيا )

 )6، صفحة ECD ،2020( المصدر: 
 

من خلاؿ الشكل نلاحظ تباين تطور تدفق الاستثمار الأجنبي ات١باشر لكن أغلب ىذه التدفقات تشتًؾ في  
سنة  ثم بدأت في الات٩فاض لتعود إلذ الارتفاع خلاؿ 2008كونها قد بلغ  ذركتها تقريبا خلاؿ فتًة الدراسة أم سنة 

، كتٯكن اف يرجع ذلك إلذ تٖستُ كتسهيل إجرا ات تشجيع الاستثمار الأجنبي ات١باشر في ات١نطقة خلاؿ ىذه 2019
 الفتًة.

، فقد ظل النشاط الاقتصادم العات١ي يعاني من كطأة الكفاح العات١ي ضد التضخم  2022كمع مطلع سنة 
دا في الصتُ، كىي العوامل التي تشكل عبئا عل  الاقتصاد ت٣د 19كاتٟرب الركسية في أككرانيا كتفشي فتَكس كوفيد 

 .2023سنة 
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 الأكسط الشرؽ منطقة كفي عات١يا ات١باشر الأجنبي الاستثمار عل  افوري اتأثتَ  كوركنا فتَكس ظهور ك قد أثر
 كعمليات اتٞديدة الاستثمارات ات١ستثمركف أكقف حيث الأسهم، في الاستثمارات ات٩فاض خلاؿ من أفريقيا كشماؿ

 بالفعل ات٩فض  كالاستحواذ الاندماج صفقات قيمة أف إلذ الأكلية التقديرات تشتَحيث   .كالاستحواذ الاندماج
 دكلار مليار 2.26 إلذ أمريكي دكلار مليار 6.89 من( 2020 عاـ من الأكلذ الأربعة الأشهر في ٪ 81 بنسبة
 إتٚالر من ٪ 80 من أكثر جديدة ت٣الات في الاستثمارات كت٘ثل 2019ـعا من نفسها بالفتًة مقارنة )أمريكي
 تتم بينما ،طللنف ات١ستوردة إفريقيا كشماؿ الأكسط الشرؽ منطقة اقتصادات معظم في ات١باشر الأجنبي الاستثمار مشاريع
 )5، صفحة ECD ،2020( .ات٠ليجي التعاكف ت٣لس دكؿ في معظمها في كالاستحواذ الدمج عمليات

 الثالث الربع في للدىشة مثتَ ت٨و عل  قويا اتٟقيقي المحلي الناتج إتٚالر كاف ات١واتية، غتَ الرياح ىذه كبرغم
 الصاعدة الأسواؽ كاقتصادات اليورك كمنطقة ات١تحدة الولايات منها الاقتصادات، من العديد في  2022 عاـ من

 في كالاستثمار فالاستهلاؾ :اتٟالات من كثتَ في ت٤لية ات١فاجآت ىذه مصادر كان  ك .الرئيسية النامية كالاقتصادات
 أكبر العامة ات١الية من الدعم كاف كما ات١عركض، بنقص تتسم عمل أسواؽ كسط ات١توقع من أقول كانا ات٠اص القطاع
 بشكل معتمدة ات٠دمات، عل  سيما كلا ات١كبوت، الطلب لتلبية ات١عيشية الأسر إنفاؽ ازداد، كقد ات١توقع ات١ستول من

 ،الطلب لتلبية الأعماؿ ، كما قد زادت استثماراتالاقتصادات فتح إعادة مع مدخراتها أرصدة من السحب عل  جزئي
 أسعار عل  الضغوط تٗفيف في الانتقاؿ تكاليف كات٩فاض الاختناقات حدة تراجع ساىم الإمدادات، ناحية كمن

 أف الطاقة أسواؽ كاستطاع  راتالسيا قطاع مثل قيودا، تواجو قبل من كان  قطاعات بانتعاش كتٝح ات١دخلات
.)2، صفحة 2023(صندكؽ النقد الدكلر، يناير  كرانيالأ ركسيا غزك صدمة مع ات١توقعة من أكبر بسرعة تتكيف

  

  العربيةالدول تطور تدفقات الاستثمار الْجنبي المباشر في 

تدفقات بأف كائتماف الصادرات (ضماف)، كمقرىا الكوي   الاستثمار ات١ؤسسة العربية لضمافصرح  
مليار دكلار  40.5في ات١ئة، لتبلغ  2.5خالف  التوقعات كارتفع   الأجنبي ات١باشر الواردة إلذ الدكؿ العربيةالاستثمار 

 .2020عاـ 

رح  ات١ؤسسة، في بياف صحافي تٓصوص إصدار التقرير السنوم ت١ناخ الاستثمار في الدكؿ العربية، أف ىذه صك 
الواردة إلذ الدكؿ النامية كأربعة في ات١ئة من ت٣مل التدفقات العات١ية  التدفقات في ات١ئة من ت٣مل 6.1الاستثمارات مثل  

كأشارت إلذ استمرار التًكز اتٞغرافي للتدفقات الواردة ، مليار دكلار خلاؿ السنة نفسها 999البالغة ت٨و 
 .في ات١ئة من ت٣مل التدفقات 95الدكؿ ات٠مس الأكلذ عل  حيث استحوذت  ،العربية ؿللدك 

https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B5%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC-%D8%B9%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D8%B7%D8%B9-%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D9%86-%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%B5%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC-%D8%B9%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%82-%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D8%AA%D9%82%D8%B7%D8%B9-%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D9%85%D8%B3%D9%82%D8%B7-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D9%86-%D9%85%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A7%D9%8B-%D8%A8%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A5%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1-%D8%B5%D9%83%D9%88%D9%83-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D9%85%D8%B3%D9%82%D8%B7-%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D9%86-%D9%85%D8%AC%D8%AF%D8%AF%D8%A7%D9%8B-%D8%A8%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86-%D8%B9%D8%A8%D8%B1-%D8%A5%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1-%D8%B5%D9%83%D9%88%D9%83-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%8A%D8%AE%D9%81%D8%B6-%D8%B9%D8%AC%D8%B2-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC-%D8%A5%D9%84%D9%89-80-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-2021
https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D9%8A%D8%AE%D9%81%D8%B6-%D8%B9%D8%AC%D8%B2-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC-%D8%A5%D9%84%D9%89-80-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D9%81%D9%8A-2021


 الاستثمار الاجنبي المباشر: المفاىيم والْسس                                          الفصل الْول
 

14 

 

مليارات دكلار، ثم  5.9مليار دكلار، تلتها مصر تٔبلغ  19.9كقد كجا ت الإمارات في ات١رتبة الأكلذ تٔبلغ  
(العربي  .مليارات دكلار 3.1مليارات دكلار، كأختَا لبناف تٔبلغ  4.1مليارات دكلار، ثم سلطنة عماف  5.5السعودية 
 )2021اتٞديد، 

من خلاؿ اتٞدكؿ  )2020-2000تٯكن ت٘ثيل تدفقات الاستثمار الاجنبي ات١باشر في الدكؿ العربية  خلاؿ الفتًة(ك 
 ات١والر:

 (2525-2555خلال الفترة) في الدول العربية .تطور تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر 1.2جدول 
 2525 2519 2515 2515 2555 2555 السنوات

 36.936 39.012 30.624 69.984 46.914 5.928 حجم التدفق
(اتٝاعيل ك قاسم حسن، اتٕاىات الاستثمار الاجنبي ات١باشر في الدكؿ العربية في أعقاب جائحة   المصدر:

 )3، صفحة 2023، 19كوفيد 
 معطيات ىذا اتٞدكؿ تٯكن ت٘ثيلها من خلاؿ الشكل التالر:

 (2525-2555خلال الفترة) في الدول العربيةتطور تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر . 1.4شكل 

 
 1.2من إعداد الطالب بالاعتماد عل  معطيات اتٞدكؿ  المصدر:

من خلاؿ الشكل السابق، نلاحظ أف حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر بلغ أقص  قمة لو سنة 
 كفقا ت١ا ت٘  الإشارة إليو. 2020ك  2019سنتي  ثم ات٩فض ليعود إلذ الارتفاع 2010
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 المقاربة النظرية للاستثمار الْجنبي المباشر :ثانيالمبحث ال

إف البحث في النظريات ات١فسرة لأم ظاىرة اقتصادية تساعد في تٖليل ك الاستفادة من أم ظاىرة كمعاتٞة  
قتصادية سوا  إلذ التفستَ الفعلي للظاىرة أك معاتٞة نقاط الضعف كالقوة ات١تأتية منها، ك تهدؼ أغلب النظريات الا

الأزمات الاقتصادية التي تصاحب ىذه الظاىرة الاقتصادية، حيث يعتبر كجود الأزمات الاقتصادية من بتُ السمات 
 ات١تعارؼ عليها منذ القدـ في العالد كيستمر كجودىا إلذ يومنا ىذا.

وع الأزمات خلاؿ العقود الأختَة خاصة مع تزايد ظاىرة العوت١ة كفي ىذا السياؽ، فقد تزايد الاىتماـ تٔوض 
ات١الية كالنمو الاقتصادم كأىم ت٤رؾ للاقتصاد العات١ي، فقد أسهم  ظاىرة العوت١ة من خلاؿ آلياتها ات١ختلفة في جعل 

لف الصفقات كات١عاملات  العالد قرية كاحدة من خلاؿ التطور ات٢ائل الذم عرفتو تكنولوجيا الاعلاـ كالاتصاؿ كإجرا  ت٥ت
التجارية كتسارع عمليات الابتكار ات١الر كالتجديد في أساليب التحليل كالتوجو ت٨و التحرر من القيود التشريعية 

 )25، صفحة 2016(العقوف، السداسي الاكؿ  كالإجرائية.
 الاستثمار خلاؿ من الدكلر الإنتاج حجم في اتوسع الثانية العات١ية اتٟرب تل  التي الفتًة شهدتكما قد 

 .الظاىرة تلك لتأصيل كعملية علمية نظرية تطوير ت٨و الباحثتُ جهود شجع ت٦ا ات١باشر
 املحوظ اتطور  شهد الدكلر الاقتصاد أدب فإف اتٟدكد؛ عبر الاقتصادم النشاط ظاىرة لشرح ت٤اكلة كفي

 لكي كذلك تطوير إلذ تْاجة أصبح  كالثمانينيات كالسبعينات الستينيات تفستَات كلكن .ات١اضية اتٟقب خلاؿ
 عبر الانتقاؿ في حرية أكثر الدكلر ات١اؿ رأس جعل  كالتي الدكلية كالاقتصادية السياسية التغتَات تلك مع تتماش 

 توضيح في الأساسعتبر ي لدكلرا كالإنتاج ات١نشأة بتنظيم ات١تعلقة كالنظريات الأساليب بعض تطور أف اتٟدكد، كما
، 2010(علي فارس داكد،  .نسياتاتٞ دةات١تعد الشركات سلوؾ فهم عل  تساعد التيك  ات١باشر الأجنبي الاستثمار

 )35-34الصفحات 
بنا  عل  ما سبق، فالتوجو ت٨و جعل العالد قرية كاحدة من خلاؿ نقل التكنولوجيا ك مواكبة التطور ات٢ائل  

سهل من تنامي ظاىرة الاستثمار الأجنبي ات١باشر الذم يصاحبو كظاىرة السمات السالفة الذكر، لكنو في ات١قابل 
النظريات التي سات٫  كتساىم في تٖليلو كفهمو، كفي ىذا فهوـ في عالد الاقتصاد نعتمد عل  العديد من لتوضيح ىذا ات١

.  ات١بحث سوؼ ت٨اكؿ التطرؽ إلذ أىم النظريات التي تتعلق بهذا ات١فهوـ
 القائمة على أساس التبادل الدوليالكلاسيكية المطلب الْول: النظرية 

ف نطلق عليها مرحلة الانطلاؽ إف بداية ات١درسة الكلاسيكية يعود إلذ زمن آدـ تٝيث كما بعده، كالتي تٯكن ا 
 )107، صفحة 2019(باكر،  مع البداية الفعلية للثورة الصناعية.

تعتبر ات١قاربة النظرية القائمة عل  أساس التبادؿ الدكلر من التفستَات الكلاسيكية لقياـ التبادؿ الدكلر ك 
 الكلاسيكية تم نظرية ىيكشرػ أكلتُ إلذ نظرية حركة رأس ات١اؿ.بات٠صوص انطلاقا من ات١درسة 
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اما،   بشكل ت٥تصر جدا ك منها من لد تعر ت٢ا اىتمق من الدراسات في ىذا الشأف تطر الكثتَ رغم من أفالفب
لنظريات ا لد ترتق للمستول الذم بلغتو تفستَات اي  الكثتَ في ىذا الشأف، أك لأنهـ الشرتٔا لاعتقادىا أنها لد تقد

خرل من الطركحات الكلاسيكية ىي منطلق تفستَ الاستثمار ات١باشر الأجنبي ىذا من جهة ك من جهة أفاتٟديثة. 
 ز التفستَ النظرم ت٢ذا الأختَ تبعا لتتبع ت٥تلف النظريات ات١فسرة لو. أجل تتبع التطور الذم مي

نظرية ات١يزة النسبية لدافيد (الكلاسيكي، ىي: في ىذا الشأف إذف، سنبلور فحول أبرز النظريات ات١شكلة للطرح 
 )65، صفحة 2004(فارس،  .)نظرية أخطار التبادؿكأيضا رأس ات١اؿ، نظرية ، أكلتُ –نظرية ىيكشر ، ريكاردك
 نظرية الرأس مال : "العائد معدل نظرية" 

 كأيضا البعض، ابعضه عن منعزلة تكوف ما غالبا الدكؿ ت٥تلف في ات١الية الأسواؽ أف أساس  لع النظرية ىذه تقوـ
 فهذه ثم كمن منها، ات١تخلفة كخاصة الدكؿ من الكثتَ في التطور من العالر بالقدر ليس  ات١اؿ رأس أسواؽ لأف نظرا

 إلذ سيتدفق ات١اؿ فرأسل، لأخر  دكلة من الفائدة سعر لاختلاؼ استجابة أنو عل  ات١اؿ رأس تدفق تفسر النظرية
 الدكلر، ات١اؿ رأس لتحركاتحا شر  قدـ من أكؿ" ( 1933 ) أكلتُ "ككاف عائد  أعل عل  فيها تٖصل التي ات١ناطق
 افتًاض فمع الفائدة، سعر لاختلاؼ راجع بالتأكيد ىو ات١اؿ رأس كاستتَاد لتصدير ت٤رؾ عنصر ىمأ فأ أكضح كالذم
 الفائدة سعر في العائد معدؿ أف حيث لآخر،ن سوؽ م تْرية سينتقل ات١اؿ رأس فإف الكاملة، ات١نافسة سوؽ كجود
 الأكؿ السبب ىو الفائدة أسعار في الاختلاؼ ىذاكد أف تؤ  ات١اؿ رأس لتدفق التقليدية فالنظرية الدكؿ، بتُ تٮتلف
 رأس إنتاجية أك ات١اؿ رأس كجود أك إتاحة مسألة إلذ الفائدةر سع اختلاؼ كأرجع الاستثمار، من النوع ىذا تٟدكث
 .الدكؿ بتُ ات١اؿ

بي الأجن الاستثمار بتُ ت٘يز لد أنها  أت٫ها عديدة، لأسباب كذلك الذريع بالفشل كلل  النظرية ىذه لكن
 ظاىرة تٖليل تٯكنها جديدة أفكار عن للبحث الاقتصاديتُ دفع ما كىذا ات١باشر، غتَ الأجنبي كالاستثمار ات١باشر

 )131، صفحة 2015-201(بيبي،  الأجنبي. الاستثمار
 نظرية ىكشر وأولين 

إف  العلاقات الاقتصادية بتُ الدكؿ تٗتلف بتُ العلاقات الدكلية بتُ أجزا  القطر الواحد ت٦ا يتطلب كجود 
لعوامل الإنتاج كأسعار العوامل بتُ أكلتُ عل  الفرؽ في العوائد النسبية  أدكات تٖليل ت٥تلفة، كترتكز نظرية ىكشر ك

الأقطار كأىم سبب للتجارة، كتتنبأ ىذه النظرية اف كل قطر سوؼ يصدر السلعة التي يستخدـ في إنتاجها عاملا كفتَا 
(سلفاتور، أكت  نتاجها عاملا أكثر ندرة كتكلفة نسبيا.إا تستورد السلعة التي تستخدـ في أك رخيص نسبيا، كم

 )29-28، الصفحات 1993
كعليو، فإف أسعار عوامل الإنتاج كت٤ددات العرض كالطلب تعتبر أىم ت٤ددات تدفق الاستثمار الاجنبي 

 ات١باشر بالنسبة للاستثمارات الاجنبية ات١باشرة التي تقدـ سلع كخدمات استهلاكية.
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 نظرية أخطار التبادل 

معدؿ التبادؿ ىو السبب الرئيسي في قياـ الاستثمار الأجنبي ات١باشر، كتفستَ  تؤكد ىذه النظرية عل  أف
معدؿ التبادؿ عل  أنو العامل الأساسي في تفستَ الاستثمار الأجنبي ات١باشر، كذلك باعتبار أف توقعات ت٣موع 

كات التي تقيم في مناطق ت٘تاز التبادلات تكوف غتَ مؤكدة، حيث ىناؾ مناطق نقدية ت٥تلفة في العالد، كبالتالر فإف الشر 
 بالعملة القوية تستغل امكانياتها ات١الية للاستثمار في ات١ناطق التي ت٘تاز بالعملة الضعيفة.

كعليو، فإف أم قرار استثمار في ات٠ارج يأخذ بعتُ الاعتبار معدؿ التبادؿ أك معدؿ الصرؼ كالأخطار ات١تًتبة 
 الاستثمار الأجنبي ات١باشر بتُ ات١ناطق النقدية ات١ختلفة كعدـ اىتمامها عليو، كقد اقتصرت ىذه النظرية عل  تفستَ

 )53، صفحة 2016-2015(سي عفيف،  بتفستَ حركة رؤكس الامواؿ داخل ات١نطقة اتٞغرافية أك النقدية الواحدة.
 نظرية الميزة النسبية لدافيد ريكاردو David Ricardo   (1823- 1772): 

يركز اىتمامو في تٖديد مفهوـ القيمة, كيرل أف ما ت٭ددىا عنصراف ت٫ا كق  العمل ككق  اتٟصوؿ عل  رأس 
ك ثانيهما ىو كمية  ،أم أنو يفرؽ بتُ نوعتُ من العمل أحدت٫ا ىو كق  العمل اتٟي الذم يبذلو حاليا ات١نتجوف .ات١اؿ

رأس ات١اؿ عند فف كات١تمثل في كسائل الإنتاج التي يستعملها العمل اتٟاضر. العمل القدنً الذم بذلو ات١نتجوف السابقو 
 .ريكاردك ىو ماؿ اقتصادم يساىم في خلق القيمة ككسيلة للإنتاج، كىي كسيلة قدتٯة قدـ الإنساف

يعبر عنو  غتَ أف ريكاردك اكتشف أف العمل عنصر من عناصر رأس ات١اؿ، كأف التػراكم يتمثل في زيادة رأس ات١اؿ الذم
بتشغيل عدد إضافي من العماؿ كيعتقد ريكاردك أف تراكم رأس ات١اؿ  يؤدم عل  زيادة التشغيل، كيتًتب عن ذلك 

 )5، صفحة 2004-2003(بابا،  ارتفاع الأجور كارتفاع سعر الفائدة، كىذا ما يؤدم حتما إلذ ات٩فاض الأرباح.
إلذ نقل الأيدم العاملة كرؤكس عالد من عوامل الإنتاج ات١ختلف أدل نصيب كل دكلة في الاختلاؼ كما أف 

كنقل رؤكس الأمواؿ كالاستفادة من منها الأمواؿ، كما قد تتوافر الأيدم العاملة لكن تكوف ىناؾ حاجة لنقل ات١اىرة 
 )234، صفحة 1980(تّاكم،  .الأراضي ات٠صبة ت٦ا يؤدم بدكره إلذ كجود اختلاؼ في عوائد عوامل الإنتاج

 : نظرية عدم كمال السوقنيالمطلب الثا 
 نم العرض نقص إلذ بالإضافة النامية واؽ الدكؿأس في ةلالكام ات١نافسة غياب فرضية  لع النظرية ذهوـ ىتق

 الأنشطة ت٣الات في الأجنبية الشركات منافسة تستطيع لا ات١ضيفة دكؿال في طنيةو لا الشركات أف كما ا،هفي علالس
  مأ اؿالأعم ت١نظمات آخر ظيفيك  نشاط مأ ت٦ارسة تلباتٔتط تٮص فيما حتى كأ فةلات١خت الإنتاجية كأ الاقتصادية،

 بادراتات١ ية،وجلنو التك ات١الية، اردو ت١ا افرو ت( اتٞنسيات ات١تعددة الشركات دلل ولالق انبو ج كأ تاالقدر  بعض فروات أف
 وت٨ الشركات ىذه تدفع التي الرئيسية واملالع أحد يعتبر ات١ضيفة الدكؿ في طنيةو ال بالشركات بات١قارنة )…الإدارية
 .ات٠ارجية تراالاستثما
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 جيا،و لو تكنها فستمنا  لع ات١ضيفة كؿبالد طنيةو ال الشركات قدرة ـبعد الشركات ذهى فإتٯا إفف آخر تٔعتٌك 
 تٔمارسةك أ بالاستثمار، ات٠اص الشركات ن كرا  قرار ىذه تكم التي الأساسية زاتالمحف أحد مثلسي إداريا كأ ماليا،ك أ
 .النامية، كؿالد في يقيةسو ت كأ إنتاجية، أنشطة مأ

عل  أف التملك ات١طلق  زيادة الأجنبي الاستثمار لمجالات ليةو الشم النظرة ذجو النم ذاى يفتًض كما
-2014(قريد،  اتٞنسيات ات١تعددة الشركات للد ةو الق انبو ج لاؿلاستغىي الشكل ات١فضل  الاستثمار ت١شركعات
 .)58، صفحة 2015

 فرص تّميع اتٞنسيات متعددة الشركة ككعي إدراؾ تفتًض انهأ النظرية ت٢ذه قدم  التي الانتقادات بتُ منك 
 نظرية كاقعية أك إمكانية مدل بأف القوؿ تٯكن كما،   العلمية الناحية من كاقعي غتَ ىذا ك ات٠ارج في الأجنبي الاستثمار

 الإجرا ات ك الشركط تعدد ك مركنة تٔدل مشركط اتٞنسيات متعددة الشركات أىداؼ تٖقيق في السوؽ كماؿ عدـ
 استغلاؿ عل  الشركة قدرة فإف ثم كمن ات١تقدمة أك النامية ات١ضيفة الدكؿ حكومات تضعها التي الضوابط ك اتٞمركية
(قويدرم،  ب.السب لنفس نتيجة الأخرل ىي تتأثر سوؼ الوطنية الشركات من غتَىا عن ت٘يزىا التي فيها القوة جوانب
 )12، صفحة 2010-2011

 : النظرية الحديثةالمطلب الثالث
يقصد بو النظرية اتٟالية ات١واكبة للتغتَات اتٟالية، كفي ات١قابل فإف  ت٦ا لا شك فيو، أف مفهوـ أم نظرية حديثة

 ىذا ات١فهوـ أم النظرية اتٟديثة يقصد بو تكملة أك نقد لنظرية كلاسيكية أك تقليدية معينة سبق  ظهور ىذه النظرية.
ن عل  يد الاقتصادم بشكل عاـ، ظهرت النظرية اتٟديثة في التجارة الدكلية في الثلث الأكؿ من القرف العشري

السويدم ايلي ىيكشر كتلميذه أكلتُ (النظرية الكلاسيكية)، ثم تطورت صياغتها بعد ذلك عل  أيدم كل من جو 
تفريد فوف ىايلر، كليندر ككرافيز كبوزنر.. ت٤اكلتُ من خلاؿ نظرياتهم تفادم عيوب النظرية التقليدية في التجارة الدكلية، 

 )61، صفحة 2013(حسن السيسي،  عتبارات أكثر كاقعية كمنطقية.مستندين في تٖليلهم إلذ ا
فحسب رأم الاقتصادم الات٧ليزم مارشاؿ، فإف قيمة السلعة ات١تبادلة دكليا كما تتحدد بالعرض كالطلب 

رث ميل كيضيف إليها فكرة ات١ركنة، كعل  تتأثر أيضا بدرجة مركنتها، فهو يقبل فكرة العرض كالطلب التي أدلذ بها ستيوا
حاكؿ التقليديوف إثباتو من أف عناصر الإنتاج ثابتة، قاـ مارشاؿ تٔحاكلة إثبات أف عناصر الإنتاج مرنة  عكس ما

، صفحة 2006ت٤مد، (تٝتَ  العرض كالطلب كأف مركنتها تؤثر عل  تٖديد النقطة التي يتم عندىا التبادؿ الدكلر.
94( 

 ات٠ارجية التجارة نظرية بتُ العلاقة توضيح عل  تساعد أنها في العاـ التوازف ت٪اذج استخداـ أت٫ية تتمثلك 
 خلاؿ من الباحثاف استهدؼ .ات١باشر الأجنبي الاستثمار ت٤ددات استخداـ خلاؿ من اتٞنسيات، متعددة كالشركات
 (Eclectic Theory) الانتقائية بالنظرية كليس ات٠ارجية التجارة بنظرية ات١باشر الأجنبي الاستثمار ربط دراستهما

 )6، صفحة 2017(اتٝاعيل ك تٚاؿ،  . (OLI Paradigm) بنموذج يعرؼ ما أك
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التوظيف الكامل للقول كقد أشار ت٪وذج ىاركد كدكمار للنمو إلذ أنو إذا بدأنا باقتصاد في حالة توازف عند 
العاملة، ك أردنا المحافظة عل  توازف الاقتصاد عاما بعد آخر، فإف الزيادة في الإنفاؽ الكلي الناتٕة عن زيادة الاستثمار 

كبذلك أصبح ، لا بد أف تكوف كافية لاستقطاب الزيادة في الناتج ات١تًتبة عل  زيادة الطاقة الإنتاجية بواسطة الاستثمار
ر ىو ت٤ور عملية النمو ت٦ا جعلو يناؿ اىتماما كبتَا في عملية التخطيط من أجل الإسراع تٔعدلات التنمية مع الاستثما

 )56، صفحة 1998(بشتَ الطاىر،  تٖديد معدؿ الاستثمار ات١ناسب لانطلاؽ التنمية.
 التي الأعماؿ أكائل من 1984سنة    Helpman  Markusen من بكل ات٠اصة الدراسات تعتبرك 
 متعددة الشركات باستخداـ الباحثاف قاـ حيث التجارة، نظرية مع اتٞنسيات متعددة الشركات نظرية دمج حاكل 

  .ات٠ارجية التجارة في العاـ التوازف بنماذج ات٠اصة النظريات في اتٞنسيات
بالنسبة للاستثمار الاجنبي ات١باشر، فقد تم دمج نظرية التجارة الدكلية مع نظرية الاستثمار الأجنبي ات١باشر  ك 
 الصناعي التنظيم عل  القائم التجارة مفهوـ ليشمل الدكلية التجارة نظرية مفهوـ تسعا الأختَة العقود فبداية، كفي 

 1995سنة  أكضح، كقد  . ”New trade theory“  اتٟديثة التجارة بنظرية يسم  مالتشكل ما يسم  
Markusen  من كل الاعتبار في بالأخذ التجارة ت٨و الاتٕاه أت٫ية مدل إدراؾ زيادة في ساىم ات١فهوـ ىذا أف 

 ات١نتج كتنويع الكاملة، غتَ كات١نافسة ، (Increasing Returns to Scale) لوفرةأك ا ات١تزايدة العائدات عناصر
(Product Differentiation) ، الدكلية للتجارة النسبية ات١يزة ت٪اذج خلاؿ من. 

إف النظرية اتٟديثة للاستثمار الاجنبي ات١باشر تعتبر أكثر صعوبة كتعقيدا عن النظرية الكلاسيكية للاستثمار 
 .الأجنبي ات١باشر، كذلك لزيادة العوامل كات١ؤشرات التي ت٬ب اخذىا بعتُ الاعتبار 

ت النظرية، كقد اختلف  باختلاؼ ات١دارس التي تَامن التفس تَر الأجنبي ات١باشر بالكثاقد حظي الاستثما، ك ىذ
تنتمي إليها كآرا  ككجهات نظر أصحابها، ك اتٞدير بالذكر انو من الصعوبة قبوؿ مدخل نظرم كاحد لتحليل دكافع 

 ر في دكلة ما.ماعل  قرار الشركات ات١تعددة اتٞنسيات بالاستثات١ؤثرة  تَاتت الأجنبية، كىذا بسبب تعدد ات١تغماراالاستث
ات الأجنبية ات١باشرة مع كضع بعض الشركط ك مار انو من المجدم للبلداف النامية الاستعانة اقتصاديا بالاستث ماك
الأجنبي ات١باشر ىو دالة مركبة في العديد من العوامل كالمحددات ات١عقدة كات١تشابكة كالتي تعمل معا  فالاستثمارالمحددات، 

عطيات ت٥تلفة كالتي تتًجم ت٤صلتها كعوامل تٔفي منظومة كاحدة كمتكاملة، كمن ثم فاف تفاعلها تٮلق أكضاعا معينة 
الاستثمار الأجنبي ات١باشر بنفس ضيفة أف لا تتعامل مع عل  الدكؿ ات١ ما تعتُالأجنبي. كمار جاذبة أك طاردة للاستث

الوطتٍ، ذلك أف ات١ستثمر الأجنبي سوؼ لن يسع  لتحقيق أىداؼ الدكؿ ات١ضيفة عل   صيغة التعامل مع الاستثمار
 )123، صفحة 2014(بن منصور،  .حساب أىدافو التي كان  كرا  تدكيل نشاطو

بالإضافة إلذ النظريات سالفة الذكر، توجد العديد من النظريات ات١فسرة للاستثمار الاجنبي ات١باشر منها: 
 (النظرية ات١اركسية، نظرية ات١يزة الاحتكارية، نظرية دكرة حياة ات١نتج، نظرية الانتقائية تٞوف دينيج، نظرية ات١درسة اليابانية.
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 لجنسيات: مفاىيم توضيحيةالمبحث الثالث: الشركات المتعددة ا
فهوـ الشركات ات١تعددة اتٞنسيات، فهي ت١لا تٯكن اتٟديث عن موضوع الاستثمار الأجنبي ات١باشر دكف التطرؽ 

تعتبر المحرؾ الرئيسي للاستثمار الأجنبي ات١باشر في الدكؿ ات١ضيفة من خلاؿ مسات٫تها في نقل التكنولوجيا ك ات٠برات 
 من النقاط التي سنتطرؽ إليها في ىذا اتٞز  من تْثنا. كتوفتَ الأرباح ..كغتَىا

 المطلب الْول: الشركات المتعددة الجنسيات: التعريف و النشأة 
من البحث سوؼ نتطرؽ إلذ أىم التعريفات ات١تعلقة بالشركات ات١تعددة اتٞنسيات بالإضافة إلذ في ىذا العنصر 

 النشأة التارتٮية ت٢ا كبوادر ظهورىا.
 ول: تعريف الشركات المتعددة الجنسياتالفرع  الْ

تعتبر الشركات ات١تعددة اتٞنسيات احد أىم أشكاؿ الاستثمار الأجنبي ات١باشر، كترجع تسميتها إلذ الشركات 
ات١تعددة اتٞنسيات (ات١انتيناشوناؿ) لوجود فركع ت٢ا في عدة دكؿ كمن ثم تٖصل عل  جنسية الدكلة التي تقيم فيها 

دة اتٞنسيات، كت٢ذه الشركات طابع احتكارم كاستغلالر كالسيطرة عل  سلعة اك خدمة في السوؽ كتصبح بذلك متعد
ت٦ا يتًتب عليو التحكم في أتٙاف السلع كات٠دمات، كعملية الاحتكار لا تقتصر فقط عل  الأسواؽ العات١ية فحسب بل 

 تٯتد ىذا الاحتكار للسوؽ المحلية.
و اقتصاديات البلداف الرأتٝالية نفسها، فالشركات ات١تعددة اتٞنسيات الشركات ت٪وا يفوؽ ت٪ كقد ت٪  ىذه 

MULTI National   ىي شركات تقود أنشطة تتجاكز اتٟدكد القومية، كقد تنام  دكرىا فأصبح  تسم
بالشركات ات١تعددة القوميات، كىي ليس  متعددة اتٞنسيات إذ اف ت٢ا جنسية كاحدة ىي جنسية الوطن الأـ إلا أنها  

الشركات ات١تعددة اتٞنسيات تعمل عل  نطاؽ عات١ي في تٖوؿ الرأتٝالية العات١ية من الرأتٝالية القومية إلذ الرأتٝالية ما ك
 )15، صفحة 2015(عجيل ك الشكرجي،  كرا  اتٟدكد القومية في زمن العوت١ة.

 D.E  ديفيد ليلينتاؿ الاقتصادم الذ اتٞنسيات ات١تعددة الشركات مصطلح ظهور يرجعك 
LILIENTHAL ات١سات٫ة الشركةعنواف  تٖ  للتكنولوجيا كاترت٧ي معهد تْثو قدـ عندما 1960 عاـ ، ففي 

 الشركة ح، فمصطل1973عاـ  في ROBERTVERNOIS فرنوا ركبتَ بعد كفيما ،اتٞنسيات ات١تعددة
 فرغم خطأ كىذا ((كما ذكرنا سابقا) جنسيات دةع ت٢ا ىذه الشركات اف يفتًض مبهم مصطلح ىو اتٞنسية ات١تعددة
 .اتٞنسيات من مزت٬ا تكوف ما كنادرا الأصلي البلد تّنسية عموما تٖتفظ الأـ الشركة فإف العات١ي كامتدادىا توسعها

 أف إلا عديدة، قوميات في كالفركعنها شركة تسيطر عل  تٕمع كبتَ للمؤسسات بأ فرنوف رفها الاقتصادميع
 ستًاتيجيةا لعناصر حساسا يبدك كالذم كالبشرية ات١الية ات١وارد من مشتًؾ ت١صب مدخلا ت٢ا أف لو كما تٕعلها هاتٕمع

 أك تسهيلات ت٘تلك كالتي ،$ مليوف 100 عن السنوية تهامبيعا أكيزيد رقم أعمات٢ا  التي ات١نظمة تلك فهي مشتًكة،
 )87-86، الصفحات 2015(اتٞوزم ك تٛاني،  .  « أكثر أك أجنبية دكؿ س  في إنتاجية فركعا
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كقد رأت تٞنة العشرين التي شكلتها اللجنة الاقتصادية كالاجتماعية في تقريرىا ات٠اص ات١تعلق بنشاط ىذه 
) MALTINATIONAL) بدلا من (TRANSNATIONALالشركات أف يتم استخداـ كلمة (

(عبد العزيز ، جاسم، ك الطحاف،  .)ENTREPRISE) بدلا من كلمة (CORPORATION( ككلمة
 )116، صفحة 2010

ىذه الشركات ات١عركفة بات١تعددة اتٞنسيات  باسم (الشركات  ة، أقرت الامم ات١تحدة تسمي1914كفي سنة 
لاسم يتبع المجلس الاقتصادم كالاجتماعي في الامم ات١تحدة التي أنشأت سنة عابرة القوميات)، كقد أنشأت مركزا بهذا ا

(عبد العزيز ، جاسم،  مؤت٘ر الامم ات١تحدة  للتجارة كالتنمية لدراسة نشاط ىذه الشركات ات١تعددة اتٞنسيات. 1992
 )118، صفحة 2010ك الطحاف، 

مفهوـ الشركات ات١تعددة اتٞنسيات ت٭تل أت٫ية كبتَة ليس من قبل الباحثتُ كات١فكرين فقط، يتضح ت٦ا سبق اف 
بل أيضا اىتماـ العديد من ات١نظمات الدكلية كذلك لدكره الكبتَ في تٖقيق التنمية الدكلية ك نقل التكنولوجيا، بالإضافة 

 إلذ أنو تٯس العلاقات الاقتصادية بتُ الدكؿ اك الأقاليم.
في مدكنة ات١بادئ التوجيهية الصادرة  OCDEذات الإطار، تعرفها منظمة التجارة كالتنمية الاقتصادية  ك في

 ث اعتبرت الشركات ات١تعددة اتٞنسيات عل  أنها:يعنها كالتي اعتمدت تعريفا اقتصاديا ت٢ا تْ
سيها في بلداف ىي كياف يتضمن في العادة شركات ككيانات ذات رأس ماؿ عاـ أك خاص أك ت٥تلط، تم تأ

ت٥تلفة كمرتبطة ببعضها البعض تْيث تستطيع الشركة الاـ أف تباشر تأثتَا قويا عل  نشاطات الآخرين كلا سيما ات١شاركة 
في ات١عرفة كات١وارد مع الآخرين، كتتنوع درجة الاستقلاؿ الذاتي لكل كياف في ىذه العلاقة تنوعا كبتَا من شركة متعددة 

 تمدا عل  طبيعة العلاقات بتُ الكيانات كت٣الات النشاط ات١عتٍ.اتٞنسيات إلذ أخرل مع
كتعمل ىذه الشركات طبقا للخيارات كالقرارات التي تتيح كضع سياسات متلاتٛة كاستًاتيجية مشتًكة مع 

تٕعل مراكز اتٗاذ القرارات، كىو النظاـ الذم ترتبط فيو الكيانات مع بعضها البعض عن طريق ات١لكية أك غتَىا بصورة 
 )9، صفحة 2006(بن عنتً،  مكاف كاحد منها أك أكثر تٯارس نفوذا كبتَا عل  أنشطة الكيانات الأخرل.

 الفرع الثاني: الْطار التاريخي لتطور الشركات المتعددة الجنسيات
ددة اتٞنسيات ت٘تد إلذ القرف الرابع إلذ أف جذكر الشركات ات١تع Parkerمن كجهة نظر تارتٮية، يشتَ باركر 

عشر، حيث كان  الشركات ات٢ولندية كالات٧ليزية كالفرنسية ات١تعددة اتٞنسيات تسع  إلذ اتٟصوؿ عل  ات١وارد الطبيعية 
 التي لا تتوفر في بلدانها.

عشر كعل  كجو  غتَ أف الأشكاؿ اتٟديثة للشركات ات١تعددة اتٞنسيات تٯكن أف يعود تارتٮها إلذ القرف التاسع
)، حيث كاف ات١ستثمركف الاكركبيوف يقوموف بتصدير السلع كات٠دمات إلذ تٚيع 1914-1870التحديد في الفتًة(

 )57، صفحة 2012-2011(تٛودم،  أت٨ا  العالد كلديهم استثمارات في ت٥تلف البلداف.
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 كفق الشكل التالر: 2022اتٞنسيات عبر السنوات ات١اضية لغاية سنة  تٯكن ت٘ثيل تطور الشركات ات١تعددةك 

(2522-2512العالم خلال الفترة ) ر. تطور عدد الشركات المتعددة الجنسيات عب1.5شكل 
 

 

 )10، صفحة PWC ،2022(المصدر: 

، 2012اتٞنسيات في تطور مستمر بداية من سنة  من خلاؿ الشكل نلاحظ أف تطور عدد الشركات ات١تعددة
كخاصة  2022ك  2021، ثم استمرت في التزايد ك بلغ  أعل  قيمة ت٢ا سنتي 2013كبلغ  أقل قيمة ت٢ا في سنة 

حيث شهدت ىذه الشركات تناميا متسارعا بعد  19، كتٯكن تفستَ ذلك إلذ تزايدىا بعد جائحة كوفيد 2022سنة 
 لتعود ىذه الشركات ت١مارسة نشاطها عبر العالد كبشكل أقول ت٦ا قبل. الصحي كرفع القيودت اتٟجر زكاؿ اجرا ا

 خلفية عل  تعاقب  التي الاستعمارية اتٟقبات بداية إلذ الشركات ظهور بداية  كات١تخصصوف ات٠برا  رجعكي 
 تطورت فقد التجارية، الرأتٝالية نشأة بداية إلذ الأكلذ جذكرىا حيث من التدكيل ظاىرة كتعود اتٞغرافية الاكتشافات

الأمريكية  شركةال مثل الأـ بدلاىا خارج شركات عدة توسع  حيث الأكلذ العات١ية اتٟرب قبل ما فتًة في الظاىرة ىذه
 ذلك بعد كتبعها ،( 1867 )عاـ في بريطانيا في ت٢ا مصنع أكؿكالتي أقام    (Singer) لصناعة ماكينات ات٠ياطة 

 أف كيلاحظ ، (General Electric لكتريك وجنرال فوردك موتورز جنرال شركة مثل الشركات من العديد
 ات١تعددة الشركات تنمو لد كلكن العات١ية، للتجارة كبتَا انتعاشا شهدت الأكلذ العات١ية اتٟرب سبق  التي عاما ات٠مستُ
 ات٠ارجية الأسواؽ دخوؿ من تٯكنها الذم التًكيز من معينة درجة بلوغ عل  تهاقدر  لعدـ كذلك ت٤دكدا، ت٪وا إلا اتٞنسية

 .فيها كالانتشار
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 متعددة الشركات دكر كزاد ات١باشرة الأجنبية الاستثمارات من ىائلة موجهة بدأت الثانية العات١ية اتٟرب بعدك 
 ات٢ائل. التقدـ التكنولوجي ذلك في ساعدىا كلقد العات١ي، الإنتاج ت٣اؿ في اتٞنسيات

 شركات بظهور ديناميكية انطلاقة اتٞنسيات متعددة الشركات عرف  فقد كالسبعينات الستينات فتًة في أما
 نشاط  تنام كما العالد، مناطق ت٥تلف في )التجميع التسويق، الإنتاج،( أنشطتها توزيع عل  عمل  كيابانية أكربية

 .)اتٞنسية متعددة نوؾ(بالتمويل ت٣اؿ في الفتًة ىذه في اتٞنسيات متعددة الشركات
 اتٟماية زكاؿ بوادر ظهور اتٞنسيات، متعددة الشركات ت٪و عل  ساعدت التي ات١وضوعية العوامل من ك
 لاحقا عرف  كالتي ات١شتًكة الأكركبية السوؽ تأسيس اتفاقية عل  التوقيع بعد كىذا الأكركبية، الدكؿ بتُ اتٞمركية
 في حاتٝا منعطفا (GATT)كالتجارة اتٞمركية للرسوـ العامة الاتفاقية إبراـ يعد كما ،1958في عاـ  ركما باتفاقية
 الدكلر، التجارم التبادؿ لتنظيم العامة كات١بادئ الأسس كضع تم الاتفاقية  ىذه تٔوجب حيث ،الشركات ىذه تطور

(طلحي،  حركتها. من كتٖد اتٞنسيات متعددة الشركات سبيل تعتًض التي العوائق أىم من كاحدة بذلك فأزاح 
 )156-155، الصفحات 2021/2022

 تدكيل بتعميق امتازت كالتي العوت١ة، باسم عرف  جديدة مرحلة العالد في مرحلة ما بعد الثمانينات، دخلك  
 للسلع، اتٟدكد عبر التبادلات ك الاقتصادية التبعية فازدادت العات١ي، الاقتصاد كتٕانس كتوحيد الاقتصادم، النشاط
 سنوية بنسبة كات٠دمات للسلع الدكلية ات١بادلات حجم ارتفع 1996 ك 1986 فبتُ ،، الأمواؿ رؤكس ك ات٠دمات
 تٔعدؿ الفتًة نفس في يتنام  الذمك    (PIB)العات١ي ات١نتوج ت٪و من تٔرتتُ أعل  بوتتَة %6.2 ب تقدر متوسطة

اتٞنسيات كذلك من خلاؿ عوت١ة العرض  ات١تعددة الشركات عل  كبتَة انعكاسات الظاىرةه ت٢ذ كان  كقد .% 3.2
 .)15، صفحة 2014(جعدم، ت٪ر، ك بركة،  كالطلب

 التي اتٞنسية ات١تعددة  الشركات نشاط ت٣اؿ اتسع اتٞديدة للألفية الأكلذ العشرية غاية إلذ التسعينات كمنذ
 للحدكد العابرة ات١بادلات كتنوع بازدياد مدفوعة كان  التي العوت١ة إطار في كذلك ،نها تعمل في قرية صغتَةككأ أصبح 

 تابعة عملاقة شركات عدة برزت كما ات١تسارع، التكنولوجي التطور جانب إلذ الأمواؿ كرؤكس كخدمات سلع من
، صفحة 2015(اتٞوزم ك تٛاني،  .عات١يا الشركات أكبر ضمن صنف  كالتي كالبرازيل كات٢ند كالصتُ النامية للبلداف
86( 

كتٯكن تفستَ ذلك أف ات١ستثمر الاجنبي يسع  دكما من خلاؿ الشركات ات١تعددة اتٞنسيات إلذ الاستثمار خارج 
في بيئتو الاقتصادية من خلاؿ الاستفادة منطقتو اتٞغرافية أك النقدية التي تضمن لو تٖقيق مكاسب أفضل من استثماره 

 من ىيمنة ىذه الشركات.
من خلاؿ التطور التارتٮي لظهور الشركات ات١تعددة اتٞنسيات نلاحظ أنها تْاجة إلذ مزيد من اتٟرية و  

 الاقتصادية من أجل زيادة انتشارىا كتوسيع نشاطها عبر العالد.
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  الجنسيات متعددة لشركاتاظهور  دوافعالثاني:  المطلب
إف قياـ أم شركة في أم بلد من بلداف العالد سوا  داخل اقليمها اك في اقليم دكلة مضيفة في شكل شركة 
متعددة اتٞنسيات يهدؼ إلذ تٖقيق أىداؼ معينة ك يكوف ذلك من خلاؿ دكافع معينة نوجزىا عل  سبيل الاختيار لا 

 اتٟصر في الدكافع التالية: 
 الْولية المنتجات على الحصول-    

الأكلية  ات١واد عل  بالاستحواذ الستينات كبداية ات٠مسينات نهاية منذ اتٞنسيات ات١تعددة الشركات عمل  لقد
 .في  كات١توسطة الصغتَة الشركات عل  القضا  إلذ أدل متسارعا، تركيزا القطاع ىذا عرؼ حيث كالباطنية، السطحية
  اتٞنسيات ات١تعددة الشركات لصالح الدكلية التجارة

 ةالدولي التجارة عوائق -

 عملية استبداؿ عل  للشركات الدافعة العوامل من النقدية الفوارؽ في كالاختلافات النقل تكاليف تعتبر
 .ات١ذكورة العوائق من تقلل حتى أخرل بلداف في فركع إنشا  عن تبحث ت٬علها ما كىذا ات١وقع، في التصدير بالإنتاج

  المنتج حياة لدورة الدولية النظرية -

 اعتمد حيث VERNONبها  جا  كالتي التكنولوجي، التميز أساس عل  اتٞنسيات تعدد نظرية تفسر
كعادة  النمطي، ات١نتج الناضج، ات١نتج اتٞديد، ات١نتج : التالر النحو عل  صنفها كالتي ات١نتج، حياة دكرة عل  ذلك في

 كبالتالر اتٞديدة، السلع انتشار إلذ ات١نتج حياة دكرة تؤدم الزمن مركر مع كلكن ات١تقدمة، البلداف في متمركزة تكوف
 )18، صفحة 2014(جعدم، ت٪ر، ك بركة،  .اتٞنسيات تعدد صفة ات١نتج يكتسب

كتٯكن إت٬از أثر ىذه الشركات عل  الاقتصاد الدكلر بإضعاؼ سيادة الدكؿ ات١تصلة كتقليص دكرىا الاقتصادم 
كمن ىنا تبدك أت٫ية تأسيس نظاـ اقتصادم عات١ي جديد عن طريق إت٬اد تعاكف إقليمي بتُ الدكؿ كإعادة ، كالاجتماعي 

العات١ي كتعزيز التعاكف الصادؽ بتُ دكؿ اتٞنوب كدكؿ ىيكلية صندكؽ النقد الدكلر كضركرة إصلاح نظاـ التجارة 
الشماؿ كتٔراقبة مناسبة عل  تٖرؾ رؤكس الأمواؿ ات٠اصة كتشجيع تعاكف عات١ي في العلوـ كنقل التكنولوجيا إلذ الدكؿ 

 (2010)انكشدي،  .النامية
كبرل عل  الصعيد الدكلر، كما أف تعريفها باختلاؼ رأم إف موضوع الشركات ات١تعددة اتٞنسيات ت٭تل أت٫ية  

الباحثتُ كات١فكرين تٮضع أيضا لآرا  ات١نظمات الدكلية التي تولر ت٢ا اىتماما بالغا، ك في ات١قابل فهي ت٘ارس نشاطها 
مية بشكل عاـ ت٦ا من خارج الأطر اتٞغرافية للدكلة الأـ ت٦ا ت٬علها تٗضع لمجموعة من القيود القانونية كاتٞمركية كالتنظي

شأنو اف ت٬علها ت٘ارس نشاطها من خلاؿ شبكة معقدة من اللوائح كالتنظيمات، لكنها في ات١قابل تٖظ  تٔجموعة من 
 الامتيازات التي ت٘كنها من تٖقيق أىدافها.
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 المباشر الْجنبي ستثمارالا وتوجي في الجنسيات متعددة الشركات تيجيةراستا: ثالثالمطلب ال
 تيجيةاىدافها الاستً أ حسب ستثمارالا مناطق تٖديد في اتٞنسيات متعددة الشركات استًاتيجية لفتٗت

 تيجياتااستً  ثثلا بتُ التمييز تٯكن الإطار ذاى كفي ستثمار،لال ات١ضيف دبلال كخصائص السوؽ في ات١نافسة ككضعية
 : ىي أساسية

 الطبيعية؛ استًاتيجية النفاذ للموارد -
 ؛)السوؽ استًاتيجية  ( الأفقية جيةاتيستً الا -
 ف)التكالي تدنية استًاتيجية ( العموديةستًاتيجية الا -

 في يلالمح سوؽلل الإنتاج إلذ دؼته التي الأجنبي ات١ستثمر عل  قرارات السوقية أك الأفقية الاستًاتيجية كتنطبق
 بتُ فيما ت١تمركز اك اتٟالر لوشك في الأجنبي الاستثمار طبيعة مع ت٘اشيا الأكثر يجيةاتستً الا ذهى تعتبر، ك ات١ضيف دبلال

 أك التكاليف تدنية تيجيةتًاسا فإف ذلك من العكس  لكع )شماؿ -شماؿ التوسع(استًاتيجية  تصنيعا الأكثر الدكؿ
 اتيجيةستً ا( النامية دافلالب إلذ ات١صنعة دافلالب من ات١باشر الأجنبي الاستثمار حركة عن تعبر العمودية الاستًاتيجية

 سعي أف كما ات١ضيف، دلكالب ات١ستثمر دلالب بتُ التقدـ ياتو مست تساكم عدـ ظل في كذلك )جنوب-شماؿ التوسع
 إلذ صوؿلو ل الطرؽ أقصر عن البحث إلذ اهيدفع النسبية ت١زاياا بعض تٖقيق إلر الوصوؿ إلذ اتٞنسيات متعددة الشركات
 )13، صفحة 2013-2012(بن تٝينة،  .)النفاذ استًاتيجية(الأكلر القطاع في ستثمارللا بالنسبة خاصة ات١وارد،

 علاقة تربطهما ات١ضيفة، النامية كالدكؿ اتٞنسيات ات١تعددة العات١ية الشركات في ت٦ثلا الأجنبي لاستثمارإف ا
 كعدد حجم أف غتَ المحددة، الأىداؼ من ت٣موعة لتحقيق الآخر من يستفيد أك يعتمد منهما فكلا ات١شتًكة؛ ات١صلحة
 الطرؼ كت٦ارسات استًاتيجيات ك سياسات عل  كبتَ حد إلذ تتوقف طرؼ كل عليها يتحصل التي العوائد كنوع
 كفورات تٖقيق إلذ أيضا يؤدم ات١تقدمة كحتى النامية، الدكؿ في الاستثمارات ىذه قياـكما أف الاستثمار،   بشأف الآخر

 .ات١عيشي ات١ستول كتٖستُ الإنتاجية، قدراتهم كزيادة اتٟقيقية أجورىم ارتفاع في أساسا تتمثل كالتي للعماؿ، اقتصادية
 )94-93، الصفحات 2015(ت٭ياكم، 

اتٟركة الدكلية لرؤكس إف تعاظم أعداد كأحجاـ الشركات ات١تعددة اتٞنسيات صاحبو زيادة ىائلة في حجم 
سنة  ) 37000الأمواؿ تٔختلف أحجامها، فحسب إحصائيات الأكنكتاد انتقل عدد الشركات ات١تعددة اتٞنسيات (

الأجنبي  أكدت الدراسات ات١يدانية ات١تعلقة بظاىرة الاستثمار كما  ، 2002سنة  65000،ليبلغ عددىا  1992
قد تم ت٦ارستها من قبل الشركات ات١تعددة  1998تثمارات لسنة %من حجم ىذه الاس 85ات١باشر أف ما يزيد عن 

كتعاقدات بتُ الدكؿ  اتٞنسيات، في حتُ تم تنفيذ كت٦ارسة النسبة ات١تبقية من حجم ىذه الاستثمارات في إطار اتفاقيات
 )29-28، الصفحات 2018-2017(عيشاكم،  تها.عن طريق مؤسسا

إف مفهوـ الشركات ات١تعددة اتٞنسيات أصبحا مرادفا ت١فهوـ الاستثمار الاجنبي ات١باشر فهذه الشركات ىي 
 تٖقيق لأىداؼ ات١ستثمر الأجنبي في صيغة قانونية معنوية داخل الدكلة ات١ضيفة.
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 خاتمة:
 يلي: من خلاؿ ىذا الفصل توصلنا إلذ ت٣موعة من النقاط تٯكن أف نوردىا فيما

الاستثمار الأجنبي ات١باشر موضوع ذك أت٫ية كبتَة من طرؼ العديد من الباحثتُ ك ات١فكرين كلا  -
احث بيوجد اتفاؽ عل  تقدنً تعريف موحد لو، كذلك لاختلاؼ زاكية نظر كاىتماـ كل 

 .كمعاتٞتو ت٢ذا ات١فهوـ كطبيعة تٗصصو
ات١باشر بداية من النظرية  توجد العديد من النظريات التي فسرت مفهوـ الاستثمار الأجنبي -

التقليدية أك الكلاسيكية إلذ النظرية اتٟديثة، ك تعالج كل نظرية اتٞوانب ات١تعلقة بالاستثمار 
 الاجنبي ات١باشر، كتٖاكؿ تصحيح الانتقادات ات١وجهة إلذ النظرية التي تسيقها.

ديد من ات١فكرين مفهوـ الشركات ات١تعددة اتٞنسيات ت٭ظ  بالاىتماـ ات١تزايد من طرؼ الع -
كالباحثتُ ك أيضا ات١نظمات الدكلية، كذلك لأت٫يتو كحساسيتو عل  ات١ستول الدكلر لأنو تٯس 

 العلاقة بتُ ت٥تلف الدكؿ كالأقطار عبر العالد.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الفصل الثاني 
ار النظري و المفاىيمي                   الْط   

مناطق الحرة             لل  
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 تمهيد 

ما جعلنا ت٩تاره كموضوع للدراسة، إف موضوع ات١ناطق اتٟرة لو من الات٫ية عل  صعيد الاقتصاد الدكلر 
، ك عليو، سوؼ ت٨اكؿ في ىذا الفصل التطرؽ إلذ أغلب كدراستو ضركرة  ت١ا يقتضيو تْثنا باعتباره أحد متغتَم البحث

 ، كتتمثل ات١باحث الثلاثة ت٢ذا الفصل في:قسيم ىذا الفصل إلذ ثلاثة مباحثما يتعلق بهذا ات١فهوـ من خلاؿ ت

 فهوـ كالتأصيل التارتٮي للمناطق اتٟرة.ات١بحث الأكؿ: ات١ -
 ات١بحث الثاني: تقسيمات ات١ناطق اتٟرة. -
 ات١بحث الثالث: ات١ناطق اتٟرة ك ميكانيزمات جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر. -
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 المفهوم والتأصيل التاريخي للمناطق الحرة المبحث الْول:

 المناطق الحرة: المفهوم والنشأة :المطلب الْول

إف من العناصر الأساسية التي تساعد في توضيح أم مفهوـ اقتصادم ىو معرفة اتٞذكر التارتٮية ت٢ذا 
ت التي تساعد القارئ في فهمو عل  مفهومو كالتطرؽ إلذ بعض التعريفاات١صطلح كبوادر ظهوره، بالإضافة إلذ توضيح 

، كعليو سوؼ نتطرؽ اختلاؼ آرا  الباحثتُ كاختصاصاىم توجهاتهم كزاكية نظر كل منهم  في كيفية تناكؿ ىذا ات١فهوـ
 في ىذا العنصر إلذ تعريف ات١ناطق اتٟرة ك النشأة التارتٮية ت٢ا من خلاؿ تقسيم ىذا ات١طلب إلذ عنصرين كالتالر:

 المناطق الحرة: تعاريف توضيحية :الْول فرعال
  الدكلية ات٢يئات قبل من تعاريف ةعد ت٢ا م دق رةاتٟ ات١ناطق فإف الاقتصادية، ات١صطلحات مثل أغلب

 بأنها رةاتٟ ات١ناطق تبرتع أسيا لغرب لاجتماعيةكا  الاقتصادية فاللجنة الوطنية، التشريعات ككذا ت١ختصتُاك   لإقليميةاك 
 فهي كبذلك اتٞمركية، الإعفا ات من تستفيد منو مقربة عل  أك جوم مطار أك تْرم مينا  ضمن تقع معزكلة مناطق
 من كتستفيد توزيعها، أك) transit( العابرة البضائع تٗزين في ستخدـت هالت٬ع ت٦ا للدكلة، ركيماتٞ النطاؽ خارج تقع
(فقتَ،  .  فيها متت التي الأنشطة من ات١ختلفة الأنواع عل  ات١باشرة غتَ الضرائب دفع نبتٕ أك الاستتَاد رسوـ دفع خرتأ

  )52صفحة  ،2016مام  25-26
ظل  في خاصة قوانتُ إلذ كتٮضع بأسوار معزكؿ الدكلة أرض من جز « بأنهاأيضا  اتٟرة ات١ناطق عرؼكما ت

 فبوجود كالأجانب، المحليوف كات١ستثمركف نفسها الدكؿ منها تستفيد فوائد ات١ناطق كت٢ذه  ، « للدكلة الكاملة السيادة
 في الإنتاج تسويق كإمكانية ات١ناطق ىذه في ات١منوحة كالضريبية الإعفا ات اتٞمركية من ات١ستثمر يستفيد ات١ناطق ىذه

 )103، صفحة 2012(غريب ،  المجاكرة. الدكؿ أسواؽ
 ت٥صصة معزكلة مساحة ىيبالإضافة إلذ ىذه التعريفات، ىناؾ تعريف آخر للمناطق اتٟرة يعرفها عل  انها: 

 كعرض كالتصنيع كات١ناكلة الفرز التفريغ، النقل، تٓدمات مزكدة الدخوؿ ت١ينا  ت٣اكرة عامة كخدمة تدار عليها كمسيطر
 للقوانتُ خضوعها دكف ات١نطقة إلذ إدخات٢ا تٯكن ت٤لية أك أجنبية سلعة أم كاتٞوم، كالبرم ات١ائي الشحن كإعادة السلع

    )4، صفحة 2017أفريل  29-28(خركؼ ك توامرية،  مستحقة. رسوـ دفع أك اتٞمركية
 من خلاؿ التعاريف السابقة التي تم التطرؽ إليها، تٯكن تعريف ات١ناطق اتٟرة عل  أنها: 

ىي مناطق معزكلة مسيطر عليها  تقع داخل اتٟدكد اتٞغرافية لبلد ما، تٗضع لقوانتُ خاصة، كتتمتع 
بامتيازات تٚركية كإعفا ات ضريبية باعتبارىا تقع خارج النطاؽ اتٞغرافي للدكلة ات١ضيفة، كىي شكل من أشكاؿ 

) كنقل التكنولوجيا ات١تطورة كنقل ات٠برات transit( العابرة البضائع تٗزين فيالاستثمار الاجنبي ات١باشر، كتساىم  
 ات١عرفية من ات١ستثمر الأجنبي إلذ الدكلة ات١ضيفة مقابل مزايا معينة ت٭صل عليها كلا الطرفتُ.
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 الجذور التاريخية للمناطق الحرة :ثانيال فرعال
، حديثاقد ظهر  اتٟرة ات١نطقة مفهوـ كاف إذا   حرة منطقة كؿأف أ حيث القدـ، منذ كجد نظامها فاف اليوـ

  حيث الركمانية، طوريةابالإمبر  مض  سنة ألفي منذ ات٬ا تْر في) DELOS( ديلوس جزيرة ىي التاريخ في عرف 
 تٕارتها تٖرر إلذ إضافة طورية،االإمبر  تٟدكد العابرة للبضائع التصدير إعادة ك كالتخزين الشحن إعادة فكرة تطبق كان 
 ك الشرؽ بتُ تٕاريا تربط فهي ت٦تاز، فياجغر  موقع عل  حيازتها بفضل ىذا ك التشريعية، أك الإدارية القيود من الدكلية
 في اتٟرة ات١ناطق نظاـ مستخدمة التجارم النشاط عل  اعتمدت ات١توسط البحر حوض دكؿ أف ت٧د كما الغرب،
 لتسهيل ات١وانئ ذات ات١دف في ت٢ا صغتَة مناطق بإنشا  الأكركبية الدكؿ قام  تراات١ستعم ظهور كمع الوسط ، العصور
 : ذلك عل  الأمثلة من ك راتهامستعم بتُ ك بينها التجارة انتقاؿ

 _ 1704 عاـ أنشأت التي ك طارؽ جبل منطقة-
 _ 1819 عاـ أنشأت ك سنغافورة منطقة-
 1842 عاـ أنشأت ك كونغ ىونغ نطقةم-

 التي مارسيليا تٕربة لاسيما اتٟرة، ات١ناطق بإنشا  تسمح تشريعية نصوص 1938 سنة منذ فرنسا عرف  كما
 أخرل أكركبية دكؿ عرف  كما ات١توسط، الأبيض البحر حوض ك الشمالية أكركبا بتُ ما التجارية الطرؽ ملتق  كان 
 .المجر ك النمسا كايطاليا، التجارب ىذه

 العات١ية اتٟرب كبعد أكربا، في بسرعة تنمو اتٟرة ات١وانئ فكرة بدأت 20 القرف كبداية 19 القرف منتصف مع ك
 التجارة خطوط عل  ات٢امة يجيةاتستً الا ات١واقع في سريعة تٓط  أخرل مرة النمو في الدكلية التجارة أخذت عندما الثانية
 كان  لقد ك،   التصدير إعادة ك للتخزين زراكم شكل في الوق  ىذا في اتٟرة للمناطق الغالب الاستخداـ ككاف العات١ية
 أنشأت التي ك راتلتجهيز الصاد حرة منطقة أكؿ ىي ايرلندا غرب ات١تواجدة (Shannon) بشانوف اتٟرة ات١نطقة

 ك تايواف ك 1965 عاـ ات٢ند في ك1962 عاـ بورتويكو في حرة مناطق إقامة متلاحقة تافتً  في تلتها ثم ، 1959ـعا
 ،الخ… ات١كسيك ك الدكمينك ك الفلبتُ

 ك 1970 بتُ ات١متدة الفتًة في العالد في عددىا بلغ فقد اتٟرة ات١ناطق عدد في ات٢ائل الانتشار ك التزيد ىذا إطار فيك 
، 2013نوفمبر  06(مزريق ك عميش،  أنشطتها. ك أنواعها اختلاؼ عل  حرة منطقة 176 عن يزيد ما 1998

 )4-3الصفحات 
كالتحفيزات التي تم منحها للمناطق اتٟرة إلذ ازدىار عمليات التبادؿ التجارم كزيادة  كقد أدت التسهيلات

اىتماـ الدكؿ كاتٟكومات بأت٫ية ىذه ات١ناطق في الاقتصاد الوطتٍ، كقد اعتبرت قرطاجة أك منطقة حرة كاكؿ مينا  حر 
(مداحي  بشكل كبتَ كمركز تٕارم مرموؽ. في التاريخ، حيث تأسس  ىذا ات١دينة في القرف السابع قبل ات١يلاد كتطورت

 )176، صفحة 2020ك أكسرير، 
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 السريع للتطور نتيجة كلية الد كالتجارة الاقتصادية للتطورات كفقا اتٟرة ات١ناطق كأنشطة أت٫ية تطورتكقد  
 كتم للصادرات، ات٠ارجية الأسواؽ كفتح التكاليف، تٗفيض كت٤اكلات الصناعة، كمتطلبات كالاتصالات النقل لوسائل

 في حرة منطقة أكؿ تعد التي « للإنتًن  دبي » تٔدينة ات١عركفة التكنولوجية اتٟرة كات١نطقة متخصصة مناطق ستحداثا
  .كمصر الأردف في ات١تواجدة كتلك الإعلامية اتٟرة ات١ناطق ككذا الإلكتًكنية، للأعماؿ العالد

 منذ للوجود برزت عربية، بل غربية فكرة ليس  اتٟرة ات١ناطق تأسيس أك نشأة أف إلذ الآرا  بعضكذىب  
 التجارة إدارة في قريش سياسة عن ترتب حيث ات١كرمة، مكة في كبالتحديد العربية اتٞزيرة شبو في قرف 41 من أكثر
 مكة إلذ التجارة كعركض الأمواؿ تدفق طريق عن اتٟاضر، كقتنا في اتٟرة ات١ناطق يشبو تٔا تٖويلها إلذ ات١كرمة تٔكة

 من أكثر تضم التي قوافلهم ذلك كدليل طائلة ثركات تٖصيل عل  التجارة امتهن  التي قريش أسر ساعد ت٦ا ات١كرمة
مام  26-25(ت٭ياكم،  اتٟاضر. كقتنا في الكثتَ يساكم مبلغ كىو درىم ألف 12 عن يزيد ما تٖمل بعتَ 4222
 )90، صفحة 2016

من خلاؿ ما سبق، تٯكن القوؿ بأف فكرة ظهور ات١ناطق اتٟرة ىي قدتٯة قدـ التاريخ كمس  تٚيع مناطق  
كدكؿ العالد العربية منها كالغربية كتسع  تٚيع ىذه الدكؿ إلذ توسيع قاعدة نشاطها كتنويع مصادر دخلها كتقوية 

 استفادة كل طرؼ من الآخر.اقتصادىا من خلاؿ 
 خصائص المناطق الحرةالمطلب الثاني: 

تتميز ات١ناطق اتٟرة عل  اختلاؼ أشكات٢ا بعدة خصائص ت٘يزىا ك ىي تٖتوم عل  عدة أنواع تٯكن توضيحها  
 من خلاؿ العناصر التالية:
 :  منها نذكر معينة خصائص تتميز ات١ناطق اتٟرة تٔجموعة

 الاستثمارات تٖفيز اجرا ات اطار في امتيازات ت٘نح فهي ة،اتٟر  للمناطق أساسية خاصية : مرن جبائي نظام  -
 اقتصاد تىىيع في ونمساهمتهم انحشة انمىاطق داخم مشاسيع نتجسيذ الأجاوب انمتعامهيه نجهب كوسيلة
 .انمضيفت انذونت

تٞنسية  اعتبار دكف ات١تعاملتُ لكل الاستثمار ت٣الات كل عل  ةاتٟر  ات١ناطق تفتح كىو : والعالمية الشمولية -
 .فيها ات١ستثمرة الأمواؿ رؤكس

 الدكلة طرؼ من ات١عاملة لنفس كالمحليتُ  الأجانب الاقتصاديتُ ات١تعاملتُ كل خضوع كتعتٍ : المساواة  -
 .استثىاء دون انمتعامهيه كم مىها يستفيذ انممىىحت وانضماواث  فانحىافز ات١ضيفة،

 في ادارية لعراقيل تٗضع لا اتٟرة ات١ناطق مستول عل  تتم التي العمليات فإ : الادارية المشاكل غياب -
 .تعقيدات دكف كبسيطة سريعة بصفة تتم اتٟرة ات١نطقة في الادارية التسيتَ، فالإجرا ات

 ت٤لات ت٦تلئة، أراضي القاعدية، ىياكلها في عالية تّودة ةاتٟر  ات١ناطق تتميز : متطورة قاعدية ىياكل -
 ....الخ خدمات كمكاتب، منشآت،
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 من الاجرا ات بسلسلة مصحوبا يكوف ما غالبا ةر اتٟ ات١نطقة في ما مؤسسة استقرار إف : تحفيزية اجراءات -
 البشرية كاعفا  ات١وارد كتوظيف لتطوير اعانات اتٞمركية، التعريفة من تأجيل أك بإعفا  تتعلق كالتي التحفيزية

ات١طلوب في  ذلك من أقل تٔعدؿ الشركات عل  لضريبة كات٠ضوع أخرل كامتيازات ات١بيعات عل  الرسوـ من
 ات١ضيف. البلد

 منخفضة تكاليف من تستفيد لأنها اتٟرة ات١ناطق إلذ اللجو  الانتاجية ات١ؤسسات تفضل  : تنافسي تموقع -
 )55-54، الصفحات 2016مام  26-25(فقتَ،  الأكلية. بات١واد أك العاملة باليد قد تتعلق

استنادا إلذ ىذه ات٠صائص، تٯكن القوؿ بأنو لكما زادت ىذه ات٠صائص في البيئة الاستثمارية في الدكؿ ات١ضيفة،  
 كلما أصبح  البيئة الاستثمارية ت٢ذه الدكلة ات١ضيفة اكثر جذبا للاستثمار.

 إنشائهاالث: أىداف المناطق الحرة ومقومات المطلب الث
اطق اتٟرة تهدؼ الدكؿ إلذ إنشا  مناطق حرة من اجل تٖقيق عدة أىداؼ، كفي ات١قابل فإف إنشائها ت٢ذه ات١ن 

 سوؼ نتطرؽ إليها في ىذا العنصر من تْثنا: مقوماتجا  بنا  عل  عدة 
 : أىداف المناطق الحرةولالفرع الْ

 منافذ  عل تقع الدكلة داخل منطقة عن عبارة لكونها القومي، الاقتصاد في اىام دكرا تلعب اتٟرة ات١ناطق فإ
 الرئيسة الأىداؼ من كمازاؿ كاف لذلك ، للمستثمر أك للدكلة سوا  كبتَة أت٫ية كت٘ثل اتٞوية أك البحرية أك البرية الدكلة
 الاقتصاد مستوم   عل كاقتصادم تٕارم كعائد ربح تٖقيق ىي اتٟرة ات١ناطق إقامة كرا  من لتحقيقها الدكلة تسعي التي

 .الأىداؼ ىذه تٖقيق نتائج ضو  في اتٟرة ات١نطقة فشل أك ت٧اح لمد كيقاس ، الوطتٍ
 يفةظك  كفلسفة العالد في كات٠دمات كالاستهلاؾ الإنتاج ت٣الات كافة في كات١تلاحقة السريعة التطورات كمع

 سعيها ضمنها كمن الاقتصادية، ات١شركعات في كالازدىار التطور من العديد لتحقيق الدكؿ تسعي التنمية كت٪اذج الدكؿ
 )11، صفحة 2020(عاشور السيد،  اتٟرة. ات١ناطق إنشا  من أىدافها لتحقيق

 عل  الأىداؼ ىذه تٖقيق يعتمد ك التنمية الاقتصادية إلذ اتٟرة ات١ناطق إقامة من الدكلة ، تهدؼ عامة كبصفة 
 بدكره ىذا ك ت٘ارسها التي النشطة ك طبيعة ات١ستقطبة ات١ؤسسات نوعية عل  إليها ات١ؤسسات جلب عل  ات١ناطق قدرة

 )42، صفحة 2003(اكسرير،  ات١ناطق. تقدمها التي اتٟوافز ك التسهيلات ك عل  الضمانات يتوقف
ك  التي أنشئ  من اجلها ات١ناطق اتٟرة من طرؼ البلداف ات١ضيفة عبر ت٥تلف أت٨ا  العالد كتٯكن تلخيص ىذه الأىداؼ 

 في الشكل ات١والر:إدراج أىداؼ أخرل 
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 : أىداف إنشاء المناطق الحرة 2.1 شكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )7، صفحة 2013نوفمبر  06عميش، (مزريق ك المصدر: 
من خلاؿ الشكل نلاحظ اف ات١ناطق اتٟرة ت٢ا عدة أىداؼ سوا  بالنسبة للدكلة ات١ضيفة اك بالنسبة للمستثمر  

الاجنبي، ك تهدؼ في الأختَ إلذ تكملة كل طرؼ للأىداؼ التي تساعده في تطوير اقتصاده ك جلب رؤكس الأمواؿ ك 
 الإمكاف من مزايا الطرؼ الآخر.استفادة كل طرؼ قدر 

يهدؼ إنشا  ات١ناطق اتٟرة إلذ تٖقيق عدة أىداؼ سوا  بالنسبة للدكلة ات١ضيفة أك بالنسبة للمستثمر كبشكل عاـ، 
 الأىداؼ من أكثر أك كاحد إلذ تٖقيق أراضيها في اتٟرة ات١ناطق إنشا  من ات١ضيفة الدكؿ الاجنبي، كعموما، تهدؼ

 : التالية
 . التصدير ىو إقامتها من ات٢دؼ الأساسي يكوف الذم الصناعية الإنتاجية ات١شركعات إنشا  -
 احتياجات سد عل  تعمل التي الإنتاجية ات١شركعات قياـ، ك الأجنبية العملات من الدكلة حصيلة زيادة -

 . الإنتاجية ك السلع الاستهلاكية من لكل الواردات من بدلا المحلي الاستهلاؾ

 

 أىداف المناطق الحرة

تٗفيف القيود الإدارية كاتٞمركية-  
تنشيط اتٟركة التجارية-  
صناعات تصديرية إقامة-  

تطوير كتدريب ات١وارد البشرية الوطنية-  
تٖقيق التكامل في ات١شركعات الوطنية-  

خلق فرص عمل جديدة-  
زيادة موارد الدكلة كتٗفيف العجز-  

 الاستفادة من التكنولوجيا ات١تقدمة
تٖقيق التنمية الشاملة-  

 الاستفادة من ات١زايا كالإعفا ات-

 ات١وقع اتٞغرافي للتسويق ك-

 ك الاستفادة من ات١وارد البشرية-
 ات١رافق كالبنية التحتية

 تٗفيض تكلفة الإنتاج-

 تعزيز ات١ركز التنافسي-

 

المضيفةأىداف الدول   أىداف الدول الْجنبية 
ؤ
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 .الإدارة ك الإنتاج في اتٟديثة التقنيات تٕلب معها التي ك الأجنبية الأمواؿ رؤكس جذب ك استقطاب -
 ات١دف بعض عن السكاني الضغط مشكلة من ات٠ارجية، كاتٟد ك الداخلية التجارة حركة تنشيط في ات١سات٫ة -

 . الكبتَة
 إت٬اد أجل من نسبيا ات١تخلفة اتٞهات لبعض النمو اتٟضرم زيادة أك الأقاليم ك اتٞهات بعض تنمية ك تعمتَ -

 .الأخرل الأقاليم بتُ ك بينها الاقتصادم ك الاجتماعي من التوازف نوع
 ات١ناطق مشركعات تستحدثو تٔا الإدارية ك ات١هارات الفنية مستول رفع ك جديدة، عمالة فرص خلق ك إت٬اد -

 . البطالة مشكلة من اتٟد ك متطورة تكنولوجيا ك حديثة معرفة فنية من اتٟرة
 . المحلي الاقتصاد قطاعي الأمامية مع التًابطات كإت٬اد ات٠لفي التكامل مشركعات جذب -
 .الاستثمار ك الادخار بتُ الفجوة كسد الرأتٝالر الصافي التكوين كزيادة توزيعو كإعادة الوطتٍ الدخل زيادة -
 .ات٠ارجية بالسوؽ تٖاكؿ الالتحاؽ التي المحلية للصناعة ت٪وذج تكوف منتجة صناعة إت٬اد  -
 التسويق. ك ات١الية التقنيات ك التسيتَ أساليب الوطنية أم ات١ؤسسات مهارة في تنصهر جديدة معارؼ إت٬اد -

 إنشاء المناطق الحرة مقوماتالفرع الثاني: 
إف الدكر البارز الذم بدأت تسهم بو ات١ناطق اتٟرة في تٖقيق التنمية الشاملة للبلد باعتبارىا إحدل كسائل التنمية؛ 

كتعظيم ىو ما دفع باتٕاه تعميق البحث في فلسفة إنشا  ىذه ات١ناطق؛ كدراسة ات١قومات الاقتصادية اللازمة لنجاحها 
 كأىم مقومات إنشا  ات١ناطق اتٟرة ىي: فوائدىا كتٖجيم سلبياتها،

تتمثل تٔدل توافر الأيدم العاملة ذات التأىيل العلمي كالتقتٍ ات١طلوب، كبأجور  الموارد البشرية: توافر -
مستول  من الطبيعي أف يرتبط ىذا العنصر بهدؼ توفتَ فرص العمل للأيدم العاملة الوطنية، كرفع مناسبة. ك
ذلك ىو أحد العوامل اتٞاذبة للمستثمرين الأجانب للاستثمار في ات١ناطق اتٟرة في  لعل ك .أدائها ك تدريبها

جنوب شرقي آسيا. أما فيما يتعلق بالأجور فإف العبرة ليس  في مقارنة أجور العاملتُ في ات١ناطق اتٟرة بأجور 
تضيف؛ كإت٪ا العبرة في كونها مناسبة أك غتَ مناسبة عند أقرانهم من العاملتُ في ات١شاريع داخل البلد ات١س

 مقارنتها تٔستول الأجور ات١دفوعة في بلد ات١ستثمر الأصلي كفي البلداف الأخرل ات١قامة فيها مناطق حرة.
يعد أحد أىم العناصر الأساسية في جذب الاستثمارات، ت١ا لو من  الاستقرار السياسي والاقتصادي: -

خاطرة التي تٯكن أف يتعرض ت٢ا رأس ات١اؿ كمستقبل النشاط الذم يقدـ عليو ات١ستثمر، ارتباط بدرجة ات١
ػ عند إقامة أك رئيسيا اكرة ىي السوؽ ات١ستهدفة ػ كلياكخاصة إذا كان  أسواؽ البلد ات١ستضيف كالبلداف المج

الأحياف باتٕاه تنشيط مراكز ات١شركع، مع مراعاة توجهات السياسة الدكلية كمتطلباتها التي تدفع في بعض 
 اقتصادية معينة، تٔا فيها ات١ناطق اتٟرة في مناطق معينة.

 

https://arab-ency.com.sy/law/details/25882/7#%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A9_
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تؤثر في اختيار نوع الاستثمار في منطقة حرة دكف أخرل عل  أساس دراسة الأسواؽ  الْسواق المحلية: -
تسويق سلعو المحلية كالإقليمية كحجمها (إتٚالر الطلب ات٠اص كالعاـ)، كذلك عندما يستهدؼ ات١ستثمر 

إذا كان  الأسواؽ ات١ستهدفة ىي من الأسواؽ الدكلية في  أما إلذ السوؽ المحلية أك الإقليمية. منتوجاتو أك
عملية إعادة التصدير أك تسويق الإنتاج، ففي ىذه اتٟالة لا حاجة إلذ دراسة الأسواؽ المحلية كالإقليمية؛ إلا 

 بقدر استهدافها ضمن إطار السياسة التسويقية.
 

ىو عامل أساسي دفع إلذ التفكتَ في إنشا  مناطق حرة في بلد معتُ؛ باعتبارىا  الجغرافي المتميز: ات١وقع  -
تقاـ عادة عند ات١طارات الدكلية كات١وانئ كات١نافذ اتٟدكدية كعند عقد ات١واصلات الدكلية البرية أك 

ميزة نسبية لبلد دكف  الأساسية ػ تٯكن أف يعدر عناصره فإف ات١وقع اتٞغرافي ػ في حاؿ تواف كىكذا البحرية.
 آخر عند التفكتَ في إنشا  ات١ناطق اتٟرة.

، كخاصة كىي إحدل العوامل اتٞاذبة للنشاط الاستثمارم إلذ العمل في ات١ناطق اتٟرة توافر المواد الْولية: -
اجية، ت٦ا يبرر إقامة ات١شركع سلعة ذات طلب تصديرم أك مواد أكلية في العملية الإنت إذا كان  تلك ات١واد تعد

من مصادر ات١واد الأكلية بغية التوفتَ في التكلفة الإنتاجية للسلع ات١صنعة فيها، ت٦ا يساعد  تٟرة قريبافي ات١نطقة ا
 عل  توفتَ أرضية صاتٟة ت٠لق التشابك الاقتصادم مع الداخل.

 الاعتبار عند التفكتَ في إقامة ات١شاريع تعد إحدل ات١قومات الأساسية التي تؤخذ بعتُ توافر مصادر الطاقة: -
الصناعية في منطقة حرة دكف أخرل، كخاصة عندما يعتمد ات١شركع بصفة أساسية عل  مصادر الطاقة سوا  

إف ف كعليو من عناصر تكاليف الإنتاج الرئيسة. أـ نفطية أـ غازية؛ لأنها تعد عنصرا كهربائية أكان 
في تكاليف العملية الإنتاجية كعوائد الاستثمار، كبالتالر في اتٗاذ  جوىريالات٩فاض تكاليف الطاقة تأثتَا 

 )2016(بشار،  القرار باختيار موقع ات١شركع.
 بالإضافة إلذ ات١قومات السالفة الذكر نضيف بعض ات١قومات الاقتصادية كالقانونية كالعمرانية كما يلي:

لي مسػتقرة نسػبيا كمتحػررة مػن التػدخلات اتٟكوميػة، كاقتصػاد تٯتػاز تٔعػدلات ت٪ػو جيدة توفر بيئة اقتصاد ك -
 كنظاـ مالر فاعل يتسم تْسن التنظيم.

كجود إشراؼ كضوابط عل  عمل البنوؾ كأسواؽ ات١ػاؿ كالالتػزاـ بػنظم ات١راجعػة كالتػدقيق كفقػا للمعػايتَ   -
  .الدكلية

تنافسػية فػي ت٣ػاؿ ات٠امػات أك الطاقػة الرخيصػة أك الأسػواؽ كػأف تنتمػ  إلػ  أسواؽ  كجػود مزايػا نسػبية أك  -
 إقليمية ذات قدرات شرائية عالية، أك في موقع استًاتيجي يطل عل  أسواؽ كبرل.

 .توفر الأيدم العاملة ات١ؤىلة كات١دربة كالتخصصات ات١الية الكافية لإنشا  البنية الأساسية الضركرية  -
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وقع الدكلة في التجارة الدكلية كتنوع صادراتها ككارداتها كمدل الثبات النسبي لسعر صرؼ عمالتها، كمدل م  -
، 2019(بن علاؿ، شعبتٍ، ك بورداش،  .توفر قواعد البحث كدرجة استيعاب ات١علومات كالتقنيات اتٟديثة

 )90صفحة 
التجػارة الدكليػة، كات١وانئ البحريػة أك ات١طارات بػالقرب منها أك بالقرب من ات١طارات قرب ات١وقع مػن خطػوط   -

، صفحة 2019(بن علاؿ، شعبتٍ، ك بورداش،  .أك عل  اتٟدكد، بغرض خفض تكاليف النقل ك الوق 
91( 

ات١نافسة عات١يا أف تنتهج سياسات ك استًاتيجيات كلابد لأم حكومة تتطلع لتطوير منطقة حرة قادرة عل  
ات١نطقة »جديدة مقنعة لاجتذاب الاستثمارات الأجنبية السليمة لدكت٢ا، فالبرازيل عل  سبيل ات١ثاؿ قدم  ما يطلق عليو 

التي تنتج خصيصا لأسواقها المحلية، كىو ما مكنها من اجتذاب صناعات « اتٟرة للمؤسسات الصناعية الأجنبية
 .خصصة كصناعة الإلكتًكنيات كالسيارات كتوطتُ التكنولوجيا كإت٬اد فرص عمل لشعبهامت

لائمة تٞذب الاستثمارات للمناطق اتٟرة عادة ما تكوف باىظة جدا بالنسبة إف فاتورة تأمتُ م
ُ
تطلبات البيئة ات١

تكامل مع الاقتصادات العات١ية، يتوجب كضع امتيازات 
ُ
للحكومات، فخلافا لضركرة الوصوؿ ت١ستول الاقتصاد اتٟر ات١

نخفضة جدا (لاستقطاب كهربا  كما  م  كاتٞمركية، كتعرفةكحوافز ت٥تلفة للمستثمرين مثل الإعفا ات الضريبية 
مدعومة الصناعات)، كرسوـ ت٥فضة للخدمات العامة، كتوفتَ مساحات كاسعة من الأراضي كعمل بنية تٖتية متطورة 

بالإضافة إلذ بيئة عيش كاستثمار آمن ت٘تاز بنظاـ قضائي ذك كفا ة عالية، كإجرا ات ت٘ويل  تٔنظومة لوجستية متكاملة،
لك (ت٪ط اتٟياة تلف الثقافات، كرعاية صحية متكامل، ككذية، كنظاـ تعليمي متقدـ يلائم ت٥لبنوؾ المحلمرنة من قبل ا
 )2017(الشتَاكم،  .اسب كافة الأذكاؽ كالثقافات كالإمكانات ات١اديةنالعات١ي) الذم ي

يراع  العديد من المجالات كالنقاط ت٠لق بيئة جيدة من خلاؿ العوامل السالفة الذكر، نلاحظ أنو ت٬ب أف  
للمناطق اتٟرة التي تٕلها ت٤فزة للاستثمار بالشكل الذم يقوم ات١ركز التنافسي للدكلة ات١ضيفة من أجل تٖقيق الأىداؼ 

 ات١نتظرة من ات١ناطق اتٟرة.
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 المبحث الثاني: تقسيمات المناطق الحرة
ا لعدة معايتَ، ك كل معيار يضم عدة انواع من ات١ناطق اتٟرة استنادا لنظرة الباحثتُ تقسم ات١ناطق اتٟرة استناد 

كات١ختصتُ في ات١يداف، كعليو قررنا تٗصيص ىذا ات١بحث للتطرؽ ت٢ذه التقسيمات، كيتم تقسيم ات١ناطق اتٟرة بنا  عل  
رس فيها أك حسب عدد الدكؿ الاعضا  عدد النشاطات ات١تواجدة فيها، نوعية النشاط الذم تٯاعدة تصنيفات أت٫ها(
 )، ك ىو ما سنحاكؿ توضيحو من خلاؿ العناصر ات١والية في ىذا ات١بحث:ات١شاركة في إنشا ىا

 المطلب الْول: تقسيم المناطق الحرة حسب عدد النشاطات المتواجدة فيها
 ةناطق حرة عامة ك مناطق حرة خاصتقسم ات١ناطق اتٟرة كفقا ت٢ذا ات١عيار إلذ: م 

  العامة الحرة المناطق .1

ىي جز  من أراضي الدكلة تٖاط بأسوار من تٚيع اتٞهات، كتٗضع للرقابة من قبل ات٢يئة العامة للاستثمار 
 كات١ناطق اتٟرة، كمصلحة اتٞمارؾ، كأمن ات١وانئ، كيقاـ بداخلها العديد من ات١شركعات الاستثمارية متنوعة الأنشطة.

 )2017(ت٤سن، 
كيتم  اتٞوية، أك البرية أك البحرية منافذىا أحد علي الأحياف اغلب في كتقع الدكلة، لسيادة تٗضع منطقة كىي

 كات١ؤسسات كالشركات التجار تٞميع الاقتصادم النشاط تْرية كتتسم الدكلة، إقليم باقي عن لفصلها بالأسوار تٖديدىا
 .الصناعية أك ات١الية أك التجارية كان  سوا  شاطتها تٔمارسة ت٢ا يسمح التي الاقتصادية كات٢يئات

ىذه  في الاستثمار كمزايا حوافز من للاستفادة تقاـ التي الاستثمارية ات١شركعات من ت٣موعة العامة ات١نطقة كتضم
، 2020(عاشور السيد،  .ات١نطقة ىذه داخل النشاط ت١مارسة اللازمة الأساسية البنية بتوفتَ الدكلة كتقوـ ات١نطقة،
 )302صفحة 

 المناطق الحرة الخاصة .2

ات١ناطق اتٟرة ات٠اصة ىي قطعة أرض تقع خارج نطاؽ ات١نطقة اتٟرة العامة تم تٗصيصها ت١شركع استثمارم 
كاحد لعدـ توافر مساحات بات١ناطق اتٟرة العامػة أك للتأثتَ الات٬ابي ت٢ذا ات١وقع عل  اقتصاديات تشغيل ىذا ات١شركع  

سريع معتُ لاعتبارات تتعلق بنقل  مدير أك طريق بر أك أحد موانئ التصكضركرة قربو من مصادر ات١واد ات٠اـ 
 .ات٠امات أك تصدير ات١نتجات

باختيار موقع مشركعو الذم يرغب في إقامتو كمنطقة حرة خاصة إما بنظاـ نقل ات١لكية أك  كيقوـ ات١ستثمر عادة
بنظاـ الاستئجار تٟسابو كما يتولذ توصيل ات١رافق إلذ ىذا ات١وقع كتوفتَ ت٦ثلتُ عن اتٞمارؾ كأمن ات١وانئ كات٢يئة 

 )2017(سالد،  لتخليص إجرا ات دخوؿ كخركج البضائع.
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كتقتصر عل  مشركع كاحد فقط إذا كان  طبيعة ات١شركع تستلزـ ذلك كأف يكوف موقعو متفق مع طبيعة 
النشاط، أك أف تكوف ات١ساحة اللازمة لإقامة ات١شركع كبتَة تْيث لا تٯكن توفتَىا في إحدل ات١ناطق اتٟرة العامة، 

كيتمتع ات١شركع ات١قاـ بهذا النظاـ  ، يقتضي إقامتو في منطقة خاصةأك أف ينتج عن ات١شركع تلوث بالبيئة المحيطة ت٦ا 
بنفس ات١زايا كاتٟوافز كالضمانات التي تتمتع بها ات١شركعات ات١قامة في ات١ناطق العامة، كيكوف الاشراؼ الإدارم 

كذلك بشرط  مشركع أف يتحوؿ للعمل بنظاـ ات١ناطق اتٟرة ات٠اصة لأمن أقرب منطقة حرة عامة، كتٯكن عليها م
(عليوش قربوع ك حرفوش،  .%من إنتاجو 50أف يكوف ات١شركع قد بدأ نشاطو بالفعل كألا تقل صادراتو عن 

 )92، صفحة 2020

 المطلب الثاني: تقسيم المناطق الحرة حسب نوعية النشاط الذي يمارس فيها

 أنواع: 3إلذ تقسم ات١ناطق اتٟرة حسب ىذا ات١عيار 
 ات١ناطق اتٟرة التجارية.  -
 ات١ناطق اتٟرة الصناعية. -
 ات١ناطق اتٟرة ات١شتًكة( الصناعية ك التجارية). -
 ات١ناطق اتٟرة متعددة الأغراض -

ك يتميز كل نوع من ىذه الأنواع الأربعة حسب ىذا التصنيف تٔجموعة من ات٠صائص كات١قومات سنتطرؽ 
 ات١والية:إليها من خلاؿ العناصر 

 المناطق الحرة التجاريةالفرع الْول: 
ىي ات١ناطق اتٟرة التي يتحدد نشاطها في استتَاد السلع كات١نتجات من خارج الدكلة التي تقاـ فيها أك من داخلها؛  

مستودع أك لغرض خزنها أك إعادة تعبئتها كتغليفها كمن ثم تصديرىا إلذ ات٠ارج كجز  منها إلذ الداخل، أم تعد تٔنزلة 
مركز تٗزين. كتتحدد أىدافها في تنمية التبادؿ التجارم من خلاؿ تنمية تٕارة التًانزي ، كتٕارة إعادة التصدير كتيستَ 

) التي قام  بتأسيس عدة مناطق حرة كما ىو حاؿ بعض الدكؿ (مصر مثلا  تدفق السلع من الدكلة ات١ضيفة كإليها،
، كفي ماليزيا يوجد اثنتا عشرة منطقة بهما كالنقل البحرم كات٠دمات ات١رتبطة تٕارية ت٥صصة لإنشا  مشركعات التخزين

، كإف ما تٮزف فيها تٮصص لأغراض التصدير كبنسبة لا تقل جيات ت٥تلفة كتٔواقع ت٥تلفة أيضاحرة تٕارية ذات استًاتي
 %).80عن (

لها يادة التصدير كإعادة التصدير، كتستغكتعد ات١ناطق اتٟرة التجارية من أقدـ ت٪اذج ات١ناطق اتٟرة كتهدؼ إلذ ز 
 بات١ناطق اتٟرة للتخزين أك ات١ستودعات. صنعة في البلد الأـ، كتسم  أيضالتوزيع بضائعها ات١ الشركات الكبرل مركزا

 )2016(بشار، 
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المحلي بغرض تٗزينها كاعادة تصديرىا الذ كيرتكز نشاط ىذه ات١شركعات عل  استتَاد سلع من ات٠ارج كمن السوؽ 
ات٠ارج، كقد يستدعي الامر اف تٕرم ت٢ذه السلع بعض العمليات البسيطة لدكاعي التصدير مع اتٟفاظ عل  اتٞوىر 
الاساسي للسلع، كتتمثل تلك العمليات في عملية ات١عاتٞة كالتنظيف كات١زج كات٠لط اك عملية إعادة التعبئة ت١واد مصنعة 

  ٠ة تصديرىا فضلا عن عمليات فنية اك صناعية اخرللإعاد
كاتٞدير بالذكر انو بالإضافة الذ نشاط التحزين الذم يعتبر من الانشطة التجارية ات١همة في ات١ناطق اتٟرة، كتعد 

الاستتَاد  انشطة التفريغ كالنقل كالشحن للبضائع في ات١ناطق اتٟرة من الانشطة التجارية التي ت٢ا ايضا كزنها في عملية
 كالتصدير .

ككما ذكرنا سابقا اف نشاط التخزين يعتبر الغالب في الانشطة التجارية للمناطق اتٟرة حيث تٯكن انشا  
ها في ىذه ات١ناطق شركات لتخزين كنقل كتوزيع البضائع ات١ستوردة كات١صدرة كمن انشطة التخزين التي تٯكن ت٦ارست

 )2019(دائرة البحوث الاقتصادية،  .العابرة ات١عدة للتصديرلبضائع االبضائع الوطنية ك تٗزين تتلخص في: 
 الفرع الثاني: المناطق الحرة الصناعية

من  ااستثنا  ارية كات٠دمية ات١رتبطة بها حصرا كىي ات١ناطق اتٟرة التي تٗصص للاستثمار الصناعي كالأعماؿ التج 
إجرا ات السياسة الصناعية ات١تبعة في الدكلة كقيودىا. كقد غلب  الصناعات كثيفة العمالة كصناعة ات١نسوجات كالألبسة 
اتٞاىزة كالصناعات اتٞلدية كالصناعات الغذائية عل  ات١ناطق اتٟرة الصناعية في البلداف النامية، ثم امتدت إلذ الصناعات 

كبات كالآلات الثقيلة كالأجهزة الإلكتًكنية، كتنحصر مشركعاتها باستتَاد الأجزا  كالقطع التجميعية في ت٣اؿ صناعة ات١ر 
 تامة الصنع كتٗزينها في ت٥ازف مؤقتة إلذ حتُ تٕميعها لإنتاج منتجات نهائية كإعادة تصديرىا.

متاحة في الدكؿ  غتَ عل  أسواؽ تٕارية كاسعة تكوف في العادة زات ىذه الصناعات اعتمادىا كثتَاكمن أىم ت٦ي
، إضافة إلذ أنها تستوعب نسبة كبتَة من الأيدم العاملة الفنية كات٠بتَة في أعماؿ تلك الصناعات كالتي الأقل تقدما

تٯكن توطينها في الدكلة ات١ضيفة بعد فتًة من الزمن، كمن أبرز ات١ناطق اتٟرة الصناعية الناجحة في الدكؿ النامية ات١نطقة 
 ات٢ندية، كات١نطقة اتٟرة في مدينة نصر في القاىرة (مصر).« انديلاكاتٟرة في مدينة "

كتستهدؼ ات١ناطق اتٟرة الصناعية جذب الشركات الصناعية الأجنبية لتوطتُ فركع ت٢ا فيها، كخلق تكامل بتُ 
ل كتٕميع بقية ات١نطقة اتٟرة كالشركة الأـ عل  مستول السلعة تْيث يتم إنتاج أجزا  منها في ات١نطقة اتٟرة عل  الأق

ينبغي أف يراع  في الصناعات التي تقاـ في ات١ناطق اتٟرة  كعموما الأجزا ؛ أك إنتاجها بالكامل في ات١نطقة اتٟرة الصناعية.
  )2016(بشار،  الصناعية ات١ستحدثة ألا تعمل عل  تقليد الصناعات المحلية كاستنساخها كتكاملها.

ات١نطقة اتٟرة الصناعية ىي عبارة عن قاعدة لقياـ الوحدات الصناعية الوطنية كات٠ارجية، ت٢ا اتٟق في كعليو، تصبح 
استتَاد مواد الاستثمار من معدات كمواد أكلية ضركرية لعملية الانتاج، كمن ثم تصبح ىذه ات١نطقة عبارة عن مستودع  

 عية ات١تضمنة للمناطق اتٟرة ايتو ات١ناطق ذات الوجهة الصناكبتَ ت٤ركس من طرؼ مصلحة اتٞمارؾ ت٬مع تٖ  ر 
 كتنقسم ات١ناطق اتٟرة الصناعية بدكرىا إلذ:الصناعية للتصدير، مناطق حرة للمؤسسات أك مناطق التشغيل كالعمل. 
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ات١نطقة اتٟرة الصناعية للتصدير ىي حيز داخل المجاؿ الوطتٍ المحمي  المناطق الحرة الصناعية للتصدير: -
بالنظاـ اتٞمركي ات١عموؿ بو، كعادة ما تقع بالمحاذاة ت١ينا  أك مطار حيث تستورد منها السلع كالتجهيزات ككذا 

وـ اتٞمركية في ات١واد الأكلية دكف أف تٗضع للرسوـ اتٞمركية من أجل تٖويلها كتصديرىا فيما بعد، كتفرض الرس
حالة دخوؿ ىذه السلع أك ات١نتجات عل  المجاؿ الوطتٍ المحمي للبلد الذم توجد بو ات١نطقة، كتعتبر مدينة 
شانوف تّمهورية إيرلندا أكؿ منطقة تٚاعية حرة للتصدير، كبالتالر فهي عبارة عن ت٣مع صناعي مرتبط بهياكل 

 قاعدية للتجارة ات٠ارجية. 
إف إنتاج ىذه ات١ناطق ليس موجو ت٨و  للمؤسسات أو مناطق التشغيل وعمل المؤسسات:المناطق الحرة  -

ات٠ارج فهي ترتكز عل  قدرات السوؽ المحلية، كالغرض منها إنعاش كبعث الاقتصاد الوطتٍ كترقية الشغل، 
جهيزات كىذا النوع من ات١ناطق يتواجد بالدكؿ الصناعية بسبب متطلبات إنشائها فهي تتوفر عل  كل الت

الضركرية للمؤسسات التي تقاـ بها، كىذا النوع بدأ ببريطانيا في الثمانينات بهدؼ تٖريك كتنشيط اتٟياة 
 )96، صفحة 2012-2011(لبعل،  الاقتصادية في ات١دف، ثم انتقل إلذ الولايات ات١تحدة الأمريكية.

 لمشتركة )الصناعية والتجارية(الفرع الثالث: المناطق الحرة ا
ات١ناطق اتٟرة ات١شتًكة ىي إحدل أدكات التكامل الاقتصادم كالعمل ات١شتًؾ الاقليمي بتُ دكلتتُ أك أكثر 
تٕمعها اتٟدكد ات١شتًكة تٔا يعزز إمكانية الاستفادة من كجود ات١وقع الاستًاتيجي ات٢اـ كتوفر الثركات كات١وارد كالقول 

 (عدناف) لاستهلاكية.العاملة كالسوؽ ا
ك ينظر إلذ ات١ناطق اتٟرة ات١شتًكة عل  أساس أنها أحد أدكات العمل الاقتصادم ات١شتًؾ علي الصعيدين 
الإقليمي كالعات١ي حيث تقاـ مشاريع بتُ دكلتتُ أك أكثر من قبل القطاع العاـ أك القطاع ات٠اص أك تعمل ضمن مفهوـ 

 )18، صفحة 2020(عاشور السيد،  ات١ناطق اتٟرة. كفلسفة
 ،اتٟرة الأسواؽ مثل ات٠صائص في بعض معها ات١شتًكة تْيث تشتًؾ اتٟرة للمناطق مشابهة مناطق كىناؾ
 اتٞمركية الدائرة في التصنيع النظاـ ات١ؤق ، السماح نظاـ الإيداع، نظاـ) ات٠اصة اتٞمركية النظم…الأنظمة اتٞبائية

INBONDالدكؿ في مقامة ات١ناطق ىناؾ بعض ك النامية، البلداف في تنشأ اتٟرة ات١ناطق معظم أف ، ك ات١لاحظ 
 13 البريطانية أقام  اتٟكومة عندما 1977 سنة ت٢ا ظهور أكؿ عرف  ات١شتًكة ات١ناطق اتٟرة حيث كبريطانيا ات١تقدمة
النوع  ىذا من منطقة 50 من أكثر  الأمريكية ات١تحدة الولايات كما عرف ،اقتصاديا الراكدة ات١ناطق في منطقة

 .1943 سنة  إلذ ات١ناطق ىذه إنشا  يرجع ات١وانئ عل  بات٠صوص
 الذم السيارات لتجميع كاجن فلوكس من مصنع كل موقف في يتضح اتٟرة ات١ناطق لعبتو الذم الدكر لعل ك

 ت٥رج تٔثابة اتٟرة ات١ناطق فكان  ، أكىايو في كلاية الدراجات بتصنيع خاصة حرة منطقة إنشا  في مصنع قراره اتٗذ
 في النهائية اتهمنتجا عل  اتٞمركية بتسديد الرسوـ ات١صنعتُ كلا يقوـ أف بشرط ذلك ك جذب الاستثمارات ك لتدفق
 .الأمريكية ات١تحدة بالولايات للعاطلتُ فرص عمل إت٬اد حالة
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  فتًة في (الأمريكية ات١تحدة الولايات أنشأت ، 1980سنة الصادر الاستثمار مناطق إنشا  قانوف كتٔوجب
 ت٥تلفة للاستثمارات ضمانات ك حوافز القانوف قدـ حرة، حيث  منطقة مائتي ) اكثر من 1984-1981ما بتُ سنة 

الأنشطة  من مزيج ات١ناطق ىذه عل  كيسيطر الفقر ك الركود التخلف ك مؤشرات ينتشر بها التي بات١ناطق تقاـ التي
 .)43، صفحة 2003(اكسرير،  الصناعية ك التجارية

 الفرع الرابع: المناطق الحرة متعددة الْغراض
من أنواع ات١ناطق اتٟرة العامة في الوق   رة، كيعد ىذا النوع الأكثر تطوراتٔجمعات الأعماؿ اتٟ كتسم  أيضا

اتٟاضر؛ إذ ت٘ارس أنشطة متعددة في كق  كاحد كالنشاط التجارم كالتخزين كالنشاط الصناعي كات١عارض كالنشاط 
السياحي كالنشاط ات٠دمي كشركات التأمتُ كالبنوؾ كمكاتب الاستشارات الفنية كالقانونية كالاقتصادية إضافة إلذ 

كالإعلامي كالإنتًن  كخدمات النقل البحرم كقرل الشحن كاتٟاكيات  كالتلفازم كالإنتاج الفتٍ ولوجياالتكن ت٣معات
كخدمات التًانزي ، حيث تقسم ات١نطقة اتٟرة إلذ قطاعات، كل قطاع تٮصص لنمط من الأنشطة، مثاؿ ذلك ات١نطقة 

حرة فرعية (قطاعات) تٕارية، مالية، علمية، " تٔدينة شنغهام في الصتُ حيث تقسم إلذ تٜس مناطق بودنجاتٟرة في "
 )2016(بشار،  .سياحية، ترانزي 

 الخاصة الاقتصادية الفرع الخامس: المناطق
 مقاطعات متكاملة، أك مدف ىي كإت٪ا مغلقة ليس  كىي حرة، مدف داخل حرة مناطق عن عبارة كىي

 ات١ناطق في الاستثمار قرارات يتسمح باتٗاذ التي الادارية اللامركزية كجود في اتٟرة ات١ناطق باقي عن ات١ناطق ىذه كتٗتلف
 من الأمواؿ تٚع تستطيع طات١ا بهم الارتكازية ات٠اصة البتٌ بتطوير ت٢ا تٝح كما الدكلة، نطاؽ خارج ات٠اصة الاقتصادية

 )274، صفحة 2016مام  26-25(تٟرش ك قركج،  .كليا أك جزئيا ت٘تلكها التي ات١شاريع كأرباح الرسوـ
شمل كافة التغتَات اتٟديثة لمجموعة كبتَة كمتنوعة من ات١ناطق الاقتصادية، مع فهي تككمصطلح عاـ، 

اتٟرة، كمناطق معاتٞة  اختلاؼ الأىداؼ كالأنشطة كات١وقع كنوع النظاـ التنظيمي كالأسواؽ، تٔا في ذلك: مناطق التجارة
الصادرات، كات١ناطق الصناعية، كمناطق التنمية الاقتصادية كالتكنولوجية، كمناطق التكنولوجيا الفائقة، كغتَىا. كمع 
ذلك، فإف الطريفة الأكثر شيوعا ات١تبعة لتجميع أت٪اط ىذه ات١ناطق ىي تلك التي تصنف ات١ناطق الاقتصادية ات٠اصة 

 )42، صفحة 2020(جودة اتٟايس، ت٤مود عبد الغفار، ك عبد اتٟليم،  مية.عل  أساس أىداؼ التن
ك تٯكن أف تتجاكز ات١ناطق الاقتصادية ات٠اصة اتٟدكد الوطنية؛ حيث تم إنشا  ات١ناطق الاقتصادية ات٠اصة 

لاقتصادية ات٠اصة الدكلية أشكالا متنوعة كىي: " مثلثات الدكلية لتعزيز التعاكف كالتكامل الاقتصادم. كتتخذ ات١ناطق ا
النمو"؛ كالتي تعمل عل  دمج موارد البلداف المجاكرة لتعزيز التنمية الاقتصادية، فضلا عن "ات١ناطق الاقتصادية ات٠اصة 

ق اتٟدكدية علي جانب اتٟدكدية"؛ كالتي تغطي بلدين أك أكثر لاستغلاؿ ات١زايا النسبية اتٟدكدية، إضافة إلذ دمج ات١ناط
(جودة اتٟايس،  ات١ناطق الاقتصادية ات٠اصة العابرة للحدكد"؛ بهدؼ تعزيز التعاكف الاقليمي كالدكلر. »اتٟدكد لإنشا  

 )48، صفحة 2020ت٤مود عبد الغفار، ك عبد اتٟليم، 
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 ةلمطلب الثالث: تقسيم المناطق الحرة حسب المساحا
إلذ مناطق حرة كاسعة كمناطق حرة   WEPZAمنظمة في جا  ما كفق يتم اتٟرة كفقا ت٢ذا ات١عيار ات١ناطق تقسيم
 صغتَة
 الواسعة الحرة المناطق -

ما يسم   أك الصتُ في ات٠اصة الاقتصادية ات١ناطق مثل مقيمتُ سكاف فيها كاسعة مناطق عن عبارة كىي
 كونغ، موناكو، كىونغ البرازيل ذلك كمثاؿ )سكانية ككثافة كاسعة أرض( بالسكاف مأىولة تكوف تْيث اتٞديدة بات١دف

 .سنغافورة
 الصغيرة الحرة المناطق -

 بسياج كت٬ب ت٤اطة تكوف تْيث ىكتار 1000عن مساحتها تقل التي ات١ساحات ذات مناطق عن عبارة كىي
 مقيمتُ فيها سكاف ، ك لا يوجد الأسوار تلك داخل ات١وقع ذلك من ت٢م ات١خصص باتٞز  يلتزمو أف ات١ستثمرين عل 
 .قبرص، أت١انيا، إيرلندا كالأردف فرنسا، مصر، بوليفيا، ذلك كمثاؿ العماؿ ت١بي  تٗصص أماكن تشمل أف كتٯكن

 )161، صفحة 2016مام  26 -25(ساحل، 
ىذا ات١صطلح كحساسيتو، فإم تصنيف ت٬ب أف يراعي في إف تعدد تصنيفات ات١ناطق اتٟرة يدؿ عل  أت٫ية  

 اعتباره البيئة ات١رتبطة بها ككذلك ات١ساحة التي تتًكها الدكلة ات١ضيفة لنفسها في تعاملها مع ات١ستثمر الاجنبي.
 المطلب الرابع: تقسيم المناطق الحرة حسب المعيار المالي

 الفرع الْول: المناطق الحرة البنكية 
بأنها أماكن جغرافية معلومة بتُ البنوؾ عل  Schwob Thierry – Lorot Pascal كتوريعرفها الد 

، كليس ت٢ا علاقات إلا مع غتَ ات١قيمتُ، كقد لات الصعبة ات١تواجدة ببنك خارجياختلاؼ أصوت٢ا تعمل بنظاـ العم
كالواجهة التداخلية للدكلة التي سادت ظهر ىذا النوع من ات١ناطق في عقد الستينات كرد فعل علي الأنظمة اتٞبائية 

، رفع سقوؼ نسب الرقابة ات١فركضة علي ات١بادلات البلداف الصناعية بعد اتٟرب العات١ية الثانية، كالتي من مظاىرىا :
 الفوائد القصول ، ... الخ 

  الفرع الْول:  المناطق الحرة للتأمين
العالد بعد اتٟرب العات١ية الثانية كرا  تشكل ىذا النوع من يعتبر الكثتَ من الباحثتُ أف الظركؼ التي شهدنها  

ات١ناطق اتٟرة تْيث ت٘يزت بأنظمة قانونية صارمة قيدت عمل شركات التأمتُ ، كبنفس صيغة البنوؾ التأمتُ ىي الاخرل 
، صفحة 2020(عاشور السيد،  أنشطتها  من تعطيل القوانتُ كالضريبة عل متواجدة بالساحات ات١الية اتٟرة تستفيد

17( . 
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 تٯكن تلخيص التقسيمات السابقة الذكر للمناطق اتٟرة من خلاؿ اتٞدكؿ التالر:
 : تقسيمات المناطق الحرة 2.1جدول 

 أنواع المناطق الحرة معيار التقسيم
 ات١ناطق اتٟرة العامة  عدد النشاطات المتواجدة فيها

  ات٠اصةات١ناطق اتٟرة 

 
 
 

 نوعية النشاط الذي يمارس فيها

 ات١ناطق اتٟرة التجارية 
 :ات١ناطق اتٟرة الصناعية: تنقسم إلذ 
 ات١ناطق الصناعية اتٟرة للتصدير -
ات١ناطق اتٟرة للمؤسسات أك مناطق التشغيل  -

 كعمل ات١ؤسسات.
 ات١ناطق اتٟرة ات١شتًكة (الصناعية ك التجارية) -
 ات١ناطق الاقتصادية ات٠اصة -
 ات١ناطق اتٟرة متعددة الأغراض -

 ات١ناطق اتٟرة الواسعة  المساحة
 ات١ناطق اتٟرة الصغتَة 

 مناطق حرة بنكية  المعيار المالي
 ُمناطق حرة للتأمت 

 من إعداد الباحث بالاعتماد عل  معطيات اتٞانب النظرمالمصدر: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الْطار النظري و المفاىيمي للمناطق الحرة                                            الفصل الثاني 
 

44 

 

 الْجنبي المباشرالمبحث الثالث: المناطق الحرة وميكانيزمات جذب الاستثمار 
إف إشكالية تْثنا تتمحور حوؿ دكر ات١ناطق اتٟرة في جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر، كىو ما سنحاكؿ  

 توضيحو من خلاؿ العناصر ات١والية.
 العالم : واقع انتشار المناطق الحرة فيالْولالمطلب 
ف توزيع ات١ناطق اتٟرة في العالد يتم بشكل غتَ متساكم من الناحية اتٞغرافية، كيتوقف ذلك حسب ات١ناخ إ
 من خلاؿ اتٞدكؿ التالر: 2019لسنة  تٯكن توضيح توزيع ات١ناطق اتٟرة في العالد الدكلة ات١ضيفة، ك  فيالاستثمارم 

 2519: توزيع المناطق الحرة في العالم لسنة  2.2جدول 

 عدد المناطق الحرة نطقةالم
 295 الاقتصاديات المتقدمة

 191 الولايات المتحدة الامريكية
 85 اوروبا

 1869 الاقتصاديات السائرة في طريق النمو
 215 افريقيا

 1196 اسيا
 385 الفلبين
 135 الصين
 45 ماليزيا

 231 الهند
 47 الامارات العربية المتحدة

 1 اقيانوسيا
 457 اللاتينية والكاريبينامريكا 

 101 كولومبيا
 71 جمهورية الدومنيكان

 132 الاقتصاديات في الفترة الانتقالية
 39 روسيا

 2296 الاجمالي
 (BOST, 2019, p. 144)المصدر: 
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 2296 ب انتشارا الفرعية موعاتلمجا أكثر ىي اتٟرة ات١ناطق تزاؿ لا حيثمن خلاؿ الشكل، نلاحظ انو 
 ات١ناطق أغلب كتتًكز ،2019 سنة في العالد في ات٠اصة الاقتصادية ات١ناطق إتٚالر من % 42.6 بنسبة أم حرة منطقة
 ىذه بتُ الدكلر التنافس يعكس ما كىذا حرة، منطقة 1869 تٔجموع النمو طريق في السائرة الاقتصاديات في اتٟرة
 الصناعات تطوير عل  إت٬ابية آثار من ت٢ا ت١ا ات١باشرة الأجنبية الاستثمارات لاستقطاب منصات إنشا  أجل من الدكؿ

 ات١رتبة في الفيليبتُ جا ت حيث كالتنمية، الاقتصادم النمو عل  ينعكس ت٦ا الاقتصادم كالتنويع كالتشغيل كات٠دمات
 ،الإتٚالر المحلي الناتج حيث من عات١يا ىااقتصاد ت٭ققو الذم التطور يعكس ما كىو حرة منطقة 385 ب عات١يا الأكلذ
من   الفيليبتُ بو ت٘ر الذم الاقتصادم لتحوؿتبعا ل 2050 سنة تْلوؿ العالد في 16 رقم الاقتصاد يكوف أف يتوقع كما

 عل  يعتمد اقتصادمن   العالد في كالاستشارات للتدقيق شبكة أكبر رابع كوبرز ىاوس ووتر برايس (PWC)خلاؿ 
 الدكؿ صدارة في ات١تحدة العربية الإمارات دكلة بقي  فيما كالتصنيع، ات٠دمات عل  أكثر يعتمد اقتصاد إلذ الزراعة
 كبالإضافة )،  1980 علي جبل منطقةة (بالدكل اتٟرة ات١ناطق إنشا  تٕربة إلذ راجع كىذا حرة منطقة 47 ب العربية
 الاستثمارات تدفقات كزيادة الاقتصادية القاعدة تنويع صعيد عل  ملموس تقدـ من اتٟرة ات١ناطق بو أسهم  ما إلذ

 )104، صفحة 2021/2022(طلحي،  الدكلة. إلذ ات١باشرة الأجنبية
 كبتَ دكر ت٢ا ككاف كبتَا ت٧احا التصديرية للصناعات اتٟرة ات١ناطق ت٧ح  ات١باشر، الأجنبي الاستثمار ت٣اؿ في

 الصتُ ات٢ند، الأمريكية، ات١تحدة الولايات عات١يا ذلك كمثاؿ كالمحليتُ الأجانب ات١ستثمرين من العديد اجتذاب في
 .العالد في اتٟرة الصناعية كات٠دمات ات١ناطق مفهوـ لنشر ت٪اذج تٔثابة ككان  ، العربية الإمارات ات١غرب، كعربيا كبولندا،

عل  مستول  ات١نطقة اتٟرة للسلع ات١تعددة بدبيصل الاحصائيات، فقد حكعل  مستول العالد كحسب آخر  
عل  جائزة "أفضل منطقة حرة في العالد للعاـ   العالد كالسلطة التابعة تٟكومة دبي ات١ختصة بتجارة السلع كات١شاريع

 .التوالر" من ت٣لة "إؼ دم آم" التي تصدر عن صحيفة "فاينانشاؿ تاتٯز" كذلك للعاـ الثامن عل  2022

كيتم تٖديد الفائز بهذه اتٞائزة ات١رموقة كىي أرق  تكرنً كتقدير تٯكن أف تٖصل عليو أم منطقة حرة عل  يد 
 كتٞنة من اتٟكاـ ات١ستقلتُ كفقافريق تٖكيم اتٞوائز الذم يضم طاقم التحرير ات١تخصص في صحيفة "فاينانشاؿ تاتٯز" 

 .تقييمات بيئة الأعماؿ في ات١ناطق اتٟرةلمجموعة من ات١عايتَ ات١تعددة كبنا  عل  

ظهر النمو الأساسي في ات١نطقة اتٟرة من حيث الزيادة في كتستند منهجية التقييم عل  تٚلة من ات١قاييس التي ت
سجلتُ من الشركات الكبرل كالصغرل ككفا ة ات١نطقة اتٟرة في توفتَ بيئة داعمة للأعماؿ كغتَ ذلك 

ُ
أعداد الأعضا  ات١

 )2022(نور الدين،  .كتعزيز مبادئ الاستدامة 19التسويق كتطوير البنية التحتية كالاستجابة تٞائحة كوفيدؿ أعما من

إف ىذا النجاح تٯكن اف ت٬عل من مركز دبي ت٪وذجا للمناطق يقتدل بو عبر العالد، كذلك بالاستفادة من  
 ات١نطقة اتٟرة عبر العالد لثماني سنوات عل  التوالر.الاستًاتيجيات ات١تبعة لنجاح ىذه 
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 المطلب الثاني: محددات جذب الاستثمار الاجنبي المباشر في المناطق الحرة
إف ت٧اح أم استثمار أجنبي مباشر يتم بنا  عل  ت٣موعة من الأىداؼ التي يسع  كل طرؼ إلذ تٖقيقها، 

 كالتي تٯكن توضيحها من خلاؿ اتٞدكؿ التالر:

 : دوافع المستثمر الْجنبي والدولة المضيفة2.3جدول  

 دكافع الدكلة ات١ضيفة دكافع ات١ستثمر الأجنبي
 البحث عن أسواؽ جديدة. -
الاستفادة من الاعفا ات الضريبية كالامتيازات  -

 ات١منوحة.
الاستفادة من الأجور ات١نخفضة لعمالة الدكلة  -

 ات١ضيفة.
 الدكؿ ات١ضيفةاستغلاؿ ات١واد ات٠اـ ات١تاحة في  -
 استغلاؿ بعض الاستثمارات ات١تاحة ت٤ليا. -
 التخلص من التكنولوجيا ات١تقادمة -
 البحث عن أرباح ضخمة -
 اعتبارات استًاتيجية أخرل -

 توظيف عوامل الانتاج المحلية. -
 ات١شاركة في حل مشكلة البطالة ت٤ليا. -
 اتٟصوؿ عل  التكنولوجيا ات١تقدمة. -
 اردات.إحلاؿ الإنتاج المحلي ت٤ل الو  -
 الاحتكاؾ بالكفا ة الاجنبية. -
 تٖستُ ات١ركز التنافسي للبلد. -
 تٖقيق التقدـ الاقتصادم -

 )36، صفحة 2000(النجار،  المصدر:

من خلاؿ اتٞدكؿ نلاحظ اف ت٧اح أم طرؼ يعتمد عل  استفادة كل طرؼ من مزايا الطرؼ الآخر سوا  
للمستثمر الاجنبي اك الدكلة ات١ضيفة بنا  عل  ت٣موعة من المحددات التي تتوفر في ات١ناخ الاستثمارم للدكلة بالنسبة 
 ات١ضيفة.

النوع  ىذا لتقبل الصناعية اتٟرة ات١نطقة استعداد تٔدل دائما مرتبط ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفق فكما أ
 ات١باشر، الأجنبي جذب عل  التأثتَ في كبتَ دكر التي تتمتع بها ىذه ات١ناطقيكوف للمزايا  ىنا كمن ات١الية، التدفقات من
 من بدلا يفضلوف التوطن الذين الأجانب، ات١ستثمرين قبل من عليها التًكيز يتم أساسية كمحددات تصبح كالتي

 : ىي لذلك كدكافعهم التصدير
قوية  منافسة ظهور كعند جديدة، لسلعة الوحيد ات١نتج كونو مثلا احتكارم ميزة البداية في ات١ستثمر يستخدـ -

 .الصناعية اتٟرة ات١ناطق كجدت إذا كخصوصا ات٠ارج في التوطن يقرر
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 النهائي، ات١نتج تسويق الغيار، كقطع الأكلية ات١واد كإنتاج الإنتاجية العمليات في التحكم ات١ستثمر يفضل -
 .الصناعية اتٟرة ات١ناطق في تٖقيقو يسهل الأمر الذم

 يوجد كيتوقف لا تٔا الإضافية ات١قارنة ات١يزات عن ات١ناطق ىذه في الأجنبي ات١ستثمر يبحث الدكلة، ربوع في -
 : التالية المحددات عل  ات١باشر الأجنبي الاستثمار جذب في الصناعية اتٟرة ات١نطقة ت٧اح

 خلاؿ من للمستثمرين كحوافز إعفا ات اتٟرة ات١ناطق تقدـ : الممنوحة والمزايا و الْعفاءات التسهيلات .1
 الضرائب من ات١شاريع حبا أر إعفا  ككذلك كالضرائب اتٞمركية الرسوـ من كات١صدرة ات١ستوردة البضائع إعفا 
التعامل  عل  قيود فرض كعدـ إدارية قيود أم فرض كعدـ كات١نشآت، الأبنية ككذا معينة، الدخل لفتًة عل 

  .الخ…بالنقد الأجنبي
ت٧احها كفي  حيويا في دكرا ات١ضيفة الدكؿ في اتٟرة للمنطقة اتٞغرافي ات١وقع : يلعب الحرة المنطقة موقع .2

 )12، صفحة 2017أفريل  29-28(خركؼ ك توامرية،  الأجانب بالاستثمار فيها. إقناع عل  قدرتها
 كات١واصلات كالاتصاؿ للمعلومات ات١تطورة الأنظمة توفر إف : الذكية الْساسية البنية مستلزمات توفر .3

 عنصر العالد، في كات١علوماتية كالتقنية الاقتصادية للتطورات كفقا تٖديثها عل  كالعمل ات١ؤىلة، البحرية كاتٞوية
 ىذه في للاستثمار اتٞاذبة المحددات من أىم ات١تجاكرة، كتعد اتٟرة الصناعية ات١ناطق بتُ في التنافس مهم

 .منها خصوصا الأجنبي ات١ناطق
 جذب في مهما دكرا اتٟرة ات١ناطق في الإدارة تلعب : الصناعية الحرة المنطقة إدارة وشفافية كفاءة .4

 في الوقوع ت٬نبها الذم أعمات٢ا بالشكل ت١مارسة الكافية الصلاحيات منح  إذا ات١باشر الاستثمار الأجنبي
 الأجنبي للاستثمار الطاردة العوامل أىم من كإف ات١عاملات،  سرعة في ات١عقدة كتساىم الركتينية الإجرا ات

 عل  كاتٟصوؿ مراجعتها ات١ستثمر عل  ينبغي التي الإدارية الأجهزة كتشعب مصادر القرار تعدد ات١باشر
 كلما الكتًكنيا، ات١عاملات مدعمة بإجرا  كاحدة إدارة عل  ات١ناطق في ىذه التًكيز كاف موافقتها، فكلما

 )13، صفحة 2017أفريل  29-28(خركؼ ك توامرية،  ات١نطقة. ت٢ذه أكثر مدعما ذلك كاف
 بالإضافة إلذ ت٣موعة من المحددات الأخرل تتمثل في:

الاقليمية، ي للدكلة كالذم يعتبر كمدخل للأسواؽ يجتصادم كات١وقع اتٞغرافي الاستًاتالاستقرار السياسي كالاق -
من عناصر  اإضافة لذلك توفر ات١واد الأكلية كمصادر الطاقة، حيث تشكل ىذه الاختَة عنصرا أساسي

 تكاليف الإنتاج الرئيسية
%ملكية أجنبية، لا  100العوامل المحفزة تٞذب ات١ستثمرين في ات١ناطق اتٟرة كات١تمثلة في : ملكية ات١شركع  -

 قيود عل  تصاريح العمل.
 السماح بتحويل كافة الارباح الذ ات٠ارج، الاعفا  من ضريبة الاعماؿ أك الشركات حسب ات١نطقة.  -
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توفتَ مستودعات للتخزين في ات١ناطق اتٟرة ككافة ات١ستلزمات الاخرل التي تٗدـ ت٥تلف ات١شاريع الاستثمارية  -
 كمنها الصناعية. 

ن طرؽ كجسور كأنفاؽ كمطارات كموانئ كمرافق عامة توفتَ مرافق البنية الأساسية ات١ادية كالاجتماعية م -
 .كتٕهيز البنية التحتية للنقل كالاتصالات كتكنولوجيا ات١علومات

كبشكل عاـ، ت٘ثل ات١ناطق اتٟرة الصناعية للتصدير إحدل طرؽ جذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر، كذلك من  -
 تزيد عن تلك ات١قدمة للمشركعات ات١قامة داخل خلاؿ تقدنً ت٣موعة من اتٟوافز كات١زايا الاستثمارية، التي
 )118، صفحة 2017(ترارم ك مزكرم الطيب،  .البلاد الامر الذم يؤدم تٞذب مزيد من رؤكس الأمواؿ

 المطلب الثالث: مزايا المناطق الحرة بالنسبة للشركات المتعددة الجنسيات

الاسػػتثمار الأجنػػبي ات١باشػر إلذ ات١سػػات٫ة في زيػػادة كجػػود الشػػركات ات١تعػػددة اتٞنسيات كىذا جػػذب  يؤدم
علػ  قادرة  الدكلة بدكره يساعد عل  زيادة فرص العمل، كما لو دكر كبتَ في تأىيل كتطػوير العمالػة الوطنيػة، ت٦ػا ت٬عل

 )121، صفحة 2017(ترارم ك مزكرم الطيب،  .كالعػات١ي ات١نافسػة في السػوؽ المحلػي

 قق ات١ناطق اتٟرة تٚلة من ات١زايا بالنسبة للشركات متعددة اتٞنسيات تتمثل في:كتٖ

  .اتٞمركية كالإجرا ات كالضرائب الرسوـ من الإعفا ات -
  .اتٟرة ات١ناطق في ات١شركعات تأميم جواز عدـ عل  القانوف في النص -
  .ت٥فضة بأسعار الطاقة الاستفادة من كتوفتَ ات٠دمات كتقدنً الإدارية الإجرا ات تبسيط -
  .ات٠ارج إلذ اتٟرة ات١نطقة في ات١قامة ات١شاريع من ات١تحققة الأرباح تٖويل حرية -
  .مناسبة بأسعار ات١شاريع ت٢ذه الدكلة تقوـ بها التي الأساسية كالبتٌ الأراضي من الاستفادة -
  .انذونيت نهتجاسة وانبشيت وانجىيت انبحشيت انمىافز و انشخيصت انعمانت مه الاستفادة -

 الأخرل ات١ناطق مع مقارنة متطورة مناطق تكوين عل  تعمل اتٟرة ات١ناطق فإف ، السابقة ات١زايا من الرغم كعل 
 أداة فهي الواحدة، الدكلة داخل ات١ناطق ىذه بتُ التنمية مستويات تفاكت في سببا تكوف النامية كبذلك البلداف في

 كتراجع البطالة مشكلات في تتسبب ات١قابل في كلكنها ات١ناطق ىذه في الدخل كالتشغيل مستويات لزيادة فعالة
 رؤكس لتهريب معبرا ات١ناطق ىذه تكوف أف إمكانية إلذ أخرل إضافة مناطق في مباشرة غتَ بصورة التنمية مستويات
 )105، صفحة 2021/2022(طلحي،  .ات٠ارج ت٨و الأمواؿ
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كتقوـ اتٟكومات المحلية بإعطا  الشركات في مناطق التجارة اتٟرة إعفا ات ضريبية كحافز إضافي ت٢ا، في حاؿ 
يؤدم إلذ جذب أصحاب تم تٖديد ىذه ات١ناطق في الأجزا  الأقل ت٪وان في البلد ات١ضيف؛ ذلك أف إنشا  مناطق حرة س

 الأعماؿ، كبالتالر اتٟد من الفقر كالبطالة، كتٖفيز الاقتصاد.
كيتم في ىذه ات١ناطق عمليات تسليم البضائع، كتصنيعها أك إعادة تشكيلها، كمن ثم إعادة تصديرىا دكف تدخل      

نقل البضائع للمستهلكتُ داخل من السلطات اتٞمركية، كلكنها تصبح خاضعة للرسوـ اتٞمركية السائدة، في حاؿ تم 
تصدير، كتوليد فرص العمل. إضافة إلذ السعي لتطوير الصناعات ات١وجهة لل، ت١ناطق اتٟرةا فيهاالبلد الذم تتواجد 

عن تٗفيف القيود ات١فركضة عل   ة لإجرا ات ات٢جرة العادية، فضلاما توفر ىذه ات١ناطق إعفا ات خاص كغالبا
 )2015(إرشيد،  .الاستثمارات الأجنبية

 الرابع: سبل جذب الاستثمار الْجنبي المباشرالمطلب 
  الفرع الْول: مزايا جذب الاستثمار الاجنبي المباشر عن طريق المناطق الحرة

 عات١ية مواقع في لتواجدىا كىذا ات١باشر، الأجنبي الاستثمار تدفقات لتشجيع أساسية أداة اتٟرة  ات١ناطق تعتبر
 للنشاط كتسهيلات تٖتية كبنية حوافز من ات١ناطق ىذه توفره ما إلذ بالإضافة الأجانب، للمستثمرين خاصة جذابة

 أف ات٠اصة الاقتصادية للمناطق تٯكن كما الأجنبي، الاستثمارم النشاط تعيق التي الفجوات تسد كالتي الاقتصادم
 .الاقتصادم كالتنويع الصناعة تٖديث الصادرات، تعزيز مباشرة، كغتَ مباشرة بصورة عمل فرص إنشا  إلذ تؤدم

 ات١باشر، الأجنبي الاستثمار جذب في مهما دكرا كتلعب الاستثمار لتًكيج رئيسية أداة كما تعتبر ىذه ات١ناطق
 لندرة كىذا ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات عل  ات١ناطق ىذه تأثتَ قياس العملي الواقع في الصعب من كلكنو

 الإتٚالية تدفقاتو عن تٔعزؿ ات١ناطق ىذه في الاستثمار لبيانات الدكلية الاستثمار كمؤسسات الدكؿ إتباع كعدـ البيانات
 بشكل ات١باشر الأجنبي الاستثمار تدفقات بتسجيل الغالب في نفسها ات٠اصة الاقتصادية ات١ناطق تقوـ كلا للدكؿ،
 )107-106، الصفحات 2021/2022(طلحي،  .منفصل

قتصادية التي تساىم في لادكات اية كالدكر الكبتَ الذم تلعبو ات١ناطق اتٟرة من كونها إحدل الألأت٫تأتي اك 
ك ت١ا ىتماـ جل دكؿ العالد كذلاجد أنها في تطور مستمر كما نال  قات الدكلية، فنلاكتعزيز العتصاد المحلي، الاقتنمية 

ل الدكلية، فإف السبب الرئيسي ل التقارير الصادرة عن منظمة العملإحدفطبقا اتها، تصادياقت٢ا من تأثتَ إت٬ابي عل  
ستثمار لاجلب ا لاؿبر عدد ت٦كن من فرص العمل من ختشار ات١ناطق اتٟرة في تٚيع أت٨ا  العالد ىو إحداث أكلان
ناية بات١ناطق قليمي بالعلاقتصاد االاتٖستُ ىيكل جل ات١سات٫ة في عملية التنمية، كما تعمل عل  لأنبي ات١باشر لأجا

حضاريا تٮفف من زا وطتُ صناعات بها ت٦ا تٮلق مركقليمية للمناطق ات١تخلفة، كذلك بتلاق التنمية ايالنائية عن طر 
 )7، صفحة 2013نوفمبر  06(مزريق ك عميش،  .مشكلة ات٢جرة الداخلية للمدف الكبرل

 

https://www.alaraby.co.uk/supplementmoneyandpeople/2015/5/25/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%86%D9%85%D9%88-%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84
https://www.alaraby.co.uk/supplementmoneyandpeople/2015/5/25/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%86%D9%85%D9%88-%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84
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متفق عليو في ات١راجع التي تم الاطلاع عليو من خلاؿ تْثنا في ىذا ات١وضوع، فإف ات١ناطق اتٟرة تعمل ت٦ا ىو ك 
عل  جذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر، كما أف ىناؾ علاقة بتُ إقامة ات١ناطق اتٟرة في أم دكلة مضيفة كمناخ جذب 

 تالر:الاستثمار الأجنبي ات١باشر ك ذلك ما نوضحو من خلاؿ الشكل ال
 : العلاقة بين إقامة المناطق الحرة وترقية مناخ جذب الاستثمار الاجنبي المباشر 2.2 شكل

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  )153، صفحة 2016مام  26-25(دغموـ ك كبور، من إعداد الباحث بالاعتماد عل  المصدر: 
 

 

إنشاء 
المناطق 

 الحرة 

توفر القدرات العلمية 
 والمهنية عالية المستوى

الاعتماد على التكنولوجيا 
العالية وخفض تكاليف 

 الْنتاج

الْنتاجية زيادة القدرة 
وتحسين المهارات الْدارية 

 التحفيزية

مناخ 
الاستثمار 

أكثر ملائمة 
لجذب 

الاستثمار 
الْجنبي 

 المباشر
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أف إنشا  ات١ناطق اتٟرة يساعد عل  جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر من خلاؿ من خلاؿ الشكل، نلاحظ 
 توفتَ مناخ استثمارم ملائم كتوفتَ القدرات ات١طلوبة لزيادة الإنتاج كخفض التكاليف كالاستفادة من ات١زايا ات١منوحة.

 ت٣موعة تقدنً خلاؿ من كذلك ات١باشر، الاجنبي الاستثمار جذب طرؽ إحدل الصناعية اتٟرة ات١ناطق ت٘ثلك 
 تٞذب يؤدم الذم الامر البلاد داخل ات١قامة للمشركعات ات١قدمة تلك عن تزيد التي الاستثمارية، كات١زايا اتٟوافز من
 )123، صفحة 2017(ترارم ك مزكرم الطيب،  .الأمواؿ رؤكس من مزيد

ستقطاب كجذب رؤكس ، ا.جنبيةلأت الازيادة حصيلة الدكلة من العم : كما ىناؾ ادكار أخرل تتمثل في
كاعادة توزيعو كزيادة زيادة الدخل الوطتٍ  الإنتاج كالإدارة،نبية كالتي تٕلب معها التقنيات اتٟديثة في لأجاؿ الأمو ا

تقدمها ات١ناطق افز التي عفا ات كاتٟو لااعد ا، كما تسستثمارلادخار كالاتٝالر الصافي كسد الفجوة بتُ اأر التكوين ال
اتٟرة كبصفة عامة تهدؼ  لاتات١دفوعات بالعمنبية كالمحلية ت٦ا يساىم في دعم ميزاف لأجستثمارات الااتٟرة عل  جذب ا
ىداؼ عل  قدرة ات١ناطق عل  جلب ىده الأتصادية، كيعتمد تٖقيق لاقة ات١ناطق اتٟرة إلذ التنمية االدكلة من إقام

 لاتعل  التسهيشطة التي ت٘ارسها كىذا بدكره يتوقف لأنة ات١ؤسسات ات١ستقطبة كطبيعة اوعيات١ؤسسات إليها عل  ن
 )92، صفحة 2019(بن علاؿ، شعبتٍ، ك بورداش،  .كاتٟوافز التي تقدمها ىذه ات١ناطق

 المباشرالفرع الثاني: سلبيات المناطق الحرة في جذب الاستثمار الاجنبي 
كعل  الرغم من الإت٬ابيات التي تٖققها ات١ناطق اتٟرة كأداة فعالة تٞذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر، فهذا لا  

  : يلي ما في السلبيات أىم كنتلخص الوطتٍ، الاقتصاد عل  نؤثر كالتي يعتٍ أنها تٗلو من السلبيات
 يضر بالإنتاج ت٦ا الدكلة داخل إلذ السلع تهريب إلذ الدكلة خارج إلذ التصدير من ات١ناطق بعض نتحوؿ قد  -

 .الدكلة خزينة عل  كالضرائب اتٞمركية ات١وارد بعض كيضيع ات١ماثل، المحلي
كالاقتصاد  بالإنتاج يضر ما كىو السلع، منشأ مراعاة دكف للتهريب ات١ناطق ىذه لاستخداـ فرص كجود  -

 . إنتاجية كليس استهلاكية مناطق إلذ ات١ناطق ىذه بعض كتٖوؿ المحلي،
داخل  بات١صانع للعمل الكوادر ىذه جذب خلاؿ من ات١دربة الفنية الكوادر من الوطنية الصناعات حرماف  -

 .بها الأجور لارتفاع ات١ناطق ىذه
 مع دكؿ اقتصادم تكتل في بالدخوؿ الدكلة قياـ عند ات١ناطق ىذه داخل ات١نتجة السلع كضع معاتٞة صعوبة  -

 .التكتل دكؿ بتُ ات١تبادلة الإعفا ات من السلع ىذه استبعاد يتم حيث أخرل،
 عل  ضغوط تٔمارسة كقيامها داخلها، ات١شركعات عل  معينة جنسية من الأمواؿ رؤكس سيطرة إمكانية   -

 .الوطنية اتٟكومة
 من تدفق القومي الاقتصاد ت٭رـ ت٦ا نقدمها التي ات١زايا بسبب ات١ناطق ىذه داخل الأجنبية الاستثمارات تركز -

 .داخلو إلذ الاستثمارات ىذه بعض
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تامة  حرية كجود بسبب ات٠ارج، إلذ الوطنية الأمواؿ رؤكس لتهريب كمعبر ات١ناطق ىذه استخداـ إمكانية  -
 . ات١ناطق ىذه في ات٠ارج إلذ الأرباح كتٖويلات الأمواؿ رؤكس ت٠ركج

 . اتٞبائية ات١داخيل من العمومية للخزينة ةلضائعاالأرباح  -
 منافسة ظل كفي أحسن بلداف في ات١توفرة كاتٟوافز ات١زايا بسبب ات١ستثمرة الأجنبية ات١ؤسسات استقرار عدـ -

 .قوية
العماؿ، كما  استقرار عدـ إلذ يؤدم كات١هارات الكفا ات نفس كمن العماؿ بتُ كالامتيازات الأجور اختلاؼ -

 عل  سلبية لانعكاسات يؤدم كالنقابات قوانتُال غياب بسبب اتٟرة ات١ناطق داخل ات١نتشر أف الاستغلاؿ
 . العمالة

 من كالآنية لزجاجيةاك   كاتٞلدية النسيجية كلاسيما لنفاياتاك  اتٟطاـ كميات وضعب كالمحيط البيئة عل  التأثتَ  -
 سلة الوطتٍ التًاب كيصبح وث،تلال عنو ينجم كىذا الوطتٍ اتٞمركي بالتًاب الاستهلاؾ حيز البنا  مواد

 .اتٟرة ات١نطقة مشاريع عن الناتٕة للنفايات

 ي جذب الاستثمار الاجنبي المباشرمعوقات التي تواجو المناطق الحرة فالالفرع الثالث: 
 عجلة بدفع ؤدمت التي الاقتصادية الأىداؼ من ت٣موعة تٖقيق لأجل أراضيها عل  اتٟرة ات١ناطق الدكؿ قيمت

 المحليةك   الأجنبية الأمواؿ رؤكس جذب عل  قدرتها كزيادة الصناعية اتٟرة ات١ناطق كنطور استمرار فاف كعليو بها، التنمية
 فسيعود ىذا ت٭دث لد كإذا النجاح، كعوامل مقومات افرتو  يتطلب اتٟرة، بات١ناطق للاستثمار ات١ستثمرين دفع خلاؿ من
 .لأجلها كجدت التي للأىداؼ هاتقدتٯ  دكف تٖوؿ ات١عوقات من لمجموعة ذلك

 ات١قيمة الدكلة داخل  متواجدة كوفت قد اتٟرة، ات١ناطق طورتك  ت٧اح تعرقل التي ات١عوقات من العديد ىناؾ كعليو
 :يلي ما كفق كىذا خارجها أك اتٟرة للمنطقة

 كتتمثل في:: الداخلية المعوقات .1
 .كالقضائية التشريعية ات١عوقات، ت١اليةاك  الاقتصادية ات١عوقات -
 .انعامهت بانيذ ات١تعلقة ات١عوقات، الإدارية ات١عوقات -

 : أت٫ها ك ات١ضيفة الدكلة نطاؽ خارج نكوف التي ات١عوقات كىي: الخارجية المعوقات .2
يتًتب  كما العات١ية التجارة منظمة كإنشا  العات١ية، الاقتصادية التطورات عل  أف تتًتب تٯكن التي التأثتَات -

 .اتٟرة ات١ناطق عل  رأث  من قواعدىا بعض في
التي  اتٟرة ات١ناطق في إنتاجها يتم التي السلع عل  دكت٢ا بعض كانعكاسات تعاملات الاقتصادية التكتلات -

 عدـ اعتًاؼ من عانيت قتصاديةالا تكتلاتلل ات١نتمية دكؿالب ات١قامة اتٟرة فات١ناطق ، الدكؿ بعض تستضيفها
 .منشأ كبلد ات١ضيفة دكلةلل اتٟرة ات١ناطق تٔنتجات التكتلات نفس في الأخرل الأعضا  الدكؿ

 .العادلة ات١نافسة لغياب اتٟرة بات١ناطق ات١ماثلة الصناعات عل  يؤثر معينة لصناعات الدكؿ بعض دعم -
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 في أسعارىا في متوقع كغتَ ات١ستمر التقلب أك معينة منتجات تصنيع في تدخل التي الأكلية ات١واد ندرة -
 .النفط أسعار كارتفاع العات١ية الأسواؽ

 .اتٟرة ات١ناطق في العاملة للمشركعات خسائر في يتسبب الذم العات١ي كسادال حالة كجود -
ت٢ا  نتعرض قد التي ات١خاطر مستول من نرفع التي ات١سلحة كالنزاعات كالإقليمية السياسية الأكضاع -

 عليها.  التامتُ تكلفة رفع في سببتتك  الاستثمارات،
 ات١تعاملة الشركات كمنتجات الاسرائيلية للمنتجات العربية الدكؿ كمقاطعة لاقتصاديةاك  السياسية ات١قاطعات -

 .معها
 ات١ناطق لتلك جذبها يتم التي الاستثمارات حجم عل  يؤثر ما جغرافيا، تقاربةات١ الدكؿ في اتٟرة ات١ناطق تقارب -

(بزركامة ك  ات١ناطق ىذه في ات١قدمة لضماناتاك  لتسهيلاتا ك تٟوافزاك  الاستثمار مناخ شابوت ظل في خاصة
 . )252، صفحة 2016مام  26-25بن عمر، 

، كىو ما يتطلب الاستفادة من التحقيقه ااجو عوائقإف أم استًاتيجية يتم اتباعها تضم ت٣موعة مزايا كأيضا تو 
 أفضل.نقاط القوة كمواجهة نقاط الضعف لتحقيق الأىداؼ بشكل 
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 خاتمة

 نستخلص من ىذا الفصل:

ات١ناطق اتٟرة ىو مفهوـ اقتصادم قدنً قدـ التاريخ توالذ تطويره عبر عدة مراحل تارتٮية كفي عدة مناطق  -
 ت٥تلفة في العالد

توفرىا في البيئة رة في أم منطقة في العالد إلذ ت٣موعة من ات١قومات الأساسية التي ت٬ب اتٟناطق ات١يستند إقامة  -
 الاستثمارية للبلد ات١ضيف.

 تطور عدد ات١ناطق اتٟرة في العالد تٮتلف باختلاؼ ات١نطقة كتٖفيزات ات١ناخ الاستثمارم ات١توفر. -
تٖتل ات١ناطق اتٟرة في دكلة الإمارات العربية ات١تحدة ات١ركز الأكؿ لثماني سنوات عل  التوالر إلذ غاية سنة  -

نها ت٪وذجا جيدا ت٬ب اتباعو لنجاح ات١ناطق اتٟرة كتٖستُ قدرتها عل  جذب ك ىو ما ت٬عل م 2022
 الاستثمار الاجنبي ات١باشر.

تساىم ات١ناطق اتٟرة في جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر بشكل فعاؿ مع ضركرة خلق مناخ استثمارم  -
 مناسب تٞذب الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة.

 



 
 
 
 
 
 
 

  

 الف              صل ال         ث           ال          ث                   
ماليزيا، الْمارات )الدول  بعضل نماذج مختارة 

 العربية المتحدة، الجزائر(
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 تمهيد:

بعد اف تطرقنا ت١تغتَم البحث (الاستثمار الأجنبي ات١باشر كات١ناطق اتٟرة) في الفصلتُ السابقتُ، ككذا دكر ات١ناطق اتٟرة في 
للمناطق اتٟرة لبعض الدكؿ كىي: ماليزيا، جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر، سوؼ نقدـ في ىذا الفصل ت٪اذج ت٥تارة رائدة 

 الإمارات العربية ات١تحدة، كأختَا تٕربة اتٞزائر كموقعها من النجاحات الرائدة عبر العالد

 التجربة ات١اليزية.  المبحث الْول: -
 تٕربة الإمارات العربية ات١تحدة.  المبحث الثاني: -
 تٕربة اتٞزائر المبحث الثالث: -
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 التجربة الماليزية الْول:المبحث 

تعد تٕربة ات١ناطق اتٟرة في ماليزيا كدكرىا في جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر من بتُ التجارب الدكلية الناجحة  
كالرائدة في ىذا ات١يداف، كعليو، سوؼ ت٨اكؿ في ىذا ات١بحث إلقا  نظرة تْثية حوؿ مقومات كعوامل ت٧اح ىذه التجربة من 

 ات١والية:خلاؿ العناصر 
 لمحة عن الاقتصاد الماليزي :المطلب الْول

يعد اقتصاد ماليزيا كاحدا من أقول الاقتصادات في منطقة جنوب شرؽ آسيا، كما أنو من أكثرىا تنوّعا كأسرعها 
 .ثر الاقتصادات العات١ية انفتاحات٪وا كيعتبر من أك
ّـ مثل ـ، إذ كاف 1970عاـ  اقتصاد ماليزيا غتَ متنوعّ قبل كافكقد   يعتمد بشكلٍ كبتَ عل  تصدير ات١واد ات٠ا

% إلذ 8يتًاكح بتُ  دؿتٔع اكقد شهد الاقتصاد ت٪وا سنوي ـ،1970بعد عاـ  أكثر تنوعا قصدير، كلكنو أصبحات١طاط كال
(أبو  ـ، إذ عمل  اتٟكومة في أكاخر الثمانينيات عل  زيادة الاستثمار الأجنبي ات١باشر.1997ـ ك1987 % بتُ عامي9

 )2022يوسف، 
  2202لسنة أما في كقتنا الراىن، فقد احتفظ  ماليزيا بات١ركز الأكؿ عات١يا في مؤشر الاقتصاد الإسلامي العات١ي 

(ماليزيا تٖتفظ بات١ركز  .2022دكلة، كفقا لتقرير كاقع الاقتصاد الإسلامي العات١ي  81للعاـ التاسع عل  التوالر من بتُ 
 )2022، 2022الأكؿ عات١يا في مؤشر الاقتصاد الإسلامي لعاـ 
مقارنة بنظرائهم في البلداف ذات الدخل  ت٪ط حياة أكثر ثرا ا ات١اليزيوف كعل  ىامش ذلك، يعيش ات١واطنوف

ات١نخفضة، ات٩فاض تكلفة الغذا   القومية ضريبة الدخل كيرجع ذلك إلذ ،يا كالبرازيلات١توسط ات١رتفع مثل ات١كسيك كترك
المحلي، كقود النقل، الضركريات ات١نزلية، الرعاية الصحية اتٟكومية ات١دفوعة بالكامل كتكاليف للرعاية الاجتماعية الشاملة 

-دكلة بعد جنوب شرؽ آسيا انية مع التحويل النقدم ات١باشر، ك تعتبر ماليزيا ثالث أغتٌ بلد فيالمج
كموجو  اقتصاد مفتوح ، الذم يعتبر نسبياصناعي حديث باقتصاد سوقي ماليزيا متعالأصغر تْيث تت كبركنام سنغافورة مدنية

(اقتصاد  .العالد بعد إندكنيسيا من الدكلة، كتصدر ماليزيا ثاني أكبر حجم كقيمة من منتجات زي  النخيل عل  مستول
   ماليزيا، بدكف ذكر السنة)

٪ في الربع الأكؿ من 5، بعد ت٪وه بنسبة 2022٪ في الربع الثاني من عاـ 8.9ا الاقتصاد ات١اليزم بنسبة كقد ت٪
في ” بشكل خاص قويا“الاقتصادم كاف  ف النموأالبنك ات١ركزم  ، كأكضح(BNM) ا للبنك ات١ركزم ات١اليزمالعاـ، كفق

النمو ات١رتفع “كأضاؼ أف ، كما أبريل كمايو، كذلك بفضل الطلب المحلي ات١رتفع كالانتعاش ات١طرد في ظركؼ سوؽ العمل
 .” يعكس أيضا عودة النشاط الاقتصادم إلذ طبيعتو مع تٖرؾ البلاد ت٨و ات١رض ات١ستوطن كإعادة فتح اتٟدكد الدكلية
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ات٠دمات كالتصنيع دفع النمو الاقتصادم، بينما حافظ الطلب عل  ات١نتجات الكهربائية  يقطاع كاصل كما
٪ في الربع الثاني من العاـ اتٞارم، 8.9(الاقتصاد ات١اليزم يشهد ت٪وان بنسبة  .قوية عل  أرقاـ  (E&E) كالإلكتًكنية
2022( 

 امهم ان  فيها صناعة النفط كالغاز ت٤ركاقتصادية قوية في السنوات ات١اضية، كاحقق  ماليزيا طفرة كقد  
 .ا عل  مستول العالدكونها من أكثر الاقتصادات انفتاحللنمو، خاصة مع  

اتٟقوؿ الناضبة كالرغبة ماليزيا ثاني أكبر منتج للنفط كالغاز الطبيعي في جنوب شرؽ آسيا، لكن زيادة  كتعد
 .اف تٖديات أماـ الصناعةالطاقة ات١تجددة تٯثّ في التحوؿ إلذ 

  :0202كالشكل ات١والر يبتُ تطور إنتاج النفط ك ات١كثفات كالسوائل الغازية في ماليزيا إلذ غاية سنة 

 (0205-5743) النفط و المكثفات والسوائل الغازية في ماليزيا: تطور إنتاج 3.1شكل 

 

 )2022(ماليزيا.. ثاني أكبر منتج للنفط كالغاز في جنوب شرؽ آسيا، المصدر: 
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-2691( خلاؿ الفتًة  النفط ك ات١كثفات كالسوائل الغازية في ماليزياتاج إن من خلاؿ الشكل نلاحظ أف تزايد 
الألفية اتٟالية بالشكل الذم كاف في بداياتو منخفضا ثم بدأ في الارتفاع تدرت٬يا ليبلغ أقص  قيمة لو خلاؿ بداية  )0202

جعل ماليزيا خامس أكبر مصدر للغاز الطبيعي في العالد، ثم استمر ىذا ات١عدؿ تقريبا في الارتفاع ثم بدأ في الات٩فاض 
 .19كتٯكن اف نرجع ذلك إلذ الأزمة الصحية كوفيد  2020تدرت٬يا خاصة سنة 

عاـ ألف برميل يوميا بنهاية  573%، ليصل إلذ 7كعل  أساس سنوم، تراجع إنتاج النفط في ماليزيا بنحو 
ج ات٠اـ في الدكلة ، تْسب أرقاـ شركة النفط البريطانية بي بي، كما تراجع إنتا 2020ا عاـ ألف 616 )، مقارنة مع2021(

 ، إذ إنو في عادة1989كؿ منذ عاـ ، ليكوف ات٢بوط الأ2021ا خلاؿ عاـ ألف برميل يومي 600الآسيوية لأقل من 
ا في نهاية ألف برميل يومي 763ط في ماليزيا بينما بلغ استهلاؾ النفا، ألف برميل يومي 700ك 600مستويات اكح بتُ يتً 

 .ا خلاؿ العاـ السابق لو، كفق بيانات شركة النفط البريطانية بي بيألف 749مقارنة مع ، 2021عاـ 

 المحلي الناتج إلذ التجارة نسبةا في العالد، إذ بلغ متوسط كاحدة من أكثر الاقتصادات انفتاحماليزيا  تعدىذا ك 
ا في خلق فرص العمل أساسي عاملا كالاستثمار التجارة عل  الانفتاح ككاف ،2010 عاـ منذ% 130 من أكثر الإتٚالر

للعديد من الشركات مع الوجود الراسخ في ماليزيا ، % من الوظائف في ماليزيا بأنشطة التصدير40كت٪و الدخل؛ إذ ترتبط 
 )2022(ماليزيا.. ثاني أكبر منتج للنفط كالغاز في جنوب شرؽ آسيا،  .متعددة اتٞنسيات الرائدة في المجاؿ

رائعا إف ىذه ات١راحل التي مر بها الاقتصاد ات١اليزم، كفي ات١قابل ات١راتب ات١تقدمة التي كصل إليها عات١يا تٕعلو ت٪وذجا 
 للاقتصاديات العات١ية.

 المطلب الثاني: المناخ الاستثماري في ماليزيا

جانب العاملتُ عل  إلذ عماؿ لأدعوة رجاؿ ا لاؿنبية من خلأجستثمارات الاماليزيا عل  جذب ااعتمدت 
توفتَ بنية   عتماد عللاكذلك استثمارات،  لائات اتٟكومية ات١تخصصة في جذب اأراضيها أكثر من اعتمادىا عل  ات٢ي

عفا ات الضريبية ات١قدمة كالتًكيز عل  عنصر توافر ات١صادر البشرية أكثر من اعتمادىا لاتماد عل  الاعأساسية أكثر من ا
التعليم  لمن مستو  لانبي ات١باشر من ناحية، ككلأجستثمار الاقة بتُ الاإتٚاؿ ذلك في أف الع كتٯكن .عل  ات١صادر الطبيعية

قة طردية، فكلما توافر رأس ات١اؿ البشرم لارل، ىي علأخلعلمية كالبشرية، من الناحية اكتطوير القدرات اساسية كالبنية ا
الاجنبي ات١باشر في  ستثمارلارتفع  قدرة ذلك البلد عل  جذب اات١درب كات١ؤىل، ككذلك البنية التحتية في بلد معتُ، كلما ا

 )47، صفحة 2019التالباني، (ت٤مد  ذلك البلد
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 البتَكقراطيوف رغب ، 1969 انتخابات قبلفكيرجع سبب تطور ماليزيا إلذ الرغبة في التخلص من السيطرة الأجنبية،      
 الأعماؿ شبكة قوة بسببا متعذر  كان  ذلك أف إلا أكبر، اقتصادية كمصالح أدكار في الوسط  الطبقة أبنا  من ات١لايو
 ات١لايو عل  الصعب من ككاف الصينيوف، عليها يسيطر التي الأعماؿ ت٣الات إلذ الوصوؿ من ت٦نوعتُ ات١لايو كافف ة.،الصيني
 من أم تتحقق كلد ة،الصيني التجارية ات١مارسات بسبب صينية مؤسسات مع تٕارية علاقات إقامة أك عمل عل  العثور
 كتنظيم ىيكل جعل شأنها من حقيقية رافعة تتوفر لد حيث ، ات١لايو ت١ساعدة الصينيوف الأعماؿ رجاؿ قطعها التي الوعود
، كفي ات١قابل كان  ىناؾ سيطرة كاضحة عل  )7، صفحة 2021(تشاريونوغساؾ، جويلية  .انفتاحا أكثر الصينية الشركة

 الاقتصاد ات١اليزم بسبب ضعفو.
 الاستًاتيجيات ىذه كان  كقد، الأرياؼ كتنمية كالزراعة التحتية البنية في الاستثمار عل  ماليزيا حكومة ركزتك قد 

 تٕرم تكن كلد أكلوية يكن لد ات١اليزم للمجتمع كالاقتصادم الاجتماعي التوازف لكن عاـ، بشكل الاقتصاد تقوية في ناجحة
  .الأمثل بالشكل إدارتو

سباب التي استفزت ماليزيا ت٨و النهوض باقتصادياتها كالبركز كقوة إف ىذا العوامل سالفة الذكر تعتبر من بتُ الا
 اقتصادية كبرل لا تٗضع لأم سيطرة اقتصادية.

، رفض  ماليزيا مقتًحات عتماد الذاتي عل  تطوير اقتصادىاكفي خطوة أخرل تبرز رفض ماليزيا ات٢يمنة الدكلية  كالا
ات١يزانية لرفع معدلات الفائدة ككذلك رفض القركض ات١قدمة من البنك الدكلر صندكؽ النقد الدكلر كالتي منها زيادة فائض 

كليس من ات١اليزيتُ أنفسهم.  عل  أساس أف شركطها تٕعل الاقتصاد ات١اليزم يدار من داخل مكاتب صندكؽ النقد الدكلر
  الرغم من أف ىذه الاستًاتيجية كان  ، كعلحد من آثار أزمة الأسواؽ ات١اليةاستطاع  ماليزيا تقدنً استًاتيجية سريعة للك 

 .قرارات جريئة ت٢ا نتائج ات٬ابية مع بعض الثغرات إلا أف بعض المحللتُ يركف أنها كان  استًاتيجية قوية أسس  عل 
التي ضرب  الدكؿ الآسيوية، كالتي سبب  دمارا اقتصاديا ىائلا، ك  1997كعل  أعقاب الأزمة الاقتصادية لسنة 

، انهيار بنوؾ كإفلاس العملات، ارتفاع معدلات البطالة دلات التضخم، ضعف القوة الشرائية، انهيارارتفاعا في مع
 -كشرع  بعدة مشركعات ضخمة للبتٌ التحتية بالعملة المحلية -رغم الأزمة لد تتوقف عن البنا  –مؤسسات، فإف ماليزيا 

  )2021(السنهورم،  لد تكن ىنالك زيادة ملحوظة في حجم القركض الأجنبية.
تلك ات١شركعات الضخمة حتى في فتًة الاضطراب الاقتصادم طات١ا    كىكذا لد تتعرض اتٟكومة لأية ضغوط لوقف

من احتياجات رأتٝات٢ا من  ت الأجنبية ات١باشرة تستقرض جز ا مهماكان  الاستثماراحيث  كان  غتَ ت٦ولة من ات٠ارج، 
يعتٍ اف كل متطلبات ماليزيا من ات١ستوردات كالبضائع الكبتَة كات١توسطة أك بضائع ات١ستهلكتُ تٯكن تلبيتها مصادر ت٤لية. 

م بالقوة اتس 1997من دكف اتٟاجة إلذ القركض ات٠ارجية. تٔعتٌ آخر فاف ات١وقف ات١الر ت١اليزيا كعند نهاية يونيو عاـ 
 )2021(السنهورم،  ليةة اقتصادية أك مافي حسابها اف تتعرض لأزم كالتماسك كلد يكن أبدا
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نتيجة عوامل  إلذات١باشر نبي لأجستثمار الاتصادىا كزيادة قدرتها عل  جذب اكلد يكن ت٧اح ماليزيا في تطوير اق
مؤىلة استطاع  جذب ية عديدة أبرزىا اىتمامها بتنمية ات١ورد البشرم كتطويره، كالذم ساعدىا عل  توفتَ قدرات علم

قتصاد ات١اليزم، لات ىيكلية جذرية في الابشكل كبتَ في حدكث تٖو ستثمارية العات١ية إلذ ماليزيا، كبالتالر أسهم لاالشركات ا
ماليزيا ت١راتب  لاؿعن احت لافضمن القطاع الزراعي  لاقتصاد بدلاالعصب الرئيسي ت٢ذا اكأصبح القطاع الصناعي ىو 

 لاتصالات.تقنية ات١علومات كاقتصاد ات١عرفي القائم عل  لامرحلة ا كبلوغ ماليزياكتًكنية، ت الاللصناعاامتقدمة في 
دكلة شملها تقرير 134ماليزيا عات١يا اتٞاىزية الشبكية من بتُ  لاؿتطور النظاـ التعليمي إلذ احتكلقد أدل  

ت١اؿ البشرم ات١درب كات١ؤىل، ككذلك البنية التحتية في بلد التنافسية العات١ي لقطاع تقنية ات١علومات طردية، فكلما توافر رأس ا
 )48، صفحة 2019(ت٤مد التالباني،  .لاستثمارقدرة ذلك البلد عل  جذب امعتُ، كلما ارتفع  

 نذكر:كمن بتُ العوامل الرئيسية التي ساعدت عل  جذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر في ماليزيا 
السوؽ  أساس عل  يقوـ اقتصاد توليد -السياسي الاستقرار : يلي ما خلاؿ من كذلك : الاستثمارات جذب -

بيئة  البلد تٞعل  صادؽ حكومي توجو -متميزة تٖتية بنية -منافسة كأسعارىا كمتدربة كمتعلمة يافعة عمالة-اتٟر
 استقرت حيث أجنبية شركة 5000 من لأكثر الرئيسي ات١قر ت٘ثل اليوـ ماليزيا أف العلم مع للمستثمرين، جذب

  البلد. اقتصاد من جز ا كأصبح  كتنوع  استثماراتها
 ذلك في تٔا ات١الر كات١صرفي ات١تطور، كالقطاع السوؽ ات١وجو ت٨و الاقتصاد جرا  كىذا  : الحيوية تطوير الْعمال  -

ك  البريطاني النظاـ إلذ تستند التي كالمحاسبية القانونية كات١مارسات الدكلية التجارية كالأعماؿ ات١الر « لابوان » مركز
 في الكبتَ الأجنبي الأعماؿ ك ت٣تمع الدكلية التجارية العلاقات في الطويل التاريخ ذك الكبتَ الأعماؿ المحلي ت٣تمع
 النطاؽ. كاسعة بذارية ركابط الأعماؿ التجارية، قطاعات تٚيع

 سنة ات١اضية. خلاؿ الثلاثتُ الصادرات كتنمية تشجيع أجل من ات١اليزية اتٟكومة انتهجتها  : الصادرات تشجيع -
القصدير،  الطبيعي، الغاز ات٠اـ، النفط الطبيعية، ات١وارد مثل الاقتصادية ات١وارد في تتمثل ك التي : الاقتصادية القوة -

 )537-536، الصفحات 2016مام  26-25(شلالر ك عمتَة،  ك ات١طاط. النخيل زي  الأخشاب،

 2020-2006تنص استًاتيجية التنمية الاقتصادية ات١وضوعة في ات٠طة الصناعية الرئيسية الثالثة ت١اليزيا للفتًة ك 
(تقنيات ات١علومات عل  ت٪و فائق للاستثمارات ات٠اصة في تطوير الصناعات ذات التقنية العالية كات١عرفة ات١كثفة 

خلق  ، تعمل اتٟكومة عل كتٖقيقا ت٢ذه الغاية اليا خدمات)كالاتصالات ، كالتكنولوجيا اتٟيوية ، كات١ؤىلتُ تأىيلا ع
اكات بتُ الشركات العامة ، كتقوية الشر ت١ؤسسات الصغتَة كات١توسطة اتٟجم، كتعزيز دكر امناخ أعماؿ ملائم في الدكلة

تعط  الأكلوية لقضايا التحديث التكنولوجي كجذب الاستثمار كتطوير ك  ر الأجنبي ات١باشر ، كجذب الاستثماكات٠اصة
 )2019، 2019(اقتصاد ماليزيا  .يلوجية كرأس ات١اؿ البشرم الإبداعالإمكانات العلمية كالتكنو 
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 ماليزياالمطلب الثالث: الفكر التنموي وواقع المناطق الحرة في 
إف ت٧اح أم سياسة في أم دكلة من دكؿ العالد يرجع في الأساس إلذ الفكر التنموم ات١تطور في تلك الدكلة، كماليزيا 

في  حيث بدأ تنامي ىذا الفكرعل  غرار الدكلة التي طورت كت٧ح  في سياستها الاقتصادية من ناحية فكرىا التنموم، 
إلذ الشرؽ أيضا إلذ أف صارت  كقد حول  ماليزيا كجهتهاسيوية كقتها، لآات الدكؿ االسبعينات، ككاف الدافع تأثتَ اقتصادي

إلذ كما توجه  فتًة كجيزة،   قفزة نوعية خلاؿ القطاع الصناعي  ، كما قفزت٣اؿ الصناعات الكبتَةفي ذات اسم كمكانة 
كتل  ىذه  )، ـ1983عاـ في  PROTON SAGAسيارة ت٤لية الصنع ( في إنتاج أكؿ   الصناعة الثقيلة، كت٧ح

، كصارت من الدكؿ التي تصنع سيارتها بل بدأت تصدرىا، كفي ىذا الصدد كلذ الناجحة سيارات أخرل أيضاالأالتجربة 
لار سنة مليار دك  21الشركة حقق  أكثر من فللنفط، PETRONAS)(« يقابلنا مثاؿ آخر كىو شركة "بتًكناس

 .السبعينات ملها بالفعل في أكاخرـ كبدأت ع1974 س  سنةـ مع أنها أس 2003
ت كبتَة، لاقد استطاع  أف تٖقق معدكعل  إثرىا ف، بالإضافة إلذ ذلك، قدم  ماليزيا العديد من التسهيلات

أمريكي في عاـ  دكلار 11000ـ إلذ 1985أمريكي في عاـ  لاردك  2000الر للفرد من لإتٚحيث إف الناتج المحلي ا
التي حدث  في العالد بشكل   بالأزماتىذا التطور  قصتَة دكف أف يتأثر فتًة  ىذا التطور فيـ، فاقتصاد ماليزيا شهد 2019

(جولتكتُ ك ابراىيم  .2019%في عاـ  42،37كصل  نسبة قطاع الصناعة في ماليزيا إلذ  دكلة 26 بتُكبتَ، من 
 )192، صفحة 2021ت٤مد، 

تتًكز أغلب ات١ناطق اتٟرة في ماليزيا في ات١ناطق الصناعية كات١دف، كقد كفرت اتٟكومة بالنسبة للمناطق اتٟرة، ك 
، كتتمثل أىم ات١ناطق اتٟرة في دكلة ماليزيا  كالاتصالات ات١اليزية العديد من التسهيلات ت٢ا كالبتٌ التحتية كالطرؽ كالكهربا 

 : في ما يلي
 تتًبع عل  كىي للتنمية، اسكندر تٔدينة سابقا ات١عركفة ات١نطقة كىي: جوىر كلاية في ماليزيا اسكندر منطقة -

 .2025سنة   غاية إلذ عمل فرصة ألف 922 حوالر توفر أف كيتوقع مربع، كيلومتً  2217 مساحة
 من الشرقيالساحل  عل  ت٘تد حيث آسيا، في الصناعية ات١ناطق اكبر من تعد: الصناعية الشرقي الساحل منطقة -

 كيتم لا مركزم، نظاـ أساس عل  كتعمل ىكتار، ألف 390 مساحة عل  تتًبع كىي باىانغ، في بيكاف إلذ كتَتو
  .التفضيلية الرسوـ بشركط كالتجارية الصناعية الأنشطة تعزيز فيها

، كىي أكؿ 1996: افتتح  سنة  KULIM HI-TECH PARK العالية للتقنية كوليم منطقة  -
اتٞزيرة  شبو من الغربي الشماؿ في كوليم مدينة في كتقع كتصديرىا، ماليزيا في العالية التقنيات لصناعة صناعية منطقة
 .الدكلر ليبز بياف مطار من كم 36بعد عل  كتقع ىكتار 1480 قدرىا إتٚالية مساحة عل  ات١اليزية،
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صناعتها  ات١علومات تقنية  ت٣اؿ في أيضا متخصصة منطقة كىي MSC : كوريدكر سوبر ملتيميديا منطقة -
 ىده كتقع ت٣تمع ات١عرفة، إلذ للانتقاؿ كاستًاتيجية خطة خلاؿ من السياسية القيادة تٞهود نتاج كىي كتسويقها،

 جنوبا، كتهدؼ كوالات١بور مطار إلذ شمالا كوالات١بور مدينة من كتبدأ مربع، كيلومتً 750 مساحة عل  ات١نطقة
(شارؼ ك  كالتطوير. البحث بأنشطة كالقياـ ات١علومات، تقنية ت٣اؿ في العاملة الشركات كبريات جذب إلذ

 )84، صفحة 2016مام  26-25رمضاني، 

من بتُ أكثر الدكؿ ت٧احا في استخداـ اتٟوافز لاستهداؼ كتوجيو الاستثمار الأجنبي ات١باشر  تعتبر ماليزياك 
اتٟوافز كتقدنً التسهيلات ات١تخصصة لتنمية ات١هارات ، كما أف نظاـ كالشركات متعددة اتٞنسيات لصناعات كقطاعات معينة

 .التنافسية اتٖستُ قدراتهفي نسيات استغلاؿ استًاتيجيات الشركات متعددة اتٞ ساعد دكلة ماليزيا عل  
الاستثمار للاستثمار الأجنبي  ماليزيا الانتقاؿ التدرت٬ي من التشجيع العاـ عل تطور ىيكل اتٟوافز في كيعكس 

 )2، صفحة 2000(عبد العظيم،  ات١باشر إلذ التًكيز المحدد في القطاعات عالية التقنية.
ات١ناطق اتٟرة في ماليزيا ت٧ح  بشكل جيد في جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر، كيرجع ذلك لنظاـ اتٟوافز إف  

كالنهضة الاقتصادية الكبتَة التي حدث  في ماليزيا من أجل التفوؽ في كل الاستًاتيجيات التي تٕعلها قوة اقتصادية بالشكل 
.  الذم أصبح  عليو ماليزيا اليوـ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (انمتحذة، انجزائر ومارج مختارة نبعض انذول )مانيزيا، الإماراث انعربيت                انثانثانفصم 

64 

 

 : تجربة الْمارات العربية المتحدةالثاني المبحث
لقد قمنا باختيار دكلة الإمارات العربية ات١تحدة كنموذج تٞذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر عن طريق ات١ناطق اتٟرة، 

 كذلك باعتبار أف ات١نطقة اتٟرة الاكلذ عل  مستول العالد تقع بهذه الدكلة كما أشرنا إليو في الفصل السابق.
 ول: مناخ الاستثمار الْجنبي المباشر في دولة الْمارات العربية المتحدةالْالمطلب  

من استقطاب استثمارات كبتَة  تْيث ت٘كن لقد ارتفع  اتٞاذبية الاستثمارية لدكلة الإمارات عبر الأعواـ ات١اضية 
كنكتاد" لتقديرات مؤت٘ر الأمم ات١تحدة للتجارة كالتنمية "الأ من الاستثمارات الأجنبية، ككفقا عززت بها رصيدىا التًاكمي
كما صنف  الدكلة الأكثر عات١يا في تدفق الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة   15في ات١رتبة  2020صنف  الإمارات في العاـ 

تطلع دكلة الإمارات للاستثمارات عل  مستول غرب آسيا كعل  مستول منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا. كت استقطابا
اليوـ تٞذب مزيد من الاستثمارات كتٖستُ بيئتها الاستثمارية كتقدنً حوافز أكبر للمستثمرين كرفع موقعها عل  مؤشر 

 .سهولة ت٦ارسة الأعماؿ

تٯكن للمستثمرين الأجانب في دكلة الإمارات الاستثمار في قطاعات التجارة كالصناعة كالزراعة كات٠دمات ك 
نشاط، كاستثتٌ القانوف عدد  2000الصحة كالإنشا ات كالكثتَ غتَىا، كتزيد الأنشطة الاقتصادية ات١تاحة عن كالتعليم ك 

ة الإمارات فقد حقق  الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة الواردة إلذ دكل، ت٤دكد للغاية من الأنشطة ذات الأثر الاستًاتيجي
مليار دكلار كذلك عل   20.7، حيث بلغ  2020مقارنة بعاـ  2021% خلاؿ العاـ 4بنسبة  العربية ات١تحدة ت٪وا

" التي ألق  بظلات٢ا عل  حجم الاستثمار كالتجارة كاقتصادات العالد، كارتفع 19-الرغم من تداعيات جائحة "كوفيد
مارات مع كقد كقع  دكلة الإ ،مليار دكلار 171.6الرصيد التًاكمي لتدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر الداخل لنحو 

 )2023(كزارة الاقتصاد الإماراتية،  .اتفاقية تٟماية كتشجيع الاستثمارات 106شركائها التجاريتُ تٔا يقارب 

توافر ات١ناطق الاقتصادية كمن العوامل التي ساعدت دكلة الإمارات العربية ات١تحدة في ترقية مناخها الاستثمارم ىو  
فيها، كىي التي كاف ت٢ا دكر بارز في جذب الشركات ات١تعددة اتٞنسيات لإنشا  مراكز توزيع إقليمية ت٢ا، كلتتمكن ات٠اصة 

كقد  ،ية تٗدـ الأىداؼ التنموية للدكلةمن الإسهاـ في نقل كتوطتُ التكنولوجيا اتٟديثة كاستقطاب استثمارات نوع
ت٧ح  دكلة الإمارات في تعزيز استثماراتها في الأسواؽ الإقليمية كالدكلية بكفا ة كفاعلية، حيث ت٘كن  الشركات 

ن تعزيز تنافسية الاقتصاد الإماراتية من الاستثمار في ت٥تلف القطاعات الاقتصادية اتٟيوية في ات٠ارج، كما ت٘كن  م
دمة؛ كصناعة الطتَاف كخدمات النقل اتٞوم كات١واصلات كالتعدين كالقطاع في قطاعات الصناعة كات٠دمات ات١تق الوطتٍ

عن الاستثمار في قطاعات الطاقة النظيفة كالتكنولوجيا كالإنشا ات كالغاز كالنفط  كالبتٌ التحتية، فضلا اللوجستي كات١وانئ
 .كالسياحة كالزراعة كالفنادؽ كالسياحة
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في حركة الاستثمارات  مؤثراك في ت٣اؿ الاستثمار الأجنبي ات١باشر،  ديالة الإمارات تٖتل موقعا رياقد بات  دك ك 
، لبنا  سياسات استثمارية تقوـ عل  الكفا ة كتوسيع شبكة الشراكات، كعات١يا الواردة كالصادرة، إقليميا الأجنبية ات١باشرة

افز كالتسهيلات للمستثمرين كتطوير كل ما من شأنو جذب رؤكس الأمواؿ العات١ية إليها، عبر توسيع حزـ من اتٟو 
 )2021(تقارير كتٖليلات: ثقة دكلية بات١كانة الاقتصادية كالاستثمارية للإمارات،  .العات١يتُ

 المطلب الثاني: واقع المناطق الحرة في الْمارات العربية المتحدة
من ات١ناطق اتٟرة في العديد من إماراتها، كتٖتوم دبي كما ذكرنا سابقا  كبتَتضم الإمارات العربية ات١تحدة عدد   

عل  أكبر عدد من ات١ناطق اتٟرة، كتٯكن أف نبتُ اىم ات١ناطق اتٟرة في دكلة الإمارات العربية ات١تحدة من خلاؿ اتٞدكؿ 
 التالر:

 . اىم المناطق الحرة في الْمارات العربية المتحدة1.5جدول: 
 تاريخ التأسيس المنطقة الحرة 

  5763 المنطقة الحرة بجبل علي )جافزا(
 5765 المنطقة الحرة بالفجيرة
 5774 منطقة مطار دبي الحرة

 0222 مدينة دبي للأنترنت
 0225 مدينة دبي للإعلام

 0220 المدينة الطبية
 0222 مدينة دبي للتعهيد

 0222 واحة السيليكون
 0223 الحيوية والْبحاثمجمع دبي للتقنية 

 )0229مام  09-01(بلهادؼ ك السعدم، من إعداد الباحث بالاعتماد عل : المصدر: 
ك تساىم ات١ناطق اتٟرة في دكلة الإمارات العربية ات١تحدة في تطوير الاقتصاد الوطتٍ ك تنشيط التجارة ات٠ارجية، ك  

 ات٠ارجية للمناطق اتٟرة في اتٞدكؿ التالر:تٯكن ت٘ثيل تطور التجارة 
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 (2516-2511. تطور التجارة الخارجية للمناطق الحرة في الْمارات العربية )3.2جدول: 
 الوحدة: مليون درىم

 البيان 2511 2512 2513 2514 2515 2516
تجارة المناطق  67684 49816 13475 38723 97181 85415

 الحرة
 )85، صفحة 2020(شنوؼ عبد الرؤكؼ، مبركؾ العركسي، ك عباسي، من إعداد الباحث بالاعتماد عل : المصدر: 

 
إلذ غاية  2012من خلاؿ اتٞدكؿ نلاحظ بداية ات٩فاض حجم التجارة ات٠ارجية للمناطق التجارية بداية من سنة  

ك  2015سنة  97181مليوف درىم إلذ  38723من  2015بداية من سنة ، ثم ارتفع ىذا الرقم 2014سنة 
، كيرجع ىذا الارتفاع إلذ زيادة الاىتماـ بإنشا  ات١ناطق اتٟرة في الإمارات ك زيادة منح ات١زايا كاتٟوافز 2016سنة  85410

 للمستثمرين الأجانب لإت٧اح ك تفعيل دكر ىذه ات١ناطق في تطوير الاقتصاد الإماراتي.
العربية ات١تحدة من بتُ أكثر ات١ناطق اتٟرة ت٧احا في دكلة الامارات قد قمنا باختيار منطقتتُ ىامتتُ، حيث ك ك  

 لكل منطقة حرة كما يلي: ات١قوماتالشارقة نستعرض أىم  ةة بإمار اتٟرة بإمارة دبي كات١نطقة اتٟر كقع اختيارنا عل  ات١نطقة 
 الفرع الْول: المنطقة الحرة بدبي

 إمارة دبي ت٪وذج عات١ي في استقطاب الاستثمارات الأجنبية ات١باشرةفي دكلة الإمارات العربية ات١تحدة، تٯكن أف نعتبر أف 
 من خلاؿ ت٣موعة من ات١ؤشرات التي نوجزىا في ما يلي:

ود الاقتصاد تعزيز جاذبيتها لمجتمع الأعماؿ كات١ستثمرين بتقدنً قيمة مضافة حقيقية في كق  يستواصل إمارة دبي  -
كىو أعل  ت٪و في حصتها ، 2022سنة  ؿمشركع استثمارم جديد خلا 837اقع العات١ي حالة من عدـ اليقتُ بو 

 العات١ية خلاؿ السنوات السبع ات١اضية، كيتميز مناخها الاستثمارم تٔا يلي:
 .طر التشريعية كالتنظيمية ات١رنةالبيئة الاستثمارية في دبي تقوـ عل  ركائز راسخة من الاستقرار كتشجيع الابتكار كالأ -
  .دبي في الشراكة القوية مع ت٣تمع الاستثمار كالأعماؿ العات١ي إحدل الركائز الأساسية في تنفيذ الأىداؼ الطموحة -
 2022% عل  أساس سنوم في إتٚالر مشاريع الاستثمار الأجنبي ات١باشر ات١علنة في دبي خلاؿ 89.5ت٪و بنسبة  -

 .2021مقارنة بعاـ 
 26.07مقارنة بػ  2022مليار درىم في  47إتٚالر رأس ماؿ مشاريع الاستثمار الأجنبي ات١باشر في دبي يصل إلذ  -

% من إتٚالر مشاريع 4دبي تستحوذ عل  ، كما كظيفة 38,447، مع استحداث 2021مليار درىم في 
 .2021% مقارنة بعاـ 1.9الاستثمار الأجنبي ات١باشر اتٞديدة في العالد، بزيادة 
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دكؿ ات١صدر ات٠مس الأكلذ  ؼمشركعا  837عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي ات١باشر اتٞديدة في دبي بلغ  -
% من 54ك ،من حيث رأس ات١اؿ الأجنبي ات١باشر 2022% من التدفقات إلذ الإمارة في 72استحوذت عل  
 .إتٚالر ات١شاريع

مشاريع الاستثمار الأجنبي ات١باشر اتٞديدة خلاؿ العاـ في استقطاب  ، بات١ركز الأكؿ عات١ياكقد احتفظ  دبي
، تأكيدان عل  مكانتها كأفضل كجهة للاستثمار الأجنبي ات١باشر في العالد، كذلك كفقا لأحدث البيانات الصادرة 2022

ات١باشر ، في حتُ ارتفع إتٚالر رأس ماؿ الاستثمار الأجنبي .fDi Markets « عن فايننشاؿ تاتٯز "إؼ دم آم ماركتس
من حيث جذب رؤكس الأمواؿ اتٞديدة  دبي في ات١رتبة السابعة عات١يا كجا تكما % خلاؿ ذات الفتًة،  80.3بنسبة 

كعل  صعيد منطقة الشرؽ ، للاستثمار الأجنبي ات١باشر، كفي ات١ركز ات٠امس عات١يا في كظائف الاستثمار الأجنبي ات١باشر
رتبة الثانية من حيث رأس ماؿ الاستثمار الأجنبي ات١باشر، كالأكلذ في كظائف الأكسط كشماؿ إفريقيا، حازت دبي عل  ات١

 )2023(بدر الدين،  .الاستثمار الأجنبي ات١باشر

كفيما يتعلق بدكؿ ات١صدر، فقد جا ت الدكؿ ات٠مس الأبرز، في تدفقات رؤكس أمواؿ الاستثمار الأجنبي ات١باشر إلذ 
%، الولايات ات١تحدة 16.49%، ات١ملكة ات١تحدة 69.74، عل  النحو التالر: كندا 2022إمارة دبي خلاؿ العاـ 

ترتيب أبرز تٜس دكؿ من حيث تدفقات مشاريع الاستثمار الأجنبي ، أما .%2.11%، كالياباف 3.19%، ات٢ند 8.49
% كسويسرا 8.39 %، سنغافورة 22.63%، 26.64%، ات١ملكة ات١تحدة 34.31ات١باشر: الولايات ات١تحدة 

 .)2023مليار دكلار استثمارات أجنبية خلاؿ عاـ،  8.42(دبي تٕذب  ..8.03%

 الفرع الثاني: المنطقة الحرة بإمارة الشارقة

أفضل ات١ناطق للاستثمار في العصر تعتبر إمارة الشارقة كاحدة من اىد البدائل الناشئة في الإمارات العربية ات١تحدة، كمن 
، كيعود سبب اعتبارىا أفضل 2020من الناتج المحلي في الإمارات سنة  %60اتٟالر، فقد سات٫  في دعم أكثر من 

مناطق الاستثمار كإقامة ات١شاريع الاستثمارية فيها في الإمارات لكونها أقل تكلفة من ات١ناطق الاخرل ككذا بساطة 
ة بها، كما أف حكومة الشارقة تتبتٌ العديد من السياسات التي تسهل عملية الاستثمار الأجنبي ات١باشر الإجرا ات الإداري

 فيها، تْيث تٯكن للمستثمر إقامة مشركعو في ظرؼ ستة أياـ في حالة التزامو بالإجرا ات ات١طلوبة.
 صناعية منطقة 20 بوجود تتمتع يىك  عاما، 40 من أكثر منذبدأت إمارة الشارقة في إنشا  ات١ناطق اتٟرة كقد 
 من أكبر ات١ناطق اتٟرة تطورا كبتَا حيث أصبح  بالإمارة الرئيسية اتٟرة الاقتصادية ات١ناطق كقد شهدت، متخصصة

 بالإمارات حيث تضم منطقتتُ حرتتُ ت٫ا:
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 ات١نطقة اتٟرة تٔطار الشارقة الدكلر .1
  اتٟمريةفيات١نطقة اتٟرة  .2

الازدىار كالتطور، كتتمتع ىذه ات١ناطق تّاذبية كبتَة للمستثمرين، حيث صمم  ىذه كتستمر ىذين ات١نطقتتُ في 
 ات١ناطق خصيصا تٞذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر.

 العربي. ات٠ليج منطقة في الأبرز القواعد الصناعية إحدل الشارقة إمارة جعل في السريع التطوير كقد أسهم
ات١ناطق اتٟرة خاصة الصناعية منها، كجعلها اداة تٞذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر كتعمل إمارة الشارقة عل  تطوير 

 كذلك من خلاؿ تبنيها لعدة ميكانيزمات:

 لتعزيز الظركؼ ات١لائمة  كتهيئة ، منتجاتهم تطوير عل  ات١ستثمرين كتشجيع الصناعي في الإمارة، القطاع تطوير -
 الاستثمارات.

 العات١ية الفئة مقاصد أحد الشارقة علتٞالدخل،  مصادر تنويع عل  يعتمد الذم الاقتصادم النمو تٖقيق -
 الأكسط؛ الشرؽ في الصناعي للتوريد كبوابة للصناعات

 لسياسةا بشكل يتماش  مع ات١ستثمرين لاستقطاب التنافسية كبيئتها الاقتصادية الشارقة مكانة تعزيز العمل عل   -
 صادرات كتعزيز مضافة قيمة ذات خدمات تَتوف ك الدخل مصادر تنويع إلذ تهدؼ التي الدكلة كاستًاتيجية

 . الدكلة

 لتطوير الاستثمارات من ات١زيد جذب من بسكنها التي الإمارة في كاتٟديثة القوية التحتية البنية بالإضافة إلذ توافر
(طويل ك فريوة،  الإمارة في اللوجستية كات٠دمات النقل أت٫ية سوؽ عل  مؤكداات، القطاع من الصناعي كغتَه القطاع
 .)939، صفحة 2018

إف ىذه الإت٧ازات المحققة في مدينة أك اثنتتُ في دكلة الإمارات العربية ات١تحدة تٕعلها تتفوؽ عل  دكؿ بأكملها لد 
 تتمكن من الوصوؿ إلذ كلو نسبة ضئيلة من ىذا التقدـ.

 الثالث: المناطق الحرة أداة فعالة لجذب الاستثمار الْجنبي المباشر في الْمارات العربية المتحدةالمطلب 
حد أىم الادكات الفعالة في جذب الاستثمار الأجنبي أ  دكلة الإمارات العربية ات١تحدةفي تعتبر ات١ناطق اتٟرة

 مع كالشراكة ات١باشر الأجنبي الاستثمار عل  ات١عرفي الاقتصاد ت٨و كالتحوؿ التنمية لدعم الاستًاتيجي توجههابسبب ات١باشر، 
 تدريب في كات١ساعدة ات١تطورة التكنولوجية كتوطتُ لنقل ىامة كأداة ت٤ركة قوة باعتبارىا اتٞنسية متعددة العات١ية الشركات
  ات١باشر. الاجنبي الاستثمار جذب في كبتَ دفع لو كاف بدكره كىذا ات١اىرة، الفنية الكوادر كتأىيل
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 العقارات قطاع سوا  القطاعات، من عديد في الاستثمار يستطيع الامارات في الأجنبي ات١ستثمر أف إلذ بالإضافة
 الأجنبي الاستثمار جذب أدل قد لذلك ات١الية، إضافة ات١ؤسسات في كأيضا التحويلية، الصناعات كقطاع ات٠دمات، كقطاع
 دكر لو كما العمل، فرص زيادة عل  يساعد بدكره كىذا اتٞنسيات ات١تعددة الشركات كجود زيادة في ات١سات٫ة إلذ ات١باشر
 كالعات١ي. المحلي السوؽ في ات١نافسة عل  قادرين ت٬علهم ت٦ا الوطنية، العمالة كتطوير تأىيل في كبتَ

 تٔختلف ك حرة مناطق اقامة ت٣اؿ في ات١تحدة العربية الامارات طبقتها التي الاقتصادية الإصلاحات حجم أفكما 
 العقبات كإزالة ات٠صخصة، كبرامج كالتجارم، الاقتصادم كالتحرر الانفتاح من العالية كالدرجة الإماراتي السوؽ ككبر الانواع
 تلك كاستمرار لعمل لائمات١ كات١ناخ الأجنبية الاستثمارات جذب كاكب  التي كالتسهيلات كالواردات الصادرات أماـ

 أكبر من الامارات دكلة اقتصاد جعل إلذ أدت عوامل تٚيعها كان  السياسي، الاستقرار عن فضلا الاستثمارات،
 )120-119، الصفحات 2017(ترارم ك مزكرم الطيب،   .العربية الدكؿ في الاقتصاديات

السياسي، فضلا عن  كمن العوامل التي ساعدت عل  ت٧اح ات١ناطق اتٟرة في الإمارات العربية ات١تحدة ىو الاستقرار 
  : يلي ما في العوامل ىذه تتمثلعوامل اخرل، ك 

 ت٘تلك حيث كات١واصلات، النقل لاسيما كالإنتاجية الاجتماعية ات٠دمات ت٣اؿ في الأساسية للبنية ات١تطور البنا  -
 الشحن في عمليات ات١تطورة الأساليب كأحدث أرق  فيها كتستعمل ات١نطقة في البحرية ات١وانئ كأكبر أحدث الدكلة
 .السفن الكبتَة كصيانة إصلاح في ات١تخصصة الأحواض من العديد إنشا  إلذ إضافة كالتخزين، كالتفريغ

 الركاب، أك نقل البضائع ت٣اؿ في متنوعة خدمات تقدـ التي اتٟديثة الدكلية ات١طارات من ت٣موعة الامارات ت٘تلك -
 الذم الأمر البنية الأساسية، تطوير في مستمرة كىي متطورة، كطرؽ اتصالات شبكة بنا  من الدكلة ت٘كن  كما
 .تنافسية ميزة لتحقيق النسبية اتٞغرافية ميزتها استثمار في الامارات ساعد

 عل  أك إدارية كمية قيود يوجد لا حيث اتٟر الاقتصاد مبدأ عل  للدكلة كالاقتصادية التجارية السياسة تقوـ -
 لبعض كفرة عل  الامارات تتوفر، كما ضئيلة نسبة إلا تٚركية ضرائب أك رسوـ تفرض لا كما ات٠ارجية، التجارة
، 2016مام  26-25(تٟرش ك قركج،  .الطبيعي كالغاز ات٠اـ كالنفط الصناعة إليها تٖتاج التي الأكلية ات١واد

 )281-280الصفحات 
النوايا في تطوير اقتصاد الدكلة ك ىو ما يعكس صدؽ إف تٕربة ات١ناطق اتٟرة في الإمارات ىي تٕربة ناجحة بامتياز 
 كجعلو من الاقتصاديات الرائدة كات١تطورة عل  مستول العالد.

 



 (انمتحذة، انجزائر ومارج مختارة نبعض انذول )مانيزيا، الإماراث انعربيت                انثانثانفصم 

70 

 

 المبحث الثالث: تجربة الجزائر

أف تطرقنا لتجربة ات١ناطق اتٟرة في كل من دكلتي ماليزيا كالإمارات العربية ات١تحدة، سوؼ نقوـ بعرض التجربة بعد  
 الوطنية أك اتٞزائرية في ىذا المجاؿ من خلاؿ العناصر التالية:

 وضعية الاقتصاد الجزائري المطلب الْول:
قلاؿ إلذ يومنا ىذا، فهناؾ بعض الأزمات التي مر بها تٯر الاقتصاد اتٞزائرم بالعديد من المحطات بداية من الاست

اك كوركنا، كيتأثر  19عل  مستول ت٤يطو اتٞغرافي، كمنها من كان  أزمات عات١ية ىزت العالد ككل مثل أزمة كوفيد 
الاختَة إلذ  الاقتصاد اتٞزائرم بأسعار المحركقات باعتباره اقتصاد ريعي غتَ منتج، رغم توجو اتٟكومة اتٞزائرم في السنوات

تشجيع ات١نتوج المحلي كتنويع مصادر الدخل خارج قطاع المحركقات، ك تٯكن توضيح تطورات الاقتصاد اتٞزائرم من خلاؿ 
 التطرؽ إلذ بعض ات١ؤشرات الاقتصادية التي تعكس لنا كضعيتو بشكل أكضح:

 تطور وضعية ميزان المدفوعات .1

 (2521-2517خلال الفترة ) ميزان المدفوعاتتطور وضعية .3.2شكل 

 
 )80، صفحة 2022(بنك اتٞزائر، ديسمبر المصدر: 
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، كتٯكن اف نرجع ىذا 2020إلذ  2018من خلاؿ الشكل، نلاحظ ات٩فاض ميزاف ات١دفوعات خلاؿ الفتًة من 
، ثم عاكد ىذا ات١عدؿ إلذ الارتفاع بداية 2014الات٩فاض إلذ ات٩فاض أسعار المحركقات بداية من الثلاثي الأختَ من سنة 

التي  19ات إلذ الارتفاع ك بداية التعافي من ازمة كوفيد ، كتٯكن اف نرجع ذلك إلذ عودة أسعار المحركق2021من سنة 
 .2020اجتاح  العالد في سنة 

 (2521-2517تطور انميزان انتجاري خلال انفترة ) .2

يعكس ات١يزاف التجارم كضعية الصادرات كالواردات، ك تٯكن ت٘ثيل تطور ات١يزاف التجارم في اتٞزائر خلاؿ الفتًة 
 البياني ات١والر:) من خلاؿ الشكل 2017-2021(

 (2521-2517.  تطور وضعية الميزان التجاري في الجزائر خلال الفترة )3.3شكل 

 
 )80، صفحة 2022(بنك اتٞزائر، ديسمبر المصدر: 

 
  2021عاـ في دكلار مليار 1,15 قدره افائض ات١يزاف التجارم سجل السلع، كاردات ارتفاع من الرغم عل 

 صادرات بلغ إتٚالر دكلار، كما مليار 14,65 قدرىا بزيادة ، 2020عاـ  في دكلار مليار 13,5 قدره بعجز مقارنة
 عاـ في دكلار مليار 21,93من  دكلار مليار 16,63 بزيادة ، 2021 عاـ دكلار في مليار 38,65 (FOB) السلع

 2021عاـ  في ٪ 70,16 بنسبة الصادرات، إتٚالر ٪ من 88,33 ت٘ثل التي المحركقات صادرات ، كقد ارتفع  2020
 إلذ 2019 عاـ في دكلار 64,44 من2020 ك 2019 عامي بتُ النفط أسعار ات٩فاض بعد 2020بعاـ مقارنة

 2021 عاـ في ٪ 72,22 بنسبة البرن  سعر برميل متوسط ارتفع ٪، 34,70 بنسبة  2020 عاـ في دكلار 42,08
 .دكلار 72,47إلذ 
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عاـ  في )للنفط ات١كافئة الأطناف( ب ات١صدرة زيادة الكميات جانب إلذ النفط، أسعار في الزيادة ىذه ك قد أدت 
 في دكلار مليار34,06 إلذ 2020 عاـ في دكلار مليار 20,02 المحركقات من صادرات زيادة إلذ ، ٪ 0.94ب 2021

 النظاـ مع ت٘اشيا كبتَ حد إلذ تنوعها كعدـ حجمها صغرمن  رغم، كعل  الدكلار مليار14,04 قدرىا بزيادة 2021 عاـ
 عاـ نهاية في أمريكي دكلار مليار 4,5 ب يقدر قياسيا مستول المحركقات خارج السلع صادرات بلغ ك  الإنتاجي،
 )80-79، الصفحات 2022(بنك اتٞزائر، ديسمبر  .2020عاـ عن ٪ 135,67 بزيادة 2021

 (2521-2517تطور هيكم الايراداث خلال انفترة ) .3

 ) من خلاؿ اتٞدكؿ التالر:2021-2017تٯكن أف نبتُ ىيكل الواردات اتٞزائرية خلاؿ الفتًة( 
 (2521-2517تطور ىيكل الواردات في الجزائر خلال الفترة ):   3.3جدول 

 الوحدة: مليار دولار
 2021 2020 2019 2018 2017 السنوات

 6586.6 5640.9 6601.6 6826.9 6047.9 ىيكل الصادرات
 (BANQUE d'algérie, Décembre 2022, p. 98)من إعداد الباحث بالاعتماد عل : المصدر: 
 البياني التالر:) من خلاؿ الشكل 2021-2017الواردات في اتٞزائر خلاؿ الفتًة (تٯكن ت٘ثيل تطور ىيكل  

 (2521-2517الفترة ).  تطور ىيكل الواردات في الجزائر خلال 3.4شكل 
 

 
 3.3من إعداد الباحث بالاعتماد عل  معطيات اتٞدكؿ المصدر: 
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من خلاؿ الشكل نلاحظ بداية ات٩فاض حجم الصادرات بسبب ات٩فاض أسعار المحركقات بداية من الثلاثي  
، ثم عاكد إلذ 19بسبب جائحة كوفيد  2020ثم بلغ ىذا الات٩فاض أقص  قيمة لو سنة  ،2014الاختَ من سنة 
بسبب بداية التعافي من أزمة كوركنا كرفع اتٟجر الصحي عن ات١وانى  كات١طارات كحركة السلع،  2021الارتفاع سنة 

 بالإضافة إلذ زيادة أسعار المحركقات.
 (2521-2517تطور ىيكل الواردات خلال الفترة ) .4

 ) من خلاؿ اتٞدكؿ التالر:2021-2017اتٞزائرية خلاؿ الفتًة(  النفقاتتٯكن أف نبتُ ىيكل 
 (2521-2517في الجزائر خلال الفترة ) النفقات: تطور ىيكل   3.4 جدول

 الوحدة: مليار دولار
 2021 2020 2019 2018 2017 السنوات

 7428.7 6902.9 7741.4 7732.1 7282.6 ىيكل النفقات
 (BANQUE d'algérie, Décembre 2022, p. 100)من إعداد الباحث بالاعتماد عل : المصدر: 

 معطيات ىذا اتٞدكؿ تٯكن ت٘ثيلها من خلاؿ الشكل التالر:  
 (2521-2517الفترة ).  تطور ىيكل النفقات في الجزائر خلال 3.5شكل 

 
 3.4الباحث بالاعتماد عل  معطيات اتٞدكؿ من إعداد المصدر: 
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بسبب أزمة كوفيد  2020من خلاؿ الشكل، نلاحظ اف حجم الإنفاؽ في اتٞزائر بلغ أدنى قيمة لو خلاؿ سنة 
التي أثرت عل  ات١يزانية بشكل عاـ من ناحية الإيرادات كالنفقات عل  حد سوا ، ثم سجل ىذا اتٟجم ارتفاعا بداية  19

 اتٞزائر، فيالإنفاؽ العاـ  را ات اتٟجر الصحي عل  كل أكجوب ارتفاع أسعار المحركقات كبداية رفع إجبسب 2021من سنة 
، 19حيث عاكدت العديد من ات١شاريع إلذ الانطلاؽ كالتي كان  شبو متوقفة لأكثر من سنة بسبب الازمة الصحية كوفيد 

كمعاشات المجاىدين، بالإضافة غل  نفقات التجهيز العمومي كتتمثل أكجو النفقات في اتٞزائر في نفقات ات١ستخدمتُ 
ات١وزعة عل  عدة قطاعات تتثمل في: الطاقات كات١ناجم، الزراعة كالرم، مشاريع البنية التحتية، التًبية كالتكوين، السكن 

 بالإضافة إلذ نفقات اخرل متنوعة في عدة ميادين.
 شر في الجزائرمناخ الاستثمار الْجنبي المبا المطلب الثاني:

تذليل العقبات ات٠اصة أجل استحداث ات١نصة الرقمية للمستثمرين ككضع الشباؾ الوحيد حيز ات٠دمة من قد تم ل
، كما أف استحداث ىذه ات١نصة ك كضع ”بالاستثمار ك تٖقيق تنمية اقتصادية مستدامة ترتكز عل  الرقمنة ك الشفافية

طوات ات١همة لتسهيل معاتٞة كتتَة الاستثمار ك تذليل العقبات التي تعيق يندرج ضمن ات٠“الشباؾ ات١وحد حيز ات٠دمة 
 .”العملية الاستثمارية تٖقيقا لتنمية اقتصادية مستدامة

من مارس  31كقد استقبل  ات١نصة الرقمية للمستثمرين عددا كبتَا من ات١شاريع الاستثمارية بلغ عددىم الذ غاية 
 .”قيد الدراسة عل  مستول ذات ات١نصة  مشركع 500مشركعا مشتَا الذ كجود أزيد من 158 ت٨و 2023سنة 

قد فعبر الشباؾ الوحيد للمشاريع الكبرل ك الاستثمارات الاجنبية،  كالتي ت٘ركتٓصوص الاستثمارات الاجنبية، 
 158(تسجيل  2023رس من سنة ما 31مشركعا منذ بداية التسجيل في الفاتح من نوفمبر ك الذ غاية  38بلغ  عددىا 

 .)2023مشركع استثمارم عبر ات١نصة الرقمية للمستثمرين، 

ما  1,11 مقابل 2021 ديسمبر نهاية في دكلار مليوف 921 قدره فائضا ات١باشرة الاستثمارات صافيكقد سجل 
 اتٞزائر، في للاستثمار الأجنبي استثنائيا رصيدا  2021شهدت سنة  ، كقد2020ديسمبر  نهاية في دكلار مليار قيمتو
 تٖكم التي 51 / 49 القاعدة من إلغا  الرغم عل   2004 عاـ منذ الأكلذ للمرة ات١ليار دكلار دكف ما إلذ ات٩فض الذم

 تدفقات الاستثمار صافي بلغ … كات١ناجم مثل المحركقات الاستًاتيجية القطاعات باستثنا  2020عاـ  في الاستثمارات
 1,14 مقابل ، 2021عاـ في نهاية فقط دكلار مليوف 870 )الصلة ذات بتُ الشركات القركض ذلك في تٔا(  الداخلي
 . ٪ 24 قدره بات٩فاض ، 2020 عاـ في دكلار مليار
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 في دكلار مليار 51,54 الداخلية تدفقاتال صافي سجل  فقد ات٠ارج، في اتٞزائرية بالاستثمارات يتعلق كفيما
 يتم لد أنو إلذ الإشارة كتٕدر،  2020 عاـ في دكلار مليار 14,67 بنحو خارجية تدفقات صافي مقابل 2021 عاـ

 )83، صفحة 2022(بنك اتٞزائر، ديسمبر  .2021 عاـ خلاؿ ات٠ارج إلذ اتٞزائرم ات١اؿ لرأس تدفق أم تسجيل
 التسعينات بداية في ات١باشر الأجنبي الاستثمار تٞذب الدكلية ات١نافسة في اتٞزائر دخوؿ ملحوظ، بشكل ظهركقد 

  .الأجانب للمستثمرين ت٤فزا للجزائر الاستثمارم ات١ناخ جعل نهااش من التي المحفزة العوامل بتحستُ الاىتماـ خلاؿ من
 بتاريخ اتٞزائر في الاستثمارات كترقية دعم كوكالة الفتًة تلك في الصادرة كالتشريعات ات٢يئات أتفبد

 عل  ات١تعاقبة كالتعديلات اتٞزائر في الأجنبية للاستثمارات اللازمة التسهيلات تقدـ القوانتُ من كت٣موعة 17/10/1993
 تثب  لهاك  لذلك ات١صاحبة كالسياسية كالاجتماعية الاقتصادية كالإصلاحات عملو، كآليات كمناخو الاستثمار تطوير قانوف
 )107، صفحة 2012(غريب ،  .ات١باشر الأجنبي الاستثمار تٞذب المحفزة العوامل تٖستُ  اجل من تسع  اتٞزائر أف

  الأجنبي للاستثمار الإمارات شركة تصدرت ك كالعربية، الأجنبية سوا  اتٞزائر في ات١ستثمرة الدكؿ تعددتكقد 
Emirate International Investment Company ت٢ذه اتٞزائر في مستثمرة شركات عشر أىم قائمة 

 الفيتنامية الشركة احتل  بينما عمل، منصب 3000 خلق في سات٫  دكلار ملايتَ 5 استثمارىا تكلفة بلغ  حيث الفتًة،
 يقارب ما توفتَ في سات٫  دكلار مليار4.7 حوالر قدرىا استثمارية بتكلفة الثانية ات١رتبة Petrovietnam كالغاز للنفط

 العالد الرائدة في كالغاز النفط شركات من تعتبر التي Repsol SA الاسبانية الشركة احتل  فيما عمل، منصب 2000
 بأف الشركة ىذه كتعتبر عمل، منصب 839 خلق في سات٫  دكلار مليار 3.5 حوالر قدرىا استثمارية بتكلفة الثالثة ات١رتبة
 فيها. الاستكشافي نشاطها ت٧اح بعد ات١ناطق اىم من كاحدة اتٞزائر

 ، SONATRACH سونطراؾ شركة من كلا ت٧د ات٠ارج، في ات١ستثمرة اتٞزائرية الشركات أىم عن أما
مام  05-02شيخي، (فقتَ ك  استثمارية مشاريع عل  الأقل ستة منهما كل ينفذ حيث CEVITALسيفيتاؿ 
 )8-7، الصفحات 2017

 يؤكده كىذا ما ضعيفة، اتٞزائر إلذ الواردة ات١باشرة الأجنبية الاستثمارات ظل ككفقا ت١ؤشر الاستثمار العات١ي،  
 اتٞزائر  سجل  حيث (UNCTAD)كالتنمية  للتجارة ات١تحدة الأمم مؤت٘ر هيعد الذم العات١ي الاستثمار تقرير

عزكؼ  يعكس ما ، 2016 لعاـ العات١ي الاستثمار مؤشر في دكلار مليوف 587 قيمتها سلبية مباشرة أجنبية استثمارات
 )8، صفحة 2018(بونقاب ك زكاكيد،  .الإدارية البتَكقراطية كتطبعها معقدة تزاؿ لا التي اتٞزائرية، الوجهة عن ات١ستثمرين
) من خلاؿ الشكل 2019-2012تطور الاستثمار الأجنبي ات١باشر إلذ اتٞزائر خلاؿ الفتًة (كتٯكن ت٘ثيل  

 التالر:
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 (2519-2512تطور الاستثمار الْجنبي المباشر إلى الجزائر خلال الفترة ):  3.6شكل

 
 )90، صفحة 2022(تٛدكني ك ظافر، المصدر:  
 كأخذ الائتماف عل  اتٟصوؿ من الصعب تْيث ملائم غتَ الاستثمار  مناخ نلاحظ أف الشكلمن خلاؿ  
 الإصلاحات بداية منذ الاستثمار قوانتُ عل  طرأت التي كالإجرا ات التعديلات كتعدد طويلا كقتا الإدارية الإجرا ات
 الأجنبي ات١ستثمر عل  كالفرض اتٟوكمة، كضعف اتٞزائر، في الاستثمار عل  الأجانب ات١ستثمرين لتشجيع الرامية الاقتصادية

 أجنبية استثمارات سجل  اتٞزائر أف نلاحظ كما ات١شاريع، عل  ت٦ا جعل ات١ستثمرين يعزفوف عن اتٟصوؿ   49/51قاعدة
 )89، صفحة 2022(تٛدكني ك ظافر،  دكلار. مليوف 584 ب مقدرة 2015 سنة سلبية

سجل  عدد تدفقات الاستثمار الاجنبي ات١باشر الواردة إلذ اتٞزائر ما  2021ك  2020لكن خلاؿ السنوات  
، كما احتل  ات١رتبة الثامنة من 2020مقارنة بسنة  %3.4مليوف دكلار بنسبة زيادة تقدر ب 40814ك  33107قيمتو 
(ات١ؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  2022دكلة عربية حسب تقرير الاستثمار العربي  22أصل 
، كىو ما يعكس تٖسن مناخ الاستثمار الأجنبي في اتٞزائر كتٖستُ اتٟكومة اتٞزائرية لاستقطابو من )63، صفحة 2022

 إليو في العنصر القادـ من ىذا الفصل. خلاؿ عدة سياسات كتٖفيزات كإعادة إنشا  ات١ناطق اتٟرة كىو ما سنتطرؽ
 متواضع أدا ىا إف إلا الاستثمار مناخ لتحستُ اتٟكومة اتٞزائرية  ابه قام  التي الاقتصادية الإصلاحات رغمكب

 الاستثمار تدفقات في كالتذبذب الإحصائيات تؤكده ما كىذا الأجانب، للمستثمرين ات١ناسبة الأرضية توفتَ حيث من جدا
 تونس إفريقيا شماؿ كدكؿ الأجنبي الاستثمار توطتُ في كالعات١ية العربية الاقتصاديات ت١نافسة مناسب غتَ مناخ كبالتالر ،

 في الاندماج فرص من الاستفادة كعدـ كالقانونية، كالتنظيمية الاقتصادية من العراقيل ت٣موعة عن ناجم كىدا كات١غرب،
 )98، صفحة 2022(تٛدكني ك ظافر،  .العات١ي الاقتصاد
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كن أف تستفيد ات١شاريع الاستثمارية من الإعفا  كالتخفيض من الضرائب ك ىذا حسب التموقع كأثر ات١شاريع كتٯ 
 : جتماعية. كفي ىذا الإطار توجد ثلاث أنظمة مزايا كالتالرالا عل  التنمية الاقتصادية ك

 ؛ از الاستثماراتٞمركية فيما تٮص السلع غتَ ات١ستثناة كات١ستوردة كالتي تدخل مباشرة في إت٧الإعفا  من اتٟقوؽ    -
 .ت٤لياالإعفا  من الرسم عل  القيمة ات١ضافة فيما تٮص السلع كات٠دمات غتَ ات١ستثناة ات١ستوردة  -
حق الامتياز عل  الأملاؾ العقارية لإت٧از ات١شاريع  كالإعفا  من حقوؽ التسجيل كمصاريف الإشهار العقارم   -

  TAP الإعفا  من الرسم عل  النشاط ات١هتٍ ك IBSالإعفا  من الضريبة عل  أرباح الشركات  ك ،الاستثمارية
 الإعفا  من دفع حقوؽ نقل ات١لكية بعوض فيما تٮص كل ات١قتنيات العقارية التي تتم في إطار الاستثمار ؛   -
 .عقود التأسيسية للشركاتللفيما تٮص  2‰التسجيل بنسبة ت٥فضة قدرىا اثناف في الألف  تطبيق حق  -
سنوات ابتدا  من تاريخ الاقتنا ، من الرسم العقارم عل  ات١لكيات العقارية التي تدخل في  10الإعفا  ت١دة عشر  -

(ىاملي  لعجز كفتًات الاستهلاؾ.مزايا إضافية لتحستُ ك/أك تسهيل الاستثمار، مثل تأجيل اك  إطار الاستثمار ؛ 
 )37-36، الصفحات 2016ك بولعراس، 

كبرغم كل اتٟوافز ات١منوحة للاستثمار الاجنبي ات١باشر لكنها تبق  غتَ كافية لاستقطاب ات١ستثمر الاجنبي كىو ما 
 سننطرؽ إليو في العناصر اللاحقة. 

 واقع إنشاء المناطق الحرة في الجزائرالمطلب الثالث: 
، لكن النصوص التشريعية 1997إف بداية إنشا  ات١ناطق اتٟرة في اتٞزائر تعود إلذ الألفية ات١اضية كبداية من سنة 

ات١تعلقة بهذا المجاؿ تم إلغاؤىا لفتًة من الزمن بسبب ت٤اكلة دخوؿ اتٞزائر في بعض ات١نظمات الدكلية، ثم عاكدت السلطات 
 اتٞزائرية إصدار قوانتُ في ىذا المجاؿ، كىو ما سنحاكؿ التطرؽ إليو في ىذا العنصر من البحث.

 الفرع الْول: النصوص التشريعية الملغاة
تم رتٝيا كضع الإطار القانوني للمناطق اتٟرة  05/0/1997ات١ؤرخ في  106-97 رقم التنفيذم ات١رسوـ تٔوجب

أف الفكرة تبلورت  العلم مع جيجل، بولاية  » بلارة  » اتٟرة الصناعية ات١نطقة إنشا  خلاؿ من تٕسد الذم كفي اتٞزائر، 
 . 05/10/1995ات١ؤرخ في  93/12رتٝيا من خلاؿ قانوف الاستثمار 

 كتسيتَ لإقامة العامة الشركط لضبط في اتٞزائر  اتٟرة بات١ناطق ات١تعلق 94/320  رقم التنفيذم ات١رسوـ صدرقد ك 
 كالتحويل كالتخزين كالتصدير الاستتَاد العمليات ت٥تلف فيها تتم ات١ناطق إنشا  التشريع أجاز حيثفي اتٞزائر،  اتٟرة ات١ناطق
 تكوف أف بشرط اتٞزائر بنك من مسعرة مبسطة إجرا ات كفق كالصناعية كات٠دماتية التجارية الأنشطة أم التصدير كإعادة
 كتنظم تٖكم إلذ القوانتُ كفق الوطن داخل كات٠دمات السلع من جز  بتسويق السماح مع للتصدير موجهة الشركات أنشطة
 .ات٠ارجية التجارة
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 كدعمها الاستثمارات ترقية ككالة بطلب كىذا العمرانية للتهيئة الوطنية الوكالة طرؼ من ات١عدة الدراسة بعدك 
 اختيار تم ات١عايتَ ىذه ضو  كعل  الأكلذ اتٟرة ات١نطقة لاحتضاف موقع أحسن لاختيار كمعايتَ عوامل عدة مع اخذ هابعتكمتا

 )4، صفحة 2003(اكسرير،  .حرة صناعية تصدير كمنطقة جيجل بولاية بلارة منطقة كاعتماد الاختيار ككقع كلاية 16

كما  24/06/2006ات١ؤرخ في  10/06لكن ىذا ات١شركع فشل في اتٞزائر، حيث تم إلغاؤه تٔوجب ات١رسوـ رقم 
بشأف ات١ناطق اتٟرة في ات١قاـ الأكؿ تزامنا مع بد  سرياف اتفاؽ الشراكة مع الاتٖاد الاكركبي  2003قانوف سنة  تم إلغا 

 )14، صفحة 2013نوفمبر  06(مزريق ك عميش،  جارة.العات١ية للت للمنظمةكات١فاكضات ات٠اصة بالانضماـ 

 بولاية  » بلارة  » منطقة عل  الاختيار كقع اتٟرة ات١نطقة ىذه تٖتضن أف ات١مكن الأماكن كافة دراسة بعدف
 لكن ك الطاىتَ، مطار نع مكل 40 ك جنجن مينا  نع كلم 40 يبعد ، مربع متً كيلو 5,23 ب تقدر تٔساحة جيجل،
 لمجلس العلنية اتٞلسة خلاؿ كبالضبط سنوات الثماني رابةق كبعد منها ات١أموؿ تٖققة حركي ات١نطقة ق ىذ تشيد لد للأسف
 أم تسجيل لعدـ رانظ ىذا ك اتٟرة بات١ناطق ات١تعلق 02 – 03 الأمر الغا تم  2006 جواف 13 الثلاثا  يوـ ات١نعقدة الأمة
 عليها أدخل  التي كالتهيئة ات١نطقة ت٢ذه ات٢اـ تيجياالاستً  ات١وقع من الرغم عل  إنشائها، منذ ات١نطقة بهذه استثمار طلب

 )93، صفحة 2019(بن علاؿ، شعبتٍ، ك بورداش،  ت٢ا. كالتًكيج
 نذكر منها:تعود فكرة إعادة إنشا  ات١ناطق اتٟرة في اتٞزائر إلذ عدة أسباب ك 

ضعف العرض الداخلي ت٦ا ادل إلذ زيادة الواردات ات٠ارجية لسد الطلب ات٠ارجي ات١تزايد كالذم يقابلو ضعف  -
 الواردات خارج قطاع المحركقات.

 تراجع نسبة ت٪و الإنتاج الصناعي اتٞزائرم. -

  كاردات اتٞزائر مع الاتٖاد النتائج السلبية كالغتَ مرضية من اتفاقية الشراكة مع الاتٖاد الاكركبي، حيث بلغ -
 ، كصادراتها خارج قطاع المحركقات لد تبلغ سول ات١ليار دكلار.2013سنة  %  52.11الاكركبي نسبة 

بعد   154، احتل  اتٞزائر ات١رتبة 2015تدىور مناخ الاعماؿ في اتٞزائر، حيث كحسب تقرير دكينغ برنس  -
ة الاستثمارية في اتٞزائر كالذم يقابلو ضعف استقطاب ، ت٦ا ادل إلذ تعقيد العملي60كتونس  71ات١غرب 

 الاستثمارات الاجنبية ات١باشرة إلذ اتٞزائر.

كفي ظل ىذه ات١ؤشرات السلبية للاقتصاد اتٞزائرم، تنام  فكرة ضركرة الإسراع بإعادة إنشا  ات١ناطق اتٟرة 
ات١تميز في الصناعية للتصدير التي تعد من الاستًاتيجيات الفعالة للاندماج الات٬ابي في الاقتصاد العات١ي، من خلاؿ ات٩راطها 

 اكلذ للاندماج في الاقتصاد اتٟرة خاصة بالنسبة للدكؿ النامية مثل اتٞزائر.سلاسل القيم العات١ية، حيث تعتبر كمرحلة 
 )17-16، الصفحات 2015(شاشوة ، 
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 الفرع الثاني: النصوص التشريعية المستحدثة لْنشاء المناطق الحرة في الجزائر

لإنشا   1997 اتٞزائر بعد حوالر ربع قرف من ت٤اكلة فاشلة في سنةلقد جا  إحيا  مشاريع إقامة مناطق حرة في   
لتي صنف  كمنطقة تصدير صناعية حرة، كرغم كا -تطرقنا إليها سابقاتّيجل التي   ةتٔنطقة بلار  منها كاحدة منطقة حرة 16

نح  للمستثمرين الأجانب ك قرب ات١نطقة من ات١وانئ كأسعار الطاقة الرخيصة، لد تغامر أيا من الشركات الإغرا ات التي م
كفق ما صرح بو كزير التجارة الأجنبية بإطلاؽ مشاريعها في ات١نطقة كشركة الإمارات لصناعة الأت١نيوـ التي عزت رفضها، 

 بػ"صغر ات١ساحة التي خصص  لإت٧از ات١ركب". 2005) أماـ البرت١اف في سنة 2010-2005الأسبق ات٢امشي جعبوب(

كبعد أف أبدت علامة "ركنو" الفرنسية اىتمامها بإقامة مشركع لتًكيب السيارات، اختارت في الأختَ إقامة 
، كقد كاف عامل التوتر الأمتٍ في ات١نطقة من الدكافع غتَ ات١علنة ت٢ركب عمل أفضل لأف ات١نطقة توفر جومصنعها بوىراف 

 )2022(فنينيش،  ات١فركضة عل  تٖويل الأرباح بالعملات الأجنبية.  عدـ الاستقرار التشريعي كالقيودل بالإضافة ات١ستمرين 

  15/22بإحيا  مشاريع إقامة ات١ناطق اتٟرة في اتٞزائر  من خلاؿ القانوف   2022ك قد قاـ ات١شرع اتٞزائرم سنة 
 01نتيجة عدة عوامل كظركؼ من بينها  ات١صادقة عل  الاتفاقية اتٟرة القارية الافريقية  الذم دخل حيز التنفيذ بتاريخ 

 )648، صفحة 2023(مشتي،  . 2022جويلية من سنة 

أف تكوف الاستثمارات التي ينجزىا الأشخاص ات١عنويوف غتَ ات١قيموف برؤكس الأمواؿ بواسطة  9كاشتًط  ات١ادة 
شخاص ات١عنويوف ات١قيموف استثمار رؤكس أمواؿ كما تٯكن للأ،  ت١سعرة رتٝيا من طرؼ بنك اتٞزائرالعملات القابلة للصرؼ ا

 )2022(سلطاني،  .للتحويل أك بالدينار القابل للصرؼ، حسب اتٟالةفي ات١ناطق اتٟرة بعملة أجنبية قابلة 

مناطق حرة تٕارية عل   5، فقد تقرر إنشا  2023كفي اجتماع لمجلس الوزرا  تم عقده في اتٞزائر في فتَم من سنة 
الذم ت٭دد  2022جويلية  20ات١ؤرخ في  22/15 طبقا للأحكاـ اتٞديدة للقانوف رقم  ات١ديتُ ات١توسط كالطويل. كذلك

 : القواعد ات١نظمة للمناطق اتٟرة، كبهذا ات٠صوص درس  اتٟكومة في ذات الاجتماع ما يلي

 .كلوية عل  أساس معايتَ اقتصاديةيتعتُ إنشاؤىا كفق ترتيب الأ  ات١ناطق التي -
 تهيئة شبكات ات١نافع العامة كإت٧از ات١نشآت القاعدية؛طريقة التمويل التي يتعتُ اعتمادىا كمسات٫ة الدكلة في ت٣اؿ  -

مناطق حرة قادرة عل    برسم كرقة طريق ترمي إلذ إنشا  نظاـ بيئي حقيقي يشجع عل  بركز  كما يسمح ىذا العرض
عل  ات١دل ات١توسط كالطويل، مناطق حرة تٕارية  5(إنشا   .تٖفيز ديناميكية في ت٣اؿ استحداث الثركة كمناصب العمل

2023( 

https://douane.gov.dz/spip.php?article210#:~:text=%2D%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%B1%D9%82%D9%85%2079%2D07%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B1%D8%AE,%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%8C%20%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D9%85%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9%2
https://douane.gov.dz/spip.php?article210#:~:text=%2D%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%B1%D9%82%D9%85%2079%2D07%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B1%D8%AE,%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%8C%20%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D9%85%D8%A7%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%A9%2
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/1279


 (انمتحذة، انجزائر ومارج مختارة نبعض انذول )مانيزيا، الإماراث انعربيت                انثانثانفصم 

80 

 

 المطلب الرابع: المناطق الحرة في الجزائر وإمكانية جذب الاستثمار الْجنبي المباشر

 كالبنك الدكلر النقد صندكؽ طرؼ من ات١دعمة قتصاديةالا الإصلاحات نتاج كان  اتٞزائر في اتٟرة ات١ناطق فإ
 فات١نطقة الاقتصادية، التنمية تٖقيق في ات١ناطق ىذه بأت٫ية اتٞزائر في القرار كمتخذم صانعي اقتناع عن ناتٚة كليس  الدكلر،
 كالسياسية قتصاديةالا الأكضاع تدىور الظركؼ ىذه ميز حيث للغاية، صعبة ظركؼ في كلدت )بلارة منطقة( تّيجل اتٟرة

 في كحدىا تكفي لا أنها غتَ كاتٞغرافية البشرية كات١قومات سابقا ذكرنا كما كالتشريع أخرل شركط توافر رغم كحتى كالأمنية
، 2016مام  26 -25(ساحل،  .قتصاديةكالا كالأمنية السياسية أت٫ها اتٟرة كمن ات١ناطق تواجد مقومات أىم تدىور ظل

 )169صفحة 

 الأجنبي ات١باشر من خلاؿ عدة آليات:كتٯكن أف تلعب ات١ناطق اتٟرة دكرا ىاما في استقطاب الاستثمار 
  اتٞزائر داخل الصناعية ات١شركعات مع ات٠ارج، كتتكامل إلذ بالتصدير تقوـ التي الصناعات بعض إنشا. 
 ات١نطقة داخل ات١شركعات تدفعها التي كالإت٬ارات الرسوـ من الأجنبي النقد من الدكلة حصيلة زيادة. 
 أساسية بصفة النفط تصدير عل  اتٞزائر اعتماد ظل في خاصة كتنويعها ات٠ارج إلذ اتٞزائر صادرات زيادة. 
 الوطنية الصناعة تطوير في منها ك الإستفادة عليها، الوطنية العمالة كتدريب متطورة، تكنولوجيا استخداـ. 
 إمكانياتها ات١الية ت٘كنها لا الاستًاتيجي، كالتي أك موقعها الاقتصادية مواردىا من اتٞزائر استفادة زيادة عل  العمل 

 )172، صفحة 2016مام  26 -25(ساحل،  .منها الاستفادة من كالتكنولوجية

 سلي ككاد أدرار، الصناعية ات١نطقة : أت٫ها الوطتٍ التًاب كامل عبر موزعةكتضم اتٞزائر عدة مناطق حرة 
 باتٞزائر اتٟراش السمار ككاد بالبويرة، خالد سيدم ك ببجاية، كأقبو بباتنة، كجرمة كأريس البواقي، بأـ ميلة كعتُ بالشلف،
 .الخ…بوعريريج ببرج الصناعية كات١نطقة العاصمة،

 كما أف ات١ناطق اتٟرة تعمل عل  تٖقيق العديد من ات١زايا:
إت٬اد مصادر أخرل للدخل تنويع مصادر الدخل كذلك بتوسيع القاعدة الانتاجية كالصناعية كات٠دمية من أجل  -

 غتَ النفط؛
تٖرير العملة الوطنية من الارتباط بالدكلار، كتقييم سعر الصرؼ كفق ت٣موعة من العملات الدكلية حسب  -

 العلاقات التجارية مع ىذه الدكؿ؛
لص من تنويع الصادرات الوطنية كعدـ ارتباطها بنوع معتُ من الصادرات، كبالتالر ىذه ات١ناطق تعتبر دفعة للتخ -

 التبعية للنفط كالتي لطات١ا كاف الاقتصاد اتٞزائرم يعاني منها؛
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تنمية الصادرات الصناعية يعد أىم أسباب إنشا  ىذا النوع من ات١ناطق اتٟرة في اتٞزائر كيرجع ذلك إلذ ارتفاع  -
شاريع بهذه ات١ناطق تكاليف الانتاج كبالتالر عدـ القدرة عل  مواجهة ات١نافسة في الأسواؽ ات٠ارجية، حيث أف ات١

 تقوـ تّلب أسواؽ التصدير معها؛ 
النتيجة ات١باشرة لزيادة الصادرات خاصة الصناعية منها، تتمثل في زيادة موارد الدكلة بالنقد الأجنبي الذم يساىم  -

 في تٖقيق النمو كالتوازف الاقتصادم؛
ات ات١ساعدة، بالتزكيد بات١واد ات٠اـ إف قياـ صناعات تصديرية بهذه ات١ناطق يكوف حافزا لتنمية بعض الصناع -

كالسلع البسيطة كات٠دمات من السوؽ المحلي يكوف ت٤ركا أساسيا لتحستُ ات١ستول الفتٍ للصناعات المحلية ت١واجهة 
 ات١عايتَ الدكلية، كىذا ما يدفع بعجلة الصناعة في اتٞزائر؛

 تساىم في تٖستُ نصيب اتٞزائر في التبادلات العات١ية. -
 التكنولوجيا إلذ الدكؿ ات١ستقبلة كإستفادة الشركات المحلية من تدريب العمالة كاكتسابها ات١هارة كات٠برة؛نقل  -
كما أف ىذه ات١ناطق ت٘تص الطاقة البطالة من الشباب خاصة أصحاب الشهادات كالكفا ات، ىذا ما يساىم في  -

 اتٟد من ىجرة الكفا ات الوطنية إلذ ات٠ارج؛
التي تتصف بها ىذه ات١ناطق تعمل عل  جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر إليها، من بتُ ىذه كما أف التحفيزات  -

 )142، صفحة 1997-1996(ريال،  التسهيلات الاعفا ات اتٞمركية كالضريبية.

ائر، لكن ذلك لا ينفي المجهودات التي ك بالرغم من العقبات كمراحل الفشل التي ميزت إنشا  ات١ناطق اتٟرة في اتٞز 
بذلتها اتٟكومة اتٞزائرية من أجل تطوير ىذه ات١ناطق، كما لا ينفي أيضا دكرىا في جذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر، كفي 

عربية ماليزيا كالإمارات ال دكلة ات١قابل فهي تْاجة إلذ ت٣هودات كإمكانيات أكبر من أجل الارتقا  إلذ مثيلاتها في كل من
 ات١تحدة.
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 خلاصة الفصل
 من خلاؿ دراستنا ت٢ذا الفصل توصلنا إلذ تٚلة من النقاط نوجزىا في ما يلي: 

تعتبر ات١ناطق اتٟرة في ماليزيا كدكلة الامارات العربية ات١تحدة من أقول الدعائم التي تعمل عل  جذب الاستثمار  -
 الأجنبي ات١باشر.

أصعب التجارب ك ات٧حها باعتبار أف ماليزيا انطلق  من اقتصاد صعب لتًتقي إلذ  التجربة ات١اليزية كان  من -
 أقول الاقتصاديات في العالد

دكلة الإمارات العربية ات١تحدة أصبح  ت٦يزة كمتفوقة في تٚيع ات١يادين التي ت٘س اقتصادىا كليس  فقط في ت٣اؿ  -
 ات١ناطق اتٟرة.

فاشلة في بدايتها من خلاؿ إلغا  ات١نطقة اتٟرة( بلارة ) في جيجل لعدـ تسجيل في اتٞزائر تعتبر تٕربة ات١ناطق اتٟرة  -
 أية عركض للاستثمار فيها، كالذم يرجع لعدة أسباب تطرقنا إليها في ىذا الفصل.

رغم المجهودات التي بذلتها اتٞزائر من أجل إعادة إنشا  كإت٧اح ات١ناطق اتٟرة في اتٞزائر لكنها تبق  تْاجة إلذ ت٣هودات كبتَة 
جدا من اجل الارتقا  بها إلذ مثيلاتها في ماليزيا كدكلة الإمارات العربية ات١تحدة.



 

                  ات           م         ةخ
 
 



 خ                                   ات                            م                                           ة

 

84 

 

إف موضوع الاستثمار الاجنبي ات١باشر يعتبر من الادبيات ات١عركفة ك ذات أت٫ية كبتَة في علم الاقتصاد ت١ا لو من 
الأجنبي ات١باشر  كما اف موضوع ات١ناطق اتٟرة لا يقل أت٫ية عن موضوع الاستثمار  دكر كبتَ في التأثتَ عل  الاقتصاد الوطتٍ،

كقد اخذت ىذه الات٫ية في التنامي خاصة مع تطور ظاىرة العوت١ة كالتنامي الكبتَ للمناطق اتٟرة كإحدل سبل تطوير 
 ة من إنشائها.و الاقتصاد ك تٖقيق منافع للدكلة ات١ضيفة بشكل ت٭قق الغاية ات١رج

 حناىا في مقدمة البحث كما يلي:كقبل عرض نتائج تْثنا، سوؼ نقوـ باختبار صحة الفرضيات التي طر 

 الفرضية الرئيسية -

توجد علاقة سببية بتُ إقامة ات١ناطق اتٟرة كجذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر، حيث تساىم في منح مزايا للمستثمرين 
 في الدكلة ات١ضيفة.

الاستثمار الأجنبي نعم، نؤكد صحة ىذه الفرضية، حيث توجد علاقة سببية بتُ إقامة ات١ناطق اتٟرة كجذب 
ات١باشر، حيث تساىم في منح مزايا للمستثمرين في الدكلة ات١ضيفة، كتعمل ات١ناطق اتٟرة عل  جذب الاستثمار ات١باشر 
حسب ما توصلنا إليو أثنا  الدراسة، لكن ىذه العلاقة تكوف جيدة حسب درجة اىتماـ الدكؿ بات١ناطق اتٟرة كالامتيازات 

طرؼ الدكلة ات١ضيفة للمستثمر الأجنبي كالتي تساىم في جذب ىذا ات١ستثمر بشكل أفضل كلما زادت كاتٟوافز ات١منوحة من 
 ات١نح كاتٟوافز ات١منوحة.

 الفرضيات الفرعية -
  :يعتبر الاستثمار الأجنبي ات١باشر ضركرة لانعاش اقتصاديات الدكؿ نظرا ت١ا تفرضو الفرضية الفرعية الاولى

 تٖديات العوت١ة.

ذه الفرضية، يعتبر الاستثمار الأجنبي ات١باشر ضركرة لانعاش اقتصاديات الدكؿ نظرا ت١ا تفرضو نوكد صحة ى
تٖديات العوت١ة، حيث أصبح لزاما عل  أم دكلة في العالد الاندماج في الاقتصاد العات١ي كنقل التكنولوجيا كات١عارؼ التي 

 لات.تساىم في تٖستُ مردكدية العمل للدكلة ات١ضيفة في كل المجا
 :نعم، توجد انعكاسات لتبتٍ الاستثمار الاجنبي ات١باشر تؤثر بشكل ات٬ابي عل   الفرضية الفرعية الثانية

 اقتصاديات الدكؿ ات١ضيفة.

نؤكد صحة ىذه الفرضية، نعم، توجد انعكاسات لتبتٍ الاستثمار الاجنبي ات١باشر تؤثر بشكل ات٬ابي عل  
اقتصاديات الدكؿ ات١ضيفة، حيث لاحظنا كيف ساىم الاستثمار الاجنبي ات١باشر في تطوير اقتصاديات الدكؿ ات١ضيفة سوا  

ن ماليزيا كالإمارات العربية ات١تحدة من خلاؿ الاستفادة من في اتٞانب النظرم عموما أك ما حدث بالنسبة لاقتصاد كل م
 مزايا ات١ستثمر الاجنبي. 
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  :تساىم ات١ناطق اتٟرة في تٖستُ اقتصاديات الدكؿ ات١ضيفة من خلاؿ انعكاسها بشكل الفرضية الفرعية الثالثة
 مباشر عل  اقتصاديات ىذه الدكؿ كعل  ت٪وىا الاقتصادم.

 بشكل لاؿ انعكاسها خ تساىم ات١ناطق اتٟرة في تٖستُ اقتصاديات الدكؿ ات١ضيفة من نعم، نؤكد صحة ىذه الفرضية،  
كلة د مباشر عل  اقتصاديات ىذه الدكؿ كعل  ت٪وىا الاقتصادم، لكن ىذا الانعكاس تٮتلف حسب اقتصاديات كل  

 كحسب مناخ الاستثمار الاجنبي ات١باشر فيها كأيضا مدل الاىتماـ بات١ناطق اتٟرة فيها كذلك. 
  :ر كمن بينها إقامة توجد عدة آليات تٞذب الاستثمار الأجنبي ات١باشالفرضية الفرعية الرابعة

 مناطق حرة، كيتوقف مدل ت٧اح ىذه الآليات عل  كيفية التطبيق اتٞيد ت٢ا.
  ،توجد عدة آليات تٞذب الاستثمار الأجنبي ات١باشر كمن نؤكد إلذ حد ما صحة ىذه الفرضية

التطبيق اتٞيد  بينها إقامة مناطق حرة، كيتوقف مدل ت٧اح ىذه الآليات عل  كيفية التطبيق اتٞيد ت٢ا، لكن ت٧اح
تٞذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر يتطلب توفر الدكلة ات١ضيفة عل  العديد من الإمكانيات ات١ادية كالبشرية ك البتٌ 

 التحتية كالتي تساىم إلذ جانب اتٟوافز ات١منوحة في ت٧اح ىذه الآليات.
العلاقة بينهما،  كعرض تٕارب ت٥تارة لبعض كمن خلاؿ دراستنا ت١وضوع ات١ناطق اتٟرة كالاستثمار الاجنبي ات١باشر ك  

منها ما يتعلق باتٞانب  نتائجلعدة كت٤اكلتنا للإجابة عل  الإشكالية ات١طركحة كاختبار صحة الفرضيات توصلنا  الدكؿ
 النظرم، كمنها ما يتعلق باتٞانب التطبيقي، كتٯكن أف نوجز ىذه النتائج عل  سبيل الذكر لا عل  سبيل اتٟصر فيما يلي:

  :نتائج تتعلق بالجانب النظري 

لنتائج التي من خلاؿ تٚع ات١ادة العلمية التي تتعلق تٔعطيات اتٞانب النظرم ت١وضوع تْثنا، توصلنا إلذ تٚلة من ا
 تتعلق باتٞز  النظرم من تْثنا، تٯكن أف نوجزىا في العناصر التالية:

عل  الرغم من تعدد التعاريف التي تناكل  موضوع الاستثمار الاجنبي ات١باشر كات١ناطق اتٟرة لد يتم التوصل إلذ  -
من طرؼ كل باحث عل  تعريف مشتًؾ أك متفق عليو للمفهومتُ، كذلك بسبب الزاكية التي تم التطرؽ إليها 

 اختلاؼ تٗصصاتهم كتوجهاتهم.
تعريف ات١ناطق اتٟرة ت٭ظ  باىتماـ العديد من ات١نظمات الدكلية لأنو تٯس العلاقات الدكلية بتُ العديد من الدكؿ  -

الكبرل بشكل ت٬عل منو مفهوما حساسا يتطلب التدقيق فيو من أجل تٛاية حقوؽ كل دكلة من خلاؿ جذبها 
 الاجنبي ات١باشر عن طريق ات١ناطق اتٟرة.للاستثمار 

 تتعدد أشكاؿ كتقسيمات الاستثمار الأجنبي ات١باشر نظرا لتعدد اتٞوانب التي تم بنا  عليها تقسيمو. -
الإمكانيات ات١تاحة للدكلة كمقومات البنية التحتية تساعد بشكل كبتَ عل  ت٧اح دكر ات١ناطق اتٟرة في جذب  -

 .الاستثمار الأجنبي ات١باشر
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 :نتائج تتعلق بالجانب التطبيقي 

بعد تطرقنا إلذ اتٞانب التطبيقي من خلاؿ عرض بعض التجارب ات١ختارة ت٦ثلة في دكلة ماليزيا كدكلة الإمارات 
العربية ات١تحدة كأيضا اتٞزائر حوؿ دكر ات١ناطق اتٟرة في جذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر، توصلنا إلذ تٚلة من 

 لنتائج نوجزىا في النقاط التالية:ا
 التجربة ات١اليزية ىي تٕربة رائدة في ات١ناطق اتٟرة. -
تعتبر ات١ناطق اتٟرة في ماليزيا  كدكلة الإمارات العربية ات١تحدة تٕارب ناجحة كرائدة في جذب الاستثمار الاجنبي  -

 ات١باشر تٯكن لدكؿ العالد اف تقتدم بها كنموذج رائد.
اتٟرة في أم دكلة يكوف قائم عل  قوة الاقتصاد كمدل التسهيلات ات١منوحة للمستثمر الاجنبي، ت٧اح ات١ناطق  -

 تْيث أنو كلما زادت ىذه اتٟوافز كلما زاد استقطاب ات١ستثمر الاجنبي.
ضركرة تشجيع كتطوير القطاع الصناعي من اجل الاستفادة من ات١ناطق اتٟرة للتصدير مع الاخذ بعتُ الاعتبار  -

 ا اتٞغرافي القريب من ات١وانئ كات١طارات.موقعه
إف ت٧اح اقتصاديات ماليزيا كالإمارات العربية مر بفتًات تارتٮية كبتَة كاجتهادات كنية صادقة في الرغبة في تطوير  -

 .اقتصاد البلد كالنهوض بو
ية صادراتها كتطوير مناطق ت٧اح ات١ناطق اتٟرة للتصدير في كل من ماليزيا كدكلة الإمارات العربية جا  بنا  عل  تنم -

 التصدير.
شكل الاستثمار الأجنبي ات١باشر في ىذين الدكلتتُ عاملا مهما في ت٧اح اقتصادياىا كتسريع عجلة النمو  -

 الاقتصادم بسبب الاىتماـ بو كالتًكيز عل  خلق بيئة استثمارية جاذبة بشكل كبتَ للمستثمر الاجنبي.
ات العربية ات١تحدة بات١ناطق اتٟرة ك دعمها جعل منها بيئة متكاملة كت٤فزة اىتماـ كل من دكلتي ماليزيا كالإمار  -

تٞذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر، كىذه النتائج ىي جهود متكاثفة لسنوات عديدة جعل  من اقتصادياتها بيئة 
 ت٤فزة كمغرية للاستثمار الأجنبي ات١باشر.

 ات١باشر داخل الدكلة ات١ضيفة من العوامل التي تساعد بشكل التخفيف من القيود ات١فركضة عل  ات١ستثمر الاجنبي -
 جيد عل  جذبو.

التجربة اتٞزائرية في ت٣اؿ ات١ناطق اتٟرة تأثرت باندماج اتٞزائر إلذ ات١نظمات الدكلية، كرغم فشل ات١ناطق اتٟرة إلا اف  -
 المحاكلات من اتٟكومة اتٞزائرية لد تتوقف للارتقا  بهذا اتٞانب.

 بار ات١ناطق اتٟرة جز  من الإصلاحات الاقتصادية لأم بلد مضيف.ضركرة اعت -
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جذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر بالإضافة إلذ ات١ناطق اتٟرة لتعزيز مكانة الدكلة ات١ضيفة عل   تت٬ب تنويع آليا -
 ات١ستول الدكلر.

ربية خارج قطاع المحركقات بشكل أفضل لأنو ثركة ضركرة تنويع مصادر الدخل بالنسبة للجزائر كدكلة الإمارات الع -
 زائلة.

 :توصيات واقتراحات 

 من خلاؿ ما توصلنا إليو في اتٞانبتُ النظرم كالتطبيقي، تٯكن تقدنً بعض التوصيات كالاقتًاحات كما يلي: 
 .ضركرة الاىتماـ أكثر بإنشا  ات١ناطق اتٟرة في اتٞزائر -
اتٟرة في العالد عل  غرار ماليزيا كدكلة الإمارات العربية ات١تحدة من اجل الاخذ بالنماذج الناجحة للمناطق  -

 النهوض بات١ناطق اتٟرة في اتٞزائر كجعلها ت٪وذجا يقتدل بو كمصدرا ىاما تٞذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر.
ة لتحستُ مناخ الاستثمار إعادة النظر في اتٟوافز كات١زايا ات١قدمة للاستثمار الأجنبي ات١باشر كالتي تبق  غتَ كافي -

الاجنبي في اتٞزائر خاصة مع توجو الاقتصاد العات١ي ت٨و العوت١ة كزيادة ات١نافسة في ات١ناطق اتٟرة مقارنة بباقي دكؿ 
 العالد.

 ت٤اكلة تٖستُ ات١ورد البشرم في اتٞزائر بالاستفادة من نقل ات٠برات كالتكنولوجيا من ات١ستثمر الأجنبي. -
 فز كات١زايا التي لا تٗدـ الاقتصاد في اتٞزائر.التخلي عن اتٟوا -
عدـ التًكيز عل  اتٟوافز كات١زايا التي تتوفر في كل الدكؿ، كت٤اكلة منح تٖفيزات استثنائية تتواجد في اتٞزائر فقط اك  -

في عدد قليل من دكؿ العالد من اجل خلق ميزة تنافسية تٕعلها تستقطب الدكؿ بشكل أفضل عل  غرار ماليزيا 
 الإمارات. ك 

ضركرة التنسيق ك الدراسة اتٞيدة لإعداد ات١ناطق اتٟرة قبل إنشائها من أجل عدـ تكرار فشل ات١نطقة اتٟرة ''بلارة''  -
 في جيجل مرة أخرل.

تنظيم ملتقيات كندكات علمية في اتٞزائر كالاستفادة من أفكار الأساتذة اتٞامعيتُ في تٖستُ بيئة مناخ الاستثمار  -
 تٞزائر ك تفعيل دكر ات١ناطق اتٟرة بنقل ىذه الأفكار من ات١لتقيات إلذ الواقع.الأجنبي في ا

التقليل من النصوص القانونية ات١تشابهة كدت٣ها في أقل عدد من النصوص التي تشمل ت٤ددات كاضحة ككافية  -
 للمناطق اتٟرة كات١ستثمر الأجنبي.

طاع المحركقات بالاىتماـ تٔوضوع ات١ناطق اتٟرة ككيفية تكثيف اتٞهود من اجل تطوير الاقتصاد في اتٞزائر خارج ق -
 سبل جذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر بالشكل الذم ت٬لب التكنولوجيا كات٠برات بشكل أفضل.

ا -
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لتًكيز عل  التًكيج كالإعلاف للمناطق اتٟرة كمزايا ات١ستثمر في اتٞزائر خاصة مع التطور التكنولوجي اتٟديث  -
 سياسة الرقمنة التي أصبح  تغزك العالد كالاستفادة من سهولة كصوؿ ات١علومة في كقتنا اتٟالر.ك 

 تنويع القطاعات كالمجالات التي ت٘س ات١ناطق اتٟرة لزيادة دكرىا في جذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر. -
  :آف             اق الب         حث 

الباحثتُ ت٣موعة من الاشكاليات التي قد تشكل آفاقا جديدة تتمثل من خلاؿ ما تم التوصل إليو، نقتًح عل  
 في:

 دكر الاستثمار الأجنبي ات١باشر في تأىيل ات١ورد البشرم في اتٞزائر.  -
 عل  الاستثمار الاجنبي ات١باشر. 19أثر ازمة كوفيد  -
 أليات تشجيع الاستثمار الاجنبي ات١باشر خارج قطاع المحركقات.-
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 .320-290)، 15(ت٣لة كلتِ الآداب). نشأة كتطور فكرة ات١ناطق اتٟرة. 2020تٝتَة عاشور السيد. (جانفي, 

 .جامعة دمشق :دمشق .ات١الية العامة  .(1995) .م ,شباط 



 قائمت انمشاجع

 

 

 

). أثر استثمار الشركات ات١تعددة اتٞنسيات عل  2014, 12 01شريفة جعدم، ت٤مد ات٠طيب ت٪ر، ك ت٤مد بركة. (
المجلة اتٞزائرية للتنمية الاقتصادية، ). 2012-2006التنمية المحلية في اتٞنوب الشرقي اتٞزائرم خلاؿ الفتًة 

1)1 ،(13-24. 

). دكر ات١ناطق اتٟرة في جذب 2020, 12 31شنوؼ عبد الرؤكؼ، شيخة مبركؾ العركسي، ك بوبكر عباسي. (
 .90-71)، 2(5ت٣لة التنمية الاقتصادية، . -الاستثمار الأجنبي ات١باشر باتٞزائر التجربة الإمارتية أت٪وذجا 

 .الانسانيةت٣لة العلوـ  .اتٟرية الفردية في الذىب الفردم .(2006) .ج ,شيتور
 .(02)ت٣لة دراسات العلوـ الادارية  .متطلبات اجهزة الرقابة ات١الية العليا للقياـ برقابة الادا  .(2000) .ا ,صادؽ 

 .الدار اتٞامعية  :بتَكت  .ات١الية العامة  .(1986) .ع ,صادؽ

كلية  ,كرقلة ."الرابة عل  الامواؿ العمومية كأداة لتحستُ التسيتَ اتٟطومي  "مداخلة بعنواف .(2005) .ع ,صرارمة 
 .جامعة كرقة  :اتٞزائر  ,اتٟقوؽ كالعلوـ الاسياسية 

القاىرة، مصر: دار  التجارة الدكلية ك الصتَفة الالكتًكنية: النظريات كالسياسات.). 2013صلاح الدين حسن السيسي. (
 الكتاب اتٟديث.

مستجدات آفاؽ الاقتصاد العات١ي: التضخم في اتٕاه الذركة كسط أجوا  النمو ). 2023الدكلر. (يناير  صندكؽ النقد
 صندكؽ النقد الدكلر. ات١نخفض.
 اتٞزائر، اتٞزائر: ديواف ات١طبوعات اتٞامعية. العوت١ة كاقتصاد السوؽ اتٟرة.). 2005ضيا  ت٣يد ات١وسوم. (

انعكاس مناخ الاستثمار من خلاؿ ات١ؤشرات الاقتصادية الكلية  :اه حوؿأطركحة دكتور  .(2021/2022) .ق ,طلحي
-2009دراسة قياسية خلاؿ الفتًة -عل  تدفقات الاستثمارات الاجنبية ات١باشرة في كل من اتٞزائر كات١غرب

 .جامعة ت٤مد خيضر بسكرة :اتٞزائر ,كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ ,بسكرة .2019
، من اليوـ 2023, 03 20. تاريخ الاستًداد ات٠ركج من الأزمة.. التجربة ات١اليزية). 2021, 09 21دؿ السنهورم. (عا

 https://www.youm7.comالسابع: 

 الكوي : ات١عهد العربي للتخطيط. التجارب الدكلية: تٕربة ماليزيا.). 2000عادؿ عبد العظيم. (
). دكر ات١ناطق اتٟرة كشكل من أشكاؿ الاستثمار الاجنبي ات١باشر 2013نوفمبر  06عاشور مزريق، ك عائشة عميش. (

ات١لتق  الوطتٍ الأكؿ حوؿ آفاؽ التنمية الاقليمية كات١كانية في تٕارب ت٥تارة. -في تٖقيق التنمية الاقتصادية الاقليمية
 بة بن بوعلي الشلف.). الشلف: جامعة حسي19-1(الصفحات  اتٞزائر

, 01 05. تاريخ الاستًداد كل ما تريد معرفتو عن ات١ناطق اتٟرة العامة كات٠اصة). 2017, 10 15عبد اتٟليم سالد. (
 https://www.youm7.com، من اليوـ السابع: 2023

لبناف: مركز دراسات  بتَكت، أبعاد الاندماج الاقتصادم العربي كاحتمالات ات١ستقبل.). 1977عبد اتٟميد براىيمي. (
 الوحدة العربية.

. تاريخ الاستًداد انواع . إحداىا لا تعمل في مصر 3ات١تاطق اتٟرة العامة كات٠اصة ). 2017, 05 08عبد الرزاؽ ت٤سن. (
10 05 ,2023 : ، من ات١صرم اليوـ

https://www.almasryalyoum.com/news/details/1130252 
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  .مكتبة الات٧لو ات١صرية :القاىرة .الرقابة عل  ات١ؤسسات الادارية .(بدكف ذكر السنة) .ب ,عبد السلاـ
 اقتصاديات الاستثمار.التمويل.التحليل ات١الر: مدخل في التحليل كاتٗاذ القرارات.). 2006عبد العزيز تٝتَ ت٤مد. (

 الاسكندرية، مصر: مركز الاسكندرية للكتاب.

). أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية: سياسة الإستثمارات في اتٞزائر كتٖديات 2004-2003(عبد القادر بابا. 
التنمية في ظل التطورات العات١ية الراىنة. اتٞزائر، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، اتٞزائر: جامعة 

 اتٞزائر.
). التجربة ات١اليزية في إنشا  ات١ناطق الصناعية اتٟرة لتنمية 2016مام  26-25عبد القادر شارؼ، ك لعلا رمضاني. (

ات١لتق  العلمي الدكلر ات٠امس حوؿ الاستثمارات الاجنبية ات١باشرة كمستقبل الصادرات: الواقع كأسباب النجاح. 
 ). بومرداس: جامعة ات٤مد بوقرة بومرداس.86-77(الصفحات  ات١ناطق الصناعية اتٟرة للتصدير

). الإ ستثمار في اتٞزائر في ظل المحفزات القانونية ك معيقات 2016, 10 01ر ىاملي، ك سفياف بولعراس. (عبد القاد
 .41-30)، 2(2ت٣اميع ات١عرفة، الواقع. 

الاستثمار الاجنبي ات١باشر: ما بتُ الضماف الدكلر ككسائل اتٟماية ). 2020عبد اللطيف الغرباكم شهداف عادؿ. (
-الاسكندرية، الاسكندرية ات الأجنبية ات٠اصة ك أثره عل  النمو الاقتصادم في الدكؿ النامية.القانونية للاستثمار 

 مصر: دار الفكر اتٞامعي.
  .جامعة دمشق  :دمشق .الادارة العامة  .(1983) .ط ,عبد الله 

لاقتصادية ات٠اصة: ). ات١ناطق ا2020, 06 10عبد الوىاب جودة اتٟايس، أتٝا  ت٤مود عبد الغفار، ك عبد اتٟليم. (
 .67-37)، 02(11ت٣لة علوـ الانساف كالمجتمع، ات١فهوـ كالتجارب. 

). رسالة دكتوراه حوؿ: ت٤حدات اتٟركة الدكلية لرؤكس الأمواؿ في ظل الأزمة ات١الية 2018-2017علي عيشاكم. (
اتٞزائر: جامعة ت٤مد  . بسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ،207-1. 2008العات١ية 

 خيضر بسكرة.
). أطركحة دكتوراه حوؿ: تٖستُ مناخ الاستثمار الاجنبي كآلية لتفعيل تنافسية الاقتصاد 2015-2014عمر قريد. (

 اتٞزائرم. كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، اتٞزائر: جامعة ت٤مد خيضر بسكرة.
 .مطبعة الانتصار لطباعة الاكقس  :مصر  ,الاسكندرية .ت١الية النظرية كالتطبيقالرقابة ا .(2002) .ا ,عوؼ ت٤مود

 الكوي : ات١عهد العربي للتخطيط. الاستثمار الأجنبي ات١باشر: تعاريف كقضايا.). 2004عيس  ت٤مد الغزالر. (

 .ديواف ات١طبوعات اتٞامعية  :اتٞزائر  .النظاـ القانوني للمؤسسات الاقتصادية الاشتًاكية في اتٞزائر  .(1987) .ر ,عيس 
كلية  ,اـ البواقي .مذكرة لنيل شهادة ات١اجيستتَ في القانوف العاـ  .مفهوـ ات١ؤسسة العمومية  .(2011) .ب ,غلابي

 .جامعة العربي بن مهيدم :اتٞزائر  ,اتٟقوؽ 

ات١لتق  العلمي التجربة ات١اليزية. -صدير). ات١ناطق الصناعية اتٟرة للت2016مام  26-25فارس شلالر، ك أتٯن عمتَة. (
(الصفحات  الدكلر ات٠امس حوؿ: الاستثمارات الاجنبية ات١باشرة كمستقبل ات١ناطق الصناعية اتٟرة للتصدير

 بومرداس.-). بومرداس: جامعة ات٤مد بوقرة529-546



 قائمت انمشاجع

 

 

 

ديواف  :اتٞزائر  .بتُ ات١فهومتُ التقليدم ك الاشتًاكينظرية ات١رفق العاـ في القانوف اتٞزائرم  .(1987) .ـ ,اركؽف
 .ات١طبوعات اتٞامعية 

). تداعيات أزمة منطقة اليورك عل  تدفقات الاستثمار الأجنبي ات١باشر إلذ دكؿ الاتٖاد 2019-2018فاطمة رحاؿ. (
، اتٞزائر: جامعة ت٤مد دراسة حالة فرنسا. بسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ-الاكركبي

 خيضر بسكرة.

). رسالة ماجستتَ حوؿ: ات١ناطق اتٟرة العربية كدكرىا في تنمية التجارة العربية البنية (ات١نطقة 2012-2011فاطمة لبعل. (
. بسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ 220-1)،. 2010-2000اتٟرة ات١شتًكة الاردنية السورية 

 اتٞزائر: جامعة ت٤مد خيضر بسكرة.التسيتَ، 
 الاسكندرية، مصر: مؤسسة شباب اتٞامعة. الاستثمار الدكلر كالتنسيف الضريبي.). 2000فريد النجار. (

 (المجلد الطبعة الأكلذ). بتَكت، لبناف: دار النهضة العربية. التخطيط الاقتصادم). 1998فريد بشتَ الطاىر. ( 
ة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية: أت٫ية الاستثمار ات١باشػر الأجنبي في الدكؿ العػربية مع ). أطركح2004, 03فضيل فارس. (

دراسة مقارنة بتُ مصر اتٞزائر كات١ملكة العربية السعودية . اتٞزائر، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، 
 اتٞزائر: جامعة اتٞزائر.

 .ات١ؤسسة اتٞامعية للدراسات ك النشر ك التوزيع  :لبناف .رم القانوف الادا .(2001) .ج ,قوديل 
). رسالة ماجستتَ حوؿ: الاستثمار الأجنبي ات١باشر ك النمو الاقتصادم في اتٞزائر. 2011-2010كرتٯة قويدرم. (

 تلمساف، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، اتٞزائر: جامعة أبي بكر بلقايد تلمساف.

 .لباد للنشر :اتٞزائر .القانوف الادارم  .(2004) .ف ,اد لب
 .ت٣لة العلوـ الانسانية .تطور فكرة ات١يزانية العامة .(2001) .ج ,لعمار

 .50 .يتضمن تنظيم ات٢ياكل ات١ركزية للمفتشية العامة ات١الية .(6سبتمبر  ,2008) .273_08ت١رسوـ التنفيذم رقم 

 .اتٞزيدة الرتٝية

). رسالة ماجستتَ حوؿ: مدل تٖفيز استثمارات الشركات ات١تعددة اتٞنسيات في القانوف 2006, 05 24عنتً. (ليل  بن 
 اتٞزائرم. بومرداس، كلية اتٟقوؽ كالعلوـ التجارية، اتٞزائر: جامعة ات٤مد بوقرة بومرداس.

ت٣لة الاقتصاد كالتنمية البشرية، صادية. ). الاستثمار الاجنبي ات١باشر: دراسة نظرية كاقت2014, 12 31ليليا بن منصور. (
5)2 ،(115-125. 

). التفاعل الدينامي بتُ الصادرات الاتٚالية للمناطق اتٟرة 2017, 06 01ت٣اكم حستُ ترارم، ك مزكرم الطيب. (
ة المجلة اتٞزائرية للعوت١). 2013-1990كتدفق الاستثمار الاجنبي ات١باشر في دكلة الامارات العربية ات١تحدة (

 اتٞزائر.124-107)، 1(7كالسياسات الاقتصادية، 
 .ديواف ات١طبوعات اتٞامعية  .اقتصاديات ات١الية العامة  .(2010) .ـ ,ت٤رزم

 .مطبعة ات١عارؼ  :الشارقة  .الرقابة ات١الية عل  مردكد انفاؽ الامواؿ  .(1994) .ـ ,ت٤مد اتٝاعيل



 قائمت انمشاجع

 

 

 

سلسلة  ). الاستثمار الاجنبي ات١باشر. 2022، ك كرنً زايدم. (صندكؽ النقد العربي, ت٤مد اتٝاعيل، تٚاؿ قاسم حسن
 .25-1)، الصفحات 41(كتيبات تعريفية

). اتٕاىات الاستثمار الاجنبي ات١باشر في الدكؿ العربية في أعقاب 2023ت٤مد اتٝاعيل، ك تٚاؿ قاسم حسن. (جانفي, 
 ).113(دراسات اقتصادية. 19جائحة كوفيد 

الامارات: صندكؽ  ت٤ددات الاستثمار الأجنبي ات١باشر في الدكؿ العربية.). 2017ت٤مد اتٝاعيل، ك قاسم حسن تٚاؿ. (
 النقد العربي.
, 20 02. تاريخ الاستًداد الأنظمة ات١تعلقة بالاستثمار في ات١ناطق اتٟرة السورية). 2016, 02 02ت٤مد الأسعد بشار. (

-https://arabة ات١تخصصة: ، من ات١وسوعة القانوني2023

ency.com.sy/law/details/25882/7 
 الاسكندرية، مصر: دار الفكر اتٟديث. مبادل  كأساسيات الاستثمار.). 2006ت٤مد اتٟناكم، ك مصطف  نهاؿ فريد. (

). اتٞزائر: 3(المجلد  1830-1792التجارة ات٠ارجية للشرؽ اتٞزائرم في الفتًة ما بتُ ). 2015ت٤مد العربي الزبتَم. (
 دار اتٟكمة.

 اتٞزائر، اتٞزائر: الشركة الوطنية للنشر كالتوزيع. مراحل نظاـ اقتصادم دكلر جديد.). 1980ت٤مد تّاكم. (
). أطركحة دكتوراه: تقييم آثار الاستثمار الأجنبي ات١باشر عل  التنمية المحلية في اتٞزائر حالة 2014-2013ت٤مد بركة. (

. اتٞزائر، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، اتٞزائر: 2012-2006الفتًة اتٞنوب الشرقي خلاؿ 
 .3جامعة اتٞزائر 

 .منشورات اتٟلبي اتٟقوقية :بتَكت .الرقابة ات١الية العليا .(2005) .ا ,ت٤مد رسوؿ 
ات١لتق  ات كات٬ابيات الاحيا . ). ات١نطقة اتٟرة بتُ في اتٞزائر بتُ الالغا  كمقوم2016مام  26 -25ت٤مد ساحل. (

(الصفحات  العلمي الدكلر ات٠امس حوؿ الاستثمارات الاجنبية ات١باشرة ك مستقبل ات١ناطق اتٟرة الصناعية للتصدير
 ). بومرداس: جامعة ات٤مد بوقرة بومرداس.159-174

 .الرياض .الرقابة ات١الية .(1979) .ا ,ت٤مد عبد الله
). إشكالية تفعيل دكر ات١ناطق اتٟرة للتصدير: ات١نطقة اتٟرة بلارة 2020, 11 16ت٤مد مداحي، ك منور أكسرير. (

 .192-175)، 24(16ت٣لة اقتصاديات شماؿ افريقيا، ت٪وذجا. 

 .ديواف ات١طبوعات اتٞامعية :اتٞزائر  .ت٤اضرات في ات١ؤسسات الادارية  .(2006) .ا ,ت٤يو
). الاستثمار الأجنبي ات١باشر في اتٞزائر سبيل للتخلص من التبعية للمحركقات: 2018لزىارم زكاكيد. ( ت٥تار بونقاب، ك

 .16-1)، 3(ت٣لة شعاع للدراسات الاقتصاديةات١عوقات القانونية كالإدارية ات١طركحة كاتٟلوؿ ات١قتًحة. 

 ار الأجنبي ات١باشر بات١ملكة العربية السعودية.أثر تنويع الاقتصاد في جذب الاستثم). 2021مركز البحوث كات١علومات. (
 مركز الاتصاؿ ات١وحد.-السعودية: غرفة الرياض

 .2012-2002كاقع كمستقبل التجارة ات٠ارجية للاتٖاد الاكركبي في ظل الأزمات ات١الية ). 2017مرنً طبتٍ. (
 الاسكندرية، مصر: مكتبة الوفا  القانونية.



 قائمت انمشاجع

 

 

 

دبي تواصل احتفاظها بات١ركز الأكؿ عات١يا في استقطاب مشاريع الاستثمار ). 2023, 05 14الدين. (مصطف  بدر 
، من ككالة أنبا  الإمارات: 2023, 05 25. تاريخ الاستًداد الأجنبي ات١باشر اتٞديدة

https://wam.ae/ar/details/1395303157577 مبادئ ات١الية  .(1994) .م ,منصور ميلاد
 .منشورات اتٞامعة ات١فتوحة  :طرابلس .العامة 
 .48-40، 02ت٣لة الباحث، ). دراسة نظرية عن ات١ناطق اتٟرة (مشركع منطقة بلارة). 2003منور اكسرير. (

ات١لتق  ). ات١ناطق اتٟرة كأداة فعالة تٞذب الاستثمار الاجنبي ات١باشر. 2017أفريل  29-28منتَ خركؼ، ك رنً توامرية. (
 حوؿ: ات١ؤسسات الاقتصادية اتٞزائرية كاستًاتيجية التنويع الاقتصادم في ظل انهيار أسعار المحركقاتالوطتٍ الأكؿ 
 قات١ة. 1945مام  08). قات١ة: جامعة 17-1(الصفحات 

ائر: (الطاىر ىاركف، المحرر) اتٞزائر، اتٞز  العوت١ة كالأزمات ات١الية الوقاية كالعلاج.). 2016نادية العقوف. (السداسي الاكؿ 
 دار ىومة للنشر كالتوزيع.

دراسة حالة -). أثر الاستثمار الاجنبي ات١باشر عل  قطاع المحركقات في الاقتصاد اتٞزائرم2015, 12 31نصتَة ت٭ياكم. (
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