
 علـمـيال الـبحـثو الي وزارة الـتعـليـم الـعـ

 -بـسـكـرة -جـامعة محمد خيضر

 - علوم الاجتماعيةقــــسم الـ -جتماعيةسانية والانة العلوم ال كـلي

 شعبة علوم التربية                                 
 

 

 رةعـنوان الـمذكـ                                  

 
 

 

 

        شهـادة الـمـاستـر في تخصص علم النفس التربوي ة لنيل مـكمـلـتخرج مذكـرة       

    

  : إشراف الأستاذ                                           إعداد الطالبان :                    

 شنتي عبد الرزاق . د                                                يصل             ـي فصـبـح 

 ين ياس غويل

 

 

 2022/2023السنة الجامعية : 

والمهني  التكوينية لمستشاري التوجيه والرشاد المدرسي اجاتالح
 حديثي التوظيف في ضوء متطلبات المهنة

 بسكرة - لولايةدراسة ميدانية بمركز التوجيه المدرسي والمهني 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 انفر ـر وعـكـش
 ملاوالس لاةثم الص على إتمام هذا العمل، اوأعانن االعلي الكريم الذي وفقن للهالشكر  ل أو      

 ...وبعد أزكى التسليم و لاةمحمد عليه أفضل الص على سيدنا                 

  اتهت جيهب  نااخل علي لم    ذيال شكككككككنتي عاد الرزا  "   "   شكككككككرو الدكت  لما  ناسكككككككتا نتقدم بالشككككككككر والتقد ر    
أو بعيد     من قريب  سككككاعدناوالشكككككر م إكككك   إلى كل من   والسككككدا الت فيق  متمنين له    حظاتها العلميةلاوم

المستشا  مهمل و ل لية بسكرة  المد سي والمهني  مركز الت جيه   مد رنخص بالذكر  ،    هذا الاحثنجاز  إفي 
 العمل  هذا فاضل على قا لهم مناقشة  ساتذة ا  شكر انكما   ، الد نعما  

ليه  رجع الفضككل كله  إو   لله وحدهبشككر نصككيب ونخال والكما   ل وما نحن إحسككانا أننا قد بذلنا جهدا  أخيرا  
 . نعم الم لى ونعم النصير

 

  



 :ملخص الدراسة باللغة العربية 

 شكككككككا   ل الت جيه وا  ي مسكككككككتشكككككككا  ل الحتياجات التك ينية  على   وسكككككككة إلى التعر  اهدفت هذه الد
تمح  ت إشككككالية الد اسكككة ح   التسكككا    ، و   ةالت ظيف في ضككك ت متالاات المهن  يحد ثالمد سكككي والمهني  

والمهني حد ثي الت ظيف    جات التك ينية لمسككتشككا ي الت جيه وال شككا  المد سككيهي الحاالرئيسككي التاليم ما 
 ؟ ةفي ض ت متالاات المهن

المنهج ال إككفي لمناسككاة هذا المنهج لمثل هذا الن   من الد اسككات ، وبل ت    اناسككتخدم الااحث
بمركز أسكككل ل الحصكككر الشكككامل  على عتما  بال   ( مسكككتشكككا  ومسكككتشكككا ة حد ثي الت ظيف70)عينة الد اسكككة  

  ن مك    يانتااس  ولجمع الايانات تم استخدام، (  2023-2022سنة )الت جيه المد سي والمهني ب لية بسكرة  
وقد تم الت إككككككككل إلى  ،    اة من إككككككككد  وثااتلأبعد التأكد من الخصككككككككائص السككككككككيك مترية ل  فقرة(  49من )

 ك :النتائج التالية

جا  م  التك ينية لمسكككككتشكككككا ي الت جيه وال شكككككا  المد سكككككي والمهني حد ثي الت ظيف مرتفعة في  الحاجات -
  العلام المد سي .

مجا  التك ينية لمسكككككتشكككككا ي الت جيه وال شكككككا  المد سكككككي والمهني حد ثي الت ظيف مرتفعة في    الحاجات -
 المد سي . الت جيه

 مجا  المد سكككككي والمهني حد ثي الت ظيف مرتفعة في  التك ينية لمسكككككتشكككككا ي الت جيه وال شكككككا     الحاجات -
  . ايداغ جيةفسية والال شا  والمتابعة الن

 مجا  التك ينية لمسكككككتشكككككا ي الت جيه وال شكككككا  المد سكككككي والمهني حد ثي الت ظيف مرتفعة في    الحاجات -
 .التق يم وتحليل النتائج المد سية

جا  ا  المد سكككككي والمهني حد ثي الت ظيف مرتفعة في مالتك ينية لمسكككككتشكككككا ي الت جيه وال شككككك   الحاجات -
 . لاح ثواإنجاز الد اسات 

 جا التك ينية لمسكككككتشكككككا ي الت جيه وال شكككككا  المد سكككككي والمهني حد ثي الت ظيف مرتفعة في م  الحاجات -
 .التشريع المد سي 

 ليها العلام المد سي  المرتاة ا ولى    ايداع جيةنفسية وال التك ينية في ال شا  والمتابعة ال  الحاجاتاحتلت    -
  الاح ث ثم الت جيه المد سي ثم التق يم وتحليل النتائج الد اسية ثم التشريع المد سي وأخيرا انجاز الد اسات و 

.               



ت جيه وال شا  المد سي والمهني حد ثي الت ظيف  لمستشا ي الالتك ينية  الحاجاتوج   فرو  في  عدم    -
 .  خصص الجامعيتعزى لمت ير الت

  



 نجليزية ملخص الدراسة باللغة الأ 
Abstract : 

 

              This study aimed to identify the training needs of the newly employed school and 

vocational guidance and counseling counselors in the light of the requirements of the 

profession . 

The problem of the study revolved around the following main question: What are the 

formative needs of newly employed school and vocational guidance counselors in the light of 

profession requirements ?  . 

 

               The researchers used the descriptive approach for the suitability of this approach for 

this type of studies. The sample of the study was (70) newly employed male and female 

counsellors  based on the comprehensive enumeration method at the School and Vocational 

Guidance Center in Biskra for the year (2022-2023), and to collect data a questionnaire 

consisting of (49) a paragraph after verifying the psychometric characteristics of the tool in 

terms of validity and reliability, and the following results have been reached: 

- The formative needs of newly employed school guidance and counseling counselors are high 

in the field of school information . 

  - The formative needs of newly employed school and vocational guidance counselors are 

high in the field of school guidance . 

- The formative needs of newly employed school and vocational guidance counselors are high 

in the field of counseling and psychological and pedagogical follow-up. 

 

- The formative needs of newly employed school and vocational guidance counselors are high 

in the field of evaluation and analysis of school results . 

- The formative needs of newly employed school and vocational guidance counselors and 

counselors are high in the field of Completion of studies and investigations. 

- The formative needs of newly employed school and vocational guidance counselors are high 

in the field of school legislation  .  

- The formative needs in counseling and psychological and pedagogical follow-up ranked 

first, followed by school media, then school guidance, evaluation and analysis of academic 

results, then school legislation, and finally the completion of studies and research . 

- There are no statistical differences in the formative needs of newly employed school and 

vocational guidance and counseling counselors due to the university specialization variable . 
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 المحتويات فهرس 

 الصفحة  نـــــــوان ـــالع

 / شكر وتقد ر 

 / ملخص الد اسة بالل ة العربية 

 / ملخص الد اسة بالل ة النجليزية 

 ث  أ ل ت حت يات فهرس الم

 ج ح  قائمة الجداو  

 خ قائمة الملاحق 

 1 مقدمة 

 الجـــانب النظري للدراسة

 الفصل الأول : الطار العام للدراسة 

 5 إشكالية الد اسة  -1

 7 أهمية الد اسة  -2

 8 أهداو الد اسة  -3

 9 تحد د مفاهيم الد اسة  -4

 10 الد اسات السابقة   -5

 التكوينية  الحاجات والمهني ومستشار التوجيه والرشاد المدرسي  : نيالفصل الثا

 18   تمهيد

   التكوينية الحاجاتمفهوم التكوين و  -أولا 

 19 التك ينمفه م  -1

 22 خرى ا  مفاهيم  البالتك ين ة قلاع -2

 23 مست يات ا هداو التك ينية   -3



  ل

 

 24 ك ين أساليب الت -4

 26 تقييم فعالية التك ين  -5

 27 التك ينية  الحاجات مفه م  -6

 29 التك ينية  الحاجاتمسؤولية تحد د  -7

 29 التك ينية  الحاجاتتحد د مجالت  -8

 30 ك ينية الت الحاجاتتحد د ومقا بات  أن ا   -9

 مستشار التوجيه والرشاد المدرسي والمهني  - ثانيا

 31  شا  المد سي الت جيه وال  -1

 32 الت جيه وال شا  المد سي والمهني تعريف مستشا   -2

 32 في الجزائر المد سي  شا  عن الت جيه وال لمحة  -3

 36 ا هداو العامة للت جيه وال شا  المد سي   -4

 37 الت جيه وال شا  المد سي والمهني مستشا  لرتاة ت ظيف الشروط  -5

 38 مستشا  الت جيه وال شا  المد سي والمهني مهام  -6

 42 مستشا  الت جيه المد سي والمهني الصع بات التي تعيق عمل  -7

 45 وال شا  المد سي والمهني الت جيه مستشا   ك ينت -8

 48 خلاإة الفصل  -

 الجانب التطبيقي للدراسة 

 : الجراءات المنهجية للدراسة  الفصل الثالث

 51 تمهيد 

 المنهج المعتمد في الدراسة   -أولا

 الدراسة الاستطلاعية  -ثانيا

 52 أهكداو الد اسة الستالاعية   -1 

 52 مجتمع وعينة الد اسة الستالاعية   -2 



  ت

 

 53 أ اة الد اسة الستالاعية    – 3 

 الدراسة الأساسية   -ثالثا

 53 حدو  الد اسة ا ساسية   -1

 53 عينة الد اسة ا ساسية   -2

 55  اة الد اسة    السيك مترية  خصائص ال-3

 63 ا ساليب الحصائية المستخدمة   -4

 64 خلاإة الفصل  - 

 عـرض وتحليل ومناقشة النتائج  : رابعالفصل ال

 67 تمهيد   

 عـرض نتائج الدراسة   -أولا

 68 عكرض نتائج التسا   ا و  -1

 69 عكرض نتائج التسا   الثاني  -2

 70 عكرض نتائج التسا   الثالث   –3

 71 عكرض نتائج التسا   الرابع -4

 72 عكرض نتائج التسا   الخامس  -5

 73 عكرض نتائج التسا   السا س   -6

 75 عرض نتائج التسا   السابع  -7

 79 عكرض نتائج التسا   الرئيسي   -8

 الدراسة تحليل ومناقشة النتائج في ضوء تساؤلات  -ثانيا

 80 تحليل ومناقشة النتائج في ض ت التسا   ا و  -1

 80 تحليل ومناقشة النتائج في ض ت التسا   الثاني  -2

 81 تحليل ومناقشة النتائج في ض ت التسا   الثالث  -3

 83 تحليل ومناقشة النتائج في ض ت التسا   الرابع  -4



  ث

 

 83 التسا   الخامستحليل ومناقشة النتائج في ض ت  -5

 84 تحليل ومناقشة النتائج في ض ت التسا   السا س  -6

 85 تحليل ومناقشة النتائج في ض ت التسا   السابع   -7

 87 تحليل ومناقشة النتائج في ض ت التسا   الرئيسي   -8

 90 خاتمة    -

 91   الدراسة  قتراحاتا -

 94 قائمة المراجع  -

 101 الملاحق  -
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 قـــائــمة الجـــداول 

 الصفحة  نوان ــالع الرقم

عض ية مستشا  الت جيه وال شا  المد سي والمهني في المجالس المنعقدة   01
 بالمت ساات والثان يات 

42 

 46 ستشا ي الت جيه المد سي والمهني لم   ضح برنامج تك ين ما قال الخدمة 02

 53 الستالاعية نساة العينة  03

 54 خصائص مجتمع وعينة الد اسة  04

 54 الجامعي ت زيع عينة الد اسة ا ساسية حسب التخصص  05

لتحد د   06 المرجح  وال شا     الحاجاتالمت سط  الت جيه  لمستشا ي  التك ينية 
 المد سي والمهني 

57 

 58 المحكمين الان   التي تم حذفها استنا ا لملاحظات ا ساتذة  07

 58 الان   التي تم إضافتها   08

 59 الستايان قال وبعد التعد ل   09

 60  بعا  الستايان(  للمقا نة بين المجم عتين العليا والدنيا tنتائج اختاا ) 10

 61 قيم معامل ا تااط المح   بالد جة الكلية للأ اة  11

 62 والستايان ككل قيم معامل ألفا كرونااخ للمحاو   12

ثاات التجزئة النصفية   13 ألفا كرونااخ ووفق معامل  الثاات وفق معامل  قيمة 
 للاستايان 

62 

التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي في مجا  العلام   الحاجات 14
 المد سي 

68 

 69 التك ينية للمستشا ين في مجا  الت جيه المد سي  الحاجات 15

التك ينية للمستشا ين في مجا  ال شا  والمتابعة النفسية   الحاجات 16
 ايداغ جية وال

70 



  ح

 

 71 التك ينية للمستشا ين في مجا  التق يم وتحليل النتائج الد اسية  الحاجات 17

إنجاز    الحاجات 18 في مجا   المد سي  الت جيه وال شا   لمستشا ي  التك ينية 
 اح ث الد اسات وال

73 

التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي في مجا  التشريع    الحاجات 19
 المد سي 

74 

 76 قيمة ليفين لتجانس التاا ن  20

التخصص   21 المستقل)  المت ير  لتأثير  التاا ن  المت ير تحليل    الجامعي( على 
 )الحتياجات التك ينية (تابع كال

77 

ت جيه وال شا  المد سي في ض ت متالاات  التك ينية لمستشا ي ال الحاجات 22
 ة وترتياها حسب المحاو المهن

79 
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 قـائـمـة الملاحـق 

 العــــنوان الرقم 
 ) الستايان(   اة ا ستما ة تحكيم ا 01
 ستايان قائمة بأسمات السا ة المحكمين الذ ن حكم ا ال 02
 الستايان في إ  ته النهائية  03
    المسا  الد اسي مرحلة ليسانس عل م التربية، علم النفس وعلم الجتما  04

 ) التخصصات والمقا يس( 
حصائية للعل م  لالحزمة اة باستخدام برنامج   ا نتائج حسال الصد  التمييزي   05

 20النسخة  قم  spss جتماعيةلا
معامل   06 طريق  عن  ككل  والستايان  الستايان  محاو   ثاات  حسال  لفا أ نتائج 

للعل م الجتماعية   برنامج الحزمة الحصائية  باستخدام  النسخة   spssكرونااخ 
   20 قم 

حس 07 ا  نتائج  ثاات  النصفية  ال  التجزئة  باريقة  الحزمة باس اة  برنامج  تخدام 
 20 قم  spss جتماعيةالحصائية للعل م ال
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 مقدمة : 
مما أضفى ت يرا وتا  ا في جميع ج انب    بالنفجا  المعرفي والتا   التقني  العصر الحالي   تميز

مية المجتمع  ن تن  الحياة وخص إا الجانب الترب ي، حيث أإاح لبد من الستثما  في العنصر الاشري  
،   با م   التي يحتاج نها من مها ات وعل م ومعا و وخارات الحياة دهم تزويو  فرا ا   تمكينتك ن عن طريق  

وأإاح    ية  تا ير المجتمع عملت كل ا نظمة السياسية على ت يير سياستها التربعتاا  أن التربية هي أ اة ل اوب
 .  تهن عي لتعليم بقد  ما  نصب علىل يهدفها ل  نحصر في ضمان كم

لم  اقى التركيز منصاا على  و ستعدا اته  ته وا ايرا بحاجات المتعلم وقدهتماما كاا   تالتربية الحد ثة أول
جتماعية  ل الج انب النفسية وال جدانية وا  هتمام يشملل فقط إنما أإاح اللتلميذ  لعقلية  واتنمية الج انب المعرفية  
هداو المرج ة من العملية الترب ية والمتمثلة في إعدا  أجيا  تتمتع بالصحة النفسية    و لك من أجل تحقيق ا

است جب ت فير خدمات الت جيه  الذي    ا مر  ،  العلمية والمها ات المهنية من ناحية أخرى من ناحية والكفاتة  
تعتار  المد سي   شا   ل او  االتي  تمليها مجم عة من  الحالي حتمية  العمل على أ عتاا ات  ل في عصرنا  همها 

ت افقه  لتحقيق  التلميذ  وفقا لموا   النفسي   مساعدة  ا وتالعاته    وقد اته   ستعدا اتهل   د سي  حيط  لمومقتضيات 
،    هنية عن   ايةلموا  د سيةلما  والقيام باختيا اته  الشخصي  من بنات مشروعه  لتمكينه  قتصا يل جتماعي وال ا
تأتي  ها  وبذلك فإن،    التلميذ بكل أبعا ها  شخصية نمية  خدمات الت جيه وال شا  المد سي تعنى وتسهم في ت ف

ه  د سي  لم شا  ا ل افإن  نالق  لمومن هذا ا،   تجزأ منها    ل متممة ومكملة للعملية الترب ية والتعليمية وجزت هام  
ن  من القان    66كما تنص عليه الما ة   تماشى ويتكامل مع ما تهدو إليه العملية الترب ية والتعليمية  فعل ترب ي  

  الإلاحات إن                            . 20008جانفي  23المؤ خ في  04-08الت جيهي للتربية ال طنية 
ساهمة  لمساسية ا   ا من الركائز  باعتاا ه ى الت جيه وال شا  المد سيعل  د سة الجزائرية  كزت لمالتي عرفتها ا

المد سي تاقى مره نة بفعالية مستشا ي    ، غير أن خدمات الت جيه وال شا   في نجاح مخرجات العملية الترب ية 
  كا يمي   اوقد اتهم وكفاتاتهم وعلى تك ينهم  الفنية    همها اتمرا على  عتمد كثيالت جيه وال شا  المد سي والمهني وت

معرفيا وفنيا لتحقيق  ، وتتالب م ظفا مؤهلا أكا يميا و  وخا جهاؤسسة لمختلفة من  اخل ا لمطراو ا  اون اوتع
ال ايات ال ا  ة في القان ن الت جيهي للتربية ، فمستشا و الت جيه وال شا  المد سي والمهني يختلف تك ينهم  

تخصصات جامعية تشمل عل م التربية ، علم النفس     نتم ن إلىا كا يمي وتتن   تخصصاتهم الجامعية فهم 
ث طايعة التك ين النظري والميداني والمقا يس المد سة والتي  وعلم الجتما  ، وهي تخصصات متاا نة من حي

قد ل تك ن لها علاقة مااشرة بالت جيه وال شا  ومتالاات مهنة مستشا  الت جيه وال شا  المد سي والمهني ،  
فالمستشا ون  ؤ ون    وبشكل متجانس ومنسجم ،هم بكفاتة  ما قد يشكل عائقا أمام قد تهم على أ ائهم لمهامم
، ويكلف ن بمرافقة التلاميذ    هام عد دة كالعلام المد سي والت جيه وال شا  والمتابعة النفسية والترب ية والتق يمم

مشروعهم الشخصي وفق  غااتهم واستعدا اتهم ومقتضيات التخايط   بناتخلا  مسا هم الد اسي وت جيههم في  
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وتلخ وتحليلها  المد سية  النتائج  بتقييم  ويق م ن  يعان ن الترب ي  الذ ن  التلاميذ  متابعة  في  ويشا ك ن  يصها 
الد اسة   م اإلة  تمكينهم من  قصد  الايداغ جية  النفسية  الناحية  من  التنفيذي    ، إع بات  ،  315-08)المرس م 

ال شا  النفسي والترب ي قصد مساعدة التلميذ على التكيف مع النشاط  ويق م ن ب              (15، ص2008
يعان ن من مشاكل خاإةالترب ي، مع   الذ ن  بالتلاميذ  للتكفل  الضرو ية  النفسية  الفح ص  إجرات  و   ،   إجرات 

الد اسات والستقصاتات في مؤسسات التك ين المهني وفي عالم الش ل واطلا  التلاميذ على كافة الجراتات  
   .هني والتعليم العاليالتي تخص الت جيه المد سي والمنافذ المهنية والفرص المتاحة في مجا  التك ين الم

   (1991،  827) القرا  ال زا ي 

  ك يني امج تنبنات بر    ت جب على ال زا ة ال إية الهتمام بإعدا  المستشا ين فنيا وعمليا من خلا  
  لمستشا ين له  و  فعا  في مساعدة ا  ك ين فالت  ،   أثنات الخدمة  ك ينية و ات ت  وتنظيم   م احتياجاته   اي مختلف ي

وعلى تنمية قد تهم على حل المشكلات وتجاوز الصع بات  عالية    فعا  وبكفاتةبشكل  المهني  أ اتهم  على  
بص  ة علمية ومهنية    التك ين  إ ا تم تنفيذ  ل  تحقق هذا إ  ل ، و المختلفة التي قد   اجه نها خلا  أ ائهم لمهامهم  

هذا  وفي  ك ين  التيحد  مدى نجاح  التقييم العلمي الذي  إلى    إ ل و ك ينية  الت  تحتياجا من ال   انالاقا  محد ة
حد ثي  نهي  لمد سي والم شا  ا ل ستشا ي الت جيه والم   ك ينيةالت  الحاجات  لمعرفةهذه الد اسة    جاتتطا   ل ا

   م أ بعة فص   كما  لي وقد قسمت الد اسة إلى الت ظيف في ض ت متالاات المهنة 

 م الطا  العام للد اسة الفصل ا و 

 اجات التك ينيةوال شا  المد سي والمهني والحالت جيه  مستشا م  الفصل الثاني

 م الجراتات المنهجية للد اسة  فصل الثالثال

 عكرض وتحليل ومناقشة النتائج م  الفصل الرابع
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 إشكالية الدراسة :   -1

تعد التربية  كيزة أسككككاسككككية  ي حضككككا ة في العالم وهي مهمة ل تقتصككككر على إكسككككال المها ات بل 
تتعلق أيضككككا بتجسككككيد فهم احترام حياة النسككككان وكرامته والقيم المال بة لتحقيق النسككككجام الجتماعي في عالم 

ائرية في تك ين م اطن متن   ومتا   في شككككككككتى المجالت ، ومن هذا المنالق تتمثل  سككككككككالة المد سككككككككة الجز 
مزو  بمعالم وطنية أكيدة شكككككككككد دة التعلق بقيم المجتمع و قا   على فهم العالم من ح له والتكيف معه والتأثير  

 .فيه ومتفتح على الحضا ة العالمية 

بهذه الصككككككفة تسككككككعى المد سككككككة إلى تحقيق غايات متعد ة وتضككككككالع بمهام مختلفة تشككككككمل التعليم ، 
  23المؤ خ في    04-08من القكان ن الت جيهي للتربيكة    03كمكا و   في المكا ة  والتكأهكل  التنشكككككككككككككك كة الجتمكاعيكة

المنظ مة الترب ية ومن خلالها خدمات الت جيه وال شككا  المد سككي   مع الهتمام بجميع عناإككر  2008جانفي  
ج انككب    ،  ن التربيككة ل تقتصككككككككككككككر على عمليككة نقككل المعرفككة بككل هي عمليككة تنميككة الفر  في جميعوالمهني  

فعلا ترب يا  هدو إلى  ه  اعتار   حيثهذه الخدمات في القان ن الت جيهي للتربية   شككككخصككككيته ، كما تتضككككح أهمية
مسككاعدة كل تلميذ ط ا  تمد سككه على تحضككير ت جيهه وفقا لسككتعدا اته وقد اته و غااته وتالعاته ومقتضككيات 

ه الشككخصككي الد اسككي والمهني ، مما  تالب  المحيط الجتماعي والقتصككا ي لتمكينه تد يجيا من بنات مشككروع
بصكككفته  ت فر م ظف مؤهل ومتخصكككص مزو  بالمعا و ا كا يمية النظرية والتاايقية التي تؤهله   ات مهامه 

منصكككب ال ا  ة  في المنشككك    قم لة لشكككا  مد سكككي ومهني ووفق ما تفرضكككه متالاات المهنمسكككتشكككا  ت جيه وإ  
حد  لمهام المسككتشككا ين والمسككتشككا ين الرئيسككيين في الت جيه المد سككي  الم  1991ن فمار   13المؤ خ في    827

ج ان  23المؤ خ في   1051والمنشكككك   ال زا ي  قم والمهني ونشككككاطاتهم في المؤسككككسككككات التعليمية بالثان يات  
  التنظيمية لمهام ونشاطات مستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني المعينينالجراتات  والمتعلق بك  2018

، تق يم وتحليل النتائج    المد سكككككيبالمت سكككككاات والتي تشكككككمل العلام المد سكككككي، الت جيه المد سكككككي ، ال شكككككا   
عنيان مفهما   ويعد الت جيه وال شا  عنصرين هامين في العملية الترب ية،   اح ثالد اسية ، إجرات الد اسات وال

جتماعية، المهنية، السكل كية والمعرفية، وهدفهما بالسكهام في نم  شكخصكية المتعلم من كل ج اناها النفسكية، ال 
ا سكاسكي في المؤسكسكات الترب ية ه  تحقيق الصكحة النفسكية والجسكمية والعقلية للمتعلم ، ومسكاعدته على نم  
إمكاناته وتحقيق التكيف المد سككي والجتماعي والمهني والت افق النفسككي له، و لك من خلا  الخدمات النفسكية  

نظرا  همية هذه       .(2019غريب مختا  )  وال شكككككا  المد سكككككي  ي يقدمها مسكككككتشكككككا و الت جيهوال شكككككا ية الت
والعالم خاإككككككككة بعدما   الخدمات أإككككككككاح لزاما أن تسككككككككا ر الت يرات الحاإككككككككلة في المنظ مة الترب ية والمجتمع

شكككككرعت ال زا ة ال إكككككية في تعميم تعيين مسكككككتشكككككا  الت جيه وال شكككككا  المد سكككككي والمهني في كل المؤسكككككسكككككات 
هيل المسكتشكا ين  ألتإلى التك ين المتخصكص    ر الذي أ ى إلى بروز الحاجةم، ا  الترب ية في الا   المت سكط  

تعلق   ما  في طنية  ب ية ال ا  ة في القان ن الت جيهي للتربية الللقيام ب ظائفهم وتا ير أ ائهم لتحقيق ال ايات التر 
  اسككة  لتك ين منها  الحاجة لد أشككا ت العد د من الد اسككات إلى   شككا  المد سككي والمهني وقالت جيه وال خدمات  ب
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وال شكا   ا  ات ال ظيفي لدى مسكتشكا ي الت جيه  أن   جة    ( التي ت إكل من خلالها إلى2019غريب مختا   )
ت جد فرو  في   جة ا  ات ال ظيفي لدى مسككتشككا ي الت جيه وال شككا  المد سككي  ة و د سككي والمهني مت سككاالم

  جة    هملد  ، كما أن المسككككككككتشككككككككا ينوالمهني تعزى لمت ير التخصككككككككص الجامعي لصككككككككالح خريجي علم النفس
كفل والمتابعة النفسكككككية  في مجا  العلام والتصكككككا ، مجا  الت جيه وال شكككككا ، مجا  التللتد يب  احتياج كايرة  

في الحتياجات التد ياية لدى مسكككككتشكككككا ي الت جيه وال شكككككا  المد سكككككي  فرو    جد ول ت  ومجا  التق يم والتنظيم
( التي حاولت التار  إلى عرض 2018  اسة زير  سعكككككككككككككككا  )  ، و والمهني تعزى لمت ير التخصص الجامعي

 ت متالاات المنصب وهدفت إلى تحد د الكفاتات  والمهني في ض  تخصص الت جيه المد سيتك ين مقترح في  
الضككككرو ية التي يشككككعر مسككككتشككككا  الت جيه المد سككككي والمهني بأنه في حاجة إلى تك ين إضككككافي فيها وتصككككميم 
عرض تك ين مقترح في تخصكككككص إ شكككككا  وت جيه )مسكككككت ى الليسكككككانس( يأخذ بعين العتاا  كل من متالاات  

صككككب مسككككتشككككا  الت جيه المد سككككي والمهني( والحتياجات التك ينية  المنصككككب )الكفاتات الضككككرو ية لنجاح لمن
( ح   مست ى الحتياجات  2019سمية بعزي    -) يمينة مدو   سة  و  ا،  لمستشا ي الت جيه المد سي والمهني  

التد ياية لمسككتشككا ي الت جيه وال شككا  المد سككي والمنهي وفق معا ير الج  ة الشككامل وقد خلصككت هده الد اسككة  
خلاص مسككت ى الحتياجات التد ياية لدى مسككتشككا ي الت جيه وال شككا  المد سككي والمنهي وفق معا ير إلى اسككت

الج  ة الشكككككاملة والتعرو والكشكككككف على  للة الفرو  في الحتياجات التد ياية لمسكككككتشكككككا ي الت جيه وال شكككككا   
 خصص.المد سي والمهني وفق معا ير الج  ة الشاملة تعزى لمت ير سن ات الخارة والت

شككككككككروط الت ظيف ال ا  ة في القان ن ا سككككككككاسككككككككي الخاص بالم ظفين المنتمين للأسككككككككلا    من خلا 
التي تنص "   ظف   103وفي ما ته   12/240المعد  والمتمم بالقان ن    08/315الخاإككككككككة بالتربية ال طنية  

لختاا ات  أو  رقى بصككككككفة مسككككككتشككككككا  الت جيه وال شككككككا  المد سككككككي والمهني عن طريق مسككككككابقة على أسككككككاس ا
المترشككح ن الحاإككل ن على شككها ة الليسككانس في علم النفس ، علم التربية و علم الجتما  أو شككها ة معا لة 

بين من على أسكككاس المسكككابقة   شكككا  المد سكككي والمهني  للت جيه وال   مسكككتشكككا في  تاة    ، نلاحظ أنه يعينلها "  
الت جيه   مسكككككتشكككككا و  سكككككتفيدوي،   تاا نةمختلفة وم  الحاإكككككلين على شكككككها ة الليسكككككانس في تخصكككككصكككككات جامعية

أثنات فترة التربص من تك ين تحضكككككيري لمدة شكككككهر على ا قل   حد ثي الت ظيفوال شكككككا  المد سكككككي والمهني  
ج ان  23المؤ خ في   1051على مسكككككككككت ى مركز الت جيه المد سكككككككككي والمهني كما  نص عليه المنشككككككككك    قم 

لمهام ونشاطات مستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني المعينين  التنظيمية  الجراتات  والمتعلق بك  2018
قد يشكككككل   ا مر الذي،  هم بشكككككل كاو لمام بمهامبال لهم   قد ل يسككككمحالتك ين الن   من هذا  ،   بالمت سككككاات

لاا  ويؤثر سككككككككك ،   اجه نها  الصكككككككككع بات التي  اوز  وإمكانية تج  بكفاتة وفعالية مكانية أ اتهم لمهامهمإعائق أمام 
م ظف مؤهل وتك ين  ترب يا  تالب    فعلاباعتاا ه  المد سكككككي  على قد تهم على تقديم خدمات الت جيه وال شكككككا   

 م ن نارح التسا   التاليأه ال ضعية ومن خلا  ما ساق يمكن وأمام هذ،  متخصص 
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 في ضكككككككك ت  حد ثي الت ظيف  ال شككككككككا  المد سككككككككي والمهني  التك ينية لمسككككككككتشككككككككا ي الت جيه  الحاجاتما هي  -
  ؟ ةمتالاات المهن

 ويتفر  عن هذا السؤا  الرئيسي التسا لت الفرعية التالية م

في مجا  العلام    د ثي الت ظيف حالتك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني    الحاجات( ما هي  1
 المد سي ؟ 

في مجا  الت جيه    حد ثي الت ظيفمهني  التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي وال  الحاجات  ( ما هي2
 ؟   المد سي

والمتابعة النفسية  التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني في مجا  ال شا     الحاجات( ما هي  3
 ؟  لايداغ جيةوا

تق يم  في مجا  ال  حد ثي الت ظيفال شا  المد سي والمهني  و التك ينية لمستشا ي الت جيه    الحاجات( ما هي  4
 ؟   وتحليل النتائج المد سية

في مجا  إنجاز   حد ثي الت ظيفال شا  المد سي والمهني و التك ينية لمستشا ي الت جيه  الحاجات ( ما هي 5
 ؟  لاح ثالد اسات وا

في مجا  التشريع    حد ثي الت ظيفال شا  المد سي والمهني  و  التك ينية لمستشا ي الت جيه   الحاجات هي    ( ما6
 ؟   المد سي

في ض ت   حد ثي الت ظيفالتك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي    الحاجاترو  في  كك( هل ت جد ف7
 ؟  الجامعي ة تعزى لمت ير التخصص متالاات المهن

 أهمية الدراسة : - 2

 تستمد هذه الد اسة أهميتها من عدة اعتاا ات يمكن تلخيصها فيما  لي م

التك ينية لمسكككككتشكككككا ي الت جيه وال شكككككا  المد سكككككي والمهني لتنمية ا  ات   الحاجاتيمكن أن تفيد في معرفة  -
المهني من أجل تحقيق غايات وأهداو الت جيه وال شا  المد سي والمهني ال ا  ة في القان ن الت جيهي للتربية  

08/04   

 . به لترب ية ومجالت التدخل المرتااةالمنظ مة افي لت جيه وال شا  المد سي إبراز  و  مستشا  ا -
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الكشككككف عن أهمية التك ين القاعدي المتخصككككص في تحسككككين أ ات مسككككتشككككا ي الت جيه وال شككككا  المد سككككي   -
 . والمهني با خذ بعين العتاا  متالاات المنصب

لدى مسكككككتشكككككا ي الت جيه  يمكن السكككككتفا ة من نتائج الد اسكككككة في معرفة الكفاتات الضكككككرو ية ال اجب ت فرها  -
 .وال شا  المد سي والمهني 

دا  برنامج تك يني متخصككص قال كككككككككككككككك يمكن أن ت ضككح نتائج الد اسككة للقائمين على الشككأن الترب ي أهمية إع -
  . مستشا  الت جيه وال شا  المد سي والمهني ةيمهنالمتالاات البناتا على  خدمةال

  . ةفي ض ت متالاات المهنالتك ينية  الحاجات إثرات المعرفة النظرية في الم ض   ح   -

أهمية خاإككككة ك نه من إككككميم تخصككككص ال ظيفي للااحثين فهما مسككككتشككككا ين للت جيه    له  م ضكككك   الد اسككككة -
 .وال شا  المد سي والمهني 

 أهـداف الدراسة :  -3

 متهدو الد اسة الحالية إلى 

            حد ثي الت ظيفالتك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني   الحاجاتالتعرو على   -
   .  مجا  العلام المد سي في

             حد ثي الت ظيفالتك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني   الحاجاتالتعرو على   -
 . في مجا  الت جيه المد سي 

           حد ثي الت ظيفة لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني التك يني  الحاجاتالتعرو على   -
 .  ايداغ جيةوالفي مجا  ال شا  والمتابعة النفسية 

                 حد ثي الت ظيفالتك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني   الحاجاتالتعرو على   -
 . ة في مجا  التق يم وتحليل النتائج المد سي

          حد ثي الت ظيفالتك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني   الحاجاتالتعرو على   -
 .   اح ثوالفي مجا  إنجاز الد اسات 

               حد ثي الت ظيف التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني   الحاجاتالتعرو على   -
 . في مجا  التشريع المد سي 
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            حد ثي الت ظيف ستشا ي الت جيه وال شا  المد سيعلى الفرو  في الحاجات التك ينية لم  التعرو -
 . الجامعي ة التي تعزى لمت ير التخصص في ض ت متالاات المهن

 :تحديد مفاهيم الدراسة    -4

ومتالاككات    وج  ه بين مؤهلات وقككد ات العككامككل من جهككةهي فر  م ج   أو يحتمككل    :  التكوينيـة  الحـاجـات  -
منصكككب العمل الذي يشككك له افن أو في المسكككتقال من جهة أخرى أي أن الحتياج التك يني يعار عن التفاوت  

يجب تحد د السل   أو ا  ات المرا  ت ييره وتا يره والسل   أو   بين ما ه  كائن وما يجب أن يك ن، ولتحد ده
ضكككككككككككككاط مقدا   التك ينية   ات أي عمل يكمن في  الحاجاتومنه فإن تحليل   و بعد التك ينا  ات المسكككككككككككككتهد

 ( 214، ص2019) إ فية ،  . الفرو  المحتملة بين ا  ات الحالي وا  ات المال ل

التك ينية في هذه الد اسككككككة مجم عة من الت يرات المال ل إحداثها في كفايات مسككككككتشككككككا ي    بالحاجات يقصككككككد
المسككككككتشككككككا ون من خلا    الت جيه وال شككككككا  المد سككككككي والمهني لتا ير أ ائهم ، وهي الجابة التي يعار عنها

 .استجاباتهم على الستايان 

 مستشار التوجيه والرشاد المدرسي والمهني : -

دا س  لمد سكككي في الم شكككا  ال من قال وزا ة التربية لتنفيذ برنامج و نشكككاطات الت جيه و ا  المعينالشكككخص   ه 
      ختيا  ن   الد اسككككككككككة  وا،   تحقيق أهدافهم الد اسككككككككككية وت افقهم النفسككككككككككي على تهمسككككككككككاعدالتلاميذ وميق م بمتابعة  

 .  سةفي الد ا مأو التخصص الذي  ت افق مع استعدا اته من أجل نجاحه

  حديثي التوظيف : -

 ي ن الذ ن وظف ا في إطا  جهاز المسكككككتشكككككا و   ميقصكككككد بهفي هذه الد اسكككككة  و   المعين ن حد ثاالمسكككككتشكككككا ون  هم 
ر ا يسكككككم 8 فيؤ خ  لما  336-19رسككككك م التنفيذي  قم طاقا للمالمسكككككاعدة على ال ماج المهني والجتماعي ، 

ملي  لحاجتماعي  ل  ماج ال واالمهني   ماج  ل سكاعدة على المسكتفيد ن من جهازي المتضكمن إ ماج الما  2019
 . 2008أفريل  30ؤ خ يف لما 08/127رس م التنفيذي  قم لمحكام ا   ينضعلخاوا تالشها ا

 ة :متطلبات المهن -

بأ ات مهامه لمسككككتشككككا  الت جيه وال شككككا  المد سككككي والمهني  الكفاتات الضككككرو ية التي تسككككمح و   المها ات هي 
وتحليل    ، التق يم  داغ جيةيوالا  ، ال شككككككا  والمتابعة النفسككككككيةالت جيه    ، على أحسككككككن إكككككك  ة في مجا  العلام

   المد سي الكتشريعب وإلمامه الحد ثة ةتقنيات التكن ل جيال سائل و الستخدام  او انجاز الد اسات والاح ث  ، النتائج  

 



 

10 

 

 الدراسات السابقة :  -5

   :(2019دراسة مختار غريب )  -1

والمهني وتحد د احتياجاتهم    تق يم ا  ات ال ظيفي لمستشا ي الت جيككككككككككككككككككككككككككككككه وال شا  المد سيالد اسة م  عن ان 
 . نظرهم التد ياية من وجهة

وال شككككككا  المد سككككككي والمهني، وتحد د  هدفت هذه الد اسككككككة إلى تق يم ا  ات ال ظيفي لدى مسككككككتشككككككا ي الت جيه  
المهنية، والجنس، والتخصكككككككص الجامعي(    ) الخارةر كل من  أثد ياية من وجهة نظرهم، ومعرفة احتياجاتهم الت

 . على ا  ات ال ظيفي والحتياجات التد ياية

 . استخدم الااحث المنهج ال إفي الذي  تناسب وطايعة الد اسةمنهج الد اسةم 

اسكككككككككتعان الااحث في   اسكككككككككته بأ اتين من إعدا ه تتمثلان في مقياس للأ ات ال ظيفي ومقياس م أ اة الد اسكككككككككة  
 . لتحد د الحتياجات التد ياية

( مسككككتشككككا ا ومسككككتشككككا ة من ولية الجلفة، حيث تم   86وزعت أ اتي الاحث على عينة ق امها )  معينة الد اسككككة
 . 2016/2017إجرات الد اسة في الم سم الد اسي 

وال شا  المد سي والمهني    جة ا  ات ال ظيفي لدى مستشا ي الت جيه  أن ت إل الااحث إلى  ج الد اسة  نتائ 
ت جد فرو   ات  للة إحصككككككككائية في   جة ا  ات ال ظيفي لدى مسككككككككتشككككككككا ي الت جيه وال شككككككككا  ،   ةمت سككككككككا

ئية في   جة ا  ات  جد فرو   ات  للة إحصكككككككا  ، تالمد سكككككككي والمهني تعزى لمت ير الجنس لصكككككككالح الذك  
،   ال ظيفي لدى مسككتشككا ي الت جيه وال شككا  المد سككي والمهني تعزى لمت ير الخارة المهنية لصككالح ا قل خارة

ت جد فرو   ات  للة إحصككائية في   جة ا  ات ال ظيفي لدى مسككتشككا ي الت جيه وال شككا  المد سككي والمهني  
لدى مسككككككتشككككككا ي الت جيه وال شككككككا  المد سكككككي    خريجي علم النفستعزى لمت ير التخصككككككص الجامعي لصككككككالح 

والمهني   جة احتياج كايرة في مجا  العلام والتصكككككككككككا ، مجا  الت جيه وال شكككككككككككا ، مجا  التكفل والمتابعة  
 جد فرو   ات  للة إحصكككائية في الحتياجات التد ياية لدى مسكككتشكككا ي ، ل تالنفسكككية ومجا  التق يم والتنظيم

 جد فرو   ات  للة إحصككائية في الحتياجات  ، ل توال شككا  المد سككي والمهني تعزى لمت ير الجنس  الت جيه
 جد فرو   ات ، ل ت  التد ياية لدى مسككتشككا ي الت جيه وال شككا  المد سككي والمهني تعزى لمت ير الخارة المهنية

  المد سكككككي والمهني تعزى لمت ير  للة إحصكككككائية في الحتياجات التد ياية لدى مسكككككتشكككككا ي الت جيه وال شكككككا
 . التخصص الجامعي
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 (2018)دراسة زيرق سعـاد    -2

 . عرض تك ين مقترح في تخصص الت جيه المد سي والمهني في ض ت متالاات المنصب معن انال

هدفت هذه الد اسكككككة إلى تحد د الكفاتات الضكككككرو ية التي يشكككككعر مسكككككتشكككككا  الت جيه المد سكككككي والمهني أنه في 
ى تك ين إضككافي فيها وتصككميم عرض تك ين مقترح في تخصككص إ شككا  وت جيه )مسككت ى الليسككانس(  حاجة إل

يأخذ بعين العتاا  كل من متالاات المنصككككككككب )الكفاتات الضككككككككرو ية لنجاح لمنصككككككككب مسككككككككتشككككككككا  الت جيه  
 المد سي والمهني( والحتياجات التك ينية لمستشا ي الت جيه المد سي والمهني .

اعتما  المنهج ال إككفي الذي يسككمح ب إككف المشكككلة نتيجة جمع الايانات ثم تحليلها تحليلا    منهج الد اسككة تم 
 . علميا ومناقيا واستخلاص النتائج منها

عينة الد اسككككة تك ن مجتمع الد اسككككة من مجم   مسككككتشككككا ي الت جيه المد سككككي والمهني التابعين لمد رية التربية  
( مسكككككككككتشكككككككككا ا ،بعد تمرير السكككككككككتايان على أفرا    84 فرا  المجتمع )  ل لية أم الا اقي، حيث كان العد  الكلي

 ( منهم تك نت عينة الد اسة . 84( استما ة من أإل ) 64المجتمع تم استرجا  )

كفاتات  ئيسكككككية تعار عن متالاات منصكككككب  6كفاتة فرعية تت ز  على   38أ اة تم تصكككككميم اسكككككتايان يشكككككمل  
والمهني وهي العلام، التق يم، الت جيه والمتابعة، ال شكا  والمتابعة النفسكية، ال ا ة  مسكتشكا  الت جيه المد سكي  

 . واستخدام وسائل وتقنيات التكن ل جيا الحد ثة

 م تتك ن الجابة عليه من جزأ ن

جزت خكاص بتحكد كد أهميكة ككل كفكاتة يقكد  فيكه المجيكب   جكة أهميكة ككل واحكدة من الكفكاتات المعروضككككككككككككككة  -أ
 د د ال ضعية المرغ بة وتم العتما  على سلم تقد ر يضم أ بعة بدائل هي مبهدو تح

 غير مهمة تماما، قليلة  ا همية ، مهمة، مهمة جدا

جزت خكككاص بتحكككد كككد   جكككة التحكم في ككككل كفكككاتة يقكككد  فيكككه المجيكككب   جكككة التحكم في ككككل واحكككدة من    -ل
تما  على سككككككلم تقد ر يضككككككم ه  ا خر أ بعة  الكفاتات المعروضككككككة بهدو تحد د ال ضككككككعية الحالية و تم الع

 . بدائل هي )غير متحكم تماما، متحكم قليلا، متحكم، متحكم جدا(

بما أن هدو الد اسككككككككة كان  تمثل في تصككككككككميم عرض تك ين مقترح في تخصككككككككص إ شككككككككا  وت جيه )مسككككككككت ى 
منصكككككب مسكككككتشكككككا  الليسكككككانس( يأخذ بعين العتاا  كل من متالاات المنصكككككب )الكفاتات الضكككككرو ية لنجاح ل

الت جيه وال شكككا  المد سكككي والمهني(، والحتياجات التك ينية لمسكككتشكككا ي الت جيه المد سكككي والمهني فقد تمثلت  
 نتائج الد اسة في م 
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تحد د الكفاتات الضكرو ية التي يشكعر مسكتشكا  الت جيه المد سكي والمهني أنه في حاجة إلى تك ين إضكافي  -
 فيها.

كفاتة فرعية من مجم   18التك ينية و قياس الفا   بينهما الذي سمح بالخروج بك  ترتيب هذه الحتياجات    -
)            مأساسية ( مجالت  06يجمع أفرا  العينة على ا همية القص ى للتك ين ح لها، أ  جت تحت )  38

التق يم،استخدام وسائل   والمتابعة،  الت جيه  النفسية،  والمتابعة  ال شا   الحد ثة،  العلام،  التكن ل جية  وتقنيات 
 .  وأخيرا ال ا ة ( و على ض ت هذه النتائج تم اقكتراح م ا  الارنامج حسب كل مح  

 : (2014دراسة )الصالح بوعزة   -3

الد اسة  - المقا بة    معن ان  في ض ت  البتدائي  التعليم  مرحلة  في  الترب يين  للمشرفين  التد ياية  الحتياجات 
 .  بالكفايات

تد يب  هدف  - إلى  فيها  المفتش ن  ( يحتاج  )إ ا ية وترب ية  أ ائية  كفاتات  قائمة  تحد د  إلى  الد اسة  ت هذه 
قائمة   تد ياي انالاقا من  لارنامج  تقديم تص    لهذه الكفاتات و  وتا ير، و لك في ض ت مدى مما ساتهم 

 احتياجات المشرفين التد ياية ومن منظ   الكفايات . 

( 50سة  أ اة تتضمن الكفايات الترب ية م جهة للمعلمين في ثمان مجالت وخمسين )تم بنات أ اتين للد ا   -
فقرة على اعتاا  أن المعلمين منفذ ن مااشرين للمنهاج في جاناه الترب ي ويشرو عليهم المشرو الترب ي وأ اة  

هؤلت الجهاز  ( فقرة  حيث يمثل  50تتضمن الكفايات ال ا ية م جهة للمد رين في ساع مجالت وخمسين)  
ال ا ي المسير للمؤسسة والمشرو على المعلمين إ ا يا ، وتم وضع خمسة بدائل أمام كل فقرة من فقرات  

 . ا  ات وهي )عالية جدا ،عالية، مت ساة، ضعيفة ، ضعيفة جدا ( 

علمة تم  معلما وم  246عينة الد اسة م تم ت زيع استايان  و الاعد الترب ي على عينة من المعلمين بل ت    -
مد ر    68اختيا ها اعتما ا على أسل ل العينة الااقية العش ائية ، أما استايان الاعد ال ا ي فتم ت زيعها على  

 . تم اعتما  كل المجتمع كعينة للد اسة )مسح كلي للمجتمع ( 

   .المنهج المستخدم ه  المنهج ال إفي التحليلي لتحقيق أهداو الد اسة  -

الد اسة في نتائجها مست ى أ ات المشرفين الترب يين س ات في جاناه ال ا ي الذي كان    نتائج الد اسة حد ت -
)            مرتفعا ومقا ل ، أو في جاناه الترب ي الذي يعاني نقائص واختلالت على مست ى الكفايات الترب ية  

عد ها   الاالغ   ) التد ياية  ا    14الحتياجات  قص    الد اسة  نتائج  أظهرت  هذه  كفاية  وترجمت  أ ائها  في 
 . هدفا تد يايا   12الحتياجات التد ياية الى أهداو تد ياية    بلغ عد ها 
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 : (2019سمية بعزي  -دراسة ) يمينة مدور  – 4

عن ان الد اسة م مست ى الحتياجات التد ياية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمنهي وفق معا ير    -
 . الج  ة الشامل 

هدفت هده الد اسكككككككة إلى اسكككككككتخلاص وتحد د أهم الحتياجات التد ياية لدى مسكككككككتشكككككككا ي الت جيه وال شكككككككا   -
إلى مسككككككت ى الحتياجات التد ياية لدى مسككككككتشككككككا ي المد سككككككي والمنهي وفق معا ير الج  ة الشككككككاملة والتعرو  

الت جيه وال شككككا  المد سككككي والمنهي وفق معا ير الج  ة الشككككاملة والكشككككف على  للة الفرو  في الحتياجات  
التد ياية لمسكككككتشكككككا ي الت جيه وال شكككككا  المد سكككككي والمهني وفق معا ير الج  ة الشكككككاملة تعزى لمت ير سكككككن ات  

 . الخارة والتخصص 

نهج الد اسة  نظرا لاايعة الد اسة  فقد تم العتما  على المنهج ال إفي باعتاا ه ا نسب لها، فه   د س م -
الظاهرة كما ت جد في ال اقع ويق م على  إد ومتابعة  قيقة للظاهرة باريقة كمية ون عية في فترة زمنية معينة 

. 

يه وال شا  المد سي والمهني تم اختيا هم باريقة  مستشا ا للت ج  36عينة الد اسة  تك نت عينة الد اسة من  -
 عرضية من المجتمع المتك  ن من جميع مستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني ب لية باتنة 

أ اة الد اسكككككة تم إعدا  اسكككككتايان للتعرو على الحتياجات التد ياية لمسكككككتشكككككا ي الت جيه وال شكككككا  المد سكككككي   -
دا، وقد إككككككمم بالرج   إلى نتائج الد اسككككككات السككككككابقة و تم إجرات مقابلة مفت حة مع بن  46والمهني، مك ن من 

عينة مك نة من خمسة مستشا ين للت جيه وال شا  المد سي والمهني بمركز الت جيه ب لية  باتنة، أجاب ا على 
التي تم السككككتعانة  مجم عة من ا سكككك لة وقد حد  المسككككتشككككا ون أبرز الحتياجات التي تعيق أ ائهم لمهامهم، و 

ج  ة الت جيه   -بها في تصككميم بن    السككتايان. والتي وزعت على أ بعة محاو ، ج  ة العلام المد سككي ي 
ج  ة التق يم والد اسككات وقد أ فق بادائل اإلجابة على  -ج  ة التكفل والمتابعة   -ال شككا  المد سككي والمهني  

 ساة ك بد جة منخفضة(النح  التالي ) بد جة مرتفعة ك بد جة مت  

نتائج هذه الد اسكككككككة أظهرت وج   احتياجات تد ياية لمسكككككككتشكككككككا  الت جيه وال شكككككككا  المد سكككككككي والمهني في  -
مجالت عمله حسككككب كل مح   ، كما تاين من خلا  النتائج أن احتياج مسككككتشككككا  الت جيه وال شككككا  والمهني  

لنفس تنظيم وعمل أظهروا احتياجات تد ياية  يختلف باختلاو التخصص فالمستشا ين المتخصصين في علم ا
، كما   أكثر من المسككتشككا ين المتخصككصككين في الت جيه وال شككا  وعلم الجتما  وعلم النفس العيا ي والترب ي 

         لدى المسكككككتشكككككا ين تعزى لمت ير سكككككن ات الخارة لصكككككالح مجم عة  أظهرت النتائج وج   فرو  في الحتياجات
  سن ات( 5ك  1) 
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 :(  2015راسة الزهرة ، فائزة ) د  -5

 .عن ان التك ين الجامعي والتك ين أثنات الخدمة لمستشا ي الت جيه  وال شا  المد سي والمهني  - 

هككدفككت الككد اسكككككككككككككككة إلى معرفككة ايجككابيككات ونقككائص التك ين الجككامعي والتك ين أثنككات الخككدمككة من وجهككة نظر   -
مستشا  الت جيه وال شا  المد سي والمهني ب لية و قلة والكشف عن مساهمة تك ينهم الجامعي وأثنات الخدمة  

 .في تفعيل العملية ال شا ية 

المنهج ال إفي الستكشافي من أجل   اسة واقع هذ ن الن عين من منهج الاحثم اعتمدت الااحثتان على   -
 .التك ين 

  . ( مستشا  ومستشا ة حسب تخصصهم الجامعي50عينة الد اسةم  شملت ) - 

أ اة الد اسكككة تمثلت في اسكككتايان مفت ح لتحد د نقائص وايجابيات التك ين الجامعي ، والتك ين أثنات الخدمة   - 
   .لمهمة ال شا  المد سي لدى مستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني ، واستجابة كل منهما

نتائج الد اسككككككة ت إككككككلت الااحثتان إلى أن التك ين الجامعي ل يسككككككتجيب لمتالاات القيام بال شككككككا  الترب ي   -
اتة % كف  80لدى مسكككتشكككا  الت جيه ، حيث حصكككرت الااحثتان نقائص التك ين الجامعي في طايعة المقا يس  

% وعكدم الت افق بين التك ين الجكامعي مع   05% التربص الميكداني    05%  الكد وس المقر ة    08ا سككككككككككككككتكا  
% أمككا نقككائص التك ين أثنككات الخككدمككة تمثلككت النتككائج في مهككام أخرى  ون 08%  ونقككائص أخرى  04الميككدان 

ل يسكككككتجيب بنسكككككاة  % وأن هذا النمط من التك ين    31% نقائص أخرى    38% نقص ال سكككككائل  35ال شكككككا  
% في تمكين مسككككتشككككا  الت جيه وال شككككا  المد سككككي والمهني بالقيام بعملية ال شككككا  ،وحصككككرت الااحثتان    32

ايجابيات التك ين الجامعي في ما يخص القيام بال شكككككا  الترب ي من وجهة نظر مسكككككتشكككككا  الت جيه وال شكككككا  
%  8.80%  المقر ة الد وس    8.80لتربصكات  % ا02% كفاتة ا سكاتذة    85المد سكي في طايعة المقا يس  

أما ايجابيات التك ين أثنات الخدمة في ما يخص تك ين المسككككككككتشككككككككا  للقيام بعملية ال شككككككككا  الترب ي من وجهة 
  45نظر مسكتشكا ي الت جيه وال شكا  المد سكي والمهني ، فقد تم حصكرها من قال الااحثتان في تاا   الخارات  

      .% 81ت وا يام الد اسية % الستفا ة من الملتقيا
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 التعليق على الدراسات السابقة :

 من خلا  عرض الد اسات السابقة نستنتج ما  لي م

اتفقت هذه الد اسات مع الد اسة الحالية في الهدو الذي تسعى إلى تحقيقه والمتمثل في استخلاص ومعرفة  -
التك ينية لدى مسكككككككككتشكككككككككا ي الت جيه وال شكككككككككا  المد سكككككككككي والمنهي في مختلف المجالت وأهمية   الحاجاتأهم 

  .التك ين في تحسين أ ات المستشا ين 

المهني  المد سككي و ة الحالية في العينة المتمثلة مسككتشككا ي الت جيه وال شككا   اتفقت أغلب الد اسككات مع الد اسكك  -
واختلفت في ك ن بعض الد اسككككككككككككات اعتمدت العينة العشكككككككككككك ائية عكس الد اسككككككككككككة الحالية التي اعتمدت العينة  

 القصدية .

أن   ، حيث  ي المنهج ال إكككككككفيتشكككككككابهت الد اسكككككككة الحالية مع بعض الد اسكككككككات في منهج الاحث المتمثل ف -
هنا  بعض الد اسككككككات اعتمدت على المنهج ال إككككككفي التحليلي وأخرى على المنهج ال إككككككفي السككككككتكشككككككافي 

 . المهني وتحليلهشا ي الت جيه وال شا  المد سي و اللذان  هدفان إلى معرفة واقع تك ين مست

 ايان .تشابهت الد اسات السابقة مع الد اسة الحالية في أ اة الد اسة والمتمثلة في الست -

اتفقت الد اسكة الحالية مع بعض الد اسكات السكابقة في التعرو على الفرو  بين مسكتشكا ي الت جيه وال شكا   -
 .  د سي والمهني تاعا لمت ير التخصص الم

لمسكتشكا ي الت جيه وال شكا  المد سكي والمهني أثنات  التك ينية    بالحاجاتبعض الد اسكات فيما  تعلق    تاختلف -
 .                                                                                                           الخدمةقال ( ) تك ين متخصص  لمستشا ين التك ينيةااجات تيح  استنا تتار  ل  في حينالخدمة 

اختلفت بعض الد اسكككككككات مع الد اسكككككككة الحالية في التعرو على الفرو  بين مسكككككككتشكككككككا ي الت جيه وال شكككككككا   -
 المد سي والمهني تاعا لمت ير الجنس والخارة المهنية .

لقد ساهمت هذه الد اسات في بل  ة الم ض   واللمام به من مختلف الج انب س ات المتعلقة بمنهج الد اسة أو 
ال شككككا  المد سككككي والمهني  الت جيه و أ اة الاحث  أو الطا  النظري الخاص بالحاجات التك ينية  لمسككككتشككككا ي  

.د هذه الد اسات منالقا أساسيا للد اسة الحالية والجراتات التاايقية للد اسة وتع
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 ني الفصل الثا

 مستشا  الت جيه وال شا   
 المد سي والمهني 

 اجات التك ينيةوالح
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 ني الفصل الثا 
 مستشار التوجيه والرشاد المدرسي والمهني 

 اجات التكوينية والح
  تمهيد

 اجات التكوينية لا : مفهوم التكوين والحأو 
 مفه م التك ين -1
 خرى ا مفاهيم الالتك ين بة قلاع -2
 مست يات ا هداو التك ينية  -3
 ك ين أساليب الت -4
 تقييم فعالية التك ين  -5
 التك ينية اجات حالمفه م  -6
 اجات التك ينية حمسؤولية تحد د ال -7
 اجات التك ينية حتحد د المجالت  -8
 ك ينية اجات التح د التحد ومقا بات  أن ا  -9
 ثانيا : مستشار التوجيه والرشاد المدرسي والمهني    
  شا  المد سي الت جيه وال -1
 الت جيه وال شا  المد سي والمهنيتعريف مستشا   -2
 في الجزائر المد سي  شا  عن الت جيه واللمحة  -3
 ا هداو العامة للت جيه وال شا  المد سي   -4
 الت جيه وال شا  المد سي والمهني مستشا  لرتاة ت ظيف  الشروط  -5
 مستشا  الت جيه وال شا  المد سي والمهنيمهام  -6
 مستشا  الت جيه المد سي والمهنيالصع بات التي تعيق عمل  -7
  تك ين مستشا  الت جيه وال شا  المد سي والمهني -8

   خلاصة الفصل -     
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 تمهيد :  

يعتار التك ين من ال سائل التي تعتمدها ا مم في  قيها وتا  ها ، فه  ليس وسيلة لزالة ع ائق            
ستراتيجية هامة لتأمين تا ير الم ظفين وت فير فرص التقدم في مسا اتهم ال ظيفية، تد  إ الت ظيف فقط بل  

ولما للتك ين   تزا د الهتمام بالتك ين نظرا ل تااطه بمست ى أ ات الفر  لل ظيفة التي يش لهاكافة المؤشرات إلى  
مفه م  من أهمية بال ة في المؤسسة خصصنا هذا الفصل لمعالجة كل ما  تعلق بالتك ين من خلا  التار  إلى  

التك ينية ومقا بات    الحاجاتومفه م  التك ين وعلاقته بالمفاهيم ا خرى وعناإر عملية التك ين وأن اعه وأسالياه  
تحد دها وأن اعها ، بالضافة إلى تعريف مستشا  الت جيه وال شا  المد سي ومفه م الت جيه وال شا  المد سي  
، ولمحة عن الت جيه وال شا  المد سي في الجزائر وأهدافه العامة ، بالضافة  إلى شروط الت ظيف لرتاة  

المد سي والمهني ومهامه والصع بات التي تعيق عمله ، وتك ين مستشا  الت جيه    مستشا  الت جيه وال شا 
 .  وال شا  المد سي والمهني في الجزائر
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 : اجات التكوينيةالحمفهوم التكوين و أولا : 

 مفهوم التكوين :  -1

 ريف التكوين :ـتع -أ 

 أوجده وأنشأه وأحدثه .معنى ك ن الشيت ا ن ، تك ين  ٍّ ن يُك  َّ ك   لغة : -

  . ، أحدثه ، خلقه ، أوجدهلى ال ج  إن الله الك ن أي أخرجه من العدم ك   -

 تك ن الشخص بمعنى تد ل وتعلم  -
 (1974-1973،ص 2008) أحمد مختا  عمر،تك ين م تد يب ، تربية وتعليم  -

 إصطلاحا : -

ا نشككككككاة و ال ضككككككعيات الايداغ جية وال سككككككائل  م ه  مجم عة من  1988 (  Legendre) التك ين حسككككككب   -
من  ( ا و ومها ات ، وقد ات وم اقف ..الد داكتيكية التي تستهدو إكسال أو تنمية المعا و )معل مات ومع

 ((Renald Legendre ; R 1988 . أجل مما سة مهمة أو عمل

ا فكا  واف ات    ات،القد  ت،المها ا  المعا و،مسكككككككككككككتمرة يكتسكككككككككككككب الفر  من خلالها  التك ين عملية منظمة و  -
 (606، ص1981) علي الشرقاوي ، عمر غنايم ،   .محد ات عمل معين أو بل غ هدو اللازمة   

كفاتاته التعليمية وغير التعليمية ، ير قد اته و التك ين ه  عملية ترب ية مسككككككتمرة تسككككككتهدو الفر  قصككككككد تا   -
ياها حتى  تمكن المتك ن النجاح  أسكككاللمما سكككة مهنة ما واللمام بظروفها و ها ات العالية  الموإكسكككابه المعا و و 

  (360، ص2019) بلقاسم عايات ،  . ةمسا رة التا  ات المستقالي يحقق أهدافه ، معو 

التك ين ه  عمل مخاط  تك ن من مجم عة من برامج مصكممة من أجل تعليم الم ا   الاشكرية كيف تؤ ي  -
 (438، ص2005)عمر وإيف عقيلي،  . من الكفاتة ، من خلا  تا ير وتحسين أ ائهمأعمالها بمست ى عالي 

الذي يحدث للمتك ن التا ير  التحسكككككككين و   المتمثلة فيعملية التك ين ،  أهم  كائزالتعا يف السكككككككابقة   تتضكككككككمن
بما يسككككككككهم في تحقيق  من خلا  برامج تك ين ،  المال بة منه بكفاتة وفعالية    لنشككككككككاطاتقيامه بالمهام وا  لا خ

 . أهدافه وأهداو المؤسسة والمجتمع
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 :  داف التكوينـأه -ب  

                                                ما  ليم  من أهمهما  الم ظفينلى تك ين  إتدفع أساال عد دة المؤسسات   
لى تا ير طاقات أفرا ها على كل المسكككككككككككت يات  إفاتات والمها اتم تحتاج المؤسكككككككككككسكككككككككككة  الكو   تنمية المعا و-

 . لتحسين أ ائهم

 مر و  المؤسسة. لى  فع مست ى إمر و ية المؤسسةم حيث يعتار التك ين من أهم ال سائل التي تؤ ي    فع -

                            .المختلفة وطر  العمل يبالسا  جراتات لل لم ويك ن  لك بالمعرفة الجيدة تحسين فعالية أساليب العم -
                              ا ات وال حداتل ات التنظيمية بين ل صالتوتحسين افرا  في مختلف المست يات   قات بين الاتحسين الع -
.                                                                   و ضاته وثقته اعترافه بالمؤسسة م ظف فع مست ى أ ات ال -
 .  الجد  وإ ماجهم في المؤسسةوالم ظفين ت جيه العما   -

 (   101- 100، ص ص  2004،حمداوي وسيلة) . تسهيل التكيف مع الت يرات وتحسين بي ة العامل -

 أهمية التكوين : -ج  

الت يرات  نتيجة  قيد ال ظائف في العصككككككر الحد ث ، و  خيرة مع زيا ة تعزا ت أهمية التك ين في السككككككن ات ا    
إ الحككككككاجككككككة  أكثر  التكن ل جيككككككة أإككككككككككككككاحككككككت  التك ين  قاككككككللى  محمككككككد  بككككككايعيككككككة  )   من  ص2003،  علي   ،65 )                             

  م  لي نذكر ما من بين أهمية التك ينو 
 . بنات الكفاتاتتهم ويساهم في اقد  تنمية مها ات ا فرا  و  -

 . فرا  العاملين مع مت يرات العمليساعد على تكيف ا   -

 . تحسين الكفاتة النتاجية للفر  -

 . المك ن يستايع الهيمنة على نفسه تخفيف من حدة الشراو فالشخص  -

                                المها ات .يكتسب الفر  المزيد من المعرفة و  فع الروح المعن ية حيث  -

 .  اتي التخصص الذي تشترطه م اإفات ا  ف ات ال ظائف المال بة و لمك نة   ت فير العناإر ا -
 . ق مع المت يرات الاي ية المختلفةتحد ثها بما  ت افيساعد في تجد د المعل مات و  -

 . العملالترقية في على تحقيق بعض أهدافه كالح افز و يعتار التك ين وسيلة تساعد العامل  -
 (98، ص2008، ) عاد الاا ي إبراهيم   ة ، زهير نعيم الصااغ 
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  :عناصر عملية التكوين -د   

 :  أ بعة عناإر أساسية هيبصفة عامة تشمل عملية التك ين إن 

وهي جميع ا جزات التي يجب إخضكككككككككككاعها لعمليات محد ة لتح يلها إلى شكككككككككككيت معين وهنا    المدخلات -أ 
 . مدخلات معن يةو  أن ا  من المدخلات م مدخلات إنسانية، مدخلات ما يةثلاثة 

   ا يين وفنيين إتتضككككككمن كل ا فرا  الذ ن يشككككككا ك ن في عملية التك ين من مك نين و  :المدخلات النسككككككانية -
يزات  وهي الميزانيكة المحكد ة للنفكا  على عمليكة التك ين إضكككككككككككككككافكة إلى الماكاني والتجه :المكدخلات المكا يكة  -

 . الخاإة
وتشككككمل الايانات الخاإككككة بالمؤسككككسككككة ومدخلات المعل مات على الم ا  التك ينية التي   :المدخلات المعن ية -

 (62، ص 2006) العزاوي، . تعرض على المتك نين وبيانات الاي ة المحياة 

تح يكل المكدخلات إلى  العلاقكات  اخكل النظكام التي تعمكل على  وهي ا سككككككككككككككاليكب و التفكاعلات و   العمليكات -ل 
  . مخرجات

هي سككككككككككككككلسككككككككككككككلكة النتكائج التي حققهكا النظكام من خلا  التعكامكل مع المكدخلات جرى عليهكا م  المخرجكات  -ج    
 .عمليات تح يلية 

هي العمليات الخاإككة بت جيه ومتابعة تقييم المدخلات ومتابعتها أول بأو ، إضككافة إلى  م  الراجعةالت ذية   -   
سككتفا تهم  االحاإككلة بالنسككاة للمتك نين بعد    فيذ المخرجات، والتي تشكككل ترجمة للت ييراتالعمليات الخاإككة بتن

 (62، ص 2006) العزاوي،  . من برنامج تك يني معين

ف ة الم ظفين  و  المؤسككككككسككككككة    حسككككككب طايعة نشككككككاطعلى هنا  العد د من أن ا  التك ين  أنواع التكوين :    -ه  
 . م ظفين قدامى ، عما  تحكم ، تقنيين إ ا يين (المستهدفين ) م ظفين جد  ، 

 م و  نقسم إلى ن عين حيث الزمان التك ين من -

                                 يك ن بعدما  لتحق الفر  بالعمل خاإة في مراكز التك ين .:  تك ين قال الخدمة -

     . بالعملالفر   التحا  هذا التك ين يك ن بعد:  التك ين أثنات الخدمة -

  نقسم إلى ن عين م:  التك ين من حيث المكان -

 تك ين  اخل المؤسسة   -

 تك ين خا ج المؤسسة -
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 تك ين من حيث الهدو م -

 التك ين لتجد د المعل مات وهذا نتيجة لت يرات وتا  ات التكن ل جيا . -

   رقية  و فع كفاتته خاإة الت  ات أعما  معينةأيقصد به زيا ة قد ة التد يب على ت م اتك ين المها   -

             . ال ير الجيدةتجاهات الحسنة وت يير العا ات تنمية ال إلى هدو   م يالتك ين السل ك -
 (35، ص 2014،  محم   ب قاف)

 : خرى الأمفاهيم  البالتكوين   ةقلاع  -2

 :  التعليمب  التكوين  ةقلاع -أ

ن عية التعليم يعتار مؤشككككرا  أن لى  إضككككافة ل جتماعي بال را  لتحسككككين مسككككت اهم الثقافي واف  وسككككيلة ا  يعد التعليم
 تصككككككككك   مجتمع   ل    إ،على ن عية الق ى العاملة في المجتمع كما أنه  لعب الدو  الهام والرئيسكككككككككي في التنمية

 ،   عدا  المجتمعات المتقدمةأ جتماعية ويصكككككككككككاح في  ل قتصكككككككككككا ية واال أي  نهض بالتنمية  مية  يه ا  ت لب عل
 . بتكا ل ر والتجد د ويز   فيه الام ح واالقد ة على الت يي ه  الذي يخلق لدى الفر  التعليم 

 (121، ص1999،شير عاد الحليم الكل ل)

 ال قككت الككذي  ركز فيككه التك ين علىم  تضككككككككككككككح الفر  بين التعليم والتك ين ففي    قككة بين التك ين والتعليملاالع
فرا  ،فان التعليم يحدث نتيجة للمعا و والمها ات التي يكتسكاها الفر  من    اكتسكال وتا ير مها ات ومعا و ا

شككككا    ظاهرة التعلم والتي تأخذ ا لا أن التك ين  تحقق أهدافه من خ  وفي هذا الصكككد  .التعلم أو التك ين معا
  :التالية

م الحقكائق  الككاتاكة تعل افلكةيقصككككككككككككككد تعلم القكد ة على أ ات شككككككككككككككيت معين مثكل الكتكابكة على  م  اتتعلم المهكا    -
  ا  ماكا   وق انين الظ اهر المحياكة بكالمتعلم وبكد جهكا في  هنكه ويعتمكد عليهكا في إوالمفكاهيمم ويقصككككككككككككككد بهكا 

  . تصرفاته وسل كه

قترال من  ل أن  رى العامل خار ا مبعضككها مثل باها    لا يقصككد به تعلم الحقائق من خ م  ط تااال التعلم ب -
  .  ا  أى الن   أحمر أمامهإآلة معينة 

نسكككان ال المحياة ب ت العمل والظروولامدى اسكككتفا ة الشكككخص من تأثير حم  يقصكككد بهام   تجاهاتل تعلم ا -
 (349،   س ن ، صعلي السلمي) . ومدى انعكاسها على اتجاهاته و غااته و ضاه عن العمل
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 :  التدريبب  التكوين قتهلاع  -ب

لى تزويد الفر  العامل بالمعل مات والمعا و التي تكسكككاه مها ة في أ ات  إصكككد بالتد يب تلك الجه   الها فة  يق 
عملية منظمة ومسككككككككككككككتمرة  ه ، و العامل الحالية والمسككككككككككككككتقالية   خارات باتجاه زيا ة كفاتة الفر الالعمل وتنمية  

حكداث ت يرات محكد ة سككككككككككككككل كيكة وفنيكة و هنيكة بمقكابلكة احتيكاجكات محكد ة إلى إتهكدو  مجملكهح  هكا الفر  في  م
  .الذي  ؤ يه والمؤسسة التي يعمل فيها والمجتمع ككل  و مستقالية بتالاها الفر  والعملحالية أ

   (19، ص 1981، علي محمد عاد ال هال)

 : بناتا على عناإر أساسية  همايمكن التميز بينو ض ا الاعمبعضهمن التك ين و غالاا ما يقترل التد يب 
التك ين  ركز على ما يحتاجه  و حتاجه الفر  من القد ات ومها ات  على ما ي  ركز  التد يب    مالتركيز  مجا   -

   . هداو  كل من القد ات ومها ات لتحقيق اجماعة العمل والمؤسسة ك

ز على احتياجات المستقالية في  ا التك ين فيركحتياجات الحالية أمل مدى الزمنيم  ركز التد يب على اال  -
 .  جل الا يل  ا

بلة  فرا  لمقا   ا وتجهيز ا دعإ لى  إت القص   أما التك ين  هدو  ل اج مج لالى عإم  هدو التد يب   لهدوا -
                                                        ( 84، ص2007،سعا  نائف برن طي ) . لامتالاات وأهداو العمل مستقا 

أن المصالحين  غالاا ما نجد عدا  أو النم  المهني ، و التك ين يسمى أيضا التد يب أو التا ير أو ال ف
 .   التد يب حيث يعرفان باعضهما على سايل الترا وا كثر تداول هما التك ين و 

   (360، ص2019) بلقاسم عايات ، 

التك ين يعني كل أوجه التعلم التي تلقاها الفر   ف  ،يختلفان  ل  المصالحين  إلى ك ن  بعض الااحثين   هب  لقد  
  . اقى امتدا  لعملية التك ين ه أن ل إ ، بالجانب العملي  تااطهل  التعلم في ناا  مهنة معينة يقصد بهوالتد يب 

 :  مستويات الأهداف التكوينية  -3   

  لي م  أإناو كما  ف ا هداو التك ينية في مست يات نظريا تصن

هي تلك الماا   الم جهة للنظام التك يني برمته في بلد ما ، تسار  هي أهداو من مست ى عام جدا و   الغايات :
 تأتي إجابة على السؤا  التالي م على مست ى السياسات الترب ية ، و 

 أي ن   من النسان نريد أن نك ن ؟ 

وتأتي إجابة على السؤا   مشتقة من ال ايات تسار على المست ى التعليمي ،  هداو معلنة و هي أ   المرامي :
 ما ا نريد من خلا  ط   تعليمي معين ؟ 
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ت ضيح لها ، وهي تلك الصيغ التي تقدم بها  وهي تخصيص للمرامي بمعنى تفصيل و   الأهداف العامة :  -ج
على المك ن إل أن يستخرج منها ا هداو الخاإة   يني  و امين الرسمية للارنامج التكالمقترحات المعتارة المض

 بد وسه . 

ائي ، التد ياي ، التعليمي ( ، وه  عاا ة  الهدو الخاص ) العملي ، السل كي ، الجر   الأهداف الخاصة :  - 
    (287ص،  2006،   ) الخايب   اح .القيام به عند نهاية نشاط تك يني  ات المت قع من المتك ن عن تصنيف ا  

 :   كوينأساليب الت -4

  ك نينالمقدم إلى المت  تك ينيليصا  أهداو الارنامج ال  لمك ن ن مجم عة الار  التي يستخدمها ابه  يقصد  
 ومن هذه ا ساليب نجد م 

 :  أسلوب المحاضرة - 

   (143، ص1981)جرا ات عزت وآخرون،   لي م يتميز بماو  ستخداماايعتار أكثر ا ساليب 

 .  ك نينستيعابها أكار عد  من المتتصا ية ل اقطريقة   -

 تعرض أكار قد  من الم ا  و الخارات التعليمية .  -
                              متياز مما تدفعه إلى تحسين ما ته وطريقة عرضها .تجعل المحاضر يشعر بال  -

 ( المتابعة  ،التق يم  ،المناقشة  ،هتمامثا ة ال ، إ لتد ج،ا  اق العدا  المس) ومن شروطها

 أسلوب المناقشة الموجهة :  - 

 ويتم من خلالها  ك نين، المها ات المعرفية لدى المتتجاهات والمشاعر لتنمية  يعتمد على طرح ا فكا  وال 

 .  بتكا ية للمشكلات اتنمية حل    -

 .  المشا كةهتمام والتفكير وضمان إثا ة ال  -

 .  د على النقاط التد ياية ا ساسيةالتأكي -

 .  أو القراتات أو التما ين العملية عم المحاضرات  -

 .  نقاط أو تلخيص أو مراجعة م ض عاتت ضيح  -

 (  177،ص 2005)عاد السميع و آخرون،   . السابق ك ينوفعالية الت ك نينتحد د مدى تق يم المت -
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 أسلوب تمثيل الأدوار : - 

طريقة عملية للمتد بين تتضكككككككمن التمثيل التلقائي للم قف ، ب اسكككككككاة فر  ن أو أكثر بت جيه من المد ل ، أما 
المتكد ب ن الكذ ن ل يق م ن بكالتمثيكل ، فكإنهم يق م ن بكدو  الملاحظين والنكاقكد ن ، وبعكد التمثيكل فكإن المجم عكة 

الفرص إلى المتكد بين لمعرفكة وإ  ا  طايعة  تق م بكالمنكاقشككككككككككككككة ، ويهكدو هكذا الن   من ا سككككككككككككككاليكب إلى إتكاحكة  
مشككاعرهم اتجاه بعض الم اقف ولتاايق بعض المفاهيم النظرية في بي ة وظروو وع امل مشككابهة لاي ة التعلم  

 (139ك، ص2019)غريب  

 :أسلوب العصف الذهني  - 

ى ت ليد أكثر ما يمكن  هي إحدى عمليات المناقشة الجماعية ،التي يشجع فيها أفرا  المجم عة ال احدة عل   
قتراحات الماتكرة خلا  فترة قصيرة من الزمن ، وتسجيل هذه ا فكا  ليق م  ئيس المجم عة  من ا فكا  ، وال 

                                                  (118،ص2008،)الخايب و زامل .أو ال ا ة بتقييمها وانتقا ها وتحليلها بعد جمعها  ون مناقشتها 

 : أسلوب الورشة - 

جا  ، لنجاز ا العمل بشككككل تعاوني و يعتار نم  ج من المناقشكككات الها فة للمجم عات الصككك يرة ، و التي فيه
مشكككككككككرو  معين و وفق جدو  عمل منظم ، بهدو إلى وضكككككككككع إطا  للعمل يسكككككككككفر عن إنتاج تعليمي معين ، 

تجاهات و تعزيز ا سككككككككككل ل الح ا ي الانات لدى  المها ات ، ال  تهدو هذه ال  شككككككككككة إلى إكسككككككككككال المعا و ،
   (78، ص2007)الاعاني حسن أحمد، المتد بين .

 أسلوب دراسة الحالة : - 

مرفقة بها بعض التفاإككككيل عن حيثيات  فتراضككككية ، تقدم للمتد ل مكت بة و اتعار الحالة عن مشكككككلة واقعية أو 
قتراحات  اإ   إلى  ته ، بهدو ال  تفي تقرير يالب من المتد ل قرا ضعت  كلة وأسالياها وإحصائياتها ، و المش

ته ، بهدو ال إكككككك   إلى  تد بين قراحيا  تلك المشكككككككلة ،  هدو هذا ا سككككككل ل التد ياي إلى تنمية قد ات المت
قتراحات حيا  تلك المشكككلة ،  هدو هذا ا سككل ل التد ياي إلى تنمية قد ات المتد بين على التفكير المناقي  ا

لتعامل مع مثل تلك الم اقف  إكسكابهم القد ة على كيفية اتخا  القرا  و اتا ير القد ة على التحصكيل و ، و   المنظم
 (139ك، ص2019)غريب .  مساقا

                                                                                          جة :ذالنم  -   
ستشا  الت جيه على شكل  يعتمد في هذا ا سل ل على عرض مشاهد مص  ة في مقابلة إ شا ية من تقديم م

           .كتسابها ا ي المها ات ال شا ية التي  نا  يتم تق يم هذا النشاط من خلا  التركيز علىفيد  ، و 
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 الممارسة الميدانية :  -  

ثم يجري   على  د متخصص في المجا  لتقان المها ات المرا  التد ل عليها ،  ك ينيق م مستشا  الت جيه بالت
 .  ك ن يتم تدوين كل الملاحظات في سجل خاص ليتم مناقشتها مع المة و حصصا تاايقي

    ( 169،ص2001حسين، عاا   )عقل محم   

 :  تقييم فعالية التكوين -5   

              : يجب أن يحقق تقييم التك ين ما  لي 

   . تك ينوضع معا ير إحصائية لتقييم فعالية ال - 
  .التعد لفي التا ير و  التحقق من مدى نجاح التك ين - 

  .تنميتهفرا  و اهمة في اكتشاو ا  ات الماد  للأالمس - 

 ت.  للتفكير الصحيح تجاه المشكلا وضع نما ج تك ين - 

الفعلي وما ه     الفعا  في ض ت مقياس أ ات المتك ن  ات  وضع معا ير ا     تضمن التك ينو يفهم مما ساق أن  
   ( 369، ص2019) بلقاسم عايات ،  .  ات لأ، مقا نة بالمعا ير العالية لمت قع منه 

 : تقييم المتكونين في الدورات التكوينية - أ

 .  تقييم تشخيصيم يستخدمه المك ن من أجل تحد د المعا و القالية  -  
تقييم نهائيم يساعد في الكشف عن سلايات الدو ة التك ينية ومحاولة معالجتها مستقالا في  و ات تك ينية    -  

 ( 268ص  ،  2002 حسن إبراهيم بل ط،).   أخرى 

 :  مكونينتقييم ال -ب

بمل ها عقب أي نشاط تعليمي    تك نيينو يكلف الم  قترح تصميم استما ة لتقييم المك ن م يك ن استما ة تقييم الم  - 
 في الدو ة 

مدى التزامه بالحض   في    الدو ة الحكم على المد ل من خلا    ا ةم من الممكن ال ك ن مدى التزام الم  - 
الم اعيد المحد ة و جد ته في أ ات واجااته، و تنفيذ التكليفات التي  تالاها نجاح الدو ة مثل تق يم لمحاضرة  

 .  ماا عة مثا 
ستايان الذي يااق على المتد بين في نهاية الدو ة على  دو ةم من الممكن أن يشمل ال استايان نهاية ال -  

   ين تستالع فيه آ اتهم ح   المد بين بشكل عامقسم خاص عن المد ب 
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 :   تقييم البرنامج -ج

 م  من الممكن أن يأخذ عدة أشكا  منها     

 م و  رى أن يشتمل على عناإر ت اي مختلف الارنامج  استايان نهاية الدو ة -

 مجلل ق و على أ  ائهم في الارا تقا ير المك نيينم يمكن أن يستكتب المك ن ن  -

 اجتماعا عقب كل  و ة لتق يمها  م يعقد جهاز التك ين أجهزة التك ينتقا ير -

 التقا ير الميدانية  -

 ) المتك نين(   تقييم التلاميذ -
   (369، ص2019) بلقاسم عايات ،  المتابعة  -

 : التكوينية اجات حالمفهوم  -6

  :التكوينية اجات حتعريف ال -أ

  ضيف أنوي   "غاية وليس عن وسيلة أو وسائل تحقيق هذه ال اية تعاير عن    " الحاجة هي     أن   Nadeau رى 
 " كل تعاير عن حاجة  نا ي أن يحد  نقصا أو ع زا أو عجزا يقتضي ت ايته " 

( Nadeau M. A. (1988). Idem., p.184) 

ها اته،  مجم عة الت يرات ال اجب إحداثها في الفر  والمتعلقة بمعا فه، مالتك ينية على أنها " اجات  ح ال تعرو  
)   .  "  ات وظيفته الحالية بكفاتة أكار وجعله لئقا لش ل وظيفة أعلى أتجاهاته لي  تمكن من اآ ائه، سل كه و 
 ( 44، ص2008، مدحت أب  نصر 

هي تلك الخا ات المناقية التي  تاعها المد ل في تنمية الق ى الاشرية في المؤسسات أو أي    "   كما تعرو
   " وضع مرغ ل فيهشخص يق م بهذه المهمة للكشف عن النقص أو التناقض أو الفج ة بين وضع قائم وبين  

 ( 78، ص2007،  ) حسن الاعاني 

 اقى مرتااا   Bourgeois فإن مفه مها حسب  يةاجات التك ينية عاا ة عن مك نات  هنحللى الرغم من أن ا ع
يمكن الحد ث عن مصالح الحاجة  ون إ  ا  مااشر ل "  حيث يق   في هذا الصد  ،  ائما بمصالح الفا   

 Bourgeois E. (1991). Idem, pp.14-60 )) .   أو ضمني ل ج   فج ة بين وضعية حالية ووضعية منتظرة
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 اجات التكوينية : خصائص الح -ب

 اجات التك ينية خصائص هي مللح

اجات التك ينية من مؤسسة  خرى وكذلك اختلاو عملية تحد دها ، فقد تك ن مخااة تانى  اختلاو الح  -
 مخااة بالنساة لمؤسسة أخرى. على تحليل ومراجعة  قيقة لحتياجات تلك المؤسسة وقد تك ن غير 

الشم لية والسمة الجزئية ، فقد تأخذ الحتياجات التك ينية خاإية الشم   وقد تقتصر على بعض وحدات    -
 .  المؤسسة أو بعض التخصصات وبعض المحت يات 

اجات التا يرية في المؤسسة  اتها ، فهي تصف الظروو جات التك ينية في مؤسسة عن الحااختلاو الح  -
اجات التا يرية تختلف عنها في أنها تتعلق بنم    اخل المؤسسة في حين الحفعلية المتعلقة بدو  ا فرا   ال

 . وفعالية الفر  في المؤسسة 

اجات التك ينية على شكل أهداو تك ينية تسعى المؤسسة لل إ   إليها وقد تك ن أهداو عا ية  إياغة الح  -
 ( 399- 398،ص 2009)نا   أب  شيخة،  .، أهداو حل المشكلات ، أهداو ابتكا ية 

 اجات التكوينية :حأهمية تحديد ال -ج

  لي م   اجات التك ينية في ماحتكمن أهمية تحد د ال

 ذي تانى عليه العملية التك ينية  ا ساس ال وهيمهمة من أجل تحقيق الفاعلية تعتار عملية حاسمة و   -
   العملية التك ينية ت جيها إحيحا في مختلف عملياته .تعتار المؤشر العلمي الدقيق الذي   جه  -

 تساعد في زيا ة التركيز على عملية تحليل ال ظائف في المؤسسة .  -

   تك ينع التي تحتاج إلى  قد الم اال ا ية لتحد   اسة ا وضا  التنظيمية و ظيم و تساعد في تحليل التن  -

 . ك ينيةلعملية الت أساس تانى عليه كافة ا تعتار الخا ة الرئيسية و  -

 . معالجتها من خلا  الكشف عن ج انب الضعف و  ،تعتار وسيلة لد اسة حاجة كل فر  في المؤسسة  -

، ص  2013،  ) عاالله الشرعة  . ختيا  أسل ل التد يب المناسب  اعلمية السليمة لتنفيذ التد يب و تعتار الاريقة ال  -
 (  99-98ص 

المناسب والدقة    ات تؤ ي إلى ا  و  ك ينيةالتك ينية تؤثر في كفاتة تخايط الارامج التاجات حإن عملية تحد د ال
 . لي تحقيق أهداو العملية  وبالتا  ك ينفي نتائج الت
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 اجات التكوينية : حمسؤولية تحديد ال -7

 م  وهم القائمين على تحد دها  تضماجات التك ينية هي عملية مشتركة حتحد د ال 

، و هذا  اجع إلى أنهم    ك ينية حتياجات التيمثل ن مصد ا أساسيا في تحد د ال وهم الذ ن    العاملين :الأفراد  -أ
 حتياجاتهم الخاإة من ناحية أخرى . ا عرفتهم بتفاإيل العمل من ناحية و ا قد  على تحد دها لم

ما يحتاج نه من     ات العاملين وألى العمل ، بحيث يك ن مالعا على فه  المشرو ع  الرئيس المباشر :-ل
 أجل تقديم عمل أفضل .

،    تك ينية ات ال حتياج ملية تحد د ال هم ا شخاص الذ ن يكلف ن بالقيام بعو   :  كوينالقائمين على إدارة الت -ج
 .  تصا   ائم با فرا  العاملين ، مهمتهم التقصي عن المعل ماتابحيث يك ن ن على 

 الاحتياجات التكوينية : تحديد مجالات  -8

   م كافتي حتياجات التك ينية إلى ثلاث مجالتيمكن تصنيف عملية تحد د ال 

 م التجريديةالمهارات الدارية الفكرية و ف و مجال المعار  -أ

و هي تساعد في إثرات الثقافة العامة للأشخاص المعنيين ، و بنات القد ة على تحد د و تحليل المعل مات و 
تخا  القرا ات و وضع الخاط   ات الشاملة ح لها و  لك كأساس ل من أية ع ائق ، ثم بنات التص  تجريدها  

  القرا ات  تخااي أو الثقافي أن يك ن له  و  في  العامة ، فلابد لكل متك ن مهما كان مست اه التعليمي ال ظيف
) عساو     ات الجيد . ا للتمكن من ا  ض قد اته و تنميتهبالتالي التمكن من ترويو مها اته  بالع  ة إلى معا فه و 

 ( 74، ص   2009محمد ، 

 مجال المعارف و المهارات السلوكية :  -ب

فعا  والقد ة على تح يل الخاط والقرا ات إلى سياسات تنفيذية    و  ا   ات و بحيث  ركز على مست يات ا  
 ة على تجميع  بفاعلية ، كذلك تك ن لديه القد ت جيهات قا  ة على تحريك العاملين نح  تنفيذ ما يصل إليه  و 

العلاقات  اخل  لك القد ة على التحكم في العمل و  فعها إلى ال ا ة ، كذنش الت العما  و امقترحات وتص  ات و 
المؤسسة ، فأساس نجاح أي علاقة ه  تمتع الشخص المعني بقد  كاو من المعا و والمها ات السل كية التي  

 مع ا فرا  العاملين بها . اخل المؤسسة و ساعده في التعامل ت
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 التنفيذية : و  المهارات الفنيةمجال المعارف و  -ج

 تركز هذا المجا  ح   قد ة المتك ن في التنفيذ الذي ي لب عليه الاابع الفني ، بحيث تقل أهمية المعا و فيه  
 ختلاو في الد جة فقط  المجالت حيث يك ن ال جميع المست يات و  إل أنها تاقى ضرو ية على 

ها ات التي يمتلكها  الملية  ائمة شاملة لجميع المعا و و حتياجات التك ينية عمإن هذه المجالت تاين أن ال 
ال جدانية ، بحيث تتفاعل فيها لتجسيد أ ات جيد في العمل    كأو البداعية    ،السل كية    ، المعرفية    المتك ن س ات 

أكيد على أهمية إكتسال المعا و  ت اجد ن على مست ى المؤسسة مع التكذلك حسن العلاقة مع العاملين الم 
 ( 75 ، ص2009  محمد، )عساو .  ك ينيالمها ات لمساعدته على تحقيق أهداو الارنامج التو 

 :  كوينيةاجات التحتحديد الومقاربات  أنواع -9

 م  اجات التك ينية عدة أن ا  وتتمثل فييشمل تحد د الح

بها تحليل الهيكل لتنظيمي للعمل ، وسياسات و أهداو المنظمة    يقصد  :  المنظمة أو التنظيمتحليل حاجات    -أ
 . المع قاتتحد د المشكلات و و بقصد التعرو على ا هداو المن طة بها ، الم ا   المتاحة لها ، 

تحليل ج انب العمل وتحد دها بدقة ، ليتم ت إيف العمل وشروطه    :  تحليل حجات العمل أو الوظيفة  -ب 
 معا ير إنجازها بدقة ، مع تحد د مدى جدواها في العامل .  بص  ة كفايات  وتحد د

عن طريق جمع المعل مات الميدانية عن أ ات العاملين  تك ن    :  حاجات الفرد أو الموظف أو العاملتحليل    -  ج
    من م اقع العاملين الحقيقية ، وفي ض ت معا ير ا  ات الجيد عن طريق الملاحظة والمتابعة  ،

 ( 110، ص1997،  د الجليل)الفريح سعا  عا

   موت جد مقا بتان أساسيتان لتحليل حاجات التك ين في الميدان الترب ي 

الموضوعية-أ باريقة م ض عية  م    المقاربة  تقاس  الحاجات  أن  المفتش ه  فالخاير  ،ترى  يقر    أو  الذي 
لى المعنيين  إ ون الرج    والم ظفين    كفاتات التك ين وم ض عه ، بعد معا نة عمل المد سين  اخل ا قسام

  )   ويق م العمل بهذه المقا بة على تحد د الف ا   الم ض عية بين ال ضع القائم وال ضع المنش   . ،بالتك ين 
 ( 9،ص1990الجار زينب علي ،

ما ه  تق م على أن يحد  المعني ن بالتك ين أنفسهم حاجاتهم إلى التك ين ، خلافا ل  المقاربة البنائية :  -ب
الف ا   بي تقليص  المك ن فيقتضي  به في المقا بة الم ض عية ، أما عمل  القائم و معم    ال ضع  ال ضع ن 

                                                       ستنا ا إلى تص   المشا كين ل إلى  أي الخاير . االمنش    
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أو الكفاتات   الكفاتة  تتحد   المنظ   ال ماجي ، أن  التك ين وفق  تتكاملان ويجد  في إطا   المقا بتين  إن 
 ثنين هما م استنا ا إلى عاملين االمهنية المستهدفة  

 . تارها النظام الترب ي  ات أول ية عالحاجات إلى التك ين النابعة من ال اقع و الحاجات التي ي -

 ندماج فيه بصفة عملية  ما يعار عنه المد س ن وهم أإحال خارة ميدانية من حاجات وهم مستعدون للا -
 ( 9، ص  1990)الجار زينب علي ، 

 

   ثانيا : مستشار التوجيه والرشاد المدرسي والمهني    

 : التوجيه والرشاد المدرسي -1

 : التوجيه المدرسيتعريف  -أ

يعرفه ترومان كيلي " ه  وضع أساس علمي لتصنيف طلاة المدا س والثان يات الذ ن يمكن بمقتضكاه تحد كد    
احتما  نجاح التلميذ في   اسة من الد اسات وه  الذي  نصب على مساعدة الفر  علكى اختيكا  نك   الد اسكة  

 . "استعدا اته و  لك لضمان نجاحه في الد اسة أو الختصاص الذي   افق مي له و 

 )47  ،ص1980القاضي و آخرون ، )  

( معلى أنه " عملية مساعدة الفر  على  سم الخاط الترب ية التي تتلاتم  1980يعرفه حامد عاد السلام زهران )
التي تساعده في اكتشاو  مع قد اته ومي له وأهدافه وأن يختا  ن   الد اسة والمناهج المناساة والم ا  الد اسية  

المكانات الترب ية فيما بعد المست ى التعليمي الحاضر، ومساعدته في النجاح في برنامجه الترب ي والمساعدة  
 في تشخيص وعلاج المشكلات الترب ية بما يحقق ت افقه الترب ي بصفة عامة " 

 ) 48،ص  1980)زهران، 

 تعريف الرشاد المدرسي : -ب

إلى     شا كات ومحم   زيدان ال عرو أحمد لافي بر  التي  تهدو  الخدمات  " مجم عة من  بأنه  المد سي 
مساعدة الفر  على أن يفهم نفسه ومشاكله ، وأن يست ل إمكانياته الذاتية من قد ات ومها ات واستعدا ات ومي    

ته من جهة أخرى  وإمكانيات بي ية في تحد د أهداو تتماشى مع إمكانياته المتاحة من جهة ، وإمكانيات بي 
واختيا  أفضل الار  التي تحقق له  لك ، إلى أن يصل إلى التكيف ويالغ أقصى ما يمكن بل غه من تكامل 

   (11،ص 2009)عاد الله طراونة،في شخصيته" 
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يعرفه ) ين( " ه  علاقة   نامية ها فة بين شخصين تتن   فيها ا ساليب باختلاو طايعة حاجة الاالب ،  
التركيز على فهم   المرشد والاالب مع  إسهام متاا   من جانب كل من  الحالت يك ن هنا   ولكن في كل 

   (145، ص 2014)ع اطف خضرة الاالب لذاته " 

الفر  للتاصر بمشكلاته من خلا  معرفته لذاته وقد اته لل إ   إلى الحل  ويعرو أيضا أنه " عملية مساعدة 
 ( 13،ص 2009)عاد الله طراونة، الملائم ليساهم ب ضع أهداو مستقالية تسهم في تحقيق  اته "  

عملية  إ  يعتار  الت جيه وال شا  المد سي جزت من العملية الترب ية  أن    خلا  التعا يف السابقةمن  نستنتج  
على اختيا  الشعب    ة التلاميذ لمتعلمين لمساعدلتتضمن تقديم خدمات إ شا يه  ،  نيه منظمة ومخاط لهاإنسا

  م على فهم حاضره  م، ومساعدته  مومي لته  مته استعداا و   مالد اسية والتخصصات المهنية التي تتناسب مع قد اته
يف مع الحياة المد سكية والمهنية  تكالالمستقالية والت لب على المشكلات التي تعترضهم ب ية    م  سم خااهو 
 .  هني والجتماعيتحقيق الت افق الشكخصي والترب ي والمل

  : التوجيه والرشاد المدرسي والمهنيتعريف مستشار  -2

ال شا   التق يم، ،  عة من المهام )العلام ، الت جيه أسندت إليه مجم  ري الذي يعرو أنه "ه   لك الم    الاش 
النفسية والايداغ جية للتلاميذ( ، حيث  ؤ ي مهامه في إطا  زماني ومكاني محد ، و لك من اجل  المتابعة  و 

مساعدة التلميذ على بنات مشروعه الد اسي والمهني وفق أسس علمية تعتمد على تحليل مي لت واستعدا ات  
 (  371، ص2017يب، ) ق ا ح ، غر  .التلميذ من جهة، ومتالاات ال اقع المد سي والمهني من جهة أخرى" 

ه  الشككككخص المؤهل الذي  ت لى  سككككميا القيام بالت جيه على مسككككت ى المؤسككككسككككات الترب ية حسككككب النصكككك ص 
الرسكككمية التنظيمية ، ومهامه التي تؤهله للتدخل في أكثر من مسكككت ى وفي أكثر من مجا  من المجالت  ات 

، ويند ج ضككككمن نشككككاطات الفريق الترب ي    العلاقة بالت جيه ، إ  يما س نشككككاطه تحت إشككككراو مد ر المؤسككككسككككة
 (812، ص 2022)شيخ  قية ، لمين نصيرة ،. التابع للمؤسسة 

 :   في الجزائرالمدرسي رشاد عن التوجيه وال لمحة  -3

 1939القرا   قم    بعد إدو   1922سنة  في الجزائر  نشأ الت جيه المد سي   :ستقلالقبل الاما  مرحلة    -أ
وسائل    تكريس الصفة الفرنسية للجزائر وترسيخ الفكر الستعما ي وإظها  التف   الفرنسيال اية منه  حيث كانت  

الت جيه المعتمدة آنذا  مقتصرة على أبنات المعمرين الفرنسيين وا جانب الم ج   ن في الجزائر  ن ا ول ية  
مستشا ا بينهم اثنين (  50)نا  خمسين  هكان    ،الكارى كانت ل ير الجزائريين س ات في التعليم أو في العمل

الذي  نص على إنشات مراكز    1939/22( جزائريين ، الطا  التشريعي في هذه الفترة تمثل في القرا   قم  02)
الذي  نظم مهام مستشا ي الت جيه    1955/10/10المؤ خ في    1942/55القرا   قم    ،الت جيه المد سي والمهني 
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المهني و  في    931/56م  القرا   ق ،المد سي  الت جيه    1956/09/14المؤ خ  مراكز  ت زيع  الذي  تضمن 
   (36، ص 1993) قريشي ،   . يالمد سي و المهن

 : ستقلالمرحلة بعد الا  -ب

تميزت بم ا  ة المستشا ين ا جانب العاملين بالت جيه المد سي للجزائر    :1976إلى    1962الفترة بين    -
( 53مراكز للت جيه يعمل بها ثلاثة وخمسين)(  06لم يكن س ى ستة )  1962وبقات قلة من الجزائريين ففي سنة  

ابة و  مستشا ا للت جيه، من بين هذه المراكز مركز الجزائر العاإمة، مست انم، وهران، قسناينة، سايف، عن
مستشا ين  (  05عنابة( يعمل بها خمسة )  -وهران  -( )الجزائر03لم  اقى منها س ى ثلاثة )  5/10/1962في  
 ( 12،ص  1993)وزا ة التربية ال طنية،  .

الجزائري  كما            التلميذ  مع خص إية  والمهني  المد سي  الت جيه  مصالح  برامج  تكيف  بعدم  تميزت 
الطا  التشريعي والتنظيمي في الق انين ا ساسية لل ظيف   ية الت جيه  وتمثل  والنقص الكاير للقائمين بعمل

وم اإلة العمل بالمراجع التنظيمية القديمة وكان الهدو الستراتيجي ه  استمرا  مصالح   1968العم مي لسنة  
   الاشرية تم إنشات  الت جيه المد سي والمهني في مهامها وإعدا  المختصين في هذا المجا  ، وفيما  تعلق بالم ا

مهمته تك ين مستشا ي الت جيه حيث تم تحد د فترة    1964سنة   المعهد الايداغ جي التاايقي والت جيه المد سي
سنتين للتخرج من المترشحين الحاإلين على   جة ممرن مثات أو حائز على شها ة الاكال  يا،  تخرجت أو  

للمهام الترب ية  طر الت جيه المد سي والمهني    ين بالنساةمستشا  10عد ها    1966 فعة من المستشا ين سنة  
كانت  تا ير وتهي ة وتحليل العمليات الخاإة بامتحانات الت جيه المد سي والمهني،التحقيقات الحصائية عن 

)     .الحالة المد سية والترب ية، القيام بالد اسات والتك ين وجمع ونشر المعل مات الخاإة بالمسا ات المهنية  
 ( 37، ص1993قريشي ،  

عام            المرس م  قم    1967في  في    85-67إد   ال ا ة    14/09/1967المؤ خ  بتنظيم  المتعلق 
  1968في عام  و  ،  المركزية ل زا ة التربية ال طنية، وأنش ت بمقتضاه المد رية الفرعية للت جيه والت ثيق المد سي

 ( 65،ص2018سعا  زير ، ) .  نظم أو  ملتقى ح   الت جيه المد سي

 :   1990إلى  1976الفترة ما بين  -

المرحلة         ال ا ية والترب ية    تم في هذه  الت جيه المد سي والمهني وفق التنظيمات  إعا ة هيكلة مراكز 
أفريل   16المؤ خ في    35/76ا مر  قم  في  الطا  التشريعي والتنظيمي  وتمثل    الجد دة للمد سة ا ساسية

لتنظيم المد سة    1976أفريل    16المؤ خ في    71/75المرس م  قم  و   متضمن تنظيم التربية والتك ينال  1976
المتضمن شروط تدخل مستشا ي الت جيه المد سي   83/09/15المؤ خ في    994القرا  ال زا ي  قم  و   ا ساسية 
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شاط الترب ي وفقا للقد ات  تكييف النه  العمل على الهدو الستراتيجي   ،والمهني في مؤسسات التعليم الثان ي 
لم ا   الاشرية  تركز معظم  ، أما بالنساة ل الفر ية للتلاميذ ومتالاات التخايط المد سي وحاجات النشاط ال طني

المهام  و   العاملين في الت جيه المد سي والمهني في مراكز ول ته بصفة م ظفي مصالح الت جيه المد سي والمهني
تنظم اجتماعات إعلامية ح   الد اسات ومختلف المهن وإجرات  هي    سي والمهنيالترب ية  طر الت جيه المد  

المساهمة في إ ماج التلاميذ في    ، واقتراح طر  الت جيه همالفح ص النفسية ومتابعة تا   التلاميذ خلا    اسا
   . ال سط المهني

 ( 10،ص1993 المد رية الفرعية لت ثيق، ) وزا ة التربية ال طنية 

تق يم نشاطات مراكز الت جيه المد سي والمهني في ظل الإلاحات الجد دة  ب تميزت هده الفترةكما 
ا ساسية المد سة  إطا   في    49/90المرس م  وبعد إدو     في  القان ن   1990فيفري    6المؤ خ  المتضمن 

   سة ا ساسيةتكييف مهام الت جيه المد سي والمهني مع أهداو المد  من أجل  ا ساسي الخاص بعما  التربية
 ( 22،ص1990)وزا ة التربية ال طنية ، النشرة الرسمية . 

  

 :   2003 إلى 1991الفترة ما بين  -

والت ظيف    تم للت جيه  المستشا ين  المستشا ين  والمهنيرئيسيين  مؤسسات    المد سي  مست ى  على 
المتعلق بتعيين    18/09/1991المؤ خ في    219/1241/91القرا  ال زا ي  قم  بعد إدو     التعليم الثان ي 

المتضمن   11/11/1992المؤ خ في    92/124/356المنش   ال زا ي  قم  و   مستشا ي الت جيه في الثان يات 
المؤ خ    93/م.ت.أ/245المنش   ال زا ي  قم  و المحاو  الكارى لارنامج عمل مصالح الت جيه المد سي والمهني  

، وكانت ال اية هي   مستشا ي الت جيه في الثان ياتالمتعلق بالجراتات التنظيمية لنشاط  04/12/1993في 
استحدثت مناإب    تم  كما ،    والترب ية ترقية الت جيه من حقل التسيير ال ا ي للتلميذ إلى مجا  المتابعة النفسية  

جد دة ن عية برتاة مستشا   ئيسي للت جيه المد سي والمهني ممن يحمل ن شها ات ليسانس في عل م التربية  
 .   علم الجتما  يعين ن بالثان يات عار كامل الترال ال طني علم النفس و و 

 (  158، ص 1994، )  مارجي  

 :   2016إلى  2003الفترة ما بين  -

شكيل لجنة وطنية لإلاح المنظ مة الترب ية وتعد ل ا مر المتعلق بتنظيم التربية  ت ه الفترة بذتميزت ه
ال طنية   للتربية  الت جيهي  القان ن  في    08/04والتك ين وإدو   خصص    2008جانفي    23المؤ خ  الذي 

مد سي   شا  الال إلى أن    66لل شا  المد سي ، حيكث أشا  في الما ة    68و  66،67في الم ا   الفصل السا س  
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وتت لى المراكز المتخصصة تنظيم   ،فعل ترب ي  والعلام الخاص بالمنافذ المد سية والجامعية والمهنية يشكل  
حصص إعلامية ومقابلات فر ية والقيام بد اسات نفسية ، متابعة تا   نتائج التلاميذ ط ا  مسا هم الد اسي  

 مة  ت و السهام في إ ماج خريجي المنظسهام ا ولياواقتراح تدابير لتسهيل عملية الت جيه وإعا ة الت جيه بإ
 ( 84، ص 2008النشرة الرسمية للتربية ال طنية ، فيفري )الترب ية في ال سط المهني 

المؤ خ في    08/315إدو  القان ن ا ساسي الخاص بالم ظفين المنتمين للأسلا  الخاإة بالتربية ال طنية  
 يضم  تاتين هما م 100الما ة حيث أإاح سلك الت جيه حسب 

 12 تاة مستشا  الت جيه وال شا  المد سي والمهني الصنف  -

  13 تاة مستشا   ئيسي للت جيه وال شا  المد سي والمهني الصنف  -

التسمية الخاإة برتاة المستشا  لبراز الاعد ال شا ي في مهام   إ  اج مصالح ال شا  في  والملاحظ ه  
 ( 15- 14،ص ص  2008،  315-08مرس م التنفيذي ال )المستشا ين

المعد  للقان ن ا ساسي الخاص بالم ظفين المنتمين   2012ماي    29المؤ خ    12/240أما فيما  تعلق بالقان ن  
إ  اج سلك مفتش الت جيه وال شا      19مكر   140للأسلا  الخاإة بالتربية ال طنية فقد تم حسب الما ة  

( هي  تاة  تاة مفتش الت جيه وال شا  المد سي والمهني وإل ات  1ن  تاة واحدة )المد سي والمهني ويتك ن م
الما ة   ال ا  ة في  المهني  الت جيه المد سي  التنفيذي    162 تاة مد ر مركز  المرس م   .   315-08     من 

 (  28، ص2012،   240-12المرس م التنفيذي )

المتعلق بإضافة مستشا  الت جيه   2008أفريل  20المؤ خ في   2008/و ت و /   و ا م/ 320القرا   قم  -
 المد سي أو أخصائي نفساني في مراكز الجرات  

ال زا ي  قم    - في    896المنش    المتحانات    13/08/2020المؤ خ  بمترشحي  النفسي  التكفل  المتضمن 
 الرسمية  

وال شا  المد سي وفي إطا  ال شا   إدو  عد  من المناشير التنظيمية المتعلقة بمهام مستشا  الت جيه    -
المتعلق بآليات تجسيد ال شا  المد سي في مرحلة    29/08/2013المؤ خ في    242المد سي المنش    قم  

 291التعليم المت سط والذي نص على تنصيب لجنة ال شا  والمتابعة بالمت ساات ومهامها ، والمنش    قم  
 ت خلايا الإ ات والمتابعة النفسية والتربية بالثان يات. المتعلق بإنشا 2014أوت  20المؤ خ في 
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 إلى يومنا هذا  2016الفترة من  -

ج ان    23المؤ خ في    1051تميزت هذه الفترة بتعيين المستشا ين بالمت ساات وإدو  المنش    قم           
  المد سي والمهني المعينين المتعلق بالجراتات التنظيمية لمهام ونشاطات مستشا ي الت جيه وال شا  2018

الت جيه وال شا    المت ساة ومفتش  مد ر  بكل من  المستشا  وعلاقته  مهام  يحد   والذي   ، المت ساات  في 
 (  2018) وزا ة التربية ال طنية ،  المد سي والمهني المشرو على مركز الت جيه المد سي والمهني،

المد سي والمهني بعد عملية الت ظيف في إطا  جهازي المساعدة  وقد تعزز تعيين مستشا ي الت جيه وال شا   
 وخصتستفيد ن  الم ماج  إ  فيالشرو   بية ال طنية  تربال  على ال ماج المهني والجتماعي ، حيث قامت وزا ة

الليسانس   حاملي شها ة  ال  في العملية  او ية  تربعل م  النفس وعلم  تخجتما   ل علم  إ ماج    وتم ،  مصصاتهبكل 
بداية من ية  ل و   50  وال شا  المد سي والمهني بالثان يات والمت ساات فينصب مستشا  الت جيه  م  في  3337

   ( 388، ص  2023، ) إدقاوي . 2020/2021اسي الم سم الد  

 

 :  الأهداف العامة للتوجيه والرشاد المدرسي -4

 يعمل الت جيه وال شا  المد سي والمهني على تحقيق أهداو من خلا  الخدمات التي يقدمها نذكر من بينهام  

لكي يصاح   - النفسية وا خلاقية والجتماعية والترب ية والمهنية،  المتعلم وإ شا ه من جميع الن احي  ت جيه 
 . عض ا إالحا في بنات المجتمع 

ها أو قد   اجهها المتعلمين أثنات الد اسة س ات كانت شخصية أو اجتماعية  بحث عن المشكلات التي   اجه  - 
   .  أو ترب ية، والعمل على إيجا  الحل   المناساة التي تساعد المتعلم في الد اسة، وت فر له الصحة النفسية

ا للآخر لتهي ة  العمل على ت ثيق الروابط والتعاون بين الايت والمد سة لكي يصاح كلا منهما مكملا وامتدا   -
 ( 29، ص  2008)أحمد أب  أسعد وآخرون، .  المحيط المشجع للمتعلم لكي   اإل   استهو الج  

العمل على اكتشاو م اهب وقد ات ومي   المتعلمين المتف قين أو غير المتف قين على حد س ات والعمل    -
   .تمع لمجعلى المتعلم واعلى ت جيه واستثما  تلك الم اهب والقد ات والمي   فيما يع   بالنفع 

م قد  المستاا  للاستفا ة القص ى  تهتع يد المتعلمين على الج  المد سي وتاصيرهم بنظام المد سة، ومساعد  -
   .  من برامج التربية والتعليم المتاحة لهم، وإ شا هم إلى أفضل الار  للد اسة والمذاكرة
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م ومي لهم واحتياجات  تهالتي تناسب مع م اهاهم وقد ا   مساعدة المتعلمين على اختيا  ن   الد اسة والمهنة   -
تمع، وكذلك تاصيرهم بالفرص التعليمية والمهنية المت فرة وتزويدهم بالمعل مات وشروط القا   الخاإة  لمجا

، آخذ ن بعين العتاا   في إطا  بنات المشرو  الشخصي للتلميذ  ا حتى يك ن ا قا  ين على تحد د مستقالهمبه
   . يات أم  هم في اتخا  مثل هذه القرا اتاشترا  أول

التعليم، على سايل المثا م مشكلة التسرل  د اسات ح   مشكلات التربية و جرات الاح ث والإالسهام في    - 
   في ال سط المد سيوالعنف  وكثرة ال يابات، وإهما  ال اجاات المد سية، وتدني نسب النجاح في المدا س

 ( 29ص  ،2008أب  أسعد وآخرون،)أحمد . والمر و  المد سي  العملية الترب ية والتعليميةالمساعدة في تحسين  - 

 .   لت جيه وال شا  المد سي والمهنيبالضافة إلى أهداو أخرى تند ج ضمن مهام مستشا  ا

 :   التوجيه والرشاد المدرسي والمهنيمستشار لرتبة توظيف الشروط  -5

المتعلق بالقان ن ا ساسي الخاص بالم ظفين المنتمين    315-08  المرس م التنفيذي  قم من    103تنص الما ة  
 . للأسلا  الخاإة بالتربية ال طنية أنه "   ظف أو  رقى بصفة مستشا  الت جيه وال شا  المد سي والمهني 

 م التربية  عن طريق مسابقة على أساس الختاا ات المترشح ن الحاإل ن على شها ة الليسانس في عل  -
 وعلم النفس وعلم الجتما  أو شها ة معا لة لها .  

من المناإب المال ل ش لها، مستشا  الت جيه المد سي    ℅30عن طريق المتحان المهني في حدو     -
 ( سن ات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة.  05والمهني الذ ن  ثات ن خمس )

على    - التسجيل  بعد  الختيا   سايل  حدو   على  في  التأهيل  ش لها    ℅10قائمة  المال ل  المناإب  من 
 ( سن ات من الخدمة الفعلية بهذه الصفة  10مستشا و الت جيه المد سي والمهني الذ ن  ثات ن عشر )

أعلاه ، فال ترقيتهم لمتابعة بنجاح تك ينا تحد  مدته ومحت اه   3و 2يخضع المترشح ن المقا ل ن في الحالتين 
 سلاة المكلفة بال ظيفة العم ميةبقرا  مشتر  بين ال زير المكلف بالتربية ال طنية وال وكيفيات تنظيمه 

على " يضم سلك الت جيه وال شا  المد سي والمهني    315-08من المرس م التنفيذي    100للشا ة تنص الما ة  
 ( إثنتين م 2 تاتين )

  تاة مستشا  الت جيه وال شا  المد سي والمهني   -

 مستشا  الرئيسي للت جيه وال شا  المد سي والمهني تاة ال -
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  : مستشار التوجيه والرشاد المدرسي والمهنيمهام  -6

سنتار  لمهام مستشا  الت جيه وال شا  المد سي والمهني من خلا  النص ص القان نية بالتركيز  
المتضمن القان ن ا ساسي الخاص بالم ظفين المنتمين    11/10/2008المؤ خ في    315-08على القان ن  

ال طنية   بالتربية  الخاإة  مهام  13/11/1991المؤ خ    827 قم    قرا والللأسلا   يحد   المستشا ين    الذي 
والقرا   قم  والمستشا ين الرئيسيين في الت جيه المد سي والمهني ونشاطاتهم في المؤسسات التعليمية بالثان يات  

وال شا   جراتات تنظيمية لمهام نشاطات مستشا ي الت جيه  والمتضمن إ  23/06/2018المؤ خ في    1051
   .  ين بالمت سااتالمد سي والمهني المعين

المتضمن القان ن ا ساسي الخاص    11/10/2008المؤ خ في    315-08من القان ن    97ة  تنص الما   -1
والمهني   المد سي  الت جيه  أنه يكلف مستشا و  ال طنية على  بالتربية  الخاإة  للأسلا   المنتمين  بالم ظفين 

التلاميذ   واستعد بمرافقة  وفق  غاتهم  الشخصي  مشروعهم  بنات  في  وت جيههم  المد سي  مسا هم  ا اتهم  خلا  
السار   عمليات  وكذا  وتلخيصها  وتحليلها  المد سية  النتائج  بتقييم  ويكلف ن  الترب ي  التخايط  ومقتضيات 
الايداغ جية قصد  النفسية  الناحية  يعان ن إع بات من  الذ ن  التلاميذ  متابعة  في  ، ويشا ك ن  والستقصات 

م اإلة  من  مر   تمكينهم  في  أنشاتهم  ويما س ن  االتمد س  الت جيه  المت ساات  كز  وفي  والمهني  لمد سي 
 ( 14ص كك،2008،  315-08 ) المرس م التنفيذي . والثان يات 

 

الذي يحد  مهام المستشا ين والمستشا ين الرئيسيين في الت جيه    13/11/1991المؤ خ في  827   قم  لقرا ا  -2
فقد تار  لمهام مستشا ي الت جيه المد سي  المد سي والمهني ونشاطاتهم في المؤسسات التعليمية بالثان يات  

 حيث يكلف بجميع ا عما  المرتااة بت جيه التلاميذ وإعلامهم ومتابعة عملهم المد سي    والمهني

ويق م بالد اسات والستقصاتات في إطا  تق يم مر و  المنظ مة الترب ية وتحسينه ويند ج النشاط الذي يق م به  
  ت الفريق الترب ي التابع للمؤسسة مستشا  الت جيه المد سي والمهني في المؤسسات التعليمية في إطا  نشاطا

                                                 . 

 م   في مجا  الت جيه خص إا فيما  ليل نشاطات مستشا  الت جيه المد سي والمهني وتتمث 

   .  القيام بال شا  النفسي والترب ي قصد مساعدة التلاميذ على التكيف مع النشاط الترب ي  -

   . إجرات الفح ص النفسية الضرو ية قصد التكفل بالتلاميذ الذ ن يعان ن من مشاكل خاإة -
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و  وس    - المكيف  التعليم  تنظيم  في  والمشا كة  مد سيا  المتخلفين  التلاميذ  استكشاو  عملية  في  المساهمة 
     .الستد ا  وتقييمها

   م مهام المستشا  في مجا  العلام فيما  لي القرا من  14كما تتمثل حسب الما ة 

منا  ضمان  - وإقامة  التعليم  مؤسسات  التصا   اخل  وتنمية  العلام  التلاميذ  سي لة  استقاا   ب رض  وبات 
 ( 2، ص1991 ،827/91القرا  ) . وا وليات وا ساتذة 

  والمتعاملين المهنيين طاقا لرزنامة تنشيط حصص إعلامية جماعية وتنظيم لقاتات بين التلاميذ وا وليات    -
   .  تعد بالتعاون مع مد ر المؤسسة المعنية

   . والحرو والمنافذ المهنية المت فرة في عالم الش لتنظيم حملات إعلامية ح   الد اسة  -

تنشيط مكتب العلام والت ثيق بالمؤسسات التعليمية بالستعانة با ساتذة ومساعدي التربية وتزويده بال ثائق    -
 . الترب ية قصد ت فير العلام الكاو للتلاميذ 

ا قسام بصفة استشا ية ويقد أثنات انعقا ها    م يشا   المستشا  الت جيه المد سي والمهني في مجالس16الما ة  
قصد تحسين ظروو عملهم والحد من التسرل  كل المعل مات المستخلصة من متابعة المسا  المد سي للتلاميذ  

 ( 2، ص1991،  827/91) القرا   .  المد سي

د د المعا و  م يشا   مستشا  الت جيه المد سي والمهني في عملية التك ين وتحسين المست ى وتج19الما ة  
    .  التي تنظمها وزا ة التربية ال طنية وتدخل هذه المشا كة في واجااته المهنية

ضافية  لى المهام المذك  ة بالنشاطات ال م يق م المستشا  الرئيسي للت جيه المد سي والمهني زيا ة ع20الما ة 
 التالية م 

 . لاحث الايداغ جي القيام بالد اسات والتحقيقات التي تكتسي أهمية في مجا  ا -

  متابعة نشاطات مستشا ي الت جيه المد سي والمهني الماتدئين والشراو عليها في إطا  التك ين المت اإل -
 ( 3، ص1991، 827/91) القرا   .

في    1051القرا   قم    -3 لمهام نشاطات مستشا ي    23/06/2018المؤ خ  تنظيمية  إجراتات  والمتضمن 
   . ن بالمت ساات ال شا  المد سي والمهني المعينيالت جيه و 

ين في المت ساات ومجالت نشاطهم ، وتتمثل هذه المهام حسب   ين المعينيحد  هذا المنش   مهام المستشا
 كل مجا  في ما  لي م 
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 : مجال العلام المدرسي -أ

سيما  ، ل  ضمان السي لة العلامية وتنمية التصا   اخل المؤسسة الترب ية باستعما  كل ال سائل المت فرة    -
 . ( TICصا  )تعلام وال تكن ل جيات ال 

 . المساهمة في تا ير قن ات التصا  الترب ي  اخل المؤسسة  -

 .  لفائدة التلاميذ وأوليائهم تنشيط حصص إعلامية ولقاتات إعلامية  -

 .  تفعيل وتنشيط خلية العلام والت ثيق على مست ى المت ساات -

 .  المشتركة مع قاا  التك ين والتعليم المهنيينتفعيل وتنشيط المكاتب  -
 .  الد اسيةالمساهمة في إعدا  ال ثائق العلامية ح   العمليات ال شا ية والتحسيسية المتعلقة بالمنافذ  -

   للتلميذ.المساهمة في تنظيم وتنشيط زيا ات ميدانية لفائدة التلاميذ في إطا   عم بنات المشرو  الشخصي   -

 .  المشا كة في مختلف التظاهرات العلامية التحسيسية المنظمة بالمت ساة أو خا جها -

 .  تحضير وتنظيم ا سا   ال طني للعلام  -

،  2018،  1051/18) القرا    .   ستعلام الذاتي لدى التلاميذ وتفعيل الملف العلاميالعمل على بنات كفاتة ال   -
 (     2ص

 

 : مجال التوجيه المدرسي -ب

 .  تحد د ملامح التلاميذ و  اسة  غااتهم بنات على النتائج المد سية -

التعرو على استعدا ات ومي لت التلاميذ ب اساة استايانات المي   والهتمامات وعن طريق الروائز النفسية    -
 . التقنية 

 .    اسة بااقة الرغاات من السنة الثالثة مت سط ومتابعة است لالها في السنة الرابعة مت سط  -
 . وبنات مشروعهم الشخصي المستقالي مرافقة التلاميذ ط ا  مسا هم الد اسي ومساعدتهم على تص    -

 .    اسة الت جيه التد يجي للتلاميذ والمشا كة في مجالس ا قسام ومجالس القا   والت جيه -

   (2، ص2018، 1051/18) القرا   . التحضير  عما  لجان الاعن -

 

  



 

41 

 

 : في مجال الرشاد المدرسي -ج

مساعدة التلاميذ الجد  على التكيف مع ال سط المد سي ل سيما تلاميذ  قصد    القيام بال شا  النفسي والترب ي   -
 .  السنة ا ولى ابتدائي والسنة ا ولى مت سط

مع ا ساتذة قصد  المتاعة النفسية الايداغ جية للتلاميذ الذ ن يعان ن من الصع بات تعلمية بالتنسيق والتعاون    -
 ية . تمكينهم من تجاوزها وم اإلة   استهم بصفة عا 

الفح  - إلى   ص  كإجرات  تح يلهم  واقتراح  يعان ن من مشاكل خاإة  الذ ن  بالتلاميذ  التكفل  الضرو ية قصد 
 .  المختصين كلما اقتضى ا مر  لك

   . المساهمة في الستكشاو الماكر للتلاميذ المتخلفين   اسيا -

 . تجسيد تربية الختيا ات بداية من السنة ا ولى مت سط  -

 .  الختاا ات الفصلية والمتحانات المد سية لجتياز مرافقة التلاميذ وتحضيرهم نفسيا وبيداغ جيا  -

 (     3، ص2018، 1051/18) القرا  . المساهمة في تنشيط لجان ال شا  والمتابعة المنصاة في المت ساات  -

   :  ل التقويم والمتابعةفي مجا  -د

است لا  نتائج الفح ص التشخيصية للتلاميذ ول سيما تلاميذ السنة أولى مت سط قصد وضع استراتيجية    -
   . للمعالجة الايداغ جية من أجل تدا   النقائص 

   . تحليل نتائج التلاميذ الذ ن استفا وا من الختاا ات الستد اكية ومتابعة نتائجهم  -

 تحليل ومتابعة النتائج الفصلية للتلاميذ، لتحد د ملمحهم و باها برغااتهم و لك في إطا  الت جيه التد يجي  -

تحليل نتائج امتحان شها ة التعليم المت سط ومقا نتها بنتائج التق يم التشخيصي لست لالها في مجالس بداية    -
 . السنة الد اسية 

 .  ساتذة مختلف ا ط ا  بمعية مفتشي الم ا ية بين أفي تنشيط المجالس التنسيقالمساهمة   -

)    القرا     المساهمة في إنجاز الد اسات والاح ث التي تهدو إلى تحسين الفعل ال شا ي والمر و  المد سي  -
     (3، ص2018، 1051/18القرا  

اعات وأعما  في اجتمي والمهني  مستشا  الت جيه وال شا  المد س  ه النشاات يشا  بالضافة إلى هذ
، و لجنة   المت سط  التعليم  في مرحلة  والمتابعة  بالثان يات  ال شا   والترب ية  النفسية  والمتابعة  الإ ات  خلية 
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على مست ى المؤسسة طاقا للنص ص التنظيمية، وتتمثل  في مختلف المجالس المنعقدة بصفته أمين للخلية ، و 
 م   هذه المجالس في

 شا  المد سي والمهني في المجالس المنعقدة بالمت ساات  مستشا  الت جيه وال عض ية    م  (01)  قم  الجدو 
 والثان يات  

 القرا  ال زا ي  المجلس  الرقم 

 2018ج يلية  12المؤ خ في  68القرا   قم  مجلس القسم في المت ساة والثان ية وسيره  01

 2018ج يلية  12المؤ خ في  69القرا   قم  مجلس التعليم في المت ساة والثان ية وسيره   02

 2018ج يلية  12المؤ خ في  70القرا   قم  مجلس التربية والتسيير في المت ساة وسيره   03

 2018ج يلية  12المؤ خ في  71القرا   قم  مجلس الت جيه والتسيير في الثان ية وسيره  04

 2018ج يلية  12المؤ خ في  72القرا   قم  التنسيق ال ا ي في المت ساة والثان ية وسيره   مجلس 05

 2018ج يلية  12المؤ خ في  73القرا   قم  مجلس التأ  ب في المت ساة والثان ية وسيره  06

العام   07 الثان ي  التعليم  في  والت جيه  القا    مجلس 
 والتكن ل جي وسيره 

 2018ج يلية  12المؤ خ في  74القرا   قم 

   100 -66ص ص  2018، ج يلية 599النشرة الرسمية للتربية ال طنية ، المد ية الفرعية للت ثيق الترب ي ، العد   م المصد  

 

   : مستشار التوجيه المدرسي والمهنيالصعوبات التي تعيق عمل  -7

الت جيه   والمهني  تعترض مستشا   المد سي  إلى عرق  إع باتعدة  وال شا   و لة  كتؤ ي  تنقسم هذه  نشاطاته 
  م  الصع بات إلى ما  لي

 م  صعوبات تكوينية

تمثل هذه الصع بات أكثر العراقيل التي تنقص من مسكت ى ا  ات الك ظيفي لمستشكا ي الت جيه نظرا  
اس شكها ة  والذي يك ن عاما، حيث  تم ت ظيفهم علكى أسكوال شا   لتك ينهم الجامعي غير المرتاط بالت جيه  

علم النفس وعلم الجتما  بمختلف تفرعاتهما ا مر الذي ل يك ن على   جة  عل م التربية ،  الليسانس في  
، أما التك ين في إطا  العمل فيك ن في بداية اللتحا  بالمهنة  وال شا  المد سي  ا تاكاط وثيقكة بمهنكة الت جيه 

شا  أو بعض المناشير فقط، كما أن التك ين الذي يك ن أثنات  ول  تعدى التعريف بمكتب المستلمدة شهر واحد  
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ق  يك ن طريو العمل ل يمس ج هر الت جيه وإنما  رتاط باعض الج انب التي تتعلق بالعمل على وجه عام،  
  2016) ق ا ح ، اغريب ،                 وال شا  المد سي ت جيه  التربية ال طنية لل   ملتقيات أو ندوات  ؤطرها مفتش

 (  324ص  ،

في  أن المستشا ين ل يعان ن من نقائص  2010أظهرت نتائج   اسة فناازي كريمة ول كيا كما 
              .  نقائص في ضعف التك ين ا كا يمي خاإة في ميدان ال شا  سماتهم الشخصية، بل يعان ن من

 84).  ص،2010ل كيا )فناازي كريمة،

 م توفير الوسائل المادية متعلقة بصعوبات  -

فاالرغم من حرص ال إاية    لمهامه ،  في مكتب المستشا  يحد من أ ائه  إن نقص ال سائل والتجهيز
  المكتاة على تعميم تعيين مستشا ي الت جيه في المت ساات إل أننا مازلنا نجد مستشا ين يما س ن مهامهم في  

 (  108، ص   2016)غريب ، . على العمل وآخرون محروم ن من ال سائل المساعدة 

أ  بعض  لحظنا  يملك ن مكن  ل  مهامهمتب  المستشا ين  بهم   ات  المقابلات مع  وإجرات    خاص 
المت سااتواستقاا  ا وليات وا ساتذة وطالاي العلام  التلاميذ   أ  خاإة في  ال زا ي  ن   غم    1051القرا  

والمتضمن إجراتات تنظيمية لمهام نشاطات مستشا ي الت جيه وال شا  المد سي    23/06/2018المؤ خ في  
أحسن الظروو الما ية لمستشا     ري فد ر المؤسسة تعلى موالمهني المعينين بالمت ساات ، أشا  إلى أن  

الت جيه وال شا  المد سي والمهني )مكتب وظيفي مجهز بكل التجهيزات خاإة منها ما  تعلق بتكن ل جيات  
 ( 4، ص 1051،2018) القرا  ال زا  . العلام والتصا ( 

المكتب وجهاز  ك يحتاجهكا المستشا التي   العملوسائل  تفتقر إلىل زالت بعض المؤسسات غير أن 
   .  ترناتالعلام افلي ، الاابعة والن 

 م  صعوبات مهنية -

 ،ونشاات مختلفة أخرى  وانه معني بأعما     خاإة  ميذالتكفل بكل التلا  ى المستشا  يصعب عل 
  م إضافة إلى مشاكل تتعلق بعملية الت جيه والتي تتأثر بع امل عدة منها

التق يم م والتي أإاحت تؤثر بشكل سلاي على الت جيه إ  ل  ت فر تق يم فعلي للتلميذ مما يصعب  م ض عية 
 .  عملية ت جيهه مكن

الحقيقيكة     بها في بااقة الرغاات هي الرغاة  الرغاة المصرح   غاة التلميذم في كثير من ا حيان ل تك ن 
 . ي اختيا ه مثل ض ط ا وليات أو تقليد الرفقاتمن إميم التلميذ، فقد  ؤثر المحيط عليه ف  والنابعكة
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متالاات التخايط الترب يم يخضع الت جيه بشكل كاير إلى عد  المقاعد الايداغ جية المفت حكة فكي   
 . 550 قم  كالمنش   ال زا ي  لهالمناشير المنظمة متالاات التحجيم ال ا  ة في و  المؤسسكات

العلام المد سي حيث ل ت جد  ات كبتنفيذ الارنامج السن ي للنشاطالصع بات المرتااة  إضافة إلى  
إضافة إلى إع بة   ،  همتدخل المستشا  مما يشكل عائقا أمامخصصة لحصص قا ة في برنامج التلاميذ  
 .  لعدة أساال  لحالت الخاإةوالتكفل باإجرات المقابلات ال شا ية بانتظام 

   (325، ص   2016غريب ، ) ق ا ح ،  

 :عوبات مرتبطة بأطراف العملية التعليميةص -

نعدام ال عي لدى بعض المد رين لدو ه  ل تظهر في عدم التحمس والتقرل والتنسيق مع المستشا ،             
  وال شا  المد سي المتمثل في الت جيه وال شا  وتكليفه بالمهام ال ا ية التي تعرقل تحقيق أهداو عملية الت جيه  

   (74، ص 2018) زير  . 

ه مع  خاإة بعد تعميم تعيين المستشا ين بالمت ساات وما  افق  لك من عدم فهم لمهامه ولعلاقات           
  23/06/2018المؤ خ في    1051مد ر والستشا ة الترب ية واستمر  لك حتى بعد إدو  القرا  ال زا ي  ال

والمتضمن إجراتات تنظيمية لمهام نشاطات مستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني المعينين بالمت ساات  
. 

  م ةالمهني الحقوق بالمسار المهني و رتبطة بصعوبات م -

   م همافي  تاتين فقط  حصر المسا  المهني لسلك مستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهنيتم 

   12 تاة مستشا  الت جيه وال شا  المد سي والمهني إنف   -

 13 تاة مستشا   ئيسي للت جيه وال شا  المد سي والمهني إنف  -
   (15-14، ص  2008،   315-08) المرس م التنفيذي  

مت ساة  رقية لمنصب مد ر مؤسسة تعليمية  الت   من  حرمانهم   تم   كمامما جعل أفا  الترقية محدو ة جدا أمامهم ،  
   (22-21، ص2012، 240 -12المرس م التنفيذي ). أو ثان ية 

الستفا ة من السكن ال ظيفي    الحق في  منمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني  لى حرمان  بالضافة إ
من إطا ات المؤسسة الترب ية على غكرا  المد ر ، الناظر ، المقتصد ومستشا  التربية  ك نهم  ،  غم    اللزامي

 ( 1ص ، 1995، 548)المنش    قم   . موتشكل إحااط لد ه م، هذه ال ضعية قد تؤثر سلاا عليه

 :  والمهنيرشاد المدرسي تكوين مستشار التوجيه وال  -8
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سنتار  إلى التك ين الجامعي لمرحلة ليسانس لتخصصات عل م التربية وعلم النفس وعلم الجتما              
وبعض الفرو  المناثقة عنها ك نها معنية بالت ظيف لرتاة مستشا  الت جيه وال شا  المد سي والمهني ، ثم  

 .   نتار  إلى التك ين قال الخدمة والتك ين أثنات الخدمة

 التكوين الجامعي :   -1

المتضكككككككككمن نظام الد اسكككككككككات    08/2008/  19المؤ خ في    265-08تار  المرسككككككككك م التنفيذي  قم     
للحصكك   على شككها ة الليسككانس وشككها ة الماسككتر وشككها ة الدكت  اه في الفصككل ا و  إلى نظام الد اسككات لنيل  

اسكككة من أجل الحصككك   على شكككها ة الليسكككانس  منه إلى أن تتفر  الد   2حيث أشكككا ت الما ة    شكككها ة الليسكككانس
  .‘لى ميا  ن تضم فروعا م زعة على تخصصات وتشمل مسا ا  ا غاية أكا يمية ومسا   ا غاية مهنية 

إلى ان التك ين  نظم في سكككككككداسكككككككيات تتضكككككككمن وحدات تعليمية تكتسكككككككب وتقيم بنقاة وتقاس تارقت   3الما ة  
 م بأ إدة ويمكن تح يلها وتشمل 

 عليمية أساسية وحدات ت -

 كتشافيةإ وحدات تعليمية -

 منهجيةوحدات تعليمية  -
 (6، ص2008،  265-08) المرس م التنفيذي وحدات تعليمية عرضية  -

يحد  عد  ا  إككدة لكل وحدة تعليمية على أسككاس العمل الايداغ جي الشككامل والمال ل قصككد الحصكك   على 
 ال حدة المعنية ، تتميز هذه ال حدات التعليمية بتعليم إجاا ي وتعليم اختيا ي 

نهاية  تنص على أنه تت ج الد اسكككككككات من أجل الحصككككككك   على شكككككككها ة الليسكككككككانس إما بتحرير مذكرة  4الما ة  
 (6، ص2008، 265-08) المرس م التنفيذي  الد اسة أو بتقديم تقرير عن تربص حسب أهداو التك ين .

أن  يمكن الق  المد سككككككة في مرحلة ليسككككككانس في عل م التربية وعلم النفس وعلم الجتما     قا يسالممن خلا  
عة على حسكككككال مجم عة من معا و علمية ومها ات يعاي أفضكككككلية لمجم     تحصكككككل علية المسكككككتشكككككا ون ما 

ت  أ ا مسككككككككككككككت ى يجعكل  قد  ما  ،أن المهكام هي نفسككككككككككككككهكا    غم  ون عيكة التك ين  أخرى وفقكا لميكدان الختصككككككككككككككاص 
مرحلة طلا  على المقا يس المد سكككة في وللا،    المهنة  متالااتفي ضككك ت   غير متجانسمتاا ن و   المسكككتشكككا ين

  . (04انظر الملحق  قم )جتما  ية ، علم النفس وعلم ال عل م التربفي  الفرو  بعض في ليسانس 

 قبل الخدمة :  ما التكوين  -2
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المتضكمن القان ن    49-90في إطا  القان ن     ظف ن مسكتشكا و الت جيه المد سكي والمهني الم  يخضكع
لرتاة مسككككككتشككككككا  الت جيه وال شككككككا   قال ترقيتهم    06/02/1990ا سككككككاسككككككي الخاص لعما  التربية المؤ خ في  

تك ين النظري وشكككككهر لتقد  بثمانية أشكككككهر ل  مج تك يني لمدةبرناوفق  تك ينا  لمتابعة بنجاح  المد سكككككي والمهني  
القرا  ال زا ي المؤ خ في مكا نص عليكه    حسككككككككككككككب   طنيكةتك ين التاايقي تحكت إشككككككككككككككراو وزا ة التربيكة اللواحكد ل

والم ضكح المد سكي والمهني    لمسكتشكا  الت جيه  الذي يحد  كيفية تنظيم التك ين ما قال الخدمة  04/05/2014
 .( 02في الجدو   قم )

 ستشا ي الت جيه المد سي والمهني لم    ضح برنامج تك ين ما قال الخدمةم  ( 02الجدو   قم )

 المعامل الحجم الساعي  المقر ات الد اسية للارنامج الرقم

 3 سا 40 عل م التربية وعلم النفس الافل والمراهق 01

 3 سا 40 العلام والتصا  في ال سط المد سي 02

 3 سا 40 الايداغ جيا والتق يم الايداغ جي 03

 1 سا 20 بنات المشرو  الشخصي للتلميذ  04

 3 سا 40 وال شا  المد سي والمهنيآليات الت جيه  05

 2 سا 30 الحصات الترب ي  06

 2 سا 30 التحرير ال ا ي والنشر المد سي 07

 1 سا 20 مشرو  المؤسسة 08

 1 سا 20 النظام الترب ي الجزائري  09

 3 سا 40 القان ن ال ا ي والتشريع المد سي  10

 1 سا 15 منهجية الاحث  11

 1 سا 15 التك ين هندسة  12

 1 سا 20 التا يخ ال طني والحضا ة السلامية  13

 2 سا 30 العلام افلي واستعما  تكن ل جيا التصا    14

 سا 400المجم    

 ( 05،   04، ص 2014وزا ة التربية ال طنية ،   (

المؤ خ    315-08في إطا  القان ن    ظف ن ن مسكككتشكككا و الت جيه وال شكككا  المد سكككي والمهني المفإ للشكككا ة   -
المتضكككككككمن القان ن ا سكككككككاسكككككككي الخاص بالم ظفين المنتمين للأسكككككككلا  الخاإكككككككة بالتربية    11/10/2008في 

 . غير معنيين بهذا التك ين 29/05/2012المؤ خ في  12/240ال طنية المعد  والمتمم بالقان ن 
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 التكوين أثناء الخدمة :   -3

نا خاإكككككا ين تك  ين الم ظفيتم تك  يكككككم إلى التقاعكككككد ، فية من الترسينككككك مهاة الين الحيالتكككككك    هذا اي  ي          
ني ، مهف مع ال سط اليا للتمكن من التكيمهنإعدا ا   همكككككككي وإعدا مهنالعلمي والترب ي وال  همللرفكككككككع من مستككككككك ا 

مستشا  الت جيه  ل  المهني  تمثل في العدا ،و فهمق معا  يم على المستككككككككككككككجدات وتعمعهبالضافككككككككككككككة إلى إطلا
 ،) باعمر   ةيفي و فع كفاتته المهنين مسككككت اه المعرفي وال ظيا أثنات عمله بهدو تحسكككك يوال شككككا  المد سككككي  و  

  (3ص،    2014 ويم ، 

الذي  تضمن إجراتات تنظيمية    23/06/2018المؤ خ    1051طاقا لما جات في القرا  ال زا ي  قم            
يسكككتفيد مسكككتشكككا  ،  لمهام ونشكككاطات مسكككتشكككا ي الت جيه وال شكككا  المد سكككي والمهني المعينين في المت سكككاات  

واحد  يري لمدة شكككهر  الت جيه وال شكككا  المد سكككي والمهني المنصكككاين حد ثا أثنات فترة التربص من تك ين تحضككك 
بالضكككافة لما جات في المنشككك   ال زا ي  ،   وال شكككا  المد سكككي والمهنيعلى ا قل على مسكككت ى مركز الت جيه  

لت جيه وال شككككككا  المد سككككككي  الذي  تضككككككمن التكفل بارمجة  و ات تك ينية لمسككككككتشككككككا  ا  76/5.0.0/2013 قم
  طاقا للقان ن الت جيهي  سكاسكيين في ال سكط المد سكيلين ا  اعتار أن مسكتشكا  الت جيه من الفاع  ، الذيوالمهني

         ( 30،ص 2013)وزا ة التربية ال طنية، .  08/04

مفتش التربية ال طنية  سككلا  الت جيه وال شككا  المد سككي والمهني  من طرو   ضككافة إلى التك ينبال 
أشكا ت    فقد، تتضكمن م اضكيع ومحاو  مختلفة  التي    يام تك ينيةا    أو عن طريقالزيا ات الت جيهية   من خلا 

إلى أنه يق م مفتش التربية ال طنية اختصكككاص الت جيه وال شكككا  المد سكككي    315-08من القان ن    174الما ة  
والمهني بتك ين م ظفي الت جيه وال شكككا  المد سكككي والمهني وتفتيشكككهم ومتابعة أنشكككاتهم وتقييمها وكذا مراقاة  

 (25-24ص ،  2008، ك 315-08) المرس م التنفيذي  . مد سي والمهنيتسيير مراكز الت جيه ال

ارمجة   م تك يني أو   م ب  المشرو على المركز   شا  المد سي والمهنيوال   يق م مفتش الت جيه كما
 (76،ص 2018)زير ، . يك ن مرة أو مرتين في السنة حسب المستجدات،   اسي ح   م ض   ما 

 

 

 

 خلاصة الفصل :
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مسككككاعدة التلميذ على يعمل على سككككاق أن مسككككتشككككا  الت جيه المد سككككي والمهني   ما  لا من خيظهر  
  المسككا  الد اسككيا   ياختو اتخا  القرا  السككليم   وعلىاكتشككاو قد اته واسككتعدا اته  و   في محياه الد اسككي  دماجالن

من     اسككككي والمهنيالد  ه الشككككخصككككيمشككككروعبنات و ،    إمكانياته الد اسككككية ومي له واسككككتعدا اتهمع ناسككككب  الذي  ت
ن مسككككتشككككا  الت جيه يعاني من إككككع بات ، غير أال شككككا  والتق يم  والت جيه و المد سككككي  م  لاعل ا لا  خدماتخ

ت فير ال سكككككككككككككككائكل    نقص فيو ،   من طرو أفرا  الجمكاعكة الترب يكةعكدم فهم  و ه و التك ين نقص ل اجعكة مهنيكة 
تحقيق أهداو الت جيه وال شكككككككا   بأ ات مهامه في أحسكككككككن الظروو و  التي تسكككككككمح لهالما ية من مكاتب مجهزة  

  . المد سي ال ا  ة في القان ن الت جيهي للتربية
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 طبيقي للدراسة لتا الجانب
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 الثالث  الفصل
 الجراءات المنهجية للدراسة 

 

 تمهيد

 المنهج المعتمد في الدراسة   -أولا

 الدراسة الاستطلاعية -ثانيا

 أهكداو الد اسة الستالاعية  -1

 مجتمع وعينة الد اسة الستالاعية   -2

 أ اة الد اسة الستالاعية    – 3

 الدراسة الأساسية   -ثالثا

 حدو  الد اسة ا ساسية   -1

 عينة الد اسة ا ساسية  -2

  اة الد اسة   خصائص السيك مترية ال -3

 ا ساليب الحصائية المستخدمة  -4

 خلاصة الفصل  -     
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 تمهيد  

يعتار هذا الفصككككككل جزت مهم من الد اسككككككة فاعد التار  إلى الجانب النظري المتعلق بالاحث سككككككيتم   
تي تعتار خا ة مهمة وأسككككككككككاسككككككككككية في الاحث العلمي ، حيث  عرض مختلف الجراتات المنهجية الميدانية وال

سكككككككككنتار  إلى المنهج المسكككككككككتخدم في الاحث ، إجراتات الد اسكككككككككة السكككككككككتالاعية ، الحدو  المكانية والزمانية  
للاحث ، أ اة الد اسكككة وخصكككائصكككها السكككيك مترية بالضكككافة  إلى ا سكككاليب الحصكككائية المسكككتخدمة  وخلاإكككة 

 الفصل .
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 مالدراسةالمعتمد في منهج  ال أولا:

و  اسكتنا تتمح   ح   الحتياجات      اسكته،يسكت جب على الااحث اعتما  منهج  ت افق ويتناسكب مع 
ة لذلك اعتمدنا المنهج ل شكككككككا  المد سكككككككي والمهني في ضككككككك ت متالاات المهنالتك ينية لمسكككككككتشكككككككا ي الت جيه وا
" الاريقة العلمية المنظمة التي  ويعرو المنهج ال إككفي على أنه    الم ضكك  ،ال إككفي ك نه  تلاتم مع طايعة  

وفق خا ات بحث معينة  تم ب اسكككاتها تجميع    معينة،نسكككانية  إاحث في   اسكككته لظاهرة اجتماعية و يعتمدها الا
 "  لع امل التي تحكمهاها من أجل ال إ   إلى ا ساال واحليلتات اللازمة لظاهرة ما وتنظيمها و الايان

   (200،ص2011) جندلي،

جمع المعل مات مقننة    ويعرو أيضكككككا "طريقة ل إكككككف الظاهرة المد وسكككككة وتا يرها كميا عن طريق
 (168،ص  2004الجيلالي، ، سلاطنية  ) . وتصنيفها وتحليلها وإخضاعها للد اسة الدقيقة" عن مشكلة 

 :  اسة الاستطلاعيةالدر   -ثانيا

تشكككككل جانب مهم من الاحث تسككككمح لنا بالطلا  على م ضكككك   الاحث من خلا  تقديم أ اة الاحث مع العينة  
          .المستهدفة 

 م تهدو الد اسة الستالاعية إلىم  أهداف الدراسة الاستطلاعية  -1

 معرفة طريقة الستجابة -

 معرفة ال قت المست ر  للجابة   -

 .اجه الااحثان في تاايق الستايانالتعرو على المع قات والصع بات التي قد ت   -

  :  مجتمع وعينة الدراسة الاستطلاعية  -2

  م  تمثل مجتمع الد اسة الستالاعية في مستشا ي الت جيه وال شا  المد سي  مجتمع الد اسة الستالاعية -
  . مستشا )ة( 101وعد هم ، بمركز الت جيه المد سي والمهني ب لية بسكرة  الت ظيف حد ثيوالمهني 

 استايان 30عينة الد اسة الستالاعية تم ت زيع بالنساة ل  م عينة الد اسة -
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 نساة العينة الستالاعية يمثل م ( 03الجدو  )  

 النساة  عينة الستالاعية ال المجتمع ا إلي

101 30 29.70℅ 

    

 :  أداة الدراسة الاستطلاعية -3  

اجات التك ينية  تعلقة بالحاعتمدنا في الد اسككككة السككككتالاعية على اسككككتايان كأ اة لجمع المعل مات الم
علام المد سككي ، ال  ( أبعا  هي06لمسككتشككا ي الت جيه وال شككا  المد سككي والمهني قال مما سككة المهنة شككمل )

الد اسككات    ، التق يم وتحليل النتائج الد اسككية ، انجازلايداغ جية  والمتابعة النفسككية وا  ، ال شككا مد سككيالت جيه ال
 ( عاا ة .49والتشريع المد سي ، تضمنت ا  اة ) الاح ثو 

 الدراسة الأساسية : -ثالثا  

 م دود الدراسةـح  -1

 م أجريت الد اسة بمركز الت جيه المد سي والمهني باسكرة الحدو  المكانية -

  2023أفريل  15إلى  2023ما س  09م تمت الد اسة في الفترة الممتدة من الحدو  الزمانية -

الذ ن  م  تك ن المجتمع ا إككلي للد اسككة من مسككتشككا ي الت جيه وال شككا  المد سككي والمهني  الحدو  الاشككرية -
 101ال ماج المهني المتربصكككككككككككين والمرسكككككككككككمين والذ ن بلغ عد هم جهاز المسكككككككككككاعدة على في إطا   وظف ا  

  مستشا )ة( .

 :  دراسةـينة الــع  -2

( فر ا الذ ن أجريت عليهم الد اسكة  30  )حيث بعد اسككتاعا ، تم اعتما  الحصككر الشككامل في الد اسككة  
 اسكتايان أي بنسكاة    71من   70( المتاقية ، وكانت حصكيلة السكترجا   71السكتالاعية تم ت زيع ا  اة على )

 .   ℅98.59 تعا   
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 يمثل خصائص مجتمع وعينة الد اسة  م(04الجدو  )

 الم  ية النساة  عينة الد اسة  النساة الم  ية  إليالمجتمع ا  

101 100 ℅ 70 69.30 ℅ 

 

 الجامعي يمثل ت زيع عينة الد اسة ا ساسية حسب التخصص م ( 05الجدو  ) 

 العكيكنة                       

 التخصص  

 النساة  العد  

 ℅ 31.42 22 علم النفس  

 ℅ 34.28 24 عل م التربية  

 ℅ 34.28 24 علم الجتما   

 ℅ 100 70 المجم    

 

 
 spss v 20المصد  من إعدا  الااحثين بالعتما  على مخرجات برنامج 
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 : داة الدراسةلأخصائص السيكومترية  ال  -3

 وصف الأداة : -1  -3

سككتايان أ اة من أ وات الاحث العلمي وه  مسككتعمل على ناا  واسككع للحصكك   على الحقائق  يعد ال 
 ات ويعتار من أكثر ا  وات المسككككككككككتخدمة في جمع والتجاهات واف والت إككككككككككل الى ال قائع و  اسككككككككككة الم اقف  

الايانات الخاإككككة بالعل م الجتماعية ويعرو بأنه " نم  ج يضككككم مجم عة من ا سكككك لة التي ت جه أفرا  العينة  
 ( 125،ص  2008الحامد،  ).  " والمقسمة إلى مجم عة من المحاو  ح   الم ض   المد وس 

 رحلتين موقد تم إعدا ه على م

 ولى : المرحلة الأ 

بند معتمد ن في  لك على التراث النظري المتعلق    51سكككككككتايان  تك ن من اقمنا في هذه المرحلة بصكككككككياغة   -
بم ضككك   الد اسكككة وعلى أهم المناشكككير والقرا ات ال زا ية المتعلقة بمهام مسكككتشكككا ي الت جيه وال شكككا  المد سكككي  

 جيه  المنهجي لل شككككككككا  المد سككككككككي والمهني الذي  تضككككككككمن محاو  وخدمات التوالمهني والطلا  على الدليل  
ا  ات تق يم  (  2019  اسككة )غريب مختا   والعتما  على بعض الد اسككات مثل، وال شككا  المد سككي والمهني  
  سكة  ا  ،ه وال شكا  المد سكي والمهني وتحد د احتياجاتهم التد ياية من وجهة نظرهم  ال ظيفي لمسكتشكا ي الت جي

التي تارقت فيها إلى عرض تك ين مقترح في تخصككص الت جيه المد سككي والمهني في ضكك ت   (2018،)زير   
مجم عة و     شكا  المد سكي والمهني ل لية بسككرةوال الت جيه    مفتشاسكتشكا ة    ، بالضكافة إلى  متالاات المنصكب

ايان على مجم عة من ا ساتذة  بعدها تم عرض الست  سن ات 10   كككككككككككك فككك من المستشا ين ممن يملك ن خارة ت
 الذ ن قدم ا ملاحظاتهم ح له .  (02) لحق  قمالمحكمين أنظر الم

 المرحلة الثانية : 

حاولنا خلالها تعد ل الستايان بنات على ملاحظات ا ساتذة المحكمين بعد اطلا  ا ستا  المشرو ، وبعد  -
 كما  ليم أبعا  06م زعة على  بند 49ائي في إجرات التعد لات اللازمة جات الستايان في شكله النه

  تضمنت الايانات الشخصية م   -1

 ال ضعية المهنية متربص          مرسم      -

 م  ...................................... الجامعيالتخصص  -
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 م تتمثل في المحاور  -3-2

 م  ا و  مح  ال -

   شكككككا  المد سككككيالت جيه وال   ي التك ينية لمسكككككتشكككككا    هي الحاجات  مفا ه ماشكككككمل التسكككككا   الفرعي ا و  والذي  
 (  08-01من )  بن   08علام المد سي يحت ي على في مجا  ال حد ثي الت ظيف والمهني 

 الثاني م  مح  ال -

 شككككككككا  الت جيه وال   ي التك ينية لمسككككككككتشككككككككا    هي الحاجات المتعلقة بالتسككككككككا   الفرعي الثاني ما  العاا ات يضككككككككم
 (  15-09من ) بن    07في مجا  الت جيه المد سي يحت ي على حد ثي الت ظيف المد سي والمهني 

 م  الثالثمح   ال -

ا  الت جيه  لمسككككككتشكككككك هي الحاجات التك ينية    يضككككككم مجم عة من ا سكككككك لة المتعلقة بالتسككككككا   الفرعي الثالث ما
 10يحت ي على   ايداغ جيةفي مجا  ال شكا  والمتابعة النفسكية والحد ثي الت ظيف   شكا  المد سكي والمهني  وال 
 (  25-16) من بن  

 م  الرابعمح   ال -

 شككككككا  المد سكككككي  ت التك ينية لمسككككككتشككككككا  الت جيه وال هي الحاجا شككككككمل التسككككككا   الفرعي الرابع والذي مفا ه ما
 ( 33  -26من )  بن   08التق يم وتحليل النتائج الد اسية يحت ي   في مجا حد ثي الت ظيف والمهني 

 م  الخامس مح  ال -

 شككككا  المد سككككي  لمسككككتشككككا  الت جيه وال هي الحاجات التك ينية   شككككمل التسككككا   الفرعي الخامس والذي مفا ه ما
 ( 41 -34 من)  بن   08يحت ي على  الاح ثالد اسات و  في مجا  انجازحد ثي الت ظيف والمهني 

 م  السا س مح  ال -

 شكككا  المد سكككي  ت التك ينية لمسكككتشكككا  الت جيه وال هي الحاجا  شكككمل التسكككا   الفرعي السكككا س والذي مفا ه ما 
 ( 49 -42من )  بن    08في مجا  التشريع المد سي يحت ي على حد ثي الت ظيف والمهني 
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 :  الجابة  -

 م ما  لي إجابات ك 5تم بنات الستايان وفق 

 غير م افق بشدة  غير م افق  محا د  م افق  م افق بشدة 

   جة 1   جات 2   جات 3   جات 4   جات 5

 شا  المد سي والمهني  ه وال جيالتك ينية لمستشا ي الت  اجات  طريقة تحد د مست ى الحاجات م لتحد د مست ى الح
  ت المتالاات المهنية  قام الااحثان بك م  ضفي 

    4= 1-5وأ نى   جة حسال ط   المدى والذي يمثل الفر  بين أعلى   جة  -

  1.33=  3÷  4ط   الف ة والذي يمثل المدى على عد  الف ات وه   -

   (، مرتفعة )منخفضة، مت ساة اجات التك ينية وهي ف ات تعار عن مست ى الح 03ثان حيث اعتمد الااح

   ت التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهنياجاحالمت سط المرجح لتحد د ال م  (06جدو   قم )

 مست ى الحتياجات التك ينية  ط   الف ة 

 منخفضة [ 2.33 – 1.00]

 مت ساة  [ 3.67 – 2.34]

 مرتفعة  [ 5.00 – 3.68]

 

                                                                                : الخصائص السيكومترية -2 -3
حسال الصد   إد  المحكمين والصد  الظاهري و  تم التحقق من الخصائص السيك مترية للأ اة عن طريق

 .  اة لأااخ والتجزئة النصفية ل نلفا كرو أ  التمييزي والثاات بحسال معامل
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 الصدق :   -

 :محكمين صدق ال -أ

لما وضع من أجله، ويشير إلى   جة التي يمكن فيها المقياس   لاقياس المقياس فع"   بهيقصد   ستايانل إد  ا
  (229،2016  ص  حي اني و بن ز وا ،)أن يقدم معل مات  ات إلة بالقرا  الذي سيانى عليها".

سكككككككتعانة ل اوبعد   ،  ولية  اسكككككككتا  المشكككككككرو في إككككككك  ته   ، وعرضكككككككه على السكككككككتاياننتهات من إعدا  اال بعد  
علم النفس    فيعلى أسككاتذة    سككتما ات للتحكيما( 05)سككاتذة من أجل تحكيمه تم ت زيع خمسككة  ا   بمجم عة من

وعل م التربية بقسكككم العل م الجتماعية بجامعة محمد خيضكككر بسككككرة، حيث تم تقييم العاا ات التي تقيس والتي  
( بن    03ثلاثة ) وحذو  لان  م تعد ل بعض ات  حيثسكككككتايان،  بن   ال حظات بخصككككك ص  لاتقيس، وتقديم م ل 

  .وإضافة بند ن

   ضح الان   التي تم حذفها استنا ا لملاحظات ا ساتذة المحكمين  م ( 07جدو   قم ) 

  الاند المحذوو  المحك   

 08 العلام المد سي 

 11 الت جكيه المد سي 

 35 النتائج الد اسية التق يم وتحليل 

 

 الان   التي تم إضافتها   م  (08جدو   قم )

  قم الاند  المحك   

 08 العلام المد سي 

 46 التشريع المد سي 
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   ضح الستايان قال وبعد التعد ل  م ( 09جدو   قم )

 بعد التعد ل  قال التعد ل  قم الاند  المح   

 العلام المد سي 

 

تفعيل  و  المكاتب المشتركة   03
 مع التك ين والتعليم المهنيين 

تنشيط  و  المكاتب المشتركة مع  
 التك ين والتعليم المهنيين

مها ات التصا  والت اإل   07
 الفعا  

مها ات التصا  والت اإل الفعا   
 الفر ي والجماعي

 

ترتياات   اسة الت جيه التد يجي      اسة الت جيه التد يجي للتلاميذ   09 الت جيه المد سي 
 للتلاميذ 

 

طريقة المشا كة والتدخل في   10
 مجلسي القسم والقا   والت جيه 

طريقة التحضير والتدخل في مجلسي  
 القسم والقا   والت جيه 

بنات المشرو  الشخصي الد اسي   13
 للتلميذ 

المشرو  الشخصي بنات ومتابعة 
 الد اسي للتلميذ 

التق يم وتحليل  
 النتائج الد اسية 

التاايقات الترب ية لايداغ جيا   30
 المقا بة بالكفاتات  

التاايقات الترب ية لايداغ جيا  
 المقا بة بالكفاتات في مجا  التق يم  

 أساليب تدعيم وتعزيز النتائج الد اسية  أنماط المعالجة الترب ية  33

 

    :ستبيانللا الصدق الظاهري  -ب

                                            :لقد تم إتاا  المعا لة الحسابية التالية لقياس إد  الان   كما  لي
     يقيس ل الاند عد  المحكمين الذ ن أكدوا أن   -عد  المحكمين الذ ن أكدوا أن الاند يقيس  إد  الاند =  -

  ÷ عد  المحكمين

حيث                      م مجم   معدلت إد  الاند ÷ العد  الكلي للان    الستايانمعا لة ل شي لصد   يق  بتاا  -
  0.5 أ ن تم قا   الان   التي تجاوز معامل إدقها مقا   وه  0.96 يساوي الستايان  كان إد 
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 الصدق التمييزي للاستبيان :  -ج

جم   العينة فكان  ف ة  نيا من م %(    27)ليا، وك%( ف ة ع27اختيا )لحسال إد  المقا نة الارفية للعينة تم  
اختاا )ت(  08)  عد  كل مجم عة باستخدام  العليا والدنيا وكان  لك  المجم عتين  بين  ليتم حسال الفرو    )

   : لعينتين مستقلتين فكانت النتائج في الجدو  التالي 

  بعا  الستايانلمجم عتين العليا والدنيا (  للمقا نة بين اtنتائج اختاا )م  ( 10الجدو   قم )

  النحراو المعيا ي  المت سط الحسابي  المحاو 

 (t  ) 

 

   جة 

 الحرية

Sig 

 

 

 

القرا  عند 
مست ى 
 الدللة

0.01 
الف ة   الف ة العليا  الف ة الدنيا  الف ة العليا 

 الدنيا

 ت جد فرو   0.00 14 4.47 0.30 0.17 4.14 4.70 العلام المد سي 

 4.67 الت جيه المد سي 

 

 ت جد فرو   0.01 14 2.76 0.43 0.23 4.19

والمتابعة  ال شا  
النفسية 

 لايداغ يجةوا

 ت جد فرو   0.00 8.28 5.63 0.34 0.10 4.11 4.83

وتحليل  التق يم 
 النتائج 

 ت جد فرو   0.00 14 7.16 0.35 0.16 3.82 4.82

الد اسات   انجاز 
 الاح ثو 

 ت جد فرو   0.00 14 5.95 0.40 0.31 3.57 4.65

 ت جد فرو   0.00 10.38 9.97 0.37 0.18 3.65 4.82 التشريع المد سي 

 ت جد فرو   0.00 14 8.93 11.89 5.28 192.12 233.25 اجات التك ينية الح

 spss.v20 من إعدا  الااحثان و لك بالعتما  على مخرجات برنامج المصد  م

لة عند مست ى  وهي قيمة  ا  0.00بل ت     sig))   الجدو  أعلاه أن قيمة مست ى الدللةنلاحظ من خلا   
وعليه فان ا  اة بمحاو ها تتميز بد جة مقا لة من الصد  التمييزي، وقابل للتاايق على عينة الد اسة   0.05

 ( 05 قم )انظر الملحق  . ساسيةا  
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 صدق الاتساق الداخلي :   -د

 ط المح   بالد جة الكلية للأ اة    ضح قيم معامل ا تاا م (11الجدو   قم )  

 0.01الدللة عند  عكد  العينة  Sig قكيمة ال تااط  المحككاو  

  ا  إحصائيا  30 0.00 0.75 العلام المد سي 

  ا  إحصائيا  30 0.00 0.64 الت جيه المد سي 

والمتابعة النفسية  ال شا  
 ايداغ جية وال

  ا  إحصائيا  30 0.00 0.80

  ا  إحصائيا  30 0.00 0.89 التق يم وتحليل النتائج

  ا  إحصائيا  30 0.00 0.84 الاح ث انجاز الد اسات و 

  ا  إحصائيا  30 0.00 0.73 التشريع المد سي 

 spss.v20 برنامجمن إعدا  الااحثان و لك بالعتما  على مخرجات  المصد  م

من نتكائج ال تاكاطكات الثنكائيكة الماينكة أعلاه نلاحظ أن ككل المحكاو  تمتكاز بكالتسكككككككككككككككا  الكداخلي مع 
)مسككككت ى المعن ية/القيمككة  Sig إ  أن قيمككككة   تااطيككككة  الككككة إحصككككائيا،ر ة للأ اة حيككككث أن العلاقككككات الالد جة الكليكككك 

المحسك بة فكي ككل مح   من محاو  الستايان أقكل مكن  الحصكائية لمعامكل ا تاكاط بيرسك ن الحتماليكة ( للقيم  
 . ، ومنكه محاو  الستايان إا قة لما وضعت لقياسه 0.01 مسكت ى الدللكة

 :الثــــــبــــات   - 

نفس تحكت   مرة، يقصككككككككككككككد بثاكات أ اة الكد اسككككككككككككككة أنهكا تعاي نفس النتيجكة ل  تم إعكا ة ت زيع المقيكاس أكثر من
 أو بعاا ة أخرى أن ثاات المقياس يعني السككككككتقرا  في النتائج وعدم ت ييرها بشكككككككل كاير،  الظروو والشككككككروط

    (161،ص 2020)حم  ة ،.فيما ل  تم إعا ة ت زيعها على أفرا  العينة عدة مرات خلا  فترات زمنية معينة 

 ااخ، وطريقة التجزئة النصفيةنطريقة معامل ألفا كرو استخدام  وقد تم التحقق من ثاات الستايان من خلا 
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  ثبات الاتساق الداخلي وفق طريقة ألفا كرومباخ : -أ

 قيم معامل ألفا كرونااخ للمحاو  والستايان ككلم ( 12الجدو  الرقم)

معامل ألفا   عد  العاا ات  المحاو  
 كرونااخ 

 النتيجة 

 مقا   0.70 08 العلام المد سي 

 مقا   0.75 07 الت جيه المد سي 

 مقا   0.84 10 ايداغ جيةال شا  والمتابعة النفسية وال

 مقا   0.80 08 التق يم وتحليل النتائج

 مقا   0.86 08 الاح ث انجاز الد اسات و 

 مقا   0.87 08 التشريع المد سي 

 مقا   0.94 49 الستايان   
  spss.v20 المصد  م من إعدا  الااحثان و لك بالعتما  على مخرجات برنامج    

 ثبات الاتساق الداخلي وفق التجزئة النصفية : -ب

 م قيمة الثاات وفق معامل ألفا كرونااخ ووفق معامل ثاات التجزئة النصفية للاستايان  (13الجدو   قم )

معامل ثاات التجزئة  
 النصفية 

 يح بعد التصح النتيجة 

 بمعا لة جيتمان 

 النتيجة 

 مقا   0.82 مقا   0.73

 .spss.v20 من إعدا  الااحثان و لك بالعتما  على مخرجات برنامجالمصد  م 

تم حسككككككككككككال معامل ألفا كرونااخ حيث كانت قيمته   (13والجدو   قم )  (12من خلا  الجدو   قم )
وهي   (0.87)إلى   (0.70)( ، وتم حسال معامل الثاات لمحاو  الستايان حيث تراوحت قيمتها بين  0.94)

( وبعد التصككككحيح  بمعا لة  0.73قيم مقا لة، وتم حسككككال معامل ال تااط بين نصككككفي المقياس ف جد يسككككاوي )
د  على وج    ( ما 0.82نظرا لعدم تسكككككاوي نصكككككفي المقياس( لتصكككككحيح الثاات فأإكككككاح يسكككككاوي ) جيتمان )
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ومن نسكتنتج أن أ اة الد اسكة التي قمنا بالتحقق من شكروطها السكيك مترية إكا قة وثابته في   ةنسكاة ثاات مقا ل
 .جميع فقراتها وهي جاهزة للتاايق على عينة الد اسة ا ساسية

 الأسالـيـب الحـصائـــية :  -4

اسككككة اسككككتخدم الاالاان الااحثان ا سككككاليب  للتحقق من الخصككككائص السككككيك مترية للأ اة وتحقيق أهكككككككككككككككككككداو الد  
 : الحصائية التالية

 معا لة ل شي لحسال إد  المحكمين -

 لتقد ر ثاات الستايان معامل ألفا كرونااخ -

 معامل ال تااط بيرس ن لثاات الختاا  -

 لتصحيح معامل ال تااط معا لة جيتمان -

 حسال الصد  التمييزي للأ اة ل test-T اختاا  -

  المت سط المرجح ، المدى -

 المت ساات الحسابية والنحرافات المعيا ية  -
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 خلاصة الفصل :

تاعناها في   اسككككككككتنا، حيث تم تحد د الحدو   اعرض الخا ات المنهجية التي  قمنا في هذا الفصككككككككل ب
تحليلها وتفسكككيرها،  واعتمدنا على المنهج ال إكككفي الذي سكككاعدنا في جمع الايانات و   المكانية والزمانية للد اسكككة،

كما قمنا بعرض خصكككائص العينة وطريقة اختيا ها، والاريقة المتاعة لحسكككال الخصكككائص السكككيك مترية للأ اة 
المتمثلة في السكككتايان و لك حتى نتمكن من إجرات الد اسكككة ا سكككاسكككية ثم قدمنا ا سكككاليب الحصكككائية المتاعة  

 . في الد اسة
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 رابع الفصل ال

 عكرض وتحليل ومناقشة النتائج
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 رابعالفصل ال

 عـرض وتحليل ومناقشة النتائج
 تمهيد  

 عـرض نتائج الدراسة  - أولا
 عكرض نتائج التسا   ا و  -1
 عكرض نتائج التسا   الثاني  -2
 عكرض نتائج التسا   الثالث   –3
 عكرض نتائج التسا   الرابع -4
 نتائج التسا   الخامس عكرض  -5
 عكرض نتائج التسا   السا س   -6
 عرض نتائج التسا   السابع  -7
 عكرض نتائج التسا   الرئيسي   -8

   تحليل ومناقشة النتائج في ضوء تساؤلات الدراسة -ثانيا
 تحليل ومناقشة النتائج في ض ت التسا   ا و  -1
 تحليل ومناقشة النتائج في ض ت التسا   الثاني  -2
 تحليل ومناقشة النتائج في ض ت التسا   الثالث  -3
 تحليل ومناقشة النتائج في ض ت التسا   الرابع  -4
 تحليل ومناقشة النتائج في ض ت التسا   الخامس -5
 تحليل ومناقشة النتائج في ض ت التسا   السا س  -6
 تحليل ومناقشة النتائج في ض ت التسا   السابع   -7
 تائج في ض ت التسا   الرئيسي  تحليل ومناقشة الن  -8
 خاتمة    - 
 الدراسة  اقتراحات - 
 قائمة المراجع   - 
 الملاحق   - 
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 تمهيد :  

جمع الايانات اعتمدنا على برنامج الحزم الحصكائية للعل م  و بعد ت زيع السكتايان على عينة الد اسكة  
في ضك ت التسكا لت،  وعلى مجم عة من ا سكاليب الحصكائية في عملية تحليل الايانات    SPSS  الجتماعية

وفقا للنتائج المتحصكككل    قتراحاتلنعرض النتائج مع التحليل والمناقشكككة والتفسكككير ولنختم هذه الد اسكككة باعض ال 
 . عليها
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 :  عـــرض نتائج الدراسة -أولا

 :                                                                  ولعــرض نتائج التساؤل الأ  -1

   شا  المد سي والمهني الت جيه وال   ي لمستشا  اجات التك ينية  هي الح  ما  معلى   نص التسا   ا و   
وللجابة على هذا التسا   قمنا بحسال المت سط الحسابي    ؟    علام المد سيفي مجا  ال   حد ثي الت ظيف

اجات  ومقا نتها بمست ى الح  المتعلق بالعلام المد سي المح    والنحراو المعيا ي لستجابات المستشا ين على  
   م النتائج كما  لي   التك ينية وكانت 

في    حديثي التوظيفالمدرسي    اجات التكوينية لمستشاري التوجيه والرشاديبين الح:  (  14الجدول رقم ) 
 مجال العلام المدرسي 

المت سط   الان    
 الحسابي 

حراو  الن
 المعيا ي 

مست ى  
 الحتياجات 

 الترتيب 

العلام    -1 في  والتصا   العلام  تكن ل جيا  استخدام 
 .المد سي

 03 مرتفعة  0.52 4.43

التلاميذ    -2 لفائدة  العلامية  الحصص  تنشيط  طريقة 
 وا وليات.  

 مرتفعة  0.54 4.60

 

01 

والتعليم    -3 التك ين  مع  المشتركة  المكاتب  تنشيط  و  
 المهنيين.  

 08 مرتفعة  0.65 4.00

المذكرات الترب ية والاااقات الفنية في مجا     -4 إعدا  
 العلام المد سي.  

 مرتفعة  0.62 4.44

 

02 

تنشيط خلية العلام والت ثيق على مست ى   -5
 المؤسسة. 

 06 مرتفعة  0.66 4.30

 07 مرتفعة  0.54 4.23 إنجاز الما يات والدعائم العلامية.  -6

مها ات التصا  والت اإل الفعا  الفر ي   -7
 والجماعي.  

 05 مرتفعة  0.68 4.39

 04 مرتفعة  0.60 4.41 أساليب تفعيل الستعلام الذاتي   -8
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حد ثي  لمد سككي  اوال شككا   سككتشككا ي الت جيه  لمة  ك ينياجات التحلمسككت ى ا(   ضككح  14)دو   قم لجا
( وهي 4.60 – 4.00) بين  سككككككككابيةلحت سككككككككاات االم حيث تراوحت،  د سككككككككي  الم علامح   ال م فيالت ظيف  

اجات التك ينية مرتفعة في هذا المح    لنظري المحد ، مما  اين أن الحمت سكككككاات مرتفعة مقا نة بالمت سكككككط ا
 ينأن التشكككككككككتت ب  يناما(  0.68  -0.52تراوح بين ) معتد عيا ي  لمو النحران اأ لدى عينة الد اسكككككككككة ، كما

 ير.كا يرغلمد سي  شا  اال مستشا ي الت جيه و ت ابإجا

 :  عــرض نتائج التساؤل الثاني -2

 شككككككا  المد سككككككي  الت جيه وال   ي التك ينية  لمسككككككتشككككككا    هي الحاجات ما  معلى   الثاني   نص التسككككككا  
الت جيه المد سككككككي ؟ وللجابة على هذا التسككككككا   قمنا بحسككككككال المت سكككككط  في مجا  حد ثي الت ظيف  والمهني  

المد سككككككي ومقا نتها    بي والنحراو المعيا ي لسككككككتجابات المسككككككتشككككككا ين على المح   المتعلق بالت جيهالحسككككككا
 م  اجات التك ينية  وجاتت النتائج كما  ليبمست ى الح

 في مجال التوجيه المدرسي حديثي التوظيف اجات التكوينية للمستشارين يبين الح : (15رقم ) الجدول 

المت سط   الان    
 الحسابي 

حراو  الن
 المعيا ي 

مست ى  
 الحتياجات 

 الترتيب 

 06 مرتفعة  0.70 4.19 ترتياات   اسة الت جيه التد يجي للتلاميذ.   -9

طريقة التحضير والتدخل في مجلسي القسم   -10
 والقا   والت جيه.  

4.31 

 

0.71 

 

 04 مرتفعة 

اففا  الد اسية والمسا ات التك ينية في التك ين   -11
 والتعليم المهنيين  

4.10 

 

0.54 

 

 07 مرتفعة 

 

 01 مرتفعة  0.58 4.51 است لا  استايان المي   والهتمامات في الت جيه.   -12

 03 مرتفعة  0.66 4.39 بنات ومتابعة المشرو  الشخصي الد اسي للتلميذ.   -13

 05 مرتفعة  0.79 4.21 تقد ر الملمح الترب ي لكل تلميذ.  -14

 02 مرتفعة  0.71 4.49 اكتشاو الف ات الخاإة وطر  التعامل معها   -15
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 spss.v20 برنامجمن إعدا  الااحثان و لك بالعتما  على مخرجات  المصد  م

حد ثي  لمد سككي  اوال شككا   سككتشككا ي الت جيه  لمة  ك ينياجات التحلمسككت ى ا(   ضككح  15)دو   قم لجا 
( وهي 4.51 – 4.10) بين  سككككككككابيةلحت سككككككككاات االم ، حيث تراوحتد سككككككككي  المح   الت جيه  م فيالت ظيف  

اجات التك ينية مرتفعة في هذا المح    لنظري المحد ، مما  اين أن الحمت سكككككاات مرتفعة مقا نة بالمت سكككككط ا
 ينأن التشكككككككككتت ب  يناما(  0.71  -0.54تراوح بين ) معتد عيا ي  لمو النحران اأ لدى عينة الد اسكككككككككة ، كما

 ير.كا يرغلمد سي  شا  اال ت مستشا ي الت جيه و ابإجا

 :  ــرض نتائج التساؤل الثالثع -3

 شككككككا  المد سككككككي  الت جيه وال   ي التك ينية  لمسككككككتشككككككا    هي الحاجات ما معلى    لثالث نص التسككككككا   ا
؟ وللجابة على هذا التسكككا   قمنا   ايداغ جيةال شكككا  والمتابعة النفسكككية والفي مجا  حد ثي الت ظيف  والمهني  

بال شكككككا  بحسكككككال المت سكككككط الحسكككككابي والنحراو المعيا ي لسكككككتجابات المسكككككتشكككككا ين على المح   المتعلق  
اجات التك ينية وكانت النتائج كما هي ماينة في الجدو  ومقا نتها بمسككككت ى الح  ايداغ جيةوالمتابعة النفسككككية وال

  اليم الت

التكوينية للمستشارين  ين الح يب:  (  16الجدول رقم )  في مجال الرشاد والمتابعة حديثي التوظيف  اجات 
   بيداغوجيةالنفسية وال

المت سط   الان    
 الحسابي 

حراو  الن
 المعيا ي 

مست ى  
 الحتياجات 

 الترتيب 

 02 مرتفعة  0.58 4.56 أسس المرافقة النفسية والترب ية   -16

 4.51 تصميم وتنفيذ وتق يم الارامج ال شا ية.   -17

 

0.58 

 

 مرتفعة 

 

03 

 4.27 تقنيات تنفيذ ال ساطة في ال سط المد سي  -18

 

0.67 

 

 مرتفعة 

 

08 

 04 مرتفعة  0.66 4.50 التحكم في تقنيات المقابلة ال شا ية.   -19

الفصلية    -20 المتحانات  في  بالتلاميذ  التكفل  أساليب 
 والرسمية.  

 04 مرتفعة  0.63 4.50
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 02 مرتفعة  0.55 4.56 سيك ل جية الدافعية وتنمية مها ات تا ير الذات.   -21

التعلم    -22 لنظريات  والترب ية  النفسية  التاايقات 
 ونظريات ال شا   

4.37 

 

0.68 

 

 05 مرتفعة 

 

يعان ن إع بات ومشكلات  -23 الذ ن  بالتلاميذ  التكفل 
   اسية.  

 01 مرتفعة  0.57 4.57

خصائص النم  للافل والمراهق واحتياجاتهم النفسية    -24
 والترب ية والجتماعية  

4.33 

 

 06 مرتفعة  0.71

 07 مرتفعة  0.71 4.31 استخدام مختلف المقا يس النفس  تقنية  -25

 spss.v20 من إعدا  الااحثان و لك بالعتما  على مخرجات برنامج المصد  م

حد ثي  لمد سككي  اوال شككا   سككتشككا ي الت جيه  لمة  ك ينياجات التحلمسككت ى ا  ضككح   (16)دو   قم لجا
  4.33) بين  سكككابيةلحت سكككاات االم ، حيث تراوحت  ايداغ جيةال شكككا  والمتابعة النفسكككية والب  المتعلقةالت ظيف  

ة اجات التك ينية مرتفعلنظري المحد ، مما  اين أن الح( وهي مت سكككككاات مرتفعة مقا نة بالمت سكككككط ا4.57 –
أن   يناما(  0.71 -0.55تراوح بين ) معتد عيا ي  لمو النحران اأ في هذا المح   لدى عينة الد اسكككة ، كما

 ير.كا يرغلمد سي  شا  اال ت مستشا ي الت جيه و ابإجا ينالتشتت ب

 :  عــرض نتائج التساؤل الرابع -4

 شا  المد سي والمهني  التك ينية  لمستشا  الت جيه وال   هي الحاجات ما  معلى    الرابع   نص التسا  
التق يم وتحليل النتائج الد اسية ؟ وللجابة على هذا التسا   قمنا بحسال المت سط  في مجا   حد ثي الت ظيف  

الد اسكككية  الحسكككابي والنحراو المعيا ي لسكككتجابات المسكككتشكككا ين على المح   المتعلق بالتق يم وتحليل النتائج  
 م اجات التك ينية وكانت النتائج كما  ليا نتها بمست ى الحومق
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في مجال التقويم وتحليل النتائج  حديثي التوظيف  اجات التكوينية للمستشارين  الح  يبين   :    (17الجدول رقم )  
 الدراسية 

المت سط     الان   
 الحسابي 

النحراو  
 المعيا ي 

مست ى  
 الحتياجات 

 التريب 

 03 مرتفعة  0.71 4.33 استخدام المؤشرات الحصائية في تحليل النتائج.   -26

معرفة أساليب التق يم المااقة في النظام   -27
 الترب ي.  

4.27 

 

0.63 

 

 مرتفعة 

 

05 

است لا  النتائج في المجالس والتنسيق بين   -28
 مختلف ا ط ا .  

4.40 

 

0.60 

 

 مرتفعة 

 

01 

استخدام ال سائل والتقنيات التكن ل جية في تحليل    -29
 وعرض وتاليغ النتائج. 

4.37 

 

0.61 

 

 مرتفعة 

 

02 

التاايقات الترب ية لايداغ جيا المقا بة بالكفاتات   -30 
 في مجا  التق يم  

4.14 

 

0.76 

 

 مرتفعة 

 

06 

است لا  النتائج في مرافقة التلاميذ المعنيين بالدعم    -31
 والستد ا . 

4.30 

 

0.66 

 

 مرتفعة 

 

04 

 07 مرتفعة  0.67 4.13 كيفية بنات الختاا ات التحصيلية.   -32

 02 مرتفعة  0.56 4.37 أساليب تدعيم وتعزيز النتائج الد اسية   -33
 spss.v20 من إعدا  الااحثان و لك بالعتما  على مخرجات برنامج المصد  م

حد ثي  لمد سككي  اوال شككا   سككتشككا ي الت جيه  لمة  ك ينياجات التحلمسككت ى ا(   ضككح  17)دو   قم لجا
 –  4.13) بين  سككككككككابيةلحت سككككككككاات االم التق يم وتحليل النتائج الد اسككككككككية ، حيث تراوحتح   م فيالت ظيف  

اجات التك ينية مرتفعة في لنظري المحد ، مما  اين أن الح( وهي مت سككاات مرتفعة مقا نة بالمت سككط ا4.40
أن   ينكاما(  0.76 -0.56تراوح بين ) معتكد عيكا ي لمو النحران اأ كمكاهكذا المح   لكدى عينكة الكد اسككككككككككككككة ، 

 . يركا يرغلمد سي  شا  اال ت مستشا ي الت جيه و ابإجا ينالتشتت ب
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 : عــرض نتائج التساؤل الخامس-5

 شكككككا  المد سكككككي  الت جيه وال   ي لمسكككككتشكككككا  التك ينية    هي الحاجات  ما معلى   الخامس نص التسكككككا    
؟ وللجابة على هذا التسكككككككككا   قمنا بحسكككككككككال    الاح ثإنجاز الد اسكككككككككات و في مجا  حد ثي الت ظيف  والمهني  

المت سككككككط الحسككككككابي والنحراو المعيا ي لسككككككتجابات المسككككككتشككككككا ين على المح   المتعلق بإنجاز الد اسككككككات  
 م   لياجات التك ينية وكانت النتائج كما ومقا نتها بمست ى الحالاح ث و 

في  حديثي التوظيف  اجات التكوينية لمستشاري التوجيه والرشاد المدرسي  يبين الح  :  (18الجدول رقم ) 
 البحوث و مجال إنجاز الدراسات 

المت سط   الان   
 الحسابي 

النحراو  
 المعيا ي 

مست ى  
 الحتياجات 

 الترتيب 

 04 مرتفعة  0.75 4.11 كيفية بل  ة مشكلة الد اسة  -34

 06 مرتفعة  0.76 4.00 إياغة التسا لت  -35

 04 مرتفعة  0.67 4.11 كيفية بنات أ وات الد اسة   -36

 01 مرتفعة  0.58 4.50 تحليل محت ى الستايان والمقابلات   -37

للعل م    -38 الحصائية  الحزم  برنامج  استخدام 
 في انجاز الد اسات والتحقيقات   spssالجتماعية 

4.14 

 

0.82 

 

 مرتفعة 

 

03 

 02 مرتفعة  0.79 4.17 استخكدام الملاحظة العلمية   -39

المسا ات    -40 ح    والتقصي  الاحث  استراتيجيات 
 الد اسية والتك ينية. 

4.09 

 

0.77 

 

 مرتفعة 

 

05 

بالد اسات    -41 الخاإة  التقنية  الاااقات  إعكدا  
 والتحقيقات. 

4.09 

 

0.81 

 

 05 مرتفعة 

 spss.v20 من إعدا  الااحثان و لك بالعتما  على مخرجات برنامج المصد  م

حد ثي    لمد سككياوال شككا   سككتشككا ي الت جيه  لمة  ك ينياجات التحلمسككت ى ا(   ضككح  18)دو   قم لجا
(  4.50 – 4.00) بين  سكككابيةلحت سكككاات االم ، حيث تراوحت  الاح ثإنجاز الد اسكككات و ح   م في الت ظيف  

اجات التك ينية مرتفعة في هذا لنظري المحد ، مما  اين أن الحوهي مت سكككككككككككاات مرتفعة مقا نة بالمت سكككككككككككط ا
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أن التشككتت    يناما(   0.81  -0.67تراوح بين ) معتد عيا ي  لمو النحران اأ المح   لدى عينة الد اسككة ، كما
 . يركا يرغلمد سي  شا  اال ت مستشا ي الت جيه و ابإجا ينب

 :  عــرض نتائج التساؤل السادس -6

 شكككككا  المد سككككي  الت جيه وال   ي لمسكككككتشكككككا  التك ينية    اتاجلحهي ا  ما معلى   السكككككا س   نص التسكككككا  
؟ وللجابة على هذا التسككككا   قمنا بحسككككال المت سككككط    المد سككككي  التشككككريعفي مجا  حد ثي الت ظيف  والمهني  

المد سكككككي ومقا نتها    الحسكككككابي والنحراو المعيا ي لسكككككتجابات المسكككككتشكككككا ين على المح   المتعلق بالتشكككككريع
 اجات التك ينية  وكانت النتائج كما هي ماينة في الجدو مبمست ى الح

في    حديثي التوظيف  التوجيه والرشاد المدرسياجات التكوينية لمستشاري  يبين الح:    (19الجدول رقم ) 
 مجال التشريع المدرسي

المت سط   الان   
 الحسابي 

النحراو  
 المعيا ي 

مست ى  
 الحتياجات 

 الترتيب 

 07 مرتفعة  0.70 3.94 الهيكلة التنظيمية ل زا ة التربية ال طنية ومد ريات التربية   -42

 06 مرتفعة  0.83 4.17 القان ن ا ساسي لل ظيفة العم مية   -43

 03 مرتفعة  0.84 4.21 القان ن الت جيهي للتربية ال طنية   -44

القان ن ا ساسي الخاص بالم ظفين المنتمين للأسلا     -45
 الخاإة بالتربية ال طنية 

4.20 

 

0.82 

 

 مرتفعة 

 

04 

 05 مرتفعة  0.76 4.19 للمت ساات والثان يات القان ن النم  جي  -46

 4.20 القرا ات المحد ة لكيفيات تنظيم الحياة المد سية وسيرها   -47

 

0.62 

 

 مرتفعة 

 

04 

الدليل المنهجي للت جيه وال شا  المد سي ل زا ة التربية  -48
 ال طنية  

4.30 

 

0.72 

 

 مرتفعة 

 

02 

الت جيه   - 49 مستشا   لمهام  المنظمة  والقرا ات  المناشير 
 وال شا  المد سي 

4.51 
 

0.58 
 

 مرتفعة 
 

01 
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 spss.v20 من إعدا  الااحثان و لك بالعتما  على مخرجات برنامج المصد  م

 

حد ثي  لمد سككي  اوال شككا   سككتشككا ي الت جيه  لمة  ك ينياجات التحلمسككت ى ا(   ضككح  19)دو   قم لجا
( وهي 4.51 – 3.94) بين  سككككككابيةلحت سككككككاات االم ، حيث تراوحت  المد سككككككي  التشككككككريعح   م فيالت ظيف  

التك ينية مرتفعة في هذا المح    اجات  لنظري المحد ، مما  اين أن الحمت سكككككاات مرتفعة مقا نة بالمت سكككككط ا
 ينأن التشكككككككككتت ب  يناما(  0.84  -0.58تراوح بين ) معتد عيا ي  لمو النحران اأ لدى عينة الد اسكككككككككة ، كما

 . يركا يرغلمد سي  شا  اال ت مستشا ي الت جيه و ابإجا

 عرض نتائج التساؤل السابع :  -7

السابع على م هل ت جد فرو  في   التسا       شا  الت جيه وال   ي لتك ينية لمستشا  ا  اتاجلحا نص 
 ؟  الجامعي ة تعزى لمت ير التخصص في ض ت متالاات المهن حد ثي الت ظيف  المد سي والمهني

 لتحليل التاا ن ا حا ي والمتمثلة في م  fا تأى الااحثان التحقق من شروط اختاا  

 التحقق من  للة الت زيع العتدالي م 

 

 

 

 

بل ت   انه قيمة ك لمجروو سميرن و  الدللة    0.20بما  أكار من مست ى  مما ي ني أن شرط   0.05وهي 
   الت زيع العتدالي محقق والشكل التالي   ضح  لك

 زيع العتدالي للمت ير التابع   ضح منحنى الت   الشكل

 Kolmogorov-Smirnov ا  اة 

 استايان الحتياجات التك ينية لمستشا ي 

 الت جيه وال شا  المد سي والمهني 

0.20 
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 spss.v20 المصد  م من إعدا  الااحثان و لك بالعتما  على مخرجات برنامج   

  
  spss.v20 المصد  م من إعدا  الااحثان و لك بالعتما  على مخرجات برنامج

 شرط تجانس التايان م  -

وهي قيمة أكار من   0.47لتجانس التاا ن ولتي بل ت قام الااحثان بالتحقق من هذا الشرط من قيمة ليفين  
                   .                                     مما  د  على أن شرط تجانس التاا ن محقق 0.05

   يوضح قيمة ليفين لتجانس التباين :(20جدول رقم )

 مست ى الدللة  df  جة الحرية  Leveneقيمة  المت ير 

 0.75 التك ينية الحاجات 
 

2 0.47 

  spss.v20 من إعدا  الااحثان و لك بالعتما  على مخرجات برنامج المصد  م
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اجات  الح(تابع  ـال  تحليل التباين لتأثير المتغير المستقل) التخصص الجامعي( على المتغير  :  (21)رقم    الجدول
 : ) التكوينية

مجم     مصد  التاا ن المحكاو 
 المربعات

  جة  
 الحرية

مت سط  
 المربعات

 قيمة 

 (f  ) 

مست ى 
 الدللة

 القرا  

غير  ا  عن  
مست ى  للة  

0.05 

 

 العلام المد سي 

بين 
 المجم عات

0.048 2 0.024  

0.210 

 

0.812 

 

 غير  ا  
 اخل  

 المجم عات
7.720 67 0.115 

  69 7.769 المجم   

 

 الت جيه المد سي 

بين 
 المجم عات

0.342 2 0.171  

0.743 

 

0.479 

 

 غير  ا  

 

 

 اخل  
 المجم عات

15.397 67 0.230 

  69 15.739 المجم   

والمتابعة ال شا  
 ايداغ جية النفسية وال

بين 
 المجم عات

0.419 2 0.209  

1.027 

 

0.364 

 

 غير  ا  

 اخل   
 المجم عات

13.656 67 0.204 

  69 14.075 المجم   

التق يم وتحليل النتائج 
 الد اسية

بين 
 المجم عات

0.251 2 0.126  

0.702 

 

0.499 

 

 غير  ا  
 اخل  

 المجم عات
11.984 67 0.179 

  69 12.236 المجم   

انجاز الد اسات  
 والاح ث

بين 
 المجم عات

0.219 2 0.110    
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 اخل  
 المجم عات

 غير  ا   0.676 0.394 0.278 67 18.621

  69 18.840 المجم   

 

 التشريع المد سي 

بين 
 المجم عات

0.830 2 0.415  

1.389 

 

0.256 

 

 غير  ا  
 اخل  

 المجم عات
20.012 67 0.299 

  69 20.841 المجم   

بين  اجات التك ينيةالح
 المجم عات

0.69 2 0.034  

0.271 

 

0.763 

 

 غير  ا  
 اخل  

 المجم عات
8.49 67 0.127 

  69 8.56 المجم   

 spss.v20 من إعدا  الااحثان و لك بالعتما  على مخرجات برنامج المصد  م

   :  جدو  تحليل التاا نلاحظ من خلان -

اجات التك ينية( حسككككككككككككب على المت ير التابع )الح  معن ية تأثير المت ير المسككككككككككككتقل)التخصككككككككككككص الجامعي( -
( في مح   الت جيككه  0.743)العلام المكككد سككككككككككككككي ومح    ( في  0.210)     F المحكككاو  حيكككث بل كككت قيمكككة

( في مح   التق يم وتحليل  0.702و)  ايداغ جية( في مح   ال شكككا  والمتابعة النفسكككية وال1.027المد سكككي و)
مح   التشككريع المد سككي   ( في1.389و) الاح ث ،( في مح   انجاز الد اسككات و 0.394الد اسككية و)   النتائج

( وهذا يعني عدم وج   فرو   الة إحصككككائيا في 0.05وهي قيم جميعها أقل من مسككككت ى الدللة )(  0.271و)
 . الحتياجات التك ينية حسب المحاو  تعزى لمت ير التخصص الجامعي

حيث بل ت  نية(  اجات التك يحال)  على المت ير التابعخصكككككككككص الجامعي(الت)معن ية تأثير المت ير المسكككككككككتقل -
وج   فرو  عدم وهذا يعني  ( 0.05للة )وهي أقل من مسككككككككككت ى الد  (0.001)  باحتماليةF  (0.271  ) قيمة
 .خصص الجامعي تعزى لمت ير الت اجات التك ينية الحفي 
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 : عــرض نتائج التساؤل الرئيسي  -8

 شكككككا  المد سكككككي  الت جيه وال   ي لمسكككككتشكككككا  التك ينية    جاتالحهي ا ما  معلى  رئيسكككككي نص التسكككككا   ال
ة ؟ وللجابة على هذا التسكككككككا   قمنا بحسكككككككال المت سكككككككط  ضككككككك ت متالاات المهنفي  حد ثي الت ظيف  والمهني  

الحسككككابي والنحراو المعيا ي لسككككتجابات المسككككتشككككا ين على السككككتايان بند وكانت النتائج كما هي ماينة في 
 الجدو  التالي م

في  حديثي التوظيف  جات التكوينية لمستشاري التوجيه والرشاد المدرسي  ايبين الح  :  (22الجدول رقم ) 
 ة وترتيبها حسب المحاور هنمتطلبات المضوء 

عدد  المحاور  
 البنود 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 النتيجة 

 

 الترتيب 

 02 مرتفعة  0.33 4.35 08 العلام المد سي 

 03 مرتفعة  0.47 4.31 07 يه المد سي كالت ج

ال شا  والمتابعة النفسية  
 ايداغ جية وال

 01 مرتفعة  0.45 4.44 10

 04 مرتفعة  0.42 4.28 08 التق يم وتحليل النتائج الد اسية 

 06 مرتفعة  0.52 4.15 08 الاح ث انجاز الد اسات و 

 05 مرتفعة  0.54 4.21 08 التشريع المد سي 

  مرتفعة  0.35 4.30 49 اجات التك ينية  حل استايان ا

 .spss.v20 من إعدا  الااحثان و لك بالعتما  على مخرجات برنامجالمصد  م 

والمهني    لمد سككياوال شككا   سككتشككا ي الت جيه  لمة  ك ينياجات التحلمسككت ى ا  ضككح  (22)دو   قم لجا
 4.30( و4.44 – 4.21بين) سككككككككككككككابيةلحت سككككككككككككككاات االم المحاو  ككل، حيث تراوحت في  حد ثي الت ظيف

اجات التك ينية مرتفعة ن أن الحكمت سككككط حسككككابي في جميع المحاو  حسككككب اسككككتجابات المفح إككككين مما  اي
المرتاة ا ولى   ايداغ جيةاجات التك ينية في ال شككا  والمتابعة النفسككية والعينة الد اسككة ، حيث احتلت الح  لدى

المد سكككككي ثم التق يم وتحليل النتائج الد اسكككككية ثم التشكككككريع المد سكككككي وأخيرا  ليليها العلام المد سكككككي ثم الت جيه  
 . لاح ثانجاز الد اسات وا
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 تحليل ومناقشة النتائج في ضوء تساؤلات الدراسة ثانيا : 

 تحليل ومناقشة النتائج في ضوء التساؤل الأول  -1 

اجات التك ينية  ا و  الذي  نص على ما هي الح  ( المتعلق بالتسا  14من خلا  الجدو   قم )
من خلا  ،  تضح    في مجا  العلام المد سيحد ثي الت ظيف  لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني  

 4.35اجات التك ينية للمستشا ين مرتفعة في هذا المح   حيث قد  المت سط الحسابي بك  نتائج الد اسة أن الح
أن التك ين  ب( وهي نتائج يمكن تفسيرها  4.60  –  4.00وتراوحت المت ساات الحسابية بين أبعا  المح   بين )

في مجا  العلام المد سي    الجامعي والتك ين أثنات الخدمة الذي تلقاه المستشا ون لم يكن كافيا لللمام بمهامهم
للتحكم في التقنيات وافليات التي تساعدهم على القيام بمهامهم على أحسن وجه، س ات تعلق ا مر باستخدام  
برامج ووسائل تكن ل جيا في العلام والتصا  وطريقة تنشيط الحصص العلامية وإثرات خلية العلام والت ثيق  

ت فير المعل مة التي يحتاجها التلميذ وكل طالب إعلام مد سي عن مختلف  بالمؤسسات التعليمية بشكل يسمح ب 
ا فا  الد اسية والتك ينية والج انب ا خرى المرتااة بالحياة الد اسية من مشكلات وإع بات للتعريف بها  

إثرات خلية  وطريقة الت لب عليها وم اجهتها، وتنشيط المكاتب المشتركة مع التك ين والتعليم المهنيين تنشيط و 
العلام والت ثيق وانجاز الما يات والدعائم العلامية بالج  ة المال بة والتحضير للأسا   ال طني للعلام  
بالضافة إلى التحكم في مها ات التصا  الفعا  الفر ي والجماعي مع مختلف ا طراو  نه عنصر مهم في 

اتي وبالنظر  همية العلام المد سي الذي يعتار مح    عمل المستشا  وإ ل إلى أساليب تفعيل الستعلام الذ
أساسي في عمل المستشا  فإن التك ين  لعب  و  هاما في إكسابه المها ات وا ساليب التي تسمح له بالقيام  

وهي نتيجة    ا طراو المعنية بشكل متميز ومتا   وها وبمهامه بكفاتة عالية وتقديم العلام للتلميذ وكل  
أنهم يشعرون بحاجة إلى  2018  اسة كل من زير  سعا  )ت افقت مع   أفرا  العينة على  فيها  التي عار   )

بالفرو    التلاميذ  تعريف  بكالكفاتات  ا مر  العلام،  تعلق  مجا   في  ستة  من  كفاتات  ثلاثة  في  التك ين 
لة  وأ   و عائم   ياتإنجاز ما    تليها كفاتة،    ة من أجل بنات مشروعه المستقاليوالتخصصات الد اسية المختلف

لاميذ وأوليات ا م    حصص إعلامية وتنظيم لقاتات بين الت  تنشيط  ثم كفاتةإعلامية لنجاح عملية الت جيه  
 .  وا ساتذة

 لثاني تحليل ومناقشة النتائج في ضوء التساؤل ا -2

اجات التك ينية  الثاني الذي  نص على ما هي الح( ح   التسككككككككككككا    15تشككككككككككككير نتائج الجدو   قم )
اجات  أن الحي مح   الت جيه المد سككككي ، فحد ثي الت ظيف  لمسككككتشككككا ي الت جيه وال شككككا  المد سككككي والمهني  

وتراوحت المت ساات الحسابية بين أبعا     4.31التك ينية للمستشا ين مرتفعة حيث قد  المت سط الحسابي بككككككك 
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سككككككتمر  تالب معرفة بأهدافه  ( ، يعتار الت جيه المد سككككككي نشككككككاط تقني منظم وم4.51 – 4.10المح   بين )
فيه المسكككتشكككا  بشككككل بالعملية ويسكككاهم ومراحله من أجل ال إككك   إلى اتخا  القرا  الذي يشكككتر  فيه المعنيين  

ويعتار أيضكا عملية اختيا  المسكا  الد اسكي والتك يني الذي  تلاتم ويت افق مع قد ات     ،  اثراتافعا  تحضكيرا و 
 غااته وقد اته ، فلا بد على المستشا  أن يك ن ملم بالقرا ات والمناشير ال زا ية  التلميذ من خلا  الت فيق بين  

 ات الصكككككككلة وأن  د   أهمية الت جيه المد سكككككككي كخدمة تقدم للتلميذ تسكككككككاهم في نجاحه في مسكككككككا ه الد اسكككككككي  
سكككككاة  وتحقيقه لمشكككككروعه الشكككككخصكككككي في المسكككككتقال ، ومن أجل تحقيق هذه ال اية يعتار التك ين ضكككككرو ي بالن

ن المي   والهتمامات في اسكككت لا  اسكككتاياللمسكككتشكككا ين وقد عاروا عن  لك في هذه الد اسكككة خاإكككة ما تعلق ب
المؤ خ    338/0.0.3/14وفقا للمنش   ال زا ي  قم   وترتياات   اسة الت جيه التد يجي لتصحيح الرغاة  الت جيه

 .   ( 01، ص2014)وزا ة التربية ال طنية ،  2014أكت بر  23في 

 المناسكككب ومسكككاعدته على  سكككم صكككص في اختيا  التخ  تهمرافقو تقد ر الملمح الترب ي لكل تلميذ    إلى ضكككافةال ب
في مجلسكي القسكم  طريقة التحضكير والتدخل  و   وبنات مشكروعه الشكخصكي  مسكا ه الد اسكي والمهني المسكككككككككككككككككتقالي

الار  وا  وات التي يحتاجها  باسككككككككككتخدام   وطر  التعامل معها  اكتشككككككككككاو الف ات الخاإككككككككككةو   والقا   والت جيه
  اففا  الد اسية والمسا ات التك ينية في التك ين والتعليم المهنيينالمستشا  والتي يجب عليه معرفتها واللمام ب

ن م افقة المسككتشككا ين  أإلى  أشككا ت    التي(  2023كما  إككدقاوي  )       اسككة معنتائج هذه الد اسككة  اتفقت   ، وقد
د سككككككككي كانت بد جة عالية لم   الت جيه امح  فيح عليهم تر فيما اقللتد يب  المدمجين على وج ل خضكككككككك عهم 

تعلم والكذي  لممهكامهم مع ا ات  بكأقكة لام على ككل مكا لكه عتهحكاترااق فيتركيزهم هكا ات والتقنيكات مع لمككل ا  فيو 
إلى أن التي ت إلت   (2019ما اتفقت هذه النتائج مع   اسة )غريب مختا ،  ك،   ب يةتر    العملية المحل يمث

 رون أن التد يب على بنات واسكككككككتعما  اسكككككككتايان المي   والهتمامات والتحكم في تقنيات تربية  المسكككككككتشكككككككا ين  
الختيا ات يمثل حاجة تد ياية كايرة ، وهذا  رجع إلى أهمية العمل على مسككككككككككاعدة التلميذ في بنات مشككككككككككروعه 

المسككتشككا ين عن حاجتهم الملحة   من  ℅  87.42، وعار   الشككخصككي وما ت ليه ال إككاية من أهمية لهذا النشككاط
/  76  ت افق نتائج هذه الد اسكة مع ما جات في مضكم ن المنشك   ال زا ي  قمللتك ين وهي نسكاة عالية ، كما 

ين المسككككككتمر لمسككككككتشككككككا ي الت جيه  لي ضككككككرو ة التك  إ  عىالصككككككا   عن وزا ة التربية الذي    2013/    8.1.1
 . الت يرات الحاإلة شا  المد سي والمهني في ظل ل وا

 لثالث تحليل ومناقشة النتائج في ضوء التساؤل ا -2

اجات التك ينية  الثاني الذي  نص على ما هي الح( ح   التسككككككككككككا    16تشككككككككككككير نتائج الجدو   قم )
في مجا  ال شكككككككككا  والمتابعة النفسكككككككككية  حد ثي الت ظيف  لمسكككككككككتشكككككككككا ي الت جيه وال شكككككككككا  المد سكككككككككي والمهني  

اجات التك ينية للمسكككككككتشكككككككا ين مرتفعة في هذا المح   حيث قد  المت سكككككككط الحسكككككككابي بك أن الح ،  لايداغ جيةوا
من أهمية كايرة في نشككاطات المسككتشككا  وفي حياة التلميذ    مح  وه  أعلى من باقي المحاو  لما لهذا ال  4.44
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 لمد سي جزتا  ل  تجزأ منها ،  ا، ن علاقة ال شا  بالتربية علاقة تكامل فالتربية الحد ثة تعتار عملية ال شا
من     هكدو إلى ت فير الج  الملائم للتلميكذ من أجكل التكيف مع  اتكه ومع افخرين وتحقيق النم  السككككككككككككككليمفه  

العمل و   (،104،ص  2018)زير ، التعليمي    المشكلات التي تعترضه خلا  مسا هخلا  مساعدته على حل 
على المثابرة والمراجعة    وتشكككجيعه  هحثو حسكككيسكككه بإمكانياته  مشكككروعه المد سكككي والمهني عن طريق ت  على بنات

، لقد  التلميذ    وتثمين ال قت واسككت لاله مع أخذ بعين العتاا  المحيط الجتماعي والقتصككا ي الذي يعيش فيه
عالية في ال شككككا  والمتابعة  بد جة    عن حاجتهم للتك ينمسككككتشككككا و الت جيه وال شككككا  المد سككككي والمهني  عار 

 ولمة   ت افق مع متالاات المهنلم  سكككك ات الجامعي أو قال الخدمة  الذي تلق ه  تك ين   ن ال  الايداغ جيةو   النفسككككية
خاإة ما تعلق بكككككككككأسس ، مجا   هذا الالطلا  على التقنيات وا  وات وت ظيفها والتحكم فيها في بيسمح لهم  

تصككككككميم وتنفيذ  ،  سككككككط والنشككككككاط الترب ي  للتلميذ ومسككككككاعدته على التكيف مع ال  لايداغ جيةالمرافقة النفسككككككية وا
 ،  التحكم في تقنيات المقابلة ال شا ية،   تقنيات تنفيذ ال ساطة في ال سط المد سي  ،  وتق يم الارامج ال شا ية

سككيك ل جية الدافعية وتنمية المعرفة ببالضككافة إلى    أسككاليب التكفل بالتلاميذ في المتحانات الفصككلية والرسككمية
و و  المسكتشكا  في خلية  التاايقات النفسكية والترب ية لنظريات التعلم ونظريات ال شكا   و مها ات تا ير الذات  

اللمام ،  الذ ن يعان ن إكككككككع بات ومشككككككككلات   اسكككككككية    التكفل بالتلاميذو الإككككككك ات ولجنة ال شكككككككا  والمتابعة  
اسكككتخدام مختلف المقا يس النفسككك   و هم النفسكككية والترب ية والجتماعية  اجاتللافل والمراهق وح  خصكككائص النم ب

أن التك ين الجامعي يعتمد ت إككل الااحث على حيث    (2019غريب مختا ،  )    اسككة تفق مع  ، وهذا ماتقنية
الجامعي وما  تالاه الميدان خاإككككككككككة    على النظري ويهمل الجانب الميداني وأن هنا  فج ة كايرة بين التك ين

 شكككككا  المد سكككككي والمهني عن ل الت جيه وا  ومسكككككتشكككككا  وقد عار  ختاا ات النفسكككككية والترب ية  مجا  تاايق ال  في
 شككككككا ية  ل لى خدمة التحكم في تقنيات المقابلة اإضككككككافة  إ شككككككا  النفسككككككي ، ل حاجة كايرة للتد يب على فنيات ا

و  اسكككة زير   ،  جا  ال شكككا  النفسكككيالحاإكككلة في مم اكاة التا  ات  و ختاا ات والروائز النفسكككية  ل واسكككتخدام ا
حيث عارت عينة الد اسكككككة على أنهم يشكككككعرون بحاجة إلى التك ين في أ بعة كفاتات فرعية (   2018سكككككعا  )

تاايق تقنية   اسكككككة الحالة  "من مجم   الكفاتات،  تعلق ا مر بالكفاتة    %(  66من سكككككتة والتي تمثل نسكككككاة )
 وفي المرتاة الثالثة جاتت كفاتة  اللذ ن يعان ن من مشككككككلات نفسكككككية  ختاا ات نفسكككككية على التلاميذاثم تاايق  

المشككا كة في لجنة الإكك ات والمتابعة وعليه وحسككب الد اسككة يمكن الق   أن مجا  ال شككا  والمتابعة النفسككية  
فقت هذه النتائج مع كما ات،   ه  مح   جد مهم لذلك يجب على المسكككككككككككتشكككككككككككا  أن يك ن متمكن ومؤهل علميا

ن التك ين الجامعي والتك ين أثنات الخدمة ل  أإلى   ات إككككككلت  انتل( ال2009الزهرة باعمر،  ويم فا زة ،)  اسككككككة  
 . يهيستجياان لمتالاات القيام بال شا  الترب ي لدى مستشا  الت ج
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 لرابع تحليل ومناقشة النتائج في ضوء التساؤل ا -4

الجدو   قم    نتائج  التسا    17)تشير  الح( ح    الذي  نص على ما هي  التك ينية  الثاني  اجات 
أن ،  في مجا  التق يم وتحليل النتائج الد اسية حد ثي الت ظيف لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني  

بك  الح الحسابي  المت سط  قد   حيث  المح    هذا  في  مرتفعة  للمستشا ين  التك ينية  وتراوحت    4.31اجات 
( بين  المح    أبعا   بين  الحسابية  إ  ا   4.51  –  4.10المت ساات  إلى  النتائج  هذه  الااحثان  ويرجع   )

بأهمية هذا المح   بالنساة للتلميذ والمؤسسة الترب ية و و هم في   التلاميذ      اسةالمستشا ين  نتائج  ومتابعة 
والتكفل بهم لتحسين    والمعيد نالمتأخرين   اسيا     وإجرات تقييم لها ومعرفة نقاط الق ة والضعف من أجل مساعدة

نتائجهم ومر و هم الد اسي ، بالضافة إلى  غاتهم في القيام بالنشاات المرتااة بهذا المح   بكفاتة كاستخدام  
( ، spssتحليل النتائج وتق يم الختاا ات واستخدام برنامج الحزم الحصائية )  المؤشرات الحصائية في مجا 

المستشا ين مها ات وأ وات ميدانية   لم  ركزا على إكسال  الخدمة  أثنات  الجامعي والتك ين  التك ين  أن  غير 
ريب مختا ،  غ)وقد اتفقت هذه الد اسة مع   اسة  لستخدامها في هذا الجانب واقتصا ه على معا و نظرية ، 

فهم  رون بأن حاجتهم كايرة  ،  التق يم والتنظيم  مح      على كل بن  فيما يخص إجابات أفرا  العينة    (2019
وخاإة التد يب على استخدام برنامج الحزم الحصائية    2.65للتد يب عليها حيث بلغ المت سط الحسابي  

((spss  ت المؤشرات الحصائية في مجا   حليل وتق يم الختاا ات بمت سط حسابي  والتد يب على استخدام 
هذا المجا  المتعلق    لى قلة المتخصصين المشرفين على عملية التك ين فيإيرجع الااحث هذه النتائج  و   2.94

وا التك ين  إ ضافة  إالترب ي  حصات  ل بالقياس  نقص  الي  بالد جة  قد  رجع  الذي  طايعة    الجامعي  الى  ولى 
بالنساة لحتياجات    58.32( حيث بلغ المت سط الحسابي  2023ا  إدقاوي  ، واتفقت مع   اسة ) كمالمقا يس

 . ث  لك  هميته في عمل المستشا ينالمستشا ين المدمجين للتد يب في التق يم وأ جع الااح

 لخامس تحليل ومناقشة النتائج في ضوء التساؤل ا -5

اجات التك ينية  الخامس الذي  نص على ما هي الح( ح   التسا    18تشير نتائج الجدو   قم )           
والمهني   المد سي  وال شا   الت جيه  الت ظيف  لمستشا ي  مجحد ثي  و في  الد اسات  إنجاز  أن  الاح ثا    ،  

بك  الحا  الحسابي  المت سط  قد   حيث  المح    هذا  في  مرتفعة  للمستشا ين  التك ينية  وتراوحت    4.15جات 
( ،إن احتياجات المستشا ين للتك ين في هذا  4.50  –  4.00ية بين أبعا  المح   بين )المت ساات الحساب

هنالك مشكلات   ال ظيفة  ن  تتالاها  التي  والكفاتات  المها ات  امتلا   في  أساسا من  غاتهم  تناع  المجا  
تشا  يست جب  وظ اهر قد يساهم المستشا  في   استها والاحث في أساابها، كما أن هنا  جانب من مهام المس

التحقيق والتقصي لذا لبد على المستشا  أن يك ن متمكنا من ال سائل وا  وات والار  العلمية التي تتيح له  
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إعكدا  الاااقات  ، كفي الطا  الذي يستدعيه هذا النشاط  اح ثالفرإة وتسمح له بالقيام بهذه الد اسات وال 
الملاحظة العلميةبها واالتقنية الخاإة   الد اسة  والتمكن من    ستخكدام  التسا لت  و بل  ة مشكلة  بنات  و إياغة 
في انجاز الد اسات    spssاستخدام برنامج الحزم الحصائية للعل م الجتماعية  بالضافة إلى  أ وات الد اسة  

الاحث وتنفيذ    اح ث وال والتك ينية    استراتيجيات  الد اسية  المسا ات  ح    الستايان  و والتقصي  محت ى  تحليل 
على  فيما يخص إجابات أفرا  العينة    (2019غريب مختا ،  )مع   اسة  هذه الد اسة    وقد اتفقت   ابلات والمق

التسرل( فهم  رون بأن حاجتهم    –ال يال    –التد يب على طر  إجرات   اسات على مست ى ال سط )العنف  
شائعة في المؤسسات  باعتاا ها مشكلات أإاحت    2.74عليها حيث بلغ المت سط الحسابي  للتد يب    كايرة

كثفت جه  ها في محا بة هذه الظ اهر وأشركت مستشا ي الت جيه  ال إاية  ، و ترب ية وتستدعي علاجا سريعاال
يمينة مدو ، يسمينة  )    اسة ، و في معالجتها والاحث عن سال علاجها وإجرات الد اسات والستقصاتات ح له

إلى  (2021،بعزي  يحتاج  المستشا   أن  إلى  ت إلت  مختلف    التي  ح    والاح ث  الد اسات  على  التد يب 
المشكلات المد سية )العنف، التسرل..( لم اجهتها قصد التخفيف والتقليل منها والتد يب على القيام بد اسات  

الفع بخص ص  والتا يرتشخيصية  التحسين  بهدو  الترب ي  مؤسسات    ،ل  في  بد اسات  القيام  على  التد يب 
كيفية معالجة نتائج الد اسات الميدانية والتد يب على القيام بد اسات تشخيصية  التد يب على ،  التك ين المنهي

 .  بخص ص الفعل الترب ي بهدو التحسين والتا ير
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اجات التك ينية  السا س الذي  نص على ما هي الح( ح   التسا    19تشير نتائج الجدو   قم )
المد سي والمهني   الت جيه وال شا   الت ظيف  لمستشا ي  المد  حد ثي  الح،  سي  في مجا  التشريع  اجات  أن 

في   للمستشا ين مرتفعة  بك    مح  التك ينية  الحسابي  المت سط  قد   المد سي حيث  وتراوحت   4.21التشريع 
أبعا هالم بين  الحسابية  )  ت ساات  نتيج4.51  –  3.94بين  وهي  للمستشا ين  (  الكايرة  الحاجة  ة تعار عن 

فالمستشا ون ل  تلق ن ذا الجانب من أهمية في حياة كل م ظف،  لما لهللتك ين في مجا  التشريع المد سي  
تك ين في هذا المجا  خلا  المرحلة الجامعية والتك ين أثُنات الخدمة ل  ركز كثيرا عليه، خاإة إ ا علمنا أن  

م  تلق ن تك ين مدته شهر من تأطير مركز الت جيه المد سي والمهني نعتاره غير كاو المستشا ين بعد تعيينه
كل فقان ن العام لل ظيفة العم مية مثلا يسمح بمعرفة  لللمام بكثير من الج انب المرتااة بالتشريع المد سي،  

والنظام التأ  اي وغيرها   ال اجااتحق   و ال لم ظف كال ضعيات القان نية ا ساسية والضمانات و ما له علاقة با
 08/04، بالضافة إلى ضرو ة الطلا  على القان ن الت جيهي للتربية ال طنية    من العناإر التي تهم الم ظف 

والمؤسسات على تحقيق   الهي ات  تعمل  والذي  ال طنية  التربية  في مجا   ا سمى  ال ثيقة  بمثابة  يعتار  الذي 
منالق الثقافة القان نية معرفة الهي ات التي تسهر على تنفيذ السياسة    غاياته وأهدافه كما أنه من ا همية ومن

الترب ية في الالا  خاإة ما تعلق ب زا ة التربية ال طنية هيكلتها وتشكيلتها وهيكلة مد ريات التربية والمصالح  
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ة بالتربية ال طنية  التابعة لها وأيضا الطلا  على القان ن ا ساسي الخاص بالم ظفين المنتمين للأسلا  الخاإ
الذي يحد  وينظم المسا  المهني  سلا  التربية من بينها سلك الت جيه وال شا  المد سي والمهني ، إضافة  
س ات   الترب ية  للمؤسسات  النم  جي  كالقان ن  عليها  الطلا   لبد  التي  الصلة  ا خرى  ات  الق انين  إلى 

مست إلمام  ال اجب  ومن  الثان يات  أو  المناشير المت ساات  بأغلب  والمهني  المد سي  وال شا   الت جيه  شا  
كالقرا    مهامه  وتنظم  تحد   التي  في    827والقرا ات  المستشا ين    13/11/1991المؤ خ  مهام  يحد   الذي 

المؤسسات التعليمية والقرا   قم   الت جيه المد سي والمهني ونشاطاتهم في  الرئيسيين في   245والمستشا ين 
بالجراتات التنظيمية لنشاط مستشا  الت جيه في الثان يات والذي تار     المتعلق   04/12/1993المؤ خ في  

الت جيه   )مفتش  والمهني  المد سي  الت جيه  الثان ية ومد ر مركز  مد ر  بكل من  الت جيه  إلى علاقة مستشا  
تات التنظيمية  جراال والمتعلق ب  23/06/2018المؤ خ في  1051المد سي والمهني ( و و  كل منهما، والقرا   
ومن المهم أيضا اطلا  المستشا    المد سي والمهني بالمت ساات  لمهام ونشاطات مستشا ي الت جيه وال شا 

على الدليل المنهجي ل زا ة التربية ال طنية ، وكذلك القرا ات المحد ة لكيفيات تنظيم الحياة المد سية وسيرها  
تشكيلة  ا و كيفيات تنظيم الجماعة الترب ية وسيرهلذي يحد   ا  65كالقرا   قم    2018ج يلية    12المؤ خة في  

أعضاتها والماا   والقيم ا ساسية للتربية ال طنية وباقي القرا ات التي  العلاقات التي تربط  الجماعة التربية و 
تشير إلى  و  مستشا  الت جيه في مختلف المجالس المنعقدة بالمؤسسة التي ه  عض  فيها جميعا ) مجلس  

مجلس    -مجلس التأ ل  -مجلس الت جيه والتسيير    -مجلس التربية والتسيير  -مجلس القسم    -سيق ال ا ي  التن 
بشكل ه  طا  تاا  جاتت نتيجةالمستشا ين العالية إلى التك ين في التشريع المد سي   اجة القا   والت جيه(، إن ح

القان ن والمعرفة  الحس  يعزز  وال ظيفية و نه  المهنية  بحياتهم  ما  تفق مع   اسة  مااشر  لد هم وه      ير ز ية 
       . (2023  اسة كما  إدقاوي)و ( 2021( ،   اسة مدو  وبعزي )2018)

 لسابع تحليل ومناقشة النتائج في ضوء التساؤل ا -7

هل ت جد فرو  في الحاجات التك ينية لمسككككككتشككككككا ي الت جيه وال شككككككا   نص التسككككككا   السككككككابع على 
تشككير نتائج الجدو    ؟  الجامعي  ة تعزى لمت ير التخصككص في ضكك ت متالاات المهنحد ثي الت ظيف  المد سككي  

اجات  الح(تابع  كال  تحليل التاا ن لتأثير المت ير المستقل) التخصص الجامعي( على المت ير( المتعلق ب21 قم )
 حيث بل ت قيمةخصكككككككككص الجامعي  تعزى لمت ير التاجات التك ينية  الحوج   فرو  في على عدم   ) ينيةالتك
F    (0.271  )ما يفسكككككككككر عدم وج   فرو  في  (،0.05للة )وهي أقل من مسكككككككككت ى الد  (0.001)  باحتمالية
اجات التك ينية بين المسككككككككتشككككككككا ين يعزى إلى التخصككككككككص الجامعي،  ن التك ين الجامعي لم يسككككككككاهم في الح

التأهيل المناسكب للالاة   ات مهامهم كمسكتشكا ين للت جيه وال شكا  المد سكي والمهني سك ات تعلق ا مر بالاة  
  الجامعينقص التك ين  ل بما    اجععلم النفس أو عل م التربية أو علم الجتما  باختلاو تخصككككككصككككككاتهم وهذا  

أو  ن          وعكدم تركيز المقكا يس المكد سككككككككككككككة وال حكدات المختلفكة على تك ين الالاكة لهكذه ال ظيفكة بكالتحكد كد



 

86 

 

الكذي يحتكاجه   عمكلال مجكا التك ين المقكدم يقتصككككككككككككككر على المعكا و النظريكة بعيكدا عن الممكا سككككككككككككككة الميكدانيكة و 
اجات  حبدى المسككتشككا ون  أة لذلك  الجيد في ضكك ت متالاات المهن  ت االمسككتشككا  لللمام بمهامه ويسككمح له با  

لللمام أكثر بالمهام واكتسكككككككال المها ات الميدانية    تخصكككككككصكككككككاتهم  في جميع المحاو  باختلاو  مرتفعةك ينية  ت
يد  المال بة والتحكم فيها ، كالمقابلات والارامج ال شكككككككا ية لمرافقة وللتكفل النفسكككككككي والترب ي بالتلاميذ ولتجسككككككك 

مشكككروعهم الشكككخصكككي، واعتما  ال سكككائل وال سكككائط التكن ل جية في تقديم العلام المد سكككي وفي متابعة وتحليل  
النتائج الد اسككية وفي إنجاز الت جيه المد سككي بشكككل  راعى فيه  غاة التلميذ وملمحه الد اسككي وا فا  الد اسككية  

الد اسكككككككات والاح ث والتي لبد للمسكككككككتشكككككككا  أن يك ن   والتك ينية المتاحة ، واعتما  المنهجية العلمية في انجاز
وقد اتفقت نتائج ،  على   اية بخا اتها وأ واتها  نها تسككككككككاعده على الت إككككككككل إلى نتائج واسككككككككتنتاجات واقعية 

( التي ت إكككككككككككككل فيها الااحث إلى أنه ل ت جد فرو   ات  للة 2019  اسكككككككككككككة مع   اسكككككككككككككة ) غريب مختا   
د ياية لدى مستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني تعزى لمت ير التخصص إحصائية في الحتياجات الت

التك ين الجامعي     نفي التد يب وزيا ة الكفاتة المهنية ،    المسكككتشكككا ينترجع هذه النتائج إلى  غاة   ،الجامعي
ينحصكككككر ضكككككمن لخريجي علم النفس وعلم الجتما  ل يسكككككتجيب لمتالاات القيام بمهنة الت جيه وال شكككككا  ، و 

) و  اسككككككككة    احتياجات مسككككككككتشككككككككا ي الت جيه الذ ن يفتقرون إلى التد يب الميدانيي  الد وس النظرية التي ل تلا
نقكائص التك ين الجكامعي فيمكا يخص القيكام بكال شككككككككككككككا  الترب ي من   ( ح  2009الزهرة بكاعمر،  ويم فكا زة ،

حيث عارت عينة الد اسككككككة عن وج   نقائص في   مهنيالوال شككككككا  المد سككككككي و ة نظر مسككككككتشككككككا  الت جيه  هوج
 ل ت جد فرو  التي بينت أنه    (2023) إككككدقاوي ، و  اسككككة  سككككاال ين باختلاو التخصككككص  غم تاا ن ا  التك

التق يم،  (المحاو   ا في الحتياجات التد ياية من وجهة نظر المسكككككككتشكككككككا ين المدمجين حد ثا في  الة إحصكككككككائي
هنا    )العلام المد سكككي والتكفل والمتابعة النفسكككية(مح  ي  أما ي والتشكككريعي(  ل ا  الت جيه، ال شكككا ،الجانب ا

أنه ت جد أشككككككا ت    ( التي2021بعزي )نتائج الد اسككككككة   اسككككككة مدو  و   تتلف، في حين اخ  فرو   الة إحصككككككائيا
 ن  و التخصكككككككص لاي باختنهلمد سكككككككي واالم شكككككككا   ال و سكككككككتشكككككككا ي الت جيه  لمحتياجات التد ياية  ل فرو  في ا

سككككككتشككككككا ين  لمروا احتياجات تد ياية أكثر من اخصككككككصككككككين في علم النفس تنظيم وعمل أظهلمتاسككككككتشككككككا ين  ملا
 . العيا ي والترب ي  ا  وعلم النفسجتمل  شا  وعلم ال خصصين في الت جيه والمتا
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 شككككككا  المد سككككككي  لمسككككككتشككككككا  الت جيه وال التك ينية    جاتالحهي ا ما معلى  رئيسككككككي نص التسككككككا   ال
 ة ؟ ض ت متالاات المهنفي حد ثي الت ظيف والمهني 

حد ثي  اجات التك ينية لمسككككككتشككككككا ي الت جيه وال شككككككا  المد سككككككي  بالحالمتعلق  ( 22تشككككككير نتائج الجدو   قم )
عالية   نسككتشككا يمللة  ك ينياجات التحلمسككت ى اأن   ة وترتياها حسككب المحاو ت متالاات المهنفي ضكك  الت ظيف  

اجات  ، حيث احتلت الحالمحاو  حسككككككككب اسككككككككتجابات المفح إككككككككين ( في جميع4.30وبمت سككككككككط حسككككككككابي )
(  ليها العلام 4.44)المرتاة ا ولى بمت سككككككط حسككككككابي  لايداغ جيةالتك ينية في ال شككككككا  والمتابعة النفسككككككية وا

( ، 4.28( ثم التق يم وتحليل النتائج الد اسكية )4.31ي )( ، الت جيه المد سك 4.35المد سكي بمت سكط حسكابي )
( ، يمكن تفسككككككككككير هذه بالنتائج ك ن  4.15)  اح ث( وأخيرا انجاز الد اسككككككككككات وال4.21التشككككككككككريع المد سككككككككككي )

ة تقتضكككككككككي  لك وتفرضكككككككككه بد جة لاات المهنمتاة للتك ين في جميع المحاو   ن المسكككككككككتشكككككككككا ين بحاجة ملح
ترتيب المحاو  فإنها تاين إ  ا  المسكككككككككككتشكككككككككككا ين ووعيهم  بأهمية مح   ال شكككككككككككا    مرتفعة، فيما  تعلق بنتائج

لتحكم    لالمرتفعة للتك ين في هذا المجاوالمتابعة النفسككككككككككككككية والترب ية ومرافقة التلاميذ والتكفل بهم ، وحاجتهم 
فنيات ال شككا  ة إلى  بالضككافالحالت النفسككية والحالت الخاإككة    متابعةطر   و في تقنيات المقابلة ال شككا ية  

ميذ  لاللت  يالنفسكككككككك   التحضككككككككير  كيفية على  التد يب،    تقنيات تنشككككككككيط أف اج العمل )  ناميكية ا ف اج(و النفسككككككككي  
 و هم في خلايا الإككك ات والمتابعة  وتفعيل   قالين على المتحانات وطر  التدخل في المتحانات الرسكككمية،لما

  لاياتنصكككككككيب ختعلق بالم  3.0.0/14/  291المنشككككككك    قم   وفق ما تضكككككككمنهالنفسكككككككية والايداغ جية بالثان يات  
المتابعة وال شككككككا  في لجنة  و   2014/08/20مؤ خ في ال  النفسككككككية والايداغ جية بالثان ياتإكككككك ات والمتابعة  ل ا

  ة التعميم المت سككطل شككا  المد سككي في مرحل ضككمن آليات تجسككيد االمت  131/1.3.3/02 قم    حسككب المنشكك  
ا مر  السككككك سكككككي مترية ،الختاا ات    واسكككككتخداموالتعرو على أنماط الشكككككخصكككككية   ،  29/08/2013مؤ خ في ال

الذي يسككككتلزم في اعتقا نا تك ين متخصككككص قال الخدمة يأخذ بعين العتاا  التخصككككصككككات الجامعية المختلفة  
لم  تلق ا خلا  تك ينهم الجامعي مقا يس لها علاقة بال شككككككا  المد سككككككي بكل أبعا ه وهي   للمسككككككتشككككككا ين الذ ن

 فق بين التك ين الجامعي  ل تالمقر ة نظرية    الد وسأن كما  ،  مقا يس ضكككككككككككككرو ية للقيام بالعمل ال شكككككككككككككا ي
عار المستشا ون  كماتهم المرتفعة للتك ين،  وه  ما ترجمته حاج  نقص التربص الميدانيإلى  بالضافة وال اقع  

في نجاح عمل المستشا   تهم العالية للتك ين في باقي المحاو  فالعلام المد سي يظل  كيزة أساسية  عن حاج
اسكتقاا   تصكا   اخل مؤسكسكات التعليم، و ل م وتنمية الاعل سكي لة ات فير ضكمان  يعمل المسكتشكا  على  ، حيث  

ت فرة في عالم لمهنية المنافذ الموا  والحرو    الد اسككككةمية ح  لاإع  لاتتنشككككيط حمو   سككككاتذة  وليات وا  ميذ والاالت
  م الكافيلاعل ا بال ثائق قصككد ت فير  ؤسككسككات التعليمية و تزويدهلمم والت ثيق في الاعل ا  حليةتنشككيط  ،   الشكك ل

   (1991، 827/91 القرا  ).  ميذلاللت
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لمكاتب المشككككتركة مع التك ين  التحضككككير والمشككككا كة في تأطير ا سككككا   ال طني للعلام وتنشككككيط ا 
واعتما  ا سككاليب الحد ثة في ميدان تكن ل جيات العلام والتصككا ، كما يق م المسككتشككا  في والتعليم المهنيين  

   لا سككت با  يق مالمجالت ا خرى بنشككاطات متعد ة فعلى سككايل الذكر ل الحصككر في مجا  الت جيه المد سككي  
)الد اسككككككككككككة التد يجية  سككككككككككككتخدمة في الت جيه  لما  وات وافليات  ا واعتما هتمامات  ل ي   والمنتائج اسككككككككككككتايان ا

ومجالس القا    قسكككككام    مجالس ا  لمشكككككا كة فيواالتحضكككككير   التنظيم الترب ي( ،  -ككككككككككككككككككك بااقة الرغااتللرغاات  
 أو التنسككيق مع تصككا ل ا لا خ نهي منلمح   إمكانية التك ين ا  بالضككافة إلى إجرات اسككتقصككاتاتوالت جيه ، 

و   هنيةلممحصكككككلة ح   التخصكككككصكككككات ا إعدا في إطا  المكاتب المشكككككتركة ،   لتمهينوانهي  لممراكز التك ين ا
مجا  ، وفي عل ماتلمم والت ثيق بهذه الاعل ا  ويد خليةالمال ل تز   يسكككككت ى الد اسككككك لموابها  التسكككككجيل   شكككككروط
  عملية التق يم واسككككككككتثما  الحصككككككككات المختلفة في اايق عملياتتومتابعة النتائج الد اسككككككككية يعمل على   التق يم

نيفها وتقديمها  تصككك قد اتهم و تهم و لاميذ في معرفة مختلف مؤهلاطرو التحصكككل عليها من لمد سكككية المالنتائج ا
لمتابعة والتكفل بالتلاميذ الذ ن يعان ن من   د سكككككيةلموتحليل النتائج ا    اسكككككة ،قسكككككام  مجالس ا خلا للأسكككككاتذة  

الت جيه  مركز   من طرو  نظمةلما  ختاا ات التقنيةل على تنظيم ا  شكككككككككراول واإكككككككككع بات ومشككككككككككلات   اسكككككككككية  
تعلقة  المالتحقيقات  ات الصكا ة ال طنية   شكا كة فيلما  اح ث، في مجا  انجاز الد اسكات والنهيلموا  يد سك لما

متحانات  ل سككككككككككككاهمة في تحليل نتائج الما  ،ناهج الترب يةوالم  ضككككككككككككامين الد اسككككككككككككيةتحليل م  ،نظ مة الترب يةلمبا
هدو إلى التعرو على القيام بد اسككات كشككفية ت  ،سككتمر للمنظ مة الترب يةلمرسككمية في إطا  عمليات التق يم اال

من أجل الاحث في   يد سككككك لمالت يب والتأخر والتسكككككرل امثل   لمشككككككلاتد سكككككي، وكشكككككف مختلف المال سكككككط ا
 )17-15ص  ت، -  سما لي،(  بهاااأس

                 بالضككككككككككككككافة إلى ضككككككككككككككرو ة إلمام المسككككككككككككككتشككككككككككككككا ين بالتشككككككككككككككريع المد سككككككككككككككي لما له من أهمية في فهم وتاايق
 . مهم وحياتهم المهنيةالمناشير والقرا ات  ات الصلة المااشرة بمها

المسككككككككككككككتشكككككككككككككككككككا ون عن              المحككككككاو  وبككككككاختلاو  حككككككاجلقككككككد عار  للتك ين في جميع               تهم المرتفعككككككة 
                     لم    ظيفهمالكذي تلقككاه المسككككككككككككككتشكككككككككككككككا ون بعككد ت  التك ين الجككامعي والتك يناتهم الجككامعيككة ،  ن  تخصككككككككككككككصككككككككككككككك 

                الذي  تالب تك ين متخصكككككككككككككص قال  ، ا مر  بمهامهم في الجاناين المعرفي والميداني لهم باللمام   يسكككككككككككككمح
في   ووظيفتهم                    مهامهم  ات  تؤهلهم    إكسال المستشا ين الكفاتات اللازمة التي  الخدمة لضمان

الكككمكككهككك ضككككككككككككككككك ت   مكككع   ة  نككككككك مكككتكككاكككلكككاكككككككات  الكككككككد اسكككككككككككككككككككككة  هكككككككده  اتكككفكككقكككككككت  وقكككككككد  عكككككككالكككيكككككككة  وككككفكككككككاتة                                                   بكككمكككهكككككككا ة 
  . (2023) كا  إدقاوي   اسة و ( 2021  اسة مدو  وبعزي )  ،(2019) غريب مختا    اسة
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 اتمة :ـخ

 شا   ل الت جيه وا ومستشا   يقدمها التي    شا ل االت جيه و خدمات هذه الد اسة نخلص إلى أن   لامن خ       
يمكن الفصل بين   ل هي خدمات متكاملة ومتداخلة لمحاو  التي تتضمنها نشاطاته  ا كلي في لمهناد سي و لما

 ايات  المستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني ونجاحهم في تحقيق  مره نة بمدى فعالية    وهي،  عناإرها  
ع امل من بينها التك ين الذي  عدة  بومقرونة  ال شا  المد سي فعلا ترب يا،  قان ن الت جيهي باعتاا   ة في الال ا   
المساهمة في  حجر الزاوية في نجاح المستشا ين في أ ائهم لمهامهم ووظيفتهم بكفاتة عالية من أجل    يعتار

و من هذه ولقد كان الهد ، ؤسسات الترب يةلمفي اللتلاميذ  ت الترب ي الفر ي والجماعي  ا  الرفع من مست ى ا
والمهني حد ثي الت ظيف في ض ت   اجات التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سيالد اسة ه  معرفة الح

 م  إلى النتائج التالية   إلناتة وقد  متالاات المهن

مجا  العلام   مرتفعة في ات التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني حد ثي الت ظيف  اجالح  -1
 المد سي .  

مجا  الت جيه    مرتفعة فيات التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني حد ثي الت ظيف  اجالح  -2
 المد سي . 

مجا   ال شا     مرتفعة فيت جيه وال شا  المد سي والمهني حد ثي الت ظيف  ات التك ينية لمستشا ي ال اجالح  -3
 .   ايداغ جيةوالمتابعة النفسية وال

التق يم  مجا      مرتفعة فيات التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني حد ثي الت ظيف  اجالح  -4
 . وتحليل النتائج المد سية

إنجاز  مجا     مرتفعة فيات التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني حد ثي الت ظيف  اجالح  -5
 .  الاح ثو الد اسات 

مجا  التشريع    مرتفعة في ات التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني حد ثي الت ظيف  اجالح  -6
 المد سي . 

المرتاة ا ولى  ليها العلام المد سي  في  والمتابعة النفسية والترب ية  التك ينية في ال شا   الحاجات    جاتت  -7
                .                                                                                      الاح ثثم الت جيه المد سي ثم التق يم وتحليل النتائج الد اسية ثم التشريع المد سي وأخيرا انجاز الد اسات و 

التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني حد ثي الت ظيف    الحاجاتوج   فرو  في  عدم    -8
 .  خصص الجامعيتعزى لمت ير الت
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مهني حد ثي  لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي وال  ك ينيةاجات التلح أشا ت نتائج الد اسة إلى أن ا            
ه  أن  نستنتجلنتائج  لهذه    نا وفي تحليل  وباختلاو التخصص الجامعي،   حاو في كل المالت ظيف كانت مرتفعة  

الت جيه  عمل  تعيق    إع بات  ت جد والمهني  مستشا ي  المد سي  المعرفي    بنقص   متعلقة وال شا   التك ين 
الزيا ات الت جيهية   ين أثنات الخدمة المتمثل في  أو التك  التك ين الجامعي ين س ات تعلق ا مر بللمستشا    لميدانيوا

 .  وا يام الد اسيةالملتقيات ، الندوات والتفتيشية ،  

 : الدراسة  قتراحاتا

في تا ير  مكن أن تساهم  التي ي  القتراحات  نقدم بعض   هذه الد اسةفي    ت إلنا إليها التي  في ض ت النتائج  
 م   ةفي ض ت متالاات المهن همأ اتتحسين مستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني و  مها ات ومؤهلات

ا  - التأهيل  الرفع من مست ى  والت  ضرو ة  للميدانالم  ك يني كا يمي  استشا ين ل ي  العلمية  لاؤهلمكسابهم  ت 
   . على أحسن وجهباعتاا ه فعلا ترب يا  المد سي   شا ل االت جيه و خدمات ساسية للقيام ب   ها ات الموا

  مفتشي التربية ال طنية ل ا ة الثان ياتمن المؤسسات على غرا   محد تخصيص مفتش تربية وطنية لعد   -
 .  ليتسنى لهم تك ين المستشا ين ومرافقتهم

 . امعة بط مراكز الت جيه بالمخابر الجامعية والستفا ة من الاح ث والد اسات التي تنتجها الج -

التك ين تراعي فيهم مقا يس الكفاتة المهنية والخارة الميدانية والمعرفة    اتعملي  تأطيرك نين لملالجيد ل نتقات  ال   -
 .  العلمية والايداغ جية

المتضمن القان ن   240- 12المعد  والمتمم بالقان ن  11/10/2008المؤ خ في  315-08تعد ل القان ن  -
خاإة الما ة المتعلقة بشروط الت ظيف  للأسلا  الخاإة بالتربية ال طنية  ا ساسي الخاص بالم ظفين المنتمين  

الخدمة   قال  المتخصص  التك ين  سنة بإ  اج  والمهني    مدته  المد سي  الت جيه وال شا   على غرا   لمستشا  
   . ة في قاا  التربية ال طني قتصا يةال  المصالح أسلا  

ليت افق مع متالاات    للالاة   جهلما ي جانايه النظري والتاايقي  ف  التك ين الجامعي  إعا ة النظر في ن عية  -
 .  المد سي والمهني  شا  ل الت جيه وامستشا    مهنة

تك ينية    - والمبرمجة  و ات  الت جيه  ا ل ستشا ي  والم شا   الخدمةلمد سي  أثنات  التك ين  برامج    نهي ضمن 
  .  وتشمل جميع محاو  مهامهمتستهدو احتياجاتهم التك ينية 
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إ  اج  تاة مستشا  مك ن كرتاة للترقية في سلك مستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني على غرا     -
    .  الت جيه وال شا  المد سي  سلكب  ةطا  مهامه على تجسيد أهداو التك ين الخاإ، يساهم في إ ا ساتذة 
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 : قائمة المراجع

 :  المعاجم ▪

  . ،  ا  عالم الكتب ، القاهرة ، مصر 1(. معجم الل ة العربية المعاإر، ط2008أحمد مختا  عمر ) -

 :  بـتــالك ▪

 ، ا   ن عمان، ،  ا  الشرو  1ط، التوجيه التربوي والمهني. ( 2008اله ا ي)لميات ، أب  أسعد أحمد  - 

  قال للنشر والت زيع ا  المست  ،  1ط  ،  تصميم البرامج التدريبية للقيادات التربوية(.  2008)  الخايب و زامل  -
 . ا   ن عمان، 

 . ا   ن، ، عالم المكتاة الحد ث التدريب الفعال .(2006الخايب   اح ) -

  ن ، ، مكتاة العايكا  3ط،    المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية(،  2003إالح بن محمد )  لعساوا  -
 .ةالمملكة العربية السع  ي،   الرياض 

)  لقاضي ا  - التربوي .  (  1980  سف مصافى وآخرون  والتوجيه  النفسي  المري  ،  2، طالرشاد  ،    ا   خ 
   . السع  يةالمملكة العربية 

 .الجزائر  ، طني للماا عات المد سيةالدليل في التشريع المد سي، الد  ان ال  . (1994)مرجيبشير   -

  ر الجزائ  ،عين مليلة    ،  ،  ا  الهدى  منهجية العلوم الاجتماعية(.  2004)  ، حسان الجيلالي  بلقاسم سلاطنية  -
. 

،    ان    3ط  ،  السياسية والجتماعية(. تقنيات ومناهج الاحث العلمي في العل م  2011)  جندلي عاد الناإر  -
 .  الجزائر، الماا عات الجامعية 

 مكتاة التربية لدو  الخليج  ،  1ط تا   التعليم في  و  الخليج ،(. 1981) آخرون جرا ات عزت و  -

   . عالم الكتب، القاهرة مصر،  2، طالتوجيه والرشاد النفسي .( 1980) عاد السلام زهران حامد -

  ،   ،  ا  النهضة العربية  1، طإدارة الموارد البشرية من منظور استراتيجي  (.2002)  إبراهيم بل طحسن    -
   .لانان

 .  ، ا   ن،  ا  المسيرة 1، ط التدريب الداري المعاصر وفق رؤية تطورية .(2007حسن الاعاني ) -
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الحامد   - وال   (.  2008)  خالد  الاجتماعية  العلوم  في  البحث  للنشر  ،  (  1،)المجلد  نسانيةمنهجية  جس   
 . ، الجزائر والت زيع

 .عمان،  ا  وائل نشر والت زيع، 2ط ، دفرالأدارة اإدارة الموارد البشرية إ(. 2007) سعا  نائف برن طي  -

   ا  الشرو  لنشر والت زيع   ،3ط،    التكنولوجيا في عملية التعليم والتعلم  (.1999)  شير عاد الحليم الكل ل  -
 . ، ا   ن عمان، 

   ا  وائل للنشر،  ،  1ط،    إدارة الموارد البشرية(.    2008)عاد الاا ي إبراهيم   ة ، زهير نعيم الصااغ    -
 .عمان 

  .عمان ا   ن،   ا  الفكر ، إعداد المعلم(. 2005) عاد السميع و آخرون  -

عمان ،  ،  ا  يافا العلمية للنشر والت زيع   1ط  ،التوجيه والرشاد التربوي مبادئ    (.2009)عاد الله طراونة    -
 ا   ن 

 . مصر،    ا  ال ريب لنشر والت زيع ، ستراتيجية الموارد البشريةإ ،علي السلمي -

 .   بيروت،    ا  النهضة العربية، ،  التنظيم و الدارة . (1981)علي الشرقاوي ، عمر غنايم  -

، ا   ن    عمان  ،   الت زيع ا  الصفات للاااعة والنشر و   ،  إدارة الموارد البشرية.  (2003 بايعية )علي محمد    -
. 

 ا ة  ل معهد ا ،فراد والمنظماتفعالية الألالتدريب والتطوير مدخل علمي  (.1981) علي محمد عاد ال هال  -
 .   ض ، المملكة العربية السع  يةيار ، ال العامة

  1ط   ،وتطبيقاته وتوجهاته المعاصرة  الرشاد النفسي والتربوي أساسياته(.2001)  حسينعقل محم   عاا    -
 .  مصر،  ةالقاهر    ا  الفكر العربي، ،

 .                                  ا   ن،   ا  حامد،  التطبيقارة العملية التدريبية النظرية و إد .(2013لله الشرعة) عاا -

    .  ا  وائل للنشر ، عمان، ال  ن،  إدارة الموارد البشرية المعاصرة(. 2005عمر وإف عقيلي ) -

،  ، ا كا يمي ن للنشر والت زيع  1ط    ،التوجيه والرشاد التربوي المعاصر  (.2014)ع اطف محم   خضرة    -
  . عمان ، ا   ن

 .  ،  ا  الفجر ، ا   ن النظرية و التطبيقإدارة العملية التدريبية  .(2008مدحت أب  نصر) -
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   .   نك، ا   ، عمان  اليازوزي العلمية للنشر والت زيع ا   ، التدريب الداري . ( 2006) نجم العزاوي  -

 .  مد رية النشر لجامعة قالمة،  دارة الموارد البشريةإ(. 2004)حمداوي وسيلة  -

 :  الجامعيةوالأطروحات الرسائل  ▪

عرض تكوين مقترح في تخصص الرشاد والتوجيه المدرسي والمهني في ضوء .  (  2018سعا  زير  )  -
 .  ا اقيال، أطروحة مقدمة لنيل شها ة الدكت  اه، جامعة العربي بن مهيدي، أم متطلبات المنصب

مختا   - وتحد د    (.2019)غريب  والمهني  المد سي  وال شا   الت جيككه  لمستشا ي  ال ظيفي  ا  ات  تق يم 
 .  2، جامعة الجزائر دكت  اه ال مقدمة لنيل شها ة أطروحة،  احتياجاتهم التد ياية من وجهة نظرهم

 ات الم ظفين في المؤسسات  أن أثنات الخدمة و  و ه في تحسين  التك ي.  (2014-2013محم   ب قاف )  -
 .  جامعة محمد خيضر بسكرة ر،يماجست  سالة  ، الجامعية 

ثانوي .  (2020)  مريم حم  ة  - أولى  السنة  تلاميذ  لدى  ذاتيا  المنظم  التعلم  السببي واستراتجيات  العزو 
،جامعة    والجتماعية  سانينكلية العل م ال   ،  دكت  اه ال   مقدمة لنيل شها ة   أطروحة  ،  مرتفعي ومنخفضي التحصيل

                                                                                                                  .  ، الجزائر بسكرة رخيضمحمد 

  :  المجلات ▪

تشخيص الواقع والبدائل   –في دولة الكويتعلم  تحديد الحاجات التدريبية للم،    (.1990)الجار زينب علي    -
 . ، ا   ن ، عمان18،المجلد  3النسانية، العد    السلسلة أ، العل م، ، مجلة   اسات  الممكنة

، المجلة الترب ية    تقدير مشرفي التقنيات التربوية لاحتياجاتهم المهنية  (.1997)الفريح سعا  عاد الجليل  -
 .  ، الك يت ، جامعة الك يت  45العد  

،  تقنين إستبيان محتوى العمل كروبار كرزاك في مجال التعليم .(2016فتيحة )بن ز وا   يمة ، حي اني  -
  .  الجزائر ، جامعة عنابة   ، 6مجلة العل م النسانية ، العد  

دراسة   –ار التوجيه والرشاد المدرسي والمهني  واقع تكوين مستش   (.2022)شيخ  قية ، لمين نصيرة    -
،    01، العد   12مجلة العل م الجتماعية والنسانية ، المجلد  ميدانية بمركز التوجيه المدرسي بالمسيلة ،  

 .  ،الجزائرالمسيلة 



 

97 

 

المد سي   شا   ل زمة أثنات الخدمة لمستشا ي الت جيه والاحتياجات التد ياية ال ل ا(.  2023)إدقاوي كما     -
  ، الجزائر ال ا ي  ،  01العد   06مجلة المجتمع والرياضة ، المجلد    والمهني المدمجين حد ثا من وجهة نظرهم ،

.  

الاحتياجات التكوينيـة المرتبطة بالكفايات الدارية لمهام رؤسـاء الأقسام العلمية    (.2019)  لاي إ فيةكع  -
 04ة الجامع في الد اسات النفسية والعل م الترب ية المجلدمجل،  الهيئة التدريسية من وجهة نظر في الجامعة

 .  الجزائر ، 02العد 

المجلد  ،    مجلة آفا  العلمية،    قراءة في عملية التكوين بالنسبة لمستشار الوجيه(.  2019عايات بلقاسم )  -
 .    الجزائر، المركز الجامعي امين العقا  الحاج م سى أ  اخم   تمنراست ،  02العد   11 قم 

  ، امعوقات العملية الرشادية وأثارها النفسية على القائمين به  (.2010ل كيا الهاشمي )  ناازي كريمة،ف  -
 . ، الجزائر  عنابة،  3مجلة العل م النسانية والجتماعية العد  

الثقافية    ، مجلة الفكر ، الجمعية  نظرة حول التوجيه المدرسي في الجزائر(.  1993)قريشي عاد الكريم    -
 الجامعية ا مل ، الجزائر . 

  اسة على عينة   -واقع الممارسة النفسية في المؤسسات التربوية (.  2016ريب مختا )غق ا ح محمد ،    -
 . ، الجزائر  09العد   لجامعة أم الا اقي، مجلة العل م النسانية  - من مستشا ي الت جيه ب لية الجلفة 

مختا     - غريب   ، محمد  تشخيص   (.2016)ق ا ح  على  بالقدرة  وعلاقته  التوجيه  مستشار  تكويم  نمط 
للتلاميذ والنفسية  السلكية  ا  المشكلات  العل م  العد   ل ، مجلة   ، ،    2016 يسمار    27نسانية والجتماعية 

      . الجزائر

  درسي لما  رشادل وا  تشاري التوجيهسلم  التدريبية  حتياجاتلامستوى ا  (.2021)يمينة مدو ، يسمينة بعزي   -
( ،  06، المجلد )  مجلة الجامع في الد اسات النفسية والعل م الترب ية،    نهي وفق معايير الجودة الشاملةلموا

   .  ، الجزائر( 02العد  )

 : المناشير الوزاريةو القوانين  ▪

 .2008أكت بر  12،المؤ خ في  59ا مانة العامة للحك مة، الجريدة الرسمية، العد   -

    الخاص بتسيير السكنات ال ظيفية اللزامية. 10/12/1995المؤ خ في  548المنش   ال زا ي  قم  -

 .  1990النشرة الرسمية للتربية ال طنية ،  -
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 . 2013 ،   زا ة التربية ال طنيةالنشرة الرسمية ل -

للت ثيق الترب ي القرا ات المحد ة لكيفيات تنظيم الحياة  ، المد ية الفرعية  2018النشرة الرسمية للتربية ال طنية    -
   .599، العد   2018ج يلية  12المد سية وسيرها المؤ خة في 

 .  1990، النشرة الرسمية للتربية،    ساسي الخاص بعما  قاا  التربيةالقان ن ا  ،وزا ة التربية ال طنية -

المتعلق بتعيين  ،    18/09/1991المؤ خ في    219/1241/91القرا  ال زا ي  قم  ال طنية ،  وزا ة التربية  - 
   مستشا ي الت جيه في الثان يات

يحد  مهام المستشا ين والمستشا ين   ،  13/11/1991المؤ خ في    827وزا ة التربية ال طنية، القرا   قم    -
   الرئيسيين في الت جيه المد سي والمهني ونشاطاتهم في المؤسسات التعليمية

المتضمن المحاو     ،11/11/1992المؤ خ في    92/124/356المنش   ال زا ي  قم  وزا ة التربية ال طنية ،    -
 الكارى لارنامج عمل مصالح الت جيه المد سي والمهني 

التربية ال طنية، مجم عة النص ص الخاإة بتنظيم الحياة المد سة، المد رية الفرعية لت ثيق، مكتب   وزا ة  - 
 ، الجزائر 1993النشرات، ما س

-    ، ال طنية  التربية  ال زا ي  قم  وزا ة  في    93/م.ت.أ/245المنش    المتعلق  ،    04/12/1993المؤ خ 
 لثان يات بالجراتات التنظيمية لنشاط مستشا ي الت جيه في ا

   .1993 المد رية الفرعية لت ثيق ،  وزا ة التربية ال طنية  -

نشرة  ،ال 2008جانفي  23المؤ خ في  04-08وزا ة التربية ال طنية ، القان ن الت جيهي للتربية ال طنية  قم  -
   .2008فيفري الرسمية للتربية ال طنية ، 

المتضمن القان ن ا ساسي الخاص بالم ظفين    2008  أكت بر  11المؤ خ في    315-08المرس م التنفيذي  قم    -
 . 2008، أكت بر  59المنتمين للأسلا  الخاإة بالتربية ال طنية ، الجريدة الرسمية العد  

- 08المعد  والمتمم للمرس م التنفيذي  قم         2012ماي    29المؤ خ في    240-12المرس م التنفيذي  قم    -
متضمن القان ن ا ساسي الخاص بالم ظفين المنتمين للأسلا  الخاإة  ال  2008أكت بر    11المؤ خ في    315

 بالتربية ال طنية 
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المتضمن آليات تجسيد  ،  29/08/2013مؤ خ في  ال  131/1.3.3/2013 قم  وزا ة التربية ال طنية القرا     -
 ة التعميم المت سط ل شا  المد سي في مرحل ا

التكفل بارمجة  و ات  المتضمن    76/05/2013وزا ة التربية ال طنية، مد رية التك ين، المنش   ال زا ي  قم    - 
     تك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني

الذي يحد  كيفيات تنظيم التك ين التكميلي    04/05/2014وزا ة التربية ال طنية ، القرا  ال زا ي  المؤ خ في    -
   .ل الترقية إلى بعد الرتب المنتمية للأسلا  الخاإة بالتربية ال طنية ومدته وكذا محت ى برامجهقا

  لاياتنصيب ختعلق بالم  ،2014/08/20مؤ خ في  ال  3.0.0/14/  291 قم  وزا ة التربية ال طنية، القرا     -
 إ ات والمتابعة النفسية والايداغ جية بالثان يات  ل ا

  2014أكت بر  23المؤ خ في  0.0.3/14/ 338نية، القرا  ال زا ي  قم وزا ة التربية ال ط  -

ال طنية،    - التربية  في  1051لقرا   اوزا ة  ب ،    23/06/2018المؤ خ  لمهام  ال المتعلق  التنظيمية  جراتات 
 المد سي والمهني بالمت ساات   ونشاطات مستشا ي الت جيه وال شا 

 :   المواقع الالكترونية ▪

التك ين الجامعي والتك ين أثنات الخدمة لمستشا ي الت جيه وال شا     .(2014)  ة باعمر ،  ويم فا زة  الزهر   -
 .  manifest-univ-ourgla.dz 14/03/2023، مستخرج في المد سي والمهني 

دراسة  –ؤسسة التربوية الجزائرية لمشادي في ار ال تجربة وواقع العمل ت(.  -  ( سما لي، محم  . -
                              جامعة منت  ي قسناينة.   ،لمهنيوا المدرسيرشاد ال حالة مستشاري التوجيه و 

 22/03/2023تا يخ  manifest.ourgala-unit.dz   قعلما

  : ةالمراجع باللغة الأجنبي ▪
-Bourgeois E. (1991). L’analyse des besoins de formation dans les organisations : 

un modèle théorique et méthodologique, in : Mesure et évaluation en éducation, Vol. 

14, n°1. 

- Nadeau M. A. (1988). L’évaluation de programme : théorie et pratique, 

2èmeédition, Québec, PU Laval  

 

 - Renald Legendre ; R )1988) , dictionnaire actuel de l'éducation- larousse paris . 



100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قـــلاحـمــال
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 ( : استمارة تحكيم الأداة 01الملحق رقم )

 – بسكرة  –جامعة محمد خيضر 

 كلية العل م النسانية والجتماعية 

 قسم العل م الجتماعية

 تخصص علم النفس الترب ي  –التربية شعاة عل م 

 استما ة تحكيم الستايان 

 ا ستا  )ة( المحترم )ة( 
في إطا  التحضير لنيل شها ة الماستر تخصص علم النفس الترب ي، يق م الاالاان الااحثان بإعدا    اسة  

متطلبات  في ضوء  يف  حديثي التوظالحاجات التكوينية لمستشاري التوجيه والرشاد المدرسي والمهني  بعن ان  " 
   اسة ميدانية بمركز الت جيه وال شا  المد سي والمهني ل لية بسكرة   ة" المهن

 م شنتي عاد الرزا    تحت إشراو ا ستا 

 م   إعكدا  الاالاان

 حكصاي فكيصل   

  يكل ياسكين   كغك 

أستا )ة( الكريم )ة( نظرا لخارتكم في هذا المجا  نلتمس منكم تقديم المساعكدة من خلا  تحكيم أ اة الد اسة  
 ح   مدى مناساة العاا ات للمح   هل تقيس أو ل تقيس كما نرحب بكل ملاحظاتكم واقتراحاتكم م   

 م  الايانات الشخصية للمحكم )ة(

 ...................................... م ........................... التخصص 

 م.....................................................................  الرتاة

 

  2022/2023السنة الجامعيةم 
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 :  إشكالية الدراسة -أولا

 م  تتمثل إشكالية الد اسة في التسا   التالي

متالاات    في ض تحد ثي الت ظيف  اجات التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني  ما هي الح  -
 ة ؟ المهن

 :  تساؤلات الدراسة -ثانيا

في مجا  العلام  حد ثي الت ظيف  اجات التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني  ( ما هي الح1
 ؟    المد سي

في مجا  الت جيه  حد ثي الت ظيف  اجات التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني  ( ما هي الح2
 ؟   المد سي

في مجا  ال شا   حد ثي الت ظيف  اجات التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني  هي الح   ( ما3
 ؟   ايداغ جيةوالمتابعة النفسية وال

في مجا  التق يم  حد ثي الت ظيف  لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني    اجات التك ينية( ما هي الح4
 ؟   وتحليل النتائج المد سية

في مجا  إنجاز  حد ثي الت ظيف اجات التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي والمهني ( ما هي الح5
 ؟   الاح ثالد اسات و 

في مجا  التشريع  حد ثي الت ظيف  جيه وال شا  المد سي والمهني  اجات التك ينية لمستشا ي الت  ( ما هي الح6
 ؟   المد سي

في ض ت    حد ثي الت ظيف اجات التك ينية لمستشا ي الت جيه وال شا  المد سي  ( هل ت جد فرو  في الح7
 ؟  ة تعزى لمت ير التخصص الجامعيمتالاات المهن

 :   عـينة الدراسة -ثالثا

خارة    ملك ن يالذ ن  حد ثي الت ظيف  تتمثل عينة الد اسة في المستشا ين المتربصين والمستشا ين المرسمين   
 .   ( سن ات 03)تعا   أو تقل عن 
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 :  الجابة -

  ليم  م زعة كما 1إلى  5اعتمدنا على مقياس متد ج من  

 غير م افق بشدة  غير م افق  محا د  م افق  م افق بشدة 

5 4 3 2 1 

 

 : ميدان التحكيم -رابعا

 مدى قياس العاا ات للمح    -
 ملاحظات واقتراحات ترونها مناساة  -

 م  الايانات العامة للعينة

  م  متربص                       مرسم   ال ضعية

 سن ات العملم ......................................... 

 كلم الجتما   ععكلم النفس                  عكل م التربية               م  التخصص الجامعي

 م  مدى قياس العاا ات للمح  

 العـبارة  المحـور 

 هـل تعتقد أنك بحاجة إلى تكوين متخصص 

 حولممارسة هذه الوظيفة قبل 

مدى قياس العبارات  
 للمحور

 

 اقـتـراحــات 
 ل تقيس تقكيس

سي 
د 

 لم
لام

لعك
ا

 

    .استخدام تكن ل جيا العلام والتصا  في العلام المد سي 

    تاايقات العلام و التصا  الحد ثة 

    طريقة تنشيط الحصص العلامية لفائدة التلاميذ وا وليات.  

    تفعيل  و  المكاتب المشتركة مع التك ين والتعليم المهنيين. 

    إعدا  المذكرات الترب ية والاااقات الفنية في مجا  العلام المد سي. 

    تنشيط خلية العلام والت ثيق على مست ى المؤسسة. 
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    إنجاز الما يات والدعائم العلامية.  

    مها ات التصا  والت اإل الفعا . 

سي 
د 

 لم
ه ا

 جي
الت

 

      اسة الت جيه التد يجي للتلاميذ.  

    طريقة المشا كة والتدخل في مجلسي القسم والقا   والت جيه.  

    ت ظيف الارمجيات في إنجاز الت جيه.  

    اففا  الد اسية والمسا ات التك ينية في التك ين والتعليم المهنيين 

    .   است لا  استايان المي   والهتمامات في الت جيه

    .   بنات المشرو  الشخصي الد اسي للتلميذ

    تقد ر الملمح الترب ي لكل تلميذ.

    اكتشاو الف ات الخاإة وطر  التعامل معها  

  و 
سية

النف
عة 

متاب
 وال

شا 
ل 

ا
جية 

  
يدت

الا
 

    أسس المرافقة النفسية والترب ية 

    .   تصميم وتنفيذ وتق يم الارامج ال شا ية

    تقنيات تنفيذ ال ساطة في ال سط المد سي 

    .   التحكم في تقنيات المقابلة ال شا ية

    .  أساليب التكفل بالتلاميذ في المتحانات الفصلية والرسمية

    .   سيك ل جية الدافعية وتنمية مها ات تا ير الذات

    التاايقات الترب ية لنظريات التعلم ونظريات ال شا   

    .   التكفل بالتلاميذ الذ ن يعان ن إع بات ومشكلات   اسية

والترب ية  النفسية  واحتياجاتهم  والمراهق  للافل  النم   خصائص 
 والجتماعية 

   

    استخدام مختلف المقا يس النفس  تقنية 

ج 
نتائ

ل ال
حلي

 وت
 يم

التق
سية 

د 
الم

 

    استخدام المؤشرات الحصائية في تحليل النتائج  

    معرفة أساليب التق يم المااقة في النظام الترب ي 

    است لا  النتائج في المجالس والتنسيق بين مختلف ا ط ا .  

    استخدام ال سائل والتقنيات التكن ل جية في تحليل وعرض وتاليغ النتائج.
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    التاايقات الترب ية لايداغ جيا المقا بة بالكفاتات   

    . است لا  النتائج في مرافقة التلاميذ المعنيين بالدعم والستد ا 

    أنماط المعالجة الترب ية 

    .  كيفية بنات الختاا ات التحصيلية

    spssاستخدام برنامج الحزم الحصائية للعل م الجتماعية 

ت و 
 اسا

 الد
جاز

إن
 ث 

لاح
ا

 

    كيفية بل  ة مشكلة الد اسة

    إياغة الفرضيات 

    كيفية بنات أ وات الد اسة 

    تحليل محت ى الستايان والمقابلات 

     spssاستخدام برنامج الحزم الحصائية للعل م الجتماعية 

    استخكدام الملاحظة العلمية

    .  استراتيجيات الاحث والتقصي ح   المسا ات الد اسية والتك ينية

    إعكدا  الاااقات التقنية الخاإة بالد اسات والتحقيقات.

سي 
د 

 الم
ريع

لتش
ا

 

    الهيكلة التنظيمية ل زا ة التربية ال طنية ومد ريات التربية 

    القان ن ا ساسي لل ظيفة العم مية 

    القان ن الت جيهي للتربية ال طنية 

    القان ن ا ساسي الخاص بأسلا  التربية ال طنية

    القان ن النم  جي للمت ساات والثان يات

    القرا ات المحد ة لكيفيات تنظيم الحياة المد سية وسيرها 

    الدليل المنهجي للت جيه وال شا  المد سي ل زا ة التربية ال طنية 

    المناشير والقرا ات المنظمة لمهام مستشا  الت جيه وال شا  المد سي 

 م  ( ملاحظات واقتراحات ترونها 2

................................................................................................... .....
......... ....... ....... ....... ....... ...... ....... ...... .......... ....... ....... ....... ....... ...... ... .
................................................ ......... 
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 ( : قائمة بأسماء المحكمين 02الملحق رقم )

 الد جة العلمية  التخصص  اسم ولقب المحكم  الرقم 

 أستا  التعليم العالي  علم النفس المعرفي  مدو  مليكة 01

 أستا  التعليم العالي  علم النفس المد سي  سايحي سليمة  02

 التعليم العالي أستا   علم النفس الجتماعي  نسيمة ب معراو  03

 أستا  محاضر أ  علم النفس المعرفي   ساعد شفيق  04

 أستا  محاضر ل  علم النفس الجتماعي  سهيلة  ب عمر 05
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 ( : الاستبيان في صورته النهائية 03الملحق رقم )

 وزا ة التعليم العالي والاحث العلمي 

 – بسكرة  –جامعة محمد خيضر 

 النسانية والجتماعية كلية العل م  

 قسم العل م الجتماعية

 شعاة عكل م التربية 

 م ض   الستايان

 

 

 

  

 م الت جيه وال شا  المد سي والمهنيالسيد)ة( مستشا )ة(  -  

في إطا  إنجاز مذكرة تخرج لنيل شها ة الماستر تخصص علم النفس الترب ي نضع بين أ ديكم مجم عة من  
العاا ات  ونالب منكم التفضل بالجابة عليها بدقة ب ضع علامة )×( في الخانة التي ترونها مناساة وأن ل 

البحث   تترك ا أي عاا ة  ون إجابة ونحياكم علما أن إجاباتكم ستحظى بالسرية التامة ولن تستخدم إل ل رض 

 العلمي .  

 م  الايانات الشخصية 

  م  متربص                       مرسم   ال ضعية

 .............................  التخصص الجامعي م ................................. 

 

 2022/2023السنة الجامعية م 

 

 نياجات التكوينية لمستشاري التوجيه والرشاد المدرسي والمهالح

 حديثي التوظيف في ضوء متطلبات المهنة

 دراسة ميدانية بمركز التوجيه المدرسي والمهني لولاية بسكرة
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 المحور

أنت بحاجة إلى تكوين متخصص قبل ممارسة هذه الوظيفة حـول  
: 

موافق  
 بشدة

 محايد  موافق 

 

غير 
 موافق 

 

غير 
موافق  
   بشدة

سي 
د 

 لم
لام

لعك
ا

 

      .استخدام تكن ل جيات العلام والتصا  في العلام المد سي -1

      طريقة تنشيط الحصص العلامية لفائدة التلاميذ وا وليات.  -2
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 السنة الأولى ليسانس 

 المواد المدرسة في السداسي الثاني  المواد المدرسة في السداسي الأول

 :الوحدة الأساسية 
 مدخل إلى علم الجتما   –
 مدخل إلى علم النفس  –
 مدخل إلى عل م التربية –
 مدخل إلى النتروب ل جيا  –

 :المنهجيةوحدة  
 منهجية العل م الجتماعية  –
 الحصات في العل م الجتماعية –

 :الوحدة الاستكشافية
 ميا  ن علم النفس  –
 ميا  ن علم الجتما   –

 :ال حدة ا فقية
 إعلام آلي  –
 ل ة فرنسية –

 :الوحدة الأساسية 
 مدخل إلى علم الجتما   –
 مدخل إلى علم النفس  –
  السكانمدخل إلى علم  –
 مدخل إلى عل م الل ة والتصا  –

 :وحدة المنهجية
 منهجية العل م الجتماعية  –
 الحصات في العل م الجتماعية –

 :الوحدة الاستكشافية
 ميا  ن علم النفس  –
 ميا  ن علم الجتما   –

 :ال حدة ا فقية
 إعلام آلي  –
               ل ة فرنسية –
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                                                    : لوم التربيةـتخصصات شعبة ع  محتويات -

 :   محتويات تخصص الرشاد والتوجيه - 

 

 

 

 

 السنة الثالثة ليسانس  السنة الثانية ليسانس 

المواد المدرسة في 
 السداسي الثالث 

المواد المدرسة في 
 السداسي الرابع

المواد المدرسة في السداسي  
 الخامس 

المواد المدرسة في السداسي  
 السادس 

 :الوحدة الأساسية –
مذاهب ونظريات ترب ية   –

 معاإرة 
 1علم النفس الترب ي  –
طر  واستراتيجيات  –

 التد يس الحد ثة
 ابست م ل جيا التربية –

 :وحدة المنهجية
القياس الترب ية وبنات  –

 1الختاا ات المد سية 
منهجية الاحث الترب ي   –
1 

 :الوحدة الاستكشافية
علم النفس الجتماعي   –

 المد سي 
 علم نفس النم  –
 تا يخ الجزائر المعاإر –

 :الوحدة الأفقية
 ل ة أجناية  –

 :الوحدة الأساسية –
 الت جيه وال شا  الترب ي  –
 2علم النفس الترب ي  –
 التربية المقا نة  –
لتربية العلاجية والتعليم  ا –

 المكيف 
 :وحدة المنهجية

القياس الترب ي وبنات  –
 2الختاا ات المد سية 

 2منهجية الاحث الترب ي  –
 :الوحدة الاستكشافية

 ال ا ة والتخايط الترب ي  –
 تعليمية الم ا   –
 الفكر الخلدوني  –

 :الوحدة الأفقية
 ل ة أجناية –

 :الوحدة الأساسية –
ماا يت ونظريات ال شا    –

 1والت جيه 
 ال شا  والصحة النفسية –
 الت جيه المد سي والمهني  –
 بنات الارامج ال شا ية –
 القياس النفسي والترب ي –
سيك ل جية  وي   –

 الحتياجات الخاإة 
 :وحدة المنهجية

 الحصات التاايقي  –
 منهجية وتقنيات الاحث  –

 :الوحدة الاستكشافية
تكن ل جيا   –د سيتشريع م –

 ج  ة الحياة –التربية
 :الوحدة الأفقية

الحكم الراشد وأخلاقيات   –
 ل ة أجناية  –المهنة

 :الوحدة الأساسية –
ماا يت ونظريات ال شا    –

 2والت جيه 
 التق يم الترب ي –
الفرو  الفر ية وتربية  –

 الختيا ات
 التكيف المد سي والمهني –
ال شا  المد سي والمهني   –

 ي ظل ا نظمة العالميةف
 :وحدة المنهجية

 تربص ميداني –
 مذكرة التخرج  –

 :الوحدة الاستكشافية
 التربية الاي ية  –
 النظام الترب ي الجزائري  –
التربية الادنية والرياضية  –

 المكيفة 
 :الوحدة الأفقية

ل ة   –مخاطر المخد ات –
 أجناية
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 :  محتويات تخصص علم النفس التربوي  -

 السنة الثالثة ليسانس  السنة الثانية ليسانس 

المواد المدرسة في 
 السداسي الثالث 

المواد المدرسة في 
 السداسي الرابع

المواد المدرسة في 
 السداسي الخامس 

المواد المدرسة في السداسي  
 السادس 

 :الوحدة الأساسية –
مذاهب ونظريات   –

 ترب ية معاإرة 
 1علم النفس الترب ي  –
واستراتيجيات طر   –

 التد يس الحد ثة
 ابست م ل جيا التربية –

 :وحدة المنهجية
القياس الترب ية وبنات  –

 1الختاا ات المد سية 
 منهجية الاحث الترب ي   –

 :الوحدة الاستكشافية
علم النفس الجتماعي   –

 المد سي 
 علم نفس النم  –
تا يخ الجزائر   –

 المعاإر 
 :الوحدة الأفقية

 ل ة أجناية  –

 :الوحدة الأساسية –
 الت جيه وال شا  الترب ي  –
 2علم النفس الترب ي  –
 التربية المقا نة  –
التربية العلاجية والتعليم   –

 المكيف 
 :وحدة المنهجية

القياس الترب ي وبنات  –
 2الختاا ات المد سية 

 2منهجية الاحث الترب ي  –
 :الوحدة الاستكشافية

 الترب ي  ال ا ة والتخايط –
 تعليمية الم ا   –
 الفكر الخلدوني  –
 
 :الوحدة الأفقية –
 ل ة أجناية 

 :الوحدة الأساسية –
ماا   ونظريات ال شا    –

 1والت جيه 
 ال شا  والصحة النفسية –
 الت جيه المد سي والمهني  –
 بنات الارامج ال شا ية –
 القياس النفسي والترب ي –
سيك ل جية  وي   –

 الحتياجات الخاإة 
 :وحدة المنهجية

 الحصات التاايقي  –
 منهجية وتقنيات الاحث  –

 :الوحدة الاستكشافية
 –تشريع مد سي –

ج  ة  –تكن ل جيا التربية
 الحياة

 :الوحدة الأفقية
الحكم الراشد وأخلاقيات   –

 ل ة أجناية  –المهنة

 :الوحدة الأساسية –
ماا يت ونظريات ال شا    –

 2والت جيه 
 التق يم الترب ي –
الفرو  الفر ية وتربية  –

 الختيا ات
 التكيف المد سي والمهني –
ال شا  المد سي والمهني في   –

 ظل ا نظمة العالمية
 :وحدة المنهجية

 تربص ميداني –
 مذكرة التخرج  –

 :الوحدة الاستكشافية
 التربية الاي ية  –
 النظام الترب ي الجزائري  –
التربية الادنية والرياضية  –

 المكيفة 
 :الوحدة الأفقية

 ل ة أجناية –مخاطر المخد ات –
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 :  محتويات تخصص التربية الخاصة والتعليم المكيف -

 السنة الثالثة ليسانس  السنة الثانية ليسانس 

المواد المدرسة في 
 السداسي الثالث 

المواد المدرسة في السداسي  
 الرابع

المدرسة في السداسي  المواد  
 الخامس 

المواد المدرسة في السداسي  
 السادس 

 :الوحدة الأساسية –
مذاهب ونظريات   –

 ترب ية معاإرة 
 1علم النفس الترب ي  –
طر  واستراتيجيات  –

 التد يس الحد ثة
 ابست م ل جيا التربية –

 :وحدة المنهجية
القياس الترب ية وبنات  –

 1الختاا ات المد سية 
 منهجية الاحث الترب ي   –

 :الوحدة الاستكشافية
علم النفس الجتماعي   –

 المد سي 
 علم نفس النم  –
تا يخ الجزائر   –

 المعاإر 
 :الوحدة الأفقية

 ل ة أجناية  –

 :الوحدة الأساسية –
 الت جيه وال شا  الترب ي  –
 2علم النفس الترب ي  –
 التربية المقا نة  –
التربية العلاجية والتعليم   –

 المكيف 
 :وحدة المنهجية

القياس الترب ي وبنات  –
 2الختاا ات المد سية 

 2منهجية الاحث الترب ي  –
 :الوحدة الاستكشافية

 ال ا ة والتخايط الترب ي  –
 تعليمية الم ا   –
 الفكر الخلدوني  –

 :الوحدة الأفقية
 ل ة أجناية –

 :الوحدة الأساسية –
 1التربية الخاإة  –
 1المكيف التعليم  –
 إع بات التعلم –
سيك ل جية  وي   –

 الحتياجات الخاإة 
علم النفس المرضي للافل   –

 والمراهق 
اضارابات الجهاز   –

 العصاي 
 :وحدة المنهجية

 الحصات التاايقي  –
 منهجية وتقنيات الاحث  –

 :الوحدة الاستكشافية
تكن ل جيا   –تشريع مد سي –

 ج  ة الحياة –التربية
 :الوحدة الأفقية

الحكم الراشد وأخلاقيات   –
 ل ة أجناية  –المهنة

 :الوحدة الأساسية –
 2التربية الخاإة  –
 2التعليم المكيف  –
إ شا  وت جيه  وي   –

 الحتياجات الخاإة 
اضارابات الل ة وأساليب  –

 التكيف 
إ ماج  وي الحتياجات   –

 الخاإة
 :وحدة المنهجية

 تربص ميداني –
 مذكرة التخرج  –

 :الوحدة الاستكشافية
 التربية الاي ية  –
 النظام الترب ي الجزائري  –
التربية الادنية والرياضية  –

 المكيفة 
 :الوحدة الأفقية

ل ة   –مخاطر المخد ات –
 أجناية
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                                                   : تخصصات شعبة علم النفس محتويات -

 :  محتويات تخصص علم النفس العيادي  -

 السنة الثالثة ليسانس  السنة الثانية ليسانس 

المواد المدرسة في السداسي  
 الثالث 

المواد المدرسة في السداسي  
 الرابع

المواد المدرسة في السداسي  
 الخامس 

المواد المدرسة في 
 السداسي السادس 

علم النفس المرضي  -
 للشخصية

 علم النفس المرضي للراشد -
علم النفس المرضي للافل  -
 المراهق و 
 بي ل جيا-
 علم النفس المعرفي -
علم النفس النم  ونظريات  -

 الشخصية
 القياس النفسي-
 علم النفس الجتماعي -
 الل ة ا جناية-
 العلام افلي -

الجهاز  تشريح وفزي ل جيا -
 العصاي 

اضارابات النم  الحسي -
 حركي 

علم النفس المرضي  -
 للشخصية

 علم النفس المرضي للراشد -
علم النفس النم  ونظريات  -

 الشخصية
 القياس النفسي-
 إعلام افلي -
 ل ة أجناية-
 علم النفس العصاي-
 علم النفس الجتماعي -
 التربص-

 التربص الميداني -
 المذكرة -
 أخلاقيات المهنة-
 العلاج ا سري و النسقي –
 العلاج السل كي المعرفي  –
 تقنيات ا  وات العيا ية -
 علم النفس الااي-
 ابستم ل جيا-
   اسة حالة -
النفس اليجابي والصحة -

 النفسية 
 علم النفس الصدمة-

علم النفس المرضي  -
 للعمل و المنظمات

علم النفس الجريمة  -
 الضحية و 
 المعرفي العلاج السل كي -
 العلاج ا سري النسقي-
 ا  وات العيا ية تقنيات و -
 سيك ل جية النفعالت -
 علم النفس الجسدي -
 ابست م ل جيا -
   اسة و مفه مية الحالة -
 التربص-
 المذكرة -

 

 :  محتويات تخصص علم النفس العمل والتنظيم  -

 السنة الثالثة ليسانس  السنة الثانية ليسانس 

المدرسة في المواد  
 السداسي الثالث 

المواد المدرسة في السداسي  
 الرابع

المواد المدرسة في 
 السداسي الخامس 

المواد المدرسة في 
 السداسي السادس 

 علم النفس عمل و تنظيم -
 تسيير الم ا   الاشرية -
 علم النفس الصحة المهنية-
 بي ل جيا-

الجهاز  - فزي ل جيا  و  تشريح 
 العصاي 

 القياس النفسي-
 علم النفس الجتماعي -

 علم النفس المرضي للعمل -
 علم النفس و التس يق -
 التصا  التنظيمي -
 التك ين و تا ير الكفاتات-

 إ ا ة الت يير التنظيمي-
 النفس التس يق علم -
 السل   التنظيمي-
 ال غ ن ميا المعرفية-



 

116 

 

 علم النفس المعرفي -
و - النم   النفس  علم 

 نظريات الشخصية
 القياس النفسي-
 علم النفس الجتماعي -
 الل ة ا جناية-
 العلام افلي -

نظريات  - و  النم   انفس  علم 
 الشخصية

 الختيا  و الت جيه المهني-
 ال غ ن ميا-
الحسي - النم   اضارابات 

 حركي 
 علم النفس العصاي-
 إعلام الي -
 ل ة اجناية-
 التربص-

 السل   التنظيمي-
 تحليل العمل -
 علاقات العمل -
 ملتقيات -
 العلام افلي -
 الل ة الفرنسية-

 تخايط الم ا   الاشرية -
 هندسة التك ين-
 التربص-
 ملتقيات المقاولتية -
 الل ة النجليزية-
 العلام ال الي -

 :  محتويات تخصص علم النفس المدرسي -

 علم النفس المدرسي السنة الثالثة ليسانس تخصص  السنة الثانية ليسانس شعبة علم النفس

المواد المدرسة في السداسي  
 الثالث 

المواد المدرسة في السداسي  
 الرابع

المواد المدرسة في 
 السداسي الخامس 

المواد المدرسة في السداسي  
 السادس 

 :الوحدة الأساسية -
علم نفس النم  والفرو   –

 1  الفر ية
 علم النفس الفيزي ل جي  –
 علم النفس المعرفي   –

 _نظريات الشخصية
 :وحدة المنهجية

 1منهجية وتقنيات الاحث  – 
 القياس النفسي –

 :الوحدة الاستكشافية
 البست م ل جيا  –
 نظريات التعلم –

 _تا يخ الجزائر المعاإر
 :الوحدة الأفقية

_تكن ل جيات العلام  
 ل ة أجناية –1والتصا  

 :الوحدة الأساسية -
لنم  والفرو  علم نفس ا –

 1  الفر ية
 علم النفس المرضي  –
 علم النفس العمل والتنظيم  –
 علم النفس المد سي   –

 :وحدة المنهجية
منهجية وتقنيات الاحث   – 

2 
 بنات الختاا ات –

 :الوحدة الاستكشافية
 علم النفس الجتماعي  –
 إ شا  وت جيه  –
 الفكر الخلدوني  –

 :الوحدة الأفقية
تكن ل جيات العلام  –

 ل ة أجناية –2والتصا  

 :الوحدة الأساسية –
 علم النفس المرضي –

 للافل والمراهق 
الضارابات السل كية  –

 والنفعالية 
 الضارابات المعرفية  –
اضارابات التكيف   –

 المد سي 
 إع بات التعلم –

 :وحدة المنهجية
الختاا ات والمقا يس  –

 في علم النفس المد سي 
 يل الايانات تحل –

 :الوحدة الاستكشافية
علم النفس الجتماعي   –

 المد سي 
 سيك ل جية الم ه ل  –

 :الوحدة الأساسية –
منهجية التدخل النفسي   –

 الترب ي
التلاميذ  وي مرافقة  –

 الصع بات
 تصميم الارامج ال شا ية –
التسرل والتخلي عن   –

 الد اسة
 :وحدة المنهجية

 تربص ميداني –
 مذكرة التخرج  –
 تقنيات الفحص والكشف   –

 :الوحدة الاستكشافية
ا  غن ميا في ال سط   –

 المد سي 
 الت جيه المد سي   –

 :الوحدة الأفقية
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علم النفس الايداغ جي   –
 لل ضعيات الترب ية

 :الوحدة الأفقية
الحكم الراشد   –

ل ة  –وأخلاقيات المهنة
 أجناية

ل ة   –مخاطر المخد ات –
 أجناية

 :   محتويات تخصصات شعبة علم الاجتماع -

 :  محتويات تخصص علم اجتماع الاتصال -

 السنة الثالثة ليسانس  السنة الثانية ليسانس 

المواد المدرسة في السداسي  
 الثالث 

المواد المدرسة في السداسي  
 الرابع

المواد المدرسة في السداسي  
 الخامس 

المواد المدرسة في 
 السادس السداسي 

 :الوحدة الأساسية 
 نظريات التصا  –
 علم الجتما  المعاإر –
 القتصا  السياسي  –
 التا يخ الجتماعي للجزائر  –

 : وحدة المنهجية
 تقنيات الاحث الجتماعي  –
الحصات التاايقي للعل م  –

 الجتماعية
 :الوحدة الاستكشافية

التنمية والسياسات  –
 الجتماعية

 النفس الجتماعي علم  –
 :الوحدة الأفقية

 ل ة حية  –العلام افلي –

 :الوحدة الأساسية 
 نظريات التصا  –
 علم الجتما  المعاإر –
 القتصا  السياسي  –
 التا يخ الجتماعي للجزائر  –

 : وحدة المنهجية
 تقنيات الاحث الجتماعي  –
الحصات التاايقي للعل م  –

 الجتماعية
 :ةالوحدة الاستكشافي

التنمية والسياسات  –
 الجتماعية

 علم النفس الجتماعي  –
 :الوحدة الأفقية

 ل ة حية  –العلام افلي –

 :الوحدة الأساسية 
الث  ة المعل ماتية ل سائل  –

 التصا 
ال اقع الجتماعي وآليات  –

 الت يير 
االعلاقات العامة وتا ير   –

 المؤسسة 
التجاهات النظرية في علم   –

 اجتما  التصا 
 : وحدة المنهجية

 تقنيات ومنهجية الاحث –
 :الوحدة الاستكشافية

 التصا  الجماهيري  –
 ع لمة التصا   –

 :الوحدة الأفقية
 العلام افلي  –
 ل ة حية –

 :الوحدة الأساسية 
علم اجتما  الل ة وعلم   –

 الدلئل
قياس التجاه والرأي  –

 العام
استراتيجيات القنا   –

 ير الجتماعيوالت 
التجاهات النظرية في   –

 علم اجتما  التصا  
 : وحدة المنهجية

التد يب على منهجية   –
 التصا  وتقنيات الاحث

 :الوحدة الاستكشافية
الظاهرة التصالية في  –

 المجتمع المعاإر 
 ثقافة التصا   –

 :الوحدة الأفقية
 مذكرة التخرج –
ل ة   –العلام افلي –

 حية
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 :  جتماع التربوي الامحتويات تخصص علم  -

 السنة الثالثة ليسانس  السنة الثانية ليسانس 

المواد المدرسة في 
 السداسي الثالث 

المواد المدرسة في 
 السداسي الرابع

المواد المدرسة في السداسي  
 الخامس 

المواد المدرسة في السداسي  
 السادس 

 :الوحدة الأساسية 
علم الجتما    –

 المعاإر 
 القتصا  السياسي  –
 الج رافيا الاشرية –
التا يخ الجتماعي   –

 للجزائر 
 :وحدة المنهجية

تقنيات الاحث  –
 الجتماعي 

الحصات التاايقي   –
 للعل م الجتماعية 

 :الوحدة الاستكشافية
التنمية و السياسات  –

 الجتماعية
 علم النفس الجتماعي  –

 :الوحدة الأفقية
 العلام افلي  –
 ل ة حية –

 :الوحدة الأساسية 
 علم الجتما  المعاإر –
 القتصا  السياسي  –
 الج رافيا الاشرية –
التا يخ الجتماعي   –

 للجزائر 
 :وحدة المنهجية

تقنيات الاحث  –
 الجتماعي 

الحصات التاايقي للعل م  –
 الجتماعية

 :الوحدة الاستكشافية
التنمية و السياسات  –

 عيةالجتما
 علم النفس الجتماعي  –

 :الوحدة الأفقية
 العلام افلي  –
 ل ة حية –

 :الوحدة الأساسية 
النظرية الجتماعية في علم   –

 اجتما  التربية
 علم النفس الترب ي  –
 التربية المقا نة  –
س سي ل جية المناهج  –

 التعليمية 
 :وحدة المنهجية

ملتقى التد يب على الاحث   –
 الجتما  الترب ي في علم 

منهجية الاحث في علم   –
 الجتما  الترب ي

 إعدا  مذكرة التخرج -
 :الوحدة الاستكشافية

 فلسفة التعليم في الجزائر  –
 النظام التعليمي في الجزائر  –
فلسفة الإلاح التعليمي في  –

 الجزائر 
 :الوحدة الأفقية

 ل ة حية  –العلام افلي –

 :الوحدة الأساسية 
التحليل الس سي ل جي   –

 للمؤسسات و ا نظمة الترب ية
 النظريات المعاإرة للتربية  –
مؤسسات التنش ة   –

 الجتماعية
 اقتصا يات التربية  –

 :وحدة المنهجية
ملتقى التد يب على الاحث   –

 في علم الجتما  الترب ي 
منهجية الاحث في علم   –

 الجتما  الترب ي
 إعدا  مذكرة التخرج -

 :لاستكشافيةالوحدة ا 
 الثقافة و التصا   –
التا يخ الس سي _ثقافي  –

 للمجتمع الجزائري 
 الوحدة الأفقية

 العلام افلي  –
 ل ة حية –
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 :  محتويات تخصص علم اجتماع الجريمة والانحراف -

 السنة الثالثة ليسانس  السنة الثانية ليسانس 

المواد المدرسة في السداسي  
 الثالث 

المدرسة في المواد  
 السداسي الرابع

المواد المدرسة في السداسي  
 الخامس 

المواد المدرسة في 
 السداسي السادس 

 :الوحدة الأساسية 
 علم الجتما  المعاإر –
 القتصا  السياسي  –
نظريات علم اجتما    –

 الجريمة
 التا يخ الجتماعي للجزائر  –

 :وحدة المنهجية
 تقنيات الاحث الجتماعي  –
الحصات التاايقي للعل م  –

 الجتماعية
 
 
 
 

 :الوحدة الاستكشافية
 علم النفس الجتماعي  –
التنمية و السياسات  –

 الجتماعية
 ال حدة ا فقية 
 العلام افلي  –
 ل ة حية –

 :الوحدة الأساسية 
علم الجتما    –

 المعاإر 
مدخل إلى علم   –

 اجتما  الجريمة 
 القتصا  السياسي  –
جتماعي  التا يخ ال –

 للجزائر 
 :وحدة المنهجية

تقنيات الاحث  –
 الجتماعي 

الحصات التاايقي   –
 للعل م الجتماعية 

 
 :الوحدة الاستكشافية

علم النفس   –
 الجتماعي 

التنمية و السياسات  –
 الجتماعية

 ال حدة ا فقية 
 العلام افلي  –
 ل ة حية –

 :الوحدة الأساسية 
 وحدات علم الجرام 

 إلى علم الجرام مدخل  –
 النتروب ل جيا الجنائية –

 وحدات علم اجتما  الجريمة
مدخل إلى علم اجتما  الجريمة   –

 و النحراو
نظريات علم اجتما  الجريمة و   –

 النحراو
 العقال   علم اجتما  –

 :وحدة المنهجية
 :1المنهجية 

 منهجية علم الجرام  –
منهجية علم اجتما  الجريمة و   –

 النحراو
 :2لمنهجية ا

 تقنيات جمع المعايات  –
 الحصات –

 :الوحدة الاستكشافية
 علم النفس الجنائي  –
 علم النفس الجتماعي  –
الت ير الجتماعي و الجريمة و   –

 النحراو
 :ال حدة ا فقية 
 الل ة ا جناية –
 إعدا  المذكرة –

 :الوحدة الأساسية 
 وحدات علم الجرام 

 الجرام مدخل إلى علم  –
 النتروب ل جيا الجنائية –

وحدات علم اجتما   
 الجريمة

مدخل إلى علم اجتما    –
 الجريمة و النحراو

نظريات علم اجتما    –
 الجريمة و النحراو

 العقال   علم اجتما  –
 :وحدة المنهجية

 :1المنهجية 
 منهجية علم الجرام  –
منهجية علم اجتما    –

 الجريمة و النحراو
 :2المنهجية 

 تقنيات جمع المعايات  –
 الحصات –

 :الوحدة الاستكشافية
 علم النفس الجنائي  –
 علم النفس الجتماعي  –
 مدخل لعلم السج ن  –
 :ال حدة ا فقية 
 الل ة ا جناية –
 إعدا  المذكرة –
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 :  محتويات تخصص علم اجتماع العمل والتنظيم -

 الثالثة ليسانس السنة  السنة الثانية ليسانس 

المواد المدرسة في السداسي  
 الثالث 

المواد المدرسة في السداسي  
 الرابع

المواد المدرسة في السداسي  
 الخامس 

المواد المدرسة في 
 السداسي السادس 

 :الوحدة الأساسية 
 علم الجتما  المعاإر –
الجتما    – علم  إلى  مدخل 

 التنظيم 
 إ ا ة الم ا   الاشرية –
 التا يخ الجتماعي للجزائر  –

 :وحدة المنهجية
 تقنيات الاحث الجتماعي  –
للعل م  – التاايقي  الحصات 

 الجتماعي 
 :الوحدة الاستكشافية

السياسات  – و  التنمية 
 الجتماعية

 علم النفس الجتماعي  –
 :الوحدة الأفقية

 العلام افلي  –
 1ل ة حية –

 :الوحدة الأساسية 
 الجتما  المعاإرعلم  –
الجتما    – علم  إلى  مدخل 

 التنظيم 
 إ ا ة الم ا   الاشرية –
 س سي ل جيا العمل  –

 :وحدة المنهجية
 تقنيات الاحث الجتماعي  –
للعل م  – التاايقي  الحصات 

 الجتماعي 
 :الوحدة الاستكشافية

السياسات   – و  التنمية 
 الجتماعية

 علم النفس الجتماعي  –
 :الأفقيةالوحدة 

 العلام افلي  –
 2ل ة حية –

 :الوحدة الأساسية 
 القيا ة ال ا ية –
 المنظمة و نظريات التنظيم  –
 تنمية الم ا   الاشرية –

س سي ل جي   – تحليل 
 للمؤسسة الجزائرية

 :وحدة المنهجية
 منهجية عامة –
 تقنيات جمع الايانات  –
 إعدا  مذكرة –

 :الوحدة الاستكشافية
الجتماعي  علم   – النفس 

 للعمل
 مفاهيم التنظيم  –

 الوحدة الأفقية
 ل ة أجناية –

 :الوحدة الأساسية 
اجتما    – لعلم  مدخل 

 العمل و التنظيم 
نظريات  – و  المنظمة 

 التنظيم 
 تنمية الم ا   الاشرية –

 :وحدة المنهجية
 تقنيات جمع الايانات  –
 إعدا  مذكرة –

 :الوحدة الاستكشافية
الجتماعي  علم   – النفس 

 للعمل
 :الوحدة الأفقية

 ل ة أجناية –

    2016/2017عروض تكوين ل.م.د كلية العلوم النسانية والاجتماعية، جامعة الشهيد حمة لخضر، الوادي  :  المصدر

 

 

 

 

 



 

121 

 

 ة االخصائص السيكومترية للأد

   ( : يوضح نتائج حساب الصدق التمييزي للأداة05الملحق رقم ) 

T-TEST GROUPS=Groups(2 1) 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=M1 M2 M3 M4 M5 M6 Total 

  /CRITERIA=CI(.95). 

T-Test 

[DataSet1]  

Group Statistics 

 Groups N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 الحتياجات التك ينية 
 1,86844 5,28475 233,2500 8 المجم عة العليا 

 4,20645 11,89763 192,1250 8 المجم عة الدنيا 

 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for Equality of 
Variances 

t-test for Equality of 
Means 

F Sig. t df 

      

 الحتياجات التك ينية 
Equal variances assumed 3,344 ,089 8,935 14 

Equal variances not assumed   8,935 9,659 
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Independent Samples Test 

 t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error 
Difference 

     

 الحتياجات التك ينية 
Equal variances assumed ,000 41,12500 4,60275 

Equal variances not assumed ,000 41,12500 4,60275 

 

Independent Samples Test 

 t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

    

 الحتياجات التك ينية 
Equal variances assumed 31,25309 50,99691 

Equal variances not assumed 30,82011 51,42989 
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 ستبيان ككل عن لاستبيان والا يوضح نتائج حساب ثبات محاور ا ( :06لملحق رقم )ا

   لفا كرونباخأ معامل طريق                              

         Reliability    

        Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100,0 

aExcluded 0 ,0 

Total 30 100,0 

 

       a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

Reliability Statistic 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,943 49 
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   ستبيانلامعامل ألفا كرونباخ لمحاور ا          

 ا و  م العلام المد سي المح     -

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,706 8 

 المد سي  ت جيه م الثاني المح   ال -

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,758 7 

   ايداغ جيةال شا  والمتابعة النفسية والم  ثالث المح   ال -

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,844 10 
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   التق يم وتحليل النتائج الد اسيةم رابع المح   ال -

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,800 8 

   الاح ثنجاز الد اسات و م ا خامسالمح   ال -

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,865 8 

 

 سي المد    تشريعال م  سا سلالمح   ا  -

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,877 8 
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 داة عن طريق التجزئة النصفية الأ يوضح نتائج حساب ثبات:  (07)الملحق رقم 

              Reliability    

                  Scale: ALL VARIABLES 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100,0 

aExcluded 0 ,0 

Total 30 100,0 

 

 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value ,879 

N of Items a25 

Part 2 
Value ,923 

N of Items b24 

Total N of Items 49 

Correlation Between Forms ,735 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length ,847 

Unequal Length ,847 

Guttman Split-Half Coefficient ,823 
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a. The items are:  1  ,2  ,3  ,4  ,5 , 6  ,7  ,8  ,9  ,10 ,
 11  ,12  ,13  ,14  ,15  ,16  ,17  ,18  ,19  ,20  ,21 ,

 22  ,23  ,24  ,25. 

b. The items are:  25  ,26  ,27  ,28  ,29  ,30  ,31   ,32 ,
 33  ,34  ,35  ,36  ,37  ,38  ,39  ,40  ,41  ,42  ,43 ,

 44  ,45  ,46  ,47  ,48  ,49. 

 


	- المرسوم التنفيذي رقم 08-315 المؤرخ في 11 أكتوبر 2008 المتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفين المنتمين للأسلاك الخاصة بالتربية الوطنية ، الجريدة الرسمية العدد 59 ، أكتوبر 2008.
	- المرسوم التنفيذي رقم 12-240 المؤرخ في 29 ماي 2012 المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي رقم      08-315 المؤرخ في 11 أكتوبر 2008 المتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفين المنتمين للأسلاك الخاصة بالتربية الوطنية

