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 الصلاة والسلام على أشرف المرسلين، 
 والحمد لله الذي أنار درب العلم والمعرفة ووفقنا في إنجاز هذا العمل،

نتوجه بالشكر والإمتنان لكل ما ساعدنا من قريب من بعيد في إنجاز  
 المذكرة،

ونخص بالذكر الأستاذ المشرف "فرزولي مختار" الذي لم يبخل علينا  
 رغم كل الإنشغالات والإلتزامات الموجهة إليه لإتمام هذا العمل.

 إلى كل من كانت له يد في إنجاز هذا العمل سواء من قريب أو بعيد.
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أحمد الله وأشكره على تمام هذا العمل وأهدي ثمرات جهدي إلى من قال فيهما 
عز وجل: }واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل ربي ارحمهما كما ربياني 

 -42سورة الإسراء الآية –صغيرا{ 

 إلى نبع الحنان والعطف والأمل تلك التي علمتني أن الحياة إيمان وعمل وصبر

 ال الله في عمرها.هي أمي الغالية أط

إلى من زرع في عقلي وقلبي حب العمل والمثابرة وعلمني لأن أصمد أمام 
 المصاعب "أبي العزيز" حفظه لنا.

خوتي صلاح الدين، عبد الرحمان، عبد الله وآخر  إلى اخواتي أماني، سلاف، وا 
 العنقود "وليد" والكتكوتة "رهف".

"محمد" حفظك الله لي طول إلى من ساندني وكان داعما لي في بحثي هذا 
 العمر.

وكانوا  وحيدة، لست وأننيإلى صديقاتي التي وقفن بجانبي وفي أصعب الظروف 
  دائما معي: لطيفة، كريمة، مريم، أميرة، وصال

 نـــــجــــــــــود                                                                 



 

 

 

 

 

 

 

 محمد وحبيبنا نبينا على وبارك وسلم صلي اللهم

 العمل هذا انجاز في وفقنا الذي لله الحمد 

  دتنااعمس في ساهم من لكل الشكر بجزيل واتقدم 

  وخاصة ،العمل هذا انجاز في بعيد ومن قريب من

  "فرزولي مختار" ستاذللأ الشكر

 وابنتي زوجي وكذلك الكريمين لوالديا خاصة وتحية

  لانجاز هذا مشواري  في ساندوني التي 

  .العمل هذا

 جـــــهـــيــنــــة
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 ملخص الدراسة:
 ،ئ ناشةةةة مؤسةةةةسةةةة  انشةةةةا  نحو الجامعيين الطلب  اتجاهات على للتعرف الدراسةةةة  هذه تهدف  

 تفعيل درج  مدى ومعرف  ناشةةئ  مؤسةةسةة  نشةةا لإ5721 بقانون  الجامعي الطالب وعي وكذلك
 ،ناشةةئ  مؤسةةسةة  انشةةا  من الجامعيين الطلب  تمنع التي والدوافع والاسةةباب الجامع  في القرار
 في وضللخ الكافي  المؤهلات يمتلكون  هل الجامعيين الطلب  معرف  الى كذلك تهدف حيث
 .المسحي  الدراسات من الدراس  هذه تعتبر القرار تفعيل

 .الناشئ  المؤسسات الاتجاهات، المفتاحية: الكلمات
 Résumé : 
Cette étude vise à identifier les attitudes des étudiants universitaires à 

l'égard de la création d'une start-up, ainsi que la sensibilisation des étudiants 

universitaires à la loi 1275 pour créer une start-up, et à connaître le degré 

d'activation de la décision dans l'université et les raisons et les motivations 

qui empêchent les étudiants universitaires de créer une institution en 

démarrage Elle vise également à savoir si les étudiants universitaires ont les 

qualifications suffisantes pour s'engager dans l'activation de la décision Cette 

étude est une enquête. 

Mots clés tendances, entreprises émergentes 
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 مقدمة:
 تسةةةةةةةةةةعى التةةةةةةةةةةي الإقتصةةةةةةةةةةادي  المؤسسةةةةةةةةةةات اهةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةن  الناشةةةةةةةةةةئ المؤسسةةةةةةةةةةات تعتبةةةةةةةةةةر 
 فةةةةةةةةةي تجلةةةةةةةةةى مةةةةةةةةةا وهةةةةةةةةةذا ،العمةةةةةةةةةل سةةةةةةةةةو   دخةةةةةةةةةو  إلةةةةةةةةةى وتحفيةةةةةةةةة ه  الشةةةةةةةةةباب دفةةةةةةةةةع إلةةةةةةةةةى

 أرض علةةةةةةةةةةى تطبيقةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةذ  5721 الةةةةةةةةةةو ار   القةةةةةةةةةةرار بتطبيةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةكوذ الجامعةةةةةةةةةةات
 المؤسسةةةةةةةةةات وتلعةةةةةةةةةب ،العمةةةةةةةةةل سةةةةةةةةةو   متطلبةةةةةةةةةات وذلةةةةةةةةةك مةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةلا   ةةةةةةةةةمان ،الواقةةةةةةةةةع
 الخلاقةةةةةةةةةةةةةةة  الأفكةةةةةةةةةةةةةةةار وبلةةةةةةةةةةةةةةةور  والريةةةةةةةةةةةةةةةاد  الإبةةةةةةةةةةةةةةةدا  روح تع يةةةةةةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةةةةةةي محوريةةةةةةةةةةةةةةةا دور

 المبذولةةةةةةةةةة  المجهةةةةةةةةةةودات هةةةةةةةةةةذه كةةةةةةةةةةل ورغةةةةةةةةةة  ولكةةةةةةةةةةن حقيقيةةةةةةةةةة ، منتجةةةةةةةةةةات إلةةةةةةةةةةى وتحويلهةةةةةةةةةةا
  المشةةةةةةةةةاريع هاتةةةةةةةةة  لمثةةةةةةةةةل تةةةةةةةةةوجهه  ناشةةةةةةةةةئ  مؤسسةةةةةةةةةات لإنشةةةةةةةةةا  الطلبةةةةةةةةة  وتح ةةةةةةةةةير لةةةةةةةةةدع 
 الناشةةةةةةةةةةةةئ  المؤسسةةةةةةةةةةةةات تسةةةةةةةةةةةةعى التةةةةةةةةةةةةي الإمتيةةةةةةةةةةةةا ات رغةةةةةةةةةةةة  ،الفرصةةةةةةةةةةةة  تمةةةةةةةةةةةةنحه  التةةةةةةةةةةةةي

 قليلةةةةةةةةةةةةةةة  فئةةةةةةةةةةةةةةة   هنةةةةةةةةةةةةةةةاك أن إلا ،للطةةةةةةةةةةةةةةةلاب المقدمةةةةةةةةةةةةةةة   الإيجابيةةةةةةةةةةةةةةة والفةةةةةةةةةةةةةةةر  تحقيقهةةةةةةةةةةةةةةةا
 بمثةةةةةةةةةل يقتنعةةةةةةةةةوا لةةةةةةةةة  أغلبيةةةةةةةةة  حةةةةةةةةةين فةةةةةةةةةي  بةةةةةةةةةداعاتوالإ الإبتكةةةةةةةةةارات هةةةةةةةةةذه لمثةةةةةةةةةل توجهةةةةةةةةةت

 .نجاحات تحقي  لعد  منه  خوفا وذلك المشاريع هذه
 كوذلةةةةةةةة يالمنهجةةةةةةةة الإطةةةةةةةةار إلةةةةةةةةى البدايةةةةةةةة  فةةةةةةةةي تطرقنةةةةةةةةا الدراسةةةةةةةة  أهةةةةةةةةداف ولتحقيةةةةةةةة  
 أسةةةةةةةةةباب عةةةةةةةةةرض ثةةةةةةةةة  لهةةةةةةةةةا الفرعيةةةةةةةةة  والأسةةةةةةةةةئل  الدراسةةةةةةةةة  إشةةةةةةةةةكالي  تحديةةةةةةةةةد خةةةةةةةةةلا  مةةةةةةةةةن

 الدراسةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةةنه  ثةةةةةةةةةةةة  المو ةةةةةةةةةةةةو  وأهةةةةةةةةةةةةداف المو ةةةةةةةةةةةةو  أهميةةةةةةةةةةةة  المو ةةةةةةةةةةةةو ، إختيةةةةةةةةةةةةار
 تحديةةةةةةةةةةد ثةةةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةةة ، مجةةةةةةةةةةالات، العينةةةةةةةةةة  مجتمةةةةةةةةةةع إلةةةةةةةةةةى ا ةةةةةةةةةةاف  ،المعتمةةةةةةةةةةد  والأدوات
  .للمو و  السابق  الدراسات وأخيرا المفاهي 

 المبحةةةةةةةةةةةث قسةةةةةةةةةةةمين إلةةةةةةةةةةةى قسةةةةةةةةةةةمناه حيةةةةةةةةةةةث النظةةةةةةةةةةةر   الإطةةةةةةةةةةةار تناولنةةةةةةةةةةةا ذلةةةةةةةةةةةك بعةةةةةةةةةةةد
 :وتمثلةةةةةةةةةةةةةةت مطالةةةةةةةةةةةةةةب سةةةةةةةةةةةةةت   ت ةةةةةةةةةةةةةةمن وقةةةةةةةةةةةةةةد  الجةةةةةةةةةةةةةامعيين الطلبةةةةةةةةةةةةةة  إتجاهةةةةةةةةةةةةةات الأو 

 بةةةةةةةةةةةة الطل ،أنةةةةةةةةةةةةوا  الاتجاهةةةةةةةةةةةةات خصةةةةةةةةةةةةائ  ،الاتجاهةةةةةةةةةةةةات نشةةةةةةةةةةةة   ،اتالإتجاهةةةةةةةةةةةة مفهةةةةةةةةةةةةو 
 الثةةةةةةةةةةاني المبحةةةةةةةةةةث فةةةةةةةةةةي تطرقنةةةةةةةةةةا حةةةةةةةةةةين فةةةةةةةةةةي ،اتالاتجاهةةةةةةةةةة قيةةةةةةةةةةا  طةةةةةةةةةةر   ،الجةةةةةةةةةةامعيين
 التعريةةةةةةةةةةةةة ) فيةةةةةةةةةةةةة  تناولنةةةةةةةةةةةةةا والةةةةةةةةةةةةةذ  الناشةةةةةةةةةةةةةئ  المؤسسةةةةةةةةةةةةةات حةةةةةةةةةةةةةو  مفةةةةةةةةةةةةةاهيمي مةةةةةةةةةةةةةدخل



 مقدمة
 

 

 ب

مراحلهةةةةةةةةةةةةةةةةا، التحةةةةةةةةةةةةةةةةديات التةةةةةةةةةةةةةةةةي تواجةةةةةةةةةةةةةةةة   خصائصةةةةةةةةةةةةةةةةها، الناشةةةةةةةةةةةةةةةةئ ، ت بالمؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةات
الناشةةةةةةةةةةةةةئ ، الفةةةةةةةةةةةةةر  بةةةةةةةةةةةةةين المؤسسةةةةةةةةةةةةةات الناشةةةةةةةةةةةةةئ  والمؤسسةةةةةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةةةةة ير  المؤسسةةةةةةةةةةةةةات 
 الدراسةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةن الثالةةةةةةةةةةث الفصةةةةةةةةةةل فةةةةةةةةةةي فتمثةةةةةةةةةةل التطبيقةةةةةةةةةةي طةةةةةةةةةةارالإ أمةةةةةةةةةةا ،(والمتوسةةةةةةةةةةط 

 فةةةةةةةةةي الإجةةةةةةةةةرا ات هةةةةةةةةةذه وتمثلةةةةةةةةةت التطبيقيةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةي االدر  جةةةةةةةةةرا اتالا إلةةةةةةةةةى تطةةةةةةةةةر   الةةةةةةةةةذ 
 علةةةةةةةةةةةى الدراسةةةةةةةةةةة  النتةةةةةةةةةةةائ  وتفسةةةةةةةةةةةير تحليةةةةةةةةةةةل ثةةةةةةةةةةة  ،الأوليةةةةةةةةةةة  النتةةةةةةةةةةةائ  وتفسةةةةةةةةةةةير تحليةةةةةةةةةةةل
 للدراسةةةةةةةةة  العامةةةةةةةةة  النتةةةةةةةةةائ  ثةةةةةةةةة  التعليمةةةةةةةةةي ،المسةةةةةةةةةتوى  ،السةةةةةةةةةن  النةةةةةةةةةو  مت يةةةةةةةةةرات أسةةةةةةةةةا 
 ، أخيرا التوصيات.الدراس  خاتم 
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 :الدراسة إشكالية (1

 اتسةةةةةةةةةةةمت التةةةةةةةةةةةي والتحةةةةةةةةةةةولات الت يةةةةةةةةةةةرات مةةةةةةةةةةةن سلسةةةةةةةةةةةل  الاقتصةةةةةةةةةةةادي  السةةةةةةةةةةةاح  شةةةةةةةةةةةهدت 
 المقاولاتيةةةةةةةةةةةةةة  بمجةةةةةةةةةةةةةا  العةةةةةةةةةةةةةال  دو  وكةةةةةةةةةةةةةذا الاقتصةةةةةةةةةةةةةاديين البةةةةةةةةةةةةةاحثين مختلةةةةةةةةةةةةة  باهتمةةةةةةةةةةةةةا 
 مةةةةةةةةةن جعلةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةذ  الأمةةةةةةةةةر الاقتصةةةةةةةةةاد ، النشةةةةةةةةةا  فةةةةةةةةةي مهمةةةةةةةةةا دورا يلعةةةةةةةةةب أصةةةةةةةةةب  الةةةةةةةةةذ 
 تجعلةةةةةةةةةة  التةةةةةةةةةةي ومرونتةةةةةةةةةة  تكيفةةةةةةةةةة  لسةةةةةةةةةةهول  نظةةةةةةةةةةرا الاقتصةةةةةةةةةةاد  الإنعةةةةةةةةةةا  وسةةةةةةةةةةائل أف ةةةةةةةةةةل
 عةةةةةةةةةن ف ةةةةةةةةةلا الشةةةةةةةةة ل مناصةةةةةةةةةب وتةةةةةةةةةوفير الاقتصةةةةةةةةةادي  التنميةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةين الجمةةةةةةةةةع علةةةةةةةةةى قةةةةةةةةةادرا

 لةةةةةةةةةةذا جديةةةةةةةةةةد ، منتجةةةةةةةةةةات وتطةةةةةةةةةةوير التجديةةةةةةةةةةد و والإبةةةةةةةةةةدا  الابتكةةةةةةةةةةار علةةةةةةةةةةى قدرتةةةةةةةةةة  إمكانيةةةةةةةةةة 
 المقاولاتيةةةةةةة  فعاليةةةةةةة   يةةةةةةةاد  علةةةةةةةى عمةةةةةةةللل منهةةةةةةةا الناميةةةةةةة  خاصةةةةةةة  الةةةةةةةدو  علةةةةةةةى ل امةةةةةةةاإ كةةةةةةةان
 .تواجهها التي الصعوبات كاف  وتذليل

 الةةةةةةةةةةةةةدو  اقتصةةةةةةةةةةةةةاديات لةةةةةةةةةةةةةدى بال ةةةةةةةةةةةةة  أهميةةةةةةةةةةةةة  الرياديةةةةةةةةةةةةة  الناشةةةةةةةةةةةةةئ  المؤسسةةةةةةةةةةةةةات لةةةةةةةةةةةةةدى
 تعةةةةةةةةة   ماليةةةةةةةةة  عوائةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةن تحققةةةةةةةةة  لمةةةةةةةةةا سةةةةةةةةةوا ، حةةةةةةةةةد علةةةةةةةةةى الناميةةةةةةةةة  والةةةةةةةةةدو  المتقدمةةةةةةةةة 
 كبيةةةةةةةةةةر، بعةةةةةةةةةةدد عمةةةةةةةةةةل مناصةةةةةةةةةةب تةةةةةةةةةةوفير وكةةةةةةةةةةذلك الةةةةةةةةةةدو ، لتلةةةةةةةةةةك الاقتصةةةةةةةةةةاد  الاسةةةةةةةةةةتقرار
 فالمنظمةةةةةةةةةةةةة  الاجتماعيةةةةةةةةةةةةة ، العدالةةةةةةةةةةةةة  وتحقيةةةةةةةةةةةةة  البطالةةةةةةةةةةةةة  نسةةةةةةةةةةةةةب  مةةةةةةةةةةةةةن التقليةةةةةةةةةةةةةل وبتةةةةةةةةةةةةةالي
 ب سةةةةةةةةةلوبوخةةةةةةةةةدماتها  لمنتوجاتهةةةةةةةةةا تسةةةةةةةةةتجيب سةةةةةةةةةوا الأ تجعةةةةةةةةةل التةةةةةةةةةي تلةةةةةةةةةك هةةةةةةةةةي الرياديةةةةةةةةة 
 بإنجةةةةةةةةةةةا  ذاتةةةةةةةةةةة  تحقيةةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةةن يبحةةةةةةةةةةةث الةةةةةةةةةةةذ  هةةةةةةةةةةةو الريةةةةةةةةةةةاد  والفةةةةةةةةةةةرد وجديةةةةةةةةةةةد، مبةةةةةةةةةةةد 

 عةةةةةةةةةةةن بعيةةةةةةةةةةةدا المسةةةةةةةةةةةتقبلي ، وطموحاتةةةةةةةةةةة  رغباتةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةة  يحقةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةذ  الخةةةةةةةةةةةا  مشةةةةةةةةةةةروع 
 ماليةةةةةةةةة  وبعوائةةةةةةةةةد وجةةةةةةةةةدت ان الخةةةةةةةةةا  او العةةةةةةةةةا  القطةةةةةةةةةا  فةةةةةةةةةي التوظيةةةةةةةةة  فرصةةةةةةةةة  انتظةةةةةةةةةار

 .جدا قليل 

 الت ييةةةةةةةةةةةر، حةةةةةةةةةةةداثأ علةةةةةةةةةةةى مقةةةةةةةةةةةدر  الأكثةةةةةةةةةةةر الفئةةةةةةةةةةة  الجةةةةةةةةةةةامعيين الطلبةةةةةةةةةةة  فئةةةةةةةةةةة  وتمثةةةةةةةةةةةل
 او شخصةةةةةةةةةةةي  سةةةةةةةةةةةوا  قةةةةةةةةةةةدرات مةةةةةةةةةةةن تمتلكةةةةةةةةةةة  لمةةةةةةةةةةةا رياديةةةةةةةةةةة  مصةةةةةةةةةةة ر  مشةةةةةةةةةةةروعات بإنشةةةةةةةةةةةا 
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 هةةةةةةةةي الفئةةةةةةةة  هةةةةةةةةذه وتعتبةةةةةةةةر المعرفةةةةةةةةي، والثةةةةةةةةرا  والحماسةةةةةةةة  بةةةةةةةةالنف  بالثقةةةةةةةة  وتتسةةةةةةةة  تكوينيةةةةةةةة 
 .المجالات جميع في التطور لتحقي  تسعى التي الدو  قاطر   رأ

 :التساؤ  الآتي نطرح المنطل  هذا ومن

 ناشئة؟ مؤسسات نشاءإ نحوالجامعيين  طلبةال اتجاهات ماهي 

  :الفرعية تساؤلاتال

 المؤسسةةةةةةةةةةات نشةةةةةةةةةةا لإ 5721الةةةةةةةةةةو ار   بقةةةةةةةةةةانون  الجةةةةةةةةةةامعي الطالةةةةةةةةةةب وعةةةةةةةةةةي مةةةةةةةةةةدى مةةةةةةةةةةا-
  الناشئ ؟

 الجامعيين؟ الطلب  وجه  من الجامع  في القرار تفعيل درج  ما-

 المؤسسةةةةةةةةةات إنشةةةةةةةةةا  مةةةةةةةةةن الجةةةةةةةةةامعيين الطلبةةةةةةةةة  تمنةةةةةةةةةع التةةةةةةةةةي ودوافةةةةةةةةةع سةةةةةةةةةبابأ مةةةةةةةةةاهي-
 الناشئ ؟

 تفعيةةةةةةةةةةةةل فةةةةةةةةةةةةي للخةةةةةةةةةةةةوض الكافيةةةةةةةةةةةة  المةةةةةةةةةةةةؤهلات يمتلكةةةةةةةةةةةةون  الجةةةةةةةةةةةةامعيين الطلبةةةةةةةةةةةة  هةةةةةةةةةةةةل-
 القرار؟

  :الموضوع اختيار أسباب-4

 انشةةةةةةةةةةةةةةةةا  نحةةةةةةةةةةةةةةةةو الجةةةةةةةةةةةةةةةةامعيين الطلبةةةةةةةةةةةةةةةة  اتجاهةةةةةةةةةةةةةةةةات لمو ةةةةةةةةةةةةةةةةو  اختيارنةةةةةةةةةةةةةةةةا جةةةةةةةةةةةةةةةةا  
  :الناشئ  المؤسسات

 الجةةةةةةةةةةةامعيين وخاصةةةةةةةةةةة  الشةةةةةةةةةةةباب، يعتبةةةةةةةةةةةر: الأعمةةةةةةةةةةةا  بريةةةةةةةةةةةاد  الشةةةةةةةةةةةباب اهتمةةةةةةةةةةةا   ر 
 أدرك فقةةةةةةةةةةةةةد الأعمةةةةةةةةةةةةةا ، بريةةةةةةةةةةةةةاد  تهةةةةةةةةةةةةةت  التةةةةةةةةةةةةةي الرئيسةةةةةةةةةةةةةي  المجموعةةةةةةةةةةةةةات مةةةةةةةةةةةةةن واحةةةةةةةةةةةةةد 

 النجةةةةةةةةةةةةةاح لتحقيةةةةةةةةةةةةة  مفتاحًةةةةةةةةةةةةةا يكةةةةةةةةةةةةةون  ناشةةةةةةةةةةةةةئ  مؤسسةةةةةةةةةةةةة  إنشةةةةةةةةةةةةةا  أن مةةةةةةةةةةةةةنه  الكثيةةةةةةةةةةةةةرون 
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 فةةةةةةةةةةي إليةةةةةةةةةة  يسةةةةةةةةةةعى الطالةةةةةةةةةةب جعةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةا وهةةةةةةةةةةو المسةةةةةةةةةةتقبل، فةةةةةةةةةةي والشخصةةةةةةةةةةي المهنةةةةةةةةةةي
 علةةةةةةةةى تحقيهةةةةةةةةا إلةةةةةةةةى يطمةةةةةةةة  التةةةةةةةةي المبتكةةةةةةةةر  الفكةةةةةةةةر  أو مشةةةةةةةةروع  تةةةةةةةةدع  أليةةةةةةةةات وجةةةةةةةةود
  .الواقع

 المشةةةةةةةةةةاريع" بةةةةةةةةةةة يعةةةةةةةةةةرف ومةةةةةةةةةةا اليةةةةةةةةةةو ، العةةةةةةةةةةال  فةةةةةةةةةةي الأعمةةةةةةةةةةا  ريةةةةةةةةةةاد  ثقافةةةةةةةةةة  انتشةةةةةةةةةةار
  الجامعيين. تجارب خلا  من الحج  الناشئ 

 الطلبةةةةةةةةةةةة  تخةةةةةةةةةةةةوف أو تهةةةةةةةةةةةةرب أ  القةةةةةةةةةةةةرار  فةةةةةةةةةةةةي خةةةةةةةةةةةةوض عةةةةةةةةةةةةد  أسةةةةةةةةةةةةباب دراسةةةةةةةةةةةةات
 مةةةةةةةةةةن التخةةةةةةةةةةوف أو المعرفةةةةةةةةةةي التكةةةةةةةةةةوين نقةةةةةةةةةة  تكةةةةةةةةةةون  قةةةةةةةةةةد مجهولةةةةةةةةةة  لأسةةةةةةةةةةباب ولةةةةةةةةةةذلك
 .لقراراب العمل

 أهمية الدراسة وأهدافها:-3

 الطلبةةةةةةةةة  تمنةةةةةةةةةع التةةةةةةةةةي الظةةةةةةةةةروف فةةةةةةةةةي تبحةةةةةةةةةث كونهةةةةةةةةةا فةةةةةةةةةي الدراسةةةةةةةةة  أهميةةةةةةةةة  تتجلةةةةةةةةةى
 القةةةةةةةةةةانون  أن وباعتبةةةةةةةةةةارإطةةةةةةةةةةار المؤسسةةةةةةةةةةات الناشةةةةةةةةةةئ ،  فةةةةةةةةةةي لخةةةةةةةةةةوضا مةةةةةةةةةةن الجةةةةةةةةةةامعيين
 لةةةةةةةةة  الواقةةةةةةةةةع علةةةةةةةةةى وتجسةةةةةةةةةيدها الفكةةةةةةةةةر  يمتلةةةةةةةةةك طالةةةةةةةةةب لكةةةةةةةةةل الحةةةةةةةةة  أعطةةةةةةةةةى الج ائةةةةةةةةةر  
 لإنشةةةةةةةةةةةةا  الطالةةةةةةةةةةةةب يةةةةةةةةةةةةدع  الةةةةةةةةةةةةذ  5721الةةةةةةةةةةةةو ار   القةةةةةةةةةةةةرار بتطبيةةةةةةةةةةةة  وذلةةةةةةةةةةةةك حةةةةةةةةةةةة ،

 .الاقتصادي  التنمي  في فعا  دور من لها لما الناشئ  المؤسسات

 :الدراسة أهداف

 :يلي ما هذه دراستنا خلا  من اليها نطم  التي هدافالأ      

 وانشةةةةةةةةةةةا  الجةةةةةةةةةةةامعي الطالةةةةةةةةةةةب تعلةةةةةةةةةةةي  بةةةةةةةةةةةين معنةةةةةةةةةةةو   ارتبةةةةةةةةةةةا  وجةةةةةةةةةةةود عةةةةةةةةةةةن البحةةةةةةةةةةةث-
 .الناشئ  المؤسسات

 .الناشئ  المؤسسات نشا إ قانون  نحو الطلب  وعي دىم على التعرف-
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 .الناشئ  المؤسسات انشا  التوج  نحو الطلب  ع وف اسباب في البحث-

 مفاهيم الدراسة:-2

 الإتجاهات: *

لةةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةةةرد كلمةةةةةةةةةةة  الاتجاهةةةةةةةةةةةات بهةةةةةةةةةةةذا الةةةةةةةةةةةن  ولكةةةةةةةةةةةن وردت بمعنةةةةةةةةةةةى: واجةةةةةةةةةةة ،  لغـــــــــــة:
وبمعنةةةةةةةةةةى تجةةةةةةةةةة ، وبمعنةةةةةةةةةةى جةةةةةةةةةةاه. الوجةةةةةةةةةة  معةةةةةةةةةةروف والجمةةةةةةةةةةع وجةةةةةةةةةةوه، ووجةةةةةةةةةة  كةةةةةةةةةةل شةةةةةةةةةة  

 [.551:]البقر : ༺ف ينما تولوا فث  وج  الله༻مستقبل  وفي التن يل الع ي  

[أ  إتبةةةةةةةةةةع 31والوجةةةةةةةةةة  المحيةةةةةةةةةةا قةةةةةةةةةةا  تعةةةةةةةةةةالى:" فةةةةةةةةةة ق  وجهةةةةةةةةةةك لةةةةةةةةةةدين حنيفةةةةةةةةةةا "]الةةةةةةةةةةرو : 
والمواجهةةةةةةةةة : المقابلةةةةةةةةة  والمواجهةةةةةةةةة  إسةةةةةةةةةتقبالك الرجةةةةةةةةةل بكةةةةةةةةةلا  أو وجةةةةةةةةة   الةةةةةةةةةدين القةةةةةةةةةي   ذلةةةةةةةةةك

  1والتوج : الاقبا  الانه ا  وتوج  الرجل ولى وكبر

 أو  بن حجر: 

 2كعهدك لأطل الشباب يكنني      ولايفن ممن توج  دال           

 إصطلاحا:

والعصةةةةةةةةةةةةبي التةةةةةةةةةةةةي ب نةةةةةةةةةةةة  حالةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةةن الاسةةةةةةةةةةةةتعداد العقلةةةةةةةةةةةةي  :5013يعرفةةةةةةةةةةةة  ألبةةةةةةةةةةةةورت 
علةةةةةةةةةى بب تةةةةةةةةة ثير موجهةةةةةةةةةا ديناميةةةةةةةةةا لتةةةةةةةةةي تسةةةةةةةةةالخبةةةةةةةةةر  او  تةةةةةةةةةنظ  أو تتكةةةةةةةةةون خةةةةةةةةةلا  التجربةةةةةةةةة 

 الفرد لكل المو وعات والمواق  التي ترتبط بهذا الاتجاه. إستجابات 

                                                            

سنا  حسن عماش ، الاتجاهات النفسي  والاجتماعي  أنواعها، ومدخل لقياسها، التو يع الوحيد داخل وخارج مصر، -5
7151  ،53                                                                                                                            .                            

سنا  حسن عماش ، الاتجاهات النفسي  والاجتماعي  أنواعها، ومدخل لقياسها، التو يع الوحيد داخل وخارج مصر، -2
7151  ، 53                                                                              . 
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النسةةةةةةةةةةةةبي أمةةةةةةةةةةةةا روكةةةةةةةةةةةةي  فيعرفةةةةةةةةةةةة  ب نةةةةةةةةةةةة : تنظةةةةةةةةةةةةي  مكتسةةةةةةةةةةةةب لةةةةةةةةةةةة  صةةةةةةةةةةةةف  الاسةةةةةةةةةةةةتمرار 
  للإسةةةةةةةةةةةةةتجاب  يعتقةةةةةةةةةةةةةدها الفةةةةةةةةةةةةةرد نحةةةةةةةةةةةةةو مو ةةةةةةةةةةةةةو  أو موقةةةةةةةةةةةةة  بهيئةةةةةةةةةةةةة للمعتقةةةةةةةةةةةةةدات التةةةةةةةةةةةةةي

 1باستجاب  لها الأف لي  عنده.

 إجرائيا: 

الاتجاهةةةةةةةةةةةات: هةةةةةةةةةةةةي جملةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةةن الاسةةةةةةةةةةةتعداد والميةةةةةةةةةةةةو  النفسةةةةةةةةةةةةي  والمعةةةةةةةةةةةةارف العقليةةةةةةةةةةةة  
تجاهةةةةةةةات التةةةةةةةي تتكةةةةةةةون مةةةةةةةن خةةةةةةةلا  التجربةةةةةةة  والخبةةةةةةةر  التةةةةةةةي تسةةةةةةةبب تةةةةةةة ثير فةةةةةةةي  مواقةةةةةةة  وا 

 معين. الفرد حو  مو و  

 المؤسسات الناشئة:*

انهةةةةةةةةةا مشةةةةةةةةةرو  صةةةةةةةةة ير بةةةةةةةةةدأ لتةةةةةةةةةو وتتكةةةةةةةةةون مةةةةةةةةةن حسةةةةةةةةةب القةةةةةةةةةامو  الانجليةةةةةةةةة   علةةةةةةةةةى  
هةةةةةةةةو مةةةةةةةةا يشةةةةةةةةير الةةةةةةةةى فكةةةةةةةةر  upوهةةةةةةةةو مةةةةةةةةا يشةةةةةةةةير الةةةةةةةةى فكةةةةةةةةر  الانطةةةةةةةةلا  وstartجةةةةةةةة ئين  و

النمةةةةةةةةةةو القةةةةةةةةةةو ، وهنةةةةةةةةةةاك مةةةةةةةةةةن يعرفهةةةةةةةةةةا ب نهةةةةةةةةةةا مؤسسةةةةةةةةةة  تسةةةةةةةةةةعى لتسةةةةةةةةةةوي  وطةةةةةةةةةةرح منةةةةةةةةةةت   
تسةةةةةةةةةتهدف بهةةةةةةةةةا سةةةةةةةةةو  كبيةةةةةةةةةر، وب ةةةةةةةةةض النظةةةةةةةةةر عةةةةةةةةةن حجةةةةةةةةة   2جديةةةةةةةةةد أو خدمةةةةةةةةة  مبتكةةةةةةةةةر 

 بإرتفةةةةةةةةةةةا  عةةةةةةةةةةةد  الت كةةةةةةةةةةةد، كمةةةةةةةةةةةا تتميةةةةةةةةةةة  أنهةةةةةةةةةةةا الشةةةةةةةةةةةرك  أو قطةةةةةةةةةةةا  أو مجةةةةةةةةةةةا  نشةةةةةةةةةةةاطها،
عاليةةةةةةةة  فةةةةةةةةي مقابةةةةةةةةل تحقيقهةةةةةةةةا لنمةةةةةةةةو قةةةةةةةةو  وسةةةةةةةةريع مةةةةةةةةع احتمةةةةةةةةا  جنيهةةةةةةةةا لأربةةةةةةةةاح  ومخةةةةةةةةاطر 

 3 خم  في حال  نجاحها.

 

                                                            

نجو  مشيرح، إتجاهات الطلب  الجامعيين نحو إستخدا  شبكات التواصل الاجتماعي، مذكر  لنيل شهاد  الماستر في  -1 
                .                                                             53 ،  7153علو  التربي ، كلي  العلو  الانساني  والاجتماعي ، جامع  محمد الصدي  بن يحي جيجل، 

محمد هاني، المؤسسات الناشئ  ودورها في الانعا  الاقتصاد  في الج ائر، الناشر مخبر المؤسسات الص ير   -2 
 .17،  -منطق  البوير -والمتوسط  في التطوير المحلي
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                                                                              :إجرائيا

و هةةةةةةةةةةو كيةةةةةةةةةةان إقتصةةةةةةةةةةاد  أ المؤسسةةةةةةةةةةات الناشةةةةةةةةةةئ : هةةةةةةةةةةو مشةةةةةةةةةةرو  صةةةةةةةةةة ير بةةةةةةةةةةدأ للتةةةةةةةةةةو،
إجتمةةةةةةةةةةةاعي يهةةةةةةةةةةةدف لتطةةةةةةةةةةةوير منةةةةةةةةةةةت  أو خدمةةةةةةةةةةة  مميةةةةةةةةةةة   لإطلاقةةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةةي السةةةةةةةةةةةو  علةةةةةةةةةةةى 

                                                                  الطبيع  التي تميل إليها المؤسس .حسب 

 الدراسات السابقة:-5

  :الأولى *الدراسة

 شةةةةةةةةةةةةةةةبكات إسةةةةةةةةةةةةةةةتخدا  نحةةةةةةةةةةةةةةةو الجةةةةةةةةةةةةةةةامعيين الطلبةةةةةةةةةةةةةةة  إتجاهةةةةةةةةةةةةةةةات مشةةةةةةةةةةةةةةةيرح، نجةةةةةةةةةةةةةةةو  
 ولايةةةةةةةةةةةة  يحةةةةةةةةةةةةي بةةةةةةةةةةةةن الصةةةةةةةةةةةةدي  محمةةةةةةةةةةةةد  جامعةةةةةةةةةةةة  اسةةةةةةةةةةةةتطلاعي ، الاجتمةةةةةةةةةةةةاعي، التواصةةةةةةةةةةةةل
 إجةةةةةةةةرا  ،تةةةةةةةة .القةةةةةةةةادر عبةةةةةةةةد الأميةةةةةةةةر ببلديةةةةةةةة  تاسوسةةةةةةةةت العمرانيةةةةةةةة  بلمنطقةةةةةةةة  الواقعةةةةةةةة  جيجةةةةةةةةل
 المتوصةةةةةةةةةةةةةل النتةةةةةةةةةةةةةائ  ،ومةةةةةةةةةةةةةن7153-7152 الجةةةةةةةةةةةةةامعي الموسةةةةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةةةةي الدراسةةةةةةةةةةةةة  هةةةةةةةةةةةةةذه
 شةةةةةةةةةةةةبكات إسةةةةةةةةةةةةتخدا  نحةةةةةةةةةةةةو الجةةةةةةةةةةةةامعيين الطلبةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةد  إيجةةةةةةةةةةةةابي إتجةةةةةةةةةةةةاه هنةةةةةةةةةةةةاك إليهةةةةةةةةةةةةا

 عبةةةةةةةةةةةةر الجةةةةةةةةةةةةامعيين الطلبةةةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةةةين المعةةةةةةةةةةةةارف تبةةةةةةةةةةةةاد  سةةةةةةةةةةةةهول  الإجتمةةةةةةةةةةةةاعي، التواصةةةةةةةةةةةةل
 بنةةةةةةةةةا  سةةةةةةةةةهول  نحوهةةةةةةةةةا، إيجابيةةةةةةةةةا إتجاهةةةةةةةةةا لةةةةةةةةةديه  يشةةةةةةةةةكل الاجتمةةةةةةةةةاعي  التواصةةةةةةةةةل شةةةةةةةةةبكات
 الطلبةةةةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةةةةدى يشةةةةةةةةةةةةةكل الاجتمةةةةةةةةةةةةةاعي التواصةةةةةةةةةةةةةل شةةةةةةةةةةةةةبكات عبةةةةةةةةةةةةةر إجتماعيةةةةةةةةةةةةة  علاقةةةةةةةةةةةةةات
  .إيجابيا إتجاها الجامعيين

 الوصةةةةةةةةةفي المةةةةةةةةةنه  وهةةةةةةةةةو المسةةةةةةةةةتخد  المةةةةةةةةةنه  فةةةةةةةةةي دراسةةةةةةةةة  هاتةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةع سةةةةةةةةةتنادرا تشةةةةةةةةةاب 
 كانةةةةةةةةةةت اي ةةةةةةةةةةا والعينةةةةةةةةةة  الجةةةةةةةةةةامعيين الطلبةةةةةةةةةة  تجاهةةةةةةةةةةاتا راسةةةةةةةةةةتاد بمفةةةةةةةةةةاهي  تحةةةةةةةةةةيط وكةةةةةةةةةةذا

 شةةةةةةةةةةبكات إسةةةةةةةةةةتخدا  نحةةةةةةةةةةو تةةةةةةةةةةوجهه  لقيةةةةةةةةةةا  لةةةةةةةةةةكوذ الجةةةةةةةةةةامعيين طلبةةةةةةةةةة  تخةةةةةةةةةة  قصةةةةةةةةةةدي 
 درسةةةةةةةةةةةتنا أن أ  المت يةةةةةةةةةةةر فةةةةةةةةةةةي فتمثلةةةةةةةةةةةت الاخةةةةةةةةةةةتلاف أوجةةةةةةةةةةة  أمةةةةةةةةةةةا الاجتمةةةةةةةةةةةاعي التواصةةةةةةةةةةةل
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 الطلبةةةةةةةة  بةةةةةةةةين وأثةةةةةةةةره تفاعةةةةةةةةل مةةةةةةةةد  قيةةةةةةةةا  تبحةةةةةةةةث الدراسةةةةةةةة  وهاتةةةةةةةة  ب أسةةةةةةةةبا فةةةةةةةةي تبحةةةةةةةةث
 .المبحوثين على الأسئل  بعض بطرح وذلك المقابل  على الاعتماد ت  وقد

 وذلةةةةةةةةةك دراسةةةةةةةةةتنا مةةةةةةةةةن التقةةةةةةةةةرب فةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةاعدتنا أنهةةةةةةةةةا الدراسةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةن الاسةةةةةةةةةتفاد  أوجةةةةةةةةة -
 الاتجاهةةةةةةةةةات دراسةةةةةةةةةتنا فةةةةةةةةةي المشةةةةةةةةةابه  المفةةةةةةةةةاهي  بعةةةةةةةةةض حةةةةةةةةةو  معلومةةةةةةةةةات بعةةةةةةةةةض بإلمةةةةةةةةةا 
  دقيق . نتائ  إلى للوصو  أعتمدت التي المناسب  وأدا  عين  وكذا

  :الثانية *الدراسة

 حال   دراسةةةة الج ائر، في الناشةةةةئ  المؤسةةةةسةةةةات تمويل واقع عائد ، بوالبعير لمي ، بوصةةةةوار
 بو الحفيظ عبد الجامعي المرك  FLANLEP للمسةةةةةةاهم ، الأوروبي  الج ائري  المالي  الشةةةةةةرك 

 النتائ  ومن ،7171،7175 الجامعي الموسةةةةةةة  في الدراسةةةةةةة  هذه إجرا  ت  ميل ، الوصةةةةةةةوف،
 موذجن تطوير الى يهدف بار  جديد تجار   مشةةةرو  هي الناشةةةئ  المؤسةةةسةةةات: إليها المتواصةةةل

 أحد ئ الناشةة المؤسةةسةةات .العما  لدى معين  مشةةكل  أو السةةو   حاج  لتلبي ، للتطبي  قابل عمل
 القادر لشةةةبابا لتشةةةجيع جتماعي الاو  قتصةةةادي لاا للتنمي  الوطني  البرام  في الرئيسةةةي  المكونات

 بها قد ت التي  م اللا الطريق  هو التمويل .المؤسةةةسةةةات هذه مثل بإنشةةةا  والابتكار الابدا  على
 تعدد .ليهاع المتف  والشةةرو  للمقايي  وفقا المشةةرو  إنجا  أجل من المسةةتثمر  للمؤسةةسةة  الموا 
 التمويل ع و  بالمشرو ، ما للاوا الخبر  نق  وأبر ها الناشةئ  الشةركات تعثر أسةباب وتختل 
 اتيالولا في الناشةةئ  المؤسةةسةةات وتطوير ترقي  في FINALEP شةةرك  سةةاهمت .السةةيول  وتوفير
 دراسةةةةةتنا ينب التشةةةةةاب  أوج . النمو عملي  في تعيقها التي العراقيل بعض وجود رغ  بها المعني 
 وذلك اشةةةئ الن المؤسةةةسةةةات في وتتمثل بالدراسةةة  الخاصةةة  المفاهي  في البحث في الدراسةةة  وهات 
 الناشئ ، ساتبالمؤس تعل  ما  كل  ويو  يشرح كامل فصل وتخصي  بتفصيل إليها بتطر  
 ل  دراس   فهات الإختلاف أوج  أما. الوصفي المنه  في يتمثل والذ  المستخد  المنه  في وكذا
 لمي ،الع الإجرا ات كافات يو ةةةة  الذب دقي  منهجي للجانب المسةةةةةتوفي  العناصةةةةةر كل ت ةةةة 
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 لمالي ا لشةةةةةةةرك  حال  دراسةةةةةةة  كانت وأنها الدراسةةةةةةة  عليها بنيت التي مفاهي  تذكر ل  مثل لأنها
 الدراسةةةةةة  هات  من الاسةةةةةةتفاد  تمثلت الجامعين، الطلب  على تقو  التي درسةةةةةةتنا عك  الج ائري 
 على ويبنى يقو  الذ  الفصةةةةةةةةةةةةل حو  ومفاهي  معارف بتكوين وذلك بمو ةةةةةةةةةةةةوعنا الإحاط 

طلا  الناشئ  للمؤسسات  .معارفها أه  على وا 

 :الثالثة *الدراسة

حرمةةةةةةةةةة  محمةةةةةةةةةةد، قصةةةةةةةةةةير  عبةةةةةةةةةةد الله، إدار  المؤسسةةةةةةةةةةات الناشةةةةةةةةةةئ  فةةةةةةةةةةي الج ائةةةةةةةةةةر أهةةةةةةةةةةداف 
وكالةةةةةةةةةة   CANC-وتحةةةةةةةةةةديات )دراسةةةةةةةةةة  حالةةةةةةةةةة  الصةةةةةةةةةةندو  الةةةةةةةةةةوطني لتةةةةةةةةةة مين عةةةةةةةةةةن البطالةةةةةةةةةة 

 أدرار(.

الدراسةةةةةةةةةةةةة : كيةةةةةةةةةةةةة  تسةةةةةةةةةةةةةاه  المؤسسةةةةةةةةةةةةةات الناشةةةةةةةةةةةةةئ  فةةةةةةةةةةةةةي تحقيةةةةةةةةةةةةة  التنميةةةةةةةةةةةةة   إشةةةةةةةةةةةةةكالي 
المسةةةةةةةةةةتدام  ومةةةةةةةةةةا واقةةةةةةةةةةع ذلةةةةةةةةةةك فةةةةةةةةةةي الج ائةةةةةةةةةةر؟ تةةةةةةةةةة  إجةةةةةةةةةةرا  هةةةةةةةةةةذه الدراسةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةي الموسةةةةةةةةةة  

 ، ومن النتائ  المتوصل إليها:7177-7175الجامعي 

المؤسسةةةةةةةةةةةات الناشةةةةةةةةةةةئ  هةةةةةةةةةةةي مشةةةةةةةةةةةرو  تجةةةةةةةةةةةار  جديةةةةةةةةةةةد بةةةةةةةةةةةار  يهةةةةةةةةةةةدف إلةةةةةةةةةةةى تطةةةةةةةةةةةوير -
 ج  السو  أو مشكل  معين  لدى العملا .نموذج عمل قابل للتطبي  لتلبي  حا

المؤسسةةةةةةةةةةةات الناشةةةةةةةةةةةئ  أحةةةةةةةةةةةد المكونةةةةةةةةةةةات الرئيسةةةةةةةةةةةي  فةةةةةةةةةةةي البةةةةةةةةةةةرام  الوطنيةةةةةةةةةةة  للتنميةةةةةةةةةةة  -
الاقتصةةةةةةةةةةادي  والاجتماعيةةةةةةةةةة  لتشةةةةةةةةةةجيع الشةةةةةةةةةةباب القةةةةةةةةةةادر علةةةةةةةةةةى الإبةةةةةةةةةةدا  والإبتكةةةةةةةةةةار بإنشةةةةةةةةةةا  

 مثل هذه المؤسسات.

المسةةةةةةةةةةتثمر  التمويةةةةةةةةةةل هةةةةةةةةةةو الطريقةةةةةةةةةة  اللا مةةةةةةةةةة  التةةةةةةةةةةي تقةةةةةةةةةةد  بهةةةةةةةةةةا الأمةةةةةةةةةةوا  للمؤسسةةةةةةةةةة  -
مةةةةةةةةن أجةةةةةةةةل إنجةةةةةةةةا  المشةةةةةةةةرو  وفقةةةةةةةةا للمقةةةةةةةةايي  والشةةةةةةةةرو  المتفةةةةةةةة  عليهةةةةةةةةا، تعةةةةةةةةدد وتختلةةةةةةةة  
أسةةةةةةةةةةةةةةباب تعثةةةةةةةةةةةةةةر الشةةةةةةةةةةةةةةركات الناشةةةةةةةةةةةةةةئ  وأبر هةةةةةةةةةةةةةةا نقةةةةةةةةةةةةةة  الخبةةةةةةةةةةةةةةر  والإلمةةةةةةةةةةةةةةا  بالمشةةةةةةةةةةةةةةرو  

 و ع  التمويل وتوفير السيول .
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المؤسسةةةةةةةةةةةةةةات الناشةةةةةةةةةةةةةةئ  ستسةةةةةةةةةةةةةةاعد وبشةةةةةةةةةةةةةةكل كبيةةةةةةةةةةةةةةر فةةةةةةةةةةةةةةي حةةةةةةةةةةةةةةل مشةةةةةةةةةةةةةةكل  ارتبةةةةةةةةةةةةةةا  -
وهةةةةةةةةةةةذا مةةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةةلا  الاسةةةةةةةةةةةتثمارات الخالقةةةةةةةةةةة  للثةةةةةةةةةةةرو  الاقتصةةةةةةةةةةةاد الج ائةةةةةةةةةةةر  بالمحروقةةةةةةةةةةةات 

 التي أنش تها هات  المؤسسات.

أوجةةةةةةةةة  التشةةةةةةةةةاب  بةةةةةةةةةين هاتةةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةة  ودراسةةةةةةةةةتنا تتمثةةةةةةةةةل فةةةةةةةةةي المةةةةةةةةةنه  وكةةةةةةةةةذلك أهميةةةةةةةةة  
الدراسةةةةةةةةة ، امةةةةةةةةةا أوجةةةةةةةةة  الاخةةةةةةةةةتلاف تمثلةةةةةةةةةت فةةةةةةةةةي تةةةةةةةةةدري  هاتةةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةة  إدار  المؤسسةةةةةةةةةات 

لناشةةةةةةةةةةةئ  بصةةةةةةةةةةةف  الناشةةةةةةةةةةةئ  فةةةةةةةةةةةي الج ائةةةةةةةةةةةر علةةةةةةةةةةةى خةةةةةةةةةةةلاف دراسةةةةةةةةةةةتنا تةةةةةةةةةةةدر  المؤسسةةةةةةةةةةةات ا
 عام  من الناحي  التعريفي .

أمةةةةةةةةةةا الإسةةةةةةةةةةتفاد  مةةةةةةةةةةن الدراسةةةةةةةةةة  تمثلةةةةةةةةةةت فةةةةةةةةةةي مسةةةةةةةةةةاعدتنا فةةةةةةةةةةي الإطةةةةةةةةةةار النظةةةةةةةةةةر  بمةةةةةةةةةةا 
 يخ  المؤسسات الناشئ  وكذلك التعرف على أهمي  إنشا  صندو  تمويل.

  :الرابعة *الدراسة

 انشةةةةةةةةا  نيةةةةةةةة  الةةةةةةةةى مشةةةةةةةةرو  فكةةةةةةةةر  مةةةةةةةةن الانتقةةةةةةةةا  توفيةةةةةةةة  كرنةةةةةةةةاف فةةةةةةةةو    محمةةةةةةةةد بوديةةةةةةةة 
 فكةةةةةةةةةر  وجةةةةةةةةةود دور هةةةةةةةةةو مةةةةةةةةةا الاشةةةةةةةةةكالي  تلمسةةةةةةةةةان، جامعةةةةةةةةة  طلبةةةةةةةةة  حالةةةةةةةةة  دراسةةةةةةةةة  مؤسسةةةةةةةةة 
 النتةةةةةةةةةةائ  ؟ومةةةةةةةةةةن مؤسسةةةةةةةةةة  نشةةةةةةةةةةا لإ نويةةةةةةةةةةاه  علةةةةةةةةةةى التةةةةةةةةةة ثير فةةةةةةةةةةي الطلبةةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةةدى مشةةةةةةةةةةرو 
 المت يةةةةةةةةةر بةةةةةةةةةين إرتبةةةةةةةةةا  علاقةةةةةةةةة  وجةةةةةةةةةود الةةةةةةةةةى  الدراسةةةةةةةةة  نتةةةةةةةةةائ  خلاصةةةةةةةةة  اليهةةةةةةةةةا التوصةةةةةةةةةل
 ان واي ةةةةةةةةةةةا المت يةةةةةةةةةةةرين بةةةةةةةةةةةين احصةةةةةةةةةةةائي  دلالةةةةةةةةةةة  وجةةةةةةةةةةةود ا  التةةةةةةةةةةةابع والمت يةةةةةةةةةةةر المسةةةةةةةةةةةتقل
 الطلبةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةدى مؤسسةةةةةةةةة  انشةةةةةةةةةا  نيةةةةةةةةة  الرفةةةةةةةةةع هةةةةةةةةةدف حقةةةةةةةةة  بالجامعةةةةةةةةة  المقةةةةةةةةةاولاتي التكةةةةةةةةةوين

 هاتةةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةةين التشةةةةةةةةةةاب  اوجةةةةةةةةةة  مؤسسةةةةةةةةةةات انشةةةةةةةةةةا  افكةةةةةةةةةةار لتشةةةةةةةةةةكيل تةةةةةةةةةةوجيهه  خةةةةةةةةةةلا  مةةةةةةةةةةن
 الاخةةةةةةةةةةةةتلاف اوجةةةةةةةةةةةة  امةةةةةةةةةةةةا العينةةةةةةةةةةةة ، وكةةةةةةةةةةةةذلك المفةةةةةةةةةةةةاهي  فةةةةةةةةةةةةي تمثلةةةةةةةةةةةةت ودرسةةةةةةةةةةةةتنا الدراسةةةةةةةةةةةة 
 الدراسةةةةةةةةة  هةةةةةةةةةذه فةةةةةةةةةي الاسةةةةةةةةةتفاد  امةةةةةةةةةا الدراسةةةةةةةةة ، اهةةةةةةةةةداف وكةةةةةةةةةذلك المت يةةةةةةةةةرات فةةةةةةةةةي تمثلةةةةةةةةةت
 هةةةةةةةةذا مؤسسةةةةةةةة  انشةةةةةةةةا  نيةةةةةةةة  واي ةةةةةةةةا مؤسسةةةةةةةة  انشةةةةةةةةا  كيفيةةةةةةةة  علةةةةةةةةى التعةةةةةةةةرف فةةةةةةةةي تمثلةةةةةةةةت

 .مؤسس  انشا  طريق  على التعرف في عدنااس ما
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 الإجراءات المنهجية للدراسة:-6

 نوع الدراسة ومنهجها:-1.6
 الدراسة الوصفية:  :الدراسةنوع 

 منهج الدراسة: -1
حا لااصةةةةةةةةةةةطأمةةةةةةةةةةةا  ل ةةةةةةةةةةة : " ب نةةةةةةةةةةة  الطريةةةةةةةةةةة  أو المسةةةةةةةةةةةلك.يعةةةةةةةةةةةرف المةةةةةةةةةةةنه  العلمةةةةةةةةةةةي 

فقةةةةةةةةةةةةد عرفةةةةةةةةةةةة  محمةةةةةةةةةةةةد بةةةةةةةةةةةةدو  ب نةةةةةةةةةةةة : "مجموعةةةةةةةةةةةة  القواعةةةةةةةةةةةةد التةةةةةةةةةةةةي يسةةةةةةةةةةةةتعملها الباحةةةةةةةةةةةةث 
 ومةةةةةةةةن جهةةةةةةةة  أخةةةةةةةةرى  دف الوصةةةةةةةةو  إلةةةةةةةةى الحقيقةةةةةةةة  العلميةةةةةةةة ،لتفسةةةةةةةةير ظةةةةةةةةاهر  معينةةةةةةةة  بهةةةةةةةة

مجموعةةةةةةةةةةةة  الخطةةةةةةةةةةةةوات الةةةةةةةةةةةةدكتور عةةةةةةةةةةةةامر مصةةةةةةةةةةةةباح المةةةةةةةةةةةةنه  العلمةةةةةةةةةةةةي ب نةةةةةةةةةةةة : "  يعرفةةةةةةةةةةةة
لتةةةةةةةةةةةةي يسةةةةةةةةةةةةلكها الباحةةةةةةةةةةةةث فةةةةةةةةةةةةي مناقشةةةةةةةةةةةةت  أو معالجةةةةةةةةةةةة  العلميةةةةةةةةةةةة  الوا ةةةةةةةةةةةةح  والدقيقةةةةةةةةةةةة  ا
          .معين  " مي لاعظاهر  اجتماعي  أو سياسي  أو إ 

وحسةةةب بعةةةض المهتمةةةةين والعلمةةةا  فةةةإن المةةةةنه  العلمةةةي هةةةو: " جملةةةة  المبةةةاد  والقواعةةةةد 
إلةةى نهايتةة  ب يةة  الكشةة  عةةن والارشةةادات التةةي يجةةب علةةى الباحةةث اتباعهةةا مةةن بدايةة  البحةةث 

 العام  والجوهري  وال روري  التي تخ ع لها الظواهر مو و  الدراس  ".ت لاقاالع
 1عبةةار  عةةن جةةواب لسةةؤا  " كيةة ؟ر  فيعةةرف المةةنه  العلمةةي بكونةة : "أمةةا مةةوري  أنجةة

سةتخدامها للوصةو  إلةى ف في حين أن التقنيات تشير إلى الوسيل  التي يت  ااهدالأنصل إلى 
ت كلمةة  مةةنه  فةةي ألفاظهةةا، أنهةةا تةةدور فةةي فلةةك معنةةى لااسةةتعماوان اختلفةةت  ".هةةذه الأهةةداف

سةةةةلوب أو الكيفيةةةة  أو الوسةةةةيل  المحةةةةدد  التةةةةي تةةةةؤد  إلةةةةى ال ةةةةرض لأاواحةةةةد إنةةةة  الطريقةةةة  أو 
 .2المطلوب أو ال اي  المعني 

                                                            

راسات طي العربي للدعمار بوحو ، منهجي  البحث العلمي وتقنيات  في العلو  الاجتماعي ، الناشر المرك  الديمقرا -1 
 . 53، 53،  7150ألمانيا، -الاستراتيجي  والسياسي  والاقتصادي ، برلين

عمار بوحو ، منهجي  البحث العلمي وتقنيات  في العلو  الإجتماعي ، الناشر المرك  الديمقراطي العربي للدراسات  -2 
 .53،  7150ألمانيا، -الإستراتحي  السياسي  والاقتصادي ، برلبن
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إعتمةةةةةةةةةةدت دراسةةةةةةةةةةتنا علةةةةةةةةةةى المةةةةةةةةةةنه  الوصةةةةةةةةةةفي المسةةةةةةةةةةحي المناسةةةةةةةةةةب الةةةةةةةةةةذ  يةةةةةةةةةةتلائ  
لبةةةةةةةةةةة  نحةةةةةةةةةةةو إنشةةةةةةةةةةةا  مةةةةةةةةةةةع طبيعةةةةةةةةةةة  دراسةةةةةةةةةةةتنا التةةةةةةةةةةةي تبحةةةةةةةةةةةث فةةةةةةةةةةةي قيةةةةةةةةةةةا  إتجاهةةةةةةةةةةةات ط

 مؤسسات ناشئ . 
المةةةةةةةةةةةةةنه  الوصةةةةةةةةةةةةةفي: مةةةةةةةةةةةةةنه  يعتمةةةةةةةةةةةةةد عليةةةةةةةةةةةةة  البةةةةةةةةةةةةةاحثون فةةةةةةةةةةةةةي الحصةةةةةةةةةةةةةو  علةةةةةةةةةةةةةى 
معلومةةةةةةةةةةةات وافيةةةةةةةةةةة  ودقيقةةةةةةةةةةة  تصةةةةةةةةةةةور الواقةةةةةةةةةةةع الاجتمةةةةةةةةةةةاعي، الةةةةةةةةةةةذ  يةةةةةةةةةةةؤثر فةةةةةةةةةةةي كافةةةةةةةةةةة  

 .الأنشط  الثقافي  والسياسي  والعلمي  ويساه  في تحليل ظواهره
ذات يجةةةةةةةةةةةر  وللحصةةةةةةةةةةةو  علةةةةةةةةةةةى حقةةةةةةةةةةةائ   وصةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةا : هةةةةةةةةةةةوالمةةةةةةةةةةةنه  المسةةةةةةةةةةةحي 

علاقةةةةةةةةةةةةةةات بشةةةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةةةةا، مؤسسةةةةةةةةةةةةةة  أو إدار  أو مجتمةةةةةةةةةةةةةةع معةةةةةةةةةةةةةةين، إذ يعتبةةةةةةةةةةةةةةر المةةةةةةةةةةةةةةنه  
المسةةةةةةةةةحي طريقةةةةةةةةة  تجميةةةةةةةةةع منظمةةةةةةةةة  للبيانةةةةةةةةةات المتعلقةةةةةةةةة  بمؤسسةةةةةةةةةات إداريةةةةةةةةة  أو علميةةةةةةةةة  

جرا تهةةةةةةةةةةةةةةةةةا هةةةةةةةةةةةةةةةةةوأنشةةةةةةةةةةةةةةةةةطتها المختلفةةةةةةةةةةةةةةةةة ، وكةةةةةةةةةةةةةةةةةذا عمليات ثقافيةةةةةةةةةةةةةةةةة  أو إجتماعيةةةةةةةةةةةةةةةةة  أو ا وا 
 .1تلف  وذلك خلا  فتر   مني  معين وموظفيها وخدماتها المخ

 أدوات جمع البيانات:-4.6 
هةةةي الأدوات التةةةي يعتمةةةدها الباحةةةث للإحاطةةة  بمو ةةةو  البحةةةث العلمةةةي والحصةةةو  علةةةى 
معلومات وبيانات يقيني  لبحث . واعتمدنا في دراستنا على استمار  الاستبيان التةي تعةرف ب نهةا 
نمةةةوذج ي ةةة  مجموعةةة  أسةةةئل  توجةةة  إلةةةى الأفةةةراد مةةةن أجةةةل الحصةةةو  علةةةى المعلومةةةات حةةةو  
مو ةةو  أو مشةةكل  أو موقةة ، ويةةت  تنفيةةذ الاسةةتمار  إمةةا عةةن طريةة  المقابلةة  الشخصةةي  أو أن 
ترسل للمبحوثين عن طري  البريد، كما تعرف ب نها مجموع  أسئل ، بع ةها مفتةوح، وبع ةها 

سسةةات مؤ تسةةتدعي  قيةةا  نسةةب توجةة  الطلبةة  لفكةةر  إنشةةا  دراسةةتنا  ومنةة  وبمةةا أن ،2"م لةة .
 اأنسب الأدوات البحثي  التي تمكننةن أ في الأدا  الأنسب لدراس  تحدد لديناناشئ  وبعد البحث 

التةةةي تجيةةةب علةةةى تسةةةاؤلات مةةةن الحصةةةو  علةةةى أكبةةةر قةةةدر ممكةةةن مةةةن المعلومةةةات والبيانةةةات 

                                                            

 713موري  أنجر ، منهجي  البحث العلمي في العلو  الانساني  تدريبات علمي ، دار القصب  لنشر، الج ائر،   -1 
رشيد  رواتي، منهجي  البحث العلمي في العلو  الاجتماعي  )أس  علمي  وتدريبات(، دار الكتاب الحديث، القاهر ،  -2 

7113  ، 513. 
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وتحقيةة  الوصةةو  إلةةى نتةةائ  يمكةةن تعميمهةةا بتةةوفير الوقةةت والجهةةد والنفقةةات،  وتسةةم دراسةةتنا، 
 اسةةةتعملنا أدا  الاسةةةتبيان لجمةةةع بيانةةةات الدراسةةة  اسةةةتمار  الاسةةةتبيان.والاحتكةةةا  إليهةةةا هةةةي ادا  

 التي تعةرف علةى أنهةا الطريقة  العلمية  الشةائع  فةي جمةع البيانةات حةو  الظةواهر الاجتماعية و 
  وكذا الانساني .

 :العينةو  . مجتمع الدراسة 3.6 
   هةةةةةةةةةةةةةو مجموعةةةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةةةةن العناصةةةةةةةةةةةةةر لهةةةةةةةةةةةةةا خاصةةةةةةةةةةةةةي  او عةةةةةةةةةةةةةد  : مجتمةةةةةةةةةةةةةع الدراسةةةةةةةةةةةةة

خصةةةةةةةةةةائ  مشةةةةةةةةةةترك  تمي هةةةةةةةةةةا عةةةةةةةةةةن غيرهةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةن العناصةةةةةةةةةةر الأخةةةةةةةةةةرى والتةةةةةةةةةةي يجةةةةةةةةةةر  
وكةةةةةةةةةةةذلك يعةةةةةةةةةةةرف فةةةةةةةةةةةي ل ةةةةةةةةةةة  العلةةةةةةةةةةةو  الإنسةةةةةةةةةةةاني  أنةةةةةةةةةةة   .أو التقصةةةةةةةةةةةيعليهةةةةةةةةةةةا البحةةةةةةةةةةةث 

مجموعةةةةةةةةة  منتهيةةةةةةةةة  او غيةةةةةةةةةر منتهيةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةن العناصةةةةةةةةةر المحةةةةةةةةةدد  مسةةةةةةةةةبقا والتةةةةةةةةةي ترتكةةةةةةةةة  
 1عليها الملاحظات.

  جةةةةةةةة   مةةةةةةةةن المجتمةةةةةةةةع يةةةةةةةةةت  إختيارهةةةةةةةةا وفةةةةةةةة  قواعةةةةةةةةد خاصةةةةةةةة  بحيةةةةةةةةةث : عينةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةة
لك يمكةةةةةةةةةةن قةةةةةةةةةةدر الإمكةةةةةةةةةةان لمجتمةةةةةةةةةةع الدراسةةةةةةةةةة  ولةةةةةةةةةةذ تكةةةةةةةةةةون العينةةةةةةةةةة  المسةةةةةةةةةةحوب  ممثلةةةةةةةةةة 

مةةةةةةةةةن  نهةةةةةةةةةا مجموعةةةةةةةةة  الوحةةةةةةةةةدات التةةةةةةةةةي يةةةةةةةةةت  اختيارهةةةةةةةةةاأسةةةةةةةةةا  أتعريةةةةةةةةة  العينةةةةةةةةة  علةةةةةةةةةى 
لعينةةةةةةةة  القصةةةةةةةةدي  التةةةةةةةةي تعةةةةةةةةرف مجتمةةةةةةةةع إحصةةةةةةةةائي ولقةةةةةةةةد اعتمةةةةةةةةدنا فةةةةةةةةي دراسةةةةةةةةتنا هةةةةةةةةذه ا

العينةةةةةةةة  التةةةةةةةةي يةةةةةةةةت  انتقةةةةةةةةا  أفرادهةةةةةةةةا بشةةةةةةةةكل مقصةةةةةةةةود مةةةةةةةةن قبةةةةةةةةل الباحةةةةةةةةث : هةةةةةةةةي كالتةةةةةةةةالي
مةةةةةةةةةةن غيةةةةةةةةةةره  ولكةةةةةةةةةةون هةةةةةةةةةةذه ر بعةةةةةةةةةةض الخصةةةةةةةةةةائ  فةةةةةةةةةةي أولئةةةةةةةةةةك الأفةةةةةةةةةةراد نظةةةةةةةةةةرا لتةةةةةةةةةةوف

وعليةةةةةةةةةة  تمثلةةةةةةةةةةت عينةةةةةةةةةة  دراسةةةةةةةةةةتنا . 2 فةةةةةةةةةةي الدراسةةةةةةةةةة الخصةةةةةةةةةةائ  مةةةةةةةةةةن الأمةةةةةةةةةةور الهامةةةةةةةةةة 
و  الانسةةةةةةةةةاني  والاجتماعيةةةةةةةةة  علةةةةةةةةةى طلبةةةةةةةةة  علةةةةةةةةةو  الاعةةةةةةةةةلا  والاتصةةةةةةةةةا  فةةةةةةةةةي كليةةةةةةةةة  العلةةةةةةةةة

                                                            

-7113ي في العلو  الانساني  تدريبات علمي ، دار القصب  لتشر، الج ائر، موري  أنجر ، منهجي  البحث العلم-1 
7113 ،7 ،505. 

، 3،  7151أحمد بن مرسلي، مناه  البحث العلمي في علو  الاعلا  والاتصا ، دار الديوان للمطبوعات الجامعي   -2
 733. 
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إتصةةةةةةةةةا   ماسةةةةةةةةةترثانيةةةةةةةةة  ثالثةةةةةةةةة  ليسةةةةةةةةةان  و تحديةةةةةةةةةد إخترنةةةةةةةةةا طلبةةةةةةةةة  الوب- بسةةةةةةةةةكر -جامعةةةةةةةةة 
 وعلاقات عام . 

 :. مجالات الدراسة2.6
 ويقصةةد بةة  المكةةان الج رافةةي الةةذ  سةةتجر  فيةة  الدراسةة  الميدانيةة ، وقةةد تةة  المجةةا  المكةةاني :

 . -بسكر -، شتم ي  العلو  الانساني  والاجتماعي إجرا  درستنا الميداني  في كل
 7173-7173 : تمت هذه الدراس  في الفصل الثاني من السن  الجامعي ال منيلمجا  ا. 

 : ويقصةةد بةة  العينةة  التةةي طبقةةت عليهةةا الدراسةة  وتمثلةةت فةةي طلبةة  الماسةةتر  المجةةا  البشةةر
 طالب. 22وثالث  ليسان ، حيث قدرت بة

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإطار النظري للدراسة 



 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
الجامعيينالمبحث الأول: إتجاهات الطلبة   

  تعريف الإتجاهاتالمطلب الأول: 
المطلب الثاني: نشأة ظهور مصطلح اتجاهات 

 وانتشاره
اتالمطلب الثالث: خصائص الإتجاه  
 المطلب الرابع: أنواع الإتجاهات
  المطلب الخامس: الطالب الجامعي
 المطلب السادس: طرق قياس الإتجاهات

 



 الإطار النظري للدراسة:                                                     الفصل الثاني
 

 

17 

 تمهيد:   

ت تجعلةةةةةةةةةة  ايكتسةةةةةةةةةةب الفةةةةةةةةةةرد خةةةةةةةةةةلا  حياتةةةةةةةةةة  مجموعةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةن المواقةةةةةةةةةة  والاسةةةةةةةةةةتعداد    
لسةةةةةةةةةلب أو الايجةةةةةةةةةاب موا ةةةةةةةةةيع مختلفةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةي بيئتةةةةةةةةة  ومحيطةةةةةةةةة ، سةةةةةةةةةوا  كانةةةةةةةةةت ايقةةةةةةةةةي  ب

ث يةةةةةةةةةةةةةدركها ويتعةةةةةةةةةةةةةرف عليهةةةةةةةةةةةةةا هةةةةةةةةةةةةةذه الموا ةةةةةةةةةةةةةيع أفةةةةةةةةةةةةةراد أو أفكةةةةةةةةةةةةةارا أو أشةةةةةةةةةةةةةيا ، حيةةةةةةةةةةةةة
يقبلهةةةةةةةةةةةةةا،  تةةةةةةةةةةةةة  وسةةةةةةةةةةةةةلوك ، ممةةةةةةةةةةةةةا يجعلةةةةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةةةةي الأخيةةةةةةةةةةةةةر يرف ةةةةةةةةةةةةةها أونفعالااب فكةةةةةةةةةةةةةاره و 

تجاهةةةةةةةةةةةات فهةةةةةةةةةةةذه الأخيةةةةةةةةةةةر  تعةةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةةن الموا ةةةةةةةةةةةيع الاذلةةةةةةةةةةةك بويسةةةةةةةةةةةمى علمةةةةةةةةةةةا  الةةةةةةةةةةةنف  
الأساسةةةةةةةةةةةي  فةةةةةةةةةةةي علةةةةةةةةةةة  الةةةةةةةةةةةنف  الاجتمةةةةةةةةةةةاعي، والتةةةةةةةةةةةي تسةةةةةةةةةةةعى للكشةةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةةن مةةةةةةةةةةةدى 

قةةةةةةةةةةةةد موافقةةةةةةةةةةةة  الأفةةةةةةةةةةةةراد والجماعةةةةةةةةةةةةات أو معار ةةةةةةةةةةةةته  لمو ةةةةةةةةةةةةو  مةةةةةةةةةةةةن المو ةةةةةةةةةةةةوعات، و 
تعريةةةةةةةة  الاتجاهةةةةةةةةات، مطالةةةةةةةةب تمثلةةةةةةةةت فةةةةةةةةي:  سةةةةةةةةتتطرقنةةةةةةةةا فةةةةةةةةي هةةةةةةةةذا  المبحةةةةةةةةث إلةةةةةةةةى 

طةةةةةةةةةةةةةةةر  قيةةةةةةةةةةةةةةةا  الطالةةةةةةةةةةةةةةةب الجةةةةةةةةةةةةةةةامعي، ، أنةةةةةةةةةةةةةةةوا ، الاتجاهةةةةةةةةةةةةةةةات، خصةةةةةةةةةةةةةةةائ نشةةةةةةةةةةةةةةة   
 .اتإتجاه

 المبحث الأول: إتجاهات الطلبة الجامعيين
 : اتتعريف الاتجاهالمطلب الأول: 

ت تكون يمن الاسةةةةةتعداد العقلي والعصةةةةةبي الت( ب ن  حال  5031يعرف  ألبورت الاتجاه )
تعمل على توجي  الاستجاب  نحو المو وعات  يرب السةابق  مر بها الانسان، والتخلا  التجا

 1والمواق  التي لها علاق  ب  
فها ب نها: "بني  نفسةةي  وع اد  قلي  ناتج  عن تجارب حووجدنا أن سةةعد عبد الرحمن عره

الموق  ب ن : "منظم   Rokeach، تتمي  بالاسةةةةةةتقرار والاسةةةةةةتقرار النفسةةةةةةي". يعرهف متكرر 
ئ  للرد بطر  موق  وتهي النسبي  لمعتقدات الفرد حو  مشكل  أومكتسب  تتمي  بالاستمراري  

 .تتف  مع تف يلات 

                                                            

 313 ،  7110ب  الأنجلو المصري ، محمود السيد أبو النيل، عل  النف  الاجتماعي عربيا وعالميا، مكت-1 
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ير مت  تكوين فر ةةةةةةةةي، أو» تعري " حامد عبد السةةةةةةةةلا   هران الذ  يرى أن الاتجاه:
كامن أو متوسةةةةط يقع فيما بين المثير والاسةةةةتجاب ، وهو عبار  عن إسةةةةتعداد نفسةةةةي أو تهيؤ 

أو السةةةةالب  نحو أشةةةةخا  أو مو ةةةةوعات أو مواق  أو  عصةةةةبي متعل  للاسةةةةتجاب  الموجب 
 1رمو  في البيئ  تستثير هذه الإستجاب 

 واننتشاره اتنشأة ظهور مصطلح إتجاهالمطلب الثاني: 
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتخد  مصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطل  الاتجاهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات النفسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  كترجمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  عربيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  لكلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   

(Attitude) في الل   الانجلي ي. 
"في كتاب   spencer .Hسةةةةةةةةةةةبنسةةةةةةةةةةةر""وأن أو  من اسةةةةةةةةةةةتخد  هذا المفهو  هو " هربرت 

  ث  اسةةةةتعمل المصةةةةطل  بهدف ذلك بمعاني مختلف . 5337)المباد  الأولى( الصةةةةادر سةةةةن  
 .50ر من علما  النف  التجريبيين في أواخر القرن يكبوقد استخدم  بعد ذلك عدد 
شةةةةكل  ب اتمصةةةةطل  الاتجاه أو  من إسةةةةتخد  هربت سةةةةبنسةةةةر" يعتبر المفكر الانجلي  "

حكا  صةةةحيح  في مسةةةائل مثير  لكثير من إن وصةةةلنا إلى الأ».حين كتب 5337  عا الأولي
الجد ، يعتمد إلى حد كبير على اتجاهنا الذهني ونحن نصةةةةةةةةةة ي إلى هذا الجد  أو نشةةةةةةةةةةارك 

 2«في 
 يلوقت الحالي وهوحتى ا5011منذ سن بعد  مراحل وقد قسمت مرت بحوث الاتجاهات 

 : يعلى النحو التال
ستستخد  مفهو  الاتجاه في عل  النف ، تمت دراس  (: 1142-1122) الأولى المرحلة – 1

مي  ، ويعود الف ل إلى توما  في تعنتباه وعمليات الاتصا ت ثير الموق  على الإدراك والا
 هذا المفهو  ونقل  إلى عل  النف  الاجتماعي. وتتصرف بطريق  ما تجاه غرض اجتماعي. 

                                                            

 531 ،  5022، عال  الكتب القاهر ، 7حامد عبد السلا   هران، التوجي  والارشاد النفسي،  -1 
 ، 5031محمد مصطفى  يدان، السلوك الإجتماعي للفرد وأصو  الارشاد النفسي، مكتب  النه   المصري  القاهر ،  -2

 523 
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 رك ت هذه الفتر  على "ثورستون" و "شي " عا (: 1135-1142المرحلة الثانية )-4
، و"نيوكومب"  5033، و"لابيير" عا  5033 ، و"جوتمان" عا 5037 ، و"ليكرت" عا 5070
 Adorno" 1950 "، Smith ،" Bronze "and. نظري  قيا  الانتباه. "، 5033عا  

White" 1956  مع السلوكيات المتعلق  بالموق  ومعايير الصلاحي  الخارجي  ومعايير
الصلاحي  الداخلي  مثل )تجان  تقديرات الق ا ، ارتبا  العنصر مع الدرج  الكلي  ، والأبعاد 

، وبع ها استمر،  5031الواحد ( ، ولكن البحث في هذا الاتجاه الذ  ذكرت  كان بعد عا  
 Egzin and، و  Dawes 1982، و  Yip 1966، و  Cook and Seltz 1963مثل 

Fishbein 1980-  
خلا  هذه المرحل  يتحو  الاهتما  من قيا  المواق  : 1122-1135المرحلة الثالثة -3

إلى مس ل  ت يير المواق  حيث يحظى باهتما  صري ، خاص  بعد الحرب العالمي  الثاني ، 
 وهو موجود في أعما  تجسيد "هوغلاند". 

في هذه الفتر ، يت  التركي  على محتوى وهيكل وتشكيل : 1112-1122لمرحلة الرابعة _ا2
الاتجاهات. درج  التواف  بين المواق  المعبر عنها شفهيًا وكي  يتصرف النا  في الواقع 

 في الحيا  الواقعي . استمر الاهتما  بمثل هذه المو وعات حتى أواخر التسعينيات.
 اتلاتجاهخصائص االمطلب الثالث: 

يمكن أن نستنت  من التعريفات السابق  عد  خصائ  لاتجاه، وأه  خاصي  لاتجاه تتمثل 
في تقوي  المعتقدات والمشاعر للفرد المرتبط  بمو و  الاتجاه، إذ أن اتجاه الشخ  يكون 

في كل جانب من هذه الجوانب، وعموما تتمي  الاتجاهات بالخصائ   ما ي ش د  مع أو
 التالي : 
أو من ردوده  ،ت ثيره على السلوك البشر  الظاهرالموق  هو تكوين افتراض نستنت  من -أ

، حيث اعتبره حامد عبد السلا   اه لان مت يرًا كامنًا بين المنب  غير اللفظي اللفظي  أو 
 والاستجاب .
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، لذلك يت  تعلمها من خلا  المواق  بعد التعرض لتجارب جديد يكتسب الأفراد -ب 
 ت التعل  الاجتماعي التي تحدث في البيئ  الاجتماعي  ولا يت  توريثها.عمليا
محمد   ، كما رأينا في "عبد الطيالعلاق  بين الفرد ومو و  البيئ يشمل الموق  -ج 

، وهو فه  ت ثير ظروف الخلفي  الاجتماعي  التي يعي  فيها الفرد. خليف  وعبد المنع  شحات "
   حسب المو و  أو الحاف  الذ  ترتبط ب . تعتمد الاستجاباتو عت. تتكاثر المواق  وتختل
 الفردي  على طبيع  الحاف .

تتمي  المواق  تجاه المو وعات والمشكلات بالاستقرار النسبي، لأنها مستقر  وتستمر -د 
 بعد تشكيلها، ولكنها تت ير وتنق  مع تطور الفرد لتجرب  في موق  معين.

  يسم  باستخدام  للتنبؤ بالسلوك المستقبلي.يمي  درج  ثبات  مما -ه 
 أنواع الاتجاهاتالمطلب الرابع: 

 تنقس  الإتجاهات إلى عد  أنوا  
 الاتجاه الجماعي والميولات الشخصية:-1

فيها عدد كبير من أفراد المجتمع، مثل  هذه هي المواق  التي يشتركأ: المواقف الجماعية: 
 النا  بقادته  أو قادته .، أو إعجاب إعجاب النا  بالبطول 
، مثل إعجاب الفرد ب ميل أو ي الميو  التي تمي  شخصًا عن آخرهب: الميول الشخصية: 

 إعجاب الفرد بشي  معين.
 الانفعالات والميول اللاواعية:-4
، والذ  غالبًا ما يتواف  مع معايير المجموع  يظهره الفرد دون حرج أو تحفظ :: موقف عاطفيأ

 الأخلاقي  )السلوكي (.والقي  
 ، وغالبًا ما لا يتواف  هذا الميل معو ميل الفرد للاختبا  وعد  الكش وهب: الميل اللاواعي: 

 معايير وقي  المجموع  )التحليل النفسي(.
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 : الاتجاه العام والاتجاه المحدد:3

الاتجاه  ، مثلوالعالمي مع بالعالمي  والتعمي  يشير إلى اتجاه أع ا  المجتأ: الاتجاه العام: 
 القائل ب ن الوقاي  خير من العلاج.

أو الميو   ،ثر على الان با  الذاتي، مثل الميو  الشخصي تلك التي تؤ ب: الميول الخاصة: 
 .الخاص  بال واج وأعياد الميلاد

 : الاتجاهات الإيجابية والسلبية:2
 صي والموافق .هذه مواق  تعتمد على الدع  الشخأ: المواقف الإيجابية: 
  وهي المواق  التي تنش  بسبب المعار   الشخصي  والخلاف.ب: المواقف السلبية: 

تجاهات ضعيفة:  :5  إتجاهات قوية وا 
وهي الإتجاهات التي تبقى قوي  على مر ال من نتيج  لتمسك الفرد أ: الإتجاهات القوية: 

 لقيمتها بالنسب  ل . 
وهي الإتجاهات التي من السهل التخلي عنها وقبولها للتحو  والت يير ب: الإتجاهات الضعيفة: 

 1تحت وط   الظروف والشدائد. 
 :المطلب الخامس: الطالب الجامعي

بالجامع   لتحا الإيعرف الطالب الجامعي ب ن  من أنهي المرحل  المرحل  الثانوي  بنجاح ث  
لي  والإلت ا  نحو نمط ونو  الحيا ، و المسؤ وبدأ إحتكاك  بالمناخ الجامعي من الحري  مقابل 

 .إ اف  إلى إمكاني  بنا  الذات قيماوالتعلي  

 
 

                                                            

النفسي  والإجتماعي  )أنواعها ومدخل لقياسها(، حقو  الت لي  والملكي  محفوظ  بالكامل سنا  حسن عماش ، الإتجاهات -1 
 73 ،  7151للمؤل ، 
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 اتطرق قياس الاتجاهالمطلب السادس: 
يتمثل قيا  الاتجاهات من أه  الموا يع التي لقات إهتما  من طرف علما  النف  وهنا 
 نحاو  أن نتعرض لأه  أنوا  الطر  المطروح  لقيا  الإتجاهات النفسي  والتي تتمثل في: 

 :Truston1929مقياس ثرستون 
كل ل "ثر ستون" من أوائل من اهتموا بقيا  الاتجاهات وقد و ع مقياس  على أسا  أن

 .1تجاه تدرجا معينا من بين الإيجابي  المتطرف  والسلبي  المتطرف 
 في: ي  يجب على الباحث إتباعها تتمثلولقد و ع لهذا المقيا  خطوات إجرائ

 القيا  بجمع عدد من الق ايا التي ترتبط بمو و  الاتجاه. - 5- 5
ر مجموع  أو كوم  تكلي  مجموع  من الحكا  بتصني  هذه الق ايا إلى إحدى عش- 7-7

على أن يعمل كل من هؤلا  الحكا  منفردا أو مستقلا عن الآخرين في أثنا  حكم  على 
 الق ايا. 

ي ع الحك  في المجموع  الأولى جميع الق ايا التي يعتبرها مؤيد  جدا للاتجاه، وفي - 7-3
 .لاتجاهفالمحايد  ل المجموع  الأخير  الق ايا المعار   جدا، أما المجموع  التي تقع في الوسط

حسب درج  قربها أو بعدها  55إلى  5ترقي  العبارات المتف  عليها بين الحكا  من - 7-3
 2الاتجاه )مؤيد جدا، معارض جدا(. من مو و 

 مقياس جوتمان: 

                                                            

 705 ،  5003إنتصار يون ، السلوك الإنساني، المكتب  الجامعي ، مصر، -1 
 33 ،  1371عبد الرحمان محمد العيساو ، في، عل  النف  الإجتماعي التطبيقي، الدار الجامعي ، مصر، -2 
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يقو  هذا النو  من المقايي  على فكر  التدري  التراكمي أو التدري  المتجمع للإستجابات حيث 
على مبدأ التراك  والألوي  )الترتيب( فمثلا العمليات ن القو  ب ن مقيا  جوتمان يعتمد يمك

 1الحسابي  التي تبنا على الصعوب  نبدأ بالجمع، ال رب.... 
 
 مقياس ليكرت:  

أعد مقيا  ليكرت في أوائل الثلاثينيات، ويقو  هذا المقيا  على بنا  عدد من العبارات 
إعتمدت  ، كما أن قيم  كل عبار 2موجب عن أحد مو وعات الإتجاه ها بع ها سالب وبع

ي ات يوافقون وتقترب من طريق  الم على التميي  بين هؤلا  الذين يوافقون من هؤلا  الذين لا
التقدير البياني ويمكن تو يحها على النحو التالي: أواف  بشد ، أواف  محايد، أعارض، 

 3أعارض بشد  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            

 305، 5007سعد عبد الرحمان، القيا  النفسي )النظري  والتطبي (، دار الفكر العربي، مصر،   -1 
 577سنا  حسن عماش ، )مرجع ساب (،  -2 
 770محمود السيد أبو النيل، )مرجع ساب (،  -3 
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 خلاصة: 
تجاهةةات تةة ثيرا ملموسةةا حيةةث أن للإ ،يةة  معرفةة  الاتجاهةةات لةةدى الأفةةرادممةةا تقةةد  تت ةة  أهم
التةي يصةدرها الفةرد والتةي تعبةر عةن  عديد من مظاهر سلوك ، فالأحكةا على آرا  الفرد وعلى ال

ي إلا تجاهات تتس  بالثبات النسةبورغ  أن الإ ،تجاهات التي يكونهائ  تكون مت ثر  بنوعي  الإآرا
نهةةةا قابلةةة  للت ييةةةر نظةةةرا لت يةةةر الظةةةروف مةةةن حولنةةةا، مةةةن جهةةة  أخةةةرى قةةةد تكةةةون عمليةةة  ت ييةةةر أ

 ذاتها هدفا رئيسيا يسعى الكثيرون لتحقيق .  دالاتجاهات في ح
 

 
 

 

 

 



 

 

 

مدخل مفاهيمي حول  الثاني: المبحث
 المؤسسات الناشئة

 الأول: تعريف المؤسسات الناشئة المطلب

 الثاني: خصائص المؤسسات الناشئة المطلب

 المطلب الثالث: مراحل نمو المؤسسات الناشئة

 المؤسسات الناشئة المطلب الرابع: التحديات التي تواجه

المطلب الخامس: الفرق بين المؤسسات الناشئة 
 والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 تمهيد: 

تلعةةب الشةةركات الناشةةئ  دورًا مهمًةةا فةةي تطةةوير الابتكةةار وخلةة  وظةةائ  جديةةد ، وتعتبةةر مةةن 
مةاهو إلا فرصة  5721لةو ار  والقرار ا ،قتصاد  و مان التنمي  المستدام أه  ركائ  النمو الا

لةةك لإمتلاكةة  الفكةةر  لإنجةةا ه مشةةرو  مبتكةةر، وذ تمنحةة  الشةةرو  مةةن يمتلةةك المةةؤهلات التةةي لكةةل
مؤسسةة  ناشةةئ  بإعتبارهةةا ميةة    المبتكةةر  وروح الابةةدا  وحةةب المخةةاطر  والم ةةامر  لتحقيةة  إنشةةا 

 تنافسي  تمكن الفرد من التطور والاستمرار في النمو.
مطلةةةةب لأو : تعريةةةة   خمةةةة  مطالةةةةب وتمثلةةةةت فةةةةي: تطرقنةةةةا فةةةةي هةةةةذا المبحةةةةث إلةةةةى وقةةةةد

نمةةو المؤسسةةات الناشةةئ ، معيقةةات  مراحةةلالمؤسسةةات الناشةةئ ، خصةةائ  المؤسسةةات الناشةةئ ، 
سةات الناشةئ  والمؤسسةات خيةر الفةر  بةين المؤسالأخةام  و شا  المؤسسات الناشةئ ، ومطلةب نإ

 .الص ير  والمتوسط 
  خل مفاهيمي حول المؤسسات الناشئةمدالمبحث الثاني: 

 المطلب الأول: تعريف المؤسسات الناشئة: 
إصةةطلاحا حسةةب القامو  الإنجلي   على أنها مشةةرو  صةة ير  startupالمؤسةةسةة  الناشةةئ  

 upيشةةةةةةةةةةةةير إلى فكر  الإنطلا  و وهو ما startتتكون من ج أين  start _upبدأ للتو وكلم  
القو ، هناك من يعرفها ب نها مؤسس  تسعى لتسوي  وطرح منه  يشةير إلى فكر  النمو  وهو ما

ا  أو أو قط ،كبيره وب ض النظر من حج  الشةةةةرك  جديد او خدم  مبتكر  تسةةةةتهدف بها سةةةةو  
أن تكون الشرك  الناشئ  أن لا  Fridenson Patrickباتريك فريدسن وحسةب ،1مجا  نشةاطها

يجب أن تت ةةةةةةةةمن وتسةةةةةةةةتوفي الشةةةةةةةةرو  الأربع بالحج  ولا بقطا  النشةةةةةةةةا ، و  تتعل  بالعمر ولا
 التالي :
 نمو قو  محتمل. ✓

                                                            

ي لمؤسسات الص ير  والمتوسط  فمحمد هاني، المؤسسات الناشئ  ودورها في الانعا  الاقتصاد  في الج ائر، مخبر ا-1 
 17التطوير المحلي، منطق  البوير ،  
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 استخدا  تكنولوجيا حديث . ✓
 تحتاج لتمويل  خ . ✓
 1سو  جديد مع صعوب  تقيي  المخاطر ✓

م  جديد  أو خدومن  ومن التعريفات يمكن تعريفها المؤسسات الناشئ  على أنها أساليب 
 لمخاطر  إلى إمكاني  الرب  السريع إذا نجحت. اتسعي لرب ، وتتمي  ب مبتكر 

 المطلب الثاني: خصائص المؤسسات الناشئة: 
 وقد إنقسمت الى قسمين نقا  قو  ونقا   ع  حيث تمثلت في: 

 أولا: نقاط القوة: 
التةوا ن الهيكلةةي لطنشةط  الإنتاجيةة : بسةبب الاخةةتلالات الهيكلية  فةةي معظة  البلةةدان الناميةة  
يفتقر الاقتصاد إلةى أسةا  قةو  تعتمةد علية  الصةناعات الصة ير  والمتوسةط  هنةاك حاجة  لسةد 
الفجةةو  وتطةةوير اسةةتراتيجيات لمعالجةة  هةةذا الخلةةل وتوسةةيع قاعةةد  المؤسسةة  نطةةا  صةة ير يمكةةن 

نتا  ج . تطويره وا 
 دع  الشركات الكبير : وذلك من خلا  توفير منتجات وسيط  لأنشط  الشركات الكبير . 

تةةوفير فةةر  عمةةل حقيقيةة  وتقليةةل البطالةة : تبةةر  الشةةركات الناشةةئ  بقةةدراتها يةةؤد  ارتفةةا  
 2مستويات خل  فر  العمل إلى انخفاض معد  البطال .
  المدخرات نظةرا لصة ر رأ  المةا  استثمار المدخرات المحلي  الص ير : من خلا  توظي

 وا عاد  تو يع الدخل 

                                                            

بوشاري  عبد الر ا ، جواد  يوس  وأخرون، المؤسسات الناشئ  كمحف  لإنشا  مؤسسات إبتكاري ، مذكر  ماستر -1 
  3،  1 ،  7177- ،7175أكديمي، جامع  حم  لخ ر الواد ، 

تمويل المؤسسات الناشئ  في الج ائر دراس  حال  الشرك  المالي  الج ائري  بوصوار لمي ، بو البعير عائد ، واقع -2 
مذكر  مكمل  لنيل شهاد  الماستر في العلو  الاقتصادي  ) .  . د( المرك  الجامعي عبد  ،FlNALEPالأوروبي  للمساهم  

 0 ،  7175 ، 7171الحفيظ بو الصوف ميل ،
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لمؤسسات الناشئ  من إنتاج متطلبةات ا المساهم  في تحقي  سياس  إحلا  الواردات: تمكن
 يساه  في إحلا  الواردات وتنمي  الصادرات وبالتالي توفير نقد أجنبي. مما1السو  المحلي 

 القةةي  الصةةناعي  الايجابيةة  كةةإدار  الجةةود نشةةر القةةي  الصةةناعي  الايجابيةة  تسةةاه  فةةي نشةةر 
  والابتكار وتقسي  العمل.
 ثانيا: نقاط الضعف: 

 القدر  على إختيار وصياغ  إستراتيجي  العمل.  محدودي  وعد -
 و ع  إمكانياتها.  للتو يع، بسب قل عد  قدرتها على تكوين شبك  فعال  -
يع فاض التكالي  كلما إرتفع الانتاج )بتو  من إقتصةةةةاديات الحج  أ  إنخيمكنها الاسةةةةتفاد   لا-

 2التكالي  الثابت  على أكبر عدد من الوحدات المنتج  بسبب ص ر حجمها 
 المطلب الثالث: مراحل نمو المؤسسات الناشئة: 

رغ  ما تتمي  ب  المؤسةةسةةات الناشةةئ  في نموها السةةريع إلا أنها تمر بمراحل لتنفيذ والشةةرو      
 في المشرو  وتمثلت في: 

حيث يت  طرح فكر  إنشةةةةا  مشةةةةرو  من خلا  دراسةةةة  السةةةةو  وسةةةةلوك مرحلة بناء الفكرة: أولا: 
ختياو المستهلكين ومحاول  و عها حي  التنفيذ وتطويرها في المستقبل وو ع خطط تح ر يلها وا 

 3الطريق  المناسب  لها
طرح نموذج أولي لفكر  إبةةداعيةة  أو جةةديةةد  أو حتى مجنونةة ، من ثــانيــا: مرحلــة قبــل الإطلاق: 

طرف شةةخ  ما، أو مجموع  من الافراد وخلا  هات  المرحل  يت  التعم  في البحث، ودراسةة  
ذها على للت كد من إمكاني  تنفيالفكر  جيدا ودراس  السو  والسلوك وأذوا  المستهلك المستهدف 

لتمويل ، وعاد  ما يكون اوالبحث عن التمويل أرض الواقع وتطويرها واسةةةةتمرارها في المسةةةةتقبل،
                                                            

والمتوسط  واقع وتحديات، المجل  العربي  في العلو  الانساني  والاجتماعي ، بختي علي، المؤسسات الناشئ  الص ير  -1 
 132،  3العدد

حرم  محمد، خمير  عبدالله، إدار  المؤسسات الناشئ  في الج ائر أهداف وتحديات، مذكر  لنيل شهاد  الماستر -2 
 0،  7175،7177الأكاديمي، جامع  أحمد دراري  أدرار، 

 3البعير عائد ، )مرجع ساب (،   بوصوار لمي ، بو-3 
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ن طرف احل الاولى ذاتي، مع إمكاني  الحصةةةةةةةةةةةو  على بعض المسةةةةةةةةةةةاعدات سةةةةةةةةةةةوا  مفي المر 
 1.الحكوم  أو من طرف الافراد

 : مرحلة الاطلاقثالثا
إطةلا  الجيةل الاو  مةن المنةت  أو الخدمة ، حيةث تكةون غيةر معروفة ، في هذه المرحل  يت  

وربمةةا أصةةعب شةةي  يمكةةن أن يواجةة  صةةاحب الفكةةر  فةةي هاتةة  المرحلةة  هةةو أن تجةةد مةةن يتبنةةى 
الفكةةر  علةةى أرض الواقةةع ويمولهةةا ماديةةا، ف البةةا مةةا يكةةون الاصةةدقا  والعائلةة  هةة  المصةةدر الاو  

التمويةةةل، أو يمكةةةن الحصةةةو  علةةةى تمويةةةل مةةةن قبةةةل  الةةةذ  يلجةةة  إلةةةيه  المقةةةاو  للحصةةةو  علةةةى
الاشخا  المستعدين للم امر  ب مواله  عند البداي  حيث تكون درج  المخاطر  عالي . في هةذه 

التةةروي  كمةةا يكةةون مرتفةةع السةةعر، ويبةةدأ الاعةةلا   المرحلةة  يكةةون المنةةت  بحاجةة  إلةةى الكثيةةر مةةن
 بالدعاي  للمنت .

 رابعا: مرحلة الحماس: 
يبلغ فيها المنت  الذرو  ويكون هناك حما  مرتفع، ث  ينتشر العرض ويبلةغ المنةت  الةذرو       

فةةي هاتةة  المرحلةة  يمكةةن أن يتوسةةع النشةةا  إلةةى خةةارج مبتكريةة  الأوائةةل، فيبةةدأ ال ةة ط السةةلبي 
 حيث يت ايد عدد العار ين للمنت  ويبدأ الفشل. 
 خامسا: مرحلة الانزلاق التدريجي والتسلق: 

الرغ  مةةن اسةةتمرار الممةةولين الم ةةامرين بةةرأ  المةةا  بتمويةةل المشةةرو  الا أنةة  يسةةتمر فةةي بةة     
التراجةةع حتةةى يصةةل إلةةى مرحلةة  يمكةةن تسةةميتها مرحلةة  التحةةور مةةن المسةةتقبل للمشةةرو ، وهةةو مةةا 

ت النمو في هةذه حال  عد  التدارك خاص  وأن معدلا يؤد  إلى خروج المشرو  من السو  في
 نخف  .المرحل  تكون جد م

 
 

                                                            

 2بوشاري ، عبد الر ا  وآخرون، )مرجع ساب (،  -1 
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 سادسا: مرحلة النمو والصعود: 
فةةي هاتةة  المرحلةة  يةةت  تطةةوير المنةةت  بشةةكل نهةةائي ويخةةرج مةةن مرحلةة  التجربةة  والاختبةةار      

 حيةث1رتفةا ، النمةو المسةتمر وي خةذ المنحنةى بالاوطرح  في السو ، وتبدأ الشرك  الناشةئ  فةي 
مةةةن الجمهةةةور المسةةةتهدف قةةةد اعتمةةةد. الابتكةةةار، لتبةةةدأ مرحلةةة  الحجةةة  %31إلةةةى 71يحتمةةةل أن 

 2وتحقي  الارباح ال خ . 
 التي تواجه المؤسسات الناشئة: التحديات المطلب الرابع: 

تعةاني مةن جملة  مةن   أنها لا الةتإلا بالرغ  من الدور المه  الذ  تلعب  المؤسسات الناشئ     
 كل عائ  أما  تطورها وتمثلت في: النقائ  التي تش

 حداث  ومحدودي  فكر  إنشا  المؤسسات الناشئ . -
فتقةةاره لخلفيةة  كافيةة  حةةو  المقاولاتيةة  فةةي الج ائةةر التةةي   المةةوارد البشةةري  وعةةد  ت هيلةة  وا ةةع-

 تواج  العديد من الصعوبات والتحديات خاص  فيما يتعل  بنق  الأفكار الإبداعي  والمبتكر .
 3تمويل ونق  رأ  الما  للإستثمار.ال ع   -
 نق  المعرف  والدع  فمعظ  المؤسسات الناشئ  تمتلك أفكار ومنتوجا لكن لي  لها الخبر . -
 ةةةةةع  الأطةةةةةر القانونيةةةةة  المعرفةةةةة  والمنظمةةةةة  للمؤسسةةةةة  ونشةةةةةاطها مةةةةةع صةةةةةعوب  الإجةةةةةرا ات -

 4لهيئات.  إلى غياب التنسي  بين اوالتعقيدات الإداري  الخاص  بالإنشا  إ اف
 عد  دراس  السو  يجعل من المنتوج صعب التسوي . -

                                                            

قادر  سيد أحمد، موالي ناج  مراد، أهمي  حا نات العما  في مرافق  المؤسسات الناشئ  مذكر  ماستر أكاديمي،  -1 
 53 ،  7171 ، 7175جامع  أحمد دراي ، 

 53رجع ساب (،  قادر  سيد أحمد، موالي نج  مراد، )م-2 
ميل  -رم اني مرو ، بوقر  كريم ، تحديات المؤسسات الناشئ  في الج ائر، المرك  الجامعي عبد الحفيظ بو الصوف -3

   732، 3، العدد2)الج ائر(، المجلد 
تر سبو عبدالله عايش ، قنان نادي ، مساهم  الكفا ات البشري  في نجاح المؤسسات الناشئ ، مذكر  لنيل شهاد  ما-4

 53 ،  7177 ، 7175، -المسيل -أكاديمي، جامع  محمد بو ياف
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العراقيل البيروقراطي   بحيث تتمي  الإدار  الج ائري  بكثر  الوثائ  التي تكةون عةائ  فةي وجة   -
 1دار  بخاصي  تمي  شخ  عن شخ  آخرالمبتكر، كما تشهد الإ

 يرة والمتوسطة المطلب الخامس: الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ
أن المؤسسةةات الناشةةئ  تقةةو  علةةى الإبةةدا  فةةي منتوجاتهةةا وتعتمةةد عليةة  بصةةور  كبيةةر  لتحقيةة  -

 تعتمد علي  ولا تميل إلى تقليد الأفكار.  نجاحها ف حين أن المؤسسات الص ير  والمتوسط  لا
لسةو  المؤسسات الناشئ  تبحث عن نموذج عمل خا  لها بإمكانها ت ييره حسب متطلبةات ا-

فةةي حةةين أن المؤسسةةات الصةة ير  والمتوسةةط  تمتلةةك نموذجةةا مكتسةةبا ومصةةمما سةةلفا مةةن خةةلا  
 2ها بالمؤسسات الأخرى. راتها السابق  الناتج  عن إحتكاكخب
تعتمةةةد أغلةةةب الشةةةركات الناشةةةئ  علةةةى الابتكةةةار عنةةةد العمةةةل علةةةى تقةةةدي  منةةةت  أو خدمةةة ، وهةةةو -

فر  وصل الشرك  على الةدع  والتمويةل منخف ة  الأمر الذ  لا يمكن تحديده، مما يعني أن 
قليلا سةوا  مةن المسةتثمرين أو مةن المؤسسةات الصة ير  والمتوسةط  وا ةح  المعةال  والخطةوات 

 وحظوظ التمويل أكبر.
صاحب المؤسس  الناشئ  يبحث عن مستثمر يؤمن بفكرت  وب هميتها أو يمكةن أن يشةارك بهةا -

متوسط  يعتمد صاحب المشرو  علةى ات الص ير  والليمو  ل  مشروعا، بينما صاحب المؤسس
 3نفس  لتمويل مشروعا أو من خلا  البنوك أو من أجه   الدع  والمرافق .

 
 
 
 

                                                            
  33، 5،العدد3حسن يوس ، صديقي إسماعيل، دراس  ميداني  لواقع إنشا  المؤسسات الناشئ ، المجلد -1
ئري (، اهوار  هر ، كرو  وئا ، واقع وأفا  المؤسسات الناشئ  في الج ائر دراس  حال  ) عين  من المؤسسات الناشئ  الج  -2

-مذكر  تخرج تدخل  من متطلبات نيل شهاد   الماستر، كلي  العلو  الاقتصادي  والتجاري  وعلو  التسيير، إبن خلدو
 35 ،  7175 ، 7171، -تيارت

بل نامي نبيل ، واقع وتحديات المؤسسات الناشئ  في الج ائر، دراس  حال  الج ائر، حوليات جامع  بشار في العلو   -3 
 .73،  7175، 5، العدد 3ي ، جامع  طاهر  محمد بشار، المجلد الاقتصاد
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 خلاصة:
يجاد أسةةاسةةا إلى ا ومما تقد  يت ةة  لنا أن المؤسةةسةةات الناشةةئ  أصةةبحت وسةةيل  فعال  تهدف

فر  عمةةةل دائمةةة  وجةةةديةةةد  وذلةةةك بتوفير كةةةل إمكةةةانيةةةات المتةةةاحةةة ، وتفعيةةةل الكفةةةا ات الفرديةةة  
الإبداعي  ومن  الفر  لإنجاح هات  المشةةةةةةاريع ودعمها في الوصةةةةةةو  إلى أعلى نسةةةةةةب النجاح 

 والنمو. 
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 تمهيد:

في  ت تي عملي  تحليل البيانات الوارد بعد التطر  إلى الإجرا ات المنهجي  لدراستنا الحالي  
الإستمار  والتي ت  تو يعها على المبحوثين عند إجرا  الدراس  الميداني ، وبنا  على هذا حاولنا 
عند إجرا  الدراس  الميداني ، وبنا  على هذا حاولنا في هذا الفصل مناقش  وتفسير وتحليل 

لعام  للدراس ، من خلا  الإجاب  عن النتائ ، وفي الأخير سنحاو  استعراض النتائ  ا
 التساؤلات الآتي :

 لإنشا  المؤسسات الناشئ ؟ 5721ما مدى وعي الطالب الجامعي بالقانون الو ار  -

 ما درج  تفعيل القرار في الجامع  من وجه  الطلب  الجامعيين؟-

 النائش ؟ما هي أسباب ودوافع التي تمنع الطلب  الجامعيين من إنشا  المؤسسات -

 هل الطلب  الجامعيين يمتلكون المؤهلات الكافي  للخوض في تفعيل القرار؟-

 المحور الأول: تحليل البيانات الشخصية 

تهدف في مجملها لتو ةةةةي   مثلها سةةةةؤالينان وصةةةة  الخصةةةةائ  العام  لعين  الدراسةةةة       
تفصةةيل هذه  نالمواليين يبيناالجدولين و بعض الامور التي تسةةاعد في تحليل النتائ  فيما بعد، 

 الخصائ .
 أولا: الجنس:   

 (: خاصية الجنس لعينة الدراسة1جدول رقم )
 النسب  المئوي  التكرارات المت ير
 77.3 53 ذكر
 22.7 33 أنثى

 511 12 المجمو 
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نلاحظ من خلا  جدو  السةةةةةةةاب  تو يع افراد العين  حسةةةةةةةب مت ير الجن ، حيث نجد ان     
 %3. 77من طلب  كلي  العلو  الانسةةةةةةةةةةةةاني  والاجتماعي  اناث، في حين ان  %22.7حوالي 

من الطلبةة  ذكور، ويمكن ارجةةا  هةةذا التفةةاوت كون ان التخصةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةات العلو  الاجتمةةاعيةة  
والإنسةةةةةاني  تسةةةةةتقطب الطالبات الاناث بشةةةةةكل اكبر كما ان التفاوت تعليمي بين الجنسةةةةةين ل  

ث ه  اكثر اسةةةةةتمرارا في المسةةةةةار الدراسةةةةةي عك  الذكور ت ثير في ذلك حيث نشةةةةةهد ان الانا
الةذين يتوجهون الى عةال  الشةةةةةةةةةةةةةة ةل، كمةا يمكن ارجةاعها الى النمو الديموغرافي مواليد الاناث 

 الاكبر من الذكور.
 والشكل الموالي بو   ذلك: 

 
 (: خاصية الجنس لعينة الدراسة1رقم ) الشكل

 
 
 
 
 
 
 

ذكر

انثى
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 ثانيا: المستوى التعليمي

 لعينة الدراسة مستوى التعليمي(: خاصية ال4رقم )جدول 
 النسب  المئوي  التكرارات المت ير

 31.5 71 ثالث  ليسان 
 33.0 32 ثاني  ماستر
 511 12 المجمو 

 بكلي  ماسةةتر الثاني  السةةن ه  طلب   العين من خلا  جدو  السةةاب  نجد ان  اغلب افراد       
 الثالث ه  طلب  سةةةةةةن   %31.5، في حين ان %33.0بنسةةةةةةب   والاجتماعي  الإنسةةةةةةاني العلو  
وعلى اتصةةةةا  مباشةةةةر معه  كما  الجامعي في نف  المسةةةةتوى كوننا ، ويرجع هذا الى ليسةةةةان 

ماسةةةتر   ثاني  وى مجموعات وصةةةفحات خاصةةة  بطلب  سةةةنانه  الاسةةةتبيان ت  نشةةةره على مسةةةت
 .أكثر

 والشكل الموالي بو   ذلك: 
 
 

 لعينة الدراسة مستوى التعليميال (: خاصية4رقم ) الشكل

 

ثالثة ليسانس

ثانية ماستر
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 أسئلة الدراسة  ومناقشة لالمحور الثاني: تحلي
في هذا الج   سةةةةوف نقو  بتحليل محاور الاسةةةةتبان  ب ي  الإجاب  على تسةةةةاؤلات البحث،      

جات" الدر  أدا  الدراسةةة  حسةةةب سةةةل  ليكارت الثلاثي، إذ يقابل كل عبار  قائم  تحمل وصةةةممت
ت  إعطا  كل خيار من الخيارات السةةةابق  أو ان لكي  وقد" غير مواف " مواف "، أو " محايد" و

 يت  معالجتها إحصائيا على النحو التالي:
 فئات اتجاهات الآراء (:3الجدول رقم )

 3 7 5 الدرج 
 مواف  محايد غير مواف  الإجاب 

 3الى  7.33من  7.33الى  5.32من  5.33الى  5من  المتوسط المرج 
 مرتفع متوسط منخفض مستوى القبو 

 

 لإنشاء مؤسسة ناشئة 1475أنا اهتم بالقانون الوزاري  -1
 لإنشاء مؤسسة ناشئة 1475(: يوضح اهتمام الطلبة بالقانون الوزاري 2الجدول رقم )

 التكرار البند
النسبي  
 المئوي 

المتوسط 
 المرج 

الانحراف 
 المعيار  

 مستوى القبو 

 22.7 33 مواف 

 مرتفع 1.110 7.27
 52.1 51 محايد
 1.3 3 معارض
 511 12 المجمو 
 5721من الطلب  مهتمون بالقرار الو ار   %11.0من خلا  جدو  السةةةةةاب  نجد ان        

منه  لا  %2منه  نسةةب  اهتمامه  منخف ةة ، و %37.5لإنشةةا  مؤسةةسةة  ناشةةئ ، في حين ان 
، 1.110بانحراف معيار   7.27يسةةةةةةةةةةةةمون اطلاقا، كما بلغ المتوسةةةةةةةةةةةةط المرج  لهذه العبار  



 الإطار التطبيقي للدراسة:                      
 

 

38 

ما حيث يمكن أن يحدد القانون الإجرا ات والمتطلبات  وكان مستوى القبو  حولها مرتفع وهو
القانوني  التي يجب على رواد الأعما  اتباعها لت سةةي  وتشةة يل مؤسةةسةةته  الناشةةئ . قد يكون 
القانون مصةدرًا هامًا للمعلومات والإرشةادات للطلاب الذين يرغبون في استكشاف مجا  رياد  

 .والناشئ  الأعما  والعمل في قطا  المشاريع الص ير 
 والشكل الموالي بو   ذلك: 

 
 لإنشاء مؤسسة ناشئة 1475(: يوضح اهتمام الطلبة بالقانون الوزاري 3الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

موافق

محايد

معرض
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 وجهتي الأولى بعد التخرج: 1475اعتبر القانون الوزاري  -4
 وجهة أولى بعد التخرج 1475(: يوضح اذا يعتبر القانون الوزاري 5الجدول رقم )

 التكرار البند
النسبي  
 المئوي 

المتوسط 
 المرج 

الانحراف 
 المعيار  

 مستوى القبو 

 11.0 70 مواف 

 مرتفع 1.372 7.33
 37.5 73 محايد
 2 3 معارض
 511 12 المجمو 

من طلبةةة  كليةةة  العلو  الإنسةةةةةةةةةةةةةةةةانيةةة   %11.0من خلا  جةةةدو  السةةةةةةةةةةةةةةةةاب  نجةةةد ان         
وجهته  الاولى بعةةةةةةد التخرج، في حين ان  5721الو ار  والاجتمةةةةةةاعيةةةةةة  يعتبرون للقرار 

 %2منه  المحةايةدين حو  هةذا القةانون وحو  اعتبةاره كوجه  اولى بعد التخرج، اما  37.5%
 7٫33من طلب  فه  معار ةةةةةةون ولا يعتبرون  كوجه ، كما بلغ المتوسةةةةةةط المرج  لهذه العبار  

 يشةةةةةةةير إلى اهتما  ما وهو مرتفع حول  القبو  مسةةةةةةةتوى  كان اين ،1.372 معيار   وانحراف
بمجا  إنشةةةا  المؤسةةةسةةةات الناشةةةئ  ورياد  الأعما .  طلاب كلي  العلو  الإنسةةةاني  والاجتماعي 

 رغب  في الاستفاد  من فر  العمل والتطوير المتاح  في هذا المجا .ولديه  
 والشكل الموالي بو   ذلك: 
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 وجهة أولى بعد التخرج 1475ن الوزاري (: يوضح اذا يعتبر القانو2الشكل رقم )

 
 بمثابة نقطة الانطلاق لدخول عالم التشغيل 1475اعتبر القانون الوزاري  -3

بمثابة نقطة الانطلاق  1475(: يوضح إذا تم اعتبار القانون الوزاري 6الجدول رقم )
 لدخول عالم التشغيل

 التكرار البند
النسبي  
 المئوي 

المتوسط 
 المرج 

الانحراف 
 المعيار  

 مستوى القبو 

 22.7 33 مواف 

 مرتفع 1.110 7.27
 52.1 51 محايد
 1.3 3 معارض
 511 12 المجمو 

 5721من الطلب  يعتبرون القانون الو ار   %22.7من خلا  جدو  الساب  نرى ان        
من الطلب  محايدين حو   %52.1نقط  الانطلا  للدخو  عال  التش يل، في حين ان  بمثاب 

من طلب   %1.3اعتبار القانون الو ار  هو نقط  الانطلا  للدخو  عل  الش ل، في حين ان 
نقط  انطلا  لدخو  عال  التشةةةةةةةةةة يل، كما بلغ المتوسةةةةةةةةةةط  5721لا يعتبرون القانون الو ار  

ن ذلك أمرتفع ويعني بمسةةةةةةةةةتوى قبو   1.110بانحراف معيار   7.27المرشةةةةةةةةة  لهذه العبار  
 لفكر  إنشةا  مؤسةسة  ناشئ  وتطبي  القانون الو ار  لتحقي  هذا الهدف. أغلب الطلب  يروجون 

موافق
محايد

معرض
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أن يكون هذا خطو  جيد  للدخو  إلى عال  رياد  الأعما  واكتسةةةةةةةةةةةاب الخبرات العملي   ويمكن
 الخا . ه في إدار  مشروع

 والي بو   ذلك: والشكل الم
بمثابة نقطة الانطلاق  1475(: يوضح إذا تم اعتبار القانون الوزاري 5الشكل رقم )

 لدخول عالم التشغيل
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

موافق

محايد

معارض
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 المعرفي الجامعي والتفصيل 1475المحور الثاني: القانون الوزاري 
بين الى زيادة فعالية روح الابداع والمنافسة  1475يؤدي تفعيل القرار الوزاري  -2
 الطلبة

الى زيادة فعالية روح  1475(: يوضح إذا ما يؤدي تفعيل القرار الوزاري 7الجدول رقم )
 المنافسة بين الطلبةالابداع و 

 التكرار البند
النسبي  
 المئوي 

المتوسط 
 المرج 

الانحراف 
 المعيار  

 مستوى القبو 

 82.5 32 مواف 

 مرتفع 1.123 7.21
 10.5 3 محايد
 7.5 3 معارض
 511 12 المجمو 

من طلب  كلي  العلو  الإنسةةةةةةةةةاني   %37.1نلاحظ من خلا  جدو  السةةةةةةةةةاب  ان حوالي       
فعةةاليةة  روح الابةةدا    يةةاد يؤد  الى  5721والعلو  الاجتمةةاعيةة  يرون ان تفعيةةل قرار الو ار  

منه  محايدين حو  دور تفعيل القرار الو ار   %51.1والمنافسةةةةةةةةةةةةة  بين الطلب ، في حين ان 
من الطلب  يرون ان  %2.1فعالي  روح الابدا  والمنافسةةةةةةةة  بين الطلب ، كما نجد ان   ياد في 

طلب . كما بلغ روح الابدا  والمنافسةةةةةةةةةةةةةة  بين ال  ياد لا يؤد  الى  5721تفعيل القرار الو ار  
، وكان المسةةةةتوى القبو  حولها 1.123بانحراف معيار   7،21المتوسةةةط المرجع لهذه العبار  

لإنشةةةةا  مؤسةةةةسةةةة  ناشةةةةئ  قد يسةةةةه  في  ياد  فعالي  روح  5721عيل القرار الو ار  تفف. مرتفع
 من خلا : الابدا  والمنافس  بين الطلاب

شةةةةا  مؤسةةةةسةةةةات ناشةةةةئ ، ي ع   لديه  عندما يتاح للطلاب فرصةةةة  إنفتشةةةةجيع الابتكار:  -
الحماسةةةةةةةةةةةةةة  والإلها  لتطوير أفكاره  الابتكاري . يمكن لهذه الفرصةةةةةةةةةةةةةة  أن تحف  الطلاب على 

 تجسيد أفكاره  في مشاريع قابل  للتطبي  وتحفي ه  لتحقي  نجاح تجار .
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تع ي  المنافسةةة : عندما يكون هناك إمكاني  إنشةةةا  المؤسةةةسةةةات الناشةةةئ ، ي يد منافسةةة   -
ب في تقدي  أف ةةةةةةةةةةةل الحلو  والمنتجات والخدمات. يحف  هذا المنافسةةةةةةةةةةة  الطلاب على الطلا

 أدائه  لكسب الم يد من العملا  والنجاح في السو . العمل بجد وتحسين
تعل  المهارات العملي : من خلا  إنشةةةةةةةةا  مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة  ناشةةةةةةةةئ ، يتعل  الطلاب المهارات  -

دار  الموارد وغيرها من المجالات العملي  المتعلق  بإدار  الأعما  وتطوير الخطط  والتسةةةةةوي  وا 
المتعلقة . يمكن لهةذه المهارات أن تمكن الطلاب من التمي  في سةةةةةةةةةةةةةةو  العمل وتحقي  نجاح 

 مستقبلي كرواد  أعما .
إلى إنشةةةةةا  بيئ  تشةةةةةجع  5721توفير فر  الشةةةةةراك : قد يؤد  تفعيل القانون الو ار   -

ين في إنشةةةا  مؤسةةةسةةةات ناشةةةئ . قد يتعاون الطلاب على التعاون والشةةةراك  بين الطلاب الراغب
ا لتبةةةاد  الأفكةةةار والموارد والخبرات، ممةةةا يؤد  إلى تطوير مشةةةةةةةةةةةةةةةةاريع أكثر ابتكةةةارًا وقو   معةةةً

 تنافسي .
 والشكل الموالي بو   ذلك: 

الى زيادة فعالية روح  1475(: يوضح إذا ما يؤدي تفعيل القرار الوزاري 6الشكل رقم )
 سة بين الطلبةالابداع والمناف

 
 
 

موافق

محايد

معارض
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 1475ساعدني التكوين الجامعي في فهم واعداد لتطبيق القانون الوزاري  -5
(: يوضح اذا يساعد التكوين الجامعي في فهم و اعداد لتطبق القانون 2الجدول رقم )

 1475الوزاري 

 التكرار البند
النسبي  
 المئوي 

المتوسط 
 المرج 

الانحراف 
 المعيار  

 مستوى القبو 

 33.0 71 مواف 

 متوسط 1.355 7.50
 35.3 53 محايد
 73.3 53 معارض
 511 12 المجمو 

سةةةةاعده  التكوين الجامعي في  الطلب من  %33.0من خلا  جدو  السةةةةاب  نلاحظ ان       
سةةةةةةةةةةاعده  التكوين  إذامنه  محايدين حو   %35.3، في حين ان 5721فه  واعداد الو ار  

من  %73.3، كمةةةةا نجةةةةد ان 5721الجةةةةامعي او لا في فه  واعةةةةداد تطبي  قةةةةانون الو ار  
، هذا 5721ل  يسةةةةةةةةةةةةةةاعةده  التكميةل الجةامعي في فه  واعةداد لتطبي  القةانون الو ار   الطلبة 

كما كان المسةةةةةةةةةةةةتوى القبو   1.355بانحراف معيار   7.50 للعبار وبلغ المتوسةةةةةةةةةةةط المرج  
يسةةةةةاعد التكوين الجامعي في فه  واسةةةةةتعداد لتطبي  القانون الو ار   بالت كيدوسةةةةةط، فمتحولها 
 من خلا : لإنشا  مؤسس  ناشئ  5721
دراسةةة  القانون والتشةةةريعات: يمكن للطلاب الذين يدرسةةةون في تخصةةةصةةةات قانوني  أو  -

سةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةات ؤ متعلق  برياد  الأعما  أن يتعرفوا على مباد  القانون والتشةةةةةةةةةةةريعات المتعلق  بالم
وفه  تفاصةةةةةةةةةةةةيل   5721الناشةةةةةةةةةةةةئ . يمكنه  دراسةةةةةةةةةةةة  الن  القانوني الخا  بالقانون الو ار  

 وتطبيقات .
المشةةةةةةةةةةةةةةاريع العملي  والدرو  العملي : قد يت ةةةةةةةةةةةةةةمن التكوين الجامعي في مجا  رياد   -

الأعما  إتاح  فر  للطلاب للمشةةةارك  في مشةةةاريع عملي  وتجارب تطبيقي . يمكن أن تكون 
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يع محاكا  لعملي  إنشةةا  مؤسةةسةة  ناشةةئ  وتطبي  القوانين المتعلق  بها، مما يسةةاعد هذه المشةةار 
 في سيا  واقعي. 5721الطلاب على فه  وتجرب  تطبي  القانون الو ار  

الدرو  والمقررات ذات الصةةةل : يمكن للطلاب اختيار المقررات والدرو  التي تتناو   -
هذه الدرو  موا ةةةةةيع مثل ت سةةةةةي  المشةةةةةرو ، المشةةةةةاريع الناشةةةةةئ  وقوانينها. يمكن أن ت طي 

التمويل، التسوي ، إدار  المخاطر، وقوانين الملكي  الفكري . ستمن  هذه الدرو  الطلاب فهمًا 
 أعم  للقوانين المتعلق  بالمشاريع الناشئ  وتطبيقاتها.

مما  يعومشار الأبحاث والمشاريع الأكاديمي : قد يتطلب التكوين الجامعي إجرا  بحوث  -
 بشكل جيد. 5721يع   من فه  والقانون 

 والشكل الموالي بو   ذلك: 
(: يوضح اذا يساعد التكوين الجامعي في فهم و اعداد لتطبق القانون 7الشكل رقم )

 1475الوزاري 

 
 
 
 
 
 
 

موافق

محايد

معارض
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 غياب التكوين لطالب الجامعي وعدم تشجيع الجامعة على القيام بهذا المشروع -6
عدم تشجيع الجامعة على القيام التكوين لطالب الجامعي و ضح غياب (: يو 1الجدول رقم )

 بهذا المشروع

 التكرار البند
النسبي  
 المئوي 

المتوسط 
 المرج 

الانحراف 
 المعيار  

 مستوى القبو 

 33.3 30 مواف 

 مرتفع 1.311 7.30
 57.3 2 محايد
 50.3 55 معارض
 511 12 المجمو 

طالب بجامع  بسكره حو  غياب التكوين ل الإنساني يمثل جدو  الساب  ارا  طلب  كلي  العلو  
منه  موافقين  %33.3على القيا  بهذا المشةةةةةةةةرو  وجدنا انه   الجامع جامعي وعد  تشةةةةةةةةجيع 

، كما بلغ %50.3المعار ةةةةةةةةين في بل ت   ما نسةةةةةةةةبأمنه  محايدين،  %57.3في حين انه  
 .، وكان مستوى القبو  حولها311. 1بانحراف معيار   7.30 العبار المتوسط المرج  لهذه 

 والشكل الموالي بو   ذلك: 
عدم تشجيع الجامعة على القيام ضح غياب التكوين لطالب الجامعي و (: يو 2الشكل رقم )

 بهذا المشروع

 

موافق

محايد

معارض
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لإنشاء مؤسسة بعد التخرج فرصة للطالب الجامعي  1475اعتبار القرار الوزاري  -7
 لتوجه لعالم الشغل
لإنشاء مؤسسة بعد التخرج فرصة  1475الوزاري (: يوضح اعتبار 12الجدول رقم )

 للطالب الجامعي لتوجه لعالم الشغل

 التكرار البند
النسبي  
 المئوي 

المتوسط 
 المرج 

الانحراف 
 المعيار  

 مستوى القبو 

 33.7 33 مواف 

 مرتفع 1.173 7.20
 51.7 3 محايد
 1.3 3 معارض
 511 12 المجمو 

يعتبرون القرار الو ار   الطلبةةة من  %33.7من خلا  جةةةدو  السةةةةةةةةةةةةةةةاب  نلاحظ انةةة         
 %51.7مؤسةةسةة  بعد التخرج هي فرصةة  للتوج  لعال  الشةة ل، في حين انه   لإنشةةا  5721

وه  يرون ان  %1.3محايدين حو  اعتباره كفرصةةةةة  ا  لا، كما ان نسةةةةةب  المعار ةةةةةين بل ت 
مؤسةةةةةةسةةةةةة  بعد التخرج لا يعتبر كفصةةةةةة  للطالب الجامعي للتوج  لعال   لإنشةةةةةةا القرار الو ار  

، وكان مسةةةةةتوى 1.173بانحراف معيار   7.20 بار للعالشةةةةة ل، هذا وبلغ المتوسةةةةةط المرج  
يتي  فرصةةة  للطالب الجامعي  5721 القرار الو ار   القبو  حولها مرتفع وهو ما يد  على ان

 للانتقا  الى عال  العمل من خلا : 
تطبي  المعرف  الأكاديمي : يمكن للطلاب الجامعيين الذين ينشةةئون مؤسةةسةةاته  الناشةةئ   -

لتي اكتسةةةبوها خلا  دراسةةةته  الأكاديمي  في مشةةةاريعه  التجاري  الخاصةةة . أن يطبقوا المعرف  ا
يمكن أن تسةاعد المعرف  الأكاديمي  في تحليل السةو  وتطوير المنتجات وتطبي  استراتيجيات 

دار  الموارد.  التسوي  وا 
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تطوير المهارات العملي : إنشةةا  مؤسةةسةة  ناشةةئ  يمن  الطلاب فرصةة  لتطوير مجموع   -
المهةارات العملية . قةد يشةةةةةةةةةةةةةةمةل ذلةك مهةارات القيةاد ، واتخاذ القرارات، والتفاوض، متنوعة  من 

دار  الوقت، والعمل الجماعي، وحل المشةةكلات. تكتسةةب هذه المهارات قيم  كبير  في سةةو   وا 
 العمل وتساعد الطلاب على تحقي  نجاح مهني.

ئ ، ؤسةةسةةات الناشةةتوسةةيع شةةبك  العلاقات المهني : عندما يدخل الطالب عال  إنشةةا  الم -
يتعرف على شةةةةةبك  واسةةةةةع  من المحترفين ورواد الأعما  والمسةةةةةتثمرين والشةةةةةركا  المحتملين. 
ا للتعاون والتعل  والتوجي  الوظيفي، وتسةةةةةةةةةةةةةةه  في بنا  قاعد  قوي   توفر هذه العلاقات فرصةةةةةةةةةةةةةةً

 لمسار وظيفي ناج .
 ن للطلابتحقي  الاسةةةةةةةةةةةةةةتقلا  المهني: بةةةةدلًا من البحةةةةث عن وظيفةةةة  تقليةةةةديةةةة ، يمك -

 .لتحقي  الاستقلا  المهن 5721الجامعيين الاستفاد  من القرار الو ار  
 والشكل الموالي بو   ذلك: 

لإنشاء مؤسسة بعد التخرج فرصة للطالب  1475الوزاري (: يوضح اعتبار 1الشكل رقم )
 الجامعي لتوجه لعالم الشغل

 
 
 
 

موافق

محايد
معارض
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لإنشاء مؤسسة ناشئة في  1475المحور الثالث: تقييم فاعلية القانون الدستوري 
 المؤسسة 

  1475عدم الاطلاع الكافي عن هذا القرار  -2
 م لاكافي أ 1475ن الاطلاع على القرار (: يوضح اذا كا11الجدول رقم )

 التكرار البند
النسبي  
 المئوي 

المتوسط 
 المرج 

الانحراف 
 المعيار  

 القبو مستوى 

 22.7 33 مواف 

 مرتفع 1.335 7.33
 53 3 محايد
 3.3 1 معارض
 511 12 المجمو 

من طلب  يرون ان عد  الاطلا  الكافي  %22.7نلاحظ من خلا  جدو  الساب  النو        
محايدين، كما بل ت  %53، في حين ان ناشةةةئ مؤسةةسةة   لإنشةةا عن هذا القرار يعي  فعاليت  

من طلب  المعار ةةةةةين لعد  الاطلا  الكافي عن هذا القرار، كما بلغ المتوسةةةةةط  %3.3نسةةةةةب  
 وكان مستوى القبو  حولها مرتفع. 1.335بانحراف معيار   7.33 العبار المرج  لهذه 

 والشكل الموالي بو   ذلك: 
 كافي ام لا 1475القرار  (: يوضح اذا كان الاطلاع على12الشكل رقم )

 

موافق

محايد

معارض
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 غياب المؤهلات التكوينية الجامعية لطالب لتفعيل القرار في الجامعة بعد التخرج -1
(: يوضح غياب المؤهلات التكوينية الجامعية للطالب لتفعيل القرار في 14الجدول رقم )

 الجامعة بعد التخرج

 التكرار البند
النسبي  
 المئوي 

المتوسط 
 المرج 

الانحراف 
 المعيار  

 مستوى القبو 

 31.2 33 مواف 

 مرتفع 1.371 7.27
 51.1 3 محايد
 3.3 1 معارض
 511 12 المجمو 

موافقون ل يةةةاب مؤهلات  الطلبةةة من  31.2نلاحظ من خلا  جةةةدو  السةةةةةةةةةةةةةةةةاب  ان         
 % 51.1للطالب والتي تسةةةةةاه  في تفعيل القرار بعد التخرج، في حين ان  الجامعي  التكويني 

لطالب  الجةامعية  التكوينية منه  يرون ان غيةاب المؤهلات  %3.3محةايةدين، امةا  الطلبة من 
 7.27 لعبار لبعد التخرج، هذا هو بلاغ المتوسةةةةةط المرج   بالجامع لا تؤثر في تفعيل القرار 

 يةةةاب للمؤهلات التكوينيةةة  . فسةةةةةةةةةةةةةةتوى القبو  حولهةةةا مرتفعوجةةةا  م12371بةةةانحراف معيةةةار  
الجامعي  للطالب، فقد يكون من الصةةةةةعب على الطالب تفعيل القرار في الجامع  بعد التخرج. 

 إليك بعض النقا  التي قد تساه  في تو ي  هذا الأمر:
تطلبةةات القرار الو ار : قةةد يوجةةد متطلبةةات وشةةةةةةةةةةةةةةرو  محةةدد  لتفعيةةل القرار الو ار  م -

في الجامع ، قد تشةةةةةةةمل  ةةةةةةةرور  امتلاك شةةةةةةةهاد  جامعي  معترف بها في تخصةةةةةةة   5721
معين، أو الحصةةةةةةةةو  على درج  معين  من النجاح في المقررات الأكاديمي  ذات الصةةةةةةةةل . إذا 

 كان الطالب لا يستوفي هذه المتطلبات، فقد يكون من الصعب علي  تفعيل القرار.
المؤهلات التكوينيةة  الجةةامعيةة  اللا مةة ، يمكن التةة هيةةل والتةةدريةةب: في حةةالةة  عةةد  وجود  -

للطةالةب البحةث عن فر  للت هيل والتدريب في مجا  رياد  الأعما . هذا يمكن أن يشةةةةةةةةةةةةةةمل 



 الإطار التطبيقي للدراسة:                      
 

 

51 

دورات تدريبي ، وور  عمل، وبرام  تسريع الأعما ، ومساقات عبر الإنترنت، والمشارك  في 
 يب، يمكن للطالب تع ي  مهارات مبةادرات ريةادي  خارج الجامع . من خلا  هذا الت هيل والتدر 

 والحصو  على المعرف  اللا م  لتفعيل القرار.
البحث عن فر  عمل بديل : إذا كانت الجامع  لا تقد  فرصةةةةةة  لتفعيل القرار الو ار   -

للطلاب الةذين لا يملكون المؤهلات الجةامعية ، يمكن للطةالةب البحةث عن فر  عمل  5721
ج الجامع . يمكن للطالب العمل على تنفيذ فكرت  الريادي  بةديلة  في مجةا  ريةاد  الأعمةا  خةار 

 بشكل مستقل أو الان ما  إلى فري  عمل مبادر  ناشئ  موجود .
 والشكل الموالي بو   ذلك: 

(: يوضح غياب المؤهلات التكوينية الجامعية للطالب لتفعيل القرار في 11الشكل رقم )
 الجامعة بعد التخرج

 
 
 
 
 
 
 

موافق

محايد

معارض
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روح المغامرة للخوض في تفعيل فكرة انشاء مؤسسة ناشئة بعد التخوف وغياب  -12
 التخرج:

التخوف وغياب روح المغامرة للخوض في تفعيل فكرة انشاء (: يوضح 13الجدول رقم )
 مؤسسة ناشئة بعد التخرج

 

 التكرار البند
النسبي  
 المئوي 

المتوسط 
 المرج 

الانحراف 
 المعيار  

 مستوى القبو 

 33.7 33 مواف 

 مرتفع 1.213 7.32
 75.5 57 محايد
 51.3 0 معارض
 511 12 المجمو 

 والاجتماعي  الإنساني من طلب  كلي  العلو   %33.7من خلا  جدو  الساب  نجد ان         
 ت ثيرها ل ناشةةةةئ للخوض بتفعيل فكره انشةةةةا  مؤسةةةةسةةةة   الم امر يرون ان التخوف وغياب روح 

امةةةةا  يؤثر،لا  الم ةةةةامر  روح وغيةةةةاب التخوف ان يرون  منه  %51٫3كبير في حين ان 
 7.32 للعبار هذا وبلغ المتوسةةةةةةط المرج   محايد،من طلب المتبقون فكان اتجاهه   73.5%

 .بمستوى قبو  مرتفع 1.213بانحراف معيار  
التخوف وغيةةاب روح الم ةةامر  همةةا عوامةةل قةةد تؤثر على قرار الطةةالةةب الجةةامعي في تفعيةةل فةة

مؤسةةةسةةة  ناشةةةئ  بعد التخرج. وفي الواقع، هناك العديد من الأسةةةباب المحتمل  لهذا فكر  إنشةةةا  
 التخوف وغياب روح الم امر ، ومنها:

عد  اليقين المالي: قد يخشةةةةةةةةةةةةةةى الطالب الجامعي من عد  التمكن من ت مين التمويل   -
لمسةةةةتمر االلا   لبد  مشةةةةروع  الناشةةةة . قد يشةةةةعر بالقل  بشةةةة ن الديون المحتمل  أو الاحتياج 

 إلى البحث عن التمويل.
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خوف الفشةةةةةةةةةةةل: قد يخشةةةةةةةةةةةى الطالب الجامعي من عد  نجاح فكرت  الريادي  وفشةةةةةةةةةةةل   -
 المشرو . يمكن أن يكون لهذا التخوف ت ثير سلبي على قدرت  على المخاطر  والتحمل.

القيود ال منيةة : قةةد يعتبر الطةةالةةب الجةةامعي أنةة  لي  لةةديةة  الوقةةت الكةةافي للتفرغ لبةةد   -
  ناشةةةة  بعد التخرج، وأن  يحتاج إلى الانخرا  في سةةةةو  العمل فورًا لتحقي  الاسةةةةتقرار مشةةةةرو 
 المالي.
قلة  الخبر  العملية : قد يشةةةةةةةةةةةةةةعر الطالب الجامعي بعد  وجود الخبر  الكافي  في مجا    -

 رياد  الأعما ، مما يؤثر على ثقت  في قدرت  على تحقي  النجاح في هذا المجا .
 وغياب روح الم امر ، يمكن للطالب الجامعي اتبا  الخطوات التالي :للت لب على التخوف 

البد  بخطوات صةةةة ير : يمكن للطالب الجامعي بد  رحلت  في رياد  الأعما  بتجرب  أفكاره  -
 وتطبيقها بشكل ص ير قبل التفكير في توسيع العمل واستثمار الم يد من الموارد.

ن المجا  للاسةةةتفاد  مجامعي اسةةةتشةةةار  خبرا  في الحصةةةو  على المشةةةور : يمكن للطالب ال -
 خبراته  ومعارفه .

 والشكل الموالي بو   ذلك:
التخوف وغياب روح المغامرة للخوض في تفعيل فكرة انشاء (: يوضح 14الشكل رقم ) 

 مؤسسة ناشئة بعد التخرج

 
 
 

موافق

محايد

معارض
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لإنشــــاء مؤســــســــة ناشــــئة حســــب متغير  1475الاهتمام بالقانون الوزاري  -11
 والمستوى التعليميالجنس 
لإنشاء مؤسسة ناشئة  1475(: يوضح درجة الاهتمام بالقانون الوزاري 12الجدول رقم )

 حسب متغير الجنس والمستوى التعليمي

 البند                      المت ير 
لإنشا  مؤسس   5721أنا أهت  بالقانون الو ار  
 المجمو  ناشئ 

 مواف  محايد معارض

الجن 
 

 ذكر
 53 55 7 1 تكرار

نسب  
 المئوي 

1 51.3 33.3 100,0% 

 أنثى
 33 33 3 3 تكرار

نسب  
 المئوي 

3.3 53.7 21 100,0% 

 المجمو 
 12 33 51 3 تكرار

نسب  
 المئوي 

1.3 52.1 22.7 100,0% 

المستوى التعليمي
 

 ثالث  ليسان  
 71 52 7 5 تكرار

نسب  
 المئوي 

1 51 31 100,0% 

 ثاني  ماستر
 32 72 3 7 تكرار

نسب  
 المئوي 

1.3 75.3 23 100,0% 

 المجمو 
 12 33 51 3 تكرار

نسب  
 المئوي 

1.3 52.1 22.7 100,0% 
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  حو  العين من خلا  جدو  السةةةةةةةةةةةةةةاب  نلاحظ ان هناك تباين واختلاف في اجابات افراد     
ناشةةئ  باختلاف الجن  والمسةةتوى التعليمي   مؤسةةسةة لأنشةةا  5721الاهتما  بالقانون الو ار  

 حيث نجد:
في حين  %33.3الذكور بنسةةةةةةةب   فئ للجن : كان اغلب المهتمون بالقانون ه   بالنسةةةةةةةب     

غلبه   اما المعار ةةةةةةون للقانون الو ار  ف %53.7الاناث بنسةةةةةةب    ان المحايدين كانوا من فئ
 .%3.3 بالنسب اناث اي ا 

تعليمي: من خلا  جدو  السةةةةةةةةاب  نجد ان اغلب المهتمين بالقانون للمسةةةةةةةةتوى ال بالنسةةةةةةةةب     
في  %31  ليسةةان  بنسةةب الثالث   ه  من طلاب السةةن ناشةةئ   مؤسةةسةة لأنشةةا  5721الو ار  

، هذا القانون ه  الطلاب %23ماسةةةةةةةةتر بل ت نسةةةةةةةةبته   الثاني   حين ان المهتمين من السةةةةةةةةن
ليسةةةةان  بل ت  الثالث   ين من طلاب السةةةةناما المحيد %3. 75ماسةةةةتر بنسةةةةب   الثاني   السةةةةن

ر ماسةةةةت الثاني   السةةةةن  المعار ةةةةين لهذا القانون ه  من فئ، كما نجد ان اغلب %51نسةةةةبته  
 .%1ليسان  الثالث   اما المعار ين ل  من طلاب سن %1.3بنسب  
 ناشئ   مؤسس لأنشا  5721اهتماما بالقانون الو ار   الطلب كثر أن    يمكن القو  بيوعل    

 ليسان . الثالث   السن  طلبه  من الذكور وخاص  
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وجهتي الأولى بعد التخرج بمتغير الجنس ومتغير  1475اعتبار القانون الوزاري  -14
 المستوى التعليمي

وجهتي الأولى بعد التخرج  1475(: يوضح اعتبار القانون الوزاري 15الجدول رقم)
 التعليميبمتغير الجنس ومتغير المستوى 

 البند                      المت ير 
وجهتي الأولى بعد  5721اعتبر القانون الو ار  

 المجمو  التخرج
 مواف  محايد معارض

الجن 
 

 ذكر
 53 2 3 1 تكرار

نسب  
 المئوي 

1 33.7 13.3 100,0% 

 أنثى
 33 77 53 3 تكرار

نسب  
 المئوي 

0.5 31.0 11 100,0% 

 المجمو 
 12 70 73 3 تكرار

نسب  
 المئوي 

2 37.5 11.0 100,0% 

المستوى التعليمي
 

 ثالث  ليسان  
 71 0 0 7 تكرار

نسب  
 المئوي 

51 31 31 100,0% 

 ثاني  ماستر
 32 71 51 7 تكرار

نسب  
 المئوي 

1.3 31.1 13.5 100,0% 

 المجمو 
 12 70 73 2 تكرار

نسب  
 المئوي 

2 37.5 11.0 100,0% 
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كوجهةة   5721حو  اعتبةار القةانون الو ار   العينة يمثةل جةةدو  السةةةةةةةةةةةةةةاب  اجةةابةات افراد      
اولى بعد التخرج وهذا حسةةةةةةب مت ير  الجن  والمسةةةةةةتوى التعليمي، ونلاحظ من خلا  جدو  

 الساب  ان هناك تفاوت في مستوى اجاباته  حيث وجدنا:
للجن : اغلةةب طلةةب الةةذكور يعتبرون القةةانون الو ار  هو وجهةة  اولى بعةةد التخرج  بةةالنسةةةةةةةةةةةةةةبةة 
 الطلب ، %11اما نسةةةةةةةةةب  الاناث اللواتي يعتبرن  كوجه  اولى بعد التخرج  %13.3 بالنسةةةةةةةةةب 

للذكور  بالنسةةةةةةةب  %33.7المحايدين لاعتبار القانون كوجه  اولى بعد التخرج بل ت نسةةةةةةةبته  
كمةةا نلاحظ من خلا  جةةدو  السةةةةةةةةةةةةةةةاب  انةة  لا يوجةةد ا  ذكر ، للإنةةاث %31.0في مقةةابةةل 

من الطالبات الاناث معار ةةةةةةةةةةةةةةات لاعتبار القانون  %0.5معارض لهذا القانون في حين ان 
 كوج  اولى بعض التخرج.

في المستوى  الطلب من  %31للمستوى التعليمي: نلاحظ من خلا  جدو  الساب  ان  بالنسب 
وجه  اولى بعد التخرج وهي نف   5721القانون الو ار   يعتبرون  ليسةةةةةةةةةةةان  الثالث  السةةةةةةةةةةةن 
منه  لا يعتبرون القانون الو ار  كوج  اولى  %51يدين، في حين ان حاالم للطلب  النسةةةةةةةةةةةةةةب 

ماسةةةةةةةتر يعتبرون القانون  الثاني  السةةةةةةةن من طلب   %13.5بعد التخرج، كما وجدنا ان  حوالي 
 %1.3منه  محةةايةةدين، امةةا  %31.1ان وجهةة  اولى بعةةد التخرج، في حين  5721الو ار  
كوجه  اولى  5721ماستر فه  معار ين ولا يعتبرون القانون الو ار   الثاني  السن من طلب  

 بعد التخرج.
 لسن االذكور من مستوى  الطلب وعلي  انطلاقا من الجدو  السةاب  يمكن القو  بان اغلب     
   اولى بعد التخرج.وجه 5721ماستر يعتبرون قانون الو ار   الثاني 
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مســـــــاعدة التكوين الجامعي في فهم واعداد لتطبيق القانون الوزاري حســـــــب متغير  -13
 الجنس والمستوى التعليمي

قانون الوزاري اعداد لتطبيق المساعدة التكوين الجامعي في فهم و (: 16الجدول رقم )
 المستوى التعليميحسب متغير الجنس و 

 البند                      المت ير 
ساعدني التكوين الجامعي في فه  واعداد لتطبي  

 المجمو  القانون الو ار  
 مواف  محايد معارض

الجن 
 

 ذكر
 53 1 3 1 تكرار

نسب  
 المئوي 

33.1 73.5 33.1 100,0% 

 أنثى
 33 71 51 0 تكرار

نسب  
 المئوي 

71.1 33.5 31.1 100,0% 

 المجمو 
 12 71 53 53 تكرار

نسب  
 المئوي 

73.3 35.3 33.0 100,0% 

المستوى التعليمي
 

 ثالث  ليسان  
 71 2 3 1 تكرار

نسب  
 المئوي 

71 31 31 100,0% 

 ثاني  ماستر
 32 53 51 0 تكرار

نسب  
 المئوي 

73.3 72 33.3 100,0% 

 المجمو 
 12 71 53 53 تكرار

نسب  
 المئوي 

73.3 35.3 33.0 100,0% 
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ما سةةةةةاعده  التكوين الجامعي في  إذاحو   العين يو ةةةةة  الجدو  السةةةةةاب  اجابات افراد      
 لطلب افه  واعةداد لتطبي  القانون الو ار  حيث نلاحظ ان هناك تشةةةةةةةةةةةةةةتت وتباين في اجابات 

 باختلاف الجن  والمستوى التعليمي حيث نجد:
في فه   سةةةةةةاعده  التكوين في الجامع من طلب الذكور  %33.1نجد ان  للجنس: بالنســــبة

ل   الذين يرون ان تكوين الجامعي للطلب  النسةةةةةةةةةةةب واعداد لتطبي  القانون الو ار ، وهي نف  
دين، اما امنه  مح %73.5 النسةةةب يسةةةاعده  في فه  واعداد لتطبي  القانون الو ار ، كما انا 

منه  يرون ان تكوين جامعي سةةةةةةةةةةةةاعده  في فه  واعداد  %31.1فنجد ان  للإناث بالنسةةةةةةةةةةةةب 
منه  محةةةايةةةدين كمةةةا بل ةةةت نسةةةةةةةةةةةةةةبةةة  طةةةالبةةةات  %33.5لتطبي  القةةةانون الو ار  في حين ان 

 .%71.1المعار ات لكون تكوين الجامعي ساعدهن في فه  واعداد لتطبي  القانون الو ار  
يرون ان التكوين  ليسةةةان  الثالث  السةةةن من طلب  %31كما نلاحظ ان : المســتوى التعليمي

منه  محايدين،  %31الجامعي سةةةةةةاعده  في فه  واعداد لتطبي  القانون الو ار  في حين ان 
فيران ان التكوين الجامعي ل  يساعده  في فه  واعداد لتطبي  القانون الو ار ، اما  %71اما 

منه  يرون ان التكوين الجامعي  %33.3ماسةةةةةةةةةةةتر فنجد ان  الثاني  السةةةةةةةةةةةن   لطلب بالنسةةةةةةةةةةةب 
منه  محيةةةدين امةةةا  %72سةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةده  في فه  واعةةةداد لتطبي  القةةةانون الو ار  في حين ان 

 منه  يرون ان التكوين الجميع ل  يساعده  في فه  واعداد لتطبي  القانون الو ار . 33.3%
ماسةةةةةةةةتر يرون ان  الثاني سةةةةةةةةتوى من الطالبات في الم %31.1وعلي  مما سةةةةةةةةب  يمكن القو  

 .5721التكوير الجامعي ساعدهن في فه  واعداد لتطبي  القانون الو ار  
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غياب التكوين لطالب الجامعي وعدم تشـــــــجيع الجامعة على القيام بهذا المشـــــــروع  -12
 حسب متغير الجنس والمستوى التعليمي

تشجيع الجامعة على (: يوضح غياب التكوين لطالب الجامعي وعدم 17الجدول رقم )
 القيام بهذا المشروع حسب متغير الجنس والمستوى التعليمي

 البند                      المت ير 
غياب التكوين لطالب الجامعي وعد  تشجيع 

 المجمو  الجامع  على القيا  بهذا المشرو  
 مواف  محايد معارض

الجن 
 

 ذكر
 53 3 1 1 تكرار

نسب  
 المئوي 

33.1 1 35.1 100,0% 

 أنثى
 33 35 2 3 تكرار

نسب  
 المئوي 

53.3 51.0 21.1 100,0% 

 المجمو 
 12 30 2 55 تكرار

نسب  
 المئوي 

50.3 57.3 33.3 100,0% 

المستوى التعليمي
 

 ثالث  ليسان  
 71 13 1 6 تكرار

نسب  
 المئوي 

30 5 65 100,0% 

 ثاني  ماستر
 32 26 6 5 تكرار

نسب  
 المئوي 

13.5 16.2 70.3 100,0% 

 المجمو 
 12 39 7 11 تكرار

نسب  
 المئوي 

19.3 12.3 68.4 100,0% 



 الإطار التطبيقي للدراسة:                      
 

 

61 

و  ح العين نلاحظ من خلا  جدو  السةةةةةةةةةاب  ان هناك تباين وتشةةةةةةةةةتت في اجابات افراد      
على القيا  بهذا المشةةةةةرو  حسةةةةةب مت ير  الجامع غياب تكوين جامعي للطالب وعد  تشةةةةةجيع 
 الجن  والمستوى التعليمي حيث نلاحظ ان:

 للطالب الةذكور يرون ان غيةاب التكوين  الطلبة من  %35.1نلاحظ ان  للجنس: بـالنســـــــــبـة
 بالنسب  كبير عليه  خاص  ت ثيرالجامعي وعد  تشجيع الجامعي على القيا  بهذا المشرو  ل  

الاعما    ادوري والمقاولاتي تسةةةةيير واداره الاعما  وكذا  كيفي للتخصةةةةصةةةةات التي لا يدرسةةةةون 
يرون ان غيةةةاب التكوين للطةةةالةةةب الجةةةامعي لا يؤثر على  الطلبةةة من  %33.1في حين ان 

ى عل ت ثيرمن الطالبات يرون ان غياب التكوين ل   %21.1القيا  بالمشرو . كما نلاحظ ان 
من هنا  %53.3من الطالبات محايدات، اما  %51.0قاولات في حين ان القيا  بمشةةةةةةةةةرو  م

 يرون ان غياب التكوين لا يؤثر.
 ليسةةةةان  الثالث  السةةةةن في المسةةةةتوى  الطلب من  %31: نجد ان للمســـتوى التعليمي بالنســـبة

  ثيرتعلى القيا  بالمشةةرو  ل   الجامع يرون ان غياب التكوين لطالب الجامعي وعد  تشةةجيع 
لرون ان  ليسةةةةةةةةةةةان  الثالث  السةةةةةةةةةةن من طلب  %31منه  محايدين،  %1ر، في حين ان  كبي

لةة  لا يؤثر في قيةةامةة  بةةالمشةةةةةةةةةةةةةةرو   الجةةامعةة غيةةاب التكوين لطةةالةةب الجةةامعي وعةةد  تشةةةةةةةةةةةةةةجيع 
منه  يرون ان غياب  %21ماسةةةةةةةةةةتر نجد ان  الثاني  السةةةةةةةةةةن   لطلب بالنسةةةةةةةةةةب المقاولاتي. اما 

ل  يؤثر في القيا  بالمشةةةةةةةةةةةرو ، في حين ان  الجامع التكوين لطالب الجامعي وعد  تشةةةةةةةةةةةجيع 
في مسةةةةةةةةةتوى سةةةةةةةةةن  ثاني  ماسةةةةةةةةةتر يرون ان  الطلب من  %53.1منه  محيدين، اما  53.7%

 .ا قيام  الخل  لا يؤثر في  الجامع غياب التكوين لطالب الجامعي وعد  تسجيل 
وعليه  انطلاقا من الجدو  الساب  يمكن القو  ان اغلب طالبات الاناث يرون ان غياب      

 كبير على القيا  بمشروعهن الخا . ت ثيرلهن ل   الجامع تكوين جامعي 
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التخوف وغياب روح المغامرة للخوض في تفعيل فكرة انشــاء مؤســســة ناشئة  -15
 تعليميبعد التخرج حسب متغير الجنس والمستوى ال

(: يوضح التخوف وغياب روح المغامرة للخوض في تفعيل فكرة انشاء 12الجدول رقم )
 مؤسسة ناشئة بعد التخرج حسب متغير الجنس والمستوى التعليمي

 البند                      المت ير 
التخوف وغياب روح الم امر  للخوض في تفعيل 

 المجمو  فكر  انشا  مؤسس  ناشئ  بعد التخرج
 مواف  محايد معارض

الجن 
 

 ذكر
 53 55 1 7 تكرار

نسب  
 المئوي 

51.3 1 33.3 100,0% 

 أنثى
 33 71 57 2 تكرار

نسب  
 المئوي 

51.0 72.3 13.3 100,0% 

 المجمو 
 12 33 57 0 تكرار

نسب  
 المئوي 

51.3 75.5 33.7 100,0% 

المستوى التعليمي
 

 ثالث  ليسان  
 20 15 3 2 تكرار

نسب  
 المئوي 

10 15 75 100,0% 

 ثاني  ماستر
 37 21 9 7 تكرار

نسب  
 المئوي 

18.9 24.3 56.8 100,0% 

 المجمو 
 57 36 12 9 تكرار

نسب  
 المئوي 

15.8 21.1 63.2 100,0% 
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خوف حو  الت والاجتماعي  الإنسةةةةةاني يو ةةةةة  الجدو  الموالي اجابات طلب  كلي  العلو        
ب بعد التخرج وهذا حسةةةةةة ناشةةةةةةئ للخوض بتفعيل فكره انشةةةةةةا  مؤسةةةةةةسةةةةةة   الم امر وغياب روح 

 الجن  والمستوى التعليمي، حيث نلاحظ ان هناك تشتت وتفاوت في اجاباته  حيث:
ل   الم امر ن التخوف وغياب روح أمن طلةب الذكور يرون  % 33.3: للجنس بـالنســـــــــبـة

منه   %51.3بعد التخرج، في حين ان  ناشةةةةةئ  المؤسةةةةةسةةةةة كبير في تفعيل فكره انشةةةةةا   ت ثير
خرج، بعد الت ناشةةةةئ   لا يؤثر في فكره انشةةةةا  مؤسةةةةسةةةة الم امر يرون ان التخوف وغياب روح 

لةة  دور في تفعيةةل فكره  الم ةةامر ن التخوف وغيةةاب روح أيرون  13.3ن حوالي أكمةةا وجةةدنةةا 
من  %51.0منهن محايدات، اما  %72.3تخرج، في حين ان بعد ال ناشةةةةئ   انشةةةةا  مؤسةةةةسةةةة

  عيل فكره انشةةةةةةةةةا  مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةلا يؤثر في تف الم امر الطالبات فيرون ان التخوف وغياب روح 
 بعد التخرج. ناشئ 

لي  يرون ان التخوف  الثالث  السةةةةةن من طلب   %21: نجد ان للمســــتوى التعليمي بالنســــبة
ي حين انه  بعد التخرج، ف ناشئ في تفعيل فكره انشةا  مؤسةسة   ت ثيرل   الم امر وغياب روح 

لا يؤثر في  الم ةةةامر فيرون ان التخوف وغيةةةاب روح  %51منه  كةةةان محةةةايةةةد، امةةةا  51%
 الثاني  السةةةةن من طلب   %13.3بعد التخرج. كما نجد ان  ناشةةةةئ تفعيل فكره انشةةةةا  مؤسةةةةسةةةة  

 اشةةةئ نفي تفعيل فكره انشةةةا  مؤسةةةسةةة   يرت ثل   الم امر ماسةةةتر يرون ان التخوف غياب روح 
الثاني   السةةةةةةةةةةةةةن من طلب   %53.0منه  كانوا محايدين، و %73.3بعد التخرج، في حين ان 

لا يؤثر في فكره انشةةةةةةا  مؤسةةةةةةسةةةةةة  نشةةةةةةاه بعد  الم امر يرون ان التخوف وغياب روح  ماسةةةةةةتر
 التخرج.
ه   سةةةةةةان ليى سةةةةةةن  ثالث  والذين له  مسةةةةةةتو  الطلب  ب نه وعليه  ما سةةةةةةب  يمكن القو        

جع هذا والاكتشاف وير  الم امر بعد التخرج ل ياب روح  ناشئ   الاكثر تخوفا من انشا  مؤسس
 لكبير اورياده الاعما ، ك  ان  صةةةةةة ر سةةةةةةنه  وعد  خبرته   المقاولاتي لقل  معارفه  في مجا  

 في ذلك اي ا. ت ثيرلها 
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 :نتائج الدراسة
 نتائج المحور الأول: 

المسةةةةةةةةةةةةةةتجوبين ه  اناث بنسةةةةةةةةةةةةةةب   الطلب نلاحظ من خلا  نتةائ  المحور الاو  ان اغلةب     
 .%33.0  ماستر بنسب الثاني   يدرسون في السن الطلب ، كما ان اغلب 27.7%

 نتائج المحور الثاني:
 يهتمون بالقانون الو ار   الطلب من خلا  تحليل مناقشةةةةةةةةةةةةة  المحور الثاني نجد ان اغلب      
 الاولى بعد التخرج. الوجه كما ان اغلبه  يعتبرون   ناشئ مؤسس    لإنشا 5721

 نتائج المحور الثالث: 
وتفصةةةةةةةةةةةةةةيةةةل  5721راحةةةت من خلا  تحليةةةل المحور الثةةةاني والمتعل  بةةةالقةةةانون الو ار       

يؤد  الى  يةةاده  5721يرون ان تفعيةل قرار الو ار   الطلبة المعرفي الجةامعي لةة ، انة  اغلةةب 
ويسةةم   لمنافسةة اكون  يسةةاه  في تشةةجيع الابتكار ويع    الطلب بين  والمنافسةة فعالي  الابدا  

نه ، كما والتعاون بين الطلاب فيما بي الشراك كما يوفر له  فر   العملي له  بتعل  المهارات 
من  5721اعداد لتطبي  القانون الو ار    في فه  و ان التكوين الجةامعي سةةةةةةةةةةةةةةاعد الكثير منه

  خلا المقدم  العملي والدرو   العملي القانون والتشةةةةةةةةةةريعات وكذا المشةةةةةةةةةةاريع  دراسةةةةةةةةةة خلا  
دور  تلعب المقاولاتي وخاصةةة  ماده  الصةةةل كما ان الدرو  المقررات ذات  الجامعي مسةةةيرته  

ياب بشةةةةةةةةكل اف ةةةةةةةةل. غير ان غ الناشةةةةةةةةئ  بالمشةةةةةةةةاريع المتعلق كبير في فه  الطلاب للقوانين 
اصةةةة  وهذا خ بمشةةةةاريعكبير في انشةةةةائه  وقيامه   ت ثيرله  ل   الجامع التكوين وعد  تشةةةةجيع 

لديه  وعد  مروره  بتجارب سةةةةةةابق  في هذا المجا  كما ان صةةةةةة ر سةةةةةةنه  او  الخبر الانعدا  
بير امعي سةةةيؤثر بشةةةكل كتعد كعائ  لديه  لذا فان غياب الدع  الج العلمي معارفه   محدودي 
فرصةةةةةةةةةة  يجب على  5721من مشةةةةةةةةةةرو  الخا . حيث يعتبر القرار الو ار   إنشةةةةةةةةةةائي على 
 ب اغتنامها للتوج  لعال  الش ل.لالطا
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 نتائج المحور الرابع:
 لإنشةةةا  5721القانون الدسةةةتور   فعالي والمتعل  بتقيي   رابعمن خلا  تحليلنا المحور ال     
 لطلب ا، وجدنا ان عد  الاطلا  الكافي عن هذا القرار يؤثر بشةةةكل كبير على ناشةةةئ   مؤسةةةسةةة

للطالب  الجامعي  التكويني ، كما ان غياب المؤهلات الخاصةةةةةةةة وعلى انشةةةةةةةةائه  لمؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات 
ورياده الاعما  الذ  اصةةب  الان ل اما  المقاولاتي خاصةة  للتخصةةصةةات التي لا تدر  مقيا  

د في انشةةةا  مؤسةةةسةةة  خاصةةة  بع الطلب كبير على قرار لكل تخصةةةصةةةات ولكل المسةةةتويات، ال
والاقدا  ل  دور  المخاطر وروح  الم امر التخرج، كما يلعب الخوف من الفشةةةةةةةةةةةةةةل وغياب روح 

 لطلب ابعد التخرج والذ  تشةةةةكل عائ  كبير اما   ناشةةةةئ كبير في تفعيل فكره انشةةةةا  مؤسةةةةسةةةة  
 الذين لا يتمتعون بروح المقاو .
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 النتائج العامة للدراسة:
من خلا  الدراسة  الميداني  التي أجريت حو  مو ةو  اتجاهات الطلب  الجامعيين نحو إنشا  

 مؤسس  ناشئ  فقد توصلنا إلى نتائ  ج ئي  للدراس :
وذلك بإعطا  الفرصةةةةةةةة  لكل طالب يمتلك الفكر  المبدع  يمكن تطبيقها  5721تفعيل القرار -

 بدعم .
لإنشا  مؤسس  قليل  مطلع  على هذا القرار  5721امعي لي  مدرك بالقرار أن الطالب الج-

  من المسار الجامعي.
هي الخوف  5721الطالب الجامعي من الخوض في تفعيل القرار  أسباب ودوافع التي تمنع-

 من الم امر  والفشل في تنمي  المشرو  وغياب روح المخاطر  والإبدا .
وجود أن هناك اهتما  قليل بهذا القرار داخل  5723تفعيل القرار المؤهلات التي تسةةةم  في -

الجةامعة ، وذلةك ل يةاب دورات تكوينية  أوحةت مقيةا  تو ةةةةةةةةةةةةةةي  أهمية  وفعالي  هذا القرار في 
 ت يير الو ع بالنسب  للطالب الجامعي والجامع  في حد ذاتها.
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 خلاصة:
ت والمعلومات التي جمعها بواسةةةةةةةةةةةةةةط  حةاولنةا من خلا  هةذا الفصةةةةةةةةةةةةةةل عرض وتحليةل البيةانا

اسةةةةتمار  الإسةةةةتبيان، ث  حاولنا تحليل ومناقشةةةة  وتفسةةةةير نتائ  الدراسةةةة ، وفي  ةةةةو  الدراسةةةةات 
السةةةةةابق  التي تناولت إحدى مت يرات مو ةةةةةو  دراسةةةةةتنا مبررين أه  نقا  التشةةةةةاب  والاختلاف 

 من خلا  الدراس .بينهما، وأخيرا قمنا باستخلا  النتائ  العام  التي توصلنا إليها 
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 الخاتمة

إنشةةةةا  مؤسةةةةسةةةة  ناشةةةةئ  يمكن القو  أن وختاما لدراسةةةةتنا حو  اتجاهات الطلب  الجامعيين نحو 
نشةةةةةةةا  مؤسةةةةةةةسةةةةةةة  الخا  بإ 5721عيل القرار الو ار  الطلب  الجامعيين لديه  اهتما  بتطبي  وتف

ناشةةةةةةةةئ ، أ  أن لديه  رغب  في الاسةةةةةةةةتفاد  في مثل هذه المشةةةةةةةةاريع لأنها تمنحه  فرصةةةةةةةة  العمل 
 لمخاطر  في هذا القرار ولأن ودخو  مجتمع الأعمةا  وذلك بوجود أغلبي  طلب  يرجون الم امر  وا

يسةةةاه  في  ياد  فعالي  روح الإبدا  والمنافسةةة  بين الطلاب في ظل تشةةةجيع الأفكار، تع ي  روح 
المنافسةةةةةةةة ، توفير فر  الشةةةةةةةةرك ، تعل  المهارات العلمي  والعملي  التي تمكنه  بتفعيل هذا القرار 

  من الجامع .

 التوصيات الاقتراحات:

لإنشةةةةةةةا   5721تبين أن هناك ت خير في تفعيل القرار القانوني لدسةةةةةةةتور ومن خلا  دراسةةةةةةةتنا 
مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة  ناشةةةةةةةةئ  داخل الجامعات، وذلك لأسةةةةةةةةباب مختلف ، وجب الأخذ بعين الاعتبار النقا  

 التالي :

 لإنشا  المؤسس  الناشئ  بالنسب  للطلب  الجامعيين. 5721 رور  التوعي  بالقرار الو ار  -

  التكوين الجامعي في إطار إنشةةةا  مؤسةةةسةةة  ناشةةةئ  وذلك بتقدي  كل  ةةةرور  الاهتما  ب همي-
 المعلومات.

و ع آليات ومخابر لتكوين في المقرار الدراسي الجامعي لإعداد الطلب  وتكوينه  في إطار -
 .5721القانون 

الإعتبار العراقيل التي تمنع الطلب  من الخوض في مثل هات  المشاريع. الأخذ بعين-
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 قائمة المراجع:

  الكتب باللغة العربية: 

أبو النيل محمد السيد، عل  النف  الاجتماعي عربيا وعالميا، مكتب  الأنجلو المصري ،  -
7110.  

أنجر  موري ، منهجي  البحث العلمي في العلو  الإنساني  تدريبات علمي ، دار القصب   -
  .7113 ، 7113، 7للنشر، الج ائر،  

بن مرسلي أحمد، مناه  البحث العلمي في علو  الإعلا  والإتصا ، دار الديوان  -
  .7151، 3للمطبوعات الجامعي ،  

يات  في العلو  الاجتماعي ، الناشر المرك  بوحو  عمار، منهجي  البحث العلمي وتقن -
  .7150الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجي  والاقتصادي ، برلين، ألمانيا، 

رشيد  رواتي، منهجي  البحث العلمي في العلو  الاجتماعي  )أس  علمي  وتدريبات(، دار  -
 . 7113الكتاب الحديث، القاهر ، 

الاجتماعي للفرد وأصو  الإرشاد النفسي، مكتب  النه     يدان محمد مصطفى، السلوك -
  .5031المصري  القاهر ، 

عبد الرحمان سعد، القيا  النفسي )النظري  والتطبي (، دار الفكر العربي، مصر،  -
5007.  

  .5022، 7عبد السلا   هران حامد، التوجي  والإرشاد النفسي، عال  الكتب القاهر ،   -

، الإتجاهات النفسي  والاجتماعي  أنواعها ومدخل لقياسها، التو يع عماش  سنا  حسن -
  .7151الوحيد داخل وخارج مصر، 

محمد العيساو  عبد الرحمان، في عل  النف  الاجتماعي التطبيقي، الدار الجامعي ،  -
  .7113مصر، 



 قائمة المراجع
 

 

ر ناشهماني محمد، المؤسسات الناشئ  ودورها في الإنعا  الاقتصاد  في الج ائر، ال -
 مخبر المؤسسات الص ير  والمتوسط  في التطوير المحلي، منطق  البوير .

  .5003يون  انتصار، السلوك الإنساني، المكتب  الجامعي ، مصر،  -

 المذكرات والرسائل العلمية:

بل نامي نبيل ، واقع وتحديات المؤسسات الناشئ  في الج ائر، دراس  حال  الج ائر، حوليات  -
  .7175، 5، العدد 3في العلو  الاقتصادي ، جامع  طاهر  محمد بشار، المجلد  جامع  بشار

بو عبد الله عايش ، فنان نادي ، مساهم  الكفا ات البشري  في نجاح المؤسسات الناشئ ،  -
  .7177- 7175مذكر  لنيل شهاد  ماستر أكاديمي، جامع  محمد بو ياف، المسيل ، 

يوس  وآخرون، المؤسسات الناشئ  كمحف  لإنشا  مؤسسات بوشارب عبد الر ا ، جواد   -
  .7177- 7175ابتكاري ، مذكر  ماستر أكاديمي، جامع  حم  لخ ر، الواد ، 

لمي ، بو البعير عائد ، واقع تمويل المؤسسات الناشئ  في الج ائر دراس  حال   بوصوار -
ر  مكمل  لنيل شهاد  الماستر في ، مذكFINAIEPالشرك  المالي  الج ائري  الأوروبي  للمساهم  

 .7175- 7171العلو  الاقتصادي  ) . .د( المرك  الجامعي عبد الحفيظ بو الصوف ميل ، 

حرم  محمد، خمير  عبد الله، إدار  المؤسسات الناشئ  في الج ائر، أهداف وتحديات، مذكر   -
  .7175- 7177لنيل شهاد  الماستر الأكاديمي، جامع  أحمد دراي  أدرار، 

، 3حسن يوس ، صديقي إسماعيل، دراس  ميداني  لواقع إنشا  المؤسسات الناشئ ، المجلد  -
 .7171، 5العدد 

رم اني مرو ، بوقر  كريم ، تحديات المؤسسات الناشئ  في الج ائر، المرك  الجامعي عبد  -
  .7175، 3، العدد 2الحفيظ بو الصوف، ميل  الج ائر، المجلد 

مد، موالي نج  مراد، أهمي  حا نات العما  في مرافق  المؤسسات الناشئ ، قادر  سيد أح -
دراس  حال  مشتل  أدرار، مذكر  ماستر أكاديمي، قس  علو  التجاري ، جامع  أحمد دراي ، أدرار، 

7171 ، 7175.  
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هوار  هر ، مرو  وئا ، واقع وآفا  المؤسسات الناشئ  في الج ائر، دراس  حال  )عين  من  -
لمؤسسات الناشئ  الج ائري (، مذكر  تخرج لنيل شهاد  الماستر، كلي  العلو  الاقتصادي  والتجاري  ا

  .7175 ، 7171وعلو  التسيير، ابن خلدون، تيارت، 
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 العلميوزارة التعليم العالي والبحث 

 -بسكرة-جامعة محمد خيضر

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

 قسم العلوم الإنسانية

 شعبة: الإعلام والإتصال                                 تخصص: اتصال وعلاقات عامة

 استمارة استبيان حول:

 

 

 

 مذكرة لنيل شهادة الماستر في علوم الإعلام والاتصال

 تخصص اتصال وعلاقات عامة

 
 من إعداد الطالبتين:                                                إشراف الأستاذ:

 *فرزولي مختار  مباركي                                                * جهينة
 هيشار     نجود-

                                          
 إتصةةا   تخصةة في الماسةةتر شةةهاد  لنيل علمي  بدراسةة  القيا  إطار في: والتقدير التحي  بعد

 لأسةةئل ا على الإجاب  منك  ونرجو الاسةةتمار  هذه أيديك  بين ن ةةع أن لنا يطيب عام ، وعلاقات
 .العلمي البحث أغراض لخدم  الا تستخد  ولن سري  الإجابات أن علما ونحيطك  المطروح ،

 

 4244/4243السنة الجامعية: 

 ناشئة مؤسسة إنشاء نحو الجامعيين الطلبة إتجاهات

 (-بسكرة-جامعة والاتصال الإعلام علوم لطلبة مسحية دراسة)



 

 

 المحول الأول: البيانات الشخصية

 الجن :-

 ذكر                         أنثى

 المستوى التعليمي:-

 ثالث  ليسان                             ثاني  ماستر

 داخل المحيط الجامعي 1475اهتمامات الطلبة بالقانون الوزاري  الثاني:المحور 

 :لانشا  مؤسس  ناشئ  5721انا اهت  بالقانون الو ار   -

 مواف                          معارض                      محايد

 :وجهتي الاولى بعد التخرج 5721اعتبر القانون الو ار   -

 معارض                      محايد              مواف           

 :بمثاب  نقط  انطلا  لدخو  عال  الش ل 5721اعتبر القانون الو ار   -

 مواف                       معارض                        محايد

 الجامعي المعرفي والتفصيل 1475 الوزاري  القانون :  الثالث المحور

 :الى  ياد  فعالي  روح الابدا  والمنافس  بين الطلب  5721القرار الو ار  يؤد  تفعيل -

 مواف                    معارض                         محايد

 :5721 الو ار   القانون  لتطبي  واعداد فه  في الجامعي التكوين ساعدني -

 محايدمواف                   معارض                          

 :المشرو  بهذا القيا  على الجامع  تشجيع وعد  الجامعي لطالب التكوين غياب -

 مواف                  معارض                         محايد



 

 

 لتوج  الجامعي للطالب فرصةةةة  التخرج بعد مؤسةةةةسةةة  لانشةةةةا  5721 الو ار   القرار اعتبار -
 :الش ل لعال 

 معارض                     محايد  مواف                 

 الجامعة في ناشئة مؤسسة لانشاء 1475 الوزاري  القانون  فعالية تقييم:  الرابع المحور

 :5721 القرار هذا عن الكافي الاطلا  عد  -

 مواف                   معارض                         محايد

 :التخرج بعد الجامع  في القرار لتفعيل لطالب الجامعي  التكوين  المؤهلات غياب -

 مواف                  معارض                         محايد

 :لتخرجا بعد ناشئ  مؤسس  انشا  فكر  تفعيل يف للخوض الم امر  روح وغياب التخوف -

 مواف                  معارض                         محايد

 

 

 

 

 

 

 


