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 الشكر
 لك اتٟمد ربنا يا من مننت علينا بنعمة العلم ويسرت لنا سبيلو وسخرت لنا من يعيننا على تٖصيلو وعلمتنا ما لد نكن نعلمو.

 وإنطلاقا من قوؿ الرسوؿ صلى الله عليه وسلم

 بو فأدعو الله حتى تروا أنكم كافأت٘وه" هماتكافئو ه فإف لد تٕدوا ".... ومن صنع إليكم معروفا فكافئو  

جهناه من انتوجو تّزيل الشكر والإمتناف إلذ كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد على إت٧از ىذا العمل ات١تواضع وفي تذليل ماو 
 .صعوبات

 التي لد تبخل علينا بنصائحها وتوجيهاتها القيمة. "ـبروبة إلذاوعرفانا باتٞميل نتقدـ بالشكر اتٞزيل إلذ الأستاذة ات١شرفة " 

ر بسكرة، كما لايفوتتٍ أف ضبكلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ تّامعة محمد خي أساتذتنا الأفاضلوكذلك إلذ تٚيع 
 على مناقشة ىذا البحث، وعلى كل ماسيقدمونو من توجيهات. لجنة الدناقشةأشكر 

  كل من ساعدنا من قريب أو بعيد على إت٧از ىذه ات١ذكرة.وت٩تم شكرنا إلذ

 ونسأؿ الله تعالذ أف ت٬عل ىذا العمل في ميزاف حسناتنا تٚيعا، فإف أصبنا فمن الله وإف أخطأنا فمن أنفسنا، والله ولر التوفيق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإىداء
لى جعل وسيلتو الكفاح وغايتو النجاح.اتٟمدلله الذي أبدع بتٍ أدـ في تركييبة عقلو فأعطاه بذلك القدرة ع  

 قاؿ تعالذ ) وقضى ربك أف لا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا(

 على ضوء ىذه الآية الكرتٯة أىدي تٙرة جهدي:

رعاؾ الله وأطاؿ في عمرؾ.أبي العزيز إلذ الذي يستحق كل التقدير والإحتًاـ والعرفاف إلذ من سخر لر كل ما أبغى، إليك   

حفظها الله وأطاؿ في  أمي الحبيبة،إلذ من كاف دعاؤىا سر ت٧احي  …إلذ من أرضعتتٍ اتٟب واتٟناف ..ملاكي في اتٟياةإلذ 
 عمرىا.

.محمد وميلودإلذ من حبهم ت٬ري في عروقي ويلهج بذكراىم فؤادي إخوبٌ:   

.عطويو ورؤيةإلذ رياحتُ حيابٌ أخوابٌ:   

 إلذ كل أىلي وأقاربي كل بإتٝو.

ن سرنا سويا وت٨ن نشق الطريق معا ت٨و النجاح والإبداع إلذ من تكاتفنا يدا بيدا إلذ صديقابٌ وزميلابٌ.إلذ كل م  

.إكراـإلذ صديقتي التي خطت معي كل ات١شوار فكانت لر اليد الثانية   

 ... إلذ أروع من جسد لر اتٟب بكل معانيو...فكاف السند والعطاء..خطيبيإلذ 

 فطوـ

  



 الإىداء
 : ) قل إعملو فستَ  الله عملكم ورسولو وات١ؤمنوف(قاؿ تعالذ

الليل إلا بشكرؾ ولا النهار إلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات إلا بذكرؾ ولأتطيب الآخرة إلا بعفوؾ ولا تطيب  بلا يطيإت٢ي 
 اتٞنة إلا برؤيتك

 الله جل جلاله

 ور العات١تُإلذ من بلغ الرسالة وأد  الأمانة..، ونصح الأمة..إلذ نبي الرتٛة ون

 سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم

 ()أبي أدامو الله ذخرا ليإلذ من رفعت رأسي عاليا افتخارا بو العزيز  .إلذ من كللو الله بات٢يبة والوقار

 أمي الحبيبة(إلذ من كاف دعائها سر ت٧احي إلذ أغلى اتٟبايب ).. الذ معتٌ اتٟب ومعتٌ اتٟناف..إلذ ملاكي في اتٟياة

 العطاء اوواصلو ( ىم شجعولش اخوتي واخواتيالطريق )  لرشموع التي تنتَ إلذ ال

 ()فطوـالذ رفيقة رحلة النجاح صديقتي 

 ()صديقاتيورد المحبة و الذ من لد تربطتٍ بهم علاقة النسب .. بل عطر الصداقة.. و 

 لنا طريق العلم وات١عرفة.. أساتذتنا الأفاضل إلذ منارة العلم والعلماء إلذ الذين تٛلوا أقدس رسالة في اتٟياة إلذ الذين مهدوا
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  ملخص: ال

أف نظاـ  حيثصيداؿ،  تّمع  الأداء ات١الر  تُىذه الدراسة إلذ إبراز مسات٫ة نظاـ ات١علومات المحاسبي في تٖس ىدفت  
بعض النسب  وذلك باستخداـ  لأداء ات١الر، من تقييم امعلومات ت٤اسبية ت٘كننا  إنتاجأداة فعالة في   ىوات١علومات  المحاسبي 

الوصفي  الدنهج، وذلك باستخداـ أدائها ات١الر اتٗاذ قرارات لتحستُ بغيةالتقييم وات١ؤشرات ات١الية التي تساعد في عملية 
القوائم دراسة حالة في اتٞانب ات١يدالش  من خلاؿ دراسة  وتٖليل  التحليلي في اتٞانب النظري في حتُ بً استخداـ منهج

انو من أجل ضماف ت٧اح عملية  :إلذ العديد من النتائج أت٫هاوتوصلت الدراسة . ات١الية ات٠اصة بات١ؤسسة وعرض نتائجها
تقييم الأداء ات١الر بات١ؤسسات الإقتصادية اتٞزائرية لا بد أف تكوف ت٥رجات نظاـ ات١علومات المحاسبي دقيقة وذات جودة تعبر 

 ، يتم التوصل إلذ قرارات من  شأنها تٖسن الأداء ات١الرلكي تظليل عن الواقع وبعيدة عن ال
ضرورة توفر ات١ؤسسات الاقتصادية على كفاءات وت٥تصتُ في التحليل ات١الر من أجل  الدراسة على أوصت وفي الأختَ     

 .فعاؿتقييم الأداء ات١الر بشكل 
مؤشرات التوازف  الأداء ات١الر، تٖستُ الأداء، النسب ات١الية ، نظاـ ات١علومات المحاسبي، معلومات ت٤اسبية، :كلمات مفتاحيةال

 ات١الر .
 

Abstract: 

 This study aimed to highlight the contribution of the accounting information system in 

improving the financial performance of the Saidal collection, as the accounting information 

system is an effective tool in producing accounting information that enables us to evaluate 

financial performance, using some financial ratios and indicators that help in the evaluation 

process in order to make decisions to improve its financial performance, using the descriptive 

analytical approach in the theoretical aspect, while a case study approach was used on the 

field side through the study and analysis of special financial statements. of the institution and 

the presentation of its results. The study reached many results, the most important of which 

are: In order to ensure the success of the process of evaluating the financial performance of 

Algerian economic institutions, the outputs of the accounting information system must be 

accurate and of quality that reflect reality and are far from shading in order to reach decisions 

that will improve financial performance. 

Finally, the study recommended the need for economic institutions to have competencies and 

specialists in financial analysis in order to evaluate financial performance effectively. 

  

The Key words: accounting information system, accounting information, financial 

performance, performance improvement, financial ratios, financial balance indicators. 
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 مقدمة
اتٞهات ات١ختلفة سواء كانوا يعملوف في ؤسسات حيث تقوـ بتزويد الأفراد و اح العديد من ات١إت٧ا ىاما في ر تؤدي المحاسبة دو       

ات١وردوف تٔعلومات تساعد في تٖقيق و العملاء و  رجاؿ التمويل وات١ستثمروفتٞهات اتٟكومية  و ىذه الوحدات نفسها أـ خارجها كا
 الوظائف.و  ىداؼالأت٥تلف 

كفاءة صر الانتاج اذا تلعب دورا كبتَا وىاما في تٖديد فعالية و ت ىذه ات١علومات المحاسبية عنصرا لا يتجزأ من عناأصبحفلقد       
على ات١ؤسسة الالتزاـ باستغلاؿ تٚيع  أصبحت٢ذا و  لإقتصادياالنمو في التنمية و  سات٫ةات١في ت٥تلف ات١يادين  ةالإقتصاديات١ؤسسة 

، ات١ؤسسات ات١نافسة...الخ أو معلومات داخلية  نت خارجية كات١علومات على العميلالبسيطة منها سواء كا ات١علومات المحاسبية حتى
وبهذا يعتبر نظاـ ات١علومات  ة أو نشاط،لاء بالتقارير لكل وظيفكات١علومات المحاسبية عن أنشطة ات١ؤسسة تْد ذاتها من خلاؿ الاد

ات١الر للمؤسسات  داءالأقدـ صورة موثوؽ فيها عن الواقع و يا في ت٧اح أو فشل أي مؤسسة اقتصادية فهو يأساسالمحاسبي عاملا 
عرضها  عاتٞتها و ليات ات١ستمرة ات١تعلقة بنشاطها ويقوـ بتسجيلها وميعتمد في ذلك على تٚع البيانات الناتٕة عن العم ةالإقتصادي

 تقارير مالية.ها وثائق ت٤اسبية و كمخرجات في حسابات تتضمن

 إلذذا ما يؤدي ى، و ات١الرالضعف في ات١ركز ذلك بإبراز نقاط القوة و و  للمؤسسةات١الر  داءالأتقييم  يةأت٫ا أيضا تبرز ىنمن و      
 ساليبالأ ستخداـذلك بإي و لعمالمحاسبي بشكل مفصل و  علوماتات١القوائم ات١الية الناتٕة عن نظاـ ضرورة دراسة ت٤تويات التقارير و 

التنبؤ بشكل أكثر و  للمؤسسةات١الر  داءالأتقييم  خلات٢اية تٯكن من أساس أداةيل ات١الر الذي يعتبر لفي التح ات١تمثلةو الكمية اتٟديثة 
 .ميلبشكل ع أعمات٢انتائج  لىاتٟكم عا و لهدقة تٔستقب

 للمؤسسةات١الر  داءالأ تٖستُدوره في المحاسبي و  ات١علوماتنظاـ  يةأت٫تبرز ذه الدراسة لتبتُ و ىاءت ما سبق ج خلاؿ من       
 :التالية الإشكاليةمناقشة  خلاؿمن 

 ؟ةالإقتصاديالدالي للمؤسسة  داءالأنظاـ الدعلومات المحاسبي في تحسنٌ  يساىمكيف 

 :للإجابة عنها تنحصر فيما يليتٯكننا طرح تساؤلات فرعية  الإشكاليةوبعد طرح       
 ؟حاجة ات١ؤسسة للمحاسبة كنظاـ للمعلومات ىيما   -
 ؟ات١الر داءالأ في تٖستُ تساىم وكيفات١ؤسسة؟  في ت١الرا داءالأ مؤشرات ىي ما -
 ؟ جمع صيداؿتٔ في تٖستُ  الأداء ات١الر نظاـ ات١علومات المحاسبيمسات٫ة  واقع  وى ما  -
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طرح ت٣موعة من  إلذفرعية، التي أدت بنا ال الأسئلةضمنها من  ندرجإالتي بً طرحها، وما  الإشكالية خلاؿمن  :الفرضيات
 :الفرضيات كانت إجابتها كما يلي

 نظاـ معلومات ت٤اسبيت١عرفة مركزىا ات١الر واتٗاذ القرارات ات١الية حيث ىامة في تطبيق المحاسبة ات١ؤسسات ت٢ا حاجة كبتَة و  -
 .شكل نهائي يتمثل في القوائم ات١الية تبرز صورتها ات١الية وإنتاجها فيتٖليل ات١علومات تسجيل وتبويب و  تٯكنها من

 من أجل اتٗاذ قرارات لتحسينو.  ات١الر داءالأالتي من خلات٢ا نقيم ات١الر للمؤسسة و  داءالأالعديد من ات١ؤشرات لقياس  توجد -

تقييم الأداء ات١الر واتٗاذ قرارات من  يعمل على انتاج معلومات ت٤اسبية تساعد في ؿت٣مع صيدافي  نظاـ ات١علومات المحاسبي -
 .ات١الر للمؤسسة داءالأتٖستُ  اجل

 :تٖقيق ما يلي إلذالبحث  ىذايسعى  الدراسة: أىداؼ

  يتوأت٫و التعرؼ على نظاـ ات١علومات المحاسبية. 

  العمل على تطويرىا و وذلك من خلاؿ مؤشرات تقييمو و ن أجل تٖسينتقييمو مات١الر و  داءلأبا ىتماـضرورة الإ إلذالتنبيو
 اتٟديثة. ساليبمن خلاؿ تقييم الأ

  ات١الر للمؤسسات داءالأدور نظاـ ات١علومات المحاسبية في تٖستُ  ابرازت٤اولة. 

و في تقييم تسات٫تغناء عنها ت١ا فعالة لا تٯكن الاس أداةىذا البحث في كوف نظاـ ات١علومات المحاسبي  يةأت٫تكمن  الدراسة: يةأنذ
ات١الر للمؤسسة وذلك بالاعتماد على ات١علومات ات١توفرة في القوائم ات١الية التي تعبر على ت٥رجات نظاـ ات١علومات المحاسبي  داءالأ

المحاسبي في تٖستُ ات١الر وتٖديد دور نظاـ ات١علومات  داءالألتحليلها وتفستَىا من خلاؿ مؤشرات ات١الية التي تساعد في تقييم 
 .ات١الر في ات١ؤسسة داءالأ

حاطة تٔختلف جوانب البحث وللإجابة عن الاشكالية ات١قدمة واختبار صحة غية الإت١اـ والإب الدنهج الدستخدـ في الدراسة:
ة للموضوع تٖليل اتٞوانب النظريتٯكن من وصف و الذي  الوصفي التحليلي جالدنه ية علىأساسالفرضيات تعتمد الدراسة بصورة 

فهم ت٥تلف الذي تٯكن من التعمق و منهج دراسة حالة ات١الر و داءالأدوره في تٖستُ ؼ على نظاـ ات١علومات المحاسبي و بغرض التعر 
 .وتٖليلها السنوية للمؤسسة ت٤ل الدراسة، القوائم ات١اليةالاطلاع على جوانب ات١وضوع وكشف أبعاده من خلاؿ 

قمنا بإسقاط  لمجمع صيداؿات١الر  داءالأع الاعتماد على نظاـ ات١علومات المحاسبي كمدخل لتفعيل يهدؼ ابراز واق: حدود الدراسة
 :الدراسة على
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نظاـ ات١علومات المحاسبي في  مسات٫ةت١عرفة  كوذل (2021-2019) للفتًةالوثائق والبيانات ات١الية  تٖليل: الحدود الزمانية-
 .لمجمع صيداؿات١الر  داءالأتٖستُ 

 :ود الدكانيةالحد-

 على ات١علومات اللازمة لسنوات الدراسة .اتٟصوؿ  من خلاؿ ت٣مع صيداؿت٘ت ىذه الدراسة على مستو  

 :يعليها في دراستي ما يل تمن بتُ الدراسات التي إعتمد :الدراسات السابقة

 ةالإقتصاديلدالي للمؤسسات ا داءالأ، نظاـ الدعلومات المحاسبي ودوره في تفعيل 2014/2015 . دراسة العثماني مصطفى1
 .-3-الجزائرية مذكرة دكتوراه علوـ التسينً تخصص لزاسبة جامعة الجزائر 

بً تقسيم  ةالإقتصاديات١الر للمؤسسة  داءالأالتعرؼ على طبيعة العلاقة بتُ نظاـ ات١علومات المحاسبي و  إلذتهدؼ ىذه الدراسة 
ات١علومات ات١الية والمحاسبية التي ت٬ب على نظاـ ات١علومات المحاسبي للمؤسسة  جانبتُ اتٞانب النظري ت١عرفة إلذموضوع الدراسة 

ات١الر أما اتٞانب التطبيقي فكاف من خلاؿ دراسة اثر  داءالأأف يوفرىا ودراسة اثر نظاـ ات١علومات المحاسبي على تٖستُ  ةالإقتصادي
 :ةالدراس إليو تتوصل ما أىمن ات١الر في ت٣مع صيداؿ وم داءالأنظاـ ات١علومات المحاسبي على 

يعمل نظاـ ات١علومات المحاسبي من خلاؿ توفتَه للمعلومات اتٞيدة ات١بنية على ات١بادئ والفروض وات١عايتَ المحاسبية في تطبيق  -
 . مبادئ اتٟوكمة ت٦ا يساىم في رفع أداء ات١ؤسسة ات١الر وتٖسينو

لومات ات١الية والمحاسبية ت٦ثلة في التقارير والقوائم ات١الية ات١نتجة من نظاـ يعمل ت٣مع صيداؿ على تقييم أدائو اعتمادا على ات١ع -
 معلوماتو المحاسبي.

دراسة حالة  ةالإقتصاديالدالي للمؤسسة  داءالأفعالية نظاـ الدعلومات المحاسبية في  2012/2013،دراسة عجيلة حناف. 2
 .سم علوـ التسينً جامعة قاصدي مرباح ورقلةوحدة غرداية، رسالة ماجستنً ق ALFAPIPEمؤسسة الأنابيب 

 تساىمي ت٢ذه الدراسة في التعرؼ على مد  فعالية نظم ات١علومات المحاسبية وتوفتَ معلومات ت٤اسبية ساسحيث يتمثل ات٢دؼ الأ
علومات نظم ات١ إلذثلاث فصوؿ وجاء الفصل الاوؿ تٖت عنواف مدخل  إلذات١الر، حيث بً تقسيم البحث  داءالأفي تٖستُ 

ات١الر وكاف الفصل الثالث بعنواف واقع نظاـ ات١علومات  داءالأالمحاسبية والفصل الثالش بعنواف أثر نظم ات١علومات المحاسبية على 
 :اليو الدراسة تما توصل أىمومن  ،ات١الر داءالأوأثره على  ALFAPIEالمحاسبية في ات١ؤسسة 

 لى كفاية ات١دخلات وعمليات ات١عاتٞة.إف ت٥رجات نظاـ ات١علومات المحاسبية تعتمد ع -
حتى تتمكن ات١ؤسسة من تقييم أدائها بشكل فعاؿ لابد من الاعتماد على تٚلة من ات١ؤشرات ات١الية بدؿ الاعتماد على مؤشر  -

 واحد.
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 الأداء ات١الر.إف ات١علومات المحاسبية تساىم في تقييم الأداء ات١الر واتٗاذ القرارات بغية تٖستُ  -
 ئم ات١الية تعتبر أىم مصدر للمعلومات لتقييم الأداء ات١الر للمؤسسة بالإضافة إلذ معلومات أخر .إف القوا -

لدطاحن  ةالإقتصاديالدالي للمؤسسة  داءالأدور الدعلومات المحاسبية في تحسنٌ  2010/2011دراسة بزقراري حياة، .3
 .محمد خيضر بسكرةالكبرى للجنوب رسالة ماجستنً علوـ التسينً تخصص لزاسبة جامعة 

وت٤اولة معرفة  ةالإقتصاديات١الر للمؤسسة  داءالأتوضيح الدور الذي تلعبو ات١علومات المحاسبية في تٖستُ  إلذىدفت ىذه الدراسة 
ات١الر  ءداالأالقوائم ات١الية في النظاـ ات١الر المحاسبي اتٞديد في تٖستُ  يةأت٫ات١علومات المحاسبية بالنسبة للمستَين وإظهار  يةأت٫

الفصل الأوؿ الإطار  ،قسمتُ اتٞانب النظري تضمن فصلتُ إلذاتٞزائرية ،ولقد بً تقسيم موضوع الدراسة  ةالإقتصاديللمؤسسة 
 إستخداـات١الر أما اتٞانب التطبيقي كاف بعنواف  داءالأات١الر أما الفصل الثالش بعنواف ات١علومات المحاسبية وتقييم  داءالنظري للأ
 :ما توصلت اليو الدراسة أىمات١الر في مؤسسة مطاحن الكبر  باتٞنوب بسكرة  ومن  داءالأالمحاسبية في تٖستُ  ات١علومات

عن الوضعية ات١الية للمؤسسة ت٦ا يساعد على تٖستُ الاختلالات  واضحةات١الر تٔختلف مؤشراتو يعطى صورة  داءالأتقييم  -
 واستغلاؿ الفرص.

تّهد أقل  ، تتحصل عليهاات١ؤسسات أفات١وارد ات٢امة، حيث ى اىتماـ أكبر باعتبارىا من أصبحت تلقات١علومات المحاسبية  -
ات١الر لذا  داءالأي لتقييم ساسىذه ات١علومات باعتبارىا ات١صدر الأ أىممن ىي القوائم ات١الية و  أقل )مورد داخلي(، وتكلفة
 ات١الر. داءالأتحستُ القرارات ات١همة ل إتٗاذع تٓصائص نوعية تساعد على تف تتمأت٬ب 

 يميز دراستنا عن الدراسات السابقة مامن خلاؿ عرض لستلف الدراسات السابقة يمكن تحديد 

دراستنا مع  اختلفتو، تفقت دراستنا مع الدراسات السابقة على فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي في تٖستُ الأداء ات١الرإ
إعتمدت على ات١ؤشرات التقليدية أف دراستنا  إلذ ضافةبالإ فتًة الدراسة الدراسات السابقة في عدة نقاط أت٫ها إختلاؼ

حاولنا التًكيز على فتًة الدراسة في جائحة   ذلك إلذ ضافةاتٟديثة معا مع إبراز فعالية كل منهما في تقييم الأداء ات١الر بالإو 
 . ةالإقتصاديبإعتبارىا أثرت على أداء ات١ؤسسات  كورونا

 : ذاتية تتمثل فيو نو ت٭توي على اعتبارات موضوعية الأسباب التي جعلتنا ت٩تار ات١وضوع لأ أىمتتمثل : وضوعالد مبررات اختيار

 :مبررات ذاتية

 .الصلة ات١باشرة بتُ ىذا ات١وضوع و التخصص العلمي الذي ندرسو -
 .ت١تنوعةإمكانية البحث في ىذا المجاؿ وقدرة الوصوؿ إلذ ات١علومات ات٠اصة بو من خلاؿ ات١راجع ا -

 :مبررات موضوعية
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 التحقق من الوضع ات١الر للمؤسسات الإقتصادية بإستخداـ أساليب حديثة تساعدىا على تٖستُ وضعيتها ات١الية. -
 ملي.النطاؽ ات١يدالش أو الواقع العتوسيع نطاؽ البحث العلمي من النطاؽ اتٞامعي إلذ  -
 . ةالإقتصاديبالنسبة للمؤسسات ات١وضوع  يةأت٫ -

 .مقدمة وخات٘ة إلذ ضافةفصلتُ بالإ إلذبتقسيم موضوع البحث  قمناوحة ر جل معاتٞة الاشكالية ات١طمن أة: دراسىيكل ال

 إضافةلإجابة عن الاشكالية، تساؤلات وفرضيات التي بً الانطلاؽ منها لطرح اشكالية الدراسة، و  لعرضالدقدمة حيث تطرقنا في 
 الدراسة. أىداؼو  يةأت٫عرض  إلذ

ماىية  إلذحاولنا من خلالو التطرؽ ات١الر"  داءالأفي تٖستُ ودوره   نظاـ ات١علومات المحاسبيصل الأوؿ الدعنوف ب: " الففي  أما
إلذ نظاـ  بعد ذلك ات١الر داءالأيات حوؿ أساس ومن ثم إلى، يتوأت٫عناصره و اسبي وخصائصو ومكونات النظاـ و نظاـ ات١علومات المح

 .ات١الر  داءالأتٖستُ  فيات١علومات المحاسبي ومسات٫تو 

-2019جمع صيداؿ للفتًة )تٔات١الر  داءالأدور نظاـ ات١علومات المحاسبي في تٖستُ  واقع إبراز حوؿ الفصل الثانيتدحور  
 .ت٣مع صيداؿ الأداء ات١الر سات٫ة نظاـ ات١علومات المحاسبي في تٖستُم إلذتقدلص ات١ؤسسة ت٤ل الدراسة ومن بٍ ( من خلاؿ 2021

ات١ستخلصة التطبيقية النتائج النظرية و  ىمعرض لأ إلذ ضافةى فرضيات الدراسة، بالإتتمت الدراسة تٓات٘ة  تضمنت اجابة علواخ
 .جانب ت٣موعة من الاقتًاحات إلذمن الدراسة، 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأوؿ: 
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 تدهيد
حيث  العلميةومات التي تنسب إلذ القائمة ات١عل وتنظيم ىيكلةنظاـ ات١علومات ىو ذلك النظاـ الذي يعمل على إعادة         

ثر وتتأثر ببعضها البعض أي وجود علاقة تبادلية تربط فيما بينها، ومن الضروري أف  يعتبر نظاـ ات١علومات ت٣موعة من الأجزاء تُأ
مدىا ات١ؤسسة في إدارة أعمات٢ا ومن أبرز الأنظمة ات١علوماتية التي تعت .تتميز بيئة نظاـ ات١علومات بالتعاوف والعمل اتٞاد بتُ مكوناتو

ت٧د نظاـ ات١علومات المحاسبي الذي تٮتص في ت٣مل العمليات المحاسبية التي تٕري حسب القواعد ومعاتٞتها للوصوؿ إلذ معلومات 
عى أف التي تس تسهيل عملية إدارة ات١ؤسسةالمحاسبي إلذ بالإضافة إلذ ذلك يسعى نظاـ ات١علومات  ة.ت٤اسبية ذات فائدة للإدار 
، حيث أصبحت ات١ؤسسة اليوـ تٖسن أدائها ات١الر وبطريقة تستطيع بفضلها أف تتفوؽ بها أماـ مستَيها، تكوف في أحسن صورة

وبً تقسيم ىذا الفصل الذ فالأداء ات١الر يهتم برتْية ات١ؤسسة وبالتالر استمراريتها وبقائها حتى تستطيع ات١ؤسسة التميز بأدائها ات١الر، 
 ث كالتالذ:ثلاث مباح

 .مدخل لنظاـ ات١علومات المحاسبيالدبحث الأوؿ: 

 .ساسيات حوؿ الأداءأ الدبحث الثاني:

 .مسات٫ة نظاـ ات١علومات المحاسبي في تٖستُ الأداء ات١الر الدبحث الثالث:
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 بحث الاوؿ: مدخل لنظاـ الدعلومات المحاسبي الد
يتو من أت٫حيث تستمد  ،ي مؤسسة اقتصاديةألانظمة الفرعية ات١وجودة داخل ا أىميعتبر نظاـ ات١علومات المحاسبية من 

ف يعبر عنها ماليا والتي تساعد في أالتي تٯكن  ةالإقتصادينو مصدر الرئيسي للمعلومات فنظاـ ات١علومات يوفر معظم ات١علومات أ
 ت١الية والتقرير عنها لعدة اطراؼ سواء داخلية او خارجية.الكثتَ من القرارات ات١الية، والذي يهتم بتسجيل ومعاتٞة البيانات ا إتٗاذ

 .ات١علومات المحاسبيبنظاـ يات ات١رتبطة بدراسة ساسبراز الأإ إلذ، نهدؼ من خلاؿ ىذا ات١بحث
 يات حوؿ نظاـ الدعلوماتأساس: الدطلب الاوؿ

ات١علومات أحد عناصر العملية الانتاجية التي  تأصبحلقد ، و ات١علومات دورا ىاما في ت٧اح العديد من ات١ؤسساتعب نظاـ يل     
من بٍ مفهوـ النظاـ ومفهوـ ات١علومات و  إلذ ىذا العنصر لذلك سوؼ نتطرؽ في ةالإقتصاديلا تٯكن الاستغناء عنها في ات١ؤسسات 

 مفهوـ نظاـ ات١علومات. إلذ
 مفهوـ النظاـ: أولا

 .واعوعرض مفهوـ للنظاـ وعرض لأن ييل ماسنحاوؿ من خلاؿ     

 :تعريف النظاـ .1

 الآلات، التجهيزات، ،رادالأفمتجانسة من ات١وارد والعناصر ت٣موعة متًابطة و "تٯكن تعريف مصطلح النظاـ بصفة عامة على انو 
و ت٣موعة أاحدة ت٨و تٖقيق ىدؼ وتعمل كوحدة و  ،ل مع بعضها البعض داخل اطار معتُ..الخ ( التي تتفاعالسجلات  مواؿ،الأ
 (13، صفحة 2003)اتٛد حستُ، . "ظل الظروؼ او القيود البيئة المحيطة في  ىداؼلأا

والتي تٯكن اف  ,ىداؼتٖقيق ت٣موعة من الأ إلذنظمة فرعية متداخلة تهدؼ تٚيعها أيعرؼ ايضا بأنو :"وحدة مكونة من كما    
 (21، صفحة 2002مارؾ ، )ستيفن أ و ."ةت١لائمها بفعالية وكفاءة عالية من خلاؿ توفتَ ات١علومات اأىدافتٖقق 

ل وتتفاعل تْيث تتكام عبارة عن ت٣موعة عناصر او اجزاء او اقساـ ترتبط مع بعضها بعلاقات منطقية، "وقد عرؼ النظاـ بأنو    
، صفحة 2016السقا، )صبحي و  ."ت٥رجات إلذمعينة وذلك عن طريق تٖويل ات١دخلات  أىداؼ أداءمع بعضها البعض ،بغرض 

22) 

ت٦ا سبق نستنتج أف النظاـ بشكل عاـ ىو عبارة عن ت٣موعة من العناصر ات١ادية وات١عنوية ات١تًابطة التي تتفاعل فيما من خلاؿ   
 في ظل ظروؼ المحيطة بو. ىداؼبينها لتحقيق ىدؼ معتُ  او ت٣موعة من الأ
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 : أنواع النظاـ .2

 (48_47، صفحة 2013)عطاالله،  :يتضمن النظاـ الأنواع التالية    

، أي ليست ت٢ا علاقة ا فقطىو النظاـ الذي لا يتصل بالبيئة ات٠ارجية وينحصر عملو فيما يوجد بداخله :النظاـ الدغلق  1.2
 .الدراسة النظرية فقط ىداؼىذا النظاـ وجد لأأخذ وعطاء مع البيئة ات٠ارجية و 

 ات٠ارجية دلية بينها وبتُ البيئةؾ علامة تُثتَية تبااىو تلك النظاـ الذي يتفاعل مع البيئة ات٠ارجية أي ىن :حالنظاـ الدفتو   2.2
ى شكل سلع أو خدمات ىذه البيئة عل إلذيستقبل ىذا النوع من الأنظمة مدخلاتو من البيئة المحيطية بو بٍ يعيدىا بعد معاتٞتها و 

بة على ات١دخلات لذلك تكوف ذلك لغياب عملية الرقااـ السيطرة الكلية على مدخلاتو و تٯتاز ىذا النظاـ بانعدأو معلومات و 
ة من عدـ التوازف يعيش حالا النظاـ معرضا دائما للاضطراب و يكوف ىذ، و فة والبعض الأخر غتَ معروفةات١دخلات بعضها معرو 

مليات ات١صنع الذي لا يقوـ بفحص ات١واد الأولية قبل اجراء العاز اتٟاسوب ات١رتبط بالأنتًنت، و من الأمثلة على ذلك جهو 
 .يةالتصنيع

 :ية ملخصة في الشكل الابٌأساسفالنظاـ ات١فتوح عناصر 

 ية لنظاـ مفتوح ملموسساسالعناصر الأ :(1الشكل رقم )

 ىداؼالأ                                                  

 

 

 

 

 

 

 بنية تحتية                                                    

 (47، صفحة 2013، )عطااللهالدصدر:

رقابة ارجية ت٤ددة ومعروفة مسبقا وذلك لوجود عملية سيطرة و تكوف مدخلات ىذا النظاـ من البيئة ات٠ :النظاـ الشبو مغلق.3.2
حتى اذا واجهت عملية كوف ىذا النظاـ أ كثر استقرارا وتعيش حالة من التوازف، و على ات١دخلات فتكوف ت٥رجاتها معروفة لذلك ي

نظاـ    

 بنية تحتية

 

 مستخدموف مصادر
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من الأمثلة على ذلك نظاـ الستَ ) نظاـ مواعيد وازف أسرع من الأنظمة ات١فتوحة و حالة الت إلذاب تستطيع الو صوؿ الاضطر 
 انطلاؽ حافلات النقل(.

 مفهوـ نظاـ الدعلومات: ثانيا

 تقدلص مفهوـ لنظاـ ات١علومات المحاسبي.سنحاوؿ من خلاؿ ىذا العنصر      

 :على أنها لمعلوماتتعريف لوتٯكن  تعريف الدعلومات:.1

غلب وأ ،ةالإقتصاديمات ت٢ا قيمة للوحدات الشخص ات١قصود وات١علو  إلذات١علومات بات١عتٌ الواسع ىي استخبار لو معتٌ مفيد  
ىي ات١علومات المحاسبية التي ىي ت٥رجات نظاـ ات١علومات المحاسبي ومن الامثلة  ةالإقتصاديات١علومات ات١طلوبة من قبل الوحدات 

 (25، صفحة 2009)اتٞزراوي و اتٞنابي،  .وائم الدخل ،قائمة ات١ركز ات١الرذلك قعلى 

ها في العمليات إستخدامكما تعرؼ على انها عبارة "عن البيانات التي ت٘ت معاتٞتها بشكل ملائم لتعطي معتٍ كامل ت٘كن من 
 (15، صفحة 1998، )عبد الرزاؽ القرارات". إتٗاذاتٞارية وات١ستقبلية من 

القرارات  إتٗاذمنها في  ستفادةها والإستخدامنو نستخلص اف ات١علومات ىي ت٣موعة البيانات بعد معاتٞتها بشكل يسمح لإوم
 ،لذلك سوؼ نتطرؽ في العنصر ات١والر للبيانات تٔا أف ت٢ا علاقة بات١علومات.

 تعرؼ البيانات على أنها:مفهوـ البيانات:  .2

ىذه اتٟقائق قد تكوف مستقلة وغتَ مرتبطة ببعضها  حداث معينة ت٘ت او ستتم مستقبلا،أحقائق بً تسجيلها بشاف  "عبارة عن:
 . (9، صفحة 2000)عطية، وغتَ ت٤ددة العدد". 

وىذه البيانات ت٘ثل ات١ادة ات٠اـ التي يتم  ولية والإشارات التي يتم تلقيها وتسجيلها،لأعريفها بأنها "عبارة عن حقائق اكما تٯكن ت
 (6، صفحة 2003الزعبي، )تٚعة، العربيد، و  ظاـ ات١علومات ت١عاتٞتها بغرض انتاج معلومات ".ادخات٢ا في ن

ات١ادة ات٠اـ التي يتم ترتيبها وتصنيفها وتنظيمها للحصوؿ على شكل عن  البيانات عبارة  أفيتضح   من خلاؿ التعاريف ات١ذكورة
 . ها وتسمى في ىذه اتٟالة بات١علوماتستخداملإكثر أ

علومات المحاسبي والتي منها ت٬ب التفرقة بينهما لأنها لا يعنياف نفس الشيء، فالبيانات ىي ات١واد الاولية لنظاـ ات١ ولذلك
ستخراج ات١نتج النهائي ت٢ذا النظاـ وىي ات١علومات ، والبيانات عبارة عن ت٣موعة من الرموز او الكلمات التي يتم تٕميعها من إيتم 

دخاؿ إتيبها و نما ات١علومات من جهة اخر  تعتبر ات١عرفة المحصلة من البيانات المجمعة بعد تشغيلها وتر داخل او خارج ات١ؤسسة بي
 (22، صفحة 2005)الدىراوي، ، .بعض العمليات عليها

 :الشكل التالرمن خلاؿ لعمليات اعلاقة بتُ البيانات و منو تٯكن توضيح الو  
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 الدعلوماتالعلاقة بنٌ البيانات و  :(2الشكل )

   

 

 )ات١خرجات(    )ات١دخلات( 

 (15، صفحة 2002/2003)الدىراوي، الدصدر:

 : مفهوـ نظاـ الدعلومات .3

 تٯكن عرض تعريف لنظاـ ات١علومات من خلاؿ ما يلي:: تعريف نظاـ الدعلومات 1.3 

اؿ والعناصر وات١وارد تقوـ تٯكن تعريف نظاـ ات١علومات بأنو "ذلك النظاـ الذي يتضمن ت٣موعة متجانسة ومتًابطة من الاعم
وتوصيل معلومات ت١ستخدمي القرارات من خلاؿ شبكة من قنوات وخطوات  إنتاج بتجميع وتشغيل وإدارة ورقابة البيانات بغرض

 (21، صفحة 2003)اتٛد حستُ، الاتصاؿ".

نواع البيانات ألى تٚع ت٥تلف و "ت٣موعة من العناصر ات١تداخلة، والتي تعمل عأننظاـ ات١علومات على  إلذكما تٯكن النظر 
متُ التنسيق والسيطرة على لغرض دعم صناعة القرار وتُ ،تٗزينها وتوزيعها على ات١ستفيدين، والقياـ تٔعاتٞتها بٍ وات١علومات
 (27، صفحة 2006اتٞنابي، )قندبلجي و ات١ؤسسة".

بكيفية التعامل مع البيانات من حيث اتٟصوؿ عليها يتعلق ف نظاـ ات١علومات أف نستخلص أالتعاريف السابقة تٔكن  إلذ ستنادااو 
من مصادرىا ات١ختلفة )الداخلية وات٠ارجية( وحفظها ونقلها واستًجاعها بهدؼ إجراء العمليات التشغيلية اللازمة عليها، وصولا 

في تقليل ات٠طأ لد   تساىمت٥رجات متمثلة في ات١علومات التي تٖقق الفائدة ت١ستخدميها، واتٟصوؿ على ت٥رجات دقيقة  إلذ
 .متخذي القرار

ت١علومات السليم لتحقيق ية الواجب توافرىا في نظاـ اساسات٠صائص التالية الصفات الأت٘ثل  :خصائص نظاـ الدعلومات 2.3
 (29، صفحة 1998)جبر الصعيدي، : صمن بتُ ىذه ات٠صائو و أىداف

مر ضروري حتى تتم عملية التشغيل أـ مع بعضها البعض ف تفاعل مكونات النظاإ: افق النظاـ مع البيئة المحيطة بوتو  -
ف تكوف ىناؾ عناصر أات١علومات  وتٖقيق ات٢دؼ من النظاـ ولكن ذلك لا تٯكن تٗيل حدوثو دوف  إلذاللازمة للوصوؿ 

 ات١خرجات للمشروع ( وفي  ةالإقتصاديمرتبطة بالبيئة المحيطة بالنشاط تتمثل في ات١دخلات )البيانات عن الواقع والأنشطة 

) ات١علومات عن نتائج ىذه الانشطة ت١ستخدميها ( ومن ىذا ات١نطق ت٬ب عند تعميم نظاـ ات١علومات وتطويره مراعاة الظروؼ 
 ات١خرجات واحتياجات مستخدميها. ت،نظاـ سواء من حيث نوعية ات١دخلاالبيئية التي يعمل فيها ال

البيانات عملية معاتٞة  
داخل نظاـ ات١علومات   

لبياناتا ت١علوماتا   
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ية وأنشطتو ات١ختلفة بكفاية وفعالية ساسكي يقوـ النظاـ بوظائفو الأمن الضروري ل :خطوط الاتصاؿ بنٌ الانظمة الفرعية -
وات١خرجات  اف ت٭دد النظاـ خطوط الاتصاؿ بتُ الانظمة الفرعية والتي ت٘ثل حلقات الوصل التي تتدفق عبرىا ات١دخلات

بتُ ىذه الانظمة فمخرجات نظاـ معتُ تكوف مدخلات نظاـ اخر ولذلك فاف التفاعل السليم  ،بتُ الانظمة الفرعية
 (23، صفحة 2012-2013)بن ت٭ي،  يعتمد على خطوط الاتصاؿ التي تٖكم العلاقة ات١تبادلة بينهما.

ية لنظاـ ات١علومات قدرتها على التعديل وفقا للظروؼ الناتٕة من التفاعل مع البيئة ساس: من الصفات الأالتغذية العكسية  -
التغذية العكسية  أساليب ستخداـى انشطة النظاـ ويتم ذلك بإوىذه الظروؼ ت٬ب اف يسمح ت٢ا بالتأثتَ عل

(feedback وذلك عن طريق استًجاع ات١علومات من مستخدميها الذين قدمت ت٢م مع )خذ آرائهم عن تلك أ
وتساعد التغذية العكسية  ،خر أمستخدميها مرة  إلذإرجاعها القرارات و  إتٗاذات١علومات من حيث ملاءتها وفعاليتها في 

و عمليات تشغيل النظاـ أو ات١خرجات أاـ وتٖديد ايو قصور في ات١دخلات بذلك على اعادة تقييم العمل الذي يقوـ بو النظ
ف تعرض ات١علومات ات١رتدة أف تتم في الوقت ات١ناسب و أت٬ب  ساليبلأىذا ا إستخداـنتائج سليمة من  إلذف الوصوؿ أ لىع

 (37، صفحة 2003)اتٛد حستُ، ظاـ.الن أداءبالطريقة ات١ناسبة لرفع مستو  
من  أكبرمات يتطلب قدرا ف اتٟصوؿ على مزيد من ات١علو إ: مراعاة العلاقة بنٌ قيمة الدعلومات وتكلفة الحصوؿ عليها  -

ىذه ات١علومات  إستخداـولذلك ت٬ب اف تتناسب تكلفة ات١علومات التي يقدمها النظاـ مع القيمة ات١توقعة من  ،التكلفة
 لنظاـ ات١علومات ككل قيمة اقتصادية متوقعة بالنسبة ت١ستخدمي ات١علومات.تْيث يكوف 

: ت٬ب اف يتوفر في نظاـ ات١علومات القدرة على الامداد بات١علومات اللازمة في الوقت ات١ناسب توقيت استخراج الدعلومة -
ف إف ،تٔواقف خاصة غتَ متكررةلارتباط ت١تخذي القرارات سواء اكانت ىذه ات١علومات تتصف بالاستمرارية او تتصف با

 .ها غتَ ذات فائدة في حالات معينةحد كبتَ وقد ت٬عل إلذعداد ات١علومات يقلل من قيمتها إالتأختَ في 
ات٢دؼ النهائي السليم ىو  ساليبف ات١علومات ت٘ثل ت٥رجات النظاـ وتعديلها وتوجيهها بالأإ :التوجيو السليم للمعلومات -

 ية توجيو ات١علومات ت٬ب اف تضمن البنود التالية :ف عملإمن النظاـ ولذلك ف

 ات١علومات لأشخاص لا يهتموف بها مناسبىة ات١علومات لنوعية مستخدميها تْيث لا تقدـ. 

 لن ت٭تاجها متخذ القرار إضافةية مراعات تقدلص ات١علومات بالقدر الكافي دوف ا. 

 .عدـ ازدواجية تقدلص ات١علومات لنفس الاشخاص 

 ة تفصيل ات١علومات وفقا لاحتياج متخذ القرار وطبيعة نظرتو للمشكلة.مراعاة درج 

  تخذ ها خاصة في اتٟالات التنبؤية حتى يتفهم مإستخدامتوضيح درجة الدقة في اعداد ات١علومات ومعاملات في
 .ستخداـالقرار قدرتها على الإ

ات١علومات  فتَعلومات وقدرتو على استيعاب وتو ف معرفة امكانيات نظاـ ات١إ :سب بنٌ قدرة النظاـ وحجم عملياتوالتنا -
وحجم عملياتها وتنوع  ةالإقتصاديالنظاـ، ويرتبط تٖديد النظاـ بدراسة امكانية الوحدة  أداءي لتحقيق كفاءة أساس راام
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ات يدويا او وإمكانياتها ) سواء كاف نظاـ ات١علوم ةالإقتصادي، تْيث يتم تصميم نظاـ ات١علومات وقفا تٟجم الوحدة بياناتها
 .من حجم العمليات او العكس أكبريضع نظاما ذا قدرة  أف لأي مؤسسة الإقتصادياليا (، فمن غتَ 

قرار ال إتٗاذمنها في  ستفادةف قيمة ات١علومات ترتبط ارتباطا كليا بالقدرة على الإإ: من الدعلومات ستفادةالإ أساليبتفهم  -
العلمية ات١تطورة سواء  ساليبعداد ات١علومات وفقا للأإوافر القدرة على ف يراعي فيو تأولذلك فاف على مصمم النظاـ 

قدر من  أكبرالتحليل الرياضي او الاحصائي للمعلومات وذلك لتحقيق  أساليب إستخداـبإعداد النماذج التنبؤية او 
 (24، صفحة 2012-2013)بن ت٭ي،  القرارات. إتٗاذمستخدمي ات١علومات في  إستفادة

 :تاـ الدعلومادور نظ 3.3

 .(36، صفحة 2009/2010)طرابلسي سليم، ية ىي : أساسحصر دور نظاـ ات١علومات في ثلاثة عناصر  تٯكن

للتدابتَ اتٕاىها الامر الذي يتطلب  إتٗاذعادة ما ت٬د الاداري او ات١ستَ نفسو اماـ ات١شكلة تتطلب حلا و القرار:  إتخاذ -
توفتَ  إلذف متخذ القرار تْجة إواتٟلوؿ البديلة ات١مكنة، ومنو فأثرىا وأبعادىا بيانات وحقائق عن مسببات ظهور ات١شكلة و 

القرار ات١ناسب، ويضمن نظاـ ات١علومات توفتَ ىذه ات١علومات ات١طلوبة بدرجة  إتٗاذات١علومات دقيقة لاختيار بديل امثل و 
 .ن الصحة والدقة والتوقيت ات١ناسبعالية م

، تُبٌ مرحلة تنفيذ ات٠طط وبرامج العمل فتبرز اتٟاجة ىداؼيات وات٠طط اللازمة لتحقيق الأبعد وضع الاستًاتيج الرقابة: -
معلومات عن مستوي  إلذ، فالإداري او ات١ستَ تْاجة ات١سطرة ىداؼمن اجل بلوغ الأ داءالأرقابة ومتابعة مستو   إلذ
ف نتحصل أ...الخ من ات١علومات التي تٯكن  ار العملف تعرقل مسأات١شاكل التي تٯكن  ،الوقت اللازـ لتنفيذ البرامج ،داءالأ

 عليها من نظاـ ات١علومات الذي يعتبر وسيلة داخل ات١ؤسسة تضمن ترابط ت٥تلف الوظائف فيما بينهما.

 إلذمع توسع تٟجم ونشاط ات١ؤسسة تكثر ات١علومات التي ت٭تاجها كل نشاط، فمثلا وظيفة الانتاج تْاجة : التنسيق -
ي الذي تتجمع حولو ت٥تلف ساسلأوبهذا فاف نظاـ ات١علومات يصبح المحور ا ،كانية وظيفة التخزينمعلومات عن ام

 الوظائف التي تُخذ منو ما ت٭تاج اليو من معلومات، وىكذا يكوف تٖقيق التنسيق والانسجاـ.

 ماىية نظاـ الدعلومات المحاسبي :الدطلب الثاني
الأقساـ  داخل الية والكمية تٞميع الادارات و اتٟاضر اتٞهة ات١سؤولة عن توفتَ ات١علومات ات١يعتبر نظاـ ات١علومات المحاسبي في الوقت 

 .ةالإقتصاديالوحدة 
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 مفهوـ المحاسبة أولا:

 تعرؼ المحاسبة على أنها:

مة، ومن لتوليد معلومات ملائ ةالإقتصادي"مظاىر متعددة حيث تعتبر كنظاـ للمعلومات يوظف عمليات الوحدة  ىي:لمحاسبة ا
 (24، صفحة 2009اتٞنابي، )اتٞزراوي و ات١علومات."  فتَضمن العمليات، تسجيل البيانات، المحافظة على خزف البيانات، تو 

ي للمحاسب ىو ساسحيث تبتُ اف الدور الأ ف اعتبار المحاسبة كنظاـ معلومات ىي "مرحلة من مراحل تطور الفكر المحاسبي،إ
المحاسب مسؤولا عن نظاـ ات١علومات الرتٝي في ات١ؤسسة وذلك  أصبحات١الر وبالتالر  داءالأتْية وتقييم قياس التكاليف الانتاجية والر 

، صفحة 2014يوسف محمد، )جربوع  و القرارات". إتٗاذبهدؼ ترشيد الادارة في ت٣لات التخطيط والرقابة وبصفة عامة في ت٣اؿ 
7) 

وإنها تعتمد على العديد من العمليات  ةالإقتصاديعن حقوؽ والتزامات الوحدة كما تٯكن اعتبار المحاسبة "تٔثابة نظاـ معلومات 
، 2005)ديباف، الدىراوي، و ناصر نور الدين، النظامية التي يتم تشغيلها وفقا لقواعد وإجراءات معينة لإنتاج معلومات ملائمة".

 (67صفحة 

بقصد تٖديد  ةالإقتصاديوتفستَ العمليات ات١الية للوحدة ونستنتج أف المحاسبة نظاـ تٮتص بتحليل وتسجيل وتبويب وتلخيص 
 نتيجة العمل وات١ركز ات١الر ت٢ا في نهاية فتًة مالية معينة.

 تعريف نظاـ الدعلومات المحاسبي ثانيا:

بة تُثرت بنظرية ف المحاسأباعتبار  ،وـ يركز على دورىا كنظاـ معلوماتف الاتٕاه اليأمفهوـ المحاسبة ،وجدنا  إلذتعرض بعد ال       
 النظم ويظهر ىذا التأثر جليا من خلاؿ نظريتي الاتصاؿ وات١علومات ىذا الاتٕاه في النظرية المحاسبية يعتبر المحاسبة نظاما للمعلومات

داخل ينكوف من وحدات متكاملة تتفاعل فيما بيتها لتوفتَ ات١علومات التي ت٭تاجها مستخدمو البيانات وات١علومات المحاسبية سواء 
 (201، صفحة 2011)بالعجوز، او خارجها.  ةالإقتصاديالوحدة 

عماؿ الذي يقوـ تْصر الاداري في ات١ؤسسة في المجاؿ الأي وات٢اـ من نظاـ ات١علومات ساسكما يعرؼ بأنو " على ذلك اتٞزء الأ     
معلومات مالية مفيدة  إلذنات وتٖويلها بٍ يقوـ بتشغيل ىذه البيا وتٕميع البيانات ات١الية من مصادر خارج وداخل ات١ؤسسة،

 (49، صفحة 2013)عطاالله، ت١ستخدمي ىذه ات١علومات خارج وداخل ات١ؤسسة". 

اؽ وات١ستندات ر و الأات١كونات ت٘ثل الوسائل الألية و بالتالر تٯكن تعريف نظاـ ات١علومات المحاسبي بأنو" عبارة عن  ت٣موعة من   
نات المحاسبية عن طريق التي تتكامل مع بعضها البعض لتحقيق ىدؼ ىذه ات١عاتٞة للبيا لإجراءاتالتقارير والافراد و اوالسجلات و 

 (55، صفحة 2001)يوسف اتٟفناوي، معلومات ت٤اسبية". إلذالتلخيص لتحويلها التبويب والتسجيل و 
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ت١ؤسسة الذي يدعم عملياتها من خلاؿ نظم ات١علومات في ا أىم من ف نظاـ ات١علومات المحاسبيأمن خلاؿ التعاريف السابقة يتضح 
للحصوؿ على  تْيث يتأكد من اف بيانات ات١ؤسسة ت٘ت معاتٞتها بدقة وموضوعية ،زين البيانات عن معاملات ات١ؤسسةتٕميع وتٗ

التي تنسجم  يضا نظاـ ات١علومات المحاسبي كغتَه من الانظمة داخل ات١ؤسسة يتكوف من ت٣موعة العناصر وات١واردأات١علومات ات١لائمة 
 طراؼ داخل وخارج ات١ؤسسة.امنها من  ستفادةت٤اسبية يتم الإ معلومات إلذفيما بينها من اجل تٖويل البيانات المحاسبية 

 سبيخصائص نظاـ الدعلومات المحا:ثالثا

تقتص على  لذلك فهيمبالغ نقدية و  إلذيات ا للتعامل مع النقود حيث تتًجم تٚيع العملأساسنظم ات١علومات المحاسبية  -
 معاتٞة العمليات ذات التأثتَ ات١الر ات١باشر على ات١ؤسسة.

 (72، صفحة 2011)فياض، . و مع البيئة التي يعمل في اطارىانظاـ ات١علومات المحاسبية نظاـ مرف نظرا لتفاعل -

 .دوري أساسم موازنة العمليات على حيث تت Cyclical systemتعتبر نظم ات١علومات المحاسبية ذات طبيعة دورية  -

يتم اعداد ميزاف ات١راجعة لتأكد من صحة تسجيل بدفتً اليومية والتًحيل مع العلم باف توازف ميزاف ات١راجعة لا يعد دليلا قاطعا  -
 على صحة العمليات. 

 .System Double Entryتسجيل العمليات المحاسبية وفقا للقيد ات١زدوج  -

 علومات المحاسبية. أف تستجيب للطلب ات١تزايد وات١ستمر على ات١ -

التماثل والنوعية و  داءالأذلك لضماف حسن ايتَ المحاسبية ات١تعارؼ عليها و ات١علقواعد و أف تقوـ في حركتها على ت٣موعة من ا -
 (80، صفحة 2016)ىشاـ، .والانسجاـ

 .سبيمكونات نظاـ الدعلومات المحا رابعا:

نظاـ مادي ملموس يتطلب ت٣موعة من الوحدات  اي نظاـ معلومات فهو  و كثتَا عننظاـ ات١علومات المحاسبي لا تٗتلف مكونات  
 (51، صفحة 2002/2003، )الدىراوي  وات١كونات )الاجزاء( ات١ادية مثل :

يقوـ ىذا اتٞزء من نظاـ ات١علومات المحاسبي بتجميع البيانات من البيئة المحيطة بات١ؤسسة او عن طريق  :وحدة تجميع البيانات 1.
 :  يما يلوتتمثل ىذه البيانات في  ،العكسية بات١لاحظة والتسجيلغذية الت

 .والوقائع التي يهتم بها المحاسب والتي يراىا مفيدة وت٬ب اتٟصوؿ عليها وتسجيلها الأحدث -
 .ات١ؤسسة وطبيعة ات١خرجات ات١طلوبة وتُثتَىا على نوع البيانات التي يتم تٕميعها وتسجيلها في النظاـ أىداؼطبيعة  -
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 البيانات المجمعة بواسطة نظاـ ات١علومات المحاسبي في اتٟاؿ اذا كانت مفيدة ت١تخذ القرار إستخداـيتم : وحدة تشغيل البيانات. 2
تشغيل وإعداد حتى تصبح معلومات مفيدة  إلذ، ولكن في غالب الاحياف تكوف البيانات الاولية في حاجة في تٟظة تٕميعها

 .خزين في نظاـ ات١علومات المحاسبيوحدة الت إلذارات، وبالتالر لابد من ارسات٢ا القر  إتٗاذت١ستخدميها في عملية 
ها مباشرة واتٟفاظ عليها لغرض إستخدامىذه الوحدة بتخزين البيانات في حالة عدـ  تٗتص: . وحدة تخزين واسترجاع البيانات3

 لقرارات.ها مستقبلا او لإدخاؿ بعض العمليات عليها قبل ارسات٢ا ت١تخذي اإستخدام
ىي الوسيلة التي يتم من خلات٢ا نقل وتوصيل البيانات  وقنوات ات١علوماتوحدة توصيل الدعلومات)قنوات الدعلومات(:  .4

و يدوية حسب الغرض أ ألية ، وتكوفمتخذي القرارات إلذاخر  داخل النظاـ المحاسبي حتى يتم اتصات٢ا  إلذوات١علومات من وحدة 
 والإمكانيات ات١تاحة.

اختيار بتُ البدائل، تْيث يقوـ متخذ القرارات تٔراجعة  فما تكو دارية عادة وحدة القرارات الإ :وحدة القرارات الادارية .5
في ضوء  تٖقيق افضل نتائج ت٦كنة، إلذات١ؤسسة ومن بٍ توزيع ات١وارد ات١تاحة لتحقيق ىذا ات٢دؼ بالطريقة التي تؤدي  أىداؼ

و معلومات تفيد متخذي القرارات في أا لتقدلص بيانات أساسنتيجة القرارات اتٟالية قد تكوف ف إ، فالمحددات والقيود ات١فروضة
 .كرة التغذية العكسيةالدورة التالية وىي ف

 مقومات نظاـ الدعلومات المحاسبي خامسا:
بسب عدة عوامل منها خر  أ إلذيتواجد في نظاـ ات١علومات المحاسبي ت٣موعة من ات١قومات وقد تٗتلف من مؤسسة اقتصادية 

 وتشتمل ىذه ات١قومات على: ،والبشرية اللازمة لتشغيل النظاـ الامكانيات ات١ادية نوع النشاط، حجم ات١ؤسسة،

ع ات١قومات التقليدية وىي التي ت٘ثل اتٟد الأدلس الضروري لتشغيل نظاـ ات١علومات المحاسبية وىي ت٣مو  الدقومات التقليدية: .1
 (245، صفحة 2019ىلايلي، )أتٛد قايد و ولر مع ظهور المحاسبة وىي:الأشكلها  ات١قومات التي ظهرت في

ات١هم لعمل النظاـ  ساسمقومات نظاـ ات١علومات المحاسبية في ات١ؤسسة والأ  أىمت٘ثل ات١ستندات من المجموعة الدستندية:  -
 من حيث:           

  في عمل النظاـ. ولذالتي ت٘ثل ات٠طوة الأ البياناتتوفر ات١ستندات الدليل ات١وضوعي الذي ت٭توي على 

  التي تقوـ بها ات١ؤسسة. ةالإقتصادي الأحدثت٘ثل ات١ستندات احد الوسائل ات١همة ضمن وسائل الرقابة والتدقيق على كافة 

  سسة ت٘ثل ات١ستندات سجلا تارتٮيا للمؤسسة نظرا ت١ا تٖتويو من بيانات مؤرخو للأحداث التارتٮية التي قامت بيها ات١ؤ
 (51، صفحة 2016/2017)بن عمر، خلاؿ الفتًات الزمنية السابقة.

صل فاتورة أوات٠ارجية ىي المحررة تٔعرفة الغتَ مثل  ،فاتورة البيعمثل  ؤسسةة ات١نواع فمنها الداخلية وىي المحررة تٔعرفأوات١ستندات 
القيد في  أساس، والغتَ وىي ات١ؤسسةزعات قضائية بتُ نشوء منا ةثبات في حالإلأنها دليل  يةأت٫، وتعتبر ات١ستندات ذات الشراء

 (30، صفحة 2013)عطاالله، .عملية مراجعة اتٟسابات أثناءفي  هاإستخدامالدفاتر المحاسبية كما يتم 
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يتم فهي ت٘ثل الوعاء الذي  ةالإقتصاديتتمثل المجموعة الدفتًية في كافة الدفاتر التي يتم مسكها للمؤسسة المجموعة الدفترية:  -
التي قامت بيها ات١ؤسسة وبالتالر  ةالإقتصاديتفريغ فيو كل البيانات ات١ستخرجة من كافة الادلة ات١وضوعية ات١ؤيدة للأحداث 

والفروض وات١بادئ  الإجراءاتمعاتٞتها من خلاؿ عمليات التسجيل والتبويب والتلخيص والتحليل لتطبيق ت٣موعة من 
ـ في لتهيئة عرضها لمجموعة من التقارير والقوائم ات١الية التي يتطلب اعدادىا من قبل النظاوالسياسات المحاسبية الازمة وصولا 

 (52-51، الصفحات 2016/2017)بن عمر، .ات١عينة ةالإقتصاديات١ؤسسة 

بارة وىو ع ،وتصنيفها ةالإقتصاديل ات١عاملات و تٖليأساسم على تطار العاـ الذي يلإتٯثل دليل اتٟسابات ا دليل الحسابات: -
 .مهمة في توجيو العمل المحاسبي أداةويعد  الأستاذوأرقاـ ورموز اتٟسابات  ات١فتوحة في دفاتر  اءتٝبأعن قائمة او جدوؿ 

وىي  مستخدميها إلذات١الية تٟمل ات١علومات  أداةوىي ت٘ثل  ىي ت٥رجات النظم المحاسبية،لرموع التقارير والقوائم الدالية:  -
 ات١ستفيدين منها. إلذاسبية وتوصيلها وسيلة لعرض ات١علومات المح

نظاـ يعتمد بشكل كبتَ على عناصر التكنولوجيا وبالتالر ظهور  إلذتٖوؿ نظاـ ات١علومات المحاسبية  الدقومات الحديثة:. 2
 مقومات اخر  حديثة وىي :

نظرا ت١ا تتوفر عليو من خصائص لر الاعلاـ الأ أجهزةالنظاـ المحاسبي يعتمد بشكل كبتَ على  أصبح: أجهزة الاعلاـ الالي -
 منها السرعة في معاتٞة البيانات وتٖليلها وتقدلص النتائج في الوقت ات١طلوب.

على عبارة عن برنامج مطبق  ةالإقتصاديفي الوقت الراىن في ات١ؤسسات  أصبحنظاـ ات١علومات المحاسبية البرلريات:  -
ف ىذه البرت٣يات تقوـ الكمبيوتر لأ إلذت ات١طلوبة فقط ؿ البياناالشخص يقوـ بإدخا إلذوتقلص عمل المحاسب  ،الكمبيوتر

 تٔختلف العمليات التي كاف يقوـ بها المحاسب يدويا.

و منع تكرار البيانات وتٕعلها متاحة لتطبيقات النظاـ ات١ختلفة، وتسمح للعديد أتقليل  إلذتهدؼ قاعدة البيانات الدركزية:  -
 اءة ويسر.من ات١ستفيدين بالتعامل معها بكف

تبنت ات١ؤسسات تكنولوجيا ات١علومات والاتصاؿ في عمل نظاـ ات١علومات المحاسبية والتي تكنولوجيا الدعلومات والاتصاؿ:  -
)أتٛد قايد و معاتٞة وتٗزين البيانات وإنتاج ات١علومات واستًجاعها. ،الاستغناء عنها في نقل نلا تٯكت ضرورة ملحة أصبح

 (245، صفحة 2019ىلايلي، 

، 2007أخروف، )أتٛد حلمي و : تٖقيق ما يلي إلذيهدؼ نظاـ ات١علومات المحاسبي  :نظاـ الدعلومات المحاسبي أىداؼسادسا. 
 (22صفحة 

ذية ضماف التدفق ات١ستمر للمعلومات المحاسبية عن طريق دورة التقارير المحاسبية التي تقوـ على نظاـ سليم لإعادة التغ -
 ذاتها. ةالإقتصاديبالتالر الوحدة واستمرارية النظاـ و  بات١علومات تٔا يضمن كفاية
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 القدرة على التعامل مع ات١ستقبل تٔا يتميز بو من ظروؼ عدـ التأكد. -
ي لتوفتَ ات١علومة المحاسبية التي ت٘كن من توجيو ات١واد النادرة ت٨و أساساعتماد المحاسب على ات١قاييس الكمية كمطلب  -

 .الأمثل ستخداـالإ
 الرقابة. أساليباييس المحاسبية التي تساعد على تقولص توفتَ ات١ق -
 :التفصيلية ات١بينة في اتٞدوؿ التالر ىداؼتٞملة الأ ضافةبالإ

 التفصيلية لنظاـ الدعلومات المحاسبي ىداؼالأ :(1الجدوؿ رقم )

 تشغيل البيانات-1
 

 تسجيل العمليات طبقا ات١ستندات ات١لائمة. -
 د ات١ختصتُ.تسجيل العمليات بواسطة الأفرا -
 .تسجيل العمليات في أوقات دورية ت٤ددة -

 
توصيل البيانات-2  توصيل ات١علومات للأطراؼ ات١هتمة بها. - 

 توصيل ات١علومات في الوقت ات١ناسب. -
 التحقق من أف كل العمليات بً تسجيلو. - تحقيق الثقة بالبيانات-3

 التحقق من تسجيل العمليات في قدرات دوية. -
 ت دورية.التًحيل على قدرا -
 .رصدةالتأكد من صحة الأ -

 عند نقاط الانتقاؿ واتٟيازة ت٢ا. صوؿتٖقق المحاسبة عن الأ - صوؿتحقيق الحماية للأ-4
 .صوؿفصل مهمتي مسك الدفاتر و حيازة الأ -

 (331، صفحة 1988)مصطفى الدىراوي، الدصدر:

 عناصر نظاـ الدعلومات المحاسبيوظائف و  :الدطلب الثالث
 عناصر تتمثل في:وظائف و عدة نظاـ ات١علومات المحاسبي ضمن يت           

 وظائف نظاـ الدعلومات المحاسبي: أولا

ات١خرجات( -ات١عاتٞة -ية من خلاؿ ات١راحل الثلاثة )ات١دخلات ساسيؤدي نظاـ ات١علومات المحاسبي ت٣موعة من الوظائف الأ       
 .رقابة البيانات  توليد البيانات البيانات ت٤افظة  البيانات ادارة البياناتىي عملية تٕميع الشكل التالر يوضح تلك الوظائف و و 
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 وظائف نظاـ الدعلومات المحاسبي :(3الشكل رقم )

 

 

 

 ت٥رجات                                            مدخلات   

 

 الرقابة وامن البيانات

 (30، صفحة 2009اتٞنابي، )اتٞزراوي و الدصدر:                                   

لبيانات من خلاؿ تتحقق وظيفة تٕميع ا :فعاليةات الدؤسسة بكفاءة و عمليزين الدعلومات الدتعلقة بأنشطة و تخجمع و  .1
قد تكوف تلك البيانات من اكتمات٢ا و جيل البيانات والتحقق من دقتها و تتضمن ىذه ات٠طوات مثل تسو مرحلة ات١دخلات 

 (30، صفحة 2009)جزراوي، او الناتٕة من تغذية العكسية. ةالإقتصادياو داخل الوحدة  خارج
اتٞنابي، )اتٞزراوي و :تٞة على ات١ستندات التي تتمثل فيت٣موعة من عمليات ات١عا يتم في ىذه ات١رحلة: معالجة البيانات .2

 (30، صفحة 2009

 .تصنيف البيانات المجمعة في فئات رئيسية -
 . مستند او وسيلة اخر نسخ لبيانات في -
 .رر البيانات حسب صفة واحدة او اكثفرز او ترتيب عناص -
 .ع ات١عاملات ذات الطبيعة الواحدةتٚ -
 .اف او اكثر من اتٟزـ من البياناتتوحيد او ضم اثن -
 .احتساب او تنفيذ عمليات اتٞمع الطرح الضرب القسمة -
 .تلخيص او اتٚاؿ عناصر البيانات الكاملة -
 من الدفعات او ات١لفات ات١ستقلة.ختبار ات١فردات ضمقارنة او ا -
 تٗاذفيدة للإدارة لإات١علومات ات١ فتَالوظيفة الثالثة لنظاـ ات١علومات المحاسبي ىي تو : القرارات تخاذتوفنً معلومات مفيدة لإ .3

 :صنف في فئتتُ رئيسيتتُت تلك ات١علومات على شكل تقارير فتَنظمة اليدوية يتم تو الأللمستفيدين ات٠ارجيتُ في القرارات و 
 .التقارير الاداريةالقوائم ات١الية و 

 ات١اليػة ات١ختلفة  الأحدثتعتبػر القػوائم ات١اليػة ات١نػتج الرئيسػي لنظػاـ ات١علومػات المحاسػبية التػي تقػوـ تٔعاتٞػة : القوائم الدالية 

 توفتَ

 ات١علومات

 معاتٞة 

 البيانات

 تٕميع

 البيانات

 ادارة البيانات

 ات١ستخدموف مصادر البيانات
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قػرارات رشػيدة، فمػن خلاؿ الكم ات٢ائل  إتٗاذدارية فػي إنتاج ت٥رجػات تسػاعد متخػذي القػرارات الإو وعرضها خلاؿ السنة 
والبيانػات ات١اليػة التػي تقػع خلاؿ السػنة ينػتج نظػاـ ات١علومػات المحاسػبية القػوائم ات١الية السنوية التي تعكس اتٟالة  الأحدثمن 

مػن القػوائم ات١اليػة ذات فائػدة ت١سػتخدمي تلػك  للمؤسسة، ولكي تكػوف ات١علومػات المحاسػبية ات١سػتخرجة ةالإقتصاديو  ات١ادية 
القػوائم، ت٬ػب أف تتصػف تٓصػائص معينػة أي وجػود مقػاييس ومعايتَ تٕعل ات١علومات المحاسبية مفيدة ت١ستخدمي تلك 

 .ات١رغوبة ىداؼات١علومات وذلك لتحقيق الأ

فهػم كمػا يفتػرض أف يكػوف لػد  مسػتخدمي القػوائم ات١اليػػة مسػػػتو  معقػػػوؿ إف ات٠صػائص النوعيػة للقػوائم ات١اليػة ىػي القابليػة لل    
والمحاسػػػبية، كمػػا أف مػػػن ضػػمن ات٠صػػائص النوعيػػة ات١لائمة أي ت٬ػػب أف تكػػوف  ةالإقتصاديػػي الأعماؿ والأنشطة مػػػن ات١عرفػػػة ف

كمػػا ت٬ػػب أف تتمتػع ات١علومػات المحاسػبية بات١وثوقيػة حتػى تٯكػن الاعتماد عليهػا،   ات١علومػػات ملائمة تٟاجػػات صػػناع القػرارات،
 وت٘تلػك ات١علومػات خاصػية ات١وثوقيػة إذا كانت خالية من الأخطاء اتٞوىرية والتحيز، ما ت٬ب أف تكػوف ات١علومػات المحاسػبية قابلػة

، 2007، )جربوع.أي ت٬ب أف تقدـ في الوقت ات١ناسب كي لا تفقد قيمتها للمقارنػة، كمػا ت٬ػب أخذ التوقيت في الاعتبار،
 (507-509الصفحات 

 ف يكوف نظاـ ات١علومات المحاسبي قادرا على تزويد الاداريتُ بات١علومات التشغيلية التفصيلية أت٬ب   :التقارير الادارية
، النسبي لكل من مندوبتُ ات١بيعات داءالأ، ية للمنتجاتالرتْية النسب ،تقارير حوؿ حالة ات١خزوف :مثلا ات١ؤسسة أداءحوؿ 

 ...الخات١تحصلات النقدية 

لتوضيح ذلك سنبتُ  و نسب والتاـ لأا داءالألتشغيلية لتقدير البيانات االية التقليدية و غالبا ما يتم الاعتماد على كلا من ات١قاييس ات١ 
ت١بيعات على عدد يراد اإتقسيم  :حيث يوجد عدة طرؽ لذلك منها،يةم طاقم ات١بيعات لقياس الانتاجكيفية الاعتماد على تقيي

ى عدد ساعات عمل طاقم يراد ات١بيعات علإتقسيم يضا و أبيعات تقسيم عدد ات١بيعات على عدد افراد طاقم ات١طاقم ات١بيعات و 
بيعات فكل ىذه ات١قاييس يراد ات١إمن تكلفة رواتب طاقم ات١بيعات كنسبة ة ىي تٚع مبلغ ات١بيعات الوسطى و ضافيإطريقة ات١بيعات و 
 .مقبولةصحيحة و 

تصميم نظاـ ات١علومات  أساستٯكن و  ات١ؤسسةالتشغيلية حوؿ عمليات صلية كلا من البيانات ات١الية و تتضمن معظم الوثائق الأ
اسبية التقليدية ات١علومات المح نظمةأيقة تبسيط التكامل في التقارير وقد فشلت معظم المحاسبي في امكانية تٗزين نوعي ات١بيعات بطر 

القرار للإدارة  إتٗاذت عداد القوائم ات١الية اكثر من حاجاإمتُ أبشكل مسبق لتف ىذه النظم كانت مصممة و في ىذا المجاؿ لأ
 .الداخلية

ضاء العميل ر  ف يتم تٕميع بعض البيانات ات٢امة من مصادر خارجية حيث تعتبر البيانات  ات٢امة من مصادر خارجية عنأت٬ب   
ف يؤمن ات١علومات أىذا بالكاد لكنو غتَ كاؼ لقياس وتتبع الوقت اللازـ للإملاء وتسليم اوامر الزبائن و ختَ مثاؿ على ذلك و 

 (48،49، صفحة 2006)عبد الرزاؽ،  .ها في خدمة الزبائنأىدافة ات١ؤسسحوؿ الكيفية التي تقابل بها  
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 استًجاع البيانات.التخزين والمحافظة و  :وظيفة ثلاث خطوات وىيتشمل ىذه ال :Data contreدارة البياناتإ .4

 يتضمن وضع البيانات في مستودعات تسمى ملفات او قواعد بيانات .اف البيانات ت٬ب اف تٗزف عادة ليتم  :التخزين
 ستخدمتُ.معلومات ت٭تفظ بها لغاية احتياجها من قبل ات١ إلذالرجوع اليها مستقبلا كذلك فالبيانات تعالج لتحوؿ 

 قرارات تقع حديثا.حداث وعمليات و أالبيانات ات١خزنة لتعكس  معاتٞةتتضمن تسوية و  :لزافظة البيانات 
 الاسترجاعRetrieing :  ت١عاتٞة اضافية أو تقرير للمستخدمتُ.اما أستخراج البيانات إتٯثل وصوؿ و 

علومات المحاسبي ىي توفتَ رقابة داخلية كافية لتحقيق الوظيفة ات٠امسة لنظاـ ات١: تأمنٌ رقابة فعالة على الأصوؿ والبيانات .5
 :ىيرئيسية و  أىداؼثلاث 
 ت١علومات ات١نتجة من خلاؿ النظاـتُكيد الثقة با. 
  دارية.الاعماؿ متطابقة مع السياسات الإ دقيق لكي تكوف ىذهالقياـ بنشاطات العمل بشكل كفؤ و تُكيد 
  ياناتها.بو  ات١ؤسسة أصوؿتٛاية 

 ىداؼذلك بغية تٖقيق الأعالة على العمليات ضمن ات١ؤسسة و لتحقيق رقابة داخلية ف الإجراءاتسسات ت٣موعة من تستخدـ ات١ؤ 
 : الإجراءاتىذه  أىمالسابقة  ومن 

 .نشطةعن تنقيذ الاعماؿ والأ التحديد ات١سبق للصلاحيات وات١سؤوليات -
 .ظائف وات١هاـ ذات العلاقة ببعضهاالفصل بتُ الو  -
 .نشطةالأافي وات١لائم لكل الفعاليات و الك تامتُ التوثيق -
 .مأمونةو السجلات بطريقة جيدة و  صوؿحفظ الأ -
 .في ت٥تلف الوحدات التنظيمية داخل ات١ؤسسة داءالتقولص ات١ستقل للأ -

لذلك دقتها و كد من صحة البيانات ات١سجلة أالتأصوؿ ات١ؤسسة من ات١خاطر و التأكد من تٛاية  إلذتهدؼ الرقابة على البيانات 
 (51، صفحة 2006)عبد الرزاؽ،  ات١خرجات.البيانات الرقابة على ات١دخلات وات١عاتٞة و تشمل عمليات الرقابة على 

 عناصر نظاـ الدعلومات المحاسبي: ثانيا

ؾ الد تكن ىناؾ عمليات تقوـ بها تالا تٯكن اف تكوف ىناؾ نظم مفي عمل نظم ات١علومات المحاسبي و تعد العناصر عنصرا مهما 
تعد ات١علومة ات١قدمة لو تٔثابة البيانات و  معلومات مفيدة فمتخذ القرار لا يستطيع  الاعتماد على إلذالنظم لتحويل البيانات ات٠اـ 

 النافذة التي يطل منها نشاط ات١ؤسسة.

ا ىي أنهاسبية وذكر ية لفلسفة نظم ات١علومات المحأساسكثر ر اذا البعض عدىا من ات١فاىيم الأختلف الباحثوف في ىذه العناصإ
 :وعلى النحو التالر البعض الاخر عدىا من ات١هاـ ات١دخلات وات١عاتٞات وات١خرجات و 

 .مهاـ تٚع البيانات.   1
 .تمهاـ معاتٞة البيانا.2
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 .     . مهاـ انتاج ات١علومات3
 مهاـ مراقبة البيانات وانتاج ات١علومات.. 4
 :نظم ات١علومات المحاسبية  وىي كالابٌعاـ لفيما عدىا البعض الاخر الاطار ال 

 .ات١دخلات .1
 .التشغيل  .2
 .ات١خرجات .3
 الرقابة. .4

 :فقد عدىا  على النحو الابٌ (17، صفحة 2003اتٟبيطي، )ت٭ي و ما أ

 .ات١دخلات .1
 .العمليات التشغيلية .2
 ات١خرجات. .3
 التغذية العكسية. .4

 عناصر نظاـ الدعلومات المحاسبي: (4الشكل رقم )

 ت٥رجات ت                         وسائل ات١عاتٞة و التشغيلمدخلا            

 

 

 

 

 (16، صفحة 2006فلاح ات١طارنة، و  )راضي خنفر الدصدر:

 :تتلخص كالتالرعناصر نظاـ ات١علومات المحاسبي  فأمنو نستنتج و 

 مدخلات نظاـ الدعلومات الحاسبي . 1

تعد تٗزف وتعالج بواسطة نظم ات١علومات و التي تٕمع و  الأرقاـائق و ىي كل اتٟقنها وىي ات١تمثلة بالبيانات وتعرؼ بأ : الددخلات
 (76، صفحة 2016)ىشاـ، ء.ىي نقطة البدية لنظاـ ات١علومات المحاسبية و ساسالبيانات ات١دخلات الأ

اليةالبيانات ات١  التسجيل، التبويب، التلخيص، التفستَ التقارير ات١الية 
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ما أـ الداخلية في ت١ؤسسة قسالأفالعمليات الداخلية تنشا بتُ ا ات١عاملات للعمليات  المحاسبية من خارج او داخل ات١ؤسسة أفتنش
وتٯكن ت٘ييز ات١دخلات  غتَىمطراؼ خارجية كات١دينيتُ وات١وردين و أسسة و العمليات ات٠ارجية تكوف نتيجة عملية التبادؿ بتُ ات١ؤ 

 (76، صفحة 2016)ىشاـ، :نواع البيانات المحاسبية التاليةية لنظاـ ات١علومات المحاسبي من خلاؿ اساسالأ

خر  وخارج ت١ؤسسات الأافراد وات٢يئات و ية اليومية العادية من الأجمع بصورة روتينية من ات١علومات ات٠ارجالبيانات التي تت -
 غتَىا.لنقدية و اوالشراء وات١دفوعات وات١تحصلات  البيعىي غالبا ما تتعلق بعمليات ات١ؤسسة و 

اتٟكومية مثل تعليمات ت التجارية الرتٝية و مثل ات٢يئا البيانات ات٠اصة التي تتجمع بصورة غتَ روتينية من مصاد خارجية -
 .غتَىاات في الأسعار  مؤشرات الصناعة و جديدة ت١صلحة الضرائب تغتَ 

 داءالأو تغيتَ ات١عايتَ ات١ستخدمة في أالداخلية مثل وضع سياسات جديدة  البيانات ات٠اصة التي تتجمع من القرارات الادارية  -
 الخ جديدة مطلوب تٖقيقها ... أىداؼو أ

البيانات العادية التي تتجمع من العمليات داخل ات١ؤسسة نتيجة للمعاملات بتُ الاقساـ الداخلية مع بعضها البعض مثل  -
 ...الخة ات١ختلفة حركة ات١خزوف الاجور نتاجيالتكاليف الصناعية في ات١راحل الإالبيانات 

 .و معبرا عنها بوحدات قياسألية ـ المحاسبي في شكل بيانات ماغالبا ما تكوف بيانات مدخلات النظاو  -

 : ات١دخلات أىمتٯكن ذكر و 

 .الفاتورة -
 .مر الشراءأ -
 .ات١خازف إلذمذكرة الادخاؿ  -
 .بطاقات الوقت -
 .خراجإ مذكرة -
 
 الدعالجة. 2

 "ومات منها على شكل معل ستفادةت٥رجات قابلة للإ إلذنها عمليات التحويل التي تٖوؿ ات١دخلات أ"تعرؼ ات١عاتٞة على 

فقا ت و جل تسجيل ات١دخلاأالسجلات من العاـ و  الأستاذالدفاتر المحاسبية مثل اليومية و  إستخداـوتشمل عملية ات١عاتٞة على 
 (135، صفحة 2007مأموف، )حستُ و .لتسلسل حدوثها

 :ات١عاتٞة المحاسبية وفقا ت١ا يليتٯكن عرض مراحل و 
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 :التسجيل في دفتر اليومية 1.2

ية لعملية ساسل قيد في اليومية يعكس البيانات الأكتسجيل البيانات بتًتيب حدوثها وبقيم مالية و  سجلات ت٤اسبية يتم فيهاىي  :اليوميات
 :ىناؾ نوعتُ من اليومياتتٟسابات ات٠اصة باتٞانب ات١دين واتٞانب الدائن و كذلك امعينة وىي تظهر القيم ات١دينة والدائنة و 

 يتم تسجيل العمليات التي ليس ت٢ا يومية خاصة.واتٞانب الدائن و  نانب ات١ديف من اتٞوتتكو  :اليومية العاـ 

 كثتَا  ررويكوف ت٢ذه اليومية شكل يعكس ات١واصفات ات٠اصة بنوع معتُ من العمليات التي تتك :اليومية ات١ساعد، 

 :يليو دفاتر( اليومية  ىاما في العمل المحاسبي نظرا ت١ايعتبر دفتً )

 .كذلك عند ات١نازعات القانونيةثبات تٟدوث العمليات و إابة دليل حيث يعتبر دفتً اليومية العامة تٔثللعمليات  ثبات القانولشالإ-

 تارتٮو.ضوح من خلاؿ قم القيد المحاسبي و دفتً اليومية يظهر تسلسل العمليات بو ف أالتسلسل الزمتٍ للعمليات حيث  ىالمحافظة عل -

 .الدائنت ات١دين و يل كل عملية في مصطلحاظهار تٖلا -

 .ح لكل عمليةر ظهار شإ -

                  (142صفحة ،2002/2003، )الدىراوي مكانية ات١راجعة عند حدوث الاخطار ات١ستقبلية.إ-

 الدبالغ دفتر اليومية:(5قم )ر الشكل                                 

 

 ات١دين
 
 
 
 
 
 
 

أرقاـ 
 الحسابات

 

 
 

 الدائن

 ت١دين(اتٟساب)ا إسم
 
 اتٟساب)الدائن( إسم
 
 

 البياف                      

  ات١دين
 

 الدائن

 (Georges & Micheline.2011/2012, p. 64)المصدر: 
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بعد التسجيل الاولر في دفتً اليومية العامة يتم ترحيل القيود ات١ثبتة في دفتً : العاـدفتر الأستاذ الدساعد و  إلىحيل التر  2.2
  صوؿا ت٤ددا مثل حسابات الأإتٝد ت٭مل لاقة تْيث يتم تٕميع البيانات ات١تشابهة في حساب واحعسابات ذات الاتٟ إلذاليومية 

 الأحدثحقوؽ ات١لكية حيث يتم تٖديث اتٟسابات بفعل التغتَات الناتٚة عن حسابات ات٠صوـ و  وأتُ والنقدية ات١دينكالأراضي و 
 .ةالإقتصادي

ذلك في ت٣موعات قيود ات١زدوجة في دفتً اليومية و ويب البيانات التي بً اثباتها تٔوجب الجل تبأيستخدـ دفتً الأستاذ من و 
 الايرادات.و ات١صاريف حقوؽ ات١لكية و و وات٠صوـ  صوؿمتجانسة تْيث يتم فتح حساب استاذ لكل بند من بنود الأ

الأستاذ دفتً  :ت٫ا الأستاذوجد نوعاف من دفاتر عادة دفتً ت٣لد يضم اتٟسابات بطرفيها ات١دين و الدائن و ي الأستاذيتخذ دفتً و 
 الأستاذبينما يتضمن دفتً  ةالإقتصاديلعمليات الوحدة  الإتٚاليةيتضمن الاوؿ تٚيع اتٟسابات ات١ساعد و  الأستاذدفتً العاـ و 

و في تٝبإساب لكل مدين فتح حت١دينتُ في دفتً الأستاذ العاـ و العاـ مثل فتح حساب ا الأستاذات١ساعد تٖليل اتٟسابات في دفتً 
ات١ساعد مصدرا للمعلومات التفصيلية عن حساب معتُ تْيث يظهر الرصيد الافتتاحي  الأستاذيعتبر دفتً ات١ساعد و  الأستاذدفتً 
 الرصيد لفتًة معينة.التي ت٘ت بفعل عمليات ات١شروع و  التحركاتب و للحسا

لعاـ ت٦ا ا الأستاذزبائن مثلا مع رصيد حساب الزبائن الاتٚالر في دفتً ات١ساعد لل الأستاذحسابات  أرصدةف يتطابق ت٣موع أت٬ب و 
مكانية الاعتماد عليو إيدعم موثوقية النظاـ المحاسبي و  ىذا ماو على عمليات التًحيل المحاسبي  حكاـ الرقابةأت٭قق الدقة المحاسبية و 

 (137، صفحة 2007مأموف، )حستُ و خطاء.الأمكانية اكتشاؼ ات٠لل و إك يفيد في تٖديد مسار ات١راجعة و وكذلك فاف ذل

 (26، صفحة 2008)بويعقوب،  :مل دفتً الأستاذ علىفي ىذا الصدد يشو 

  صوؿعنصر الأ إسمعنواف يوضح .  أو ات٠صوـ

 .جانب تٮصص لتسجيل الزيادة النقدية في العنصر 

  إسمات١دين، وفي حتُ يطلق  إسميطلق على اتٞانب الأتٯن من اتٟساب لتسجيل النقص النقدي في العنصر و جانب تٮصص 
 اتٞانب الدائن على اتٞانب الأيسر من اتٟساب.
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 : الأستاذونصور فيما يلي ت٪وذجا مبسطا لدفتً 

 الأستاذدفتر  : (6قم )ر الشكل 

 دائن  الحساب إسمعنواف أو مدين                                         

 الجانب الأيسر              ن                           الجانب الأيم                                  

 )دائن ()مدين      

 (26، صفحة 2008)بويعقوب، الدصدر:

 : ميزاف الدراجعة 3.2

قياس التوازف المحاسبي للتأكد من صحة التسجيل  أداة نوأؼ ميزاف ات١راجعة بصفة عامة ر يع" : تعريف ميزاف الدراجعة
 (134، صفحة 1999)الأعش، ".بالدفاتر

 أرصدةعادة ما يضم ميزاف ات١راجعة اـ في نهاية فتًة معينة شهر سنة و الع الأستاذيعد ميزاف ات١راجعة تٔثابة قائمة تْسابات دفتً 
 .العاـ الأستاذحسابات دفتً 

ويصبح  الأستاذدفتً  إلذوي بالرجوع التفاصيل في النظاـ المحاسبي اليد إلذتٯكن العودة و  الأستاذدفتً  رصدةيتضمن ملخصا لأو 
 (43، صفحة 2009/2010)طرابلسي سليم، سرع في حاؿ النظاـ اتٟاسوبي. أبكثتَ و  أسهلذلك 

 :تخذ ميزاف ات١راجعة الشكل الابٌيو 

 ميزاف الدراجعة:( 2 رقم )الجدوؿ 

 

 رقم الحساب

 

 الحساب إسم

 الرصيد الدبالغ

 دائن مدين دائن مدين
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 (66، صفحة 2005)بوتتُ، الدصدر:

 : دليل الحسابات 4.2

كذلك و  الأستاذالصفحات بدفتً  رقاـأظهرت اتٟاجة لتًقيم  الأستاذنقل البيانات من دفتً اليومية لدفتً لتسهيل عملية التًحيل و  
 .طلوبةىذه الصفحات فيما بعد اتٟصوؿ على ات١علومات ات١ إلذلتسهيل عملية الرجوع 

العاـ مقسمة في ت٣موعات  الأستاذكشف تّميع اتٟسابات ات١وجودة بدفتً  وأعبارة عن قائمة  "ونويعرؼ دليل اتٟسابات بأ
 "اليها عند اتٟاجة. ضافةلإبامتناسقة تْيث يسهل الوصوؿ اليها او 

التميز  رؽإستخداـ احد  طبٍ  قةستقسيمها في ت٣موعات متنااتٟسابات ات١ستخدمة و  ربات بعد حصعداد دليل اتٟساإويتم 
 قمي.ر غالبا ما يستخدـ في الانظمة المحاسبية التميز الو 

، 2012-2013، )بن ت٭ي .العشرية الأرقاـطريقة طريقة الكتل الرقمية وطريقة المجموعات و  :ويوجد ثلاث طرؽ للتًميز وىي
 (42صفحة 

 (43، صفحة 2012-2013)بن ت٭ي،  :يما يلوتتمثل في  :شروط اعداد دليل الحسابات

 ةالإقتصاديتْيث يتضمن كافة انواع اتٟسابات في الوحدة  :الشمولية. 
 عداده.إلد تكن متوقعة عند  إضافةف يستوعب اية أحيث تٯكن  :الدرونة 
 التي تتم لكل مركز من مراكز ات١سؤولية. الأحدثتْيث تعكس اتٟسابات  :الفعالية 

 قواعد عملت١عاتٞتو ت١دخلاتو طبقا ت٠طوات و تٞديدة التي يقوـ النظاـ بإخراجها نتيجة وىي النتائج أو العناصر ا: الدخرجات .3
 (67،صفحة 2018)تٛادة محمد،أغراض النظاـ. إلذىذه ات١خرجات ىي التي تستخدـ للوصوؿ ت٤ددة وقد تكوف نهاية مرحلية و 

 :التقارير المحاسبيةل ات١خرجات في القوائم ات١الية و تتمثو    

 القوائم الداليةمفهوـ  1.3

تي تعبر عن البيانات التفصيلية ات١الية السبية و تعرؼ القوائم ات١الية على أنها "ت٣موعة الكشوفات المحا تعريف القوائم الدالية:.1.1.3
، 2012 ،ة)تانيا قادحقيقة ات١ركز ات١الر الذي ألت اليو نتيجة نشاط ات١ؤسسة خلاؿ فتًة زمنية.ات١ؤسسة و  أداءت١ستو   الإتٚاليةو 

 (68صفحة 

   * ** * * * * * * * 
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المحاسب التي  إىتماـموضوع  الأحدثكما تعرؼ على أنها ات١خرجات الرئيسية لنظاـ المحاسبة ات١الية الذي يعتمد على تٖديد   
مقاييس  إلذيقصد التوصل يشتمل ذلك العديد من عمليات التشغيل للبيانات القياس المحاسبي و  الإجراءاتذلك تٮضها بعد 
 (143، صفحة 2013)رياض أتٛد وفيجاء عبد الوىاب، عنها في القوائم ات١الية. الإفصاحزـ بيانات يلت٤اسبة و 

فئات  أدائها خلاؿ فتًة معينة. حيث تكوف ملائمة ت١ختلفت٢يكل للمركز التمويلي للمؤسسة و كما تعرؼ على أنها "عرض ا    
د أصحاب ات١ؤسسة في تقييم كفاءة استغلاؿ الادارة ت١وارد تساعالراشدة و  ةالإقتصاديالقرارات  تٗاذمستخدمي القوائم ات١الية لإ

 (121، صفحة 2014_2011)يزيد تقرارت،  ."ات١ؤسسة

ستخلاصها في نهاية الدورة ات١الية من النظاـ إعلى أنها ت٣موعة من القوائم يتم من التعريفات السابقة  تٯكن تعريف القوائم ات١الية و 
تقييم الوضع و  الإقتصاديات١الر و  داءالأ، اذا يتم اعدادىا لأغراض تقييم قة قابلة للقياس المحاسبيلية سابالمحاسبي ات١الر لأحداث ما

 . سة لفتًة مالية عادة ما تكوف سنةات١الر للمؤس

وف صاتٟة لقاعدة للمؤسسة لتك والتغيػرات فػي ات١ركػز ات١ػالر داءالأتػوفتَ معلومػات حػوؿ ات١ركػز ات١ػالر، و  إلذكما تهدؼ القوائم ات١الية 
 (31، صفحة 2010)ىواـ تٚعة،  .عريضة من ات١ستخدمتُ

اده لإظهار نتيجة فالقوائم ات١الية ىي الناتج النهائي لنظاـ المحاسبي الذي تقوـ ات١ؤسسة بإعد: القوائم الدالية أىداؼ.2.1.3
 أىداؼيتَ المحاسبية الدولية فإنو تٯكن تٖديد و خسارة و الوقوؼ على وضعها ات١الر في تاريخ معتُ ووفقا للمعاالنشاط من ربح أ

 (26-25، الصفحات 2014)وليد، القوائم ات١الية ذات الغرض العاـ وات١علومات التي ت٬ب أف تٖتوي عليها في النقاط التالية:

اعدىم على تقييم ات١علومات تس إلذات١ستفيدين الرئيسيتُ كحاجة ات١ستفيدين ات٠ارجيتُ  لاحتياجاتتقدلص ات١علومات ات١لائمة  -
 .ستقبل على توفتَ تدفق نقدي كافيقدرة ات١ؤسسة في ات١

تدفق نقدي في ات١ستقبل، مع  إلذتٖويلو قدرة ات١ؤسسة على تٖقيق الدخل و  القياس الدوري لدخل ات١ؤسسة ما يسهم في تقييم -
 امل.ذلك من عو  إلذما العامة وظروؼ العرض والطلب و  ةالإقتصاديسباف الظروؼ الأخذ في اتٟ

ا لقياس الدخل أساسستحقاؽ يعد إتباع مبدأ الإؤسسة على توفتَ التدفق النقدي و تقدلص معلومات تساعد على تقييم قدرة ات١ -
 النقدي ت٢ذا الغرض. ساستباع الأا في تقييم التدفقات النقدية من إالدوري أكثر فإذ

 أصوؿأف تٖتوي القوائم ات١الية على معلومات عن مصادرىا، ينبغي للمؤسسة و  ةالإقتصاديلى ات١وارد معلومات ع تقدلص  -
 حقوؽ أصحاب رأس ات١اؿ.ات١ؤسسة وخصومها و 

 :وتتمثل القوائم ات١الية في الأنواع التالية :) الكشوؼ الدالية( أنواع القوائم الدالية.3.1.3

 : قائمة الدركز الدالي )الديزانية(

معينة، وتضم معلومات حوؿ  تارتٮيةدة حػوؿ الوضػع ات١ػالر للمؤسسػة فػي مػدة تعرض ىذه القائمة معلومات مفيػ :الديزانية الدالية
 (24، صفحة 2007)اتٛد، والالتزامات وحقوؽ ات١لكية صوؿالأ
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ات١وارد التي و  ات١ؤسسةات إستخدامحيث تتًجم ات١يزانية وضعية ت٦تلكات ات١ؤسسة من خلاؿ عرض توضيحي مفصل ت١ختلف 
 (175، صفحة 2016)عبد الرتٛن،  :ينبغي أف تشمل ات١يزانية علىزمنية معينة، و مويلها خلاؿ فتًة تٝحت بت

 كتسبتها أو سيطرت عليها نتيجة عمليات أو أحداث ماضية.إف ات١ؤسسة أاقتصادية متوقعة في ات١ستقبل و  : ت٘ثل منافعصوؿالأ

 : تٖسب بالعلاقة التاليةو 

 

اتٞارية، فمعيار التمييز يتمثل في ات١دة أي ما كاف أكثر من سنة فهو أصل غتَ  ؿصو الأغتَ اتٞارية و  صوؿالتي تٯيز فيها بتُ الأو 
 جاري أما الذي اقل من سنة فهو أصل جاري.

الديوف خصوـ غتَ جارية وأخر  جارية وعليو فإف الأمواؿ ات٠اصة و  إلذاصر ات٠صوـ : كذلك ميز النظاـ المحاسبي ات١الر عنالخصوـ
 (24، صفحة 2007)اتٛد، جارية أما الديوف التي ىي اقل من سنة فهي خصوـ جارية. الأكثر من سنة ىي خصوـ غتَ

 : تٖسب بالعلاقة الأتيةو 

 

عداد ولإ ،قييم خطر عدـ سيولتهاار ات١متلكات اتٟقيقية للمؤسسة وتظهإف ىدؼ ات١يزانية ات١الية)ميزانية السيولة/استحقاؽ( ىو إ
)زغبيب و بوشنقتَ، التسيتَ ات١الر ف عدـ القياـ بذلك لا يعطي لنتائج التحليل دلالة كبتَة.لأ لا بد من معاتٞة نتيجة الدورة ات١يزانية

 (20، صفحة 2011حسب البرنامج الرتٝي اتٞديد، 

 .صوؿالشكل القانوني للميزانية جانب الأ (: 3)دوؿ رقمالج

 N N-1 اىتلاؾ الرصيد اجمالي ملاحظة صوؿالأ
 غنً جارية أصوؿ

ات١نتوج الات٬ابي أو -تناءفارؽ بتُ الاق
 سلبي

 تثبيتات معنوية
 تثبيتات عينية

 أراضي
 مبالش

 تثبيتات عينية أخر 
 تثبيتات ت٦نوح امتيازىا
 تثبيتات ت٬ر  ات٧ازىا

 تثبيتات مالية
 سندات موضوعة موضع معادلة

     

= ات٠صوـ + حقوؽ ات١لكية صوؿالأ  

+ حقوؽ ات١لكية صوؿات٠صوـ = الأ  
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أخر  و حسابات دائنة  مسات٫ات
 ملحقة بها

 سندات أخر  مثبتة
مالية أخر  غتَ  أصوؿقروض و 

 اريةج
 ضرائب مؤجلة على الأصل

      غنً جارية صوؿلرموع الأ

 جارية أصوؿ
 ت٥زونات و منتجات قيد التنفيذ

 ات ت٦اثلةإستخدامحسابات دائنة و 
 الزبائن

 ات١ديونوف ومشبهها
 اتإستخدامحسابات دائنة أخر  و 
ات١الية  صوؿالأالأمواؿ ات١وظفة و 

 اتٞارية الأخر 

     

      الخزينة

      الجارية صوؿموع الألر

      صوؿالمجموع العاـ للأ

 (28، صفحة 2009، 11/7)القانوف :الدصدر

 .الشكل القانوني للميزانية جانب الخصوـ(: 4جدوؿ رقم)

 N N-1 ملاحظة الخصوـ

 رؤوس الأمواؿ الخاصة
 رأس ماؿ بً اصداره

 رأس ماؿ غتَ مستعاف بو
احتياطات -تعلاوات واحتياطا

 مدت٣ة
 ارؽ اعادة تقييمفو 
 

   

    1الددلرة  الدؤسسة حصة
    1حصة ذوي الأقلية 
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  1المجموع
 

 
 

 
 

 الخصوـ الغنً جارية

 و ديوف مالية قروض

 ضرائب مؤجلة و مرصود ت٢ا

 ديوف أخر  غتَ جارية

 مؤونات و منتجات ثابتة مسبقا

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

    لرموع الخصوـ الغنً جارية

 الخصوـ الجارية

 ردوف وحسابات ملحقةمو 

 ضرائب

 ديوف أخر 

 خزينة سلبية

   

    الخصوـ الجاريةلرموع 

    لرموع عاـ للخصوـ

 (29، صفحة 2009، 11/7)القانوف الدصدر:

الوظيفية لأنها ترتيب الأقساـ فيها  إسميطلق عليها شكل من أشكاؿ ات١يزانية و إلا ات١يزانية الوظيفية ليست  : الديزانية الوظيفية
)بودرتٯة، :ها ما يليأت٫الوظيفة التي تتعلق بكل قسم، الا أنو عن تشكيلها ينبغي مراعاة العديد من اتٞوانب من  أساسيكوف على 
 (32، صفحة 2016)ت٧ار، و (27، صفحة 2015

بات١وارد  فيطلق عليها خارج الاستغلاؿ أما ات٠صوـاتٞارية الاستغلاؿ و  صوؿات الدائمة والأستخدامالإ صوؿلى الأع قيطل -
 .ات٠صوـ اتٞاريةالدائمة و 

ت١ؤونات على أنها االاىتلاكات و  إلذلاكات مع النظر الاىتأي دوف طرح ات١ؤونات و  الإتٚاليةات بالقيم ستخدامتٖسب الإ -
 طويلة الأجل.موارد متوسطة و 
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ارج الاستغلاؿ أو وظيفة الاستثمار أو وظيفة الاستغلاؿ، وظيفة خ إلذصنيفها تبعا لانتمائها تات١وارد و ات و ستخدامترتيب عناصر الإ -
 .وظيفة التمويل

 نتيجة الدورة في حساب الأمواؿ ات٠اصة حيث تعتبر تٔثابة موارد دائمة.وات٠صوـ و  صوؿتسجل قيمة الاىتلاكات وات١ؤونات ات٠اصة بالأ -

، حقوؽ أخر  الاستغلاؿ ت١دينة ات١ماثلةاتٟسابات او  عملاءات١خزونات ال :ستغلاؿ العناصر الرئيسية التاليةاتٞارية للا صوؿتضم الأ -
( أعباء مفيدة سلفا للاستغلاؿ ..ديوف على الرسم على القيمة ات١ضافةقابل لطرح على السلع و ات٠دمات و )الرسم على القيمة ات١ضافة ال

 .اب ات١علومة فتخص دورة الاستغلاؿالتي تكوف معلن عنها في ملحق ات١يزانية أما في حالة غيو 

القيم ات١نقولة لتوظيف، الرسم على القيمة ات١ضافة القابل لطرح على : ستغلاؿ العناصر الرئيسية التاليةاتٞارية خارج الا صوؿتضم الأ -
الاستثمارات، الأعباء ات١قيدة سلفا خارج الاستغلاؿ، حقوؽ متنوعة )نواتج التنازؿ عن القيم ات١نقولة لتوظيف نواتج التنازؿ عن 

 الاستثمارات (.

 .الديزانية الوظيفية: (5)قمالجدوؿ ر 

 الدوارد اتستخدامالإ

 الإجماليةات الدائمة ستخدامالإ 

 ات١عنوية و ات١الية.التثبيتات ات١ادية و  -

 ذات الطبيعة ات١ستقرة. صوؿالأ -

 الدوارد الدائمة 

 ات١توسطة الاجل.الديوف ات١الية الطويلة و  -

 ات١ؤونات.ت٣موع الاىتلاكات و  -

 لاؿجارية اجمالية للاستغ أصوؿ 

 .الإتٚالية ات١خزونات -

 ملحقاتها.حقوؽ العملاء و  -

 موارد الاستغلاؿ 

 ملحقاتو.مستحقات ات١ورد و  -

 جارية خارج الاستغلاؿ أصوؿ 

 حقوؽ اخر . -

 موارد خارج الاستغلاؿ 

 موارد أخر  -

 ات الخزينةإستخدام 
 ات١تاحات. -

 موارد الخزينة 

 الاعتمادات البنكية اتٞارية. -

 (الإجماليةلرموع الدواد )بالقيم  (الإجمالية ات)بالقيمستخداملرموع الإ

 (27، صفحة 2015)بودرتٯة، :الدصدر
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بيػاف نتيجة أعماؿ  إلذ: وىو بياف ملخص للأعباء والنواتج خلاؿ سنة مالية ويهدؼ )قائمة الدخل(جدوؿ حساب النتيجة  -
 (9، صفحة 2012يبة ناصري، )وى ات١ؤسسة من ربح أو خسارة عن فتًة زمنية معينة غالبا ما تكوف سنة كاملة.

 (17، صفحة 1995)ات٠لايلة،  مصروفاتها خلاؿ فتًة معية.ل بأنها ملخص لإيرادات ات١ؤسسة و وكذلك عرفت قائمة الدخ

 (116-118، الصفحات 2007)السيد الناغي،  :تتمثل مكونات قائمة الدخل بالابٌ :لمكونات قائمة الدخ

صل عليها ات١ؤسسة نتيجة ت٦ارسة أنشطتها خلاؿ فتًة معينة سواء كانت في سلعة أو الايرادات، ات١بالغ التي تٖققها أو تٖ -
 خدمة.

 ات١صروفات، التضحية التي تتحملها ات١ؤسسة في سبيل اتٟصوؿ على الايرادات. -
 ات١صروفات وبتُ ات١كاسب وات٠سائر.في الدخل، الفرؽ بتُ الايرادات و صا -
 : )قديةقائمة التدفقات الن( جدوؿ تدفقات الخزينة -

خارج ات١ؤسسة  إلذات١ؤسسة أو  إلذتوضح ىذه القائمة التدفقات النقدية أي النقد الذي بً تدفقو  تعريف قائمة التدفقات النقدية:
وىذه القائمة تتكوف من  ؤسسةعلى ادارة التدفقات النقدية ىو أمر ىاـ يؤثر على مستقبل ات١ ؤسسةخلاؿ فتًة معينة، إف قدرة ات١

ة والنقص التي حدثت في التقذية نتيجة ت١ا قامت بو ات١ؤسسة من بيع أو شراء وسداد ديوف واقراض، وتعرؼ كذلك ت٣موع الزياد
ت و منذ عدة سنوات جزء مهما من القوائم ات٠تامية تٟسابات ات١نشآت بعد أف كشفت التطبيقات أصبحعلى أنها من القوائم التي 

ات١ؤسسة والتدفقات النقدية ات٠ارجة، والتي  إلذلومات ات١تعلقة بالتدفقات النقدية الداخلة اتٟاجة ات١اسة لإعدادىا، وذلك لارتفاع ات١ع
تهتم بإظهار مد  السيولة النقدية على مواجهة التزاماتها النقدية اتٞارية، وبالتالر فإف ىذه القائمة غطت فجوة كانت تعالش منها 

مبدأ الاستحقاؽ بينما تظهر قائمة التدفقات  إلذج ات١ؤسسة ومركزىا ات١الر استنادا قائمتي الدخل وات١يزانية العامة اللتاف تظهراف نتائ
 (60، صفحة 2020تٚعة، )محمد و  النقدية ىذه النتائج وفقا للمبدأ النقدي.

حتى  ية لقائمة التدفقات النقدية وكيفية إعدادىاساسفيما يلي سوؼ يتم عرض مصادر الأ: مضموف قائمة التدفقات النقدية
ات١رجوة من إعداد قائمة التدفقات النقدية فإف ىذه القائمة تضم كل العمليات ات١تعلقة بات١قبوضات وات١دفوعات  ىداؼتحقق الأت

التشغيلية، الاستثمارية والتمويلية، وات٢دؼ من ىذا التصنيف ىو تسهيل عملية  :ويتم تصنيفها ضمن ثلاثة أنشطة ىيالنقدية، 
، صفحة 2006غساف فلاح، )مؤيد راضي و  :يخلاؿ ما يل وتٯكن شرح وتوضيح ىذه الأنشطة منج، القراءة والتحليل والاستنتا 

169) 

نشاط منتج للإيراد في ات١ؤسسة، لذا فهي تضم الآثار النقدية للعمليات التي تدخل في تٖديد صافي  أىمتعتبر : الأنشطة التشغيلية
 .الدخل خلاؿ الفتًة ات١الية

الإيرادات والدخل توفتَ م الآثار النقدية للعمليات ات١تعلقة تٔوارد وت٦تلكات ات١ؤسسة ات١ستخدمة في تض: الأنشطة الاستثمارية
 .تٖليل عناصر ات١يزانية في جانب ات١وجوداتأو في ات١ستقبل ويتطلب تٖديدىا و خلاؿ الفتًة ات١الية 
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حقوؽ )وات١تعلقة تٔصادر التمويل الداخلية  تتضمن كل التدفقات النقدية الداخلة وات٠ارجة للمؤسسة :الأنشطة التمويلية
 . (ومصادر التمويل ات٠ارجية) الالتزامات(ات١لكية

 :ن الأنشطة الثلاثة السابقة ذكرىاالعناصر التي تٖتويها قائمة التدفقات النقدية م أىماتٞدوؿ ات١والر يوضح 

 عناصر قائمة التدفقات النقدية من الأنشطة الثلاثة:(6)رقمالجدوؿ 

 

 الدشروع نوع

 أنشطة الاستثمار

 

 التشغيلية

 

 ةالاستثماري

 

 التمويلية

 

 التدفقات النقدية الداخلة

ات١تحصلات من بيع البضاعة _
 أو تُدية خدمة.

 التوزيعاتايراد الفوائد و _

ات١تحصلات من تٖصيل القروض _
 للغتَ و بيع الاستثمارات.

ات١تحصلات من بيع الآلات -
 الثابتة الأخر . صوؿالأو 

 ات١تحصلات من اصدار الأسهم.-

 ات١تحصلات من اصدار السندات -
 اتٟصوؿ على القروض طويلة الأجل.و 

 

 

 التدفقات النقدية الخارجة

ات١دفوعات النقدية للدائنتُ ) -
 ات١خزوف السلعي.(شراء ات١واد و ل

تسديدات للعاملتُ )أجور -
مرتبات( الضرائب الفوائد و 

 ات١صروفات التشغيلية الأخر  .

 القروض ات١منوحة للغتَ.-

شراء الاستثمارات في الأسهم -
 السندات لشركات أخر .و 

 شراء الآلات و ات١عدات.-

 سندات التوزيعات .-

 اعادة شراء الأسهم )أسهم ات٠زينة.(

سداد الديوف )قروض طويلة الأجل -
 سندات.(و 

 (2006)الدىراوي، تٖليل القوائم ات١الية لأغراض الاستثمار، :الدصدر

سواء استخدمت الطريقة دفقات النقدية بطريقتتُ مباشرة وغتَ مباشرة و يتم اعداد قائمة الت: طرؽ اعداد قائمة التدفقات النقدية
 :الطريقتتُ في التالرالأولذ أو الثانية فاف النتيجة لا تتغتَ، نوجز 

ات١دفوعات النقدية خلاؿ اتٚالر ت١قبوضات النقدية و سية لإتٚالر اعن الفئات الرئي الإفصاحالتي تٔوجبها يتم و : الطريقة الدباشرة
الطريقة ات١باشرة،  ستخداـ( ات١ؤسسات على تقدلص التقارير عن التدفقات النقدية بإ07يشجع ات١عيار المحاسبي الدولر رقم )الفتًة و 

لا تتوفر تٔقتضى الطريقة الغتَ  حيث أف ىذه الطريقة توفر معلومات تٯكن أف تكوف مفيدة في تقدير التدفقات النقدية ات١ستقبلية
 (67، صفحة 2014)تٛيدات، ا مقبولا.أساليبالطريقة الغتَ مباشرة يعتبر  إستخداـأف  إلذمباشرة الا أف ات١عيار أشار 
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لتأثتَ في ف الطريقة الغتَ مباشرة تعتمد على تصحيح النتيجة الصافية للسنة ات١الية من أثار ات١عاملات دوف اإ :باشرةالدالطريقة الغنً 
تدفق  إلذات١وردين التي بعد فتًة معينة تتحوؿ و داخلي والزبائن و ات٠زينة كالاىتلاكات التي لا يرافقها تدفق نقدي حقيقي خارجي أ

تبقى نقدي داخلي أو خارجي أو العناصر التي ليس ت٢ا علاقة بأنشطة الاستغلاؿ كفائض أو عجز التنازؿ عن الاستثمارات، و 
التمويل تعرض كلا على حدا بنفس الطريقة ينة ات١رتبطة بأنشطة الاستثمار و ات١تمثلة في تدفقات ات٠ز لأخر  و باقي التدفقات ا

 .(11، صفحة 2014)سات١ي ، ات١باشر. 

تعرؼ بأنها بياف للتقرير عن مبالغ ومصادر التغتَات في :)قائمة التغنًات في حقوؽ الدلكية(تغنًات الأمواؿ الخاصة  جدوؿ -
 (Gerald, 1994, p. 19)مع ات١الكتُ. يةرأتٝالالكية من ات١عاملات حقوؽ ات١ل

 (10، صفحة 2012)وىيبة ناصري، . وىذه القائمة تقوـ بتلخيص التغتَات في حقوؽ ات١لكية عن فتًة زمنية معينة 

قوائم ىي أيضا مكملة لبعضها ية  فيما بينها، فإف ىذه الساسترابط القوائم ات١الية الأ إلذ إضافة :تكامل القوائم الدالية 4.1.3
ية تكامل أت٫البعض، فلا تٯكن لأي قائمة من تلك القوائم تٔفردىا أف تلبي كافة احتياجات مستخدمي التقارير ات١الية، وتكمن 

الواحدة عملية التحليل ات١الر ت٢ا، حيث ت٧د مؤشرات التحليل ات١الر لا تعتمد فقط على الربط بتُ بنود القائمة  أثناءىذه القوائم 
 .بل تراعي أيضا ات١علومات الواردة في القوائم الأخر 

 (231، صفحة 2009فليح البلداوي، )حلوة حناف و  :ية فيما يليساسوتٯكن عرض بعض حالات التكامل بتُ القوائم ات١الية الأ

تلك ات١علومات في  إستخداـتٯكن تتضمن قائمة ات١ركز ات١الر معلومات مفيدة عن ات٢يكل ات١الر التمويلي للمؤسسة، وبالتالر  - 
ة كاملة عن ىذه الأوضاع إلا إذا استخدمت جنبا ذه القائمة لوحدىا لا تعطينا صور تقييم مد  السيولة وات١رونة التمويلية، لكن ى

 .جنب مع قائمة التدفقات النقدية إلذ

ذه ات١علومات تكوف ذات مضموف أشمل تقدـ قائمة الدخل معلومات ىامة عن قدرة ات١ؤسسة على توليد الأرباح، ولكن ى -
 وتٖديد القدرة الرتْية للمؤسسة داءالأمؤشرات تقييم  إلذوأعمق إذا ربطت بات١علومات الواردة في قائمة ات١ركز ات١الر بغرض التوصل 

ومع ذلك تبقى تلك  ة،إف قائمة التدفقات النقدية تقدـ لنا معلومات مفيدة عن التدفقات النقدية التارتٮية في السنة ذات العلاق -
ات١علومات التارتٮية ذات فائدة ت٤دودة في ت٣اؿ التنبؤ، فالتدفقات خلاؿ الفتًة اتٟالية تتأثر بنشاط الفتًات السابقة وتؤثر في 

تقدـ قائمة   – . .من إمكانية التنبؤ بشكل أفضل ت التي تقدمها قائمة الدخل تزيدات١علوما إضافةالفتًات ات١قبلة، لذلك فإف 
التغتَات في حقوؽ ات١لكية معلومات مفيدة عن بعض مصادر التغتَ في عناصر قائمة ات١ركز ات١الر، لكن تصبح تلك ات١علومات أكثر 

جنب مع ات١علومات الواردة في القوائم الأخر ، مثل مقارنة توزيع الأرباح مع النتيجة الصافية للفتًة،  إلذفائدة إذا استخدمت جنبا 
 .زيادة أو تٗفيض رأس ات١اؿ مع التدفقات ات٠اصة بالاقتًاض أو سداد القروض في قائمة التدفق النقدي أو مقارنة عمليات
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 :القوائم الدالية يمستخدم 5.1.3
 ىمت٥تلف ات١ستعملتُ الداخليتُ وات٠ارجيتُ و  إلذية لتبليغ ات١علومة ات١الية ساسمن خلات٢ا القوائم ات١الية ت٘ثل الوسيلة الأو  المحاسبة

 (82، صفحة 2014)مناعي،  :
 .ات١ستَين 
  الرقابة.ات٢يئات الادارية و 
 ت٥تلف ات٢ياكل الداخلية للمؤسسة. 
  البنوؾ( الذين يهمهم معرفة ات١خاطر او العوائد حتى ليوف وات١توقعوف و ات١ستثمروف اتٟا ات١سات٫وفموردو الامواؿ )ات١الكوف و

 بيع الاستثمارات. وأ اظوالاحتفالقرارات ات١تعلقة بشراء  إتٗاذيتمكنوا من 
  ات١نظمات التي ت٢ا سلطة )مصالح الضرائب الاحصاء الوطتٍ و الرقابة خر  ات١خوؿ ت٢ا عملية التنظيم و ات٢يئات الاالادارة و

 .التخطيط والتنظيم والرقابة(
 ت١ستحقة ت٢م ت١بالغ االأطراؼ الأخر  ات١شاركة للوحدة مثل التأمينات الأجراء ات١وردوف الذين يهمهم معرفة ما اذا كانت ا

 الزبائن الذين يهمهم استمرارية ات١ؤسسة خاصة في حالة اعتمادىم عليها في ات١د  الطويل.سوؼ تسدد في موعده و 
  الأطراؼ الأخر  ذات ات١نفعة تٔا فيها اتٞمهور الذي يتأثر بات١ؤسسة بطرؽ متعددة من حيث توفتَ فرص العمل أو

 ىا.ر فرص ازدىاة ات١ؤسسة و لومات ات١تعلقة بأنشطالتزود بات١ع
 :حاجتهم من ات١علوماتبعض ات١ستخدموف و  يبتُ في اتٞدوؿ التالرو 

 لستلف مستخدمي القوائم الدالية :(7)جدوؿ رقم

 حاجتهم من الدعلومات الدستخدموف

 .ات١ديرينات١ستثمروف و  -
 .ات١وظفوف -
 .ات١قرضوف -
 .ات١وردوف و دائنتُ أخرين -
 .الزبائن -
 .اتٟكومات -
 .اتٞمهور -

 القرارات. إتٗاذقييم الرتْية وات٠طر و كذا ت -
 .الرتْيةالاستقرار و  -
 .ت١قتًضة والفوائد عند الاستحقاؽاحتماؿ سداد ات١بالغ ا -
 استمرارية النشاط. -
 تٗصيص ات١وارد و احتًاـ الالتزاـ بات١علومات. -
رفاىية المحلي، العمالة ات١ولدة، ت٪اء و في الاقتصاد  سات٫ةات١ -

 ات١ؤسسات.

 (31، صفحة 2010واـ، )ىالدصدر:
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 التقارير الدالية.2.3

ىي مصدرا مهما ية للتحليل ات١الر، و ساسمن قبل ات١ؤسسات ات١ادة الأ عدةتعتبر التقارير ات١الية ات١ :تعريف التقارير الدالية.1.2.3
قارير على تقارير تٖتوي ىذه الت ،ها متخذو القرارات او ات١ستفيدوفيعتمد عليالتي يلجأ اليها المحلل ات١الر و من مصادر ات١علومات 

كما اف التقارير المحاسبية  ،التفصيلات ات١كملة للقوائم ات١اليةحات و الايضا إلذ ضافةات١دقق الداخلي للحسابات بالإت٣لس الادارة و 
 إتٗاذت١ساعدتهم في منها ات١ستفيدين  إلذا توصيل ات١علومة المحاسبية ت٘ثل ت٥رجات نظاـ ات١علومات المحاسبي وىي الوسيلة التي يتم به

 (28، صفحة 2006غساف فلاح، )مؤيد راضي و .قرارات رشيدة

 إلذعلومات المحاسبية ا لتقدلص ت٥رجات نظم ات١إستخدامتعد التقارير المحاسبية الشكل الأكثر  :التقارير الدالية  يةأنذ.2.2.3
خارجها لذلك تفيدين ات١ختلفتُ داخل ات١ؤسسة و ات١ساسبي و ؿ بتُ نظم ات١علومات  المحالاتصا أداةىذه التقارير ىي ات١ستفيدين و 
 ملائمتها للمستخدـ.نظاـ ات١علومات تّودة التقارير و تتعلق فعالية 

لى تٖويل ات١ستخدمتُ ت٢ذا النظاـ حيث أف نظاـ ات١علومات يقوـ عطع الاتصاؿ بتُ نظاـ ات١علومات و مقا أىمتعد التقارير احد  
)عبد  .ات١تنوعتُ في ات١ؤسسةت١تعددين و ملية اعداد التقارير ىي توزيع ت٢ذه ات١علومات على ات١ستخدمتُ اعمعلومات و  إلذالبيانات 
 (125، صفحة 2006الرزاؽ، 

 :أنواع التقارير الدالية.3.2.3

 اتٞدوؿ ات١عايتَ فيالتي تٯكن تصنيفها وفق عدد من اسبي ت٣موعة كبتَة من التقارير و القوائم ات١الية يقدـ النظاـ المح إلذ ضافةبالإ
 :الآبٌ

 أنواع التقارير المحاسبية بحسب الدعيار الدستخدـ في تصنيف و تبويب التقارير التي يقدمها النظاـ المحاسبي:( 08)رقم الجدوؿ 

 أنواع التقارير الدعيار

 تقارير تخطيطية -1 بحسب الوظائف الادارية
 تقارير رقابية -2
 تقارير تشغيلية -3

 تقارير موجزة -1 يربحسب درجة تفصيل التقر 
 تقارير تفصيلية -2

 تقارير عمودية -1 بحسب اتجاه سنً التقرير

 تقارير أفقية-2

 تقارير فورية -1 دورية اعداد التقرير
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 تقارير حسب الطلب -2
 تقارير دورية -3

 (128، صفحة 2006)عبد الرزاؽ،  الدصدر:

ات١ستخدمتُ الداخليتُ  إلذتوصل تلك ات١علومات يتم إنتاج ات١علومات بواسطة نظاـ ات١علومات المحاسبي، والتقارير ىي التي 
 (215، صفحة 1998)شادي، وات٠ارجيتُ، ولذلك تٯكن التمييز بتُ نوعتُ من التقارير وت٫ا:

 ت٠ارجية.الداخلية)الإدارة(، والتقارير ا التقارير 

 :لداخلية منهاوىي التقارير التي تعد ت٠دمة أغراض الإدارة وللأغراض االتقارير الداخلية )الإدارية(: 

وىي التي تعبر وتلخص عن نتائج الأعماؿ التي ت٘ت داخل ات١ؤسسة لعمليات التشغيل خلاؿ فتًة زمنية معينة، : داءالأتقارير -
، ومن أمثلتها التقارير الشهرية أو الثلاثية للمبيعات وتقارير ات١صروفات، ويتم مقارنة ىذه التقارير مع داءالأبغرض الرقابة وتقييم 

طة ات١وضوعة بغرض تٖديد مطابقة الواقع ت١ا ىو ت٥طط، أو من اجل تفادي الات٨رافات اتٞوىرية، ومن بٍ تٖليلها ومعرفة ات٠
 القرارات ات١صححة. إتٗاذالأسباب و 

أمثلتها  القرارات، ومن إتٗاذتتضمن ىذه التقارير قيم تقديرية لفتًة أو فتًات في ات١ستقبل ت١ساعدة ات١ديرين في تقارير التخطيط: -
من تقارير التنبؤ بات١بيعات على سبيل ات١ثاؿ في  ستفادةالقرارات فيمكن الإ إتٗاذتقارير التنبؤ بات١بيعات، وتساعد ىذه التقارير في 
  .تغيتَ أسعار ات١بيعات أو دخوؿ أسواؽ جديدة

ت بشأنو، وىي غالبا ما تكوف تتعلق قرارا إتٗاذوىي تقارير ترتبط ببعض ات١شاكل التي تٖتاج الإدارة التقارير الخاصة:  -
قارير إحلاؿ بات١ستقبل، ولا تتوفر البيانات ات١طلوبة في السجلات التارتٮية، وت٘تاز ىذه التقارير بعدـ الدورية والتكرار ومن أمثلتها ت

 .الآلات أو التأجتَ

مستخدمتُ خارجيتُ للمعلومات، وتعتبر باعتبارىم ؤسسة أشخاص خارج ات١ إلذالتقارير التي توجو  وىيالتقارير الخارجية: -
 .الرقابة ات٠ارجية أجهزةوسيلة اتصاؿ معهم، كات١ستثمرين اتٟاليتُ، الدائنتُ، البنوؾ، ات١صالح اتٟكومية و 

  العوامل الدؤثرة في نظاـ الدعلومات المحاسبيثالثا: 

، 2022)بوعزيز،  :ما يلي القرار تٗاذف صاتٟة لإومات تكو من العوامل التي تعيق عمل نظاـ ات١علومات المحاسبي في تقدلص معلو 
 (59صفحة 
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القرارات، بينما تقوـ  إتٗاذات١علومات التفصيلية في عملية  إستخداـالنماذج اتٟديثة لبحوث العمليات يتطلب  إستخداـ إف .1
التقارير ت٦ا ت٬عل ات١الية و  القوائم إلذلتصل بها  تٕميع مستمر للبياناتعلومات من خلاؿ تصنيف وترتيب و المحاسبة على دمج ات١

 لا تٯكن ادماجها في اتٟاضر.ىذه التقارير معلومات تارتٮية و  ات١علومات التي تتضمنها

اجراء معتُ، فمثلا قرار تعويض الة انتاجية معينة يتطلب معلومات متعلقة  تٗاذالقرارات الادارية عادة ما تكوف موجهة بإ إف .2
ل عاـ موزعة حوؿ أقساـ ا، لكن المحاسبة تقدـ معلومات تعكس وضع ات١ؤسسة بشكقرار حوت٢ إتٗاذات١طلوب  لإجراءاتبا

توافق بتُ ات١علومات ات١طلوبة  ات، وبالتالر يلاحظ عدـ وجودستخدامالإوالالتزامات والايرادات و  صوؿأنواع الأات١ؤسسة و 
 ات١علومات التي تقدمها ات١ؤسسة.و 

الواقعة في الفتًات ات١نتهية وبالتالر فاف ات١علومات التي تقدمها  الأحدثالية عن القوائم ات١ رتصدالمحاسبة تسجل وتعالج و إف  .3
 معلومات حوؿ ات١ستقبل للتقليل من حالة عدـ التأكد إلذالقرارات  إتٗاذالمحاسبة ىي معلومات متعلقة بات١اضي، بينما ت٨تاج في 

في تٟظة نشوء الظروؼ  أنية معلومات إلذالقرارات  إتٗاذتاج عملية دورية، بينما تٖالمحاسبية تقوـ في فتًات ت٤ددة و ات١علومات  إف .4
 القرارات. إتٗاذالتي تستدعي 

لتكوين، أو كفاءة ت٣لس الادارة ىناؾ ظواىر اقتصادية غتَ قابلة للقياس الكمي أو النقدي، مثلا ارتفاع مهارة العماؿ نتيجة ا .5
 قرارات.بعض أنواع  ال إتٗاذىذه الظواىر تلعب دورا ىاما في و 

 القياس المحاسبي. أثناء ةالإقتصادي الأحدثالادارية على  الإجراءاتصعوبة الفصل بيت تُثتَ  .6

حكم فيها من ما تٯكن استنتاجو أف بعض الصعوبات موضوعية لا تٯكن التغلب عنها، لكن ىناؾ عوامل تٯكن الت             
يتأثر القرارات، و  إتٗاذىذا الأختَ برؤية جديدة تٗدـ عملية  إلذر النظعمل نظاـ ات١علومات المحاسبي و تصميم و  أساليبخلاؿ 
 :لعوامل التي يوضحها الشكل التالرعمل نظاـ ات١علومات المحاسبية تٔجموعة من اتصميم و 
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 .العوامل الدؤثرة في نظاـ الدعلومات المحاسبي: (7)الشكل رقم

 

 4  4 

 

 6 5 5 6 

 

 

 2 1 3 

 

 

 

 

 

 (43، صفحة 2009اتٞنابي، ي و زراو )اتٞالدصدر: 

  

استًاتيجية 
 ات١ؤسسة

الثقافة التنظيمية 
 للمؤسسة

تكنولوجيا 
 ات١علومات

نظاـ ات١علومات 
 المحاسبية
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 داءالأيات حوؿ أساس :الثانيالدبحث 
حيث يعكس مد  ت٧احها او  ،ةالإقتصاديبالغة في ات١ؤسسات  يةأت٫ات١الر بصفة خاصة  داءالأبصفة عامة و  داءالأت٭ظى 

 داءدـ تٖقيق ات١ستو  ات١طلوب للأ، الذي يعتبر من اكثر اتٞوانب اتٟساسة داخل ات١ؤسسة، فعها وىذا لارتباطو باتٞانب ات١الرفشل
 ح ت٢ا المجاؿ للانطلاؽ والنمو.  ات١الر يعرض وجودىا واستمرارىا للخطر والتفوؽ فيو يضمن ت٢ا مركزا تنافسيا قويا ويفت

 داءمفهوـ الأ :الدطلب الاوؿ
 .وأنواعو داءالأتعريف  إلذات١الر نشتَ  داءالأتٖديد مفهوـ  إلذقبل التطرؽ 

 وأنواعو داءلأتعريف ا: أولا

على اختلاؼ  ؤسسةمن مكونات ات١أي  رمفهوـ واسع وت٤توياتو متجددة بتجدد وتغتَ وتطو  داءالأف إ :داءالأ . تعريف1
وىو الفعل الذي ، من ت٥تلف جوانبها ت١ؤسسةوىو ات١رآة التي تعكس وضع اؤسسة، ىو دالة لكافة انشطة ات١ داءالأفأنواعها،  

 (39-37، الصفحات 2009منصور الغالبي، )صبحي ادريس و  .لتعزيزهؤسسة ات١تسعى كافة الاطراؼ في 

اليها بهدؼ الوصوؿ  لات١تواصت٣موعة من ات١عايتَ التي يتم وضعها لعملية القياس وات١قارنة بالنتائج "ايضا على انو  داءالأوعرؼ    
. "الذي تعمل فيو ؤسسة في التأثتَ على المحيطة ات١اعطاء صورة تقييمية على الانشطة والنتائج وات١نتجات وكذا مد  قدر  إلذ

 (37، صفحة 2021/2020)حفاصة، 

 ىداؼفهو يعبر عن ات١خرجات او الأ، يتم اتٟصوؿ عليها من العمليات وات١نتجات التينتائج ات١خرجات "وعرؼ كذلك بأنو    
لتحقيقها فهو يربط بتُ اوجو النشاط  والوسائل اللازمة ىداؼوىو مفهوـ يعكس كلا من الأا، التي يسعى النظاـ لتحقيقه

 (64، صفحة 2011)علاء فرحاف،  ".التي تسعى ات١ؤسسة لتحقيقها ىداؼوالأ

من ثلاث مكونات رئيسية ت٫ا الفعالية والكفاءة والإنتاجية، اي اف ات١ؤسسة التي تتميز  داءالأيتكوف مفهوـ : داءالأمكونات  .2
)وىبي،  :وعليو سنتطرؽ ت١فهوـ ىذه العواملوتستَت٫ا بشكل جيد، العوامل افضل ىي التي تٕمع بتُ ىذه  داءبأ

 (40، صفحة 2016/2015

 ها.أىداف: نقصد بها مد  قدرة ات١ؤسسة على تٖقيق الفعالية -

 ات١ؤسسة ت١دخلاتها من ات١وارد مقارنة تٔخرجاتها. إستخداـ: كيفية الكفاءة -

ت٥رجات وبالتالر ىي تعبر  إلذا ات١ؤسسة في عملية تٖويل ات١دخلات : تعتبر الانتاجية مقياس للكفاءة التي تسمح بهالإنتاجية -
 عن كمية الانتاج ات١نسوبى لعنصر او عدة عناصر من الانتاج خلاؿ فتًة زمنية ت٤ددة.
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 من منظور الكفاءة والفعالية: داءالأويوضح الشكل التالر 

 من منظور الكفاءة والفعالية. داءالأ :(8)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 (86، صفحة 2001)مزىودة، : الدصدر

 : والتي تٯكن تٖديدىا في الانواعحسب ات١عايتَ داءتوجد عدة تصنيفات للأ :داءالأنواع أ. 3

 ات٠ارجي. داءالأالذابٌ او الداخلي و  داءالأ نوعتُ، إلذات١ؤسسة  أداء: وفقا ت٢ذا ات١عيار تٯكن تقسيم رحسب معيار الدصد -

ا من أساسات١ؤسسة من ات١واد فهو ينتج  وما ت٘لكات١ؤسسة اي انو ينتج بفضل  أداء إسمكذلك يطلق عليو  :الداخلي داءالأ -1
 التوليفة التالية :

 افراد ات١ؤسسة الذي تٯكن اعتبارىم موردا استًاتيجيا قادرا على صنع القيمة وتٖقيق الافضلية  أداءوىو  :البشري داءالأ
 التنافسية من خلاؿ تستَ مهارتهم.

 ويتمثل في قدرة ات١ؤسسة على استعماؿ استثمارىا بشكل فعاؿ.التقتٍ داءالأ : 

 الوسائل ات١الية ات١تاحة. إستخداـ: وتٯكن في فعالية تهيئة و ات١الر داءالأ 

وىذا النوع بصفة ، الناتج عن التغتَات التي تٖدث في المحيط ات٠ارجي للمؤسسة داءالأ: يعرؼ على انو الخارجي داءالأ -2
وكل ىذه التغتَات  ،سعر البيع مثلا او خروج احد ات١نافستُ عات١ؤسسة كارتفا يظهر في النتائج التي تتحصل عليها عامة 

وىذا مهم اذا تعلق الامر تٔتغتَات  ، ت٦ا يفرض على ات١ؤسسة تٖليل نتائجها، سواء بالإت٬اب او بالسلب داءالأتنعكس على 

اج الانت  

 الربح

 القيمة ات١ضافة

 رقم الاعماؿ

 عائد السهم

 راس ات١اؿ

 العمل

 ات١واد الاولية 

 ات١علومات

 الثقافة

 الكفاءة الأداء الفعالية

 الاستمرارية
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)عوادي، .حلاؿ ات١تسلسلالإطرؽ تٖليل الظواىر طريقة  أىم كمية اين تٯكن قياسها وتٖديد اثرىا ولعل من
 (53-52، الصفحات 2015/2014

 : النوعتُ السابقتُ في الشكل التالروتٯكن توضيح 

 الداخلي والخارجي. داء(: الأ9)الشكل رقم

 المحيط   

                                                       أداء مقاس            

  أداء ات١ؤسسة                                                         

                                           الأداء البشري                                                      

 الأداء ات١الر                          الأداء التقتٍ                                       

   

 ات٠ارجي  داءالأ                                                           

 (Bernard, 1999, p. 236)ات١صدر:                                             

ففكرة ، وحدىا او للمحيط وحدهللمؤسسة  يعودعملية ضرورية ت١عرفة عوامل الفائض المحقق  داءالأمن الشكل يتضح اف قياس 
الداخلي الذي تٯكن اتٟفاظ عليو وتطويره  داءلأوبقاء ات١ؤسسة مرىوف با ،تسمح للمؤسسة تٔعرفة وضعيتها اتٟقيقة داءالأقياس 
 بعد اف كاف فرصة. ات١ؤسسةات٠ارجي الذي تٯكن اف يصتَ خطر على  داءالأعكس 

 :حسب معيار الشمولية -

 :جزئي أداءكلي و   أداء إلذ ؤسسةداخل ات١ داءالأحسب ىذا ات١عيار يقسم 

و الانظمة الفرعية للمؤسسة في أتٚيع العناصر والوظائف  سات٫تتي ال بالإت٧ازاتوىو الذي يتجسد   :الكلي داءالأ -1
تٯكن  داءالأوفي اطار ىذا النوع من ، باقي العناصر مسات٫ةاي عنصر دوف  إلذولا تٯكن نسب ات٧ازىا ، تٖقيقها

 الخلارباح، النمو ...ا الشمولية، ها الشاملة كالاستمرارية،أىدافن مد  وكيفيات بلوغ ات١ؤسسة اتٟديث ع

عدة انواع تٗتلف  إلذوىو الذي يتحقق على مستو  الانظمة الفرعية للمؤسسة وينقسم بدوره  :الجزئي داءالأ -2
وظيفة  أداء: إلذعيار الوظيفي حيث تٯكن اف ينقسم حسب ات١ باختلاؼ ات١عيار ات١عتمد لتقسيم عناصر ات١ؤسسة،

 وظيفة التسويق. أداءوظيفة الانتاج و  أداء وظيفة التموين، أداءوظيفة الأفراد  أداءات١الية، 
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الذي ير   الطالبتتُالكلي للمؤسسة في اتٟقيقة ىو نتيجة تفاعل انظمتها الفرعية كما يؤكد ذلك احد  داءالأاف  إلذونشتَ      
 (89، صفحة 2001)مزىودة، على مستو  ت٥تلف وظائفها. داءالأيضا دراسة أل للمؤسسة يفرض الشام داءالأف دراسة أ

الوظيفة الانتاجية  :والتي تٯكن حصرىا في ؤسسةحسب الوظائف التي ت٘ارسها ات١ داءالأتٯكن تقييم   :حسب الدعيار الوظيفي -
 ة العلاقات العامة.ووظيف، ووظيفة التموين، وظيفة التسويقو ، ،الوظيفة ات٠اصة بالأفراد

، وبناء ىيكل مالر فعاؿ، قدرة ات١ؤسسة على تٖقيق التوازف ات١الر داءالأيعكس ىذا النوع من  :الوظيفة الدالية أداء -1
 .ات١سات٫تُمردودية وتعظيم العائد على الاستثمار ت٠لق قمة  أكبرتٖقيق  إلذ ضافةبالإ

 ،كمية وجودة،) زيادة الانتاج هاىدافالااي مد  بلوغها ، نتاجىو مد  كفاءة وفعالية وظيفة الا :الإنتاجوظيفة  أداء -2
 .الامثل ت١واردىا الانتاجية ستخداـتٗفيض مدة وتكاليف الانتاج ( من خلاؿ الإ

 أىداؼفي تٖقيق  وسات٫تومقدرة ات١ورد البشري في ات١ؤسسة  داءالأيعكس ىذا  :(وظيفة الافراد )الدوارد البشرية أداء -3
ات١واىب البشرية وت٤اولة تنمية كفاءتهم لضماف التميز وذلك بوضع الشخص في ات١كاف ات١ناسب  باكتشاؼ، ات١ؤسسة
 ىم باستمرار.أداءوتٖستُ 

ها التنموية للإمداد أىدافمد  قدرتها على تٖقيق  إلذيعكس مد  كفاءة وفعالية وظيفة التموين  :وظيفة التموين أداء -4
اتٞودة ( لضماف الاستمرار في عملياتها ، الأسعار، الآجاؿ الكمية، )ناسبة ات١ؤسسة باحتياجاتها استمرار بالشروط ات١

 .الانتاجية

 :التطوير بدراسة ات١ؤشرات التاليةوظيفة البحث و  أداءتٯكن دراسة  وظيفة البحث والتطوير: أداء -5

  والتجديد. بتكاروالااتٞو ات١لائم للاختًاع 
 .ُوتتَة التجديد مقارنة بات١نافست 
  ات١ؤسسة. إلذتٖويل الابتكارات نسبة وسرعة 

 .التنويع وقدرة ات١ؤسسة على ارساؿ منتجات جديدة 
 .درجة التحديث ومواكبة التطور 

من خلاؿ ، وظيفة التسويق بأكثر كفاءة وفعالية أىداؼقدرة ات١ؤسسة على تٖقيق  داءالأت٭دد ىذا  :وظيفة التسويق أداء -6
 وىو موضوع يقينا سيتم التوسع فيو اكثر لاحقا. ةالإقتصاديؤسسات رقع حصتها السوقية ت١عظم ات١، زيادة مبيعاتها

، ات١وظفتُ العملاء، ات١وردين ات١سات٫تُبعتُ الاعتبار  يأخذفي ىذه الوظيفة  داءالأف :وظيفة العلاقات العمومية أداء -7
في الارباح ات١وزعة. اما عندما يتحصلوا على عائد مرتفع للاسهم واستقرار  داءالأيتحقق ، تُللمسات٫والدولة بالنسبة 

ىو احتًاـ ات١ؤسسة اجاؿ  داءالأىو توفتَ جو عمل ملائم ومعنويات مرتفعة وأما ات١وردين،  داءالأات١وظفتُ ف
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 مما عليهمن جهة نظر العملاء وىو اتٟصوؿ على مدة طويلة لتسديد  داءالأوالاستمرار في التعامل في حتُ  التسديد
 (100-99، الصفحات 2018-2019)النوي،  اسبة وتّودة عالية.ات١ن الآجاؿوتوفتَ منتجات في 

 سياسية أىداؼ، اجتماعية أىداؼ اقتصادية، أىداؼ إلذها في ىذا ات١عيار أىدافتقسم ات١ؤسسة  :حسب معيار الطبيعة -
 سياسي: أداء، تكنولوجي أداء، اجتماعي أداء، اقتصادي أداء إلذ داءالأتٯكن تصنيف 

بلوغها ويتمثل في  إلذ ةالإقتصاديية التي تسعى ات١ؤسسة ساسيعتبر من ات١هاـ الأ الإقتصادي داءالأ :الإقتصادي داءالأ -1
التي تٕنيها ات١ؤسسة من وراء تعظيم نواتٕها ) الإنتاج، الربح، القيمة ات١ضافة، رقم الأعماؿ، حصة  ةالإقتصاديالفوائض 

 العمل، ات١واد الاولية، التكنولوجيا ...( مواردىا )راس ات١اؿ، إستخداـالسوؽ، ات١ردودية...( وتدنية 

عملية التخطيط كانت قبل ذلك  أثناءالاجتماعية التي ترتٝها ات١ؤسسة  ىداؼالأ مرالأفي حقيقة  :الاجتماعي داءالأ -2
ن ت٬ب اف يتزام ىداؼقيودا او شروطا فرضها عليها الافراد ات١ؤسسة اولا، وأفراد المجتمع ات٠ارجي ثانيا ولتحقيق ىذه الأ

" الاجتماع مشروط وبالاقتصاد" وفي  الطالبتتُكما يقوؿ احد   ةالإقتصاديالاخر  وخاصة منها  ىداؼمع تٖقيق الأ
 .الاجتماعي داءالأإلا بتحقق  الإقتصادي داءالأ قلا يتحقبعض اتٟالات 

ا تكنولوجية  أىدافعملية التخطيط  أثناءتكنولوجيا عندما تكوف قد حددت  أداءيكوف للمؤسسة  :التكنولوجي داءالأ -3
ها أىدافالتكنولوجية التي ترتٝها ات١ؤسسة  أىداؼوفي اغلب الاحياف تكوف  كالسيطرة على ت٣اؿ تكنولوجي معتُ،

 التكنولوجيا. يةت٫استًاتيجية نظرا لأ

 ها السياسية، وتٯكن للمؤسسة اف تتحصل على مزاياأىدافالسياسي في بلوغ ات١ؤسسة  داءالأيكمن السياسي:  داءالأ -4
، الصفحات 2015/2014)عوادي، ها الاخر .أىدافها السياسية التي تعتبر كوسائل لتحقيق أىدافمن خلاؿ تٖقيق 

57-56) 

 الدالي  داءالأ: ثانيا

ات١الر وذلك نظرا لاختلاؼ وجهات النظر بتُ الكتاب  داءليس من السهل تٖديد مفهوـ دقيق للأ :الدالي داءالأ تعريف .1
 ات١الر: داءات التي قدمت للأومن التعريف الطالبتتُو 

 كما  ىداؼمؤشرات مالية لقياس مد  وات٧از الأ إستخداـات١ؤسسة، حيث يركز على  داءلأاات١الر ات١فهوـ الضيق  داءالأتٯثل  -
في اتاحة  يساىمو  ،ات١ؤسسةي للأعماؿ ات١ختلفة التي ت٘ارسها ساسالشركات حيث انو الداعم الأ أداءات١الر عن  داءالأيعبر 
ات١ختلفة والتي تساعد على تلبية احتياجات اصحاب ات١صالح  داءالأوارد ات١الية وتزويد ات١ؤسسة بفرص استثمارية في ميادين ات١

 (45، صفحة 2010)ات٠طيب، هم.أىدافوتٖقيق 
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ت ات١تعلقة بقيم رباح من ات١وارد التي تقوـ باستثمارىا، وتساعد ات١علوماأعلى تٖقيق  ات١ؤسسةات١الر عن قدرة  داءالأكما يعبر  -
وتغتَات الارباح في التنبؤ بالتدفقات النقدية ات١ستقبلية من ات١وارد الاضافية التي تٯكن استثمارىا في ات١ؤسسة، وذلك يعطي 

ات١الر للمؤسسة مؤشرا عن مد  كفاءتها في ادارة وتوجيو واستثمار مواردىا ات١الية بتُ البدائل ات١تاحة، وتصب نتيجة  داءالأ
 (39، صفحة 2021/2020)حفاصة، ات١الر في مد  امكانية استمرارية ات١ؤسسة. داءالأ

 أداةالشركات كونو تٯثل  أداءات١عتمدة لتقولص  ساليبىو احد الأ و لعدة مؤشرات ومعايتَ مالية،إستخدامات١الر عبر  داءالأو  -
وترشيد  ية مناسبة قادرة على تدارؾ الثغرات،من خلاؿ توفتَ ال ات١ؤسسةت١عاتٞة ات١شكلات وات١عيقات التي قد تظهر في مستَة 

 (39، صفحة 2020/2021)ابو ماضي، القرارات بغية تٖقيق ىدؼ النمو.

ات١الر يتجسد في قدرتها على  داءالأف ها ات١الية بأقل التكاليف ات١مكنة،أىدافكما يعرؼ ايضا على انو "قدرة ات١ؤسسة على بلوغ  -
)صحراوي، وتٖقيق معدؿ مردودية جيد وتكاليف منخفضة. اما عليهة اللازمة لتسديد تٖقيق التوازف ات١الر وتوفتَ السيول

 (72، صفحة 2020/2021

 الدالي داءالأ يةأنذ .2

اقتصادية او مالية وخاصة في الوقت  ؤسسات، سواء كانت ىذه ات١مؤسساتكبتَة بالنسبة لل  يةأت٫ات١الر  داءالأشهد موضوع        
تٔختلف انواعها وانتماءاتها القطاعية من منافسة شديدة فيما بينها وذلك نتيجة لعوت١ة السوؽ  ؤسساتت١ا تواجو ىذه ات١ اتٟاضر،
ات١الر من خلاؿ متابعة ومعرفة نشاط ات١ؤسسة  داءالأ يةأت٫وازدياد ات١نافسة بتُ الشركات، وبالتالر تبرز  الإقتصاديوالانفتاح 
ات١ساعدة في اجراء التحليل وات١قارنة وتقييم البيانات  إلذ ضافةالمحيطة بها، ىذا بالإ ةديالإقتصاوالظروؼ ات١الية و  وطبيعتو، ةالإقتصادي

منهجي سليم يستخدـ لتقولص  أساسات١الر على  داءالأكذلك اعتماد  ات١تفاعل بتُ البيانات ات١الية، اىمالتفات١الية وات١ساعدة في فهم 
)العلمي،  ها ات١الية على ات١د  الطويل.أىدافساعدىا في تٖقيق الامواؿ بفاعلية وباعلي كفاءة في ات١ؤسسة، لكي ت

 (20، صفحة 2017/2018

الشركات من عدة زوايا وبطريقة تٗدـ مستخدمي البيانات الذين ت٢م مصالح  أداءات١الر بشكل عاـ في تقولص  داءالأ يةأت٫تْيث تنبع 
ات١الر لتًشيد قرارات  داءالأمن البيانات التي يوفرىا  ستفادةالإو  ات١ؤسسة، ولتحديد جوانب القوة والضعف في ات١ؤسسةمالية في 

وضاعها وتقييم أومراقبة  ات١الر بشكل خاص في متابعة اعماؿ الشركات وتفحص سلوكها، داءالأ يةأت٫وتكمن  ات١الية للمستخدمتُ،
 الإجراءاتت١عوقات وبياف أسبابها، واقتًاح ت٨و الاتٕاه الصحيح ات١طلوب من خلاؿ تٖديد ا داءالأمستويات ادائها وفعالية توجيو 

القرارات السليمة  إتٗاذفي  سات٫ةات١و  لشركاتالعامة  ىداؼات العامة للشركات واستثماراتها وفقا للأستخدامالتصحيحية وترشيد الإ
 (46-47، الصفحات 2010)ات٠طيب، للحفاظ على استمرارية البقاء وات١ناقشة.

 أىداؼ، وبكيفية تٖقق ةمتعددات١ؤسسة من زوايا  أداءتقييم  إلذالتحليل ات١الر بشكل عاـ يهدؼ   :الدالي داءالأ أىداؼ .3
من  ستفادةومن بٍ الإ مستخدمي ات١علومات ت٦ن ت٢م مصالح مالية في ات١ؤسسة، وذلك بقصد تٖديد مواطن القوة والضعف،
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ات١الر في  داءالأ أىداؼذات العلاقة بات١ؤسسة وتٯكن توضيح ات١علومات التي يوفرىا التحليل ات١الر ت٢م في ترشيد قراراتهم ات١الية 
 (16، صفحة 2004)السلوس،  الابٌ:

: تسعى الوظيفة ات١الية لبلوغو لأنو تٯس باستقرار ات١ؤسسة ات١الر، ومثل التوازف ات١الر في تٟظة معينة التوازف بتُ راس التوازف الدالي -
لاحتفاظ بو وعبر الفتًة ات١الية، يستوجب ذلك التعادؿ بتُ ات١دفوعات وات١تحصلات ات١اؿ الثابت والأمواؿ الدائمة التي تسمح با

 ات الامواؿ ومصادرىا.إستخداماو بصفة عامة بتُ 

ات١اؿ الثابت وات١تمثل عادة في الاستثمارات ت٬ب اف ت٘وؿ عن طريق الامواؿ الدائمة، راس ات١اؿ ات٠اص أف رأس تضح يىنا ومن 
سيولة ت١واجهة ت٥تلف الالتزامات،  إلذتٖويل جزء منو  إلذطويلة وات١توسطة لأجل، وىذا يضمن عدـ اللجوء مضاؼ اليو الديوف ال

 الثابتة.  صوؿوتٖقيق تغطية الامواؿ الدائمة للأ

، جيةاستًاتيي من عوامل تعظيم قيمتها وت٢ذا فاف قرارات النمو تتميز بأنها قرارات أساس: يعتبر ت٪و ات١ؤسسة عامل ندو الدؤسسة -
، ت١تعلقة تّانب التطورا ااستًاتيجياتهوىي ظاىرة تعكس مد  ت٧اح  ةالإقتصاديجد ىامة للمؤسسة  استًاتيجيةفالنمو وظيفة 

 وبذلك تٯكن اعتبار النمو وظيفة استًاتيجية تشكلها السياسات المحددة تٟجم الاستثمارات، التوسع البقاء، الاستمرار،
 سات التمويل.سياسات توزيع الارباح وىيكل سيا

 وفتَوت ات١ؤسسة: ت٘ثل الرتْية نتائج عدد كبتَ من السياسات والقرارات وتقيس مد  كفاءة وفعالية ادارة الربحية والدردودية -
وت٘ثلت نسب الرتْية بالدراسة من خلاؿ العائد على حقوؽ ات١لكية ) الارباح الصافية مقسومة على حقوؽ ات١لكية (  الارباح،

ويتوقع اف تكوف العلاقة بتُ العائد  ات١ؤسسةمقابل راس ات١اؿ ات١ستثمر في  ات١سات٫وفتَ النسبة التي ت٭صل عليها ويقيس ىذا ات١تغ
 على حقوؽ ات١لكية وعوائد السهم علاقة موجبة.

ا ما يتعلق وىي ت٥اطر متنوعة منه التسيتَ ات١الر، أىداؼ أىم: مواجهة ات١خاطر ات١الية يعد من بتُ التحكم في الدخاطر الدالية -
ومنها  ات١ؤسسة، ومنها ما يتعلق بالشروع في نشاطات ومشاريع مستقبلية، وىناؾ ت٥اطر متعلقة بالاستغلاؿ، أصوؿبتمويل 

اما ات١خاطر ات١رتبطة بالبيئة فهي ناتٕة عن عوامل عدـ  ت٥اطر الافلاس والعسر ات١الر، اثر الرافعة ات١الية، ت٥اطر ىيكل التكاليف،
بالمحيط السياسي والإداري الذي  قما يتعلومن ات١خاطر  وىي ت٥اطر اسعار الصرؼ والفائدة عدـ الاستقرار،التأكد وحالة 

 اضرار ىامة على تٖقيق الأمثلة في ات١ؤسسة. إلذحيث يؤدي عدـ الاستقرار في ىذه المجالات  تعمل فيو ات١ؤسسة،

نت من تٖقيق نتائج ت٤اسبية بشكل مستمر تْيث تتًاكم تزداد قيمة ات١ؤسسة كلما ت٘ك :تعظيم القيمة الدضافة للمؤسسة -
النتائج و تكوف فوائض مالية موجبة تشكل ما يسمى بثروة ات١ؤسسة، ولا يكفي أف تٖقق ات١ؤسسة نتائج موجبة حاليا بل ت٬ب 

الاستثمارية في  شاريعتٖديد اتٞدو  من ات١ؿ دراسة ات١ردودية ات١ستقبلية و تٖقيق نتائج في ات١ستقبل من خلا إلذأف تسعى 
 حاليا من خلاؿ ما يعرؼ  بالقيمة اتٟالية للمؤسسة.من خلاؿ النتائج المحققة سابقا و من بٍ تٯكن توقع حجم الثروة ات١ستقبل و 

 (267، صفحة 2006قريشي، )بن ساسي و 
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 :الدالي داءالأ معاينً .4

 (73،74لصفحات ، ا2011ات١شهدالش، )طالب و : ات١الر وىي داءمعايتَ رئيسية للأ أربعةتوجد 

ىذا ات١عيار تستمد من فائدتو في اعطاء  يةأت٫و  بقة،ات١صرؼ للسنوات السا أداء: تعتمد ىذه ات١عايتَ على الدعاينً التاريخية -
 فكرة عن الاتٕاه العاـ للمصرؼ والكشف عن مواضع الضعف والقوة، وبياف وضعو ات١الر اتٟالر مقارنة بالسنوات السابقة.

وجود خاصية متأصلة  إلذ، وتشتَ تلك ات١عايتَ يةت٫وىي اقل واضعف من ات١عايتَ الاخر  من حيث الأ :الدعاينً الدطلقة -
 تُخذ شكل قيمة ثابتة لنسبة معينة مشتًكة بتُ تٚيع ات١صارؼ وتقاس بها التقلبات الواقعية.

، تْيث تتم مقارنة النسب ات١الية معدؿ ت٣موعة من ات١ؤسسات في القطاع الواحد إلذتشتَ  الدعاينً القطاعية ) الصناعية(: -
لكن يعاب عليها عدـ الدقة بسبب  للمؤسسة بالنسب ات١الية للمؤسسات ات١ساوية ت٢ا في اتٟجم وفي طبيعة تقدلص ات٠دمة،

 التفاوت وحجم طبيعة الانشطة.

وكذلك  وات١وازنات، تًاتيجيةوالاستعتمد ىذه ات١عايتَ على نتائج السنوات ات١اضية ت١قارنة بالسياسات  :الدعاينً الدستهدفة -
ماضية، ويستفاد منها في تٖديد  عدادىا اي مقارنة ات١عايتَ التخطيطية بات١عايتَ ات١تحققة زمنيةات٠طط التي تقوـ الشركات بإ

 الصحيحة لو. الإجراءات إتٗاذستطيع ات١ؤسسات بعد ذلك من اجل اف ت ت٨رافاتالا

 الدالي داءالأالعوامل الدؤثرة على  .5

البحث عن  إلذت٦ا يدفع بات١ستَين  ،وظائفها أداءقيامها بنشاطها تٚلة من ات١شاكل والصعوبات قد تعرقلها في  أثناءات١ؤسسة تواجو 
ات١الر للمؤسسة حيث  داءالأاليو عملية تقييم  ؼما تهدالتصحيحية بشأنها، وىذا  الإجراءات إتٗاذر ىذه ات١شاكل وتٖليلها و مصاد

 أىماولة اقتًاح قرارات تصحيحية ومن ات١شاكل والبحث عن اسبابها وت٤ أىمات١الية للمؤسسة ت١عرفة الوضعية تعمل على تشخيص 
 (72،73، الصفحات 2013/2012)عجيلة،  ات١الر للمؤسسة ت٧د: داءالأىذه العوامل ات١ؤثرة على 

ات١الر ورتْيتها، وىذه العوامل تٯكن تواجو ات١ؤسسة ت٣موعة من العوامل الداخلية التي تؤثر على ادائها  العوامل الداخلية: -
ىذه  أىمالتكاليف ومن  لى تعظيم العوائد ات١توقعة وتدلشللمؤسسة التحكم فيها والسيطرة عليها بالشكل الذي ساعد ع

 العوامل ت٧د:

 الرقابة على تكلفة اتٟصوؿ على الامواؿ؛ 
 الرقابة على التكاليف؛ 
  الامواؿ ات١تاحة؛ إستخداـالرقابة على كفاءة 
 ادارة السيولة؛ 
 .ات١ؤشرات ات٠اصة بالرتْية 
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ات١الر ت٢ا حيث انو تٯكن الادارة  داءالأتواجو ات١ؤسسة ت٣موعة من التغتَات ات٠ارجية التي  تؤثر على  العوامل الخارجية: -
لية ت١واجهتيها ات١ؤسسة السيطرة عليها، وإت٪ا تٯكنها فقط توقع النتائج ات١ستقبلية ت٢ذه التغيتَات، ت٤اولة وضع خطط مستقب

 والتقليل من تُثتَاتها وتشمل ىذه العوامل ما يلي:

 التغتَات العلمية والتكنولوجية ات١ؤثرة على نوعية ات٠دمات؛ 
 القوانتُ والتعليمات التي تطبق على ات١ؤسسات من طرؼ الدولة وقوانتُ السوؽ؛ 
  ؛للدولة ةالإقتصاديالسياسات ات١الية و 

 داءالأتقييم  :الدطلب الثاني
تعتبر عملية تقييم الأداء من العمليات ات٢امة التي ت٘ارسها إدارة ات١وارد البشرية، كونها تستخدـ كمؤشر للحكم على          

 رفع مستو  أدائهم وتٖستُ قدراتهم ت٦ا يساعدىم على التقدـ والتطور. إلذوظائفها وتسعى 

 داءالأتعريف تقييم  أولا:

)نور  ".الفعاليةقة طردية )موجبة( بتُ الكفاءة و الفعالية للتنظيم حيث يوجد علاقياس الكفاءة و  إلذة "اتٟاج داءالأنعتٍ بتقييم      
 (19، صفحة 2005الدين، 

أقل ات١وارد )ات١ادية والبشرية( ات١مكنة لإت٧از شيء  إستخداـمقدرة ىذه العملية في  إلذبأنها صفة لعملية ما تشتَ نقصد بالكفاءة "
 (372، صفحة 2017قطاؼ، و  )بوبكر ".ت٤ددما أو تٖقيق ىدؼ 

، 2017قطاؼ، )بوبكر و ها"أىداف إلذمقدرة ىذه العملية والوصوؿ  إلذ"تعرؼ الفعالية بأنها صفة لعملية ما تشتَ  أما الفعالية
 (371صفحة 

 ,Devries & others, 1981)"عملية تٖليل و قياس الأعماؿ التي أت٧زت خلاؿ فتًة زمنية ت٤ددة"بأنو  داءالأ ميوعرؼ تقي
p. 2). 

 ستخداـا بإنوعنة مقارنة مع ما بً تٗطيطو كما و خلاؿ فتًة زمنية معي ات١ؤسسةقياس ما أت٧زتو  إلذعملية تهدؼ "عرؼ بأنو و  
ي )عبد الرتٛن، التغيتَ الادار ."ات١ستقبلاضر و معاتٞتها في اتٟت٨رافات و الات٣موعة من ات١عايتَ وات١ؤشرات مع تٖديد أوجو القصور و 

 (188، صفحة 2016للسياسات المحاسبية، 

ت٣تمعة بالاستناد على النتائج التي حققتها في نهاية الفتًة المحاسبية التي عادة ما  ةالإقتصاديأنشطة الوحدة  أداءقياس "يراد بو و 
زمة للتغلب على تلك أسباب حلوؿ لا حاقتًا النتائج ات١ذكورة و  إلذالتي أدت معرفة الأسباب  إلذ ضافةتكوف سنة تقوتٯية واحدة بالإ
 .                                  .(31، صفحة 2007، )الكرخي."جيد أداء إلذالنتائج السلبية بهدؼ الوصوؿ 
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 ستخداـالفعلي بإ داءالأ، ت٨اوؿ فيها مقارنة الإداريةمرحلة من مراحل العملية  "ىو داءالأكما أف ىناؾ من ير  بأف تقييم 
أو ات١ناسبة لتصحيح ىذا  اللازمةالقرارات  إتٗاذبالتالر و  داءالأذلك من أجل الوقوؼ على النقص أو القصور في مؤشرات ت٤ددة و 

 ."فتًة زمنية معينة في العادة سنة خلاؿبتُ ما ىو مستهدؼ فعاؿ و  ومتحققأغالبا ما تستخدـ ات١قارنة بتُ ما ىو قائم القصور و 
 (27، صفحة 2002-2001)عادؿ، 

 :يعتٍ داءالأأف تقييم  ستنتجنمن ىذا و 

 .لكي تصبح صحيحة ءتقدير قيمة الشي -
 .ات١وارد ات١تاحة للمؤسسة بشكل كفء إستخداـ -
 فاءة عملية التقييم نفسها.وك داءالأ يتم اتٟكم على كفاءة من بٍ، و قياسوو  داءالأتتم بعد تنفيذ  داءالأم عملية تقيي -

  داءالأتقييم  يةأنذ ثانيا:

ة بالنسبة من الندر  ةالإقتصادياتٟديثة من خلاؿ ما تتميز بو ات١وارد  ةالإقتصاديالنظم في كل المجتمعات و  داءالأ تقييم يةأت٫تبرز 
، الصفحات 2010/201)حفصي، :في اتٞوانب الأتية داءالأتقييم  يةأت٫تٯكن ات٬از لاحتياجات ات١تزايدة وات١تنافس عليها، و 

28-29) 

بالتالر النجاح مقياس ها، و أىدافلة نشاطها بغية تٖقيق اح ات١ؤسسة من خلاؿ سعيها ت١واصمقياسا ت١د  ت٧ داءالأيعد تقييم  -
، تستطيع ات١ؤسسة أف تواصل البقاء في كلتا اتٟالتتُفاءة ومن بٍ فهو أشمل من أي منهما و الكت٬مع بتُ كل من الفعالية و 
 الاستمرارية، النمو...الخ

قدر ت٦كن من الانتاج بأقل  أكبرالاجتماعية من خلاؿ تٖقيق و  ةالإقتصاديمية في عملية التن داءالأعملية تقييم  تساىم -
زيادة الدخل القومي ت٦ا يعود بالفائدة على ومن بٍ تنشيط القدرة الشرائية و  خفض أسعار ات١نتجات، إلذالتكاليف ت٦ا يؤدي 
 المجتمع بكافة أطيافو.

 إلذالقرارات استنادا  إتٗاذ ات١ؤسسة القياـ بعملية الرقابة، التخطيط و ت١ختلف ات١ستويات الادارية في داءالأيسمح نظاـ تقييم  -
، العملاء ، ات١قرضتُات١سات٫تُكىذه ات١علومات للجهات ات٠ارجية عن ات١ؤسسة   يةأت٫ إلذ ضافةاتٟقائق علمية وموضوعية بالإ

 ..الخ

وذلك عن طريق نتائج التنفيذ  فضل أو ت٨و الأسوامستَتها ت٨و الأالتطور الذي حققتو ات١ؤسسة في  داءالأتظهر عملية تقييم  -
 مكانيا.زمنيا و  داءالفعلي للأ

ة مع ات١ؤسسات ات١ماثلة ت٦ا يدفع بات١ؤسسة ىذه الأختَ تُ الأقساـ داخل ات١ؤسسة ذاتها و يساعد على ات٬اد نوع من ات١نافسة ب -
 تٖستُ أدائها. إلذ
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فيها، ومن بٍ تٖديد الأليات  ة ضمن البيئة القطاعية التي تعملات١ركز الاستًاتيجي للمؤسس داءالأتوضح عملية تقييم  -
 ت٣الات التغيتَ ات١طلوبة لتحستُ ات١ركز الاستًاتيجي ت٢ا.و 

تٖديد اجية بنسبة للعناصر الانتاجية، و الكشف عن العناصر ات٠فية ووضعها في مواقع أكثر انت إلذ داءالأتؤدي عملية تقييم  -
 اتٞيد عن طريق الاستغناء على العناصر غتَ كفئة. داءالأ إلذتطوير ومن بً الوصوؿ دعم و  إلذالعناصر التي تٖتاج 

في عملية تكوين الأفراد حيث أف برنامج التكوين يتطلب اجراء تٖليل دقيق لمجموع مراحل عملية  داءالأتساعد عملية تقييم  -
 يها كمعلومات تساعد في تٗطيط الأفراد.مهارات ات١وظفتُ لدك ت٘كن الادارة من معرفة خصائص و ، وكذلداءالأتقييم 

 داءالأصعوبات عملية تقييم  ثالثا:

ارة ات١ؤسسة كذلك تواجو صعوبات ت٢ا دور في اتٟكم على فعالية ادو  ةالإقتصاديفي ات١ؤسسة  يةأت٫ا ت٢ داءالأتٔا أف عملية تقييم 
 (328، صفحة 1978السلمي، ) :تتمثل ىذه الصعوبات فيات معقدة على ات١ستو  التطبيقي و تطرح اشكاليو 

 ...الختخزين، الانتاج، البيع، التحصيلضعف نظاـ الرقابة الداخلية، خصوصا ما يتعلق بعمليات الشراء ، ال -

 عدـ تكاملها مع بعضها البعض.ـ التكاليف ات١طبقة في ات١ؤسسة و قصور نظا -
 مشكلة حياد القائم بالتقييم في اصدار الأحكاـ. -
 تعميمو على كل نشاط ات١ؤسسة.سسة و ات١ؤ  أداءتقييم جزء من  -
 .ةالإقتصاديفي بعض الأنشطة  داءالأتٖديد بعض معايتَ صعوبة قياس و  -
 صعوبة توحيد بعض ات١فاىيم في بعض الانشطة. -
 .ات١ؤسسة أىداؼتَ الكمي عن بعض صعوبة التعب -
 .لمجاؿفي ىذا االمجربة ت١ؤسسة في غياب مداخل ات١شهورة و ا أىداؼطرؽ لتحستُ  إستخداـعدـ  -
ثبات الأوزاف بالنسبة لعناصر التقييم على مستو  تٚيع الوظائف، فإعطاء عناصر القياس أوزانا واحدة تطبق على كل  -

موضوعية وبالتالر اتٟد من عدالة و  داءالأعدـ القدرة على التعبتَ على مستو  كفاءة  إلذات١ستويات الوظيفية يؤدي 
 عملية التقييم ذاتها.

  داءالأم أقساـ تقيي رابعا:

 إلذد  الوصوؿ ىذا بغية التحقق من مشاط ات١ؤسسة واحد  وسائل الادارة الفعالة و بعملية ملازمة لن داءالأتعتبر عملية تقييم 
ات١وارد  إستخداـكفاءة قياس  و  داءالأقياس مستو   داءالأتقييم للكشف عن الات٨رافات فيتم من خلاؿ  أداةات١خططة و  ىداؼالأ

)الكرخي ،  :التالية داءالأمن ىذا تٯكن تٖديد أقساـ تقييم و  ىي عملية شاملة لنشاط ات١ؤسسة داءالأملية تقييم عليو فعات١تاحة و 
 (43، صفحة 2007
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ات١خططة وذلك عن  ىداؼالأ إلذفي التحقق من مد  الوصوؿ  داءالأيشمل ىذا النوع من تقييم و  الدخطط: داءالأتقييم  -
ىذا دورية و  ىذا وفق فتًات زمنيةات١وضوعة مع ات١ؤشرات الفعلية و  ات١خطط والسياساتطريق مقارنة ات١ؤشرات الواردة في 

لأخطاء التي حدثت في عملية ضاح الات٨رافات  واوإي ات١ؤسسةالفعلي لأنشطة  داءالأ بهدؼ اظهار مد  التطور اتٟاصل في
 التنفيذ

الفعلية  الأرقاـ ةىذا تٔقارنالبشرية و وارد ات١تاحة ات١ادية منها و ات١ الفعلي تقييم كفاءة داءالأيقصد بتقييم : الفعلي داءالأتقييم  -
في توظيف ىذه ات١وارد في العملية  داءالأمستو  قياس درجة و ختلالات التي حدثت و ببعضها البعض لأجل التعرؼ على الا
 ات ت٤ددة خلاؿ السنة.دارسة تطورىا عبر فتً ت١ؤشرات الفعلية للسنة ات١عينة و الانتاجية، وىذا طبعا يتطلب تٖليل ا

يأخذ ىذا نوعتُ من ات١قارنة حيث ئج الفعلية مع القيم ات١عيارية وويقصد بو مقارنة النتا: الدعياري )القياسي( داءالأتقييم  -
القيمة ات١ضافة مع ياتها كالإنتاج و ات١بيعات والأرباح و وتٯكن اف يتم عن طريق مقارنة النتائج التي حققتها الشكة ت١ختلف فعال

ات١عيارية على اعتبار  الأرقاـنتائج معيارية كانت قد وضعت لتكوف مقياسا للحكم اف كانت النتائج مرضية أـ لا حيث توضح 
عدلات الفعلية مع النسب ات١لشركة أو عن طريق مقارنة النسب و ت٣موعة من الشروط منها الإمكانيات والقدرات الانتاجية ل

 معدؿ البيع.الأجر و  وإنتاجيةوعائد الاستثمار كنسبة السيولة ات١عدلات ات١عيارية  و 
تٚيع  ستخداـبإكل جوانب النشاط في الشكة و  إلذ حيث يتطرؽ ىذا النوع من التقييم: العاـ )الشامل( داءالأتقييم   -

ف لأنشطة ىذا بإعطاء أوزانشاط وأخر و  يةأت٫التمييز بتُ ية القياس والتقييم و ات١عيارية في عملات١ؤشرات ات١خططة والفعلية و 
ىذه الأرجحيات ومؤشرات النتائج  ستخداـجحية الذي تراه الادارة العليا وبإمستو  الأر  إلذكل وزف يشتَ  ات١ؤسسة

 درجة التقييم الشامل للشركة. إلذات١عيارية يتم التوصل ات١خططة والفعلية و 

 الدالي داءالأتقييم  :الثالث الدطلب
تعريف تقييم  إلذ و في ىذا ات١طلب سنتطرؽت١الية وذلك بتقييم أدائها ات١الر تٖستُ وضعيتها ا إلذتسعى ات١ؤسسة دوما 

 كاف الأساسية لتقييم الأداء ات١الر ومراحل تقييم الأداء ات١الر.ر الأداء ات١الر والأ

  الدالي داءالأتعريف تقييم  أولا:

ات١الية ات١تحددة، ؤسسة ات١ادية والبشرية و ؿ ادارة موارد ات١ات١الر على أنو "اصدار حكم ذو قيمة حو  داءالأيعرؼ تقييم 
ات٠لل والضعف في نشاط وقياس للنتائج المحققة أو ات١نتظرة في ضوء معايتَ ت٤ددة سلفا، وذلك يهدؼ الكشف عن مواطن 

عادؿ،  )عبد الفتاح و.  ات١الر للمؤسسة للأطراؼ ذات العلاقة بات١ؤسسة" داءالأتقدلص قاعدة بيانات ومعلومات حوؿ ات١ؤسسة و 
 .(151، صفحة 2019

 ىداؼمقارنتها بالأوع بهدؼ قياس النتائج ات١تحققة و التي تستخدـ للتعرؼ على نشاط ات١شر  داةالأ "كما يعرؼ بأنو
غالبا ما تكوف الكفيلة لتجاوز تلك الات٨رافات و ات٠طوات  إتٗاذتشخيص مسبباتها مع مة بغية الوقوؼ على الات٨رافات و ات١رسو 
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، صفحة 2007، )الكرخي  ."ا ىو متحقق فعلا  وما ىو مستهدؼ في نهاية فتًة زمنية معينة ىي سنة في الغالبات١قارنة بتُ م
31) 

، أي عملية ات١الر للمؤسسة داءالأتقولص للوضع ات١الر أو عملية قياس وتشخيص و  "ىو ات١الر  داءالأومنو نستنج اف تقييم 
ا أيض، و مستقبلا الات٨رافاتتٕنب معاتٞة ىذه النتائج بطرؽ معينة و ية و ت٤اولة ات١تسببة في النتائج السلب الات٨رافاتاكتشاؼ 

ات١الر ىو عملية توجو  داءالأ، كل ىذا يبتُ لنا بأف عملية تقييم تٕنبهاتدعيمها واكتشاؼ نقاط الضعف و اكتشاؼ نقاط القوة و 
 ."دائما الأفضل إلذالتحستُ ات١ستمر و  إلذ للمؤسسة ات١الر داءالأ

 ؿ الشكل التالر:ات١الر في ات١ؤسسة من خلا داءالأ نوضح تقييمكما س

 .الدالي في الدؤسسة داءالأتقييم  :( 10)رقم  لشكلا

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (13، صفحة 2010/2011)بزقراري،  : الدصدر

 تحقيق الأىداؼ

 تحقيق الفعالية

 الخطة تعديل

 الدوارد 

 الدستخدمة

 مقياس الكفاءة

 ترشيد الاستخدامات

 النتائج

 الأىداؼ

 التخطيط

خاصية  تحقيق تقويم
 وظيفية

 خاصية معيارية مقياس مؤشرات

 خاصية ىيكلية تنفيذ رقابة
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  الدالي داءالأية لتقييم ساسالأركاف الأ :ثانيا

 (106، صفحة 2014/2013)عمر،  :ية التاليةساسف الأات١الر على الأركا داءالأتتًكز قائمة  

ها عملية أساسمسبقا التي سوؼ يتم على  أىداؼتٖديد  إلذت٭تاج  داءالأتقييم ف :لزددة مسبقا)معاينً( أىداؼوجود  -
نو من قواعد ات١وازنة وما تتضمقد تكوف في صورة خطة أو سياسة أو معيار أو ت٪ط فاللوائح ات١الية وقوانتُ ربط ، و داءالأتقيم 
 .داءالأها عملية تقييم أساست٤ددة مسبقا يتم على  أىداؼات١عيارية،  داءالأمعدلات ضوابط، وكذلك التكاليف النمطية و و 

الاحصائية من  ساليبوالأه النظم المحاسبية ر الفعلي عادة بالاعتماد على ما توف داءالأيتم قياس  :الفعلي داءالأقياس  -
الآلات ات١ستحدثة متى كاف ذلك مناسبا،  إستخداـ عتُ مدربتُ للقياـ بهذه الأعماؿ ملفر عامت٬ب تو بيانات ومعلومات، و 

 ات٠اصة بها. تالقرارا إتٗاذة عرض نتائج القياس أو التقدير و لسرع

ية، ولتمكتُ المحقق بات١عايتَ لتحديد الات٨رافات سواء كانت ات٬ابية أو سلب داءالأيتم مقارنة  :الفعلي بالدعاينً داءالأمقارنة  -
اللازمة التي  الإجراءات إتٗاذة الأخطاء قبل وقوعها من أجل واجهجعلها قادرة على مج ات١ستقبلية، و الادارة من التنبؤ بالنتائ
 تٖوؿ دوف وقوعها.

تاحة القرار لتصحيح ات٨راؼ ما يتوقف على البيانات وات١علومات ات١ إتٗاذاف  :القرارات الدناسبة لتصحيح الانحرافات إتخاذ -
، لذلك فاف تٖليل الات٨راؼ خططالمحقق بات٢دؼ ات١ داءالأذلك  ةالفعلي، ومقارن داءالأالمحددة مسبقا وقياس  ىداؼعن الأ

 القرار ات١ناسب الذي ت٬ب أف يكوف في الوقت ات١ناسب. إتٗاذبابو يساعداف على تقدير ات١وقف و بياف أسو 

 : الدالي داءالأمراحل تقييم  :ثالثا

أف الرقابة على حسب قوؿ فايل تعتٍ التحقق من ، و ات١ؤسسةـ الرقابة التي ت٘اسها ي ت١فهو ساسىي ات١فسر الأ داءالأقييم اف عملية ت
 ات١بادئ ات١عتمدة.ما ت٭دث يطابق ات٠طة ات١قرة والتعليمات الصادرة و 

يا بً تٖقيقو أو ما يتحقق مطابق  كما تعتبر الرقابة احد  وظائف التسيتَ الرئيسية التي تٯكن عن طريقها التأكد من أف ما
ذلك باتباع مراحل معينة اتفق حوت٢ا الكثتَ ات١ؤسسة تٔختلف مراكزىا و  داءلأ ات١رسومة لأي نشاط، تٔعتٌ التقييم الشامل ىداؼللأ
-35، الصفحات 2005/2006)عماري،  :التي ت٩تصرىا في ما يليم الفكرية و التسيتَ باختلاؼ مدارسهواد الادارة و ر من 
36) 
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 : الاحصائية الدعلوماتجمع البيانات و  -1

، وائم ات١اليةات١عايتَ ات١طلوبة من القالتقارير وات١ؤشرات اللازمة تٟساب النسب و توفي البيانات وات١علومات و  داءالأية تقييم تتطلب عمل
ات١لاحظات ات١رفقة بالتقارير ات١الية، و قات النقدية، والقوائم الأخر  متمثلة في جدوؿ ات١يزانية، جدوؿ حساب النتائج، قائمة التدف

 ات١علومات ات١تعلقة بالسنوات السابقة. إلذ إضافة

 :ومات الاحصائية الدتعلقة بالنشاطالدعلتحليل ودراسة البيانات و  -2

م ات١ؤشرات اللازمة لعملية تقييت١عايتَ والنسب و البيانات التي تدخل في حساب اللوقوؼ على مد  دقة وصلاحية ات١علومات و 
لتحديد مد  ات١وثوقية  ةقد يتم الاستعانة ببعض الطرؽ الاحصائية ات١عروفمن ات١وثوقية في ىذه البيانات و  ، يتعتُ توفتَ مستو داءالأ

 بهذه البيانات.

 :التقييماجراء عملية  -3

دقيق تٯكن و  حكم موضوعي إلذك بهدؼ التوصيل ، وذلات١ؤسسةالنسب ات١لائمة للنشاط الذي ت٘ارسو ات١عايتَ و  ستخداـبإ
 .مؤسسةالاعتماد عليو، على أف تشمل عملية التقييم النشاط العاـ لل

 :التقييمالقرار الدناسب عن نتائج  إتخاذ -4

اف صلت في النشاط قد حصرت تٚيعها، و اف الات٨رافات التي حات١خططة و  ىداؼت١نفذ كاف ضمن الأفي كوف نشاط الوحدة ا
)دت٬ي،  اف ات٠طط قد وضعت للستَ بنشاط الوحدة ت٨و الأفضل في ات١ستقبل.قد اتٗذت و  عاتٞة ىذه الات٨رافاتاتٟلوؿ اللازمة ت١

 (81، صفحة 2013/2014

 :ة العمليات التصحيحية للانحرافاتمتابعو  تتحديد الدسؤوليا -5

 ستفادةالتقييم للإ البيانات التي نتجت عن عمليةسؤولة عن ات١تابعة بات١علومات و التخطيطية واتٞهات ات١ تيتم فيها تزويد الإدارا
 الرقابة.قادمة وزيادة فعالية ات١تابعة و سم ات٠طة الر منها في 

يتم اتٟكم على الات٨رافات التي تتحقق في ت٣اؿ التطبيق سواء كانت ات٨رافات نوعية، حيث لا تتطابق  افي ىذه ات١رحلة أيضو 
يكوف الات٨راؼ بسبب ات٩فاض الكمية ات١نتجة، او فنيا بسبب او قد  الأت٪اط المحددة ت٢ا،ات١نتجة مع ات١واصفات النوعية و  الوحدات

ىذا الات٨راؼ الفتٍ يعتٍ وجود و  من القطاع الصناعيؤسسات ضوبقية ات١ ؤسسةاختلاؿ العلاقات الصناعية ات١تداخلة بتُ ات١
 اختناقات في ات١ؤسسة.

 دراسة العلاج ات١ناسب ت٢ا.أسبابها و  حصرىا واستقصاءاللازمة و  تللتوصل ت٢ذه الات٨رافات لابد من عمل ات١قارناو 
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 الدالي داءالأتقييم  يةأنذ :رابعا

عدـ كفايتها ت١قابلة الاحتياجات الكبتَة نظرا لندرة ات١وارد و  ةالإقتصاديالنظم اصة في كل المجتمعات و خ يةأت٫ات١الر  داءالأت٭تل تقييم 
ت١ختلفة في اتٟياة ملحة في اتٞوانب امسألة ضرورية و  أصبحارد لذا ات١و ات١تنافس عليها لغرض اتٟصوؿ على الاقصى العوائد من ىذه 

 (217، صفحة 2022)بوكفة،  :في يةت٫تتمثل ىذه الأ، و ةالإقتصادي

 خلاؿ فتًة أو فتًات مالية معينة. ةبح أو ات٠سار ر تقييم نتيجة نشاط ات١ؤسسة من حيث ال -

 في تاريخ معتُ. ةالإقتصاديتقييم ات١ركز ات١الر للمؤسسة  -

 معرفة أسبابها.وتٖليلها و  تتٖديد الات٨رافاعلومات الفعلية مع ات١خطط ت٢ا و ات١البيانات و  ةمقارن -

 ها وبالتالر اعداد ات٠طط السنوية اللازمة.أىدافات١الية في رسم  داةات١الر الأ داءالأيساعد تقييم  -

القرارات اللازمة لتصحيح الات٨رافات حياؿ  اذإتٗالية للمؤسسة في عملية الرقابة و ات١الر الادارة ات١ داءالأيساعد تقييم  -
 حدوثها.

 ة عن علاقتها مع ات١ؤسسات الأخر .ر ات١الر للمؤسسة في اعطاء صو  داءالأيساعد تقييم  -

 ات١الر على اكتشاؼ الفرص الاستثمارية. داءالأيساعد تقييم  -

ات١الر لدراسة  داءالأيأبٌ دور تقييم لية، وة لسوء تسيتَ الادارة ات١اىذا نتيجالفشل و  إلذالكثتَ من ات١ؤسسات  تتعرض -
 الاستشارة ت١عاتٞتو.ىذه ات١شاكل وتقدلص النصح و 

  داءالأالصعوبات التي تواجو عملية تقييم  :خامسا

د ات١الر الدقيق وتشمل الصعوبة في تٖدي داءالأتُ تقييم با من الصعوبات التي تٖوؿ بينها و ات١الر كثتَ  داءالأتواجو عمليات تقييم  
 :عموما تتمثل الصعوبات فيخصائص تٗتلف من غتَىا، و و  أىداؼأف لكل مؤسسة ات١الر خاصة و  داءالأايتَ لقياس تطوير معو 

 (189، صفحة 2018)نبيلة و تٛزة، 

 ؛ات١الر داءالأات١وضوعية لتقييم متكامل واضح على درجة من الدقة و الصعوبة في تٖديد ت٪وذج  -

 العلاقات التي بينها؛رغوب قياسها و ديد ات١تغتَات ات١الصعوبة في تٖ -

 ات١الر بهدؼ تقييمو؛ داءالأدراسة في تٖديد بداية عمليات التشخيص و الصعوبة  -

 ات١الر. داءالأالنقص في الكوادر البشرية ات١دربة للقياـ بقياس  -
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 الدالي داءنظاـ الدعلومات المحاسبي في تحسنٌ الأ مسانذةالدبحث الثالث: 
وملائمة ت١ستخدميها خاصة الادارة التي تستغلها  يةأت٫تقدلص معلومات جيدة ذات  إلذـ ات١علومات المحاسبي يسعى نظا           

 .في تٖستُ وتقييم اداىا ات١الر

 داءالأ: تحسنٌ الدطلب الاوؿ
 . الأداءتعريف وخطوات تٖستُ إلذيعتبر تٖستُ الأداء عملية منهجية لتحستُ ات١خرجات وفي ىذا ات١طلب سوؼ نتطرؽ       

 داءالأتعريف تحسنٌ أولا: 

والاتٕاه الثالش ات١تخذة من اجل تٖقيق الأفضل،  الإجراءات إلذيشتَ الاوؿ  ،اتٕاىتُ داءالأتٯكن اف يأخذ مفهوـ تٖستُ         
لا  الإجراءاتذلك اف  اي تغتَ ات٬ابي او ت٪و او تقدـ ويرتبط الاتٕاه الاوؿ بالثالش إلذويشتَ  ،بنتائج الاعماؿ في حد ذاتهايتعلق 

)بلحستُ،  .اجراءات التحستُ اللازمة إتٗاذف ىذه الاختَة دو  إلذ، ولا تٯكن اف نصل تٯكن اف تنفصل على النتائج
 (112، صفحة 2020/2019

 تٚيع ات١وارد ات١تاحة لتحستُ ات١خرجات وإنتاجية العمليات، وتٖقيق التكامل بتُ إستخداـ داءالأوكذلك يقصد" بتحستُ     
توازف ت٣موعة من العناصر التي تتمثل في:  داءالأالتكنولوجيا الصحيحة التي توظف راس ات١اؿ بالطريقة ات١ثلى"، ويتطلب تٖستُ 

 ات١ؤسسة قد )اتٞودة، الانتاجية التكنولوجيا، والتكلفة(، ويؤكد توازف ىذه العناصر اف توقعات واحتياجات اصحاب ات١صلحة في
 (189صفحة  2018العرابي، )قدور و  لق على ىذا ات١نهج "ادارة التحستُ الشامل".ويط الاعتباراخذت بعتُ 

اتٟالر والنتائج ات١رغوب  داءالأ"بأنها العمليات ات١ستمرة وات١نهجية ات١نتظمة لتضييق الفجوة بتُ  داءالأوتعرؼ ايضا عملية تٖستُ  
 (88، صفحة 2020-2021)سحنوف،  فيها".

 إستخداـإلا عملية ادارية منهجية تعمل ات١ؤسسة من خلات٢ا على  وما ى داءالأباف تٖستُ  نستخلص من خلاؿ التعريفات
 ات١رغوب. داءالأاتٟالر و  داءالأوتقليص الفجوة بتُ  مواردىا ات١تاحة بأمثل الطرؽ، تٖقيقا ت١بدأ تٖستُ ات١خرجات،

 داءالأتحسنٌ  خطواتدوافع و تانيا: 

 داءالأدوافع الحاجة لتحسنٌ  .1

 ات١ؤسسات فيما يلي: أداءالقواعد الدافعة لتحستُ  أىمثل تتم

، وخاصة لد  صناع القرار الذين يواجهوف منافسة شديدة داءالأ: زيادة ات١نافسة باعتبارىا سببا للقلق حوؿ مستو  الدنافسة -
 في تٚيع ات٨اء العالد.
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ؤسسات العاملة في نفس المجاؿ، وتٯكن ت٢ا تٖقيق تعكس مكانة ات١ؤسسة موقعها التنافسي بتُ بقية ات١ :الحفاظ على الدكانة -
ميزة تنافسية عندما تقوـ بتطبيق الاستًاتيجيات التي تٗلق القيمة للمستهلك والتي لا تٯكن للمنافستُ اتٟاليتُ او ات١رتقبتُ 

تٖقيق ات١يزة  إلذتؤدي  ات١ادية، بطريقة فريدة صوؿتطبيقها وىذا من خلاؿ ات١زج الدقيق بتُ ات١هارات والكفاءات البشرية والأ
 (113، صفحة 2020/2019)بلحستُ،  التنافسية.

: يعكس ىذا الاتٕاه رغبة ات١ؤسسة في الرفع من قدرتها التنافسية بالتًكيز على اتٞودة الشاملة والعمل على بالجودة ىتماـالإ -
ات من خلاؿ وضوح السياسات ات١طبقة بالبيئة وعدـ اىدار مواردىا، مع ضرورة تٕسيد ىذه التوجه ىتماـترقيتها، ويعد الإ

 داخل ات١ؤسسة وإعلاـ المجتمع عنها وعن ت٥تلف نشاطات ات١ؤسسة بهذا ات٠صوص.
التغتَ ىو الثابت الوحيد الذي تتعامل معو ات١ؤسسات، ويعود السبب الرئيسي تٟدوثو ىو تغتَ  معدلات التغنً السريعة: -

د نتيجة لكثرة عدد ات١تغتَات البيئية وعدـ استقرارىا، عندما تعمل ات١ؤسسات ظروؼ البيئة ات٠ارجية ،فكلما ت٘يزت بعدـ التأك
 (165-164الصفحات ،2013)عبادي، على تٖستُ ادائها من خلاؿ الابتكار.

 داءالأخطوات تحسنٌ  .3

 (190، صفحة2018العرابي، )قدور و تتمثل في:  

 .وىو تٖليل للوضع اتٟالر وات١توقع للمؤسسة ا،: يتم تٖليل باختبار ات١ؤسسة ضمن اولوياتها وقدرتهداءالأتحليل  -

وعادة ما يتم الفشل في  ،ات١رغوب والواقعي داءالأىنا يتم تٖليل ات١سببات في الفجوة بتُ  :البحث عن جذور الدسببات -
للمشكلة، معاتٞة الاعراض ات٠ارجية فقط وليست ات١سببات اتٟقيقية  إلذ، الاف اتٟلوؿ ات١قتًحة تهدؼ داءالأمعاتٞة مشاكل 

نتائج افضل، لذا فاف تٖليل ات١سببات وىو رابط مهم بتُ الفجوة في  إلذولكن عندما تتم معاتٞة من جذورىا فذلك سيؤدي 
 .داءالأات١لائمة لتحستُ  الإجراءاتو  داءالأ

 فوعادة ما تكو  ومسبباتو، داءالأالتدخل ىو طريقة منتظمة وشاملة للاستجابة ت١شاكل  اختيار وسيلة التدخل او الدعالجة: -
ات١لائمة للمؤسسة ولوضعها  الإجراءاتويتم تشكيل  داءالأت٘ثل اكثر من وسيلة لتحستُ  الإجراءاتالاستجابة ت٣موعة من 

نتائج مهمة في ات١ؤسسة،  إلذالتغيتَ  إلذات١الر والتكلفة ات١توقعة اعتمادا على الفائدة ات١رجوة، وعادة ما يؤدي التدخل الشامل 
ات١ؤسسة قبل تطبيق الاستًاتيجية لضماف  أىداؼاخذة بعتُ الاعتبار تغيتَ  داءالأتكوف اي استًاتيجية لتحستُ لذا ت٬ب اف 

 قبوت٢ا وتطبيقها في كل ات١ستويات.

: بعد اختيار الطريقة ات١لائمة يوضع حيزا للتنفيذ، بٍ يصمم نظاما للمتابعة وت٤اولة تضمتُ مفاىيم التغتَ التي تريدىا التطبيق -
بتأثتَ الامور ات١باشرة وغتَ ات١باشرة بالنسبة للتغيتَ، لضماف تٖقيق فعالية ات١ؤسسة  ىتماـالاعماؿ اليومية مع ت٤اولة الإفي 

 ها بكفاءة وفعالية.أىدافوتٖقيق 

 واتٟلوؿ نكوف ت٢ا اثار مباشرة على تٖستُ ساليب: ت٬ب اف تكوف ىذه العملية مستمرة، لاف بعض الأداءالأمراقبة وتقييم  -
، كما ت٬ب اف تكوف ىناؾ وسائل مراقبة ومتابعة تركز على قياس التغيتَ اتٟاصل، لتوفتَ تغذية مرجعية ومبكرة داءالأوتطوير 
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، ت٬ب ات١قارنة وبشكل مستمر مع التقييم بتُ داءالألنتيجة تلك الوسائل، ولتقييم التأثتَ اتٟاصل على ت٤اولة سد الفجوة في 
منها في عمليات  ستفادةها و الإإستخداميساعد على اتٟصوؿ على معلومات من التقييم تٯكن  الفعلي وات١رغوب ت٦ا داءالأ

 .التقييم اخر  من جديد

 .الدالي داءالأخطوات لتحسنٌ (:11)رقمالشكل 

 

  

 

 

 (190،صفحة2018بي،قدور والعرا)لطالبتنٌ وبالاعتماد الدصدر : من اعداد ا                                            

 الدالي داءالأفي تحسنٌ الدؤشرات الدالية  إستخداـ :الدطلب الثاني
مور الواسعة الانتشار اذ أنو لا ات١الر للمؤسسات من الأ داءالأات١ؤشرات ات١الية لأغراض قياس وتقييم  إستخداـ أصبحلقد      

ات١ؤشرات ات١الية من خلاؿ حسابها وتٖليلها  إلذالتطرؽ  تٯكن تصور تٖليل بيانات ات١ؤسسة وتٖديد مركزىا ات١الر من دوف
 مهمة ومفيدة في التحليل ات١الر. أداةواستخلاص ت٥تلف النتائج وتعتبر ات١ؤشرات ات١الية 

 .داءالأبعض ات١ؤشرات ات١الية التي نستخدمها في القياس وتقييم  إلذوسوؼ نتطرؽ في ىذا ات١طلب 

 مفهوـ الدؤشرات الدالية أولا:

ىا ات١الر بالاعتماد على ت٣موعة من ات١ؤشرات ات١الية التي تسمح بتعرؼ أداءيتم تشخيص الوضعية ات١الية للمؤسسة وتقييم       
 ات١ؤشرات ات١ناسبة. ستخداـات١ؤسسة خلاؿ فتًة معينة بإ أداءقياس  أداءيتم ذلك من خلاؿ ، و داءية للأساستلف المحاور الأعلى ت٥

 تعريف الدؤشر .1

ؤشر على" أنو عبارة عن معلومة كمية تقيس فعالية وكفاءة كل أو جزء من عملية أو نظاـ بالنسبة ت١عيار أو ت٥طط أو يعرؼ ات١
 (23-22، الصفحات 2011نوفمبر 23-22ت٭ياوي، يومي )بربيش و  ات١ؤسسة". ةىدؼ ت٤دد مقبوؿ في اطار استًاتيجي

يكوف في معظم اتٟالات في شكل رقمي يعبر عن عملية قياس من  داءالأمرجعية القياس لقياس  أداةوكذلك عرؼ على " أنو 
ات١نجز يسمح للمحلل أو ات١ستَ في ات١ؤسسة تٔقارنة النتائج المحققة مع ات١عايتَ ات١رجعية ات١ستهدفة  داءالأتٞانب معتُ من جوانب 

 تحليل الأداء

البحث عن جذور 
 الدسببات

اختيار وسيلة التدخل او 
ةالدعالج  

 التطبيق

 

 مراقبة وتقييم الأداء
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ياس أما ات١عيار فيعتٍ الرقم ات١ستهدؼ وتٯثل موضوعية للق أداةوجود فرؽ واضح جوىري بتُ ات١ؤشر وات١عيار، فات١ؤشر  إلذوىنا تشتَ 
 (356، صفحة 2021منتَ، )مصطفى و  ".داءالأمرجعي يسمح بتفستَ ات١ؤشر  وبالتالر تقييم  أساس

 خصائص الدؤشر .2

اختيار  إلذ ضافةيتطلب اتٟصوؿ على مؤشرات مالية دقيقة وموضوعية توفتَ ات١علومات ات١الية ذات ات٠صائص النوعية، بالإ
، صفحة 2021منتَ، )مصطفى و  :، وات٠صائص الاتية تبتُ ذلكداءالأرات ات١ناسبة التي تسمح باستيعاب كافة جوانب ات١ؤش
357) 

اف وضوح ات١ؤشر يعتٍ سهولة فهمو من طرؼ اتٞميع، فالشخص الذي يستعمل ات١ؤشر يعرؼ ماذا يعنيو بالضبط  :الوضوح -
 وما لا يعنيو.

او النتيجة التي ترغب في  داءالأات١ؤشر مبهما بل ت٬ب أف تعكس ات١علومة التي يقدمها  يقصد بها إلا يكوف :معنوية الدؤشر -
 قياسها، وذلك بشكل دقيق وعلمي.

باتٞانب الزمتٍ، وىذا يقتضي اتٟصوؿ على ات١ؤشر  ىتماـيتطلب وضع ات١ؤشر ات١ناسب الإ :سرعة الحصوؿ على الدؤشر -
 حيحات اللازمة وفي الوقت ات١ناسب.بأسرع وقت ت٦كن، ليضمن للمؤسسة القياـ بالتص

تعتٍ أف ات١ؤشرات تغطي تٚيع جوانب ات١ؤسسة وتسمح بتقدلص صورة اتٚالية عن ت٥تلف جوانب نشاط  : الشمولية -
 ات١ؤسسة، مثل مؤشرات الإنتاج، رقم الأعماؿ، القيمة ات١ضافة للاستغلاؿ، النتيجة الصافية.

 وازف الداليمؤشرات الت ستخداـتحليل التوازف بإ ثانيا:

  (FRng)رأس الداؿ العامل  .1

 ةات الدورية( بعبار ستخداما ات١تداولة )الإأصوت٢يعرؼ رأس ات١اؿ العامل  قسط الأمواؿ  الدائمة التي تٗصصها ات١ؤسسة لتمويل 
ت درجة )ذا صوؿأخر ، يعرؼ رأس ات١اؿ العامل بقسط ات١وارد )ذات درجة استحقاؽ ضعيفة( التي تٗصص للتغطية ات١الية للأ

 (70،71، صفحة 2010)شيحة،  ات١الية وات٠صوـ ات١الية. صوؿسيولة مرتفعة( غتَ أف بفضل ات١ساواة بتُ الأ

 (16، صفحة 2018/2019)بوعريوة ،  : العلاقتتُ التاليتتُ أساسوالذي ت٭سب على 

 .الثابتة صوؿة و الأبالفرؽ بتُ الأمواؿ الدائم الطريقةبهذه  وتْسب:على الديزانية الدالية المحاسبيةمن أ -

 

 
الأصوؿ غتَ جارية )الثابتة(.-ات١وارد الدائمة )الامواؿ ات٠اصة و ات٠صوـ غتَ جارية( راس ات١اؿ ألعامل  
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 .ات٠صوـ اتٞاريةات١تداولة  صوؿالفرؽ بتُ الأ إلذىذه اتٟالة يساوي رأس ات١اؿ العامل  وفي :من أسفل الديزانية -

 

 

  الدلالة الدالية لرأس الداؿ العامل 1.1

 (19، صفحة 2018/2019)بوعريوة ،  :ية لرأس ات١اؿ العامل يكوف عليها ىي كالتالرأساستٯكن ت٘ييز ثلاثة حالات 

عن ذلك أف ات١وارد الدائمة )الأمواؿ ات٠اصة وخصوـ غتَ جارية( يعبر   FRng > 0رأس ات١اؿ العامل ات١وجب  -
لتزاماتها في تاريخ ا الثابتة وحققت فائضا، وىذه اتٟالة تسمح للمؤسسة بالتسديد تٚيع اأصوت٢استطاعت ت٘ويل تٚيع 

ا  )حالة تٕميد السيولة(، أصوت٢ض معبر عنو تٔبلغ ليس بكبتَ مقارنة تّموع ىي جيدة ت٢ا حالة وجود فائالاستحقاؽ، و 
الغتَ جارية مقارنة بات١وارد الدائمة، نتيجة الرفع في  صوؿالعديد من العوامل منها ارتفاع في الأ إلذويرجع حدوث ىذه اتٟالة 

 ت الأرباح المحتجزة.رأس ات١اؿ أو زيادة القروض الطويلة وات١توسطة الأجل، أو زيادة في معدلا

ىذه اتٟالة عكس اتٟالة السابقة ويعبر عنها بأف ات١وارد الدائمة غتَ كافية لتمويل  FRng < 0رأس ات١اؿ العامل السالب  -
الثابتة )غتَ اتٞارية(، ت٦ا يتوجب على ات١ؤسسة لبحث عن مصادر ت٘ويل طويلة الأجل لتغطية العجز ات١سجل  صوؿالأ

القروض الطويلة وات١توسطة الأجل، أو تقليص حجم ات١خزوف أو اجاؿ  إلذور ت٣الاتها في اللجوء تتمح)التوازف مالر(، و 
 اتٟقوؽ ات١ستحقة على الزبائن أو ت٘ديد أجاؿ ات١وردين.

ىي حالة نادرة الوقوع في اتٞانب العملي، وتعتٍ أف ات٠صوـ اتٞارية تساوي     FRng=0رأس ات١اؿ العامل معدوـ  -
 ، وت٘ثل اتٟالة ات١ثلى لتسيتَ عملية الاحتياجات ات١الية في ات١ؤسسة.الأمواؿ الدائمة

 : أنواع أخرى لرأس الداؿ العامل 2.1

 (17، صفحة 2018/2019)بوعريوة ،  :يها نذكر ما يلأت٫تٯكن ت٘ييز أنواع  عديدة لرأس ات١اؿ العامل من 

غتَ  صوؿخصص لتمويل الأات٠اصة ات١يعبر رأس ات١اؿ ات٠اص باتٞزء من الأمواؿ  : رأس ات١اؿ العامل ات٠اص -
 : ت٭سب بالعلاقة التاليةاتٞارية و 

 

 

 رأس ات١اؿ العامل الاجنبي=ت٣موع الديوف )طويلة الأجل +قصتَة الأجل( -

ات٠صوـ اتٞارية. -الأصوؿ اتٞارية عامل=رأس ات١اؿ ال  

غتَ جارية صوؿالأ –رأس ات١اؿ العامل ات٠اص=رؤوس الأمواؿ ات٠اصة   
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 راس ات١اؿ العامل ات٠اص –رأس ات١اؿ العامل الأجنبي = رأس ات١اؿ العامل الاتٚالر  -

 ريةاتٞا صوؿرأس ات١اؿ العامل الاتٚالر = ت٣موع الأ -

 : التغنًات  في صافي رأس الداؿ العامل  3.1

أخر  بالإت٬اب او بالسلب لأجل ذلك ينبغي على ادارة ات١ؤسسة من دراسة ىذه ات١اؿ العامل الصافي بتُ فتًة و  يتغتَ حجم رأس
 سياستها ات١ستقبلية.ذلك من أجل رسم خططها و سبابها و ات١تغتَات و معرفة أ

 :الصافياسباب نقص رأس ات١اؿ العامل  -

 النقص في قيمة الأمواؿ الدائمة )تٗفيض رأس ات١اؿ ، تسديد الديوف طويلة الأجل ، توزيع جزء من الاحتياطات( -
  ثابتة جديدة غتَ ت٦وؿ من أمواؿ دائمة جديدة. أصوؿالاستثمار في 
  نقص الأمواؿ ات٠اصة وبالتالر الأمواؿ الدائمة. إلذات٠سائر ات١تحققة لأنها تؤدي 

  دة رأس ات١اؿ العامل الصافيأسباب زيا -

 الزيادة في الأمواؿ الدائمة )زيادة رأس ات١اؿ، اتٟصوؿ على ديوف طويلة الأجل، تكوين الاحتياطات(. -
 .التخلي و التنازؿ عن بعض التثبيتات غتَ اتٞارية بالبيع أو التنازؿ 
 .الأرباح المحققة وغتَ ات١وزعة 
 جارية أو الثابتة.)التثبيتات( الغتَ  صوؿت٥صصات استهلاؾ الأ 
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 .العوامل الدؤثرة في رأس الداؿ العامل :(09)الجدوؿ رقم 

 العمليات التي تزيد في رأس الداؿ العامل العمليات التي تخفض رأس الداؿ العامل

 : الثابتة صوؿزيادة  الأ.1

 قيم معنوية

 قيم ثابتة

 قيم أخر 

 : انخفاض الأمواؿ الدائمة.2

 نقص الأمواؿ ات٠اصة

 ع الاحتياطاتتوزي

 توزيع أرباح الأسهم 

 اقتطاعات لفائدة ات١ستغل

 تسديد القروض

 : زيادة الأمواؿ الدائمة. 1

زيادة رأس ات١اؿ و الاحتياطات ، اعانات  : زيادة الأمواؿ ات٠اصة
 الاستثمار......

 زيادة القروض الطويلة و ات١توسطة الأجل

 : الثابتة صوؿانخفاض الأ. 2

 مارات ات١عنوية ، الثابتة  والأخر .التنازؿ عن الاستث

 (Josette p, 1999, p. 130): الدصدر

 : عيوب رأس الداؿ العامل 4.1

اف الاعتماد على رأس ات١اؿ العامل كمؤشر في التحليل غتَ كافي لتحليل الوضعية ات١الية للمؤسسة، نظرا لكونو مؤشر ساكنا لا 
     ات١تداولة وديوف قصتَة الأجل، صوؿ يأخذ بعتُ الاعتبار سرعة دوراف كل من الأيستجيب ت١تطلبات التسيتَ الديناميكي، تْيث لا

، أحسن من الوضعية ات١الية للمؤسسة ت٢ا رأس ماؿ  فيمكن أف ت٧د الوضعية ات١الية للمؤسسة ت٢ا رأس ماؿ عامل سالب أو معدوـ
من سرعة دوراف الديوف،  الذي يسمح ت٢ا بتغطية  أكبرات١تداولة في ات١ؤسسة الأولذ  صوؿعامل موجب كوف سرعة دوراف الأ

بينما ت٧د اؿ عامل )حالة ات١ؤسسة التجارية(الاحتفاظ برأس م إلذمستحقاتها بات١وارد ات١ولدة من خلاؿ دورة الاستغلاؿ فلا تٖتاج 
)رائد، عناصر ات١ولدة للسيولة.في ات١ؤسسة صعوبة في الوفاء بالالتزامات في اجات٢ا نتيجة لكوف دوراف ات١ستحقات أسرع من دوراف ال

 (202، صفحة 2013

تعبر احتياجات رأس ات١اؿ العامل في تاريخ معتُ عن رأس ات١اؿ العامل الذي تٖتاجو   :(BFRاحتياج رأس الداؿ العامل ) .2
رة بدورة ات١ؤسسة تٔواجهة ديونها ات١ستحقة في ىذا التاريخ، كما يعرؼ بأنو جزء من الاحتياجات الضرورية ات١رتبطة مباش

 (127، صفحة 2015)شعيب، الاستغلاؿ التي لد تغط من طرؼ ات١وارد الدورية.
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 (115.116، صفحة 2005اخروف، )منتَ و  : وت٭سب بالعلاقة التالية 

 

 

 : الدلالات التي بعبر عنها احتياج رأس الداؿ العامل 1.2

 س ات١اؿ العامل، وىي:تٯكن ت٘ييز اتٟالات الرئيسية التالية والتي يكوف عليها احتياج رأ

 BFR>0احتياج رأس ات١اؿ العامل موجب  -

من موارد دورة الاستغلاؿ، وىذا على ات١ؤسسة البحث عن مصادر ت٘ويل  أكبرتتحقق ىذه اتٟالة اف احتياجات دورة الاستغلاؿ 
 قصتَة الأجل ت١واجهة ىذا الاحتياج في دورة الاستغلاؿ.

 BFR<0احتياج رأس ات١اؿ العامل سالب  -

موارد  إلذعبر عن ىذه اتٟالة أف ات١ؤسسة استطاعت اف تلبي حاجياتها الاستغلالية من موارد الاستغلاؿ، وىي ليست تْاجة ي
 موارد أخر . إلذأخر ، لذا يتوجب عليها استعماؿ ىذا الفائض في تنشيط دورة الاستغلاؿ، وىي ليست تْاجة 

 BFR=0احتياج رأس ات١اؿ العامل منعدـ  -

اتٟالة أف موارد دورة الاستغلاؿ تساوي احتياجات دورة الاستغلاؿ وفي الواقع العلمي يصعب تٖقيقها لأف ات١ؤسسة يعبر عن ىذه 
 التي تكوف في حالة نشاط دائما في حالة احتياج لتمويل أنشطتها الرئيسية.

  (BFR) أنواع  الاحتياج في رأس الداؿ العامل 3.2 

 (Biatrice , 2003, pp. 60-63)ؿ العامل ت٫ا كالتالر:تٯكننا ت٘ييز نوعتُ لاحتياج رأس ات١ا

 : ( BFRexاحتياج رأس ات١اؿ العامل للاستغلاؿ )  -

  

 موارد دورة الاستغلاؿ –( = احتياجات دورة الاستغلاؿ BFR) احتياج رأس ات١اؿ العامل
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تتمثل في احتياجات التمويل الناشئة عن دورة الاستغلاؿ مباشرة بفعل عدـ التوازف سواء كانت ت٥زونات أو حقوؽ أو ديوف 
 : وتٖسب بالعلاقة التالية

 

 BFRhexخارج الاستغلاؿ احتياج رأس ماؿ العامل -

 

 : وت٭سب بالعلاقة التالية ةيعبر عن الاحتياجات ات١الية الناتٕة عن النشاطات الاستثنائية وغتَ الرئيسي

 

 

 

  

 : ( BFRgاحتياج في رأس ات١اؿ العامل الاتٚالر )  -

الانشطة الرئيسية وغتَىا وت٭سب بالعلاقة ويعبر عن اتٚالر الاحتياجات ات١الية ات١تولدة عن  يتشكل من ت٣موع الرصيدين السابقتُ
 : التالية

 

 

 : ( TRالخزينة )  .3

ىي ت٣موعة الأمواؿ التي ىي في حوزة ات١ؤسسة ت١دة تقدر بدورة الاستغلاؿ، تْيث يكوف لديها القدرة على تسديد ديونها في 
ها فورا، وىذا ما ت٬علها مؤشرا تخدامإسمواعيد استحقاقها، وتشمل القيم اتٞاىزة التي ىي تٖت  تصرؼ ات١ؤسسة، وتستطيع 

 (201، صفحة 2013)رائد،  يسمح تٔعرفة قدرة ات١ؤسسة على تسديد ديونها في اجاؿ استحقاقها.

  

 امات الاستغلاؿ)ديوف دورة الاستغلاؿ(استخد -موارد الاستغلاؿ )ت٥زونات وحقوؽ(=احتياج في أس ات١اؿ العامل للاستغلاؿ

استخدامات خارج دورة الاستغلاؿ –احتياج رأس ماؿ العامل خارج الاستغلاؿ= موارد خارج دورة الاستغلاؿ   

BFRex=Rex-Eex 

BFRhex= Rhex-Ehex 

BFRg=BFRhex-BFRex 
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 (201، صفحة 2013)رائد،  وتتمثل في :مكونات الخزينة1.3

 صوؿعناصر الأ -أ

تدعيم خزينتها بالأمواؿ وذلك  تستعمل ات١ؤسسة ىذا النوع من أجل :أوراؽ القبض )خصم الأوراؽ التجارية( -
بالاتصاؿ بالبنك الذي تتعامل معو ات١ؤسسة، أو بالبنك ات١تعامل مع الزبوف ت٠صمها وبالتالر تٖصل على قيمة الورقة 

 التجارية بدوف عمولة البنك.

سسة ت٠صم وىي وسيلة لتمويل مشتًيات الزبوف نقدا، فيتم الاتصاؿ بالبنك الذي تتعامل معو ات١ؤ  :خصم غنً مباشر -
 ورقتو التجارية، أما عمولة البنك فيدفعها الزبوف.

سندات ات٠زينة تقوـ ات١ؤسسة بشراء سندات من البنوؾ وتطرحها للاكتتاب وىذه السندات تسدد قبل تاريخ  -
الاستحقاؽ الذي لا يزيد عن ثلاثة أشهر، وعند حلوؿ ميعاد الاستحقاؽ فإنها تسدد للبنك قيمة السند مضافا اليو 

 دؿ الفائدة.مع

: الصندوؽ، البنك،  وىي عبارة عن تلك الأمواؿ التي ىي تٖت تصرؼ ات١ؤسسة في أي وقت مثل : الحسابات الجارية -
 ةاتٟسابات البريدية اتٞاري

  ب_ عناصر الخصوـ

لاتفاؽ بتُ في ىذه اتٟالة يسمح البنك للمؤسسة بسحب الأمواؿ حتى ولو لد تٯكن ت٢ا أمواؿ جاىزة في حساباتها وىذا حسب ا
 في ما يلي: لالبنك وات١ؤسسة وتتمث

عبارة عن مساعدة يقدمها البنك للمؤسسة حيث يتفق البنك مع ات١ؤسسة على حجم ىذه  :تسهيلات الخزينة -
 التسهيلات و العمولة التي تدفعها خلاؿ ىذه العملية.

مدينة بصفة أطوؿ من الأولذ،  ىذا النوع من القروض يسمح تٟساب مؤسسة أف يبقى في حالات :تسهيلات البنكية -
 ومنح ىذا الائتماف يتوقف على دراسة البنك تٟالة ات١ؤسسة كما يطلب منها الضمانات في شكل أوراؽ مالية .
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بوشنقتَ، التسيتَ ات١الر حسب البرنامج اتٞديد، )زغبيب و  ىناؾ طريقتتُ تٟساب ات٠زينة وىي:  :كيفية حساب الخزينة  3.3
 (53، صفحة 2010

 : 01ريقة الط

 

 

 : 02الطريقة 

 

 : الحالات التي تكوف علبها الخزينة  4.3

 (105، صفحة 2006تطبيقات، ات١الر )الاداة ات١الية( دروس و  قريشي، التسيتَو  )بن ساسي تكوف ات٠زينة:

 ( ات٠زينة  موجبة ت٘اماTR>0):  من احتياج  أكبريعبر عنها تْالة وجود فائض في ات٠زينة، تٔعتٌ أف رأس ات١اؿ العامل
ىي وضعية مالية جيدة للمؤسسة، لكن تتوقف على شروط منها أف لا تكوف لفتًة زمنية قصتَة، رأس ات١اؿ العامل، و 

 ذلك أف لا يكوف الفائض )قيمة ات١بلغ( بقيمة كبتَة ينجر عنها تٕميد السيولة. إلذ ضافةبالإ

 ( ات٠زينة سالبةTR<0): مستو  ات٠زينة بفعل أف الاحتياج في رأس ات١اؿ العامل  في ىذه اتٟالة يكوف ىناؾ عجز على
طلب سلفيات أو  إلذالسيولة لأجل ذلك قد تلجأ ىنا  إلذمن رأس ات١اؿ العامل، وات١ؤسسة ىنا في حاجة  أكبر

 تسبيقات للخزينة.

 (ات٠زينة الصفريةTR=0):  ف على مستواىا رأس يعبر عنها تْالة التوازف، الا أنو في الواقع العملي يصعب تٖقيقها يكو
 ات١اؿ العامل مساوي لاحتياج رأس ات١اؿ العامل.

)بن ساسي و قريشي، التسيتَ ات١الر )الاداة ات١الية( : يلكي يتحقق التوازف ات١الر ت٬ب أف يتحقق ما يل :شروط التوازف الدالي .4
 (87-86، الصفحات 2006دروس و تطبيقات، 

ويتحقق ذلك اذا ت٘كنت ات١ؤسسة من ت٘ويل FRNG   0>تٚالر موجبرأس ات١اؿ العامل الصافي الا :الشرط الأوؿ -
ات ات١ستقرة اعتمادا على ات١وارد الدائمة، أي أف ت٘ويل استثمارات ات١ؤسسة اعتمادا عللا ات١وارد الطويلة ستخدامالإ

 وات١توسطة الأجل وات١تمثلة في الأمواؿ اتٞماعية والديوف ات١توسطة وطويلة الأجل.

احتياجات رأس ماؿ العامل -ات٠زينة = رأس ماؿ العامل الصافي  

TR= FRNg-BFRg  

 سلفيات مصرفية –ات٠زينة =قيم جاىزة 
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أف يغطي رأس ات١اؿ العامل الإتٚالر الاحتياج في رأس ات١اؿ العامل الاتٚالر أي أف  :الشرط الثالش -
FRNG>BFR أذا أنو لا يكفي أف تٖقق ات١ؤسسة رأس ماؿ عامل موجب بل ت٬ب أف يكفي ىذا ات٢امش ،
 لتغطية دورة الاستغلاؿ.

بقتُ ، وعندىا تتمكن ات١ؤسسة من ويتحقق ذلك بتحقق الشرطتُ السا TN>0خزينة موجبة، أي أف  :لثالشرط الثا -
 ات ات٠زينة وات١تمثلة في ات١تاحات.إستخدامتغطية موارد ات٠زينة ات١تمثلة في الاعتمادات البنكية اتٞارية بواسطة 

 النسب الدالية ثالثا:

غراض التي تٖققها. تعدد الأة ات١هنية، بسبب سهولة تطبيقها و تعتبر النسب ات١الية احد  طرؽ التحليل الأكثر شيوعا في اتٟيا
 صوؿات٬اد العلاقات بتُ بيانات القوائم ات١الية، شرط أف تكوف ىذه العلاقة ذات مدلوؿ، مثل العلاقة بتُ الأ ساليبىذا الأ أساس

النسب  اـإستخدف لقصتَ أو الفتًة ات١الية اتٞارية، إات١تداولة وات٠صوـ ات١تداولة لبياف قابلية ات١ؤسسة غلى سداد التزاماتو في الأجل ا
ها عن طريق ات٬اد العلاقات السببية التي تقف وراء  إستخدامطريقة اشتقاؽ ىذه النسب والغاية من  ةات١الية تتطلب قبل شيء معرف

 كل نسبة.

كوف ة ثانية تْيث يرقم أخر من أرقاـ نفس القوائم ات١الية، أو من قائم إلذالنسبة ات١الية تعتٍ رقم معتُ من أرقاـ القوائم ات١الية و 
 (39، صفحة 2007)الدىراوي ،  الثالش بسطا.أحدىم مقاما و 

 : أدناه نوضح  ت٣موعة من النسب ات١اليةو 

 (113-111، الصفحات 1986)تٚيل،  أنواعها:حيث نوضح تعريف نسب السيولة و :نسب السيولة .1

ي ساسالغرض الأو  جة تداوؿ عناصره،رؼ على در التعتٖليل وتقييم مركز رأس ات١اؿ العامل، و  إلذه المجموعة من النسب تهدؼ ىذ
، أو النقدية صوؿت٬ب دفع الالتزامات اتٞارية من الأو  مقابلة التزاماتها اتٞارية، منة التحليل ىو اتٟكم على مقدرة ات١ؤسسة في

فية من ومن بٍ يصبح من الضروري الاحتفاظ تٔقادير كا ات١بيعات النقدية و تٖصيل الذمم التدفق العادي للنقدية الناتج عن
ويل ات١خزوف ة زمنية قد تطوؿ لتحصيل الذمم وتٖالتداوؿ تفوؽ مقدار ات٠صوـ ات١تداولة حيث أف الأمر ت٭تاج لفتً  ةسريع صوؿالأ

 نقدية. إلذالسلعي 

نتشارا، أوسعها اوىي من أقدـ النسب و  ات٠صوـ ات١تداولة، إلذتداولة ات١ صوؿىي عبارة عن نسبة الأو  :نسبة التداوؿ -
 اتٞارية بسرعة وبدوف صعوبات.  وجوىري ت١قدرة ات١ؤسسة على مقابلة التزاماتاختبار أولذ و وتستخدـ ك

 

 
 نسبة التداوؿ= الأصوؿ الدتداولة/ الخصوـ الدتداولة
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ىذه النسبة ينبغي تقسيم  إلذبالوصوؿ و  ات٠صوـ ات١تداولة إلذالتداوؿ سريعة  صوؿيعتٍ عن نسبة الأو : نسبة السيولة -
متداولة أقل  أصوؿالثالش  النوعو  الذممارات ات١ؤقتة و كالنقدية والاستثمداوؿ  سريعة الت أصوؿنوعتُ  إلذات١تداولة  صوؿالأ

 ات١خزوف السلعي. سيولة تٯثلها

 

 أو

 

تقدـ ات٠صوـ ات١تداولة، و  إلذاتٟكومية(  ىي عبارة عن نسبة النقدية وشبو النقدية )السنداتو : نسبة السيولة السريعة -
 السلعي.ات١خزوف  الاعتبار الذمم و لا يأخذ في ةىذه النسبة مقياسا للسيول

 

 
ىذه النسب تٖدد فتًة الأماف التي تستطيع ات١ؤسسة فيها الاعتماد على : نسب فترة الأماف )الفاصل الزمني الدفاعي( -

فتًة الأماف يقصد بها عدد الأسابيع التي تٯكن للشركة خلات٢ا أف ت٘وؿ ات١وجودة لديها ت١ورد النقدية و  ات١وجودات السائلة
ر نقدية دوف الاعتماد على مصاد إلذيل اليومية من واقع موجوداتها السهلة التحويل نفسها وتسدد مصروفات التشغ
متحصلاتها، ولإت٬اد ىذه النسبة يتم قسمة ات١وجودات شديدة السيولة على مصروفات خارجية أو الانتظار للمبيعات و 

 التشغيل اليومية ات١توقعة.
 نسب النشاط .2

ا أصوت٢يولة مع الأخذ بعتُ الاعتبار حجم نشاط ات١ؤسسة لتسريع دواف باقي تُبٌ ىذه النسب لتكملة نسب التمويل والس
 (49، صفحة 2012)لسلوس،  ات١تداولة.

مبالغ نقدية  إلذالعمومية  ات١يزانيةا والتزاماتها، أي القدرة على تٖويل حسابات أصوت٢في إدارة  ات١ؤسسةىي نسب تقيس مد  ت٧اح و 
ومن بٍ  ات١وجودات، أي أنها تعكس مد  كفاءتها في اقتناء وات١طلوبات ات١وجوداتة في إدارة ات١ؤسسلتقييم مد  ت٧اح  تأو مبيعا

 أداء، ولذلك تٝيت تسميتها بنسب التشغيل تْيث تهتم بتقييم كفاءة ات١وجوداتت٢ذه  الأمثل ستخداـالإمد  قدرتها على 
)سعيد  ات١خاطرة.وىي وسيلة لقياس  الثابتة صوؿوالأ ينةات١د، والذمم ات١خزوف كإدارةالتشغيلية   الأصعدةعلى ت٥تلف  ات١ؤسسة

 (156، صفحة 2019عادؿ، سرطاوي و ال

 

 

 نسبة السيولة= الأصوؿ السريعة /الخصوـ الدتداولة

الدخزوف السلعي( /الخصوـ الدتداولة -نسبة السيولة=) الأصوؿ الدتداولة  

ـ الدتداولةنسبة السيولة السريعة=)النقدية +شبو النقدية(/الخصو   
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 (60-59، الصفحات 2021/2022)كماؿ، تتألف من النسب التالية:و 

إتٚالر وقدرتها على توليد ات١بيعات من خلاؿ  صوؿىذه النسبة مد  نشاط الأتبتُ  :صوؿمعدؿ دوراف لرموع الأ -
حيث كلما ارتفعت ىذه النسبة كلما كاف ذلك أفضل، ولكن ت٬ب أف يؤخذ بعتُ الاعتبار أف ىذه ات١ؤسسة،  أصوؿ

 إلذ تٖتاج أنشطة أخر  بينما ة،ثابتة كبتَ  أصوؿ إلذلأف بعض الأنشطة تٖتاج  خر قطاعلآالنسبة قد تٗتلف من قطاع 
فإنو يقيس  ذاوبه صوؿعلى ت٣موع الأبقسمة صافي ات١بيعات  صوؿحساب معدؿ دوراف الأويتم  متداولة كبتَة أصوؿ

 :ةالتالي، وفق العلاقة صوؿمد  كفاءة الإدارة في استغلاؿ تلك الأ

 

 

 صوؿيسمى تٔعدؿ دوراف من الأما التشغيلي داءهمة في تقييم الأات١ التحليليةرات من ات١ؤشالثابتة:  صوؿمعدؿ دوراف الأ -
الثابتة  صوؿالأ إستخداـأدائها في استغلاؿ و  وفاعليةكفاءة الإدارة   سقياية ىذا ات١ؤشر في قدرتو على أت٫الثابتة، وتكمن 
 .في خلق ات١بيعات

في النشاط وزيادة الطاقة  هاسات٫تموزيادة ادات )ات١بيعات( للمشروع ير الثابتة و قدرتها على تٖقيق الإ صوؿيقيس مد  كفاءة الأو 
 ؤسسة.لتجاري للمفي النشاط ا هاسات٫تمالثابتة وزيادة  صوؿللأ يةستخدامالإ

 لية:ويتم حسابو وفق العلاقة التا 

 
 
 

في توليد ات١بيعات ويتم ات١تداولة  صوؿالأ إستخداـيقيس ىدا ات١عدؿ مد  كفاءة : الدتداولة صوؿمعدؿ دوراف الأ -
 حساب ىذا ات١عدؿ وفق العلاقة التالية:

 

 

ات١تداولة في خلق ات١بيعات، فيعتٍ ذلك  صوؿات١ستثمر في الأكلما زادت عدد مرات الدوراف كلما زادت إنتاجية الدينار الواحد 
 التشغيلي. داءا ات١تداولة وفي ذلك تعظيم للأأصوت٢ارتفاع كفاءة الإرادة في استغلاؿ 

 صوؿ= رقم الأعماؿ / لرموع الأ صوؿمعدؿ دوراف لرموع الأ

الثابتة صوؿالثابتة = رقم الأعماؿ/ الأ صوؿمعدؿ دوراف الأ  

الدتداولة صوؿالدتداولة = رقم الأعماؿ / الأ صوؿمعدؿ دوراف الأ  
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ا من ات١خزونات وقدرتها على إبقاء ات١خزوف ضمن أصوت٢ عبر عن مد  كفاءة ات١ؤسسة في إدارةي معدؿ دوراف الدخزوف: -
على كفاءة ات١ؤسسة، يتم حسابو  ذا ات١عدؿ مرتفع دؿ ذلك، فكلما كاف ىعملياتهاثالر ات١تناسب مع حجم اتٟد الأدلس ات١

 التالية:  الصيغةوفق 

 

 

 

اة ر اعتماد الإد إلذأوراؽ القبض( في ات١يزانية  يشتَ وجود اتٟسابات ات١دينة )العملاء+معدؿ دوراف الذمم الددينة:  -
في حصر  ىتماـو ات١ؤسسة في حالة عدـ قدرتها للبيع نقدا، ويشتًط على ات١ؤسسة الإلسياسة البيع لأجل، وتلجأ إلي

 العملاء الذين تتعامل معهم و كذلك تواريخ تٖصيل قيم ات١بيعات، تٯكن حساب ىذا ات١عدؿ بواسطة العلاقة التالية:

 

 

تها في تٖصيل ديونها في مواعيد استحقاقها، وفي يشتَ ىذا ات١عدؿ على كفاءة الإدارة ات١الية، بشأف سياسة البيع بالأجل وكفاء
 يغذي سيولة ات١ؤسسة.ق من عملية التحصيل والذي يدعم و القدرة على توليد النقد ات١تحق

عملية الشراء لأجل، وىو مؤشر من  إلذ أ اتٟسابات الدائنة في ات١ؤسسة بسبب تٞوء إدارتهاتلج معدؿ دوراف الدائننٌ: -
تفستَ كفاءة الإدارة في التسديد حيث يعتبر الارتفاع في معدؿ اتٟسابات الدائنة علامة  لىعمؤشرات السيولة، لقدرتو 

التحسن في السيولة والسبب في ذلك قدرة الإدارة على تسديد ما عليها من التزامات مستحقة ناتٕة عن  ماتمن علا
ابتعاد ات١ؤسسة عن سياسة الشراء  إلذا يشتَ ، ورتٔفيعبر عن حالة الضعف في السيولة أما الات٩فاض عملية الشراء بالأجل،

 بالأجل، ويتم حساب معدؿ دوراف اتٟسابات الدائنة وفق العلاقة التالية:

 

 نسب الربحية .3

، صفحة 1986)تٚيل،  ات١ختلفة التي تتخذ في تٚيع نواحي ات١ؤسسة. تاف رتْية ات١ؤسسة ماىي الا نتيجة لعدد كبتَ من السياسا
115) 

على حقوؽ ات١الكتُ و  صوؿاستثمار في الأمن بيع و ب قدرة ات١ؤسسة على توليد أرباح من نشاطاتها ات١ختلفة وتقيس ىذه النس
 (107، صفحة 2010)عطالله، 

 معدؿ دوراف الدخزوف= تكلفة الدبيعات/ متوسط الدخزوف

2لسزوف أخر مدة(/ زوف أوؿ مدة+متوسط الدخزوف = )لس  

القبض معدؿ دوراف الزبائن= رقم الأعماؿ السنوي/ الزبائن +أوراؽ  

 معدؿ دوراف الدوردين = الدشتريات / الدوردين + أوراؽ الدفع
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 :اتٞدوؿ التالر يلخصهاوتتألف من ت٣موعة من النسب و 

 .: نسب الربحية(10)الجدوؿ رقم 

 و الانخفاض عمؤشرات الارتفا  الصيغة الرياضية النسبة

 

 الدبيعات إلىنسب لرمل البح  .1

 

 ت٣مل الربح              

 صافي ات١بيعات            

ات١ؤشر العالر بتُ ت٧اح ات١ؤسسة في تٖقيق 
اللازمة من النشاط الرئيسي بعد  حالأربا

 سيطرتها على عناصر كلفة ات١بيعات.

 إلىنسب الدصاريف التشغيلية  .2
 الدبيعات

 مصاريف التشغيل           

 صافي ات١بيعات          

ات١ؤشر العالر يعبر عن مؤشر سلبيا على عدـ 
قدة ات١ؤسسة على السيطرة على مصاريف 

 التشغيل.

 

 الدبيعات إلىنسب صافي الربح  .3

 

 صافي الربح            

 صافي ات١بيعات             

العاـ اتٞيد  داءالأيبتُ ات١ؤشر ات١رتفع ت٢ذه النسبة 
  ت٣مل أنشطتها.للمؤسسة في

 

 صوؿالعائد على الأ .4

 صافي الربح 

 صوؿت٣موع الأ            

أف اتٟصوؿ على مؤشر مرتفع ت٢ذه النسبة يبتُ 
الكفاءة التشغيلية لإدارة ات١ؤسسة و ت٧احها في 

 ا بكفاءة لتوليد الأرباح.أصوت٢ إستخداـ

 

 العائد على حقوؽ الدلكية.5

 

 صافي ات١لكية          

 حقوؽ ات١لكية           

يوضح ات١ؤشر العالر ت٢ذه النسبة قدة ادارة 
ات١ؤسسة على تعظيم العائد ات١ستثمرين كما تبتُ 

حقوؽ ات١لكية  إستخداـت٧اح ىذه الادارة في 
 بشكل مربح.

 (121-120، الصفحات 2010)عطالله، ات١صدر:

 ة(:النسب الذيكل الدالي  )نسب التمويل والاستقلالية الدالي.4

اعطاء نتائج  إلذتٯكن تعريف نسب ات٢يكل ات١الر على أنها :" علاقة بتُ رقمتُ من ارقاـ ات١يزانية مرافقة تْيث تؤدي عملية ات١قارنة 
 (52، صفحة 1998)عدوف، ذات معتٌ فيما تٮص الوضع ات١الر للمؤسسة ". 

  



 الدالي ء ت المحاسبي ودوره في تحسنٌ الأداالدعلوما نظاـ                                   الفصل الأوؿ:  

 

73 
 

 :ويمكن قياسها بالنسب التالية

الثابتة بالأمواؿ الدائمة للمؤسسة وتٖسب بالعلاقة  صوؿمستو  تغطية الأ إلذنسبة تشتَ ىذه ال  :نسبة التمويل الدائم -
 (208، صفحة 2004)شنوؼ، التالية: 

  

 

الثابتة ت٦ولة عن  صوؿعلى أف جزء من الأ ؿما يداذا كانت ىذه النسبة أقل من الواحد فاف رأس ات١اؿ العامل يكوف سلبي ، وىذا 
 الثابتة ت٦ولة بالأمواؿ الدائمة.  صوؿمن الواحد ىذا يدؿ على أف الأ أكبرا اذا كانت ىذه النسبة أم ،قصتَة الأجل صوؿطريق الأ

الثابتة ت٦ولة بالكامل عن الأمواؿ الدائمة وقيمة رأس  صوؿالواحد الصحيح فاف ىذا يعتٍ أف الأ إلذفإذا كانت ىذه النسبة تساوي 
 ات١اؿ العامل مساوية للصفر.

 ا الثابتة بأموات٢ا ات٠اصة وتٖسبصوت٢: تقيس ىذه النسبة مد  تغطية ات١ؤسسة لأنسبة التمويل الخاص -

 (212، صفحة 2009)العصار، وفق العلاقة التالية: 

 

 

 من الواحد كاف ذلك مؤشرا على الاستقلالية ات١الية في ت٘ويل استثماراتها. أكبرفكلما كانت ىذه النسبة 

 النسبة درجة استقلالية ات١ؤسسة عن دائنيها وتٖسب : تقيس ىذه  نسبة الاستقلالية الدالية -

 (46، صفحة 2012)لسلوس مبارؾ، كمايلي:    

 

 

ما اذا  أ ،نتُ في شكل اقتًاض وتسديد الديوففكلما كانت ىذه نسبة كبتَة استطاعت اف تتعامل ات١ؤسسة تٔرونة مع الدائ       
 لديوف. كانت النسبة صغتَة فهذا يعتٍ انها في وضعية مثقلة با

 ات١ؤسسة.   أصوؿأتٚالر  إلذ: حجم الديوف ات٠ارجية نسبة التمويل الخارجي -

 نسبة التمويل الدائم = الأمواؿ الدائمة /الأصوؿ الثابتة

 تة             نسبة التمويل الخاص = الأمواؿ الخاصة/ الأصوؿ الثاب 

 نسبة الاستقلالية الدالية =الأمواؿ الخاصة/ لرموع الديوف         
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 (451، صفحة 2005)اتٟناوي،  وتحسب كما يلي: 

 

 

من ديوف من الغتَ و  وكلما كانت ىذه النسبة منخفضة كلما كاف ضماف أكثر لديوف الغتَ وبالتالر حظ أوفر في اتٟصوؿ على
كلما ات٩فضت ىذه النسبة زاد ىامش الأماف بالنسبة لدائنتُ في حالة افلاس    %0.5بة تساوي ات١ستحسن أف تكوف ىذه النس

 . اأصوت٢ات١ؤسسة وبيع 

 نسب الدردودية .4

، وتقاس مردودية ات١ؤسسة تٔد  قدرت ىذه الأختَة على تٖقيق أرباح من ق وراء توظيف الأمواؿ واستثمارىاىي ذلك العائد المحق
قسم  ،الوسائل ات١وظفة إلذائج المحققة وات١ردودية بصفة عامة ىي نسبة النت ،ت١الية ات١وضوعة تٖت تصرفهاارد اخلاؿ نشاطها للمو 

 (103، صفحة 2012)يوسف،  :ثلاث أقساـ ىي إلذوف ات١ردودية الإقتصاديالمحللوف 

لمؤسسة وات١عبر عنها بالنسبة : ىي ات١ردودية من وجهة نظر النشاط الاستغلالر العادي لالدردودية الاستغلالية )التجارية( -
للمبيعات كما تعرؼ أيضا أنها معدؿ الرتْية حيث يوضح مقدار الأرباح التي تٖققت مقابل كل وحدة واحدة من اتٚالر 

 :وىي تٖسب كالتالر .ى تٖديد سعر البيع الواجب للوحدةات١بيعات ت٦ا تساعد ادارة ات١ؤسسة عل

 

 

ة من وجهة نظر الوسائل ات١ستعملة من طرؼ ات١ؤسسة ت١مارسة نشاطها وتستخدـ : وىي ات١ردوديةالإقتصاديالدردودية  -
فمن أجل أف تٖافظ ات١ؤسسة على بقائها في  ،جودات ات١وضوعة تٖت تصرؼ ات١ؤسسةات١و  إستخداـلقياس الفعالية في 

ات وىذه النسبة توافق مع نشاط معتُ عليها أف تكوف فعالية تقنيا، تٔعتٌ أف تكوف كمية ات١دخلات أقل من كمية ات١خرج
 مفهوـ تقتٍ وىو الانتاجية  تٖسب بالعلاقة التالية :

    

 

 /لرموع الديوفالتمويل الخارجي = اجمالي الأصوؿ 

 /رقم الأعماؿ خارج الرسمالنتيجة الصافيةالدردودية التجارية = 

 /لرموع الأصوؿالنتيجة الصافيةالدردودية الإقتصادية = 
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:  وتفيد ىذه النسبة في معرفة الربح ات١تحصل عليو في كل دينار مستعمل من الأمواؿ ات٠اصة ،و الدردودية الدالية -
.  وتٖسب  عند اتٟاجة سات٫تُات١عدد من  أكبريستحسن أف تكوف ىذه النسبة مرتفعة حتى ت٘كن ات١ؤسسة من جذب 

 (267، صفحة 2006)بن ساسي و قريشي، التسيتَ ات١الر )الاداة ات١الية( دروس و تطبيقات، كالتالر :

 

 

 نسب الرفع الدالي .5

على الوفاء  ا، ومد  قدرة ات١ؤسسةأصوت٢تقيس ت٣موع نسب الرفع ات١الر مد  اعتماد ات١ؤسسة على أمواؿ الغتَ في ت٘ويل  
ات١ستحقة أو أقساط القروض  بالفوائدويهتم ات١لاؾ وات١قرضوف بهذه المجموعة نظرا لاف فشل ات١ؤسسة في الوفاء  ،ت ىذا الدينبالتزاما

 .تٍ افلاس ات١ؤسسةعند حلوؿ مواعيد الاستحقاؽ يع

 (70، صفحة 2005)اتٟناوي،  ىذه النسب في: أىموتتمثل 

موعة حقوؽ ات١لكية، وتتمثل القروض ت٣ إلذسبة ات١ئوية لإتٚالر القروض وىي تعبر عن الن حقوؽ الدلكية: إلىنسبة القروض  -
، وتتمثل حقوؽ ات١لكية كل من ت٣موعة رأس ات١اؿ والاحتياطات والأرباح المحتجزة ،وتبعا لذلك القروض قصتَة وطويلة الأجل

فيؤدي ذلك  ،100%لنسبة تعادؿ الوزف النسبي لكل من مصادر ت٘ويل أنشطة ات١ؤسسة، فإذا كانت ا إلذتشتَ ىذه النسبة 
فيعتٍ ذلك ارتفاع الوزف النسبي  100%تساوي الوزف النسبي للتمويل عن طريق أمواؿ ات١لكية، بينما لو تٕاوزت النسبة 

 للتمويل عن الاقتًاض مقارنة بأمواؿ ات١لكية.

 

 

، وتعتبر مؤشر  صوؿإتٚالر الأ إلذارجية وتبتُ ىذه النسبة مصادر التمويل ات٠ )الاقتراض(: صوؿنسبة الدين او إجمالي الأ -
ا. وتٖسب بالعلاقة أصوت٢ ت٘ويل فيمهم لأنها تٖدد ىامش الأماف للمقرضتُ فهي تبتُ اعتماد ات١ؤسسة على أمواؿ الغتَ 

 التالية :

 

 

 

 الية = نتيجة الصافية / الأمواؿ الخاصةالدردودية الد

 نسبة القروض إلى حقوؽ الدلكية = اجمالي القروض / حقوؽ الدلكية

 نسبة الديوف إلى إجمالي الأصوؿ =   لرموع الديوف / اجمالي الأصوؿ              
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 على قيمة حقوؽ ات١لكية، وتوضح ىذه صوؿ: ت٭سب مضاعف حقوؽ ات١لكية بقسمة اتٚالر الأمضاعف حقوؽ الدلكية -
ات١ؤسسة تٟقوؽ  أصوؿعدد مرات تغطية  إلذات١ؤسسة للرفع ات١الر الكلي، وتشتَ ىذه النسبة   إستخداـالنسبة أيضا كيفية 

 ملكيتها بدوف تٖمل أي التزامات ثابتة ،وتٖسب العلاقة التالية :

 

 

حقة على القروض من الايرادات ات١تحققة تقيس ىذه النسبة عدد ات١رات التي تٯكن بها تغطية الفوائد ات١ست نسبة تغطية الفوائد: -
 قبل فائدة الضريبة ،وتٖسب بالعلاقة التالية :

 

 

 : الدالي داءالأ تحسنٌالحديثة في  لدؤشراترابعا: ا

 ةالإقتصاديمؤشر القيمة  ، والتي اعطت صيغة شاملة ت١فهوـ خلق القيمة،ات١الر اتٟديثة داءالأمؤشرات تقييم  أىممن بتُ 
 ذا اتٞزء سنحاوؿ التطرؽ ت٢ذا ات١ؤشر الذي لقي رواجا كبتَا واستعمالا واسعا في ت٣اؿ علم التسيتَ.، في ىات١ضافة

 .ات١الر اتٟديثة لبدا من توضيح مفهوـ خلق القيمة داءالأمؤشرات تقييم  إلذقبل التطرؽ 

 : ةمفهوـ خلق القيم

لتحقيق ت٪و مستداـ ومربح كما تٯكن تقييم ومن جهة اخر  السعي  ات١ؤسسةخلق القيمة ىو من جهة زيادة انتاجية 
من متوسط التكلفة ات١رجح لرأس  أكبرعلى القياـ بالاستثمارات أكثر وبأقل خطورة مع عائد  ؤسسةخلق القيمة من خلاؿ قدرة ات١

 والدائنتُ )لتحستُ ات٢يكل ات١الر( للمجتمع. ات١سات٫تُات١اؿ ويتم خلق القيمة لصالح تٚيع ات١ستثمرين و 

 ات١سات٫تُ، حيث يتم تكليف ات١ديرين من طرؼ القيمة تقوـ على النهج التعاقدي ت١ا جاءت بو نظرية الوكالة فاف فكرة خلق وفقاو 
، ويتحقق ىذا ات٢دؼ ات١سات٫تُلإدارة رأس ات١اؿ ات١ستثمر بهدؼ خلق القيمة أي تعظيم الثروة في الأجل القصتَ والطويل لصالح 

ى من معدؿ العائد ات١طلوب على رأس ات١اؿ، وبالتالر يكوف ىناؾ خلق للقيمة في حاؿ كاف العائد عندما تكوف رتْية ات١ؤسسة اعل
)عباسي، )العائد على رأس ات١اؿ ات١ستثمر( اعلى من تكلفة التمويل أي تكلفة الديوف والأمواؿ ات٠اصة. ةالإقتصادي صوؿعلى الأ
 (13، صفحة 2016

 مضاعف حقوؽ الدلكية  = اجمالي الأصوؿ /حقوؽ الدلكية

لربح قبل الفوائد والضرائب / مدفوعات الضرائبمعدؿ تغطية الفوائد = صافي ا  
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وىذا يعود  ،تها ات١الية وخلق فائض في القيمةتٔد  قدرة ات١ؤسسة على ت٘ويل احتياجارتبط مستو  خلق القيمة ي ،كجانب ذل إلذ
إيرادات وتٖدد ثروة ات١ؤسسة بعد خصم  إلذأف الكفاءة في ت٘ويل الاحتياجات ات١الية مرتبط بالقدرة على تٖويل ات١وارد ات١الية  إلذ

 (24-23، الصفحات 2016/2017)صيفي،  .التكاليف ات١ختلفة

 (: EVAالدضافة )  ةالإقتصاديمة القي .1

، وتعتبر القيمة ات١الر للمؤسسة داءالأات١ؤشرات اتٟديثة في قياس  أىممن   EVAات١ضافة من  ةالإقتصادييعد مؤشر القيمة      
انها قدمت  فهي لا تٖمل اي جديد او ابداع على ات١ستو  النظري، ذلك ،ل ات١طور ت١فهوـ "الربح ات١تبقي"ات١ضافة الشك ةالإقتصادي

ات١مارسة من طرؼ الاسواؽ على ضوء القصور في استعماؿ مؤشر الربح ات١تبقي لتستجيب لواقع اخر للمؤسسات تتميز بالضغوط 
 . ات١سات٫تُات١ؤسسات اماـ  أداء، من خلاؿ ات٬اد وسائل اتصاؿ تفيد تٔعرفة ات١الية

في الثمانينات  وتعد من اشهر  STERN STEWARTات١كتب الاستشاري الأمريكي  إلذويعود فضل ابتكارىا  
 (227، صفحة 2009/2010)ت٭ياوي،  .داءالأالقرارات ات١تعقلة بالتسيتَ وكذلك في متابعة وتقييم  إتٗاذات١ؤشرات ات١ستعملة في 

، وبالشكل الذي يعظم من ثروة ات١لاؾ او داءالأشمولية ىذا ات١عيار ت١تغتَات ىامة تعكس  إلذEVAويعود سبب طرح  
، لكونها تؤكد على ضرورة تٖميل داءالأفي الفتًة الأختَة كشكل جديد في قياس  ىتماـروة تٛلة الأسهم ،واستحوذت على الإث

ىي EVAفقد وصف في ت٣لة الثروة بأف Tully1993 وىذا ما أشار اليو  ،افي ربح التشغيلي الذي بً تٖقيقوالاستثمار في ص
 ونة.   وتزداد سخ -أسخن فكرة مالية ت٢ذا اليوـ

 (148، صفحة 2021بن ثابت، )بوخلخاؿ و  :ت١ؤشر فيما يليىذا ا يةأت٫وبرزت 

 ؛ات١سات٫تُيوضح ات١عيار التحسن ات١ستمر والفعلي لثروة  -
 التشغيلي والإداري؛ داءمقياس حقيقي للأ -
 معيار لنظم اتٟوافز والتعويضات ت١دراء ات١ؤسسات؛ -
 مؤشر حقيقي لتعظيم سعر السهم في السوؽ؛ -
 ة لسد الفجوات التي تٖدثها ات١بادئ المحاسبية ات١تعارؼ عليها دوليا؛وسيل -
 .ات ات١دراء وتٛلة الأسهمإىتمامب وسيلة للحد من مشكلة الوكالة من خلاؿ تقري -

 
ت١صادر  الإتٚاليةات١الر بالأخذ بعتُ حساب التكلفة  داءالأعلى تقييم EVAات١ضافة   ةالإقتصاديتعمل القيمة  
 (.WAACCف وأمواؿ خاصة والتي تتًجم بتكلفة ات١توسطة ات١رجحة )ويل من ديو مالت

 وتعطى بالعلاقة التالية:

 EVA= NOPAT- (CI × WACC) 
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 حيث أف:

 CI( :WACC × الأمواؿ ات١ستثمرة في الفتًةt)؛ 

 WACC التكلفة ات١توسطة ات١رجحة راس ات١اؿ خلاؿ الفتًة :t؛ 

 NOPATالية ويطلق عليها صافي الربح الاستغلالر بعد : وىي عبارة عن نتيجة الاستغلاؿ بعد الضريبة وقبل ات١صاريف ات١
 الضريبة في الأدبيات الأت٧لوساكسونية.

المحقق من طرؼ ات١ؤسسة لفتًة معينة  الإقتصاديبالتالر تتمثل القيمة ات١ضافة في ات٢امش الذي ينتج عن الفرؽ بتُ العائد      
بشكل مباشر في التأثتَ على  سات٫تف ات١ؤسسة أة فاف ذلك يعتٍ موجب EVAوتكلفة ات١وارد ات١الية التي استخدمتها ،فإذا كانت 
سالبة فذلك يعتٍ أف  EVA، أما اذا كانت ضرائب أو ات٩فاض تكلفة الاستثمارثروة ات١لاؾ سببها اما زيادة أرباح التشغيل بعد ال

 .روة ات١لاؾية ت٦ا يؤثر سلبا في ثمن ربح العمليات التشغيل كبرات١ستثمر بأ رأتٝاؿات١ؤسسة تستهلك 

وفي نفس الوقت طريقة للتسيتَ، كما انها طريقة للتحفيز اذ انها تقوـ بقياس  داءالأات١ضافة مؤشرا لقياس  ةالإقتصاديتعتبر القيمة 
مؤسساتهم ويصبح الأمر  أداءفبذلك تصبح وسيلة تدفع ات١ستَين لبدؿ ت٣هود ت٨و تٖستُ  ات١سات٫تُمستَي ات١ؤسسات اماـ  أداء

للتحفيز وكونو وسيلة للتسيتَ فيتجسد في قدرتو على ترشيد  أداةا يتم ربط نظاـ ات١كافآت واتٟوافز بهذا ات١ؤشر ليصبح أكثر حينم
 داءلأ اأىدافوضع ة وتقييم ات١شاريع الاستثمارية و و في تقييم الاستًاتيجيإستخدامالقرارات ات١تخذة من طرؼ ات١ستَين حيث تٯكن 

 (103، صفحة 2013/2014اـ ات١علومات المحاسبية في الأداء ات١ؤسسة، )عجيلة، فعالية نظالتسيتَي. 

 القيمة السوقية الدضافة: .2

ات ات١ستَين وأصحاب الاختصاص وأعطت إىتمامات١داخل اتٟديثة التي أثارت  أىمتعتبر القيمة السوقية ات١ضافة من بتُ      
وتعتبر القيمة السوقية ات١ضافة   ،ات١الر داءالأن مؤشرات تقييم صبغة شاملة ت١فهوـ خلق القيمة على الرغم من وجود عدد ىائل م

رفقة القيمة  1991" عاـ Sten Stewartكذلك ات١قياس الثالش الذي بً تسويقو من طرؼ مؤسسة ستًف ستيوارت "
 (126، صفحة 2021/2022)غالز،  .ات١ضافة ةالإقتصادي

، وكذلك يقصد بالقيمة ات١سات٫تُارة مواردىا لتحقيق ىدفها وىو تعظيم ثروة تعرؼ على أنها الكفاءة التي تتمتع بها ات١ؤسسة في اد 
السوقية على أنها الفرؽ بتُ القيمة السوقية للمؤسسة و رأس ات١اؿ ات١ستثمر من قبل ات١الكتُ وات١قرضتُ في حتُ ير  البعض أف 

مة الدفتًية تٟقوؽ ات١الكتُ ،وبالتالر يتضح ت٦ا تقدـ أف القيمة السوقية ات١ضافة ىي الفرؽ بتُ القيمة السوقية لأسهم ات١ؤسسة القي
، ولذلك فاف ىذا ات١عيار ات١سات٫تُحد  الأدوات ات١همة في خلق القيمة لثروة إالقيمة السوقية ات١ضافة وفقا للمؤسسة ات١سوقة ت٘ثل 

الاداري والتشغيلي  داءالأللمؤسسات الناجحة التي تٖقق قيمة سوقية مضافة موجبة، كونها مقياس جوىري يلخص  مقياس
 (93، صفحة 2014/2015)العثمالش،  . ات١سات٫تُللمؤسسة وقدرتها على ادارة مواردىا بهدؼ تعظيم ثروة 
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 EVAات١ضافة حيث اف ات١عيار الأختَ  ةالإقتصاديوتٯكن التمييز بتُ مضموف ات١ؤشرين القيمة السوقية ات١ضافة والقيمة القيمة      
ات٠ارجي وبالتالر فاف معيار  داءالداخلي في حتُ تعرض معيار القيمة السوقية ات١ضافة تقييم  للأ داءالأا لتقييم يشكل ت٪طا ومنهاج 

ثروة تٛلة الأسهم فحسب بل يعكس أيضا تقييم السوؽ ات١الر لصافي القيمة اتٟالية للمؤسسة  MVAالقيمة السوقية ات١ضافة 
 تقييم السوؽ لصالح القيمة اتٟالية للمشروعات الاستثمارية القائمة وات١توقعة للمؤسسة.ات١ضافة تظهر  ةالإقتصاديتٔعتٌ أف القيمة 

 طرؽ حساب القيمة السوقية الدضافة : 1.2

، كما أف MVAىناؾ طرؽ متعددة تٟساب القيمة السوقية ات١ضافة واختلاؼ الطرؽ يعتمد على افتًاضات ات١عتمدة في قياس 
 ات١ستثمرين وت٤للي الأوراؽ ات١الية و وفق التالر: أىداؼي على أساسل اختيار الطريقة ات١ناسبة يعتمد بشك

 طريقة صافي حقوؽ الدالكنٌ: -

 يستند حساب القيمة السوقية تٔوجب ىذه الطريقة على افتًاض ثبات القيمة السوقية للديوف طويلة الأجل وتكوف مساوية     

 :والقيمة الدفتًية تٟقوؽ ات١الكتُؽ بتُ القيمة السوقية لأسهم ات١ؤسسة الفر  إلذتكوف مساوية  MVA، وعليو فاف لقيمتها الدفتًية

 

 حيث أف:

 MVA .القيمة السوقية ات١ضافة = 

 MVE  = سعر السهم(.× القيمة السوقية لأسهم ات١ؤسسة )عدد الأسهم 

 BVE  =.القيمة الدفتًية تٟقوؽ ات١الكتُ وكما تظهر في ات١يزانية العمومية للمؤسسة 

وبالتالر زيادة قيمة  ات١سات٫تُموجبة تعتٍ أف ات١ؤسسة تٗلق القيمة، وتساعد على زيادة ثروة  MVAا ت٢ذه الصيغة فاف وطبق     
 رأتٝاؿوبذلك سوؼ تنخفض قيمة  ات١سات٫تُالسالبة تعتٍ فشل ات١ؤسسة في زيادة ثروة  MVAات١ستثمر، في حتُ  رأتٝاؿ

 (105-104، الصفحات 2013/2012)عجيلة،  ات١ستثمر.

 الدضافة الدتوقعة: ةالإقتصاديطريقة خصم القيمة  -

ت٥تلف  أساسمن كلفة رأس ات١اؿ، وكذا على  أكبرعندما يكوف معدؿ العائد المحقق  ات١سات٫تُتٖقق ات١ؤسسة زيادة في ثروة      
موجبة، والعكس صحيح ت١ا تباع  الأوزاف المحدد ت١صادره تْيث أف ات١ؤسسة التي يباع سهمها في السوؽ بفائدة يكوف ت٢ا قيمة سوقية

 الأسهم تٓسارة حيث أف القيمة السوقية ات١ضافة تكوف سالبة.

MVA= MVE- BVE 
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اف ات١ؤسسة التي ت٢ا قيمة اقتصادية مضافة موجبة، يكوف ت٢ا قيمة سوقية مضافة موجبة والعكس صحيح، لذا ت٧د أف القيمة      
افة للمؤسسة وات١توقعة مستقبلا حيث يتم خصم التدفق النقدي ات١تحقق ات١ض ةالإقتصاديالسوقية ات١ضافة ىي القيمة اتٟالية للقيمة 

 ، وذلك وفقا للمعادلة التالية :ت١توسط الأوزاف لكلفة رأس ات١اؿ ات١ضافة تٔعدؿ خصم مساوي ةالإقتصاديمن القيمة 

 

 

القيمة السوقية ات١ضافة تقوـ بإعادة ترتيب ات١ضافة و  ةالإقتصاديالقيمة  ما بتُوكنتيجة للعلاقة السابقة بً وضع علاقة اخر  تٕمع   
ي أساسمعادلة صافي حقوؽ ات١لكية مع طريقة خصم القيمة ات١ضافة ،تْيث تكوف القيمة السوقية تٟقوؽ ات١الكتُ تعتمد بشكل 

للخصم الذي  وفقا للعلاوة أو ؤسسةات١ستثمرين يدفعوف سعر أسهم ات١ لما ت٬عات١ضافة،  ةالإقتصاديعلى القيمة اتٟالية للقيمة 
، 2015/2016)معوج ، ات١ضافة على القيمة الدفتًية تٟقوؽ ات١لكية ،وذلك وفقا للمعادلة التالية : ةالإقتصاديتٖققو القيمة 

 (106صفحة 

 

 

 عوامل الدؤثرة في القيمة السوقية الدضافةال  2.2

)الزبيدي،  :يما يلدة والأخر بالنقصاف، ومن ىذه العوامل تتأثر القيمة السوقية ات١ضافة بعدد من العوامل الرئيسية بعضها يؤثر بالزيا
 (261، صفحة 2004

فيجب أف  ،ؤسسة: ويقصد بها العلاقة بتُ النمو في الايرادات وصافي الربح التشغيلي ورأس ات١اؿ ات١ستثمر في ات١معدؿ النمو -
ات١ستثمر لكي تكوف القيمة السوقية ات١ضافة  يكوف ىناؾ ت٪وا في الايرادات وصافي الأرباح التشغيلية تفوؽ كلفة رأس ات١اؿ

 موجبة.
: ويقصد بو مقدار رأس ات١اؿ ات١ستثمر لتحقيق دينار من الإيرادات، أي كلما قل رأس ات١اؿ كثافة رأس الداؿ الدستثمر -

 ات١اؿ.ات١ستثمر لتحقيق دينار من الإيرادات كلما زادت القيمة السوقية ات١ضافة نظرا لات٩فاض كلفة رأس 
أي أنو كلما  ات١سات٫تُيقصد بهذه القيمة اتٟد الأدلس من ىامش الربح اللازـ لتحقيق وزيادة قيمة حقوؽ  مة ىامش الربح:قي -

 قل اتٟد الأدلس ت٢امش الربح اللازـ لتحقيق زيادة في قيمة حقوؽ ات١لكية كلما زادت القيمة السوقية ات١ضافة.

 (:  Shareholder Value Added) SVAللمساىمالقيمة الدضافة  .3

ولقد ظهرت ات١قاييس ات١بنية على القيمة لتحستُ  ات١سات٫تُارتباطا وثيقا بقيمة حقوؽ  داءترتبط ات١عايتَ وات١قاييس اتٞديدة للأ     
الشاملة والتقييم في حساب تكلفة رأس ات١اؿ، ومن بتُ ىذه ات١قاييس اتٟديثة ت٧د ت٪وذج القيمة ات١ضافة  داءالأمعايتَ 

MVA = EVA1/)1+WACC( +EVA2/)1+WACC( 

 

 

 

  MVA  = BVE +PVEVA 
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الادارة  أداءلتقييم  أداة، وتعتبر ات١سات٫تُعلى أنها اجراء لقياس قيمة حقوؽ  Rappaport( والتي وصفها SAV)للمساىم
 ت٪وذج التدفقات النقدية ات١خصومة. ستخداـالقيمة وىي مرتبطة بإ أساسعلى 

الكف للموارد  ستخداـخلاؿ الإ تعظيم تدفقاتها النقدية وخلق قيمة من إلذت ات١ؤسسة تسعى أصبحوفي ظل البيئة التنافسية      
 واتٟفاظ على مصادرىا ات١ختلفة ،وذلك من خلاؿ وضع استًاتيجية تسمح ت٢ا بتحقيق ذلك.

وىذا يظهر من خلاؿ قدرتها على تنفيذ  استًاتيجيتها  تُللمسات٫جانب ذلك ،فاف تعظيم ات١ؤسسة لقيمتها يؤدي ت٠لق قيمة  إلذ
 .تُللمسات٫،وىناؾ طريقتاف تٯكن للمؤسسة من خلات٢ا خلق قيمة مع التحكم في ات١خاطر ات١رتبطة بها 

 ؛صوؿالكفء للأ ستخداـالإ -

)صيفي،  التي تتوقع أف تٖقق عائد يزيد عن تكلفة رأس ات١اؿ؛ ؤسساتالنمو من خلاؿ الاستثمار في ات١ -
 (20، صفحة 2016/2017

، من قبل مقدمي رأس اماؿ ات١طلوب من العائد الأدلساوز اتٟد الناتٕة عن الأعماؿ التجارية التي تتج ةالإقتصادي" ت٘ثل الأرباح 
)عباسي،  لرأس ات١اؿ وإنتاج أرباح تشغيلية". ةالإقتصادي،والقيمة ات١ضافة تعتٍ أف يكوف صافي التدفقات النقدية يتجاوز التكلفة 

 (21، صفحة 2015/2016

 

 

 ROE ات١سات٫تُ: عائد على حقوؽ 

 Cpn-1اية السنة : الأمواؿ ات٠اصة قبل نه 

 Kcpتكلفة الأمواؿ ات٠اصة : 

 Gمعدؿ ت٪و ثابت : 

 VD الاستدانة الصافية : 

الفتًة وفق (SHVt)وفي بداية (SHVt+1)القيمة في نهاية الفتًة  ما بتُبالفرؽ tللفتًة SVAtللمساىموتٖسب القيمة ات١ضافة 
 العلاقة التالية:

 SVAt= SHVt+1-SHVt                               

 

SVA= [ [ ( ROE CPn-1)-(Kcp Cpn-1)]/(kcp-g)]+Cpn-1+VD 
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، بٍ تبنتو 1996ة ات١ضافة من قبل ابريك اوتسوف وفريديركفايسنزيدز في عاـ بً تطوير القيمة النقدي القيمة النقدية الدضافة: .4
ت١فهوـ عائد التدفق النقدي على الإستثمار. القيمة النقدية ات١ضافة ىي ت٪وذج صافي  رية كتطوير ت٣موعة بوسطن الإستشا

إلذ فئتتُ إستثمارات إستًاتيجية وغتَ صافي القيمة اتٟالية ويصنف الإستثمارات  حسابات مة اتٟالية التي يقوـ بتدويرالقي
إستًاتيجية، يشمل مقياس القيمة النقدية ات١ضافة البنود النقدية فقط أي الأرباح قبل الإىتلاكات والفوائد والضرائب ات١عدلة، 

 حركة رأس ات١اؿ العامل والإستثمارات غتَ الإستًاتيجية.
د التدفق النقدي تكلفة رأس ات١اؿ، أي تشتَ إرتفاع القيمة ات١ضافة إلذ تقيس القيمة النقدية ات١ضافة قدرة ات١ؤسسة على تولي

قدرة ات١ؤسسة على تٖقيق الأرباح سائلة )النقدية( من فتًة مالية إلذ أخر . بٍ حساب القية النقدية ات١ضافة وفقا لطريقتتُ 
 (45، صفحة 2021/2022)فلاحي،  ات١باشرة وغتَ ات١باشرة:

 
 

 :حيث
CVAنقدية ات١ضافة.: القيمة ال 

Capital charge.تكلفة رأس ات١اؿ * إتٚالر الإستثمار : 
 

 ويتم حسابها وفقا للمعادلة التالية:ب. الطريقة الغنً الدباشرة: 
 

 

 الدالي  داءالأتحسنٌ  ومسانذتو في الدعلومات المحاسبينظاـ  :الدطلب الثالث
ت٣موعة من ات١ؤشرات ات١الية التي  ستخداـي على القوائم ات١الية وذلك بإأساستقوـ ت٥تلف ات١ؤسسات بتقييم أدائها ات١الر وبشكل 

ات١الر  داءالأتٖستُ  إلذالقرارات ات١لائمة والتي تؤدي  إتٗاذتساعد في التقييم، واستخراج نقاط القوة والضعف وتٖليلها ومن بٍ 
 للمؤسسة.

 لزددات القوائم الدالية .1

رئيسي للمعلومات المحاسبية لكافة الاطراؼ ات١ستخدمة ت٢ا سواء الداخلتُ أو ات٠ارجيتُ، إلا ف القوائم ات١الية تعتبر مصدر ىاـ و إ
امها، ومن أىم أف ىذه القوائم ات١الية تتميز تٔجموعة من المحددات التي تُثر على فائدتها لذا ت٬ب أخذىا بعتُ الاعتبار عند استخد

 :ىذه المحددات نذكر

CVA =  تكلفة رأس الداؿ –الإستهلاؾ الإقتصادي  –التدفق النقدي الإجمالي 

تكلفة رأس الداؿ(*الإستثمار الإجمالي -)عائد التدفق النقدي على الإستثمار=  CVA 
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ئم ات١الية وفقا ت١بدأ التكلفة التارتٮية لتسجيل الأحداث العمليات التي تٖدث خلاؿ الفتًة توحيد القوا التسجيل التاريخي: -
 ات١الية. 

: تعد القوائم ات١الية وفقا ت١بدأ افتًاض ثبات وحدة النقد إلا أنو في اتٟقيقة ت٧دىا افتراض ثبات القوة الشرائية لوحدة النقد -
 القوائم.متغتَة تٔرور الوقت بسبب تغتَ الأسعار على 

ات١عاتٞة المحاسبية يواجو المحاسب العديد من الطرؽ والأساليب التي تلغي  ءأثنا المحاسبية:مرونة اختيار الطرؽ والأساليب  -
القبوؿ العاـ سواء من الناحية العلمية والعملية والذي تٮتار بينها ما يناسب الظروؼ والأوضاع الاقتصادية التي ت٘ر بها أي 

 مؤسسة.

للتوصل الذ الدقة الكاملة في استخراج نتيجة أي مؤسسة من ربح أو خسارة، فإف الأمر يتطلب  دير الشخصي:الحكم وتق -
الانتظار كذلك ات١ؤسسة، مع افتًاضية تقسيم عبر الفتًات مالية معينة وعادة ما تكوف ىذه الفتًة سنة وعلى الرغم من الدقة 

 اؿ مؤقتة وغتَ نهائية وتتطلب ات١زيد من التحكم الشخصي.إلا أنها بطبيعة اتٟ الظاىرة في القوائم ات١الية،

إف الإدارة قادرة على التأثتَ على ت٤تو  القوائم ات١الية في حدود معينة  قدرة الإدارة في التأثنً على لزتوى القوائم الدالية: -
ؤثر على بعض العناصر ات١وجودة في ويتم ذلك من خلاؿ مزاولة أنشطة معينة قبل الفتًة التي يتم إعداد القوائم عنها والذي ي

 التقارير ات١الية.

أف ت٘ثل أحد أىم  تٯكن للنظاـ المحاسبي تسجيل تٚيع نشاطات ات١ؤسسة والتي تٯكن لا لزاسبيا:البنود التي يصعب تسجيلها  -
التالية تنحصر في العوامل لنجاحها وتطورىا، وتعد ات١وارد البشرية من تلك العوامل ات٢امة لنجاح ات١ؤسسة ولكن القوائم 

ت٢ذا ينظر الذ القوائم ات١الية على أنها جزء وليس كل ات١علومات ر الكمية وفق متطلبات المحاسبة و التسجيل المحاسبي للعناص
 والعوامل ات١ؤثرة على نشاط ات١ؤسسة.

ه المحددات، تبذؿ ات١ؤسسات إف ىذه القيود والمحددات سالفة الذكر ينجر عنها أثار على جودة القوائم ومن أجل التغلب على ىذ
-113، الصفحات 2013/2012لة، ات١هنية في الوقت اتٟاضر جهودا مستمرة ىدفها تٖستُ جودة القوائم ات١الية. )عجي

114) 

 الدالي  داءالأدور نظاـ الدعلومات المحاسبي في تحسنٌ .2

لائمة ت١ستخدميها خاصة الادارة التي تستغلها في وم يةأت٫تقدلص معلومات جيدة ذات  إلذيسعى نظاـ ات١علومات المحاسبي      
ت٢ا سواء  تٖستُ وتقييم اداىا ات١الر ، وتعتبر القوائم ات١الية مصدر ىاـ ورئيسي للمعلومات المحاسبية لكافة الاطراؼ ات١ستخدمة

 .الداخلتُ او ات٠ارجيتُ
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تعد وفق ات١بادئ المحاسبية ات١تعارؼ عليها فتوفر معلومات ذات ا على القوائم ات١الية التي أساسات١الر  داءالأتْيث يعتمد تقييم      
 يةأت٫ذات  اما ت٬علهجودة تساعد في تٖليل وضعية ات١ؤسسة والتنبؤ بالوضعية ات١ستقبلية والتقييم الارتدادي للتنبؤات السابقة وىذا 

وزيادة القيمة  داءالأة او استثمارية ما يؤثر على رفع ، ت٘ويليخاصة ات١الية سواء كانت تشغيلية القرارات إتٗاذفهي تساعد الادارة في 
)بزقراري، دور ات١علومات المحاسبية في تٖستُ الأداء ات١الر للمؤسسة الاقتصادية ،  .ات١سات٫تُالتنافسية ومن بٍ تعظيم ثروة 

 (81، صفحة 2010/2011

 إلذعرفة الوضعية اتٟالية للمؤسسة بل اف الادارة ستسعى مفقط  ات١الر يعتمد على القوائم ات١الية والأكيد انو لا يتم داءالأاف تقييم 
اذا بً  يةأت٫تصحيح الاختلالات وت٤اولة تٖسينها اعتمادا على ات١علومات الواردة في القوائم ات١الية، فهذه ات١علومات تصبح ذات 

 .تساعد الادارة في ذلك تنبؤيواستغلات٢ا جيدا فهي لديها خاصية 

 ات٢يكل ات١الر، التي تسيطر عليها، ةالإقتصاديعلومات بشكل رئيسي حوؿ ات١ركز ات١الر ىذا الاختَ يتأثر بات١وارد فات١يزانية توفر م
، 2008)شنوؼ، ت٤اسبة ات١ؤسسة طبقا للمعايتَ الدولية، السيولة والقدرة على السداد والاستجابة لتغتَات البيئة التي تعمل فيها.

 (153صفحة 

ات١الر مفيدة في التنبؤ بالقروض ات١ستقبلية كما تساعد في التنبؤ بالتدفقات النقدية ات١ستقبلية ،  فات١علومات حوؿ ات٢يكل
، اما جدوؿ حسابات النتائج ة علة مواجهة الالتزامات ات١اليةاما ات١علومات حوؿ السيولة والقدرة على السداد فتبتُ قدرة ات١ؤسس

ما تساعد في تقييم الانشطة  ةالإقتصاديييم التغيتَات المحتملة في ات١وارد فيعطي معلومات عن الرتْية بشكل خاص من اجل تق
القائمتتُ السابقتتُ ىناؾ قائمة التدفقات النقدية )جدوؿ تدفقات ات٠زينة( الذي  إلذ ضافةبالإ ، الاستثمارية والتمويليةةالتشغيلي
وكذلك تقييم توقيت اتٟصوؿ  اما يعادت٢توفتَ النقدية اـ  يعطي صورة اوضح عن التدفقات النقدية وتقييم قدرة ات١ؤسسة على أصبح

على تلك النقدية ودرجة التأكد ات١رتبطة بها، وتٖدد تلك ات١قدرة في النهاية امكانية قياـ ات١ؤسسة بدفع الرواتب للموظفتُ وسداد 
 .ات١سات٫تُ إلذمستحقات ات١وردين وسداد الفوائد وتسديد القروض ودفع ارباح الاسهم 

ها إستخدامقائمة واحدة تٔفردىا بل يتم  إستخداـلرغم من اف كل قائمة تعطي معلومات حوؿ شيء معتُ إلا انو لا تٯكن وبا
)بزقراري، دور ات١علومات المحاسبية في تٖستُ الأداء ات١الر للمؤسسة  .داءالأبالاشتًاؾ مع القوائم الاخر  لإعطاء صورة كاملة عن 

 (82ة ، صفح2010/2011الاقتصادية ، 
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 خلاصة الفصل:
من خلاؿ ىذا الفصل والذي تطرقت فيو الدراسة الذ الإطار النظري لنظاـ ات١علومات المحاسبي والأداء ات١الر للمؤسسة       

إلذ   وظائف وبالإضافةل في ات١فهوـ وات١كونات وأىداؼ و ات١فاىيم الأساسية التي تتمث حيث بً التعرؼ على بعضالاقتصادية 
 داء والأداء ات١الر وكذا تقييم الأداء ات١الر ومؤشراتو والنسب ات١الية ودوافع تٖستُ أداء ات١ؤسسة وصولا الذ العلاقةعلى الأالتعرؼ 

 أداء ات١ؤسسة الإقتصادية. بتُ نظاـ ات١علومات المحاسبية و 

سسات الاقتصادية تْيث يقوـ بدوره بتجميع أف نظاـ ات١علومات المحاسبية تٯثل ذلك اتٞزء الأساسي وات٢اـ في ات١ؤ  وأختَا إستخلصنا
معلومات ت٤اسبية قيمة ومفيدة يانات لإخراجها على شكل بيانات و البيانات ات١الية من مصادر ت٥تلفة بٍ يقوـ تٔعاتٞة ىذه الب

داء ات١الر بواسطة ت٣موعة من لأات١الر للمؤسسة من خلاؿ تقييم ا لكافة مستخدميها التى بدورىا تعتبر كأداة فعالة في تٖستُ الأداء
 مؤشرات مالية منها مؤشرات التوازف ات١الر التقليدية وأخر  حديثة والنسب ات١الية. 
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 تدهيد:
النظرية سنحاوؿ من خلاؿ ىذا الفصل إسقاط من الناحية  بعد دراسة كل من نظاـ ات١علومات المحاسبي والأداء ات١الر       

 ت٦ا يعطيها أكثر موضوعية. يدالشات١عارؼ النظرية على اتٞانب ات١

باعتباره أحد المجمعات الكبر  اتٞزائرية الناشطة اقتصاديا ودوليا وات١درجة في بورصة اتٞزائر،  قمنا باختيار ت٣مع صيداؿ       
وذلك من  مجمع والتًكيز على القوائم ات١الية باعتبارىا أىم مصادر تقييم وتٖستُ الأداء ات١الرحيث حاولنا دراسة الوضعية ات١الية لل

 :إلذخلاؿ التطرؽ للمؤشرات التقليدية واتٟديثة، وينقسم ىذا الفصل 

 .تقدلص عاـ لمجمع صيداؿ الدبحث الأوؿ:

 .ت٣مع صيداؿ الأداء ات١الر سات٫ة نظاـ ات١علومات المحاسبي في تٖستُم الدبحث الثاني:
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 تقديم عاـ لمجمع صيداؿ :الأوؿالدبحث 

تقدلص عاـ  الأوؿثالث مطالب، تناولنا في ات١طلب  خلاؿىذا ات١بحث التعريف تٔجمع صيداؿ من  خلاؿسنحاوؿ من  
التي أنشأ من  ىداؼوالأاـ ت٥تلف ات١ه إبراز إلذ ضافةبالإعرض موجز أت٢م ات١راحل التي مر بها وتعريفو،  خلاؿلمجمع صيداؿ، من 

 .أجلها، وأختَا ات٢يكل التنظيمي لمجمع صيداؿ

 نشأة لرمع صيداؿ وتعريفو: الأوؿالدطلب 
عن اعادة ات٢يكلة الصيدلية ات١ركزية ت٪وذجا ت١ستقبل صناعة الدواء في اتٞزائر  ةالوطنية ات١نبثق ات١ؤسسةت٣مع صيداؿ  يعتبر 

 في سوؽ الدواء اتٞزائري.باعتبارىا التواجد العمومي الوحيد 

 نشأة لرمع صيداؿ: أولا

، و  صيداؿعرؼ ت٣مع  سنة ( PCA  اتٞزائرية ) يعتبر إنشاء الصيدلية ات١ركزيةعدة تطورات منذ إنشائو حتى اليوـ
 .ع ات١نتجات ذات الاستعماؿ الإنسالش أوؿ مراحل إنشائويوتصن ستًادتٔوجب مرسوـ رئاسي والذي حدد مهمتها في ا 1969

الوكالة  إسمبً تغيتَ   1985وفي عاـ ، الصيدلالشللإنتاج  الوطنيةالوكالة  1982يل فر أ 24ات١ؤرخ 82/161شأ ات١رسوـ رقم أن
ات١خصص لإنتاج ات١ضادات  ادمج ات١ركب 1987، وفي شهر أفريل من سنة ،SAIDAصيداؿ إلذي، للإنتاج الدوائ الوطنية

، 2017/2018)بنية، :بات١راحل التاليةلكيمياوية، وبعد ىذه الفتًة مر المجمع اتٟيوية بات١دية مع مؤسسة تطوير الصناعات ا
 (238صفحة 

بعد ذلك  إختار أف يصبح من أوائل الذابٌ، و صيداؿ خطوة ت٨و الاستقلاؿ  : مثل باقي ات١ؤسسات الوطنية خطى1989 فيفري
 .بشكل كافيللسوؽ اتٞزائري  وتوفتَىالة وات١نتجات ات١ماث الأدوية بهدؼ احتكار توزيع  سات٫ةات١ات١ؤسسات  ذات 

ات على نظاـ ات١ؤسسة ت٦ا أتاح بات١شاركة في تٚيع العمليات الصناعية والتجارية، والسماح بإنشاء تغيتَ حدثت عدة : 1993سنة 
 جديدة. فروع

 .صيداؿ رأتٝاؿمن %  100كيمياء / صيدلة( والذي يتكوف رأس مات٢ا   بً تُسيس القابضة العمومية) :1996سنة 

الاقتصادية صيداؿ )شركة ذات أسهم(، ونتج عنها المجمع الصناعي  العموميةات١ؤسسة  ىيكلةبً إعادة  :1998فيفري 02 
 .صيدلالش وبً تسميتو تٔجمع صيداؿت٣مع بدورىا عن  العموميةصيداؿ، وقد نشأت ىذه ات١ؤسسة 

عمليات البورصة وقدمت المجموعة  الرقابة علىمع تٞنة الإشراؼ و  اتفاقيةوقعت ت٣موعة صيداؿ  : 1998 فيفري 11
 للبيع. طريق العرض العمومي للحصوؿ على جزء من رأس ات١اؿ عن  طلبا 
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بعد استفاء تٚيع الشروط ات١طلوبة منحت تٞنة الإشراؼ على عمليات البورصة تُشتَة لمجمع صيداؿ تٖت  :1989ديسمبر  24
مليوف دج موزعة على  500 وأي ما يعادل 20%ماؿ اجتماعي بنسبة ، و بذلك حصل ت٣مع صيداؿ على رأس  94/04رقم 

الدولة من  مسات٫ةدج للسهم الواحد، وبالتالر تبقى  250ية تقدر ب إتٝ( سهم بقيمة 2.000.000مليوف ) 2أكثر من 
 من رأس ات١اؿ. 80%و صيدلة تساوي  للكيمياءالقابضة  ات١ؤسسةخلاؿ 

ت٣مع صناعي بهدؼ تطوير وتٖديث الوحدات الإنتاجية  إلذمؤسسة اقتصادية عامة : بعد تٖوؿ صيداؿ من 1999فيفري  15
مليوف سهم للبيع في صالة المحاضرات بالفندؽ الدولر وىذا  2للفروع الثلاثة للمجمع، دخلت عالد البورصة وقدمت بعد ذلك 

 تْضور ت٣موعة من الوزراء على رأسهم وزير ات١الية.

أس ات١اؿ لمجمع ر وط القبوؿ ات١نصوص عليها في القواعد التنظيمية في البورصة، بً ادراج سند : بعد استفاء شر 1999سبتمبر 
 دج للسهم. 800صيداؿ في جدوؿ التسعتَة الرتٝية وقد بلغ مبلغ الإدراج ب 

 .59 %إلذ SOMEDIALت٣مع صيداؿ يقرر رفع حصتو في رأس ات١اؿ سوميداؿ  -
 ..IBERALمن رأس ماؿ20 %بً شراء ب44.51ٍ%إلذ TAPHCOت٣مع صيداؿ يرفع حصتو في  -
 .60 %إلذIBIRALيرفع حصتو في ؿت٣مع صيدا -

 : ت٣مع صيداؿ يشرع في ضم فروعو انتيبيوتيكاؿ فارماؿ بيوتيك عن طريق الإمتصاص.2014جانفي 

 :من خلاؿ الشكل الأبٌ 1989-1969ومنو نستخلص مراحل تطور ونشأة المجمع في الفتًة 

 مراحل تطور لرمع صيداؿ :(12)لشكل رقما

 

 

 

 

 

 

 

 بتصرؼ(240، صفحة 2017/2018)بنية، الدصدر: 
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 تعريف لرمع صيداؿ :ثانيا

ويتكوف من عدة دج، 2.500.000.000يعتبر المجمع الصناعي صيداؿ مؤسسة ذات أسهم يقدر رأس مات٢ا ب 
 ات١بيعات.توزيع ومديرية التسويق و والتطوير وثلاثة وحدات مركز البحث  إلذ إضافةثلاثة فروع مديريات مركزية و 

 ات١نتجات الصيدلانية، حيث تتمثل ات١همة الرئيسية لو في تطوير إنتاج ي صيداؿ في ميداف صناعة ات١واد و وت٭تًؼ المجمع الصناع  

لانية ات١وجو للإستطباب البشري ات١واد الصيدوتسويق 
 (https:sgbv.dz/ar/?page=details_societe&id_soc=28)البيطري.

 : البطاقة الفنية لمجمع صيداؿ(13)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (www.groupesaidal.com, 2019)الدصدر: 

  

 البياف سمالإ

 اتٞزائر الجنسية

 1984 التأسيس

 شركة عمومية النوع

 مسات٫ة شركة الشكل القانوني

 عنابة الدقر الرئيسي

 Saidalgroup.dz موقع الويب

 صيدلانية الصناعة

 ةالعلامة التجاري
 

 دج2.500.000.000 رأس الداؿ

 يةإتٝأسهم  ة الأسهمطبيع

 جديد ىمامس19288 الجدد الدسانذنٌعدد 

 ـ 1999جويلية  17 البورصة إلىتاريخ الدخوؿ 
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 لرمع صيداؿ أىداؼـ و امه :الدطلب الثاني
 مهاـ لرمع صيداؿ :أولا

 خر  ثانوية، حيث تتمثل ات١هاـ الرئيسية في:ية وأأساسمهاـ  إلذتٯكن تقسيم مهاـ المجمع 

 إنتاج مواد ت٥صصة لصناعة الدواء. 

 التسويق ت١نتجات المجمع عبر كامل التًاب الوطتٍ لتغطية السوؽ الوطنية والسعي كثر بات١هاـ التجارية، التوزيع و أ إىتماـ
 .لاختًاؽ الأسواؽ الدولية

 صيداؿ. تسيتَ المحفظة ات١الية ات٠اصة بالمجمع الصناعي 

 ي الفعاؿ للمضادات اتٟيوية.ساسإنتاج الأ 

 .تُمتُ اتٞودة و مراقبة تٖليل و تركيب الدواء 

 .ات١راقبة الإستًاتيجية تٞميع الفروع والتكيف معها 

 التسويق.نتجات اتٞديدة والاتصاؿ الطبي و تٖديد استًاتيجيات عمليات الإنتاج، تطوير ات١ 

 بٌ:بينما تتمثل ات١هاـ الثانوية في الأ

 إنتاج منتجات التعبئة والتغليف. 

 عبور ونقل السلع. 

 رفع الطاقة  الإنتاج من أجل ضماف النوعية و صيانة ذاتية لتجهيزات الإنتاج والعمل على تطوير التقنيات ات١ستعملة في
 .الإنتاجية

 تقدلص ات٠دمات والتشكيل والتًكيبfasonnag  والتحليل. 

 نضباط من قيم المجمع.ويعتبر الوفاء، الإلتزاـ، الدقة والا 
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 لرمع صيداؿ أىداؼ :ثانيا

تعزيز وضعيتو في السوؽ المحلى، والعمل  إلذيطمح ت٣مع صيداؿ الرائد في انتاج الأدوية، وات١نتجات ات١شابهة في السوؽ اتٞزائرية 
ة الإستًاتيجية التالي ىداؼوذلك من خلاؿ السعي ت٨و تٖقيق الأ ات١ستو  الدولر، إلذعلى ترقيتها 

:(https://www.saidalgroup.dz/ar)/ت٣مع صيداؿ/ 

 تٖقيق الأمن الدوائي.assurance médicale 

 .ضماف موقع فعاؿ على ات١ستو  الوطتٍ الاقليمي وكذا اختًاؽ السوؽ العات١ية 

 .الإرضاء الكلي والدائم للزبوف وىذا يوضح سياسة تسيتَ للنوعية واتٞودة تدرت٬يا 

 ،لأجياؿ  ةحيث وضعت سياسة تْث وتطوير جديدة للأدوية اتٞنسية على أشكاؿ جالونسي تنويع قائمة ات١نتجات
 .ةجديدة وبتكنولوجيا متطور 

 اكة من خلاؿ ات١شاريع مع ت٥اب ذات تٝعة عالية سواء عن طريق عقود شراكة او اتفاقيات التصنيع، ر الش رتطوي
ات١نتجات الصيدلانية وات١واد الكيميائية على شكل مواد أولية أو منتجات نصف الانتاج، الاستتَاد، التصدير، تسويق 

 مصنعة أو منتجات تامة الصنع موجهة للاستغلاؿ البشري والبيطري.

 .تقدلص أدوية منافسة من حيث اتٞودة والسعر، وترقية نشاطاتو تٔا فيها التسويق وضماف اتٞودة 

 جارية والتي تٯكن ربطها بهدؼ المجمع عن طريق إنشاء منظمات جديدة أو فروع ات١شاركة في كل العمليات الصناعية والت
 ت٠لق مناصب شغل. 

  الأسواؽ ات٠ارجية  إلذاتٟفاظ والرفع من حصص السوؽ الوطنية لضماف استمرارية المجمع الذي يضمن لو الدخوؿ
 وات١الر. الإقتصاديوالبحث الدائم على النمو 

 مليوف دولار سنويا.600 وب ما قيمتر ة التي تقاتقليص فاتورة استتَاد الأدوي 

 الذيكل التنظيمي :الدطلب الثالث
الاستًاتيجية ت١ؤسسة صيداؿ إلا عن طريق حكومة جديدة، وىو ما يتطلب تكييف التنظيم وفقا  ىداؼتٖقيق الأ نلا تٯك      

بوضع تنظيم مرحلي يهدؼ  2010ولذ في جواف لبرنامج توسع المجمع، وقاـ ت٣مع صيداؿ بتغيتَ ات٢يكل التنظيمي في مرحلة أ
 ستخداـحذؼ الاختلالات الوظيفية، ومن ىذا التغيتَ ات٢يكلي أولا مركز الادارة العامة للمجمع وذلك بهدؼ الإ إلذا أساس
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لتجاري ، توضيح سلطات ومسؤوليات ت٥تلف مستويات التسلسلية والوظيفية، وفي مرحلة ثانية بً إنشاء الفرع االعقلالش للعماؿ
 .2011جانفي 2الذي يضم الوحدات التجارية اتٞهوية وثلاث إدارات في 

، ومن ات١توقع أف يتم وضع في ات١رحلة الثالثة 7 إلذ15ونتيجة لذلك فانو بً تٗفيض ات١ستويات ات٢رمية للسلطة التابعة للمدير العاـ  
 ( ىيكل تنظيمي يتوافق مع استًاتيجية وخطة تطور المجتمع.2012)سنة 

 ، شرع ت٣مع صيداؿ في ادماج فروع الابٌ ذكرىا عن طريق الامتصاص: انتيبيوتيكاؿ، فارماؿ وبيوتيك.2014في جانفي 

يظهر ات٢يكل التنظيمي للمجمع في  ،2014تنظيم جديد سنة  إلذأدي ىذا القرار الذي ت٘ت ات١وافقة عليو من قبل ىيئاتو الادارية 
 الشكل التالر:
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 يكل التنظيمي للمجمع الصناعي لمجمع صيداؿ:الذ(14)لشكل رقم ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرئيس المدير العام

 الأمين العام

 مديرية التدقيق الداخلي

 مديرية إدارة البرامج

 مديرية ضماف اتٞودة

نيةمديرية الشؤوف الصيدلا  

ممديرية أنظمة الإعلا  

 مديرية التطوير الصناعي والشراكة

 مديرية ات١الية والمحاسبة

 مديرية ات١شتًيات

 مديرية ات١متلكات والوسائل العامة

 مديرية الإعلاـ والاتصاؿ

 مديرية الإستًاتيجية والتنظيم

 مديرية الشؤوف القانونية

 مديرية التكوين

 مديرية ات١وارد البشرية

 مديرية التسويق وات١بيعات

 مركز البحث والتطوير

 مركز التكافؤ اتٟيوي

العملياتمديريات   

مركب ات١ضادات 
 اتٟيوية بات١دية

انتيبيوتيكاؿ فرع  

البيضاءالدار  وحدة  

 وحدةقسنطينة

 وحدة عنابة

فارماؿفرع   

بيوتيكفرع   

 وحدة جسر قسنطينة

 وحدة اتٟراش

شرشاؿوحدة   

 مصنع سوميدال

ايبتَاؿ مصنع  

 وحدات البيع

الوحدات التجارية 
 ات١ركزية وسط

الوحدات التجارية 
 للشرؽ باتنة

الوحدات التجارية 
 للغرب وىراف

 وحدة باتنة

 (227، صفحة 2021-2020)بوزناؽ، : الدصدر
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  :و نستطيع توضيح الشكل أعلاه من خلاؿ ما يلي

  الدؤسسة الأـLa société Mère :ات المجمع، ت٫امس أىمتاجية و وىي تشمل الإدارة العامة للمجمع، الفروع الان
والوحدة التجارية للوسط، مركز التوزيع بباتنة ووىراف، مركز البحث والتطوير ومركز التكافؤ اتٟيوي، وتٯكن تعريف ىذه 

 ات١ديريات وات١راكز فيما يلي:

  :إلذاللوائح والقرارات  إذ يقوـ بإعطاء ،يوجد في أعلى ات٢رـ المجمع وىو الذي يباشر عملية تسيتَهالرئيس الددير العاـ 
ات١ديرين ات١ركزيتُ كما يقوـ بالاجتماع معهم للنظر في التطورات اتٞارية على مستو  المجمع، كما ت٬تمع الرئيس ات١دير 
العاـ تٔجلس الإدارة حسب الضرورة ات١لحة لدراسة ات١شاكل واتٟلوؿ ات١تًتبة عن ستَ المجمع، ومن بتُ ات١هاـ الرئيس 

 :يا يلات١دير العاـ م

 ت٘ثيل ت٣مع صيداؿ داخليا وخارجيا. -

 وتٖديد الإستًاتيجية الشاملة. عوضع السياسة العامة للمجتم -

 :القرارات، لو تقريبا نفس  إتٗاذتٯثل ات٢يئة الاستشارية التي تتولذ مهمة التنسيق وات١ساعدة في عملية  الأمنٌ العاـ
ىو أف الرئيس ات١دير العاـ ىو الذي يتًأس ت٣لس الإدارة  الصلاحيات للرئيس ات١دير العاـ فقط وأف الفرؽ بينهما

 للمجمع في كل قراراتو، أما الأمتُ العاـ يعتبر كمحرؾ للمجمع لديو صلاحيات خاصة بالتسيتَ الداخلي للمجمع.

 :وات١تمثلة في الدصالح الوظيفية 

ة الداخلية تٞميع حسابات المجمع وكذا عمليات ا في مراقبة التسيتَ، وات١راجعأساستتمثل مهمتها  مديرية التدقيق الداخلي: -
 التحليل ات١الر.

 وضع ات٠طط لتأىيل الوحدات الانتاجية. إلذ ضافةمهمتها إعداد دفاتر شروط ات١شاريع اتٞديدة، بالإ مديرية إدارة البرامج: -

اد الأصلية وكذا العمل على تتمثل مهمتها في مراقبة مد  تطابق ات١واد ات١نتجة في صيداؿ مع ات١و  مديرية ضماف الجودة: -
ترقية اتٞودة، كما تعمل على وضع وتنفيذ خطط تٖستُ النوعية وبالتالر تٖقيق اتٞودة في ات١نتجات والنشاطات في صناعة 

 الأدوية.

تعتبر ت٫زة وصل بتُ ت٣مع صيداؿ ووزارة الصحة، تتولذ مهمة الإعلاـ الطبي، ومراجعة ملفات  مديرية الشؤوف الصيدلانية: -
ع الأدوية، ت٘تلك فريق ت٥تص في التسويق الطبي وشبكة من ات١ندوبتُ الطبيتُ تغطي معظم التًاب الوطتٍ، مع تقدلص صن

إت٧ازه وبتُ ملفات الدواء،  ما بًت٥تلف دعائم التكوين وات١علومات الطبية، كما تعمل على التأكيد من مد  ات١طابقة بتُ 
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 إلذنية والصيدلية، ويعتبر إنشاء ىذه ات١ديرية كرد فعل للمنافسة التجارية التي أدت قيامها بدراسة ات١لفات التق إلذ ضافةبالإ
 بالتسويق الصيدلالش. ىتماـالإ

تقوـ بإعداد ات٠طط والسياسات في ت٣اؿ أنظمة الإعلاـ الآلر، إعداد البرت٣يات، كما تسهر على  مديرية أنظمة الإعلاـ: -
معاتٞة والاتصاؿ وربط ت٥تلف الوحدات التنظيمية بشبكة الاتصالات عبر برت٣ة الوثائق وصيانة ات٢يكل القاعدي لل

 الانتًنيت، لتسهيل وصوؿ ات١علومات والعمل على توحيد البرامج وإعدادىا وفق ات٢يكل التنظيمي اتٞديد.

اتٟديثة، وكذا  الإنتاج بالاعتماد على التكنولوجيا أساليبتطوير  لىمهمتها السهر ع مديرية التطوير الصناعي والشراكة: -
ترقية الشراكة مع ات١خابر العلمية، وتهتم بالاستثمار خاصة في ت٣اؿ الشراكة سواء مع المحليتُ أو الأجانب من أجل تعزيز 

 تٖديد مشاريع التحالفات الاستًاتيجية. إلذ ضافةات١كانة الدولية للمجمع في الأسواؽ العات١ية، بالإ

ية ت٢ذه ات١ديرية، في تسيتَ وضع الاستًاتيجيات ات١الية، وكذا تسيتَ ات١يزانية، ساسهاـ الأتتمثل ات١ مديرية الدالية والمحاسبة: -
في تسيتَ ات١وازنة ومتابعة ت٤فظة الأوراؽ  سات٫ةات١المحاسبة وات١الية والعمليات التمويلية على ات١د  ات١توسط والطويل، وكذا 

 النتائج واتٟسابات.ات١الية عبر السوؽ الثانوية )البورصة(، وإعداد جدوؿ 

مهمتها إدارة عمليات الشراء من خلاؿ توفتَ مستلزمات العمليات الإنتاجية وكذا ت٥تلف احتياجات  مديرية الدشتريات: -
 ات١عتمدة. الإجراءاتالمجمع بالشكل ات١ناسب وفقا للأنظمة و 

إعداد تقديرات ميزانية المجمع، كما تعمل على مهمتها تسيتَ الوسائل ات١الية وات١ادية، و  مديرية الدمتلكات والوسائل العامة: -
تطبيق ات١يزانيات ات١منوحة للمصالح ات٠ارجية وضماف متابعتها وتقييمها، وكذا تسيتَ وصيانة العتاد وات١متلكات العامة 

 .للمجمع

لمجمع، كما تهتم تعمل على تطوير التقنيات اتٞديدة ات٠اصة بالإعلاـ والاتصاؿ لكل نشاطات ا مديرية الاعلاـ والاتصاؿ: -
 Infoمهمة إصدار المجلات التالية:  إلذ ضافةالتي تهتم بكل نشاطات المجمع بالإ ةبإعداد النشرات الداخلي

saidal"و"صيداؿ للصحةsaidal sante و"صد  صيداؿsaidal echo:وكذا أنشاء موقع الأنتًنيت،site web : 
alGroup.dzwww.said 

الاستًاتيجية للمجمع والسهر على  ىداؼمهمتها إعداد الدراسات ات١رتبطة بتحديد الأ  مديرية الاستراتيجية والتنظيم: -
متابعتها وتنفيذىا، وتُمتُ دخوؿ المجمع في السوؽ النحلية والدولية، من خلاؿ وضع استًاتيجية ترتكز على اتفاقيات 

 ة أو اتٟصوؿ على رخص الانتاج والتصنيع.الشراكة واستحداث وحدات إنتاجي

http://www.saidalgroup.dz/
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 إلذ إضافةتهتم بكل القضايا القانونية التي تهم المجمع، وضماف ات١ساعدة القانونية تٞميع ىياكلو،  مديرية الشؤوف القانونية: -
فيها المجمع طرفا  في تنقيذ البرامج العمل، ومتابعة ت٥تلف النزعات التي يكوف تساىمإعداد النصوص التنظيمية والقانونية التي 
 فيها ،ودراسة ت٥تلف عقود الشراكة.

مهمتها إعداد الاحتياجات التكوينية ووضع وتنفيذ برامج تكوين الأفراد العاملتُ وات١خصصة لتنمية  مديرية التكوين: -
 معارفهم وتٖستُ مستوياتهم.

ات١ديريات في المجمع كونها ت٫زة وصل بتُ إدارة  أىموىي التي تتولذ تسيتَ ات١وارد البشرية، وتعتبر من  مديرية الدوارد البشرية: -
المجمع والأفراد العاملتُ من جهة وبتُ الإدارة والنقابة من جهة أخر . لد تعد مديرية ات١وارد البشرية مسؤولة عن الأعماؿ 

تعتٌ باستقطاب  تأصبحالروتينية كضبط تعداد ات١ستخدمتُ وتصرفاتهم وحفظ ات١لفات والمحلات ات٠اصة بالأفراد فقط بل 
 ...وغتَىا. داءالأوتوظيف الكفاءات البشرية وتسيتَ الأفراد وات١ستخدمتُ، الأجور وتطوير ات١وارد البشرية والتكوين، تقييم 

ريح، وتعمل ىذه ات١ديرية على تسيتَ اتٟياة ات١هنية للأفراد العاملتُ منذ بداية العمل حتى نهاية ات٠دمة سواء بالتعاقد أو الوفاة أو التس
كما تعتبر ات١سؤولة عن توفتَ واستقطاب الكفاءات ات١ناسبة ووضعها في ات١كاف ات١ناسب ،وىذا من خلاؿ إيداع ات١تًشحتُ 

 الاخر . تللطلبات وملفات العمل لديها من طرؼ ات١صالح وات١ديريا

ى دراسة السوؽ قصد إدخاؿ تٖديث وىي التي تتولذ مهاـ التسويق بالدرجة الاولذ كما تعمل علمديرية التسويق والدبيعات:  -
التعريفات تٔنتجات  إلذعلى منتجات المجمع، وتوجيو المجمع في سياستو الانتاجية والبيعية، إعداد ت٥طط تسويقي يهدؼ 

المجمع، وتطوير صورتو وحصتو السوقية، من خلاؿ إعلاـ الصيادلة والأطباء بات١نتجات التي يقدمها المجمع والتًويج ت٢ا، 
 ركائز مراقبة اتٞودة، إنشاء شبكة للمندوبتُ الطبيتُ عبر كامل التًاب الوطتٍ.وتدعيم 

مهمتها التنسيق بتُ ت٥تلف الوحدات وات١صانع الانتاجية للمجمع، وت٢ا علاقة مع مديرية ات١شتًيات  مديرية العمليات: -
من استقباؿ ات١وارد الأولية، الانتاج وكذا  ومديرية التسويق وات١بيعات، باعتبارىا ات١كلفة بكل عمليات الإمداد واللوجستيك

 التوزيع بالنسبة لكل ات١صانع الانتاجية للمجمع.

 :فروع ووحدات لرمع صيداؿ 

، كما يشمل ثلاث وحدات Biotiو Pharmalو  Antibioticalيتكوف ت٣مع صيداؿ من ثلاث فروع انتاجية تتمثل في : 
 : تٕارية  ومركز ىاـ للبحث والتطوير وىي كالتالر
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 أ.فروع لرمع صيداؿ :

  :950و ب رأتٝالكلم جنوب اتٞزائر العاصمة، ويقدر   80يتواجد الفرع في ولاية ات١دية على بعد فرع اتنيبيوتيكاؿ 
وتٮتص في إنتاج 1988ىكتار ،انطلق ات١ركب في الانتاج منذ أفريل  25مليوف دج، ويتًبع على مساحة قدرىا 

الة منتجات تامة الصنع ومواد أولية، وت٣هز تّميع التجهيزات  ضافةسيلينية وغتَىا بالإات١ضادات اتٟيوية من النوع البني
 غاية تشكيل النوع الصيدلالش للمنتج ويضم: إلذاللازمة لصناعة الادوية ابتداء من اتٟيازة على ات١واد الأولية الفعالة 

 اسطة عمليتي التخمتَ ونصف التحليل.ويتم بو وحدة إنتاج الدادة الفعالة البنسيلينية وغنً البنسيلينية:  .1

تٖتو  على بنايتتُ منفصلتتُ، الاولذ لإنتاج الأدوية البنسيلينية والثانية وحدة إنتاج مواد التخصصات الصيدلانية:  .2
 مليوف وحدة سنويا. 60 إلذغتَ البنسيلينية، بطاقة إنتاج تصل 

من  %100، تغطي مطبعة أنتيبيوتيكاؿ فة سنويامليوف وص 140ليوف علبة وم 80ذات قدرة إنتاج تفوؽ الدطبعة:  .3
 من احتياجات فروع صيداؿ الأخر .% 30احتياجاتاتها، و

مهمتها ضماف جودة ات١واد الأولية، ات١نتجات نصف ات١صنعة وات١نتجات التامةالبحث والتطوير  لسابر لدراقبة النوعية: .4
 الصيدلالش، دراسة ومتابعة ت٥تلف مراحل التخمتَ.

تٔختلف  تقوماف تٔختلف أشغاؿ الصيانة وت٘وين تٚيع الوحداتنة ووحدات الخدمات الثانوية: وحدة للصيا .5
 الاحتياجات لتشغيل ات١ركب، وات١تمثلة في الطاقة الكهربائية، البخار وت٥تلف أنواع ات١ياه )عادي، مقطر وملصق(.

البيئة والمحيط،  يتَ ات١تفق عليها للمحافظة علىتقوـ تٔعاتٞة ات١واد الصلبة والسائلة حسب ات١عامعالجة الدياه الدلوثة:  .6
مواد لا ضرر ت٢ا  إلذـ، تتحوؿ بعدىا °1200فات١واد الصلبة كالأوحاؿ وات١واد الفعالة، يتم حرقها في فرف بدرجة حرارتو 

 على الإنساف ولا على المحيط.

 :لعاصمة، يقدر رأس ماؿ ىذا الفرع مقره الدار البيضاء اتٞزائر ا 1998فيفري  2تُسس ىذا الفرع في  فرع فارماؿ
مليوف دج، ويتكوف من ثلاث مصانع انتاجية وت٥بر ت١راقبة اتٞودة والنوعية ت١نتجات مصانع الفرع وكذلك  200ب 

 بعض ات١ؤسسات الوطنية للتموين بات١واد الصيدلانية سابقا وىي كالتالر:

حيث كانت تابعة  1958سنة  إلذا وىي أقدـ وحدات الفرع التي تعود نشأته  وحدة الدار البيضاء: .1
للمخبر الفرنسي قبل تُميمها، وتقوـ حاليا بصناعة العديد من الادوية ذات الصنع ات١ختلفة ) أقراص، أشربة،  ت٤اليل العسل، 
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مليوف وحدة يبع لكل الأشكاؿ وىي مزودة تٔخبر ت١راقبة  40وغتَىا (، حيث قدرتها الانتاجية تفوؽ  اىممر ت٤اليل الشرب، 
 تٞودة.ا

تقع في ات١نطقة الصناعية بقسنطينة، وىي متخصصة في صناعة  1998وحدة فارماؿ في  إلذبً تٖويلها  وحدة قسنطينة: .2
مليوف وحدة في السنة، كما أنها تٖتوي على ت٥بر ت١راقبة  05 إلذالأشكاؿ السائلة من أشربة وت٤اليل بقدرة إنتاجية تصل 

 ومية وات٠اصة.اتٞودة يضم تقدلص خدمات للهيئات العم

 مليوف وحدة بيع. 07وتٗتص في انتاج الأشكاؿ اتٞافة من أقراص وكبسولات بقدرة إنتاجية تتجاوز   وحدة عنابة: .3

 :اتٟراش" ويشتمل  مليوف دج، مقره الاجتماعي بالمحمدية 250برأس ماؿ  02/02/1998بً تُسيسو في  فرع بيوتيك"
 أربع وحدات انتاجية ىي:

مليوف وحدة بيع، وىي الوحيدة على مستو  الوطتٍ ات١تخصصة  20حيث تفوؽ طاقة إنتاجها وحدة جسر قسنطينة:  .1
في انتاج المحاليل ات١كثفة على شكل قارورات أكياس بتكنولوجيا عالية، يتألف ات١صنع من تٜسة ورشات إنتاج متخصصة 

 في صناعة الأنواع اتٞالونيسية وىي: 

 ورشة التحميلات. -

 ورشة الاقراص. -

 لمحاليل ات١كثفة على شكل أكياس.ورشة ا -

 ورشة المحاليل ات١كثفة على شكل قارورات. -

 ورشة الأمبولات. -

، الأشربة، التحاميل الأقراص وات١لبسات، بطاقة انتاجية اىمات١ر وىي ت٥تصة في إنتاج  1971تُسست سنة وحدة الحراش: .2
 ودة.مليوف وحدة سنويا، كما تٖتوي الوحدة على ت٥بر ت١راقبة اتٞ 20تقدر ب 

 متً مربع. 3120تقع بات١نطقة الصناعية واد بلاح بشر شاؿ تتًبع على مساحة  وحدة شرشاؿ: .3

 في انتاج التحاميل. تٮتصوىو مصنع حديث النشأة  وحدة باتنة: .4
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 :والمجمع  %59يقع في ات١نطقة الصناعية واد السمار، سوميدياؿ ىو ناتج شراكة بتُ ت٣مع صيداؿ  فرع سوميدياؿ
 ، وىي تتضمن وحدة الإنتاج سوميدياؿ ثلاثة أقساـ:%55وفينا لب. %36.55الأوربي  الصيدلالش

 قسم ت٥صص لإنتاج ات١نتجات ات٢رمونية. .1

 قسم لصناعة السوائل ) شراب وت٤اليل عن طريق الفم(. .2

 قسم لصناعة أشكاؿ اتٞرعات الصلبة ) كبسولات وأقراص(.  .3

 ب. الوحدات التجارية:

 دات تٕارية:يتكوف المجمع من ثلاث وح

 .UCCالوحدة التجارية الدركزية  -

 .UCEالوحدة التجارية للشرؽ   -

 . UCOالوحدة التجارية للغرب -
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 .لرمع صيداؿ الأداء الدالي سانذة نظاـ الدعلومات المحاسبي في تحسنٌم :الدبحث الثاني
للمجمع، وسنقوـ في ىذا  ت٣مع صيداؿ على ت٣موعة من الأدوات في دراسة وتٖليل وتقييم الأداء ات١الر يعتمد 

 معلومات صادقة ودقي إلذات١بحث بتطبيق بعض الأدوات التقليدية واتٟديثة على البيانات ات١الية لمجمع صيداؿ من أجل الوصوؿ 

 الدالي داءالأ سنٌفي تح ةالتحليل الدالي التقليدي أساليب إستخداـ: الدطلب الأوؿ

، جدوؿ يزانية ات١الية، جدوؿ اتٟساباتات١تمثلة في ات١و تٖليلها و ت١الية للمجمع ىذا ات١طلب عرض القوائم اسنقوـ من خلاؿ    
 .التدفقات النقدية

 .تحليل القوائم الدالية لمجمع صيداؿعرض و  :أولا

 .تحليل الديزانية الداليةعرض و .1

تًة للف ت١يزانية ت٣مع صيداؿ صوؿجانب الأ من خلاؿ ما يلي سنعرض :ميزانية لرمع صيداؿ أصوؿعرض  1.1
 (2و)(1)ات١لحق رقم  إلذ( أنظر 2021_2019)

 : دجالوحدة           (2021_2019)لفترة ميزانية لرمع صيداؿ ل أصوؿ(: 11)الجدوؿ رقم

 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 صوؿالأ
    غنً جارية أصوؿ
 141648564.00 141648564.00 141648564.00 شهرة
 74170413.602 125327090.76 174057244.76 غتَ ملموسة أصوؿ
    ملموسة أصوؿ
 4398481823.42 4398481823.42 3805721423.42 أراضي
 7342094769.19 7417264109.47 7492164949.94 مبالش
 5503675138.29 5416183100.77 5632128168.46 ثابتة أخر  ملموسة أصوؿ
 322740000.00 0.00 0.00 أخر  بامتياز أصوؿ
 3850372946.09 3523900855.21 3580260802.98 تٖت الإنشاء أصوؿ
    مالية أصوؿ

 2418381302.29 2134015175.22 2960993718.84 أوراؽ مالية مرتبطة بشركات زميلة

مصالح مشاركة أخر  وذمم ذات 
 صلة

48760055.87 276523546.57 44667575.00 

 2001000000.00 2002300000.00 2500000000.00 ثابتة أخر  أصوؿ
 51251159.52 14614749.45 107512187.56ات١الية غتَ  صوؿالقروض والأ
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 متداولة
 24489979.64 352717927.73 329960563.53 صوؿضرائب مؤجلة الأ

 26393386486.04 25802976942.60 26773207679.36 ةغنً جاري أصوؿ لرموع
    ةجاري أصوؿ
 9804951484.95 6550453532.15 6887530621.19 ت٥زوف

    مستحقات وظائف ذات صلة
 3350908815.99 4024729980.18 31778533740.40 زبائن

 1302856167.38 1316376598.39 1436859091.79 مدينوف أخروف
 170411184.88 188887081.60 .222336344.36 ضرائب
 0.00 0.00 0.00 أخر  جارية أصوؿ

    النقديات
 18559989.19 18559989.19 18559989.19 مالية أخر  أصوؿو  استثمارات

 3770411504.24 2785566352.32 1918151410.71 الخزينة
 18418099146.63 14884573533.83 13660971197.91 الجارية أصوؿلرموع 

 44811485632.67 40687550476.43 40434178877.27 صوؿالمجموع العاـ للأ
 (Rapport du conseil dadministration de saidal ،2019-2021)لطالبتنٌ من إعداد ا الدصدر:

 ميزانية لرمع صيداؿ  صوؿعرض الديزانية الدختصرة لأ -
 الوحدة: دج الديزانية الدختصرة لمجمع صيداؿ: (12)الجدوؿ رقم

 2021 2020 2019 البياف

 26393386486.04 25802976942.60 26773207679.36 غنً جارية أصوؿ لرموع

 9804951484.95 6550453532.15 688753062.19 قيم الاستغلاؿ

 10658974535.32 5548553649.36 4855289166.01 قيم قابلة لتحقق

 3770411504.24 2785566352.32 1918151410.71 قيم جاىزة

 18418099146.63 14884573533.83 13660971197.91 جارية أصوؿ لرموع

 44811485632.67 40687550476.43 40434178877.27 صوؿالمجموع العاـ للأ

 (Rapport du conseil dadministration de saidal ،2019-2021)بالاعتماد على  إعداد الطالبتنٌالدصدر: من 

 يحيث نلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ ما يل: 
فتًة الدراسة،  خلاؿ حالة تذبذبالمؤسسة في غتَ اتٞارية ل صوؿالأاف  نلاحظ: غنً الجارية صوؿالأ -

ومن بٍ زادت  2020دج سنة  25802976942.60إلذ ات٩فضت 2019دج سنة 26773207679.36فمن
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الغبر  صوؿىناؾ ات٩فاض في قيمة الأف وبالتالر نلاحظ أ ،2021خلاؿ سنة دج 26393386486.04ب بقيمة معتبرة 
قارنة بسنة م 2021الغتَ اتٞارية سنة  صوؿناؾ زيادة في قيمة الأوكذلك ى 2019بسنة  ةمقارن 2020جارية سنة 
 2019دج سنة  7492164949.94ات٩فاض في قيمة ات١بالش فمن مبلغ إلذوسبب ىذا التذبذب راجع ،2020
دج  7342094769.19  وبعده سجلت تزايد طفيف قدر ب 2020دج سنة 7417264109.47 إلذات٩فضت 

 .2021سنة 
 2019دج سنة 13660971197.91من حيث ارتفعت  ،في حالة زيادةاتٞارية  صوؿالأ فتلاحظ أالجارية:  صوؿالأ -

وبالتالر نلاحظ  ،2021سنةدج  18418099146.63إلذبٍ ارتفعت 2020سنة دج  14884573533.83  إلذ
بسنة  مقارنة 2021كما نلاحظ أيضا أف ىناؾ زيادة في سنة   2019مقارنة بسنة  2020في سنة ارتفاع أف ىناؾ 
 إلذ رتفاعسجلت ا 2019دج سنة  1918151410.71فمن مبلغ  قيمة ات٠زينة إلذراجع و ىذا  ،2020

 .2021دج سنة 3770411501.21 إلذواصلت الزيادة ومن بٍ  2020سنة دج  2785566352.32

 ؿ فتًات الدراسة.خلا اتٞارية صوؿزيادة التي سجلتها الأ إلذوىذا راجع  ارتفاع ات١يزانية  أصوؿت٣موع نلاحظ أف إذف 

يوضح اتٞدوؿ التالر جانب ات٠صوـ ت١يزانية ت٣مع صيداؿ : ميزانية لرمع صيداؿ{عرض }خصوـ 2.1
 (4( و)3)ات١لحق رقم  إلذأنظر  ،( 2019/2021للفتًة)

 دج:الوحدة ( 2021_ 2019 )يزانية لرمع صيداؿ خلاؿ الفترة: جانب الخصوـ لد(13)الجدوؿ رقم

 31/2/2021 31/12/2020 31/12/2019 الخصوـ
    رؤوس الأمواؿ الخاصة

 2500000000.00 2500000000.00 2500000000.00 رأس ات١اؿ الصادر
 411677000.00 0.00 0.00 وقف الدولة

 0.00 411677000.00 411677000.00 حقوؽ ملكية أخر 
احتياطات موحدة_ علاواة  

 واحتياطات
14047153641.63 14634151624.90 15318040327.17 

 3055720451.96 30634297110.86 2686752011.21 فرؽ التقييم
 1838063594.82 1408146175.93 1905284336.88 إعادة التقييم
 48694704.82 189936341.33 793514004.08 نتيجة صافية

 1097023529.49- 797268702.03- 1178074235.34 حقوؽ ملكية أخر 

 837395665.76 824482635.96 609971657.90 فوائد الأقلية

 22912568215.05 22234554786.95 21776278416.42 لرموع رأس الداؿ الخاص
    جارية غنً خصوـ

 13825430092.80 104044842508.14 10403266267.81 قروض و ديوف مالية
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 7112411.32 24094670.27 21011203.32 ضرائب مؤجلة خصوـ
 322740000.00 0.00 593645268.24 جاريةغتَ ديوف أخر  

ات١خصصات والدخل ات١دفوع 
 مقدما

1446788017.73 1626040712.04 1021362673.15 

 15176645177.27 12054977890.45 12464710757.10 جاريةغ لرموع خصوـ 
    خصوـ جارية

 2207198255.47 1247407073.70 1556885668.31 موردوف وحسابات ذات صلة
 121945175.14 175915917.23 116625268.50 بضرائ

 4038233979.11 4052684542.80 3708972235.69 ديوف أخر 
 354894830.63 922010265.30 810706531.25 خزينة خصوـ

 6722272240.35 6398017799.03 6193189703.75 لرموع خصوـ جارية
 44811485632.67 40687550476.43 40434178877.27 لرموع العاـ للخصوـ

 (Rapport du conseil dadministration de saidal ،2019-2021)من إعداد الطالبتنٌ الدصدر:

 عرض الديزانية الدختصرة لخصوـ ميزانية لرمع صيداؿ -
 الوحدة: دجالديزانية الدختصرة لخصوـ ميزانية لرمع صيداؿ(:14)جدوؿ رقم 

 2021 2020 2019 البياف
 22912568215.05 22234554786.95 21776278116.42 رؤوس الأمواؿ الخاصة

 15176645177.27 12054977890.45 12464710757.10 لرموع خصوـ غنً جارية
 6722272240.35 6398017799.03 6193189703.75 ةلرموع خصوـ جاري

 44811485632.67 40687550476.43 40434178877.27 لرموع الخصوـ
 (Rapport du conseil dadministration de saidal ،2019-2021)من إعداد الطالبتنٌ بالاعتماد على الدصدر: 

 يما يل نلاحظ  من خلاؿ اتٞدوؿ: 
 إلذ 2019دج سنة  21776278116.42سجلت الأمواؿ ات٠اصة ارتفاعا من الأمواؿ الخاصة:  -

 إلذترجع ىذه الزيادة  و  2021دج سنة  22912568215.05 إلذ 2020دج سنة 22234554786.95
 .وحدة  وات٩فاض في حقوؽ ات١لكيةزيادة الاحتياطات ات١

خلاؿ فتًة الدراسة، حيث ات٩فضت  وؿ أف قيمة الديوف في حالة تذبذبنلاحظ من خلاؿ اتٞد خصوـ غنً جارية: -
 إلذلتواصل ات٩فاضها  2020ة دج سن 12054977890.4إلذ 2019دج سنة 12464710757.10من 

 أف ت٣مع صيداؿ قاـ بتسديد جزء من ديونو. إلذىذا راجع و  2021دج سنة  15176645177.27
حلاؿ فتًة الدراسة، حيث ارتفعت اتٞارية في حالة زيادة  صوؿنلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ أف قيمة الأخصوـ جارية:  -

لتواصل ارتفاعا طفيف  2020سنة  دج 6398017799.03إلذ  2019دج سنة  6193189703.75من 
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حصوؿ المجمع على قروض جديدة  إلذتعود سبب ىذه الزيادة دج ، و  6722722240.35 إلذ 2021سنة 
 .وزيادة في قيمة ات١وردوف وحسابات ذات صلة

 جدوؿ حسابات النتائج  وتحليل عرض .2

 دج الوحدة:    (2021-2019)حساب النتائج لمجمع صيداؿ خلاؿ الفترة جدوؿ : (15)الجدوؿ رقم

 2021           2020      2019              البياف                  

 رقم الأعماؿ

 الانتاج المحزف

 الإنتاج ات١ثبت

 اعانات الاستغلاؿ

9392750935.10 

1085935007.08 

_ 

_ 

9809929760.98 

264531468.40 

_ 

_ 

10211439983.73 

997900766.87 

_ 

_ 

 11209340750.60 10074461229.38 10478685942.18 الية.إنتاج السنة الد1

 ات١شتًيات ات١ستهلكة 

 ات٠دمات ات٠ارجية وخدمات ات٠ارجية الاخر  

4577729592.68- 

1113922480.89- 

4245356684.94- 

910765524.13- 

4999154719.75- 

1067885794.68- 

 -6067040514.43 -5156122209.07 -5691652073.57 .استهلاؾ السنة الدالية2

 5142300236.17 4918339020.31 47877033868.61 (2-1القيمة الدضافة للاستغلاؿ).3

 أعباء ات١ستخدمتُ

 الضرائب والرسوـ

3514951683.35- 

154310399.06- 

3609396024.60- 

201768850.04- 

3944240090.42- 

162116139.62- 

 1035944006.13 1107174145.67 1117771786.20 .إجمالي فائض الاستغلاؿ4

 ات١نتجات العملياتية

 الاعباء العملياتية اخر 

 ات١خصصات للاىتلاكات وات١ؤونات 

 استًجاعات عن خسائر القيمة وات١ؤونات

687941345.58 

75628723.04- 

1399508839.03- 

664533494.03 

205038628.28 

109057603.07- 

1088338701.82- 

214605132.08 

175408940.73 

75130256.23- 

1036215417.74- 

326911529.02 

 426918801.91 329421601.86 995109063.74 .النتيجة العملياتية5
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 ات١نتوجات ات١الية

 الأعباء ات١الية

15296830.58 

154762522.08- 

129016705.12 

154762522.08 

177090776.00 

105692416.20- 

 71398359.80 -25745816.96 -190154797.33 .النتيجة الدالية6

 498317161.71 303675784.90 804954266.41 (6+5. النتيجة العادية قبل الضرائب )7

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

 ضرائب مؤجلة عن النتائج العادية

 ت٣موع منتجات الانشطة العادية

 ت٣موع أعباء الانشطة العادية

77823533.00- 

5579922.73 

11984129083.37 

11262578272.69- 

88374651.00- 

19069142.98- 

10623121695.58 

10388751418.70- 

100897797.00- 

25670878.24 

11888751996.35 

11517003509.88- 

 371748489.47 234370276.88 721550810.68 .النتيجة الصافية للأنشطة العادية8

 منتوجات الأنشطة غتَ العادية -

 غتَ العادية  أعباء الأنشطة -

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 - - - .النتيجة الصافية للأنشطة غنً العادية9

 371748486.47 234370276.88 721550810.68 . النتيجة الصافية للسنة الدالية10

 نتائج الأقليات

 حصة في نتيجة الشركات الزميلة

19736411.44 

52226781.96 

592234.84- 

43841600.71- 

19855956.80 

342909738.46- 

 48694704.82 189936341.33 793514004.08 النتيجة الصافية

 (Rapport du conseil dadministration de saidal ،9102-9190)  دباالإعتمامن إعداد الطالبتين  المصدر:

 :نلاحظ من خلاؿ جدوؿ حسابات النتائج لمجمع صيداؿ ما يلي  
حظ من خلاؿ جدوؿ حسابات النتائج أف رقم الأعماؿ لمجمع صيداؿ متزايد خلاؿ سنوات ات١دروسة نلا رقم الاعماؿ: -

 9809929760.98 إلذ 2020دج، وفي سنة 9392750935.10ب  2019حيث بلغت قيمتو خلاؿ سنة 
وؽ الزيادة في قيمة مبيعاتو فقد استطاع اكتساح س إلذويعود سبب الارتفاع  2021سنة 10211439983.73إلذ

 ارتفاع رقم الأعماؿ مقارنة باستهلاؾ السنة ات١الية. إلذالأدوية اتٞزائرية ،والقيمة ات١ضافة أيضا في تزايد وىذا راجع 
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سنة  1117771786.20نلاحظ أف إتٚالر فائض الاستغلاؿ في تناقص مستمر فمن  اجمالي فائض الاستغلاؿ: -
وىذا ناتج عن زيادة في  2021سنة  1035944006.13 إلذ 2020سنة  1107174145.67 إلذ 2019

 .  قيمة أعباء ات١ستخدمتُ والضرائب والرسوـ
 إلذ 2019سنة  995109063.74نلاحظ أف النتيجة العملياتية في تناقص مستمر فمن  النتيجة العملياتية: -

وىذا راجع لنقصاف في إتٚالر فائض  2021سنة  426918801.91 إلذ 2020سنة  329421601.86
 الاستغلاؿ.

 -190154797.33كاف   2019نلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ أف صافي نتيجة السنة ات١الية في سنة  صافي النتيجة: -
ودؿ ىذا الارتفاع في سنة  71398359.80ارتفع  2021وفي سنة  -25745816.96 2020وفي سنة 
 على تٖسن وضعية المجمع وحقق رتْا. 2021

 التدفقات النقديةجدوؿ  وتحليل عرض .3

 الوحدة: دج           (2021-2020 )النقدية لمجمع صيداؿ للفترةتدفقات ال(: جدوؿ 16)  الجدوؿ رقم

 البياف 2020 2021

 العملياتيةالانشطة  تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأتية من  

9390786714.93 
8538534497.81-  
138474754.35-  
75573533.00-  

10730702771.99 
11216895447.63-  
413628092.97-  
122858267.04-  

 التحصيلات ات١قبوضة من عند الزبائن
 وات١ستخدمتُات١بالغ ات١دفوعة للموردين 

 الفوائد وات١صاريف الأخر  ات١دفوعة
 الضرائب على النتائج ات١دفوعة

1395218322.28-  تدفقات أمواؿ الخزينة قبل العناصر غنً العادية 656429815.37 

 بالعناصر الغتَ عاديةتدفقات أمواؿ ات٠زينة ات١رتبطة   

1395218322.28-  
 

 (01صافي تدفقات الخزينة الدتأتية من الأنشطة العملياتية) 656429815.37

 تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأتية من أنشطة الاستثمار _ _

198592706.71-  
12689717.30 
1000000.00-  
2300000.00 
83015000.00 
10559582.00 

 

166695000.24-  
1302925.00 
1002300000.00-  
1500000000.00 
66187500.00 
31281518.79 

 المحسوبات عن اقتناء تثبيتات عينية ومعنوية
 التحصيلات عن عمليات التنازؿ عن تثبيتات عينية أو معنوية

 عن اقتناء تثبيتات مالية ات١سحوبات
 التحصيلات عن عمليات التنازؿ عن تثبيتات مالية 

 ا عن التوظيفات ات١اليةالفوائد التي بً تٖصيله
 اتٟصص والأقساط ات١قبوضة من النتائج ات١ستلمة
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 (Rapport du conseil dadministration de saidal ،9102-9190)المصدر:

  من خلاؿ اتٞدوؿ نلاحظ 
منها  ت٘ثل أنشطة العمليات العادية التي ينشأن الأنشطة التشغيلية ) العملياتية (:تحليل صافي التدفقات النقدية م -

لاحظ أف ىناؾ ات٩فاض في من خلاؿ اتٞدوؿ ن بالاستثمار والتمويل، منتجات المجمع وغتَىا من الأنشطة الغتَ مرتبطة
 ػب 2020درت في ، خلاؿ لسنتتُ ت٤ل الدراسة، حيث قت ات٠زينة من الأنشطة العملياتيةصافي تدفقا

للعجز في سياسة (، وذلك راجع 1395218322.28، ات٩فضت لتصبح )2021، وفي 656429815.37
 الائتماف التي تتبعها في تٖصيل حقوقها من الزبائن وات١دينتُ الاخرين.

من أجل تشمل الأنشطة الاستثمارية عملية تسديد أمواؿ  تحليل صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية: -
عن طريق التنازؿ عن أصل طويل الأجل، نلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ أف ىناؾ  للأمواؿاقتناء استثمار، وكذا تٖصيل 
إلا أنها خلاؿ  دج،429776943.55 ػب 2020حيث قدرت قيمتها في  الاستثماريةات٩فاض في التدفقات النقدية 

ات١الية  التثبيتاتف تٖصيلات التنازؿ أ إلذيعود  (، وذلك91028407.41سجلت ات٩فاضا لتصبح ) 2021
، 2021أما في سنة  1500000000.00، تقدر ب 2020ات٩فضت بشكل ملحوظ حيث كانت في سنة 

 .2300000.00قدرت ب 
تشمل أنشطة التمويلية الأنشطة التي تكوف ناتٚة عن تغيتَ  تحليل صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية: -

أف ىناؾ ات٩فاض في صافي ت٠اصة أو القروض، نلاحظ من خلاؿ جدوؿ التدفقات ات٠زينة حجم وبنية الأمواؿ ا
دج أما في 342066014.87 ػتقدر ب 2020تدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية، حيث كانت قيمتها خلاؿ

 تُ.قياـ المجمع بتوزيع الأرباح على ات١سات٫ نذكر سبابدج، ومن الأ297429609.55د ات٩فضت ، فق2021

91028407.41-  (02صافي تدفقات الأمواؿ الدتأتية من أنشطة الاستثمار) 429776943.55 

 تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأنية من الأنشطة التمويلية  

0.00 
13820340.50-  

3425126471.17 
437009921.12-  

0.00 
52434670.50-  
240697983.98 
530329328.35-  

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم
 اتٟصص وغتَىا من التوزيعات التي بً القياـ بها 

 التحصيلات ات١تأتية من القروض
 تسديدات القروض أو الديوف الاخر  ات١ماثلة

 (03تمويل )صافي تدفقات أمواؿ الخزينة الدتأتية من أنشطة ال 342066014.87 2974296209.55

 تُثتَ تغتَات أسعار الصرؼ على السيولات وشبو السيولات 25085.93 10818.91

 (03(+)02(+)01تغنًات أمواؿ الخزينة في الفترة ) 744165829.98 1488060298.77

 أمواؿ ات٠زينة ومعادلاتها عن افتتاح السنة ات١الية 1265726211.22 2009892041.20

 أمواؿ ات٠زينة ومعادلاتها عند اختتاـ السنة ات١الية 2009892041.20 3497952339.97
 الدقاربة مع النتيجة المحاسبية 554229488.65 1439365593.95
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، نلاحظ أف التدفقات النقدية موجبة  من خلاؿ قائمة التدفقات النقدية لمجمع صيداؿتحليل تغنًات أمواؿ الخزينة:  -
ػ، ومنو نستنتج أف التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية كانت كافية لتغطية 2021و  2020خلاؿ السنوات 

 أنشطة الاستثمار والتمويل.

 .مؤشرات التوازف الدالي لمجمع صيداؿ ستخداـبإ اءدالأتقييم وقياس : ثانيا

في أرس ات١اؿ العامل وات٠زينة  الإحتياجات١تمثلة في أرس ات١اؿ العامل، و ت التوازف ات١الر رامؤشيستخدـ المحلل ات١الر ت٣موعة من 
 .لتقييم أدائو الصافية

 :يتٖويلها ت١يزانية وظيفية وفق ما يل منلمجمع صيداؿ لا بد  لتحليل ات١يزانية  ات١الية  :الديزانية الوظيفية .1

 اتستخدامجانب الإ  1.1    

 الوحدة: دج          ( اتستخدامالإ : الديزانية الوظيفية لمجمع صيداؿ )جانب(17)الجدوؿ رقم

 2021 2020 2019 اتستخدامالإ

 ات ثابتةإستخدام

 شهرة المحل

 ملموسة أصوؿ

 أراضي

 مبالش

 ثابتة أخر  ملموسة أصوؿ

 أخر  بامتياز وؿأص

 تٖت الإنشاء أصوؿ

 

 

141648564.00 

174057244.76 

3805721423.42 

7492164949.94 

5632128168.46 

0.00 

3580260802.98 

 

141648564.00 

125327090.76 

4398481823.42 

7417264109.47 

5416183100.77 

0.00 

3523900855.21 

 

141648564.00 

74170413.602 

4398481823.42 

7342094769.19 

5503675138.29 

322740000.00 

3850372946.09 

    مالية أصوؿ
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 الزميلة ت١ؤسسةأوراؽ مالية مرتبطة با

مصالح مشاركة أخر  وذمم ذات 
 صلة

 ثابتة أخر  أصوؿ

 مالية غتَ متداولة أصوؿالقروض و 

 صوؿضرائب مؤجلة الأ

 

2960993718.84 

48760055.87 

 

2500000000.00 

107512187.56 

329960563.53 

2134015175.22 

276523546.57 

 

2002300000.00 

14614749.45 

352717927.73 

2418381302.29 

44667575.00 

 

2001000000.00 

51251159.52 

24489979.64 

 26393386486.04 25802976942.60 26773207679.36 ات ثابتةإستخداملرموع 

    ات الاستغلاؿإستخدام

 ت٥زوف

 ذات صلة مستحقات ووظائف

 الزبائن

 ضرائب

6887530621.19 

 

3177533740.40 

222336344.63 

6550453532.15 

 

4024729980.18 

188887081.60 

9804951484.95 

 

3350908815.99 

170411184.88 

 13326271485.82 10764070593.93 10287400706.22 ات الاستغلاؿإستخداملرموع 

    ات خارج الاستغلاؿإستخدام

 1302856167.38 1316376598.39 1436859091.79 ف أخروفمدينو 

ات خارج إستخداملرموع 
 الاستغلاؿ

1436859091.79 1316376598.39 1302856167.38 

    ات الخزينةإستخدام

 3770411504.24 2785566352.32 1918151410.71 ات٠زينة

 18559989.19 18559989.19 18559989.19 أخر  أصوؿالاستثمارات و 
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 3788971490.4 2804126341.51 1963711399.9 ات الخزينةإستخداملرموع 

 44811485632.67 40687550476.43 40434178877.27 اتستخداملرموع الإ

 لمجمع صيداؿ التقارير السنوية الدصدر: من اعداد الطالبتنٌ بالاعتماد على 

 جانب الدوارد 2.1   

 ة لمجمع صيداؿ )جانب الدوارد(الوحدة: دج: الديزانية الوظيفي(18)دوؿ رقم الج

 2021 2020 2019 الدواد

 الدوارد دائمة

 رأس ات١اؿ الصادر

 وقف الدولة

 حقوؽ ات١لكية الأخر 

 علاوة واحتياطات

 أعادة تقييم

 فارؽ ات١عادلة

 نتيجة صافية

 حقوؽ ات١لكية الأخر 

 فوائد الأقلية

 ديوف أخر  غتَ جارية

 قروض وديوف مالية

 ؤجلة خصوـضرائب م

 ات١خصصات

 

 

2500000000.00 

0.00 

411677000.00 

14047153641.63 

2686752011.21 

1905284336.88 

793514004.08 

1178074235.34 

609971657.90 

593645268.24 

10403266267.81 

21011203.32 

1446788017.73 

 

2500000000.00 

0.00 

411677000.00 

14634151624.90 

1408146175.93 

30634297110.86 

189936341.33 

-797268702.03 

824482635.96 

0.00 

104044842508.14 

24094670.27 

1626040712.04 

 

2500000000.00 

411677000.00 

0.00 

15318040327.17 

1838063594.82 

3055720451.96 

48694704.82 

-1097023529.49 

837395665.76 

322740000.00 

13825430092.80 

7112411.32 

1021362673.15 
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 38089213392.32 34289532677.4 34240988873.52 لرموع الدوارد الدائمة

    موارد الاستغلاؿ

 2207198255.47 1247407073.70 1556885668.31 ات١وردوف واتٟسابات ذات صلة

 121945175.14 175915917.23 116625268.50 ضرائب

 2329143430.61 1423322990.93 1673510936.81 لرموع موارد الاستغلاؿ

    موارد خارج الاستغلاؿ

 4038233979.11 4052684542.80 3708972235.69 ديوف أخر 

 4038233979.11 4052684542.80 3708972235.69 لرموع موارد خارج الاستغلاؿ

    موارد الخزينة

 354894830.63 922010265.30 810706531.25 خزينة الخصوـ

 354894830.63 922010265.30 810706531.25 لخزينةلرموع موارد ا

 44811485632.67 40687550476.43 40434178877.27 لرموع الدوارد

 الدصدر: من إعداد الطالبتنٌ بالاعتماد على التقارير السنوية لمجمع صيداؿالدصدر: 

 ا يلي:وفق متٯكن حساب رأس ماؿ العامل الصافي بطريقتتُ  اؿ العامل الصافي:الدرأس  .2

 :: ويتم حسابو وفق الطريقة التاليةمن أعلى الديزانية 1.2

 
 

 :لمجمع صيداؿ من أعلى ات١يزانيةاتٞدوؿ التالر يوضح حساب رأس ات١اؿ العامل الصافي و 

 الوحدة: دج  (2021_2019 )خلاؿ الفترة حساب رأس الداؿ العامل لمجمع صيداؿ  من أعلى الديزانية: (19)الجدوؿ رقم

 2021 2020 2019 البياف
 38089213392.32 34289532677.40 34240989173.52 الأمواؿ الدائمة

 26393386486.04 25802976942.60 26773207679.36 الثابتة صوؿالأ

 الثابتة صوؿالأ –رأس الداؿ العامل= الأمواؿ الدائمة 
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 11695826906.28 8486555734.80 7467781494.16 رأس ماؿ العامل الصافي
 السنوية لمجمع صيداؿالتقارير بالاعتماد على  تنٌالدصدر: من إعداد الطالب

 :ويتم حسابو وفق الطريقة التاليةمن أسفل الديزانية:  2. 2

 

 

 اتٞدوؿ التالر يوضح حساب رأس ات١اؿ العامل الصافي لمجمع صيداؿ من أسفل ات١يزانية:و 

 الوحدة: دج2021_2019 حساب رأس الداؿ العامل لمجمع صيداؿ  من أسفل الديزانية(: 20)الجدوؿ رقم 

 2021 2020 2019 البياف
 18418099146.63 14884573533.83 13660971197.91 الجارية صوؿالأ

 6722272240.35 6398017799.03 6193189703.75 الخصوـ الجارية
 11695826906.28 8486555734.80 7467781494.16 رأس الداؿ العامل الصافي

 نوية لمجمع صيداؿالدصدر: من إعداد الطالبتنٌ بالاعتماد على التقارير الس

 ارتفاعا من موجب خلاؿ فتًة الدراسة حيث سجل خلاؿ اتٞدولتُ نلاحظ أف رأس ات١اؿ العامل الصافي للمجمع  من
 ستخداـات١الية بإ واحتياجاتصيداؿ يستطيع ت٘ويل استثماراتو و أف ت٣مع  إلذ، وىذا راجع 2021 نةس إلذ 2019سنة 

 موارده ات١الية الدائمة.
ذلك احتياج  إلذ إضافةاحتياج  رأس ات١اؿ العامل للاستغلاؿ  ستخداـبإيتم حسابو  :س الداؿ العامل الإجمالياحتياج  في رأ .3

 رأس ات١اؿ العامل خارج الاستغلاؿ ونفصل حسابو بطريقة الأتية:
 :للاستغلاؿ احتياجات رأس الداؿ العامل 1.3

  
 

 الوحدة: دج               : احتياج رأس الداؿ العامل للاستغلاؿ   (21)الجدوؿ رقم

 2021 2020 2019 البياف
 13326271485.82 10764070593.93 10287400706.22 ات الاستغلاؿإستخدام

 2329143430.61 1423322990.93 1673510936.81 موارد الاستغلاؿ
احتياجات رأس الداؿ العامل 

 للاستغلاؿ
 

8613889769.41 9340747603 10997128055.21 

 خصوـ جارية –الجارية  صوؿرأس الداؿ العامل الصافي = الأ

 

موارد الاستغلاؿ –استخدامات الاستغلاؿ  احتياجات رأس الداؿ العامل للاستغلاؿ =  
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 التقارير السنوية لمجمع صيداؿدر: من اعداد الطالبتنٌ بالاعتماد على الدص

 يتم حسابو وفق العلاقة التالية:: احتياج رأس الداؿ العامل خارج الاستغلاؿ2.3

 

 

 : احتياج رأس الداؿ العامل خارج الاستغلاؿ                           الوحدة: دج(22)الجدوؿ رقم

 2021 2020 2019 البياف
 1302856167.38 1316376598.39 1436859091.79 ات خارج الاستغلاؿإستخدام

 4038233979.11 4052684542.80 3708972235.69 موارد خارج الاستغلاؿ
احتياج رأس الداؿ العامل خارج 

 الاستغلاؿ
2272113143.9- 2736307944.41- 2735377811.73- 

 التقارير السنوية لمجمع صيداؿلى من اعداد الطالبتنٌ بالاعتماد عالدصدر: 

 :رأس الداؿ العامل الإجمالي في حتياجالا3.3

 

 

 :واتٞدوؿ التالر يوضح احتياج رأس ات١اؿ العامل الإتٚالر

 الوحدة: دج        ( 2021_2019 ) فترةلرأس الداؿ العامل لديزانية لرمع صيداؿ ل في حتياج(:الا23)الجدوؿ رقم

 2021 2020 2019 البياف
احتياج رأس الداؿ العامل 

 للاستغلاؿ
8613889769.41 9340747603 10997128055.21 

احتياج رأس الداؿ العامل خارج 
 الاستغلاؿ

2272113143.9- 2736307944.41- 2735377811.73- 

 8261750243.48 6604439658.59 6341776625.51 احتياج رأس الداؿ العامل الإجمالي
 .التقارير السنوية لمجمع صيداؿالبتنٌ بالاعتماد على من اعداد الطالدصدر: 

موارد خارج الاستغلاؿ –احتياج رأس الداؿ العامل خارج الاستغلاؿ.= استخدامات خارج الاستغلاؿ   

 

الاحتياج في رأس الداؿ العامل الإجمالي =احتياج رأس الداؿ العامل للاستغلاؿ + احتياج رأس الداؿ العامل 
 خارج الاستغلاؿ
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 أخر  أي موجب ت٘اما خلاؿ فتًة  إلذاتٞدوؿ أف الاحتياج في رأس ات١اؿ العامل يتزايد بتزايد من سنة  ؿنلاحظ من خلا
على موارد  من موارد الدورة وىذا يعتٍ أف المجمع ليس تْاجة للبحث أكبرأف احتياجات الدورة  إلذالدراسة و ىذا راجع 

 جديدة لأف ات١خزونات متوفة لضماف التسديد.

 :حساب ات٠زينة بطريقتتُ تٯكن الخزينة:.4

 يتم حسابها وفق العلاقة التالية:: 1يقة الطر 

 

 

 الوحدة: دج (2021-2019)خزينة ميزانية لرمع صيداؿ خلاؿ الفترة : (24)الجدوؿ رقم

 2021 2020 2019 السنوات
 3770411504.24 2785566352.32 1918151410.71 صوؿخزينة الأ

 354894830.63 922010265.30 810706531.25 خزينة الخصوـ
 3415516673.61 1863556087.02 1107444879.46 الخزينة

 اعداد الطالبتنٌ بالاعتماد على التقارير السنوية لمجمع صيداؿالدصدر: من 

 :يتم حسابها وفق الطريقة التالية:2الطريقة

 

 

 الوحدة: دج( 2021_2019)خزينة ميزانية لرمع صيداؿ خلاؿ الفترة : (25)لجدوؿ رقما

 2021 2020 2019 السنوات
 11695826906.28 8486555734.80 7467781494.14 رأس ات١اؿ العامل الصافي
 8261750243.48 6622999647.78 6360336614.70 احتياج رأس ات١اؿ العامل

 3415516673.61 1863556087.02 1107444879.46 الخزينة
 من اعداد الطالبتنٌ بالاعتماد على التقارير السنوية لمجمع صيداؿالدصدر: 

  من خلاؿ اتٞدولتُ نلاحظ أف ات٠زينة موجبة ت٘اما خلاؿ سنوات الدراسة وىذا ما يدؿ على أف ات١وارد الدائمة غطت
ىناؾ سيولة كافية في ات٠زينة تضمن حالة  ة بالاحتياجات، وعليو نالثابتة، وبالتالر ىناؾ فائض في رأس ات١اؿ مقار  صوؿالأ

خزينة الخصوـ – صوؿخزينة الأ الخزينة =  

 

احتياج في رأس الداؿ العامل -الخزينة = رأس الداؿ العامل الصافي  
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توظيف جزء من ىذه الأمواؿ قصد داؿ في حالة عسر مالر، وعليو ننصح المجمع باليسر ات١الر وعدـ وقوع ت٣مع صي
 منها. ستفادةالإ
 ت التوازف ات١الر موجبة، أي أف رأس ات١اؿ العامل موجبراتٖليل مؤش خلاؿمن  ونلاحظ(FRNG˃0) الاحتياج، وأف 

 .ومنو المجمع في حالة توازف مالر  (TN ˃0) ، وات٠زينة الصافية(BFR˃0)في رأس ات١اؿ العامل موجب 

 .النسب الدالية ستخداـالدالي بإ داءالأتقييم  :ثانيا

اسبي ت٦ثلة في ات١يزانية ات١الية قا من ات١علومات ات١الية والمحاسبية ات١تولدة من نظاـ ات١علومات المحلانطا: مؤشرات نسب السيولة.1
 :تْساب نسب السيولة من خلاؿ ما يلي نقوـسلمجمع صيداؿ   2021 غاية  إلذ2019لسنوات 

 نسب السيولة في اتٞدوؿ الأبٌ:حساب وسنوضح النتائج ات١تحصل عليها من 

 دجالوحدة: (2021_2019) : نسب السيولة للفترة(26)الجدوؿ رقم

 2021 2020 2019 البياف
 18418099146.63 14884573533.83 13660971197.91 (1)جارية أصوؿ

 6722272240.35 6398017799.03 6193189703.75 (2)خصوـ جارية
 2.73 2.32 2.20 (1/2)نسبة التداوؿ

 8613147660.68 8332120001.68 6773440576.72 (1)ت٥زوف-جارية أصوؿ
 6722272240.35 6398017799.03 6193189703.75 )(2خصوـ جارية

 1.281 1.302 1.093 (1/2)نسبة السيولة السريعة
 3770411504.24 2785566352.32 1918151410.71 (1)النقدية

 6722272240.35 6398017799.03 6193189703.75 (2)ات٠صوـ اتٞارية
 0.560 0.435 0.309 (1/2)نسبة السيولة الجاىزة

 د على التقارير السنوية لمجمع صيداؿمن اعداد الطالبتنٌ بالاعتماالدصدر: 

  ما يلي:نستطيع تفستَ اتٞدوؿ أعلاه من خلاؿ 
في ارتفاع مستمر فمن و  1داوؿ خلاؿ فتًة الدراسة تفوؽ نلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ السابق أف نسبة التنسبة التداوؿ: -

نسب ات١رجعية وىي نسبة مرتفعة مقارنة بال 2021سنة  2.73 إلذ 2020سنة  2.32 إلذ 2019سنة  2.20
اتٞارية والتي غطت ات٠صوـ اتٞارية أكثر من مرتتُ، وبهذا فإف المجمع لو  صوؿوىذا يعتٍ وجود فائض في الأ 1ات١قدرة ب 

 . ةاتٞاري صوؿالقدرة على تسديد التزاماتو القصتَة الأجل من الأ
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رتفاع مستمر خلاؿ سنوات الدراسة نلاحظ من خلاؿ الدراسة أف نسبة السيولة السريعة في ا نسبة السيولة السريعة: -
وىي نسبة مرتفعة مقارنة بالنسب  2021سنة  1.281 إلذ 2020سنة  1.302 إلذ 2019سنة  1.093فمن 

 ( وىذا يدؿ على وجود أمواؿ فائضة ت٬ب على المجمع استثمارىا.0.3-0.5ات١رجعية التي تتًاوح بتُ )
 ةسبة السيولة اتٞاىزة في ارتفاع مستمر خلاؿ سنوات الدارسنلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ أف ن نسبة السيولة الجاىزة: -

وىي نسبة مرتفعة  0.560 إلذ 2021وفي  0.435 إلذ 2020لتصل سنة 0.309كانت     2019حيث في 
( وىذا يدؿ على وجود سيولة فائضة ت٬ب على المجمع استثمارىا 0.3-0.2مقارنة بالنسبة ات١رجعية التي تتًاوح بتُ )

 واستغلات٢ا.

ومد  قدرتها على  صوؿات١وارد ات١تاحة ت٢ا في إقتناء الأ إستخداـتقيس نسب النشاط مد  كفاءة ات١ؤسسة في : نسب النشاط.2
 الأمثل ت٢ا، وتٯكن توضيح النسب كما يلي: ستخداـالإ

 (2021_2019اتٞدوؿ التالر يوضح نسب النشاط لمجمع صيداؿ للفتً)و 

 الوحدة: دج                     (  2021_2019اؿ للفترة): نسب النشاط لمجمع صيد(27)الجدوؿ رقم

 2021 2020 2019 البياف

ات١بيعات السنوية متضمنة 
 (1) الرسم

9392750935.10 9809929760.98 10211439983.73 

 3350908815.99 4024729980.18 31778533740.40 (2)الزبائن+ أوراؽ القبض

 دوراف الزبائن معدؿ
(1/2) 

2.95 2.43 3.04 

 رقم الأعماؿ خارج الرسم
(1) 

9392750935.10 9809929760.98 

 

10211439983.73 

 44811485632.67 40687550476.43 40434178877.27 (2)صوؿت٣موع الأ

 صوؿمعدؿ دوراف الأ
(1/2) 

0.23 0.24 0.22 

 رقم الأعماؿ خارج الرسم
(1) 

9392750935.10 

 

9809929760.98 

 

10211439983.73 
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 26393386486.04 25802976942.60 26773207679.36 (2) الثابتة صوؿت٣موع الأ

 صوؿمعدؿ دوراف الأ
 (1/2) الثابتة

0.353 0.380 0.386 

 9392750935.10 (1) رقم الأعماؿ

 

9809929760.98 

 

10211439983.73 

 

 3770411504.24 2785566352.32 1918151410.71 (2)صوؿخزينة الأ

 أس الداؿمعدؿ دوراف ر 
(1/2) 

3.135 4.896 2.708 

 الدصدر: من اعداد الطالبتنٌ بالاعتماد على التقارير السنوية لمجمع صيداؿ

 يوتٯكن تفستَ اتٞدوؿ أعلاه من خلاؿ ما يل: 
دورة  2.43 إلذ 2020نلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ السابق ات٩فاض في معدؿ دواف الزبائن سنة معدؿ دوراف الزبائن:  -

أف  إلذذلك اجع دورة و  3.40 إلذ 2020عدـ قدرة الزبائن على تسديد ديونهم، بٍ ارتفعت سنة إلذ حيث يرجع ذلك
 بتسديد جزء من ديونهم. االزبائن قامو 

 ػو قدر ب 2020ات٩فض سنة  صوؿخلاؿ اتٞدوؿ السابق أف معدؿ دوراف الأ نلاحظ من: صوؿمعدؿ دوراف الأ -
وىذا يعتٍ  0.24 ػقدر بو  2021أف عاد ارتفع سنة  إلذدورة  0.22ػ بالتي قدر فيا  2019دورة مقارنة بسنة  0.23

 2021و  0.22 ػب 2020سنة و  0.23ػ ب 2019قد حقق رقم أعماؿ قدره سنة  صوؿأف كل دينار مستثمر في الأ
 ، ويرجع ذلك أف كفاءة ات١ؤسسة في استثمار ات١وارد ات١الية ات١تاحة في حالة تدىور.0.23ػ ب

الثابتة فقدر سنة  صوؿخلاؿ اتٞدوؿ السابق ارتفاع في معدؿ دوراف الأ نلاحظ منالثابتة:  وؿصمعدؿ دوراف الأ -
 0.386 ػػوقدر ب 2021دورة ليواصل الارتفاع سنة  0.380 ػوقدر ب 2020دورة لتَتفع سنة  0.353ػ ب 2019

و  2019دج سنة 0.353قدره الثابتة قد أسهم في تٖقيق رأس ماؿ  صوؿدورة وىذا يعتٍ أف كل دينار مستثمر في الأ
ات٩فاض في رتفاع في رقم الأعماؿ و الا إلذ، ويرجع ىذا الارتفاع  2021دج سنة 0.386و  2020دج سنة 0.380

 الثابتة. صوؿالأ
نلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ السابق تذبذب في معدؿ دوراف رأس ات١اؿ من سنة لأخر  حيث معدؿ دوراف رأس الداؿ:  -

خزينة مع استخدـ أف المج إلذدورة، وىذا راجع  4.896 إلذ 2020ورة لتَتفع سنة د 3.135 ػب 2019قدر سنة 
 .لزائدة من الأمواؿ من أجل تغطية احتياجاتها صوؿالأ
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ات١وارد ات١تاحة للمجمع في اقتناء  إستخداـحساب نسب النشاط نستطيع القوؿ أف إدارة ت٣مع صيداؿ ذات كفاءة في  خلاؿمن 
 .ت٢ذه ات١وجودات الأمثل ستخداـالإقادرة على ات١وجودات ومن تٙة فهي 

 :نسب الربحية.3

 (        الوحدة: دج2021_2019: نسب الربحية لمجمع صيداؿ خلاؿ الفترة)(28)الجدوؿ رقم

 البياف 2020 2021

 (1) إتٚالر الربح 4918339020.31 5142300236.17

 (2) تصافي ات١بيعا 10074461229.38 11209340750.60

 (1/2) نسبة ىامش إجمالي الربح 0.488 0.458

1395218322.28- 

 

 (1) صافي الربح التشغيلي 656429815.37

 (2) صافي ات١بيعات 10074461229.38 11209340750.60

نسبة ىامش صافي الربح  0.065 -0.12
 (1/2) التشغيلي

 صافي الربح بعد الضرائب 234370276.88 371748486.47
(1) 

 (2) صافي ات١بيعات 10074461229.38 11209340750.60

 نسبة ىامش الربح الصافي 0.023 0.033
(1/2) 

1395218322.28- 

 

 (1) صافي الربح التشغيلي 656429815.37

 (2) صوؿإتٚالر الأ 40687550476.43 44811485632.67

 صوؿنسبة العائد على الأ 0.016 -0.013
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(1/2) 

 (1) الربح بعد الضرائبصافي  234370276.88 371748486.47

 (2) ات١سات٫تُ حقوؽ -797268702.03 -1097023529.49

نسبة العائد على حقوؽ  -0.29 -0.33
 (1/2) الدسانذنٌ

 من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على التقارير السنوية لمجمع صيداؿالدصدر: 

 ٖياتٞدوؿ أعلاه من خلاؿ ما يل ليلوتٯكن ت: 

بينما  48.8 %كانت2020نلاحظ ات٩فاض في نسبة إتٚالر ىامش الربح حيث سنة  نسبة إجمالي ىامش الربح: -
 ارتفاع صافي ات١بيعات. إلذ، ويعود سبب ىذا الات٩فاض %45.8، ات٩فضت ىذه النسبة لتصبح 2021خلاؿ سنة 

ت كان2020: نلاحظ ات٩فاض في نسبة ىامش صافي الربح التشغيلي حيث سنة نسبة ىامش صافي الربح التشغيلي -
 ، بسبب ات٩فاض صافي ربح تشغيلي.%-12 ػقدرت ب حيث 2021لتنخفض سنة  6.5%

 %2.3كانت   2020: نلاحظ ارتفاع طفيف في نسبة ىامش الربح الصافي حيث في سنة نسبة ىامش الربح الصافي -
 ، بسبب إرتفاع في صافي الربح بعد الضرائب.2021سنة %3.3 لتصبح

 0.013-إلذ 2020سنة  0.016الأصوؿ من  فاض في نسبة العائد علىنلاحظ ات٩ :صوؿنسبة العائد على الأ -
 .الات٩فاض في صافي الربح التشغيلي إلذو ىذا راجع  2021سنة 

 2020حقوؽ ات١سات٫تُ حيث قدرت سنة  في نسبة العائد على ت٩فاضنلاحظ إ: الدسانذنٌنسبة العائد على حقوؽ  -
 الإت٩فاض في حقوؽ ات١سات٫تُ إلذا الإت٩فاض ويرجع ىذ 0.33-فقدرت ب  2021أما سنة   0.29-ػب

تقييس نسب ات١ردودية مد  تٖقيق ات١ؤسسة للمستويات ات١تعلقة بنشاطها، ونوضح النسب في اتٞدوؿ  نسب الدردودية: .4
 التالر.
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 (2021-2019(: نسب الدردودية لمجمع صيداؿ خلاؿ الفترة)29الجدوؿ رقم)

 طالبتتُ بالاعتماد على التقارير السنوية لمجمع صيداؿمن اعداد الالدصدر: 

 يونستطيع تفستَ اتٞدوؿ أعلاه من خلاؿ ما يل : 
في المجمع، نلاحظ ات٩فاض في نسبة ات١ردودية  صوؿالأ إستخداـتعبر ىذه ات١ردودية عن كفاءة : ةالإقتصاديالدردودية  -

الات٩فاض الكبتَ التي عرفتو  إلذويعود ذلك  %0.01ت مقارنة بالسنتتُ السابقتتُ حيث بلغ 2021لسنة  ةالإقتصادي
 النتيجة الصافية للمجمع خلاؿ ىذه السنة.

سنة %3.6تعبر ىذه النسبة عن العائد الذي ت٭ققو ات١لاؾ وراء استثمار أموات٢م في المجمع، وبلغت الدردودية الدالية:  -
حيث سجلت  2021و  ت٢ا سنة أدلس مست إلذ، لتنخفض %0.08 إلذلتصل  2020بٍ ات٩فضت سنة  2019
 ات٩فاض في النتيجة الصافية. إلذويعود سبب ذلك   %0.02نسبة 

تعبر ىذه النسبة عن العائد من عملية الاستغلاؿ حيث نلاحظ ات٩فاض النسبة من سنة لأخر   الدردودية التجارية: -
 ات٩فاض النتيجة الصافية. إلذ وىذا راجع

تقيس نسب التمويل درجة اعتماد المجمع على ت٘ويل الغتَ :ستقلالية الدالية(نسب الذيكل الدالي )نسب التمويل والا .5
 لأنشطتها، ونوضح النسب في اتٞدوؿ التالر.

 2021 2020 2019 البياف

 48694704.82 189936341.33 793514004.08 (1)يةالنتيجة الصاف

 44811485632.67 40687550476.43 40434178877.27 (2)صوؿت٣موع الأ

 0.001 0.004 0.019 (2)/(1)ةالإقتصاديالدردودية 

 48694704.82 189936341.33 793514004.08 (1)النتيجة الصافية

 22912568215.05 22234554786.95 21776278416.42 (2)الأمواؿ ات٠اصة

 0.002 0.008 0.036 (2)/(1)الدردودية الدالية

 48694704.82 189936341.33 793514004.08 (1)النتيجة الصافية

 رقم الأعماؿ خارج الرسم

 

9392750935.10 9809929760.98 
 

10211439983.73 
 

 0.004 0.019 0.844 (2)/(1)الدردودية التجارية
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 (2021-2019(: نسب الذيكل الدالي لمجمع صيداؿ للفترة )30الجدوؿ رقم)

 2021 2020 2019 البياف

 38089213392.32 34289532677.40 34240989153.52 (1الأمواؿ الدائمة )

 26393386486.04 25802976942.60 26773207679.36 (2الثابتة ) صوؿالأ

نسبة التمويل 
 (2(/)1الدائم)

1.278 1.328 1.443 

 22912568215.05 22234554786.95 21776278416.42 (1الأمواؿ ات٠اصة)

 26393386486.04 25802976942.60 26773207679.36 (2الثابتة ) صوؿالأ

تمويل الخاص نسبة ال
(1(/)2) 

0.813 0.861 0.868 

 22912568215.05 22234554786.95 21776278416.42 (1الأمواؿ ات٠اصة)
 21898917417.62 18452995689.48 18657900440.85 (2ت٣موع الديوف)

 الاستقلاليةنسبة 
 (2(/)1الدالية)

1.167 1.204 1.046 

 44811485632.67 40687550476.43 40434178877.27 (1ت٣موع الأصوؿ )
 21898917417.62 18452995689.48 18657900440.85 (2ت٣موع الديوف )
نسبة التمويل 

 (2(/)1الخارجي)
2.167 2.204 2.046 

 من اعداد الطالبتتُ بالاعتماد على التقارير السنوية لمجمع صيداؿالدصدر: 

 :وتٯكن تفستَ اتٞدوؿ أعلاه 

الأمواؿ الدائمة في ت٘ويل  أف المجمع يعتمد على من الواحد ىذا ما يعتٍ أكبرأف النسبة نلاحظ  نسبة التمويل الدائم: -
 1.278كانت 2019حيث أف نسبة التمويل الدائم ترتفع خلاؿ كل من السنوات الثلاث في سنة  ،الثابتة صوؿالأ

سبة جيدة تضع المجمع ، في العموـ ىي ن0.115 بػ ارتفاع قدره 2021وسجلت سنة  1.328إلا  2020لتًتفع سنة 
 اتٞارية. صوؿا غتَ اتٞارية ونسبة الأأصوت٢في أرت٭ية كبتَة في تغطية 
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كليا في   دنلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ أف النسبة أقل من الواحد وىذا يعتٍ أف ات١ؤسسة لا تعتم نسبة التمويل الخاص: -
ؿ السنوات الثلاث نتيجة للارتفاع الأمواؿ ات٠اصة ا الثابتة بأموات٢ا ات٠اصة، ونلاحظ كذلك ارتفاع النسبة خلاأصوت٢ت٘ويل 

 .،وىي نسبة مقبولة تٕعل المجمع في راحة اتٕاه دائنيو

وبالتالر فإف المجمع قادر  1من  أكبرخلاؿ السنوات الثلاث  النسب نلاحظ من اتٞدوؿ أف نسبة الاستقلالية الدالية: -
مع مرونة في التعامل مع دائنيو ويضعو في وضع مريح اتٕاه على تغطية ديونها عن طريق الأمواؿ ات٠اصة، ت٦ا يكسب المج

 دائنيو. 

 2020وسنة  2.167كانت  2019نلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ أف النسبة خلاؿ سنة  نسبة التمويل الخارجي: -
 إلر 2021، وىذا يعتٍ ارتفاع ات١خاطر التي يتعرض اليها المجمع، في حتُ أف النسبة ات٩فضت سنة 2.204 إلذارتفعت 
2.046. 

 الدالي داءالتحليل الدالي الحديثة في تقييم الأ أساليب إستخداـ :الدطلب الثاني
عن التقليدية كوف أف التقليدية تكوف في شكل نسب، أما اتٟديثة فتكوف في شكل  الأداء ات١الر اتٟديثة تٗتلف مؤشرات       

تقدلص صوة واضحة عن المجمع  إلذات١ؤشرات اتٟديثة في الوصوؿ  قيم، ولتقييم الأداء ات١الر في ت٣مع صيداؿ ومعرفة مد  كفاءة
 وجب حسابها في ىذا ات١طلب.

 الدضافة الإقتصاديةمؤشر قيمة  ستخداـبإ داءأولا: تقييم الأ

 ات١ضافة معيار لقياس الأداء ات١الر للمؤسسة ويعبر عليها بالصيغة التالية: ةالإقتصاديتعتبر القيمة       

EVA= NOPAT-)WACC*CI( 

ات١ضافة ت٬ب إجراء بعض اتٟسابات الأولية الضرورية، والتي تٯكن إت٬اد بعضها من  ةالإقتصاديومن أجل حساب مؤشر القيمة 
خلاؿ القوائم ات١الية أو من خلاؿ البيانات وات١علومات الداخلية للمجمع، أو من خلاؿ حسابها انطلاقا من ات١علومات ات١توفرة  

 يلي:وتٯكن تبياف ذلك كما 

NOPAT.العائد على رأس ات١اؿ العامل ات١ستثمر : 

 العائد على رأس ات١اؿ العامل ات١ستثمر= النتيجة العملياتية/ رأس ات١اؿ ات١ستثمر.

CI .رأس ات١اؿ ات١ستثمر : 
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 رأس ات١اؿ ات١ستثمر= الاستثمارات العينية+ الاحتياج في رأس ات١اؿ العامل.

WACCرأس ات١اؿ.: التكلفة الوسيطية ات١رجحة ل 

WACC =KD*)D/D+CP)+KCP*)CP/D+CP( 

KCP.تكلفة الأمواؿ ات٠اصة : 

 تكلفة الأمواؿ ات٠اصة = النتيجة الصافية/الأمواؿ ات٠اصة.

CP.الأمواؿ ات٠اصة : 

D.الاستدانة الصافية : 

 حيث: 

 التوظيفات ات١الية.  –الاستدانة الصافية = خزينة الأصوؿ+ خزينة ات٠صوـ 

KDوف.: تكلفة الدي 

KD= rd*(1-t)/kcp=RRF+RPM*Bi 

لابد من تٖديد حجم  ات١ضافة لمجمع صيداؿ ةالإقتصادي: ولإت٬اد القيمة الدضافة لمجمع صيداؿ ةالإقتصاديحساب القيمة  .1
 .رأس ات١اؿ طويل الأجل وتكلفة رأس ات١اؿ ات٠اص كلفة رأس ات١اؿ

 تحديد رأس الداؿ طويل الأجل: .1.1

  الداؿ طويل الأجل لمجمع صيداؿ رأس(: 31)رقم  الجدوؿ

 البياف 2019 2020

 رؤوس الأمواؿ ات٠اصة 416,00 278 776 21 786,00 554 234 22

 ديوف طويلة الأجل 757,00 710 464 12 890,00 977 054 12

 رأس ات١اؿ طويل الأجل 916,00 098 424 3 267,00 953 428 3

  التقارير ات١الية لمجمع صيداؿ من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد علىالدصدر: 
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ارتفاع حجم  إلذ، ويعود سبب الارتفاع خلاؿ سنوات الدراسة د أف رأس ات١اؿ طويل الأجل ارتفعمن اتٞدوؿ أعلاه ت٧
 رؤوس الأمواؿ ات٠اصة.

 يتم حسابها وفق اتٞدوؿ التالر:: kdحساب تكلفة رأس الداؿ الخاص .2.1

  kdلخاص (: تكلفة رأس الداؿ ا32) رقم  الجدوؿ

 البياف 2019 2020

 التوزيعات من الأرباح للسهم الواحد 40,00 40,00

 السعر السوقي للسهم 580,00 552,00

-76.06%  44.68%  معدؿ ت٪و الأرباح 

 kdتكلفة رأس ات١اؿ ات٠اص  %7.14 %8.11

 اؿمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على التقارير ات١الية لمجمع صيدالدصدر: 

 تكلفة رأس ات١اؿ ات٠اص  ارتفاعوؿ أعلاه ت٧د من اتٞدkd  بسبب ارتفاع السعر  2020عن سنة  2021قد ارتفعت سنة
 السوقي لأسهم ت٣مع صيداؿ.

 حساب معدؿ الفائدة .3.2

من خلاؿ حساب سعر  k'dنستطيع إذف تٖديد تكلفة الديوف مالية طويلة الأجل kdبعدما بً تٖديد تكلفة رأس ات١اؿ ات١ستثمر 
 ائدة:الف

  ي لمجمع صيداؿسم(: حساب معدؿ الفائدة الإ33) رقم  الجدوؿ 

 البياف 2019 2020

 الديوف ات١الية  12464710757.00 12054977890.00

 ات١صاريف ات١الية 343123098.00 154762522.00

2.14%  1.85%  سعر الفائدة الإتٝي 

الية لمجمع صيداؿ: من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على التقارير ات١الدصدر  

ي نستطيع إذف تٖديد تكلفة الديوف للمجمع وفق اتٞدوؿ التالر:تٝبعدما حددنا سعر الفائدة الإ  
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  (: تكلفة الديوف لمجمع صيداؿ34) رقم الجدوؿ

 2020 2019 البياف 

%1.85 سعر الفائدة الإتٝي  2.14%  

K'd 1.49%تكلفة الديوف للمجمع   1.73%  

البتتُ بالاعتماد على اتٞدوؿ رقم: من إعداد الطالدصدر  

بعدما وجدنا قيمة رأس ات١اؿ طويل الأجل للمجمع وتكلفة رأس ات١اؿ  حساب تكلفة ىيكل رأس الداؿ للمجمع: .4.1
 ات٠اص وأيضا تكلفة الديوف للمجمع نستطيع تٖديد تكلفة ىيكل رأس ات١اؿ للمجمع وىذا ما يوضحو اتٞدوؿ التالر:

  ب تكلفة ىيكل رأس الداؿ لمجمع صيداؿ(: حسا35) رقم  الجدوؿ

 2020 2019 البياف

Kwacc 5.08%  5.86%  

من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على التقارير ات١الية لمجمع صيداؿ لدصدر:ا  

 : EVAالدضافة  ةالإقتصاديحساب القيمة .5.1

  لمجمع صيداؿ EVAالدضافة  ةالإقتصادي(: القيمة 36)رقم الجدوؿ 

بيافال 2019 2020  

 النتيجة الصافية للسنة 004,00 114 935 7 341,00 936 189

 رأس ات١اؿ طويل الأجل 916,00 098 424 3 267,00 953 428 3

5.86% 5.08% K wacc 

-189806.39 -133633.71 EVA 

 EVAتطور  1.0990- 0.4203

اؿمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على التقارير ات١الية لمجمع صيدالدصدر:   
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(: رسم بياني للقيمة الإقتصادية الدضافة للمجمع15الشكل رقم)  

 

من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على تقارير التسيتَ لمجمع صيداؿالدصدر:   
  طيلة فتًة الدراسة ويعود ذلك لات٩فاض  ةات١ضافة لمجمع صيداؿ سالب ةالإقتصاديمن اتٞدوؿ أعلاه ت٧د أف معدؿ القيمة

ت١اؿ ات١ستثمر، وىذا يعتٍ أف المجمع ت٭قق عائدا أقل من تكلفة رأس ات١اؿ ات١ستثمر وىذا من شأنو التأثتَ العائد على رأس ا
 سلبا على تٛلة الأسهم. 

 (لمجمع صيداؿ:MVAحساب القيمة السوقية الدضافة ).6.1

 وتٯكن حسابها وفق الطريقة التالية:

MVA = EVA1/)1+WACC( +EVA2/)1+WACC( 

 التالر تٟسابها: سنستعتُ باتٞدوؿ

 لمجمع صيداؿ (MVA)(: حساب القيمة السوقية الدضافة 37)رقم الجدوؿ 

 البياف 2019 2020

-189806.39 -133633.71 EVA 

-175 567,00 -1 247 281,00 MVA 

 MVAتطور  1.97- 0.8592-

من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على التقارير ات١الية لمجمع صيداؿ الدصدر:  

-200000

-180000

-160000

-140000

-120000

-100000

-80000

-60000

-40000

-20000

0

2019 2020

فة
ضا

لم
 ا
ية

اد
ص

قت
لإ
 ا
مة

قي
ال

 

 السنوات

EVA 

EVA



واقع دور نظام المعلومات المحاسبي في تحدين الأداء المالي لمجمع  ني:     الفصل الثا
9102/9190صيدال للفترة   

 

129 

 

(: رسم بياني لدؤشر القيمة السوقية الدضافة للمجمع16رقم)الشكل   

 

من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على تقارير التسيتَ لمجمع صيداؿالدصدر:   
  ،من اتٞدوؿ أعلاه ت٧د أف القيمة السوقية ات١ضافة لمجمع صيدؿ  لقد سجلت قيما سالبة بسبب تراجع الربح التشغيلي

 صة السوقية بالمجمع وىناؾ آككل في ثروة ات١لاؾ على المجمع تدارؾ الوضع قبل تفاقمو.عموما ىناؾ ضعف في إدارة اتٟ

 :  CVAحساب مؤشر القيمة النقدية الدضافة  7.1

تكلفة رأس الداؿ(*الإستثمار الإجمالي -)عائد التدفق النقدي على الإستثمار=  CVA 

 CVA(: مؤشر القيمة النقدية الدضافة 38)رقم الجدوؿ 

 البياف 2019 2020

(01عائد التدفق النقدي على الاستثمار) 0,03 0,03  

 kd(02)تكلفة رأس ات١اؿ ات٠اص  0,07 0,08

(3الاستثمار الصافي) 590,00 944 318 48 961,00 343 574 39  

-1 982 674 632,45 -2 000 404 306,03 ( =1-2*)3 CVA 

لتسيتَ لمجمع صيداؿمن إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على تقارير االدصدر:   
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(: رسم بياني لدؤشر القيمة النقدية للمجمع17الشكل قم )  
 

 
من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على تقارير التسيتَ لمجمع صيداؿالدصدر:   

 
 

 اتٞدوؿ أعلاه نلاحظ  من: 
 .دفق نقدي يفوؽ تكلفة رأس ات١اؿت المجمع لد يستطع توليد القيمة النقدية ات١ضافة سالبة خلاؿ فتًات الدراسة وىذا يعتٍ أف
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 خلاصة الفصل:
ت٥رجات نظاـ ات١علومات المحاسبي ت١ؤسسة إقتصادية  ستخداـحاولنا من خلاؿ ىذه الدراسة تقييم الأداء ات١الر بإ 

اسبي في تٖستُ وأثبتنا مسات٫ة نظاـ ات١علومات المح 2021غاية  إلذ 2019للفتًة من رائدة في إنتاج  وصناعة الأدوية جزائرية 
من ات١وقع الرتٝي لبورصة اتٞزائر،  إلذ ضافةعلى التقارير ات١الية ات١توفرة على ات١وقع الرتٝي للمجمع بالإ وذلك بالاعتماد ،الأداء ات١الر

لرتْية، نسب السيولة، نسب النشاط، نسب االتوازف ات١الر، خلاؿ حساب بعض ات١ؤشرات ات١الية نذكر منها: ات١ؤشرات التقليدية ) 
نسب ات١ردودية، نسب التمويل( أيضا دعمنا دراستنا بات١ؤشرات اتٟديثة التي برزت مؤخرا نتيجة الانتقادات التي وجهت للمؤشرات 
ى التقليدية ات١تمثلة في ) القيمة الإقتصادية ات١ضافة، القيمة السوقية ات١ضافة، القيمة النقدية ات١ضافة(، والتي تٝحت لنا بالوقوؼ عل

 .لر الوضعية ات١الية للمجمعإتٚا
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  :الخاتدة
ما  خلاؿمن  وعبلي يذخل أي مؤسسة نظرا لدور اتٟيوي المة والفعالة داهات١ الأمورومات المحاسبي من لنظاـ ات١عيعتبر 

ت٧احا ت٭قق أرباحا و  واتٞيد ل ؿالإستغلاامة، إذ أف التحكم و ىمالية التي تعتبر في وقتنا اتٟاضر ثروة ت٤اسبية و  معلوماتيوفره من 
ضعيتها قييم الأداء ات١الر أولا ت١عرفة و ، ولعل الوصوؿ لذلك يتم من خلاؿ تبقاء ات١ؤسسةو  رالاستمراضمانا ية و لت٠طط ات١ستقب

من خلاؿ  ، ويتملتحستُ أداىا ات١الر من الفرص ات١تاحة ومعرفة الأسباب وت٤اولة تفاديها ستفادةوت٤اولة تصحيح الاختلالات والإ
  واتٟديثة.القدتٯة  ساليبات١ؤشرات والنسب ات١الية والأ

 ختبار صحة الفرضيات:إ

ات١الر ات١ؤسسات ت٢ا حاجة كبتَة وىامة في تطبيق المحاسبة ت١عرفة مركزىا  التي تنص على: " الفرضية الأولىتٓصوص 
ويب وتٖليل ات١علومات وإنتاجها في شكل نهائي يتمثل حيث نظاـ معلومات ت٤اسبي تٯكنها من تسجيل وتبواتٗاذ القرارات ات١الية 

تبويب ت٥تلف العمليات د المحاسبة أداة ضرورية لتسجيل و ىذه الفرضية صحيحة إذ تع "في القوائم ات١الية تبرز صورتها ات١الية.
)التمويلية، تشغيلية، استثمارية( رية الضرو القرارات  إتٗاذالمحاسبية وات١الية تٔا يفيد ت٥تلف ات١هتمتُ بالوضعية ات١الية للمؤسسة من 

 وأخذ صوة شاملة عن أداء ات١ؤسسة .

توجد العديد من ات١ؤشرات لقياس الأداء ات١الر للمؤسسة والتي من خلات٢ا  التي تنص على: " الثانيةالفرضية  صوصتٓ
 ولا تزاؿ الدراسات متواصلة حوؿ مؤشر مالر 399ىذه الفرضية صحيحة إذ توجد حاليا حوالر"، تٖسينو أجلنقيم الأداء ات١الر 
 .ات١ؤشرات ات١الية

يعمل على انتاج معلومات  ت٣مع صيداؿف نظاـ ات١علومات المحاسبية في إ" التي تنص على: الفرضية الثالثةوص تٓص
نظاـ ات١علومات "، ىذه الفرضية صحيحة إذ من خلاؿ الدراسة التطبيقية أثبتنا أف ات١الر للمؤسسة الأداءت٤اسبية تساعد في تٖستُ 

 إستخداـالمحاسبي ذات فعالية في إخراج معلومات ت٤اسبية )ات١يزانية، جدوؿ حساب النتائج، جدوؿ تدفقات النقدية( وعن طريق 
 مؤشرات التقليدية واتٟديثة تٯكن تقييم الأداء ات١الر للمجمع وإقتًاح سبل لتحستُ الأداء ات١الر.

 نتائج الدراسة:

نظاـ ات١علومات ارسة سواء اتٞانب النظري أو التطبيقي حوؿ دور إليو وعرضو في ىذه الد بً التطرؽما  خلاؿ من
 :فإنو تٯكن إستنتاج النتائج التاليةالمحاسبي في تٖستُ الأداء ات١الر 
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 نتائج الدراسة النظرية:

 :التي ت٘ت على مستو  ت٣مع صيداؿ توصلنا للنتائج التالية نظريةالدارسة ال خلاؿمن 

الأداء ات١الر  قيادةعن ت٥رجات نظاـ ات١علومات المحاسبي وات١تمثلة في التقارير والقوائم ات١الية يساىم بشكل فعاؿ في  فصاحالإف أ -
 عن طريق التغذية العكسية من طرؼ مستخدمي ات١علومة وات١هتمتُ بها سواء الداخليتُ وات٠ارجيتُ. ةالإقتصاديللمؤسسة 

 تٖستُ الأداء ات١الر.تقييم و  اتٞودة العالية فيتساىم ات١علومات المحاسبية ذات  -
إبراز   إلذالواسعة الإنتشار ات١ستخدمة في عملية تقييم الأداء ات١الر والتي تهدؼ  ساليبالتقليدية من بتُ الأ ساليبتعد الأ -

 نتائج ات١خطط ت٢ا. إلذكفاءة ات١ؤسسة في إستغلاؿ مواردىا ات١الية ات١تاحة بفعالية بهدؼ الوصوؿ 
الإدارة على معاتٞة تٔختلف ات١ؤشرات يعطي صورة واضحة عن وضعية ات١ؤسسة اتٟالية ت٦ا يساعد  يم الأداء ات١الرتقي -

 .إستغلاؿ الفرصالإختلالات و 
 .توفتَ نتائج دقيقة وفعالةفي  بشكل فعاؿ لقياس وتقييم الأداء ات١الر حديثةأساليب ظهور  -
 يقي للأداء ات١الر، التشغيلي والإداري.ات١ضافة مقياس حق ةالإقتصاديتعتبر القيمة  -
من أجل ضماف ت٧اح عملية تقييم الأداء ات١الر بات١ؤسسات الإقتصادية اتٞزائرية لا بد أف تكوف ت٥رجات نظاـ ات١علومات  -

 المحاسبي دقيقة وذات جودة تعبر عن الواقع وبعيدة عن التظليل.

 التطبيقية: نتائج الدراسة

 :ة التي ت٘ت على مستو  ت٣مع صيداؿ توصلنا للنتائج التاليةالدارسة التطبيقي خلاؿمن 

ات١ضافة لمجمع صيداؿ سالب طيلة فتًة الدراسة ويعود ذلك لات٩فاض العائد على رأس ات١اؿ ات١ستثمر،  ةالإقتصاديمعدؿ القيمة  -
 فوسيلجأعلى تٛلة الأسهم، سلبا  وىذا يعتٍ أف المجمع ت٭قق عائدا أقل من تكلفة رأس ات١اؿ ات١ستثمر وىذا من شأنو التأثتَ

 التي تٯتلكونها ت٥افة آككل ثروتهم. مللتنازؿ عن أسهمه

 ىناؾ تدمتَ للقيمة تٔجمع صيداؿ وتٟملة أسهمها، ت٦ا يدؿ على ضعف الأداء التسيتَي الداخلي بالمجمع. -

تراجع الربح التشغيلي، عموما ىناؾ القيمة السوقية ات١ضافة لمجمع صيداؿ قد سجلت قيما سالبة طيلة فتًة الدراسة بسبب  -
 ضعف في إدارة اتٟصة السوقية بالمجمع وىناؾ آككل في ثروة ات١لاؾ على المجمع تدارؾ الوضع قبل تفاقمو.

( أكثر فعالية في تقييم الأداء ات١الر بات١قارنة مع ات١ؤشرات EVA،MV، CVAتعتبر مؤشرات تقييم الأداء ات١الر اتٟديثة ) -
نا عن وجود تٖطيم للقيمة من خلاؿ دراستنا التطبيقية لاحظنا أف ات١ؤشرات اتٟديثة استطاعت أف تكشف ل التقليدية، لأنو

 .، أما عن ات١ؤشرات التقليدية لاحظنا أنها تقف فقط على أداء النتيجة ات١الية وتطور نشاط الاستغلاؿبالمجمع
في  الاحتياج، وأف (FRNG˃0) ات١اؿ العامل موجب ت التوازف ات١الر موجبة، أي أف رأسراتٖليل مؤش خلاؿمن  ونلاحظ -

 .ومنو المجمع في حالة توازف مالر  (TN ˃0) ، وات٠زينة الصافية(BFR˃0)رأس ات١اؿ العامل موجب 
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 صوؿفي ارتفاع مستمر وىذا يعتٍ وجود فائض في الأو  1تفوؽ وجدناىا نسبة التداوؿ خلاؿ فتًة الدراسة من خلاؿ حساب  -
ت ات٠صوـ اتٞارية أكثر من مرتتُ، وبهذا فإف المجمع لو القدرة على تسديد التزاماتو القصتَة الأجل من اتٞارية والتي غط

 . ةاتٞاري صوؿالأ
  .ارتفاع مستمر خلاؿ سنوات الدراسة وىذا يدؿ على وجود أمواؿ وجدناىا فينسبة السيولة السريعة  من خلاؿ حساب -
وىذا يدؿ على وجود سيولة  ةارتفاع مستمر خلاؿ سنوات الدارسا في وجدناىنسبة السيولة اتٞاىزة حساب خلاؿ  من -

 فائضة ت٬ب على المجمع استثمارىا واستغلات٢ا.
ات١وارد ات١تاحة للمجمع في  إستخداـحساب نسب النشاط نستطيع القوؿ أف إدارة ت٣مع صيداؿ ذات كفاءة في  خلاؿمن  -

 .ت٢ذه ات١وجودات الأمثل ستخداـالإاقتناء ات١وجودات ومن تٙة فهي قادرة على 

 ارتفاع صافي ات١بيعات. إلذويعود سبب ىذا الات٩فاض وجدناىا منخفضة، نسبة إتٚالر ىامش الربح من خلاؿ حساب  -
 ، بسبب ات٩فاض صافي ربح تشغيلي.وجدناىا منخفضةنسبة ىامش صافي الربح التشغيلي  من خلاؿ حساب -
 ، بسبب إرتفاع في صافي الربح بعد الضرائب.مرتفعة وجدناىانسبة ىامش الربح الصافي  من خلاؿ حساب -
الات٩فاض في صافي  إلذو ىذا راجع  ى الأصوؿ وجدناىا منخفضة خلاؿ فتًة الدراسةنسبة العائد علمن خلاؿ حساب  -

 .الربح التشغيلي
 إلذفاض ويرجع ىذا الإت٩ وجدناىا منخفضة خلاؿ فتًة الدراسة نسبة العائد على حقوؽ ات١سات٫تُ من خلاؿ حساب -

 .الإت٩فاض في حقوؽ ات١سات٫تُ
الات٩فاض الكبتَ التي عرفتو  إلذويعود ذلك  وجدناىا منخفضة خلاؿ فتًة الدراسة ةالإقتصادي خلاؿ حساب ات١ردودية من -

 .ية للمجمعة الصافالنتيج
 ض في النتيجة الصافية.ات٩فا إلذويعود سبب ذلك  وجدناىا منخفضة خلاؿ فتًة الدراسة من خلاؿ حساب ات١ردودية ات١الية -
 ات٩فاض النتيجة الصافية. إلذ راجع ىذاو  من خلاؿ حساب ات١ردودية التجارية وجدناىا منخفضة خلاؿ فتًة الدراسة -

الأمواؿ الدائمة في ت٘ويل  أف المجمع يعتمد على من الواحد ىذا ما يعتٍ أكبر من خلاؿ حساب نسبة التمويل الدائم وجدناىا -
 اتٞارية. صوؿا غتَ اتٞارية ونسبة الأأصوت٢ العموـ ىي نسبة جيدة تضع المجمع في أرت٭ية كبتَة في تغطية فيو الثابتة،  صوؿالأ

ا الثابتة كليا في ت٘ويل أصوت٢  دأقل من الواحد وىذا يعتٍ أف ات١ؤسسة لا تعتم من خلاؿ حساب نسبة التمويل ات٠اص وجدناىا -
 بأموات٢ا ات٠اصة.

وبالتالر فإف المجمع قادر على تغطية  1من  أكبرخلاؿ السنوات الثلاث  ية ات١الية  وجدناىامن خلاؿ حساب نسبة الإستقلال -
 ديونها عن طريق الأمواؿ ات٠اصة، ت٦ا يكسب المجمع مرونة في التعامل مع دائنيو ويضعو في وضع مريح اتٕاه دائنيو. 

 .فاع ات١خاطر التي يتعرض اليها المجمعوىذا يعتٍ ارتمن خلاؿ حساب نسبة التمويل ات٠ارجي  وجدناىا مرتفعة،  -
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 التوصيات:

 إعادة النظر في قراراتو ات١الية ات١تعلقة تٓلق القيمة للمسات٫تُ، والبحث عن أسباب ىذا التًاجع. صيداؿ على مدير ت٣مع -
ك مصدر ىاـ نوصي المجمع بضرورة تضمتُ ات١ؤشرات ات١الية سواء التقليدية أو اتٟديثة ضمن تقريره السنوي لتشكل بذل -

 للمعلومات تٞميع ات١ستخدمتُ.
 ضرورة توفر ات١ؤسسات الاقتصادية على كفاءات وت٥تصتُ في التحليل ات١الر من أجل تقييم الأداء ات١الر بشكل فعاؿ. -
 تقييم الأداء ات١الر سواء تقليدية أو حديثة. ساليبكافية بأ -
 تقييم الأداء ات١الر. أساليبت في ات١ستجدات١عرفة أخر  على ت٣مع صيداؿ إحتكاؾ بالأكادتٯيتُ -
 .اتٞامعات ية التي تنظمها ت٥تلف ات١ؤسسات و على ت٣مع صيداؿ ات١شاركة في ات١لتقيات ات١ؤت٘رات  العلم -

 ة:ػػأفاؽ الدراس
 .ةالإقتصاديات٠ارجي في تٖستُ ت٥رجات نظاـ ات١علومات المحاسبي بات١ؤسسات تكامل التدقيق الداخلي و  -
 .ةالإقتصاديت١الر اتٟديثة في تٖستُ أداء ات١ؤسسات دور أدوات التحليل ا -
 .ةالإقتصاديمسات٫ة بطاقة الأداء ات١توازف في تقييم الأداء ات١الر بات١ؤسسات  -
 القرارات. إتٗاذفعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي في  -
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حسنٌ الأداء الدالي لمجمع الفصل الثاني:  واقع دور نظاـ الدعلومات المحاسبي في تن
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 أولا: قائمة الدراجع باللغة العربية

 الكتب 

 ديواف ات١طبوعات اتٞامعية. ،اتٞزائر ،أسس المحاسبة العامة ،(1999) ،ابراىيم الأعش .01

عماف، الأردف: دار اليازوري العلمية  ،ساسيات نظم الدعلومات المحاسبيةأ ،(2009) ،ابراىيم اتٞزراوي، وعامر اتٞنابي .02
 للنشر والتوزيع.

 فلسطتُ: دار الرضا. ،مبادئ النظم المحاسبية ،(1998) ،ابراىيم جبر الصعيدي .03

عماف، الأردف: دار وائل للنشر  ،معاينً المحاسبة والابلاغ الدالي الدولية ،(2020) ،تٛيدات تٚعةو  صار محمدأبو ن .04
 والتوزيع.

 التوزيع.ف: دار اليازوري العملية للنشر و عما ،نظم الدعلومات المحاسبية ،(2013) ،أتٛد اتٟسباف عطاالله .05

 .بتَوت: دار النهضة العربية ،أساسيات الاداة الدالية، (1987) ،أتٛد توفيق تٚيل .06

اف، عم ،(1الطبعة) نظم الدعلومات المحاسبية(. 2003) ،زياد أتٛد الزعبيحلمي تٚعة، عصاـ فهد العربيد، و  أتٛد .07
 التوزيع.الأردف: دار ات١ناىج للنشر و 

اساسيات نظم  ،(2005) ،عبد اللطيف ناصر نور الدينف، كماؿ الدين مصطفي الدىراوي، و السيد عبد ات١قصود ديبا .08
 الاسكندرية: بدوف ذكر.. بيةالدعلومات المحاس

 التوزيع.عماف: دار الثقافة للنشر و  ،نظرية المحاسبة ،(2007) ،تٛداف مأموفالقاضي حستُ، و  .09

الاردف_عماف: دار  ،تطبيقاتالدالي )الاداة الدالية( دروس و  التسينً ،(2006) ،يوسف قريشيالياس بن ساسي، و  .10
 التوزيع.ر و وائل لنش

: دار ات١ستَة للنشر والطباعة عماف، الاردفة ػلادارة الدالية النظرية والتطبيقا ،(2007) ،وفأخر تايو النعيمي عدناف، و  .11
 التوزيع.و 

 عماف: دار الورؽ. ،نظرية المحاسبة ،(2014) ،يوسف محمدجربوع، و  .12

 التوزيع.: دار ات١ناىج للنشر و الاردف، نظاـ الدعلومات المحاسبي ،(2007) ،أخروفتٚعة أتٛد حلمي، و  .13
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الأردف: المجمع الدولر العربي للمحاسبيتُ  ،خبنً الدعاينً الدولية لاعداد التقارير الدالية ،(2014تٛيدات. )تٚعة  .14
 القانونيتُ.

اتٞزائر: ديواف  ،المحاسبية الدولية الدعاينًللنظاـ المحاسبي الدالي الجديد و المحاسبة الدعمقة وفقا  ،(2010) ،تٚعة ىواـ .15
 ات١طبوعات اتٞامعية.

اتٞزائر: مؤسسة الثقافة  ،القراارات الانتاجية إتخاذدوره في نظاـ الدعلومات المحاسبي و  ،(2011) ،لعجوزحستُ با .16
 اتٞامعية.

 ،نظم الدعلومات المحاسبية المحوسبة مدخل معاصر لأغراض ترشيد القرارات الادارية ،(2011) ،تٛزة رملي فياض .17
: شركة مطابع السوداف.  ات٠رطوـ

 النشر.و  ةاتٞزائر: ىومة للطباع ،التسينً الدالي للمؤسسة، (2010) ،تٜيسي شيحة .18

( 02الطبعة ) ،تطبيقيمدخل نظري و -ليل القوائم الداليةتح ،(2006) ،ات١صارنة غساف فلاحمؤيد راضي، و خنفر  .19
 الطباعة.: دار ات١ستَة للتشر والتوزيع و عماف

العراؽ: وحدة اتٟدباء للطباعة  ،ات١وصل لمحاسبينظلم الدعلومات ا ،(2003) ،قاسم ت٤سن اتٟبيطيزياد ىاشم ت٭ي، و  .20
 النشر.و 

 التوزيع.( الأردف: وائل للنشر و 01الطبعة ) ،يل الدالي مدخل صناعة القرارالتحل(. 2005) ،اخروفشاكر محمد منتَ، و  .21

زىراف الأردف: دار  ،IFRSالتحليل الدالي الحديث طبقا للمعاينً الدولية للابلاغ الدالي  ،(2015) ،شنوؼ شعيب .22
 .01، الطبعة التوزيعللنشر و 

 ( اتٞزائر: مكتبة الشركة اتٞزائرية01)الطبعةة ات١ؤسسة طبقا للمعايتَ الدولية، حاسب ـ،(2008) ، شعيب شنوؼ .23

 

مصر: الدار اتٞامعية  ،مبادئ المحاسبة الدالية نظاـ معلومات لخدمة متخذي القرارات ،(2007) ،صلاح الدين اتٛد .24
 الاسكندرية. 2ط

 عماف: دار الصفاء. ،الحكومة الدؤسسية والاداء الدالي الاستراتيجي ،(2011) ، فرحافب علاء طال .25

 ،نظم الدعلومات الادارية وتكنولوجيا الدعلومات ،(2006) ،عبد القادر علاء الدين اتٞنابيعامر ابراىيم قندبلجي، و  .26
 التوزيع.عماف: دار ات١ستَ للنشر و 
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، دار النشر ديواف ات١طبوعات وؿ المحاسبة العامة وفق الدخطط المحاسبي الوطنيأص ،(2008) ،عبد الكرلص بويعقوب .27
 اتٞامعية.

تٚهوية مصر اتٞديدة: ،القاىرة ، التغينً الاداري للسياسات المحاسبية(. 2016) ،عبد الله عبد الرتٛن عبد الرتٛن .28
 ات١نظمة العربية للتنمية الادارية.

 الحكومة الدؤسسة والاداء الدالي في الاستراتيجي للمصارؼ ،(2011) ،هدالشاتٯاف شيحاف ات١شء فرحاف طالب، و علا .29
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، مصر: الاسكندرية ،النظم التطبيقيةلومات المحاسبية الاطار الفكري و نظم الدع ،(2003) ،علي حستُ اتٛد حستُ .32
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 ة: ات١كتبة العصرية.ر ات١نصو  ،الاتجاىات الدعاصرة في نظرية المحاسبة ،(2007) ،ت٤مود السيد الناغي .48
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  والدقالاتالمجلات 

قياس أداء الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية من منظور خلق القيمة  ،(2017) ،ات٢واري سويسي، وتٛيدة رمضالش. 1
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. نٌ اداء الدؤسسات الاقتصاديةدور الدولة في دعم تطبيق نظم ادارة البيئة لتحس ،(2013) ،فاطمة الزىراء عبادي .11
  194-159، 06المجلد  02الدراسات الاقتصادية وات١الية العدد ت٣لة 

 الدالية لاعتماد القوائم الايفاء بمتطلبات السلطة ،(2013) ،يعقوب فيجاء عبد الوىابأتٛد، و  محمد حستُ رياض .12
 .143، 08المجلد  23عدد مالية الو ت٣لة دراسات ت٤اسبية  ،الدالية في تحديد الوعاء الضريبي

الدقارنة الدرجعية كآلية حديثة لتقييم وتحسنٌ الاداء الدالي في الدؤسسة  ،(2018) ،تٛزة العرابينبيلة قدور، و  .13
 .180-203(، الصفحات 2)5ت٣لة الدراسات ات١الية والمحاسبية والادارية،  ،الاقتصادية

 دور نظاـ الدعلومات المحاسبية في تحسنٌ جودة الدعلومات ،(2019)جواف,  ،الدين أتٛد قايد، وإسلاـ ىلايلي نور .14
 .245. صفحة المحاسبية في الدؤسسة الاقتصادية

استخدامأدوات التحليل الدالي في تشخيص الوضع الدالي للمؤسسات  ،(2014_2011) ،يزيد تقرارت .15
 .121،  11عددأـ البواقي ال كلية المحاسبة ومالية جامعة  ،في ظل الاصلاح المحاسبي الاقتصادية
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لرالات مسانذة الدعلومات المحاسبية بالقوائم الدالية في تحسنٌ القرارات الادارية  ،(2007يوسف ت٤مود جربوع. ) .16
 .509.510ت٣لة اتٞامعة الاسلامية )سلسلة الدراسات الاسلامية(،  ،للشركات الدسانذة العامة في فلسطنٌ

 الدلتقيات 
 أنذية التكامل بنٌ أدوات مراقبة التسينً في تقييم، (2011نوفمبر  22-23)يومي  ،ت٭ياوي نعيمة السعيد، بربيش .01

 .جامعة ورقلة تلأداء ات١تميز للمنظمات واتٟكوماات١لتقى الدولر الثالش حوؿ ا ،الدنظمات وزيادة فعاليتها
طتٍ حوؿ ات١لتقى الو  ،ت المحاسبية أساس التشخيص الدالينظاـ الدعلوما ،(2012ماي,  23-22) ،وىيبة ناصري .02

  التشخيص ات١الر للمؤسسات الاقتصادية، 
 القواننٌ والدراسيم 

 .2009 بتاريخ 19اتٞريدة الرتٝية رقم  ،نظاـ المحاسبة ات١الية ،(2009, 03 25) ،11/7 القانوف العضوي .01
 الأطروحات والرسائل العلمية 

أطروحة مقدمة لنيل شهادة ، الأجلستحداـ جدوؿ تدفقات الخزينة في تقييم الدالي قصنً إ ،(2014) ،أتٛد سات١ي .01
 علوـ التسيتَ، ورقلة: جامعة قاصدي مرباح.العلوـ الاقتصادية والتجارية و  كلية  في العلوـ التجارية، الدكتوراه

 ،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، دور نظاـ الحوافز في تحسنٌ الاداء الدالي ،(2020-2021) ،اماؿ سحنوف .02
 ، ات١سيلة: جامعة محمد بوضياؼ.التسيتَية والتجارية وعلوـ كلية العلوـ الاقتصاد

 اثر جودة القوائم الدالية على تقييم الاداء الدالي للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية ،(2021/2020) ،مينة حفاصةأ .03
 معة محمد بوضياؼ.جا ، التسيتَات١سيلة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ  ،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه

مقدمة لنيل  رسالة دور التحليل بالدؤشرات الدالية في تقييم الأداء الدالي بالدؤسسة الاقتصادية ،(2016) ،بلاؿ معوج .04
 .جامعة محمد الصديق بن ت٭تِ ،قتصادية التجارية وعلوـ التسيتَكلية العلوـ الا  ،ماجيستتَ جيجل متطلبات

 رسالة، ر نظاـ الدعلومات المحاسبي في تحسنٌ الأداء الدالي للمؤسسة الصناعيةدو (.2017/2016) ،عبد العالر بن عمر .05
 جامعة محمد صديق بن ت٭ي.،التجارية و  الاقتصاديةلوـ عكلية ال ،ماجيستتَ مقدمة لنيل متطلبات

مقدمة لنيل  رسالة، تقييم الأداء الدالي و تحليل لزددات الربحية في البنوؾ الاسلامية ،(2014/2013) ،عمر بوتٚيعة .06
 جامعة جيجل. ، كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ،علوـ التسيتَ ،ماجيستتَ متطلبات

مقدمة لنيل  رسالة القرارات إتخاذالاداء الدالي للمؤسسة و  دور الدعلومات الدالية في تقييم(. 2008) ،جليلة بن خروؼ .07
 جامعة اتٛد بوقرة. ،وـ التسيتَ، بومرداسعلكلية العلوـ الاقتصادية و  ،ماجيستتَ متطلبات

أطروحة  ،في الدؤسسة كمدخل لتحقيق الديزة التنافسية للكفاءاتالتسينً الحديث  ،(2021-2020) ،حستُ بوزناؽ .08
 علوـ التسيتَ، باتنة: جامعة اتٟاج ت٠ضر. ،مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه

مقدمة  رسالة، اسبية في الاداء الدالي للمؤسسة الاقتصاديةفعالية نظاـ الدعلومات المح ،(2013/2012) ،حناف عجيلة .09
 جامعة قاصدي مرباح . اتٞزائر:، التسيتَورقلة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ  ،ماجيستتَ لنيل متطلبات
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مقدمة  رسالة ،دور الدعلومات المحاسبية في تحسنٌ الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية ،(2011/2010) ،حياة بزقراري .10
 جامعة محمد خيضر. ،، بسكرةماجيستتَ علوـ التسيتَ لنيل متطلبات

أطروحة ، الحديثة للتحليل الدالي في تطوير عملية تقييم الاداء الدالي ساليبدو الأ ،(2017/2018) ،حيزية بنية .11
 جامعة ات١دية. ، اتٞزائرالتجارية وعلوـ التسيتَكلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ   ،مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه

أطروحة مقدمة لنيل ،EVAقياس الأداء الدالي باستخداـ مؤشر القيمة الاقتصادية الدضافة  ،(2016) ،حسينة صيفي .12
 ورقلة، كلية العلوـ الاقتصادية علوـ تٕارية وعلوـ التستَ، جامعة قاصدي مرباح. ،شهادة الدكتوراه

 مقدمة لنيل متطلبات رسالة ،الي للمؤسسات الدسعرة في بورصة الجزائرتقييم الأداء الد ،(2010/201) ،رشيد حفصي .13
علوـ التسيتَ العلوـ الاقتصادية والتجارية و  كلية  ،29-28، 2009-1999ية خلاؿ الفتًة دراسة احصائ ،ماجيستتَ

 قسم التسيتَ، ورقلة جامعة قاصدي مرباح.
أطروحة  ،اسبي الجيد في تسهيل مهمة لزافظ الحساباتمسانذة نظاـ الدعلومات المح ،(2022, 06 06) ،رضا بوعزيز .14

 .3جامعة اتٞزائر  اتٞزائر، قسم علوـ التسيتَ ،دكتوراهمقدمة لنيل شهادة 
مقدمة لنيل  رسالة، دور تقييم الاداء الدالي في التنبؤ بالفشل الدالي للشركات ،(2005/2006) ،سليم عماري .15

جامعة ، قسم العلوـ التجارية، ورقلة ،كات ات١درجة في سوؽ الكويت للأوراؽدراسة حالة عينة من الش، ماجيستتَ متطلبات
 قاصدي مرباح.

أطروحة  ،لاداء الدالي للمؤسسة الاقتصاديةدور نظاـ الدعلومات المحاسبي في تقييم ا ،(2018-2019) ،تٝاح النوي .16
 .، جامعة محمد خيضر بسكرةالتسيتَوـ بسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعل، مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه

أطروحة ، القرارات الدالية للمؤسسة الاقتصادية إتخاذدور التسينً بالقيمة للضرائب في  ،(2016) ،صابر عباسي .17
 بسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر. ،مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه

 مقدمة لنيل متطلبات رسالة ،تفعيل نظاـ الدعلومات المحاسبي في الدؤسسة الجزائرية ،(2009/2010) ،سليمطرابلسي  .18
 كلية التسيتَ، باتنة: جامعة اتٟاج ت٠ضر. ،ماجيستتَ

 دور نظاـ الدعلومات المحاسبية في تحسنٌ الأداء الدالي للمؤسسة الصناعية ،(2016/2017) ،عبد العالر بن عمر .19
 علوـ التسيتَ، جيجل: جامعة محمد الصديق بن ت٭يكلية العلوـ الاقتصادية و   ،ماجيستتَ اتمقدمة لنيل متطلب رسالة

رسالة مقدمة لنيل شهادة ، تقييمالي للمؤسسة الاقتصادية :قياس و الأداء الد ،(2002-2001) ،عادؿ عشي .20
  خيضر.جامعة محمد بسكرة. قسم علوـ التسيتَ، بسكرة دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابل، ات١اجستتَ

الدراجعة التحليلية في تقييم الاداء الدالي للمؤسسات  أساليبستخداـ إ ،(2020/2021) ،صحراوي فارس .21
بسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة محمد  ،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، الاقتصادية
 خيضر .
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الاداء الدالي للشركات الددرجة في بورصة فلسطنٌ واثره على قرارات  سلوؾ ،(2017/2018) ،فائق سعيد العلمي .22
 كلية الاقتصاد والعلوـ الادارية، فلسطتُ: جامعة الازىر. ،ماجيستتَ مقدمة لنيل متطلبات رسالة، الدستثمرين

رات الدالية تجاىات الحديثة لقياس وتقييم الأداء الدالي ودورىا في ترشيد القراالإ(، .2020/2021، )غالزكماؿ  .23
كلية العلوـ الاقتصادية ،قسم العلوـ ات١الية والمحاسبية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، للمؤسسات الاقتصادية
 .جامعة زياف عاشور اتٞلفة والتجارية وعلوـ التسيتَ

أطروحة مقدمة  ،دوات ادارة الجودة في تطوير اداء مؤسسات التعليم العاليأدور  ،(2020/2019) ،ليندة بلحستُ .24
 جامعة محمد بوضياؼ بات١سيلة. ، ات١سيلةالتسيتَكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ   ،لنيل شهادة الدكتوراه

مقدمة لنيل  رسالة، دور الحوكمة الدالية في تحسنٌ الاداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية ،(2016/2015ليندة وىبي. ) .25
 .-3-، جامعة اتٞزائرالتسيتَلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ اتٞزائر، ك ،ماجيستتَ متطلبات

إستخداـ أدوات التحليل الدالي في تقييم الوضعية الدالية للمؤسسات الإقتصادية والتنبؤ بفشلها الدالي،  ليديا فلاحي، .26
، جامعة وـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَكلية العل،قسم العلوـ ات١الية والمحاسبية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه
 محمد البشتَ الإبراىيمي، برج بوعريريج.

ثر الافصاح غنً الدالي على كفاءة الاداء الدالي والاداري للبنوؾ التجارية أ،(2020/2021) ،محمد عاطف ابو ماضي .27
الاقتصاد والعلوـ الادارية، فلسطتُ: جامعة  غزة، كلية، ماجيستتَ مقدمة لنيل متطلبات رسالة ،الددرجة في بورصة فلسطنٌ

 الازىر.
تقييم جودة نظم الدعلومات المحاسبية و أثرىا في تحسنٌ الأداء الدالي لوزارة  ،(2016) ،منذر صبحي، و عبدالله السقا .28

تجارة ماجيستتَ الدراسات العليا كلية الالبحث العلمي و  شؤوف ،ماجيستتَ مقدمة لنيل متطلبات رسالة ،الفلسطينيةالدالية 
 المحاسبة و التمويل، غزة: اتٞامعة الاسلامية _غزة.

مقدمة  رسالة ،دور سوؽ الاوراؽ الدالية في تحسنٌ الاداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية ،(2015/2014) ،منتَ عوادي .29
 .-بسكرة-خيضر  ، جامعة محمدالتسيتَبسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ  ،ماجيستتَ لنيل متطلبات

مقدمة لنيل  رسالة ،دور جودة الدعلومات المحاسبية في تحسنٌ الافصاح المحاسبي ،(2012-2013) ،ناجي بن ت٭ي .30
 علوـ التسيتَ، اتٞزائر: جامعة محمد خيضربسكرة، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية و  ،ماجيستتَ متطلبات

أطروحة مقدمة لنيل ، .عامل في الدؤسسة العمومية الإقتصاديةتفعيل الأداء ال،(2005/2006)نور الدين شنوفي،  .31
 . جامعة اتٞزائر.والغاز، اتٞزائرسسة اتٞزائرية للكهرباء دراسة حالة ات١ؤ ، هادة الدكتوراهش
باتنة، كلية  ،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه،أدوات مراقبة التسينً بنٌ النظرية والتطبيق ،(2009) ،نعيمة ت٭ياوي .32

 .قتصادية وعلوـ التسيتَ ، جامعة تٟاج ت٠ضرعلوـ الاال

مقدمة لنيل  رسالة ،دور استراتيجية التمييز في تحسنٌ أداء الدؤسسة الاقتصادية ،(2013/2014) ،وىيبة دت٬ي .11
 .قسم العلوـ الاقتصادية، بسكرة: جامعة محمد خيضر، ماجيستتَ متطلبات
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 المحاضرات 
، 1945ماي  08كلية العلوـ الإقتصادية وعلوـ التسيتَ،جامعة ات١الر، تسيتَمطبوعة دروس في ال السعيد بودرتٯة، .01

 .2015قات١ة،
الربيع بوعريوة، ت٤اضرات في مقياس التسيتَ ات١الر، كلية العلوـ الإقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة أتٛد بوقرة، بومرداس،  .02

2019 
 2016كلية العلوـ الإقتصادية، جامعة جيجل،    ات في التحليل ات١الر للمؤسسة الإقتصادية،ر حياة ت٧ار، ت٤اض .03
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