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 شكر وعرف ان

"  ووننّ  رب الو ففض ععل  ال نّاا واككنّ  أكرره    یكرون  "   ال  تاال  
 صدق  لله  اتظیه

 مك سو ة  المض  73 ا ی  
  احمد و اینّكر لله  با ك و تاال  الي وفقلا لإنجاز رل   اتمض

ركض  مملان وعرف انن    يتلا ونحك نلنه رل   ابحح     ننّ نمووج رجج ض  ایكر  
 امه اطااما ألا نر را  خما وصد قی طو ل فمرة د  سملا  " أحول صو  ی" السمااة  

و اما  دنّممج الا مك  وویناا  یمین و ححیجرا  اد اه الاا فجج را  لله عل نّا أض خیر  
 .وححفنا

أما نمقدنّم ربسمل عبا  ا  ایكر و اترف ان وال أض  سا لة  يه  امحاسبی رجامتی  
ريكرة  ال ك  دنّمو  الا  ادنّعه واه  ببعو  راامياعدة فه ونجاز رل   اتمضن و خخنّ  
. راالنّأر  لأسماا شحمانه عبد  اتااهن  لأسماا رك  حمون سعیهن  لأسماا  ومه میعود
و  خیر  نیكر أض مك ساره متلا واو رااكعمی  اطیبین ونتمل  امك ف ا لا اأرر واه  

.  نممكك فه رل   امق ام مك شكرر
.  سااعیك  لله عج ووض  ن  ن    فیع اج  ور 

 .وصعل  لله ععل نبیلا محمد وآاج وصحبج وسعنّه
 

 



: الملخّص 
  تهدف هذه الدّراسة الى إبراز دور القوائم الماليّة في اتّخاذ القرارات بالمؤسّسة الاقتصاديةّ ، باعتبار أنّ القوائم الماليّة هي الوسيلة 
الرئّيسية أمام المحاسبة في توصيل المعلومات إلى من هم خارج المؤسّسة وجميع مستخدمي هذه القوائم، حيث أنها تعكس وضعيّة 
المؤسّسة الماليّة والاقتصاديةّ خلال الدّورة المحاسبيّة، إذ يعتمد على التحليل المالي للقوائم الماليّة بالمؤسّسة كأداة مساعدة في اتخاذ 

. القرار
وقد توصلت الدراسة أن للقوائم المالية دورا كبيرا ومهما في تحسين اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية، والمحافظة على مكانتها 

 .السوقية في عالم تسوده المنافسة و حالات عدم التأكد
كمحل دراسة، - بسكرة - ولتحقيق أهداف الدراسة وتجسيدها على أرض الواقع تم اختيار مؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب 

حيث اعتمدنا في دراستنا التطبيقية على دراسة و تحليل القوائم الماليّة للمؤسّسة، وكذا قيامنا بمقابلة شفوية مع موظفين بمصلحة 
. المحاسبة لاطلاعنا على بعض المعلومات 

 . القوائم الماليّة، النّظام المحاسبي المالي، اتخاذ القرار، التّحليل المالي:الكلمات المفتاحيّة 

 
 

 

Summary: 

This study aims to highlight the role of financial statements in decision-making within an 

economic firm, considering that financial statements are the primary means by which 

accounting conveys information to external parties and all users of these statements 

Whereas it reflects the financial and economic position of the firm during the accounting 

cycle, it relies on financial statement analysis of the firm as a tool to assist in decision-

making. 

The study concluded that financial statements play a significant and important role in 

improving decision-making in economic firms and maintaining their market position in a 

competitive and uncertain world. To achieve the objectives of the study and implement them 

in practice, the large flour mills company in the South - Biskra - was chosen as the case of 

study. In our empirical study, we relied on studying and analyzing the financial statements of 

the institution, as well as conducting oral interviews with employees in the accounting 

department to gather some information 

Keywords: financial statements, financial accounting system, decision-making, financial 

analysis 
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 2021لسنة - بسكرة - جدول حسابات النتائج لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب  (12)الملحق رقم 
 لشراء أكياس من مجمع بن حمادي لصناعة الأكياس  - بسكرة - فاتورة لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب  (13)الملحق رقم 
 -بسكرة - لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب وصل استلام بضاعة  (14)الملحق رقم 
 -بسكرة - لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب وصل طلب بضاعة  (15)الملحق رقم 
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مقدّمة  - 1

الاقتصاديةّ، ) العديد من التطوّرات التي أثرّت بشكل كبتَ على نمط واتّّاىات العلاقات في العديد من المجالات لم العايشهد   
 .المستوى العالمي أو المحلّي  ، وقد سايرت المحاسبة تلك التطوّرات فعرفت عدّة تغتَّات سواء على(الاجتماعية وغتَىا

طريق الإصلاح في المنظومة المحاسبيّة على ضوء معايتَ المحاسبة الدّولية قصد مواكبة  على غرار الكثتَ من الدّول انتهجت الجزائر  و
احتياجات مستخدمي المعلومات المحاسبيّة، حيث قامت بإصدار مشروع النّظام المحاسبي المالي المستلهم من معايتَ المحاسبة 

و الأطراف ذات صلة بها،   معلومات دقيقة ذات جودة عالية تساعد المؤسّسةالى أدّت ىذه التغتَّات لزيادة الحاجة حيث ،الدّولية
 .  المرتبطة بوظائفها الماليّة خاصّة تلكعلى اتخاذ مختلف القرارات

ن بدراسة وتحليل ىذه القوائم عن طريق أدوات ، والحصول عليها يكوذه المعلوماتلو  المصدر الرئّيسيالقوائم الماليّة حيث تدثّل   
داخلية أو خارجية اطراف سواء كانت   المختلفة المتعاملة مع المؤسّسةللأطراف  دقيقةعلوماتمالتّحليل المالي ، وبالتّالي توفتَ 

  .الصّائبةاتخاذ القرارات تساعدىم في بحيث 
عمليّة اتّخاذ القرار من أىم الإجراءات التّنظيميّة التي يقوم عليها نشاط المؤسّسة، ولا يمكن لمتّخذ القرار القيام بعملو ما    إذ تعتبر 
 اتخاذ أي قرار إلا بعد إجراء دراسة معمّقة وتحليل رقمي أنوّ من غتَ الممكن وىذا يعتٍ  الكافية والدّقيقة،علوماتالملم تتوفّر لو 

تحديد مواطن الضّعف و كذا للقوائم الماليّة للمؤسّسة، حتى يتستٌّ لمتخذ القرار اكتشاف نقاط القوة واستغلالها أحسن استغلال، 
 . بشأنهااتخاذ الإجراءات التصحيحيّة اللّازمةو

 : التالية الإشكاليةطرح ما سبق يمكننا و من خلال 
 :  الإشكالية- 2

 ماىو دور القوائم الماليّة في اتخاذ القرارات في المؤسّسة الاقتصادية ؟ 
 :التساؤلات الفرعيّة - 3

 : عدة تساؤلات فرعيّة وىي ىذه الإشكاليةو ينتج عن 
 ؟ما المقصود بالقوائم الماليّة  -
 ؟من ىم مستخدمي القوائم المالية وىل تقدّم معلومات كافية لهم  -
  اتخاذ القرار ؟ عمليّة فيما تتمثل -
 ؟ماىي أىم القرارات المتّخذة في المؤسّسة الاقتصادية  -
 كيف تساىم القوائم الماليّة في اتخاذ القرارات ؟ -
 :الفرضيات - 4

تساعد في إزالة بعض الغموض وىي  أن نضع الفرضيّات التي يمكن أن مبدئيّة على الإشكاليّة والأسئلة الفرعيّة، ارتأينا كإجابة
 : على النّحو التّالي

والعمليّات التي  ةعرض مالي ىيكلي للمركز المالي للمؤسّس؛ القوائم الماليّة حسب النّظام المحاسبي الماليب نقصد :الفرضية الأولى - 
 ، وملاحق القوائم الماليةجدول حسابات النّتائججدول التدفقات النقدية، ، قائمة الدّخل، تقوم بها، وتتمثّل في الميزانيّة

 . تتمثل في اختيار بديل من مجموعة من البدائل المتاحةاتخاذ القرار عملية  : الفرضية الثاّنية - 
 . تقدمهاتساىم القوائم الماليّة في اتخاذ القرارات عن طريق التحليل المالي للمعطيات المحاسبية التي   : لثةالفرضية الثاّ -
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  :أهمية الموضوع - 5
 :يكتسي البحث أهمية بالغة من خلال  

 المستلهم من المعايتَ المحاسبية الدولية و الذي تبنتو الجزائر لتدويل مخرجاتها المحاسبية التطرق الى النظام المحاسبي المالي -
   و أنواعها بالتفصيلالقوائم الماليّةشرح - 
 .أهمية اتخاذ القرارات بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية -
 .براز أىم عناصر التحليل المالي و كذا كيف يتم استعمالو في اتخاذ القرارات  إ-
 : دوافع اختيار الموضوع - 6

 : على عدة دوافع ىي بناء تم اختيار الموضوع 
 .الموضوع ضمن تخصص المحاسبة -
 .الميول الشخصي للمحاسبة ومواضيعها -
 .أهمية الموضوع في الواقع الاقتصادي -
 .اتخاذ القرارات مساهمتو في القوائم الماليّة و تحليل التطرق الى  -
 :أهداف البحث - 7

 :يح أىداف البحث في النقاط التالية ضيمكن تو
. التعرّف على النظام المحاسبي المالي وأىم مديّزاتو- 
 .تحديد الإطار المفاىيمي للقوائم الماليّة وتحديد محتوى كل قائمة- 
 .تخاذ القرارالأسس النظرية لاالتعرّف على  -

 .تحديد أىم القرارات المتّخذة بالمؤسّسة الاقتصادية- 
  . السليملوصول الى اتخاذ القرارتعمل في التحليل المالي للقوائم الماليّة لب التي تسستحديد أىم المؤشّرات والنّ  -
 : منهج الدراسة - 8

 الموضوع والإلمام بمختلف جوانبو، اعتمدنا في دراستنا على المنهج إشكاليةبهدف الوصول الى إجابة عن التساؤلات المطروحة وكذا 
  بغرض التّعرف على النّظام المحاسبي المالي والقوائم الماليّة،الوصفي التحليلي، الذي يمكّننا من وصف الجوانب النّظرية للموضوع

 من خلال الزيارات الميدانيّة ، في اتخاذ القرار، ومنهج دراسة الحالة الذي يمكّن من تّسيد الجانب النظري في الميدانودورىا
قوائمها الماليّة بواسطة مؤشرات التوازن المالي و تحليل و، -(بسكرة - مؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب  )للمؤسّسة محل الدّراسة

 .النّسب الماليّة
 : حدود الدراسة - 9
 -بسكرة -  مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب :الحدود المكانية  -
 تكمن في القوائم الماليّة و تحليلها و استخراج مختلف القرارات المتوصل إليها لدى مؤسسة المطاحن الكبرى :الحدود الزمانية  -

 -بسكرة - للجنوب 
 :الدراسات السابقة - 10

  تتعلق بالموضوع و التي تم الاطلاع عليها خلال دراستنا من بتُ الدراسات التي تم 



 ـــــــــــةــــــــــــــمقـــدّمـــــ
 

 ‌ج
 

مؤسسة المطاحن : دراسة حالة . دور المحاسبة الماليّة في تحستُ اتخاذ القرارات بالمؤسّسة الاقتصادية :حول صورية دراسة ك- 
محاسبة ونظم معلومات، جامعة محمد : أطروحة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيتَ، تخصص - بسكرة - الكبرى للجنوب 

  .2017-2016، - بسكرة - خيضر
سعت الباحثة من ماىو دور المحاسبة الماليّة في اتخاذ قرارات المؤسسات الاقتصادية، حيث : تناولت ىذه الدراسة الإشكالية    

  ركزت على القوائم الماليّة، حيث اتخاذ القرارات في المؤسسات الاقتصاديةفي تحستُ  المحاسبة الماليّةالى إبراز دور خلال الأطروحة
، ومحاولة معرفة دور ومساهمة كل واحد منهم في تحستُ  وكذا نظام المعلوماتالتحليل المالي لها المحاسبة الماليّة والتي تدثل مخرجات

 -بسكرة - ميدانية في مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب  ولتحقيق ذلك قامت بدراسة. اتخاذ القرارات بالمؤسّسة الاقتصادية
. حيث قامت بالتّحليل المالي لقوائمها الماليّة

 .  خلصت الدّراسة أن مخرجات المحاسبة الماليّة تلعب دورا كبتَا في تحستُ عمليّة اتخاذ القرار بالمؤسّسة الاقتصادية 
 

: دراسة حالة .  دور القوائم الماليّة في إعداد بطاقة الأداء المتوازن لتقييم أداء المؤسّسات الاقتصادية:بن خليفة حمزة دراسة - 
محاسبة  : تخصص. أطروحة مقدّمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيتَ ( . 2015-2011)مجموعة من المؤسّسات الاقتصادية 

 -.بسكرة - جامعة محمد خيضر  . 2017-2018، 
 ماىو دور القوائم الماليّة في إعداد بطاقة الأداء المتوازن لتقييم أداء المؤسّسات الاقتصادية ؟ : تناولت ىذه الدراسة الإشكالية  

حيث تطرقت ىذه الدّراسة الى النّظام المحاسبي المالي ثمّ الى القوائم الماليّة وفقا للمعايتَ المحاسبية الدّوليّة ووفقا الى النّظام المحاسبي 
حيث طبقت . بعد ذلك تناولت ىذه الدّراسة ماىية عمليّة تقييم الأداء و دور بطاقة الأداء المتوازن في تقييم أداء المؤسّسة  .المالي

و كذا مؤسسة " EDIMMA"مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي ) الدراسة الميدانية في مجموعة من المؤسسات الاقتصادية 
 " ( GROUPE SAIDAL"و مجمع صيدال " ADE"الجزائرية للمياه 

.   خلصت الدّراسة الى ضرورة تقييم أداء المؤسّسات الاقتصادية والى أهمية إعداد بطاقة الأداء المتوازن في تقييم أداء المؤسّسة
 

المدرجة في سوق عمان  للشّركات الصّناعية لماليداء الأح على ابا أثر قرارات الاستثمار وتوزيع الأر: ةريمبوكرومة كدراسة - 
-2018مالية ، : تخصص . دة دكتوراه في العلوم الاقتصاديةأطروحة مقدّمة لنيل شها. (2018-2000)للأوراق الماليّة للفتًة 

 -.أم البواقي –  جامعة العربي بن مهيدي  2019
إلى أي مدى يمكن أن تؤثر قرارات الاستثمار الرأسمالية وسياسة توزيع الأرباح على الأداء : تناولت ىذه الدراسة الإشكالية   

 المالي للشّركات الصّناعية المدرجة في بورصة عمان للأوراق المالية ؟
بعد ذلك تناولت أسياسيات حول القرار الاستثماري من . حيث تطرقت ىذه الدّراسة الى مفهوم عملية اتخاذ القرار و مراحلها

. مفهوم و أهمية و العوامل المؤثرة فيو، و كذا ىيكل التمويل ومصادره، ثم تناولت قرارات توزيع الأرباح والسياسات المتبعة فيها
 .حيث طبقت الباحثة دراستها الميدانية للأسواق المالية على بورصة عمان الأردنية المسجّلة كشركة مساهمة عامة مدلوكة للحكومة

  على الكتب والدراسات السّابقة وقواعد البيانات العالمية، إضافة إلى التقارير السنويةبالاعتمادحصلت الباحثة على المعلومات 
 .الصادرة عن بورصة عمان للأوراق المالية 
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المتمثلة  (القوائم المالية)أما بالنسبة للبيانات المستخدمة لغايات التحليل الإحصائي فقد حصلت عليها الباحثة من التقارير السنوية 
 أيضا بدليل الشركات الاستعانةفي الميزانية، قائمة الدخل للشّركات الصّناعية المدرجة في سوق عمان المالي عينة الدراسة، وتم 

 الصناعية الصادر عن بورصة عمان
حيث خلصت الدراسة إلى وجود علاقة موجبة بتُ الأداء المالي للشركات الصناعية وكل من القرار الاستثماري، سياسات توزيع   

 .الأرباح، حجم الشركة، وفرص نموّىا
 

: دراسة حالة  . مساهمة نظام المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات التمويلية بالمؤسسات الاقتصادية  :دراسة مخلخل زوينة -
محاسبة ،  : تخصص. أطروحة مقدّمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التجارية - .  بسكرة -مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب 

 -.بسكرة - جامعة محمد خيضر  . 2019-2020
 ىل يساىم نظام المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات التّمويلية بالمؤسّسة الاقتصادية ؟ : تناولت ىذه الدراسة الإشكالية  

كذا تطرقّت الى القوائم الماليّة التي تعتبر المصدر الأول . حيث تناولت الدّراسة دور نظام المعلومات في اتخاذ القرارات التمويلية
. للمعلومة المحاسبيّة والتّحليل المالي لهذه القوائم ومدى مساهمة كل قائمة في اتخاذ القرارات التمويلية بالمؤسّسة الاقتصاديةّ

 و ذلك باستعمالها للنّسب -بسكرة - دراستها الميدانية قامت بتحليل القوائم الماليّة لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب بينما في 
  .في الأطروحة الماليّة المتطرّق إليها

لو دور في اتخاذ القرارات التمويلية بالمؤسّسة    حيث خلصت الدّراسة الى أن نظام المعلومات المحاسبيّة وتحليل القوائم الماليّة
 .الاقتصادية
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 :تمهيد      
لتكييف المحاسبة بالجزائر مع معايير المحاسبة الدّولية وفي إطار عولمة المحاسبة ومحاولة إيجاد لغة محاسبيّة موحّدة، اتجهت الجزائر      

حيث ركّز النّظام المحاسبي المالي على ضرورة أن تتوفر .  الذي حلّ محل المخطط المحاسبي الوطني،الى تطبيق النّظام المحاسبي الجديد
في القوائم الماليّة خصائص أساسيّة تضمن جودتها، وبالتّالي احتوائها على معلومات محاسبيّة بالجودة المطلوبة، حتّّ تكون ىذه 

  .القوائم مفيدة بالنّسبة لمستخدميها وتساعدىم على اتّاذ القرارات
ومماّ لاشك فيو أنّ عدم توفّر المعلومات الكافية والصّحيحة المعتمد عليها في اتّاذ القـرار، ىـي أحـد أىـم الأسباب في فشل      

  ة.ىـذه القـرارات، فسـلامة وفعاليـّة القرار مبنيـة علـى سـلامة وكفايـة المعلومات المفصح عنها بالقوائم المالي
 : قمنا بتقسيم ىذا الفصل الى ثلاثة مباحث حيث يتناول كل مبحث مايليو للتعمق أكثر في الموضوع،

  القوائم الماليّة وفق النّظام المحاسبي المالي:المبحث الأول . 
  اتّّاذ القرارات بالمؤسّسة الاقتصادية:المبحث الثاني . 
  القوائم الماليّة واتّّاذ القرار:المبحث الثالث . 
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 في ظل النّظام المحاسبي الماليالقوائم الماليّة : المبحث الأوّل
تعتبر النّاتج النّهائي للعمل و ، للمعلوماترئّيسيالدوصل اؿىي  وللنّظاـ المحاسبي الداليالدخرجات الأساسيّة القوائم الداليّة تدثل  

.  إلى كافة الجهات التي لؽكن أف تستفيد منها في إتخاذ القرارات الدختلفة المحاسبي في أي مؤسسة، ويتم تقدلؽها بصورة واضحة
 .سنتطرؽ فيما يلي الى أىم النّقاط حوؿ النّظاـ المحاسبي الدالي والقوائم الداليّةلإبراز ذلك و
 

  النّظام المحاسبي المالي:  الأوّل المطلب
الجزائر من الدّوؿ التي قامت بتصميم نظاـ لزاسبي مالي جديد بهدؼ تحقيق التّوافق مع الدعايتَ المحاسبيّة الدّولية، ويساىم في ترقية 

الإجراءات  النّظاـ المحاسبي الجزائري ليواكب الأنظمة المحاسبيّة الدّولية، وكذا الدسالعة في جلب الدستثمرين الأجانب من خلاؿ تدويل
 .والدعاملات الداليّة والمحاسبيّة لوقايتهم من مشاكل اختلاؼ النّظم المحاسبيّة

 مفهوم النّظام المحاسبي المالي: الفرع الأوّل 
 تعريف النّظام المحاسبي المالي  : أولا 

  يسمح بتخزين معطيات قاعديةّ عدديةّ وتصنيفها وتقدلؽها، نظاـ لتنظيم الدعلومة الداليّةىو : الاقتصاديةّمن النّاحية  - 1
 .وتسجيلها وعرض كشوؼ تعكس صورة صادقة عن الوضعيّة الداليّة للمؤسّسة ولشتلكاتها، ووضعيّة خزينتها في نهاية السّنة الداليّة

يتضمن النّظاـ المحاسبي الدالي الجديد إطاراً مرجعياً للمحاسبة الداليّة ومعايتَ لزاسبيّة ومدونة حسابات تتسم بإنشاء كشوؼ ماليّة 
 (2، صفحة 2009كتوش، ). على أساس الدبادئ المحاسبيّة الدعتًؼ بها عامّة وتتوافق والدتطلّبات الداليّة والمحاسبيّة الدّولية

 نظاـ المحاسبة الداليّة الجديد ىو لرموعة من الإجراءات والنّصوص التنظيميّة التي تنظّم الأعماؿ الداليّة :من النّاحية القانونيّة  - 2
 (2، صفحة 2009كتوش، ). والمحاسبيّة للمؤسّسات المجبرة على تطبيقو وفقا لأحكاـ القانوف ووفقا للمعايتَ المحاسبيّة الدّولية

 
 مجال تطبيق النّظام المحاسبي المالي : ثانيا 

 الدتضمّن النّظاـ المحاسبي الدالي على كل شخص طبيعي أو معنوي ملزـ بموجب نص قانوني أو 11-07تطبق أحكاـ القانوف  
 الدلزمة بمسك الدؤسسات 11-07 من القانوف 04حدّدت الدادّة . تنظيمي بمسك لزاسبة ماليّة، مع مراعاة الأحكاـ الخاصّة بها

، ) :لزاسبة ماليّة كالآتي   (3، صفحة 2018مرحوـ
 من القانوف الددني الجزائري الشّركة بالعقد الذي يلتزـ 416 تعرّؼ الدادّة :الشّركات الخاضعة لأحكام القانون التجاري  - 1

بمقتضاه شخصاف طبيعيّاف أو اعتبارياّف أو أكثر، على الدسالعة في نشاط مشتًؾ لتقدنً حصّة من عمل أو ماؿ، بهدؼ اقتساـ 
 . كما يتحمّلوف الخسائر التي قد تنجز عن ذلك،أو تحقيق اقتصاد أو بلوغ ىدؼ اقتصادي، الربّح الذي قد ينتج

اكتفى الدشّرع الددني بتعريف الشّركة وترؾ تحديد الطابع التّجاري لذا، إمّا بشكلها أو موضوعها للمشّرع التّجاري الذّي حصر 
:  كالآتي ي من القانوف التّجاري الجزائر544الشّركات التّجارية بشكلها بموجب الدادّة 

 .شركة التضامن- 
  .شركة التّوصية التي تتفرع إلى شركة التّوصية البسيطة وشركة توصية بالأسهم- 
 .الشّركة ذات الدسؤوليّة المحدودة والتي تضمّ أيضا الدؤسّسة ذات الشّخص الوحيد وذات الدسؤوليّة المحدودة- 
 .شركة الدسالعة- 
 اكتفى الدشرعّ الجزائري بإدراج التّعاونيات في لراؿ تطبيق النّظاـ المحاسبي الدالي دوف تعريفها ودوف تحديد أنواعها :التّعاونيات  - 2

وىذه من بتُ النّقاط التي تتطلّب البحث للتّعريف بمفهوـ . والحالات التي فيها ملزمة بمسك لزاسبة ماليّة وفق النّظاـ المحاسبي الدالي
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عها والحالات التي تصبح فيها ملزمة بتطبيق أحكاـ النّظاـ المحاسبي الدالي الجديد كالتّعاونيات الفلاحيّة، تعاونيات االتّعاونية وتحديد أنو
 .التّأمتُ، التّعاونيات العقارية وتعاونيات الاستهلاؾ التّابعة للخدمات الاجتماعية على مستوى الدؤسّسات الوطنية

اعتبر الدشرعّ الجزائري الأشخاص الّذين ينتجوف السّلع والخدمات التّجارية، ملزموف بمسك : الأشخاص الطبيعيّون أو المعنويوّن  - 3
لزاسبة ماليّة، سواء كانوا أشخاص طبيعيتُ أو أشخاص معنويّتُ وحتى الأشخاص الطبّيعيتُ والدعنويّتُ الّذين لؽارسوف نشاطات غتَ 

ماليّة، إذا كانوا يزاولوف نشاطات اقتصاديةّ مبنية على عمليات متكرّرة سواء كاف ذلك يهدؼ الربّح  تجاريةّ ىم ملزموف بمسك لزاسبة
 . كالغرؼ الصّناعية والتّجارية، غرؼ الحرؼ والصّناعات التّقليدية والفلاحة والصّيد البحري،أـ لا

 لقد وقع الدشرعّ الجزائري لراؿ تطبيق :الأشخاص الخاضعون للنّظام المحاسبي المالي بموجب نص قانوني أو تنظيمي  - 4
 ولكن ىم ملزموف بمسك ،النّظاـ المحاسبي الدالي ليضمّ الأشخاص الطبيعيّتُ أو الدعنويّتُ الّذين لا يدخلوف ضمن الفئات الدبػُيّنة أعلاه

 كحضائر الدعدّات التّابعة لدديريات الأشغاؿ العموميّة على مستوى لستلف ولايات. المحاسبة الداليّة بموجب نص قانوني أو تنظيمي
 (.CNAC) والصّندوؽ الوطتٍ للتّأمتُ على البطالة ف،الوط

 استثتٌ الدشرعّ 11-07 طبقا لأحكاـ الدادة الثاّنية من القانوف:الاستثناءات من مجال تطبيق النّظام المحاسبي المالي  - 5
أمّا الدؤسّسةات الجد صغتَة . الجزائري من لراؿ تطبيق النّظاـ المحاسبي الدالي الأشخاص الدعنويّتُ الخاضعتُ لقواعد المحاسبة العموميّة

، 2008 جويلية 26 الدؤرخ في 72التي لا يتعدّى عدد مستخدميها ورقم أعمالذا ونشاطها الأسقف المحدّدة بموجب القرار رقم 
وتعدّ كشوفها الداليّة بمسك لزاسبة " المحاسبة الداليّة"فيمكن لذا أف تستغتٍ عن الدرجعية الكاملة للنّظاـ المحاسبي الدالي الدتمثلّة في 

 ".لزاسبة الخزينة"ماليّة مبسّطة تسمى 
 
 ( SCF)مميزات النّظام المحاسبي المالي : ثالثا 

 (38، صفحة 2017مايده، ): يتميّز النّظاـ المحاسبي الدالي بالدميّزات التّالية  
وجود إطار تصوري للمحاسبة لػدّد بطريقة واضحة الاتفّاقات والدبادئ الأساسية للمحاسبة ولػدّد الأصوؿ والخصوـ ورؤوس - 

 .الأمواؿ الخاصّة والتّكاليف والدنتجات
 الدخطّط الوطتٍ للمحاسبة بشأنها على الدعالجة المحاسبية ينصتوضيح قواعد تقييم وحوسبة كل العمليّات، بما فيها تلك التي لم - 
 .مثل القرض الالغاري، الامتيازات: مثل
 .الدّولية وصف لزتوى كل واحدة من الوضعيّات الداليّة الّتي ينبغي أف تقدّمها للمؤسّسات وتقدلؽها طبقا لذلك الدقتًح وفق الدعايتَ- 
 .الإجبار على تقدنً الحسابات الدوحّدة والحسابات الدشتًكة بالنّسبة للمؤسّسات التّابعة لنفس سلطة القرار- 
 .التّكفل بالقواعد العصريةّ الدتعلّقة بتنظيم المحاسبة، خاصّة فيما يتعلّق بمسك المحاسبة بواسطة أجهزة الإعلاـ الآلي- 
 .زينة بالنّسبة للمؤسّسات الدصّغرة والتّجار الصّغارالخوضع نظاـ لزاسبة مبسّط، يرتكز على لزاسبة - 
 .توسيع لراؿ التّطبيق مقارنة بالدخطّط الوطتٍ للمحاسبة- 
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  أىميّة النّظام المحاسبي المالي والمبادئ التّي يقوم عليها: الفرع الثاني 
  أىميّة النّظام المحاسبي المالي: أوّلا 

  (7، صفحة 2014بن عيشي، ) :تكمن ألعيّة النّظاـ المحاسبي الدالي فيما يلي 
 .يسمح بتوفتَ معلومة ماليّة مفصّلة ودقيقة تعكس الصّورة الصّادقة للوضعيّة الداليّة للمؤسّسة- 
 . والاحتياؿإعداد القوائم الداليّة، لشاّ يقلػّص حالات التلاعبوتوضيح الدبادئ المحاسبيّة الواجب مراعاتها عند التّسجيل المحاسبي - 
 . بتُ الدؤسساتكما أنوّ يسمح بإجراء الدقارنة، يستجيب لاحتياجات الدستثمرين- 
اتخػاذ القػرار، وتحسػتُ اتّصالذا في  الدؤسّسة من خلاؿ فهم أفضل للمعلومات التي تشكّل أساسا  شؤوفيساىم في تحستُ تسيتَ- 

 .مع لستلف الأطراؼ الدهتمة بالدعلومة الداليّة
 .اتالاستثمار ويدعم القدرة التنافسيّة للمؤسّسعلى يسمح بالتّحكم في التّكاليف لشاّ يشجّع - 
 .يسهّل عمليّة مراقبة الحسابات الّتي ترتكز على مبادئ لزدّدة بوضوح- 
 .يشجع الاستثمار الأجنبي نظرا لاستجابتو لاحتياجات الدستثمرين الأجانب- 
 .يضمن تطبيق الدعايتَ المحاسبيّة الدّولية الدتعامل بها دوليّا، لشاّ يدعم شفافيّة الحسػابات، وتكػريس الثقّػة فػي الوضعيّة الداليّة للمؤسّسة- 
 .انسجاـ النّظاـ المحاسبي الدالي الدطبّق في الجزائر مع الأنظمة المحاسبيّة العالديّة- 
 .تحستُ تسيتَ القروض من طرؼ البنوؾ من خلاؿ توفتَ وضعيّة ماليّة وافية من قبل الدؤسّسة- 
يسمح بمقارنة القوائم الداليّة للمؤسّسة مع مؤسسة أخرى لنفس القطاع ، سواء داخل الوطن أو خارجو أي مع الػدوؿ التي تطبق - 

 .الدعايتَ المحاسبيّة الدّولية
 .يؤدّي إلى زيادة ثقة الدسالعتُ بحيث يسمح لذم بمتابعة أموالذم في الدؤسّسة- 
 .يسمح للمؤسّسات الصّغتَة بتطبيق لزاسبة ماليّة مبسّطة- 
يعتمد على القيمة العادلة في تقييم أصوؿ الدؤسّسة بالإضافة إلى التّكلفة التّارلؼية الدعتمدة في الدخطػّط المحاسػبي الوطتٍ، لشاّ - 

 .الدؤسّسة الاقتصادييسمح بتوفتَ معلومات ماليّة تعكس واقع 
تقدنً صورة وافية عن الوضعيّة الداليّة للمؤسّسة من خلاؿ استحداث قوائم ماليّة جديدة، تتمثّل في قػائمتي سػيولة الخزينة وتغتَ - 

 .الأمواؿ الخاصّة، بالإضافة إلى جدوؿ حسابات النّتائج حسب الوظيفة
 

  مبادئ النّظام المحاسبي المالي: ثانيا 
 (14، صفحة 2020الصديق، ): تعتبر الدبادئ المحاسبيّة لرموعة قواعد تم تبنّيها من خلاؿ التطبيق الدهتٍ للفكر المحاسبي وىي 

 ومركزىا الدالي، وعادة ما أعمالذايقصد بالدّورة المحاسبيّة الفتًة التي تعتمدىا الدؤسّسة لتحديد نتائج : مبدأ الدّورة المحاسبيّة  - 1
 أكثر أو تكوف الدّورة المحاسبيّة أقل أف، وفي الحالات الاستثنائية لؽكن N/31/12 وتنتهي في N/01/01تكوف سنة حيث تبدأ في 

 . لغب تبرير ذلكالإقفاؿ شهرا، وفي حالة تغيتَ تاريخ 12من 
 الأحداثحيث تنسب   تكوف نتيجة كل دورة لزاسبيّة مستقلّة على الدورة السابقة واللّاحقة لذا،: الدّورات يةمبدأ استقلال - 2

 والخصوـ الأصوؿ السّنة الداليّة وليس لو تأثتَ على إقفاؿ تسوية لحدث طرأ بعد أيةّ وإيرادات ولا تتمّ أعباءالى السّنة الخاصّة بها من 
 لذا شخصيةّ معنويةّ أي يعتبر الدؤسّسة وحدة لزاسبيّة واقتصاديةّ مستقلّة ومنفصلة عن مالكيها، :مبدأ الوحدة الاقتصاديةّ  - 3

 .مستقلّة على مالكي الدؤسّسة، وبذلك تأخذ الكشوؼ الداليّة بعتُ الاعتبار معاملات الدؤسّسة فقط
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 الدتضّمن النّظاـ المحاسبي الدالي على مسك المحاسبة 27/11 من القانوف 13و 10 نصّت الدادّة :مبدأ الوحدة النّقدية  - 4
الداليّة بالعملة الوطنيّة وىي الدّينار الجزائري، أمّا العمليات التي تّدت بالعملة الأجنبيّة فيجب ترترتها الى العملة الوطنيّة حسب 

 . الشّروط والكيفيّات المحدّدة في الدعايتَ المحاسبيّة
 يعتٍ ىذا الدبدأ مراعاة استقلاليّة الدّورات الداليّة من خلاؿ احتًاـ :مبدأ عدم المساس بالميزانية الافتتاحية أو السابقة  - 5

 . الدّورة الداليّة الدقفلة وعدـ الدساس بالحسابات الافتتاحية للسّنة الداليّة الحالية ىذا لدصداقيّة المحاسبة
 كافّة الدعلومات ذات ف تفصح عأف القوائم الداليّة التي تعُتمد لاتخاذ القرارات لغب أف ويعتٍ ىذا :مبدأ الأىمية النسبيّة  - 6

.   الإفصاح عنها بشكل غتَ صحيح يؤثرّ سلبا على القرارات الدتخذةأو تّم حذؼ الدعلومات إذاالألعيّة النّسبية أي 
 . إنتاجها بتكلفة شرائها أو الاقتصاديةّ يقرّ مبدأ التّكلفة التّارلؼية بتسجيل الأحداث :مبدأ التّكلفة التّاريخية  - 7
 كانت ىذه الدقاصّة مسموح بها إذا ينبغي عدـ القياـ بمقاصّة بمختلف عناصر الأصوؿ والخصوـ إلاّ :مبدأ عدم المقاصّة  - 8

 . إجراء اتفاقيّةأوقانونيّا 
لغرى إعداد القوائم الداليّة بالافتًاض أف الدنشأة مستمرةّ وستبقى عاملة في الدستقبل، و ليس لدى : مبدأ استمراريةّ النّشاط  - 9

 .الدنشأة النيّة للتّصفية
ي تسجّل العمليات الدعبّر عنها بالنّقود كما تسجّل العمليات الّتي لالؽكن التّعبتَ عنها بالنّقود في أ :مبدأ الوحدة النّقدية  - 10

 .كاف لديها تأثتَ مالي على الصّورة العامّة  ماإذاالقوائم الداليّة وخاصّة في الدلحق، 
 بحيث لا تؤدّي ،ويقصد بذلك الالتزاـ بدرجة من الحذر في إعداد التقديرات في ظل عدـ التّأكد: مبدأ الحيطة والحذر  - 11

 .  أو التقليل من قيمة الخصوـ والتكاليفوالإيرادات الأصوؿىذه التقديرات إلى تضخيم وإفراط في قيمة 
 الأخرى حسب والأحداث من الضّروري حساب العمليات الداليّة :مبدأ تغلّب الوحدة الاقتصاديةّ على الشّكل القانوني  - 12

 بتُ الشّكل القانوني والحقيقة ض تناؽالحالات لأنو توجد فيو بعض ،حقيقتها الاقتصاديةّ وليس استنادا فقط على شكلها القانوني
تعتبر عملية بيع وشراء ولكن  عدـ انتقاؿ الدلكيّة من النّظرة القانونية، الإلغار تعتبر عملية ،الاقتصاديةّ، فمثلا عمليّة القرض الإلغاري

 . من النّاحية الاقتصاديةّ
 .ةأ تعطي القوائم الداليّة صورة صادقة حوؿ الوضعيّة الداليّة للمنشأف لغب :مبدأ الصّورة الصّادقة  - 13

 
  أىداف النّظام المحاسبي المالي: ثالثا 

 (17، صفحة 2009جودي، ) :ىناؾ أىداؼ تسعى الدولة إلى تحقيقها من خلاؿ تطبيق النّظاـ المحاسبي الدالي الجديد، من ىذه الأىداؼ 
 .سد الثغّرات التي كاف يعاني منها الدخطّط المحاسبي الوطتٍ- 
 .قابلية الدقارنة بتُ الدؤسّسات على الدستوى المحلّي والدّولي- 
 .جلب الدستثمرين الأجانب- 
تدكتُ الدؤسّسات من الاستغلاؿ الجيّد للمعلومات الدتاحة في بيئتها، خاصّة إذا تعلّق الأمر بالقياـ بعمليّات استثمارية أو إدماج - 

 .مؤسّسات أخرى
 .يسهّل لستلف الدعاملات الداليّة والمحاسبيّة بتُ الدؤسّسات الاقتصاديةّ الوطنية والدؤسّسات الأجنبية- 
 .جعل القوائم المحاسبيّة والداليّة وثائق دوليّة تتناسب مع لستلف الدؤسّسات الأجنبية- 
 .إعطاء صورة صادقة عن الوضعيّة الداليّة والأداء وتغتَّات الوضعيّة الداليّة عن الدؤسّسة- 
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 .يسمح بمراقبة الحسابات بكل ضماف للمستَّين والدسالعتُ الآخرين حوؿ مصداقيتها وشرعيتها وشفافيتها- 
 .يساعد في فهم أحسن لاتّخاذ القرارات وتسيتَ الدخاطر لكل الفاعلتُ في السّوؽ- 
 .استفادة الشّركات الدتعدّدة الجنسيات بفضل عولدة الإجراءات المحاسبيّة للعديد من الدّوؿ- 

 
  أسباب توجّو الجزائر للنّظام المحاسبي المالي: الفرع الثالث 

نظرا لقصور الدخطط الوطتٍ للمحاسبة والانتقادات الدوجهة إليو من طرؼ الدهنيتُ والأكادميتُ قامت السّلطات العمومية بالتّفكتَ  
وىو النّظاـ المحاسبي الدالي، يأخذ بعتُ الاعتبار التّغتَات الحاصلة في المجاؿ  في إصلاح ىذا الدخطط وإعادة بناء نظاـ لزاسبي جديد

 التي كانت وراء تبتٍ السّلطات الأسبابالمحاسبي والدالي على مستوى العالم، ويتوافق مع معايتَ المحاسبة الدّولية، وفيما يلي أىم 
  (39، صفحة 2017مايده، ) :الجزائرية للنّظاـ المحاسبي الدالي والتي تنقسم إلى أسباب خارجية وأسباب داخلية 

 الأسباب الخارجيّة   - 1
يعتبر تبتٍّ النّظاـ المحاسبي الدالي استجابة لدتطلّبات التّوجو لضو اقتصاد السّوؽ، الشّراكة مع الاتّحاد الأوروبي والانضماـ إلى الدنظّمة - 

 .العالديّة للتجارة
احتياجات إضافية في التّمويل في القطاع الخاص وذلك بعد تحوّؿ مهمّة الدّولة من راعية لذذا القطاع إلى  ظهرت في عدّة بلداف- 

 .مشرفة عليو
عند البحث عن موارد ماليّة جديدة، أصبحت الدؤسّسة لا تقتصر على الأسواؽ المحلية فقط بل أصبحت تلجأ إلى الأسواؽ - 

 .الدالية العالديّة
 . يتطلّب تطوّر الدؤسّسات احتياجات معتبرة من الدوارد الداليّة في إطار الاقتصاد العالدي الذي لا يعتًؼ بالحدود الجمركية- 
 .المحاسبيّة الدّولية معايتَالامتثاؿ لليشتًط عند طلب الاستفادة من أيةّ خدمة كانت من الأسواؽ الداليّة الدّولية - 
يستلزـ الانفتاح الاقتصادي استعماؿ معلومات صحيحة وموحدة ومعدّة وفق معايتَ المحاسبة الدولية، وذلك تسهيلا لنقل - 

 . الدعلومات الاقتصاديةّ وعمليات التّجميع المحاسبي للمؤسّسات الدتعدّدة الجنسيات
 

 الأسباب الداخليّة  - 2
 .تحوّؿ دور الدّولة في الديداف الاقتصادي والتّجاري من طرؼ فعّاؿ إلى دور منظّم- 
 .(اقتصاد السّوؽ)أصبح الدخطّط الوطتٍ للمحاسبة لا يتماشى مع النّظاـ الاقتصادي الجديد - 
 .أصبحت النّظرة القانونية للمخطّط المحاسبي الوطتٍ تطغى على النّظرة الاقتصادية- 
 .يستجيب الدخطّط الوطتٍ للمحاسبة بالدّرجة الأوّلى إلى الدستلزمات الجبائيّة بحيث تم وصفو بأنو نظاـ مؤسّس لتحديد الضّريبة- 
 الّذي من شأنو أف يقلّل من البدائل الدقدّمة من طرؼ الدهنيّتُ عند تقدلؽهم الدفاىيمييفتقر الدخطّط الوطتٍ للمحاسبة للإطار - 

 .لحلوؿ تخصّ نفس الإشكاليّة أو التّساؤؿ
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  ماىيّة القوائم الماليّة:  لثانيالمطلب ا
اعتمد النظاـ المحاسبي الدالي في إعداده وعرضو للقوائم الدالية على الدعايتَ المحاسبية الدولية ، وقد كاف لذذا التوجو أثر لزسوس على لزتوى 

 وفيما يلي .لقوائم الدالية، الأمر الذي أدّى إلى ظهور تغتَّات جوىرية على لزتوى القوائم الدالية لتتوافق مع التغتَات الدالية والمحاسبية الدوليةا
 .سنطرّؽ إلى تعريف القوائم الداليّة، خصائصها، ألعيتها بالنسبة للمؤسسة ولدستخدميها وكذلك سنفصّل في لزتوى كل قائمة على حدة 

 
   تعريف القوائم الماليّة:الفرع الأوّل 

 :  للقوائم الداليّة نذكر منهااريفؾ عدّة تعؿىنا
  الدؤسّسةغتَ قابلة للفصل فيما بينها، تسمح بإعطاء صورة صادقة لأداءاؿلرموعة كاملة من الوثائق المحاسبيّة والداليّة و ىي :1تعريف 

 (3، صفحة 2015سعيدي، ) . الداليّة عند إقفاؿ الحساباتتهاولتغتَّ وضعيّ 
قوائم ماليّة أساسيّة، : ، وتنقسم ىذه الدخرجات إلى قسمتُ الأوّؿ الدالينظاـ المحاسبياؿتشكّل القوائم الداليّة في لرملها لسرجات : 2تعريف 
دوري حتى  قوائم مكمّلة للقوائم الأساسيّة، أما الأساسيّة فهي القوائم التي يتعتُّ على الدؤسّسات إعدادىا والإفصاح عنها بشكل: والثاّني

. والتّغتَ في حقوؽ الدلكيّة وىي قوائم الدّخل، الوضع الدالي، التدفّق النّقدي،من ىذه القوائم تخدـ أصحاب الصّلة والدستفيدين 
مثل قوائم القيمة الدضافة، والقوائم التفصيليّة  أمّا القوائم الدكمّلة فهي قوائم تعدّ بشكل اختياري من قبل الدؤسّسة بناءا على ظروؼ معيّنة

 (28، صفحة 2011خنفر و الدطارنة، )  .لبنود إتراليّة وردت في القوائم الأساسيّة
 الرئّيسي الدنتجي بمثابة  وه القوائم الداليّة ىي الوسيلة الرئّيسية أماـ المحاسبة في توصيل الدعلومات إلى من ىم خارج الدؤسّسة، : 3تعريف 

ذاف يرتبطاف بوحدة لزاسبيّة قد تكوف في شكل مؤسّسة فرديةّ للمحاسبة، وتتًكز الدعلومات التي تحتوي عليها حوؿ رأس الداؿ والنتيجة اللّ 
أو شركة تضامن أو مسالعة أو ذات مسؤوليّة لزدودة سواء كانت تنشط في القطاع التّجاري أو الصّناعي أو الخدمي، بغرض تحقيق الربّح 

 .  (9، صفحة 2019حطاب و بن قطيب، ) .أو عدـ تحقيقو
 

  خصائص القوائم الماليّة:الفرع الثاني  
تعتبر الخصائص النّوعية للقوائم الداليّة صفات تجعل الدعلومات الواردة فيها مفيدة أكثر بالنّسبة للمستخدمتُ، وعليو تتمثّل ىذه 

 (274، صفحة 2008القاضي و ماموف، ) :الخصائص في 
 أفّ لديهم مستوى معقوؿ من افتًاض القوائم مع مستخدميويقصد بذلك إمكانية فهمها بشكل مباشر من قبل :  القابليّة للفهم -1

 .الثقّافة في لراؿ الأعماؿ والنّشاطات الاقتصاديةّ والمحاسبة
 القوائم الداليّة ومساعدتهم في تقييم الأحداث مستخدمي القرارات لدى اتخاذوتكوف الدعلومات ملائمة عندما تفيد في :  الملاءمة -2

 .الدتعلّقة بالدؤسّسة سواء كانت ماضية أو حاضرة أو مستقبلية وتوفتَ إمكانية التّنبؤ بوضعيّة الدؤسّسة مستقبلا
ويقصد بذلك خلوّىا من الأخطاء الفادحة والتّحيز وتوفتَ إمكانيّة الاعتماد عليها كمعلومات صادقة وتدثّل الدعلومات :  الموثوقيّة -3

بصدؽ وتعرض نتائج المحاسبة عن العمليّات وتقدّمها طبقا لجوىرىا وحقيقتها الاقتصاديةّ وأف تكوف لزايدة وخالية من التّحيز وتتّخذ 
وعرض الدعلومات بشكل كامل ضمن حدود . الإجراءات الضّرورية في حالات عدـ التّأكد من خلاؿ لشارسة سياسة الحيطة والحذر

  .ستخدميهاالألعيّة النّسبية والتكلفة وعدـ حذؼ أي معلومات تؤثر على اتخاذ القرارات لم
 على القوائم الداليّة بالاعتماد القوائم الداليّة قادرين على إجراء الدقارنات الدختلفة مستخدميويقصد بذلك جعل :  القابلية للمقارنة -4

 . على أسس ثابتة في عملية قياس وعرض الأحداث الاقتصاديةّ بالدؤسّسة الاعتمادوذلك من خلاؿ 
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وكذلك الإفصاح عن السّياسات المحاسبيّة الدستخدمة في القياس وفي إعداد القوائم الداليّة والإفصاح عن أثر التّغتَ في تلك السّياسات 
 .وإظهار القوائم الداليّة الدقارنة للفتًات السّابقة

 
  أىداف القوائم الماليّة :الفرع الثاّلث 

 (83، صفحة 2017عبد السلاـ، ) : أىم أىداؼ القوائم الداليّة فيما يليتدثّلت
.  خلاؿ فتًة معيّنةا ألصزتو من معاملاتلمتدثّل القوائم الداليّة للمؤسّسة عرضا ىيكليا ذا طابع مالي لدركزىا الدالي و- 
 . في اتخاذ القرارات السّليمة من داخل وخارج الدؤسّسةالإفصاح عن الدعلومات الدتعلّقة بالدؤسّسة والتي تساعد الفئات الدختلفة- 
 والأوضاع الاقتصاديةّ الدستقبليّة للمؤسّسة وقدرتها على تحقيق التدفّقات بالتّطوراتمستخدمي القوائم الداليّة من التّنبؤ  كتُتم- 

 .وتوزيع الأرباح على الدسالعتُ النّقدية وسداد التزاماتها
تقييم قدرة الدؤسّسة على استخداـ أموالذا وتحقيق أىدافها وتقييم كفاءة الإدارة بالقياـ بالدسؤوليّات الدوكّلة إليها، الأمر الذي - 

 .يعتبر مؤشّرا على قدرة الدؤسّسة على مواجهة منافسيها والحفاظ على بقائها واستمراريتها
عن أداء الدؤسّسة والتّغتَات في الدركز الدالي لدساعدة مستخدمي القوائم الداليّة في اتخاذ معلومات تهدؼ القوائم الداليّة إلى توفتَ - 

.    الصّائبةالقرارات الاقتصاديةّ
 . الدستثمرين الحاليتُ والمحتملتُ والدّائنتُ لاستخدامها في اتخاذ القرارات الاستثمارية ومنح القروض الداليّةتلائمتوفتَ معلومات - 
توفتَ الدعلومات الدفيدة للمستثمرين والدّائنتُ لأغراض التّنبؤ والدقارنة وتقييم التدفّقات النّقدية الدتوقّعة بالنّسبة لذم من حيث - 

 .الدبلغ أو التّوقيت وحالة عدـ التّأكد الدتعلّقة بهذه التدفّقات
كل مايتعلق بحقوؽ الدلكيّة وحقوؽ الغتَ وأيةّ التزامات أخرى بالإضافة إلى أثر العمليّات القوائم الداليّة ب أف توضّح يج- 

 .والأحداث الاقتصاديةّ على ىذه الحقوؽ
لدستخدمتُ والدّائنتُ الداليّتُ الدرتقبتُ والدستخدمتُ الآخرين في اتّخاذ قرارات الاستثمار والائتماف وما إلى ذلك من قرارات تساعد ا- 

  .سليمبشكل 
  . بالدؤسّسةبالدوارد الاقتصاديةّ للمؤسّسة والدطالبات على ىذه الدوارد وعن آثار الدعاملات والأحداث القوائم الداليّة تتعلّق - 
 

 ىا يمستخدموأنواع القوائم الماليّة : المطلب الثالث 
تتعدّد أنواع القوائم الدالية التي يتم إعدادىا بالدؤسسة الاقتصادية، و كا قائمة لذا لزتوياتها الخاصّة ة تختلف الدعلومات التي تقدّمها عن 

 الدعلومات التي تقدّمها القوائم الأخرى، و فيما يلي سنقوـ بالتطرؽ الى كل قائمة على حدة و تفصيل لزتوياتها 
 :  خمسة أنواع للقوائم الداليّة تتمثّل فيلظيز : أنواع القوائم الماليّة: الفرع الأوّل

 (الديزانية  )قائمة الدركز الدالي - 
 .قائمة الدّخل - 
 .قائمة التدفّقات النّقدية- 
 (قائمة التغتَّ في الأمواؿ الخاصّة  )قائمة التغتَّات في حقوؽ الدلكيّة - 
 .ملاحق القوائم الداليّة - 
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 (قائمة المركز المالي )الميزانية : أولا
تلكو الدؤسّسة من موجودات تمتعرّؼ الديزانية على أنّها  كشف لػتوي على أسماء الحسابات وقيمها وبياف ما  :  تعريف الميزانية-1

 من التزامات في تاريخ إعدادىا، ويتمّ عادة إعدادىا بصورة رسميّة كلّ سنة ماليّة أو لفتًات ماليّة أقل من سنة كالقوائم اوما عليو
وتعرّؼ الالتزامات التي على ،  باسم الأصوؿ أو الدوجوداتالدؤسّسةتلكو تم ما عرّؼوت. الداليّة ربع سنوية والقوائم الداليّة نصف سنويةّ

 في لحظة للمؤسّسة وتفيد الديزانيّة في معرفة الدركز الدالي ،حقوؽ الدلكيّة كذا تبتُّ و، الدؤسّسة باسم الالتزامات أو الخصوـ أو الدطلوبات
 (28، صفحة 2014الرجبي، ).  إعدادىا إذ تبتُ ما لؽتلكو من أصوؿ وما عليو من التزامات للغتَ ولأصحابو

 

  : تحتوي الديزانية على:  الميزانية محتوى-2
 في الديزانية العموميّة بأنّها الدمتلكات الحالية لحملة الأسهم والتي يعبّر عنها تعرّؼ (الدوجودات) أو تسمى(: Assets )الأصول -أ

 كونها قابلة للتّحويل إلى نقديةّ، الأصوؿبقيم نقدية معيّنو وتشكّل في نفس الوقت موردا اقتصادياّ رئيسيّا للمؤسّسة، وتكمن ألعيّة 
 في الديزانية مرتبّو حسب درجة سيولتها وعلى التوالي، فأولذا الأصوؿ، وتظهر مستقبلاولدا تتمتّع بو من قدرة على تحقيق الإيرادات 

 (44، صفحة 2008عباس، ) . الأخرىالأصوؿ الثابتة ثم  الأصوؿ ، ،الاستثمارات الدتداولةالأصوؿ
 :و فيما يلي سنتطرّق لفروع الأصول بالتفصيل 

I -المتداولةصول الأ  ( Current Assest  ):  وىي الدمتلكات التي تتّصف بقدرتها على التحوّؿ إلى نقدية خلاؿ فتًة
غتَىا من الدبالغ   الدتداولة تلك الأرصدة الدوجودة خارج البلاد، أوالأصوؿوجيزة لا تتعدّى السّنة الواحدة، ولا يدخل ضمن 

وتعتبر النّقدية في الدؤسّسة ذات شأف كبتَ، لأنها تشكّل سيولة فوريةّ يستعملها الددير الدالي للوفاء . المحجوزة ضمانا لتسهيلات معيّنة
أمّا الذّمم الددينة فهي مبالغ مستحقة .  تجاه الغتَ، وفي الصّرؼ اليومي على العمليّات الإدارية والتّجارية الجارية الدؤسّسةبالتزامات

، ويتوجب عليها دفع أتذانها في تواريخ معيّنو خلاؿ السّنة آجلةللمؤسّسة من عملائها الذين يشتًوف منتجاتها بشروط وتسهيلات 
 الآجلة الدتبّعة، وحسب العرؼ السائد بتُ بعض الشركات وعملائها البيعيّةويتحدّد حجم الذّمم الددينة وفقا للسّياسات . الواحدة

ذين يرتبطوف بعقود شراء الدنتجات لئك العملاء اؿومثل التّسهيلات التي تدنح للعملاء لتشجيعهم على شراء كميّات أكبر، أو لأ
    (44، صفحة 2008عباس، ) .الصّناعية لفتًة طويلة

  (46، صفحة 2009شناي، ) :تشمل الأصول المتداولة مايلي 
 .النّقدية- 
. والتي تقيم على أساس تكلفة السوؽالأوراؽ الدالية القابلة للتّداوؿ، -

 . حسابات الددينوف والذين يتم تقيمهم بالدقدار الدتوقع تحصيلو- 
 .الدخزوف الدقيم بقيمة السوؽ الأقل- 
 .ة الاستغلاؿ الدصروفات الدقدّمة سالفا والتي تخص كل النفقات التي تدت فعلا للحصوؿ على منافع خلاؿ دور-

II - الثاّبتة صولالأ ( Fixed  Assest ) :  مقدار الأمواؿ الدستثمرة في الدباني والأراضي أو غتَ الدتداولة  الثاّبتة الأصوؿتعكس
والآلات، أي تلك الدبالغ التي دفعتها الدؤسّسة في الداضي مقابل حصولذا على الدوجودات، والتي تعمل على خلق النّقد وتوليد الأرباح مع 

مرور الزّمن، ولكنها لا تدثّل نقدا متاحا في الوقت الحاضر، أمّا مقدار النّقد الذي ستخلفو فيمكن أف يكوف أعلى أو أدنى من القيم 
يتمّ طويلة الأجل التي   لشلوكة بالكامل لأصحاب الدؤسّسة، ولذلك تعتبر من الدواردالأصوؿالدّفتًية لذا، ومن الدهم أف تكوف ىذه 

 (44، صفحة 2008عباس، ). مستقبلا استغلالذا لفتًة تزيد عن السّنة، وتعطي مردودا قد يستمر لسنوات عديدة 
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 (46، صفحة 2009شناي، ) :مايلي  وتشمل الأصول الثاّبتة 
تبقى لفتًة طويلة، و تدرّ على الدالك منافع مستقبلية متوقعة، فهي ضرورية لتشػغيل الدؤسسة وتضم   وىي أصوؿ:المعنويةّ الأصول - 

 . رأس الداؿ التجاريو العلامة التجارية وحق الابتكار،  المحل،شهرة
من أجل إلغارىا للغتَ في شكل  وىي الأصوؿ المحتفظ بها من قبل الدؤسسة إما من أجل استخدامها في الإنتاج أو :  الأصول المادية- 

 .ىي التي ينتظر أف تسػتعمل لأكثر من فتًة مثل الأراضي الدباني، الدعدات، و السلع أو الخدمات
 . تعتبر من العناصر الذامة في ميزانية الدؤسّسة وتشمل الدسالعات و الأصوؿ الدالية :الأصول المالية- 
 تشمل كل السّلع الدوجودة لدى الدؤسّسة في تاريخ الجرد و التي تستهلك خلاؿ الفتًة الدوالية والتي لا تزيد مدتها عن  :المخزونات- 

 .السّنة مثل البضائع، الدواد واللّوازـ و الدنتجات نصف الدصنّعة و التّامة الصّنع
الددينوف ،  الذين لؽثلوف الدبالغ الدستحقة على الغتَ اتجاه الدؤسسة و تشمل أصوؿ الضرائب ، الضرائب الدؤجلة، الزبائن :المدينون- 

  . الأعباء الدلاحظة مسبقاوالأصوؿ الدماثلة ، الآخروف
الدخزوف والدّيوف الدمنوحة للزبائن، ،  تدثل القيم الدتبقية من الدوارد بعد تدويل الاستثمارات :لها والعناصر المماثلة خزينة الأصول- 

 .حيث تتوزعّ بتُ الدبالغ الدوضوعة في البنك و الصندوؽ و الودائع تحت الطلّب والتوظيفات قصتَة الأجل

  (45، صفحة 2009شناي، ) :تتمػع الأصوؿ بمجموعة من الخصائص تنحصر في : خصائص الأصول 
.  بالدنفعة وخلق تدفقات نقدية موجبة في الدستقبلؤسسةوجود منافع اقتصادية مستقبلية، أي أف يكوف للأصل القدرة على تزويد الم- 
 .قدرة الدؤسسة على التحكم في ىذه الدنافع، بحيث تستطيع الحصوؿ على ما تريد من الخدمات لنفسها أو تدكتُ الغتَ منها- 
 .أف يكوف ىذا التحكم في الدنافع قد نتج عن أحداث أو عمليات وقعت في الداضي- 
 

الدبالغ التي تتحمّلها :  بأنّهاتعريفها ولؽكن طلوباتوتشكل الجانب الأيسر من الديزانية العموميّة، وتعرّؼ كذلك بالم :خصوم ال- ب
 يتوجب سدادىا للدائنتُ أو الدوردين لأصوؿ، أي ماىي إلاّ التزامات مستحقّة على الأصوؿالدؤسّسة في مقابل حصولذا على ا

 (48، صفحة 2008عباس، ) . طويلة الأجلخصوـ متداولة قصتَة الأجل، و خصوـ: إلى قسمتُالخصوـقسم فوت. التجاريتُ

I -وىي الالتزامات التي يتوجّب على الشّركاء الوفاء بها خلاؿ فتًة زمنيّة قصتَة لا تتجاوز السّنة الداليّة  : المتداولةخصومال 
الواحدة، وتدفع للمورّدين التجاريّتُ والدّائنتُ وتغطية الدصروفات التّجارية، وتشمل أوراؽ الدّفع، وفوائد وأقساـ الدّيوف، والأجور 

الإلغارات أو التسبيقات التي تدفع في  :غتَ الددفوعة ولسصّصات الضّماف الاجتماعي، بالإضافة إلى الدبالغ الددفوعة مقدّما مثل
الحاؿ مقابل الحصوؿ على البضاعة في الدستقبل القريب كما تستعمل الدطلوبات الدتداولة لتمويل الدوجودات الدتداولة موّضحة 

 (48، صفحة 2008عباس، ). . بذلك صلة العلاقة الوطيدة بتُ ىذين الشّقتُ في الديزانية العموميّة
II  -وىي أيضا التزامات ماليّة على الدؤسّسة ولكنها تستحق الدّفع خلاؿ مدّة سنة أو أكثر، وىي  :  طويلة الأجلخصومال

 (49، صفحة 2008عباس، ) . .الدّيوف متوسّطة وطويلة الأجل مثل السّندات والرىونات العقاريةّ والقروض الدباشرة
 
 (47، صفحة 2009شناي، ) : تتمػع الخصوـ بمجموعة من الخصائص تنحصر في : خصائص الخصوم 
 يتطلب الالتزاـ أف تقوـ الوحدة بتسوية التزاـ حالي عن طريق تحويل مستقبلي الأصل ما عند الطلب أو عند حدوث حدث -

. معتُ أو في تاريخ معتُ
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.  لا لؽكن تفادي الالتزاـ-
. وقوع الحدث الدلزـ للوحدة في الداضي- 

  :و فيما يلي سنقوـ بعرض شكل يوضّح لزتويات الديزانية من أصوؿ وخصوـ

   الميزانيةمحتويات ( :1)    الشكل رقم                                                            

 

                                
  (جدول حسابات النتائج   )تسمى و ( المصروفات الإيرادات و ) قائمة الدّخل :ثانيا 

خلاؿ فتًة لزدّدة بكل الدصروفات التي  يراداتالإفي مقابلة الدؤسّسة  ىي عملية قياس نتيجة نشاط   :قائمة الدّخلتعريف -  1
تّم إنفاقها في سبيل تحقيق تلك الإيرادات، وعادة ما يتمّ قياس نتيجة النّشاط عن فتًة مدّتها عاـ كامل تبدأ مع بداية السّنة الداليّة 

عبد ). للمشروع كما أفّ عمليّة قياس نتيجة النّشاط في برامج الإقراض تتمّ شهرياّ لقياس مدى تقدّـ البرنامج وتحقيقو لنقطة التعادؿ
 (9، صفحة 2017السلاـ، 

 (10، صفحة 2017عبد السلاـ، ) : تحتوي قامة الدّخل على :  محتوى قائمة الدّخل  -2
I - زاولة النّشاط والعمليّات وتتمثّل في لمتتمثّل في مقدار الزيّادة أو الإضافة التي تطرأ على أصوؿ الدؤسّسة نتيجة  :الإيرادات :
. وتقدّر على أساس عدد الدشتًكتُ الدنتظر تحصيلو منهم:  اشتراكات الأعضاء -أ 

. (الدورية وغتَ الدورية)ويتمّ تقديرىا على أساس ماتحصل عليو من إعانات من الجهات الحكومية  : الإعانات الحكوميّة -ب
.   عن طريق التّبرع التلقائي أو بتصريح من ترع الداؿإماىي التي تحصل عليها :  التّبرعات والهبات والوصايا -ج

الميزانية

الخصوم

الخصوم المتداولة

أوراؽ الدّفع الدّيوف فوائد

لأجور غتَ ا
الددفوعة

لسصّصات 
الضّماف 
الاجتماعي

الدبالغ الددفوعة 
مقدّما 

الخصوم طويلة الأجل 

السّندات الرىونات 
العقاريةّ 

القروض الدباشرة

الأصول

الأصول المتداولة

النّقدية الأوراؽ الدالية

حسابات 
الددينوف

الدخزوف

الدصروفات 
الدقدّمة 

الأصول الثاّبتة

الأصوؿ الدعنويةّ الأصوؿ الدادية 

الأصوؿ الدالية  خزينة الأصوؿ

الددينوف الدخزونات

 من إعداد الطالبتتُ اعتمادا على الدعلومات السّابقػػػة: المصدر 
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.  وىي الإيرادات النّاتجة عن مباشرة أنشطة الجمعية الدختلفة:  الإيرادات الأخرى -د
. وىي الدنح الدقدّمة من الذيئات الأجنبية الدالضة لخدمة مشروعات الجمعية الدختلفة : تمويل الهيئات -ه

II -ويتمّ تقديرىا طبقا للأسس التي يقرّرىا ، ىي الدبالغ التي يتم صرفها وإنفاقها من أجل توليد الدّخل الدّوري:  المصروفات
 ويعرض على لرلس الإدارة كل شهر حساب يتضمّن بيانات شاملة عن الإيرادات ،لرلس الإدارة وحسب أوجو النّشاط وطبيعتو

 .أنفق خلاؿ تلك الددّة والدركز الدالي  الإيرادات التي تّم تحصيلها أو ما ىذا الحسابيوضّح في، حيث والدصروفات
 . مصروفات أو أتعاب الخدمات المصرفية- أ

، الاىتلاؾ:المصاريف الإدارية و العمومية - ب  . مصاريف النقل، الذاتف، الصيانة، الدعاية، الضرائب و الرسوـ
 . مثل أرباح أو خسائر بيع أصوؿ :أرباح و خسائر غير متعلقة بالنشاط - ج

 (75، صفحة 2014بن فرج، ) : التي يجب عرضها في قائمة الدخل  الأساسيةالمعلومات -3
 .الإيرادات- 
 .تكاليف التمويل- 
 .حصة الدنشأة في ربح أو خسارة الدنشآت الزميلة والدشروعات الدشتًكة- 
 .مصروؼ الضرائب- 
 .العمليات غتَ الدستثمرة- 
 .الأرباح والخسائر- 
 .الأرباح أو الخسائر الدتعلقة بحصة الأقلية- 
 .الأرباح أو الخسائر الدتعلقة بحقوؽ الدسالعتُ- 

 (125، صفحة 2020لسلخل، ) : قائمة الدخل فيتتمثل ألعية إعداد :   قائمة الدخلأىمية- 4
 .معرفة نتيجة الدؤسسة من ربح أو خسارة -
 .مستمرة التمييز بتُ صافي الربح التشغيلي وصافي الدخل بسبب وجود مكاسب أو خسائر من العمليات غتَ -
 .داءلأ عن وضعية أدائها الدالي ويستخدـ الربح مقياسا ؿالإدارةمعرفة كفاءة  -
 .الاستثماريةمعرفة ربحية السّهم الواحد وذلك بهدؼ اتخاذ القرارات  -
 .عاديةاؿنشاطات غتَ اؿستمرة وكذلك الم الدتعلّقة بنشاطات الدؤسسة غتَ الأعماؿالتعرؼ على نتيجة  -
 .معرفة فيما إذا كاف تم إعدادىا بناء على استمرارية الدؤسسة أو على أساس تصفيتها -
 

   قائمة التدفّقات النّقدية :ثالثا 
 القوائم الداليّة الرئّيسة التي تعدّىا الدؤسّسة، إذ تدثل إحدى قائمة التدفّقات النّقدية ىي : قائمة التدفّقات النّقديةتعريف  -1

ىي إذف التدفّقات الدّاخلة والخارجة من والى الوحدة الاقتصاديةّ، وكذلك طريقة الحصوؿ على الدوارد الداليّة وطرؽ استخدامها، 
 الإطار ضمن الأحداثوتدخل ىذه ،  التي تقوـ بها الدؤسّسة داخليا وخارجيا وبالإمكاف قياسها بشكل كمّي ونقديالأحداث

وعندما تستخدـ قائمة التدفّقات النّقدية مع بقيّة القوائم الداليّة تقدّـ . أساسي بشكل  الداليالمحاسبي ويعتمد عليها النّظاـ المحاسبي
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تسجيلها وتصنيفها  و يتمّ .معلومات تجعل الدستخدمتُ قادرين على تقييم التّغيتَات في صافي موجودات الدؤسّسة وىيكلها الدالي
 (4، صفحة 2018صفواف و سمر، ) .  الدختلفةالأنشطة استنادا الى أقساـالى 

 (5، صفحة 2019ابو الجود، )  :تحتوي قائمة التدفقات النقدية على :  محتوى قائمة التدفّقات النّقدية -2
 :تأتي قائمة التدفّق النّقدي خلاؿ مدّة معيّنة مبوبةّ حسب الأنشطة إلى ثلاث لرموعات وىي 

  تتمثّل في الأنشطة الأساسيّة الدنشئة لنواتج الدؤسّسة وتدخل في تحديد صافي الدّخل، مثل الدتحصّلات: الأنشطة التشغيليّة- أ
.  من الزبائن والفوائد، كذلك تسديد الدصروفات للمورّدين والعاملتُ وسداد الفوائد

 تتمثّل في العمليّات الخاصّة باقتناء وبيع الأصوؿ وكذا التوظيفات الأخرى غتَ المحتواة ضمن العناصر : الأنشطة الاستثماريةّ- ب
استحواذ وبيع الأصوؿ وغتَىا من : الدعادلة للخزينة مثل تقدنً القروض للغتَ وتحصيلها واقتناء الاستثمارات والتّنازؿ عنها، مثل

 .الأصوؿ التي تدخل في العملية الاستغلالية والتي تحتفظ بها الدؤسّسة لذدؼ استعمالذا في إنتاج السلع والخدمات
 وىي الأنشطة التي يتًتّب عنها تغتَّات في مكوّنات ، ىي نتيجة للتدفّقات التّشغيلية والاستثماريةّ: الأنشطة التمويلية - ج

الأمواؿ الخاصّة من حيث الحصوؿ على رأسماؿ جديد من الدالك أو الدسالعتُ، وإمدادىم بالعوائد، وكذا مديونية الوحدة فيما 
   :والجدوؿ التالي يبتُ العناصر الدكونة لكل نوع  .زيادة رأس الداؿ: لؼصّ الحصوؿ على القروض من الدّائنتُ وسدادىا مثل

  المكونة لقائمة التدفّقات النّقديةالأنشطة عناصر : (1) رقم الجدول

التدفّقات النّقدية الخارجة التدفّقات النّقدية الداخلة تدفقات المؤسّسة 
 

 الأنشطة التشغيلية
مبيعات السلع و الخدمات  - 
مصادر الإيرادات الأخرى غتَ الدتعلقة - 

بالأنشطة الاستثمارية والتمويلية  

مشتًيات البضاعة  - 
الرواتب و الأجور - 
الفوائد الددفوعة - 
الدصاريف الأخرى - 
الضرائب على الأرباح - 

 الأنشطة الاستثمارية
بيع عقارات و معدات  - 
بيع الاستثمارات الداليّة - 
حصص الأرباح الدستلمة - 

شراء عقارات ومعدات - 
شراء الاستثمارات الداليّة - 

إصدار أسهم رأس الداؿ -  الأنشطة التمويلية
إصدار سندات - 

دفع الديوف - 
دفع حصص الأرباح النّقدية - 
 

 

 (6، صفحة 2019ابو الجود، )  :     المصدر                           

 
  



يالإطار الدفاىيمي للقوائم الداليّة واتّخاذ القرارات بالدؤسّسة الاقتصاد  الفصل الأوّؿ 
 

15 
 

 (6، صفحة 2019ابو الجود، ) : طرق عرض قائمة التدفّقات النّقدية- 3
وىذا ". الطرّيقة الدباشرة، والطرّيقة الغتَ مباشرة"فيما يلي سنتطرؽ باختصار إلى طريقتتُ لإعداد قائمة التدفّقات النّقدية ولعا 

الأنشطة التي تتولّد عنها منتجات )نشطة التشغيلية الأالتحديد مرتبط خاصّة بتدفّقات الخزينة الدرتبطة بالاستغلاؿ أو التي تولّدىا 
 .(ستثمار ولا بالتّمويللإوغتَىا من الأنشطة غتَ الدرتبطة لا با

 التي بموجبها يتمّ الإفصاح بإترالي الددفوعات النّقدية عن الفتًات الرئيسيّة لإترالي الدقبوضات النّقدية : الطرّيقة المباشرة - أ
، حيث أفّ ىذه الطرّيقة توفّر معلومات لؽكن أف تكوف مفيدة في تقدير التدفّقات النّقدية الدستقبليّة لاتتوفر ةخلاؿ فتًة لزدد

 .بمقتضى الطرّيقة الغتَ مباشرة
إف الطرّيقة الغتَ مباشرة تعتمد على تصحيح النّتيجة الصّافية للسّنة الداليّة من أثار الدعاملات دوف :  الطرّيقة غير المباشرة -ب

 والزبّائن والدورّدين التي بعد فتًة معيّنة تتحوؿ ، داخليأوالتأثتَ في الخزينة كالإىتلاكات الّتي لايرافقها تدفّق نقدي حقيقي خارجي 
 كفائض أو عجز التّنازؿ عن الاستثمارات، الاستغلاؿإلى تدفّق نقدي داخلي أو خارجي أو العناصر التي ليس لذا علاقة بأنشطة 
 . والتّمويلالاستثمارويبقى باقي التدفّقات الأخرى والدتمثلّة في تدفّقات الخزينة الدرتبطة بأنشطة 

 (93، صفحة 2014بن فرج، ) :في ما يلي قائمة التدفقات النقدية تتمثل ألعية إعداد:  قائمة التدفقات النقديةميةأه -4
 .خلاؿ فتًة لزدّدةفيها  والدتصرفّة  عليهاتقدنً الدعلومات الدهمة عن النقدية الدتحصل- 
 الدستثمرين والدقرضتُ وغتَىم في الحكم على قدرة الدنشأة على توليد ةساعد و ـتعتبر الدعلومات الواردة ضمن ىذه القائمة مفيدة- 

 .التدفقات النقدية مستقبلا
 . في تقييم قدرة الدنشأة على الوفاء بالتزاماتها وتوزيع أرباحها وتوفتَ احتياجاتها النقدية في التمويل الخارجيتساعد الأطراؼ الدستخدمة لذا-

 .ؤسسة النقدية وغتَ النقدية خلاؿ الفتًة على الدركز الدالي للموالاستثمارالحكم على أثر صفقات التمويل - 
. تقييم أداء الدنشأة فيما يتعلق بإدارة الأمواؿ الدتاحة من حيث الزيادة والعجز الناتج عن الفجوات الزمنية بتُ التدفقات النقدية الداخلة والخارجة- 
 

 ائمة تغير الأموال الخاصّة قو تسمّى    في حقوق الملكيّةاتقائمة التغيّر :رابعا 
 تحليلا للحركات التي أثرّت في الفصوؿ الدشكّلة لرؤوس الأمواؿ الخاصّة بالدؤسّسة   في حقوؽ الدلكيّةاتالتغتَّ  تشكّل قائمة :تعريف - 1

الدنتوجات ، تغتَّات الطرّيقة المحاسبيّة، يتم فيها تقدنً معلومات تخصّ الحركات الدرتبطة بالنّتيجة الصّافية للسّنة الداليّة .خلاؿ السّنة الداليّة
 الالطفاض، ،الارتفاع)عمليات الرّسملة  ،والأعباء الأخرى الدسجّلة مباشرة في رؤوس الأمواؿ الخاصّة ضمن إطار تصحيح أخطاء ىامة

 (52، صفحة 2018بن خليفة، ) .توزيع النّتيجة والتّخصيصات الدقرّرة خلاؿ السّنة الداليّة، (ديدالتس

 (131، صفحة 2020لسلخل، ) :تحتوي قائمة التغتَات في حقوؽ الدلكية على: في حقوق الملكيّة  التغيرمحتوى قائمة- 2
من طريقة لزاسبية إلى  تقوـ بعض الدؤسسات بإجراء تغيتَ:  الهامّةالأخطاءالتغييرات في السّياسات المحاسبية وتصحيح - أ

المحاسبية، أمّا فيما لؼص تغيتَات الطرّؽ المحاسبية فهي تتمثل في  ؾ أو تصحيح أخطاء في التقديراتلاىتلاأخرى مثل تغتَّ طريقة ا
 .عداد وتقدنً قوائمها الداليةلإسس والدمارسات الخصوصية التي تطبّقها أي مؤسسة لأتغيتَات الدبادئ وا

يسمح بنوع من التحستُ في   إذا كاف ىذا التغيتَ مفروضا في إطار تنظيم جديد أو كافلاّ  يعمد إلى تغيتَ طريقة لزاسبية إلاو
واؿ الخاصة في أوؿ خطوة عند إعداد قائمة التغتَ في لأـا عملية تقدنً القوائم الداليّة للمؤسّسة الدعنية، ويتم تعديل أرصدة حسابات

 .السياسات المحاسبية مواؿ الخاصة بأثر التغتَات فيلأا
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والتي ىي الدكاسب أو   الخاصةالأمواؿ التي تؤثر على أرصدة الدعاملاتظهار لإ: مكاسب وخسائر إعادة تقييم التثبيتات- ب
 يتم لاالخاصة تحت حساب الخاص بإعادة التقييم، و الأمواؿالخسائر عن إعادة تقييم التثبيتات والتي ترحل مباشرة إلى حسابات 

 .إظهارىا في حسابات النتائج
 .الصافية لحسابات النتائج   الخاصة ىي النتيجةالأمواؿ التي تؤثرّ على أرصدة حسابات الدعاملات بنود :النتيجة الصافية- ج
 : وتشمل ما يلي:المعامالت مع المالك والتحويالت بين حسابات األموال الخاصة- د

عمود رأس الداؿ أما قيمة   فتظهر تحتعلاوة إصدار أسهم جديدة وقد تكوف الزيادة بدوف خلاؿ من :زيادة رأس المال- 
 . إصدارعالاوة فتظهر تحت عمود العلاوة

غتَ الددرجة في الحسابات في   أو الخسائرللأرباح والنتائج، الاحتياطاتوتظهر بالسالب تحت عمود   :الحصص المدفوعة- 
 .حساب النتائج

  :                                وفق الشكل التالي في حقوؽ الدلكيّة لؽكن تلخيص أىم التغتَات
  في حقوق الملكيّة أىم التغيرات( : 2)                           الشكل رقم  

  

عادية
ى 

سهم ممتازة إل
ن ا

حويل م
 الت

سهم
لا
ت ا

سهم وتوزيعا
لا
جزئة ا

 ت

ك
لا
طة  الم

س
ت بوا

ستثمارا
لا
 ا

ك
لا
ى الم

عل
ت 

 التوزيعا

سائر
خ
ح وال

لاربا
 ا

ف
صاري

ت والم
لارادا

 ا

 أهم التغيرات في حقوق الملكية

 تغيرات في حق الملكية التي لا

  تؤثر على الاصول و الالتزامات

تغيرات في حق الملكية التي تؤثر على 

 الاصول و الالتزاملت

 صافي الدخل التحويلات بين المؤسسة و الملاك

 (132، صفحة 2020لسلخل، ): المصدر
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 (131، صفحة 2020لسلخل، ) :ىذه القائمة فيإعداد تدثّل ألعية  ت:  في حقوق الملكيّةاتىمية قائمة التغيّرأ -3
وفارؽ التقييم وفارؽ إعادة التقييم وكذا  واتلا والعالدؤسّسة الخاصّة لستلف التغتَّات في رأسماؿ الأمواؿيظهر جدوؿ التّغتَ في   -

 .ؿ الددة الداليةلاخصّصة خالم الدتبقية غتَ والأرباح (الاحتياطات )  الدتبقية الدخصصةالأرباحالتغتَّات في 
 .الأخطاءتظهر لستلف التغتَاّت المحاسبية وتعديل  -
 .تظهر لستلف الحصص الددفوعة -
 خصّصةالم الدتبقيّة الدخصّصة وغتَ والأرباح والاحتياطات الإصدار وعلاواتتبتُّ ىذه القائمة لستلف التغتَات الددفوعة  -

الية المسنة اؿتظهر ىذه القائمة صافي نتيجة - 
 

 القوائم الماليةملاحق  :خامسا 
 تتضمّن الدلاحق على وجو الخصوص القواعد والطرّؽ المحاسبيّة التي تسمح بفهم الديزانيّة، زيادة :  القوائم الماليّةملاحقتعريف - 1

سنوسي، ) .(حيث أفّ كل معيار دولي لػدّد ويعرّؼ مستوى الدعلومات الواجب تقدلؽها في الدلحقات)على عدة معلومات تكميلية 
 (37، صفحة 2015

 (37، صفحة 2015سنوسي، ) : يليما علىالقوائم الداليّة ملاحق  تحتوي :  القوائم الماليّةمحتويات ملاحق -2
 ( مدى مطابقتها للمعايتَ، وأي نقص لغب أف يشرح ويبرر ) الطرؽ المحاسبيّة الدعتمدة لدسك المحاسبة وتحضتَ القوائم الداليّة -أ 

 .جدوؿ تغتَّات الأمواؿ الخاصّة جدوؿ تدفّقات الخزينة، الدعلومات الإضافيّة الضّرورية لفهم الديزانيّة، جدوؿ حسابات النّتائج،- ب
الدؤسّسات الأـ وفروعها، وكل التعاقدات التي تّدت مع  الدعلومات التي تخص الدؤسّسات في حالة الشّراكة، الدؤسّسات الدختلطة،- ج

. سياسة تحديد الأسعار الدتعلقة بالتعاقدات أنواع التعاقد، حجم وقيمة التعاقد، ىا وتشمل طبيعة العلاقات،يمستَّ  الدؤسّسات أو
. الدعلومات ذات الطبّيعة العامّة الدتعلّقة ببعض العمليّات الخاصّة وذلك للحصوؿ على الصّورة الصّادقة -د
فلا بد من التطرّؽ  الأحداث اللّاحقة لتاريخ الإقفاؿ عندما يكوف لذذه الأحداث ألعيّة وتأثتَ على قرارات مستخدمي القوائم الداليّة، -ه

.   لذا في الدلحق
أخطاء ناترة عن التطبيق الخاطئ للقواعد المحاسبيّة أو النّسياف، لابدّ أي لدؤسّسة أو حدوث االأحداث التي تؤثرّ في وضعيّة وأداء  -و

.  من تقدنً الدبررّات لأف ذلك يؤثر على النتيجة

 (112، صفحة 2018مجيلي، ): في مايلي  هذه الملاحقأهمية  تدثّلت :  القوائم الماليّةملاحقأىمية - 3

، فهي تعطي كل الإيضاحات والشروح ؤسسةعلى إبداء رأي أحسن حوؿ الوضعية الدالية ونتيجة الممستخدمها مساعدة - 
 .ؤسّسةوالتعليقات الضرورية حتى يتحقق الفهم الجيد للمعلومات الدفصح عنها من طرؼ الم

 وبالتالي فإف  في القوائم الأخرى التي تم إعدادىا، تحتوي على معلومات مكملة وموضحة ومفسرة لباقي الدعلومات الدفصح عنها-
 .علاقة الدلحق بباقي القوائم الدالية ىي علاقة تفستَية، توضيحية، تكميلية وتعزيزية
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  مستخدمو القوائم الماليّة: ني الثافرع ال
ين من مستخدمي القوائم الداليّة، الصّنف الأوّؿ يشمل الدستخدمتُ ذوي الدصلحة الدباشرة مثل الدلّاؾ يّ لؽكن التّمييز بتُ صنفتُ رئيس

الحاليتُ والدرتقبتُ، وإدارة الدؤسّسة والدقرضتُ والدورّدين ومصلحة الضّرائب والعاملتُ والدستهلكتُ، أمّا الصّنف الثاّني من الدستخدمتُ 
الدؤسّسات  باشرة، مثل المحلّلتُ الداليّتُ، بورصة الأوراؽ الداليّة، الذيآت الدعنيّة بإصدار الدعايتَ،المفيشمل الدستخدمتُ ذوي الدصلحة غتَ 
. قابات العماليّة وغتَىمفّ الدتخصّصة في نشر الدعلومات الداليّة، واؿ

لذلك تقوـ الدؤسّسات بإعداد القوائم الداليّة على أساس أنّها قوائم ذات أغراض عامّة تسمح بتلبية احتياجات العديد من الدستخدمتُ 
.   الدستثمرين الّذين ليس لذم سلطة الحصوؿ على الدعلومات المحاسبيّةثلالتًّكيز على احتياجات الدستخدمتُ الدباشرين ـ مع

  (48-46، الصفحات 2012مداحي، ) : وتتمثّل أىم الأطراؼ الدستخدمة للقوائم الداليّة في الفئات التالية

 المستثمرون  :أولا 
 تقييم فرص الاستثمار الدتاحة، والدفاضلة بتُ نية لإمكا،علومات بشكل مستمرالملػتاج الدستثمروف الحاليّوف والدتوقّعوف إلى توفر 

، سواء بالحفاظ على الاستثمار في الدؤسّسة أو تخفيضو أو سليمالبدائل الاستثماريةّ واتخاذ القرارات الدرتبطة بتوظيف مواردىم بشكل 
 .ويعطي الدستثمروف ألعيّة كبتَة لتحليل العائد والدخاطرة في عملية اتّخاذ قرارات الاستثمار. تحويلو إلى مؤسّسة أخرى

  الإدارة: ثانيا 
 إدارة الدؤسّسة إلى معلومات لتقييم الوضع الدالي لذا، وربحيّتها ومدى تقدّمها وتطوّرىا، وتستعمل الإدارة في سبيل تحقيق ذلك تحتاج

 .لرموعة من الطرّؽ والأدوات لدتابعة ومراقبة وضع الدؤسّسة، ومن بينها تحليل القوائم الداليّة باستخداـ التّحليل الدالي بأساليبو الدختلفة
 الجهات الحكومية :ثالثا 

يتم استعماؿ الدعلومات الواردة في القوائم الداليّة من طرؼ الجهات الحكومية لرسم السّياسات على الدستوى الوطتٍ، كما تحتاج إدارة  
 .الضرائب إلى الدعلومات الداليّة عن الشّركات والدؤسّسات لاحتساب الضّرائب الدستحقّة عليها

 مدقّقو الحسابات :رابعا 
 مدقّقو الحسابات إلى كافة الدعلومات والإيضاحات لإبداء آرائهم بشكل لزايد عن مدى مصداقيّة الدعلومات الواردة في لػتاج 

 . مبادئ النّظاـ المحاسبي الداليالقوائم الداليّة ومدى موضوعيّتها وأنوّ تم إعدادىا باحتًاـ وتطبيق
  مالالع : خامسا
 . لتحستُ أوضاعهم الدهنيةىم تعزيز مطالبعلىمعلومات تساعد و الدؤسّسة إلى معلومات تتعلق بمدى الأماف الوظيفي، عمّاؿلػتاج 

  الموردّون :سادسا 
 . ستكوف عميلا جيّدا قادرا على سداد ديونوالدؤسّسة تقدير ما إذا كانت على ىملػتاج الدورّدوف إلى معلومات تساعد 

  العملاء: سابعا 
. لػتاج العملاء إلى معلومات تساعد في التنبّؤ بوضع الدؤسّسة الدستقبلي وقدرتها على الاستمرار في عملية إنتاج وبيع السّلع
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 ات بالمؤسّسة الاقتصاديةاتخاذ القرار: المبحث الثاّني 
 ينظر لذا مفكري الإدارة على  إذنشاطاتها،جميع أقسامها وكونها تدس ، أي مؤسّسةلستَتعتبر عمليّة اتخاذ القرار من الأمور اللّازمة 

سنقوم بتقسيم ىذا الدبحث الى  دراسة ىذه العمليّة بالتّفصيل  لو أثر لزسوس في عمل الدؤسّسات، ومن أجل أساسيأنها عنصر
اتخاذ عملية مراحل سنتطرّق فيو الى ف اتخاذ القرار، أمّا الدطلب الثاني  عمليةاول في الدطلب الأول مفهومنسنتحيث ثلاث مطالب ، 

   .تصنيف القرارات و معوّقات اتخاذىا الىالقرار في حتُ سنخصص الدطلب الثالث 

 
مفهوم اتخاذ القرار وأىميتو   : المطلب الأوّل 

بالتالي أصبح مقدار النّجاح الذي تحقّقو أي مؤسّسة يتوقّف لدرجة كبتَة على قدرة وكفاءة  الإداريةّ، والقرارات ىي لزور العمليّة
 . قيادتها على اتخاذ القرارات الدناسبة

  مفهوم القرار واتخاذ القرار :الفرع الأوّل 
  تعريف القرار:أولا 

 (22، صفحة 2007ماىر، )  . ىو الحلأو بديل لحل الدشكلة أفضلىو : 1 تعريف
 (128، صفحة 2002الشرقاوي، ) . بديل معتُّ بعد تقييم بدائل لستلفة، وفقاً لتوّقعات معيّنة لدتّخذ القراراختيارىو  :2تعريف 
البديل الأفضل الدختار ضمن لرموعة من البدائل الدتنافسة، والقـرار ىو إجراء لإحداث التّغيتَ لتحقيق قيمة مضافة ىو  :3تعريف 

 (42، صفحة 2011تعلب، ) .سواء كانت ماديةّ أم معنويةّ تعود على الشّخص نفسو أو غتَه
 

  مفهوم عمليّة اتخاذ القرار:ثانيا 
 . وىو الاختيار ما بتُ بندين،لتّفكتَ الدوضوعي الواعي للوصول إلى قراراتلك العمليّة الدبنيّة على الدّراسة وىي  :1تعريف 

 (17، صفحة 2013حستُ، )
 أو ىو عمليّة الدفاضلة بتُ حلول بديلة لدواجهة مشكلة معينة ،ىو الاختيار الددرك بتُ البدائل الدتاحة في موقف معتُّ  :2تعريف 

 (21، صفحة 2006العزاوي، ) .واختيار الحل الأمثل من بينها
 

  عناصر اتخاذ القرار: ثالثا 
 (130، صفحة 2002الشرقاوي، )  : تقوم عمليّة اتخاذ القرار على ثلاثة عناصر أساسية، ىي

رغم أن عنصر الاختيار يشتق وجوده ضمنياً عند الحديث عن القرار، إلاّ أنّ عمليّة الاختيار نفسها ىي عمليّة  : الاختيار –1
حتى  و. حرية واسعة في الاختيار في بعض الظرّوف، أو تنعدم ىذه الحريةّ تداماً في ظروف أخرى نسبيّة، فقد يتوفر لدتّخذ القرار

إذن . نّ ىذه الحريّة ما زالت مقيّدة بظروف البيئة والعوامل الشخصيّةإعندما تتوافر لدتّخذ القرار درجة واسعة من حريةّ الاختيار، ف
 .الاختيار تتدرجّ من مواقف حيث تنعدم فيها الحريةّ الى مواقف حيث لو أقصى درجة من حريّة الاختيار حريتو في

 : ولظيّز ثلاثة حالات إنّ العنصر الثاّني في أي قرار ىو وجود البدائل، : البدائل- 2
نّ الدشكلة ليس لذا سوى أوالقول ب.  ىذه الدشكلة لا تحتاج إلى عمليّة اتخاذ قرار، أن يكون لدشكلة ما طريقة واحدة لدعالجتها-أ

 .حل واحد يرجع عادة الى العجز عن تكوين البدائل
مثل ىذه النظرة الثنّائية لا تعتٍ عدم وجود بدائل ، ( إما ىذا أو ذاك ) الكثتَ من الدشاكل ينظر اليها كبدائل ثنائية أن لصد -ب
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  . ولكنّها تعتٍ أنّ البدائل الأخرى غتَ معروفة أو غتَ مدروسة أو مستبعدة من الصّور،أخرى
 الحالات الشّائعة التي تواجو الددير وتتطلّب منو إلغاد القرارات، ىي الحالات التي تتضمّن عدداً كبتَاً من البدائل، وعلى الددير -ج

عليو  و، فاتخاذ القرارات ىي عمليّة تخفيض للبدائل الدتعدّدة ،في مثل ىذه الحالات ، تخفيض عدد ىذه البدائل إلى أدنى حد لشکن
 . تتدّرج في عددىا بتُ التعدّد والوحدانية، البدائل مثلها مثل الاختيارف
 فالقرارات لابدّ أن تسهم في إلصاز أىداف ، العنصر الثاّلث في أي قرار ىو الأىداف والدّوافع إنّ : الأىداف والدّوافع- 3

فالدّافع . ة بفاعلية وكفاءة، ومن الطبّيعي أن لكلّ قرار دافع معتُّ وتعتمد نتائج القرارات على ألعيّة الدّوافع التي تحرّك السّلوكيّ حقيق
  . لذلك فإنّ قوّة الدّافع تحدّد الألعية النسبيّة للهدف الدرغوب تحقيقو،الواحد لػقق أكثر من ىدف واحد

 
  أىمية عمليّة اتخاذ القرار و خصائصها:الفرع الثاّني 

   أىمية عمليّة اتخاذ القرار:أوّلا 
 (36-34، الصفحات 2007ماىر، ) :لؽكن توضيح ألعية اتخاذ القرار فيما يلي 

؟ وماذا   القرارات طوال حياتو، فمنذ قيامو من نومو يقرّر ماذا يأكلاتخاذلؽارس الإنسان  : اتخاذ القرارات عمليّة مستمرّة- 1
؟   ؟ وإلى أين يذىب يلبس

في ما ىو إلاّ لرموعة مستمرةّ ومتنوعة من القرارات   فإنّ لرال العمل في الدؤسّساتالعاديإذا كان ىذا ىو موقف الإنسان  و
 .لستلف المجالات كالإنتاج والتّسويق والتّنظيم والأفراد، ولضوىا

بواسطتها لػدّد ما إذ اتخاذ القرارات ىي أداة الددير في القيام بعملو اليومي، إن  :  القرارات أداة المدير في عملواتخاذ- 2
وىنا نقول كلّما ارتفعت قدرات الددير في اتخاذ القرارات كلّما ارتفع مستوى . لغب عملو؟ ومن يقوم بو؟ ومتى يتم القيام بو؟ وأين؟

 . أدائو الإداري
 ويكون لذا تأثتَاً على لصاح الدؤسّسة أو ،ترتبط القرارات بالدستقبل : القرارات الإستراتيجيّة تحدّد مستقبل المؤسّسة- 3

. فشلها
 الدختلفة بالجوان تنطوي على لرموعة من القرارات الخاصّة بإدارة ثحي : اتخاذ القرارات أساس لإدارة وظائف المؤسّسة- 4 

 . فوظيفة الإنتاج تحتوي على لرموعة من القرارات الخاصّة بتحديد ماذا تنتج والحجم الأنسب للإنتاج ولضوىا. لذذه الوظائف
يرى البعض أن اتخاذ القرارات ىو جوىر وظيفة التّخطيط نظراً أن وظيفة التخطيط  : اتخاذ القرارات جوىر العمليّة الإداريةّ- 5

 على سلسلة من القرارات، ولكننا نرى أن اتخاذ القرارات ليس جوىر وظيفة التخطيط وحدىا، ولكنّو أساس وجوىر كل تنطوي
 .الوظائف الإداريةّ الأخرى من تنظيم وتوجيو ورقابة، لأنّ كلاًّ من ىذه الوظائف تنطوي على لرموعة من القرارات الإداريةّ الحاسمة

 
    خصائص عمليّة اتخاذ القرار:ثانيا 

، 2007كنعان، )  : لآتيلؽكن بيان ماىيّة عمليّة اتخاذ القرار بشكل أفضل من خلال إبراز أىم خصائص ىذه العمليّة وىي كا
 (87صفحة 

  إلّظا الوصول الى ترشيد كامل للقرار، وبالإمكانذلك أن ىذه العمليّة تقوم على افتًاض أنو ليس :  عمليّة قابلة للتّرشيد- 1
كما أنّ عمليّة اختيار البديل الدلائم تتم على خطوات متعدّدة ولستلفة، وتحت تأثتَ . لؽكن الوصول الى حد من الدعقوليّة والرّشد

 زد على ذلك أن تعدّد ،ضغوط وعوامل متباينة، الأمر الذي لغعل من غتَ الدمكن وجود معلومات دقيقة وتنبّؤ دقيق بالأحداث
.  للقياس والتّحديد الدّقيق الأىداف وتداخلها وتعارضها أحياناً يبعد ىذه العمليّة عن اعتبارىا عمليّة حسابية قابلة
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وىذه الصّفة تابعة من كون ىذه العمليّة تتأثرّ بعوامل سيكولوجيّة نابعة من :   واجتماعيّةإنسانيّة تتأثر بعوامل ذات صبغة -2
 . الأشخاص الذين يسالعون في اتخاذ القرار أو يتأثرون بو،شخصيّة متّخذ القرار والدرؤوستُ

كما أنّ ىذه العمليّة تتأثر بعوامل اجتماعية نابعة من بيئة القرار سواء كانت ىذه البيئة داخليّة أو بيئة خارجيّة، وىي بيئة المجتمع 
 . الدؤسّسة نشاطها فيوالذي تدارس

و تنبع ىذه الصّفة من كون القرار امتداد واستمرار لقرارات أخرى سبق اتخاذىا، وأنّ : عمليّة تمتد في الماضي والمستقبل - 3
اذىا، بل يعتبر حلقة من سلسلة قرارات، حتى يكاد يكون من الدتعذّر في كثتَ تخيتخذ بمعزل عن بقية القرارات التي سبق ا القرار لا

 اتخذ آخر من لرموعة القرارات التي تتّخذ في تنظيم ما، حيث يبدو كل قرار وكأنوّ مرتبط بقرار الأصلي تحديد القرار الأحيانمن 
  .قبل ذلك

  نتاج جهد مشتًك يبرز من خلالأنهااذ ينُظر الى ىذه العمليّة على : عمليّة تقوم على الجهود الجماعية المشتركة - 4
 وتحضتَ وجمع معلومات وتحليل لذذه الدعلومات وتقييمها وتنفيذ القرار وما إعدادمراحلها الدتعدّدة وما تتطلبو ىذه الدراحل من 

. يتطلّبو التّنفيذ من جهود مشتًكة
وتبرز صفة الحركيّة من خلال كون ىذه العمليّة تنتقل من مرحلة لأخرى وصولًا إلى الذدف  :عمليّة ديناميكيّة مستمرّة - 5

كما أنّ الدشكلة لزل القرار غالباً ما يكون طابعها التّغيتَ الدستمر من مرحلة لأخرى حسب .  حل الدشكلة لزل القرارأيالدنشود 
يضاف الى ذلك أن التغتَّ الدستمر للمشكلة لزل .   كتغتَّ نوعيّة وكميّة الدعلومات الدتاحة لدتخذ القرار مثلاً ،متغتَّات وظروف معيّنة

القرار يفرض على متّخذ القرار متابعة ىذا التغيتَ لتحديد الدشكلة الرئّيسية وتدييزىا عن الدشكلة الفرعية، وكذلك التّمييز بتُ 
. الدشكلة وأسبابها حتّى يتوصّل الى التّشخيص السّليم للمشكلة الذّي يتوقف عليو بشكل أساسي للتوصّل الى البديل الدلائم

وىذه الصّفة نابعة من كون متخذ القرار لؼضع لقيود متعدّدة وىو بصدد اتخاذ القرار، :عمليّة مقيّدة وتتّسم بالبطء أحيانا - 6
. بعضها قانونيّة وبعضها نابع من الضّغوط التي يتعرض لذا

كما أنّ ىذه العمليّة تتسم أحياناً بالبطء، لكونها تستغرق وقتاً طويلًا لاتخاذ القرار بسبب تعقّد الدشكلة لزل القرار، أو بسبب 
القرارات  مايتطلّبو حلّها من جمع للمعلومات وتحليلها، أو بسبب تردّد متّخذ القرار، وىذه كلّها أسباب تجعل من عمليّة اتخاذ

.  عمليّة بطيئة
 ، وماختلفة تتضمن نشاطات متعدّدة تقتضيها مراحلها المأنهاوتنبع صعوبة ىذه العمليّة من  :أنها عمليّة معقدة وصعبة - 7

. تتطلّبو ىذه النّشاطات من قدرات ومهارات لإلصازىا
 

  مراحل اتخاذ القرار وبيئة وظروف اتخاذه:المطلب الثاني 
  مراحل اتخاذ القرار :الفرع الأول 

 حيث نوجز لستلف مراحل اتخاذ بتنفيذ القرار ومتابعتو، الدشكلة وختاما ديدتدر عمليّة اتخاذ القرار بمجموعة من الدراحل بداية من تح
 (25-22، الصفحات 2013حستُ، ) :فيما يلي القرار 

إنّ أوّل خطوة في عمليّة اتخاذ القرار ىي التّعرف على الدشكلة ومعرفة مسبّباتها وجمع الدعلومات عنها  : تحديد المشكلة -1
وىي .  الشّخص أنّ ىناك فرقاً بتُ وضعو الحالي والوضع الدثاليإذ ىي لحظة إدراك ، وذلك لتحديد الأىداف الدراد تحقيقها،وتحليلها

لتحديد الدشكلة لابدّ من جمع الدعلومات عنها ثم تحليلها ودراستها  و. تسدّ بواسطة قرار سليم وناجح أنالفجوة التي لغب 
.  للوصول إلى الدسبّبات الحقيقية لذذه الدشكلة
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ىي عبارة عن الحلول للمشكلة التي تواجو متخذ القرار وىنا لابدّ من جمع الدعلومات الكاملة عن كل  : البحث عن بدائل -2
 لغب توفّر، وىنا  الدرغوبة وبعد ذلك يتم استبعاد أي بديل لا يتّفق مع ىدف الدؤسّسة ودراسة البديل الذي لػقّق الأىداف،بديل

. ن عمليّة البحث عن البدائل وإلغاد الحلول ليس بالعمليّة السّهلة لأي مؤسّسةذإ .أكثر من بديل
إذ في ىذه الخطوة لابدّ من بذل جهد كبتَ من قبل الإدارة وبالذّات عند مقارنة البدائل بعضها ببعض،  : مقارنة البدائل -3

 أي تقدير ، معرفة لشيّزات وعيوب كل بديل على حدة ثمّ مقارنة ىذه الدميّزات مع مدى تحقيقها للأىداف الدطلوبةيستوجب
النّتائج إمّا سلباً أو إلغاباً، واستبعاد أي بديل تكون سلبيّاتو أكثر من إلغابيّاتو، وىنا لابدّ لكل مؤسّسة أن يكون لذا معايتَ 

للمقارنة ومنها الدعايتَ الداليّة والإداريةّ التي لذا ارتباط مباشرة بالتّكاليف، ومن ثمّ الإرتباط بالأرباح وكذلك الإرتباط برأس الدال 
. الإنتاجيةوالفائدة و

إنّ عمليّة اختيار البديل الدناسب تعتبر من أىم وأصعب الخطوات في القرار الإداري حيث أن  : اختيار البديل المناسب -4
، وبعدّة عوامل أخرىيتأثرّ إلى حد كبتَ مع سلوكيات متّخذ القرار  بينها، تحديد الأصلح من البدائل واستبعاد الغتَ صالح من

.  ولكن إلى حد ماا، آخر مديرا لايراه، من البدائلا مناسبا فربما مايراه مدير،وتتفاوت من شخص إلى آخر
أخذىا بعتُ الاعتبار عند لغب  و بالتالي فإنّ ىناك عدّة اعتبارات ،ولا بد أن يكون ىذا الاختيار مبنياً على أسس صحيحة

: اختيار البديل الدناسب وىي على النّحو التالي
 . لزاولة الدوازنة ما بتُ تحقيق الدطلوب عند اختيار البديل والنّتيجة الدراد الحصول عليها -أ 

 .اختيار البديل الذي لػقّق الدطلوب وبأقل التّكاليف وضمن الإمكانيّات الدتاحة- ب 
.  اختيار البديل الدناسب والذي ينسجم مع الأىداف الدخطّط لتحقيقها من قبل الدؤسّسة-ج 
إنوّ من الخطأ الاعتقاد بأنّ مهمّة أي متّخذ قرار أنوّ عند اعتماده للقرار الدطلوب قد انتهى كل شيء لأنّ  : تنفيذ القرار -5

لظا بتنفيذه وغالباً متّخذ القرار لا يقوم بتنفيذه والذين يقومون بتنفيذه ىم العاملون والفنيّون لذلك فإنّ تنفيذ إالقرار ليس بإقراره و
. القرار يتمّ بواسطة أشخاص آخرين غتَ الّذين أعدّوه، وىنا يأتي دور وظيفة التّنظيم وتحديد الدهام والدسؤوليّات لتنفيذ ىذا القرار

على  لأنّ متابعة تطبيقو والرقّابة ،عند حدود تنفيذ القرارمهمّة أي إدارة لالؽكن أن تقف  : متابعة تطبيق القرار ومراقبتو-6
 عمليّة تطبيقو لدعرفة أي الضرافات أو اختلافات ليقوموا بتقولؽها قبل وقوعها إذا أمكن ىي من أىم مسؤولياتهم الرقابية تنفيذه

وكذلك بعد التطبيق لا بد من الدراقبة لدعرفة إن ما تم التخطيط لو أصلا قد تم تحقيقو فعلًا، وىذا لا يتم إلا بجمع الدعلومات 
. وفحصها وتحليلها لدعرفة النتائج التي تحقّقت نتيجة لاختيار ىذا البديل وتطبيقو وىل كانت ىذه النتائج الغابية أم سلبية
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  مراحل اتخاذ القرار:( 3)                                          الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بالاعتماد على الدعلومات السابقة من إعداد الطالبتتُ :                                المصدر 
 

  بيئة وظروف اتّخاذ القرار والعوامل المؤثرة فيو:الفرع الثاني 
   بيئة وظروف اتخاذ القرار:أولا 
 (254-252، الصفحات 2005ادريس، )  : كالتّالي  وىي، اتخاذ القراراتظروف أو حالات يتم فيها ثلاث لظيّز
 لاتخاذ عندما يعرف الددير النّتائج الدتوقّعة الخاصّة بكل بديل من البدائل الدتاحة أمامو اليقتُ أو التأكّد تكون حالة :التّأكد - 1

 .القرار 
 تصبح ىناك ،عندما تكون النّتائج غتَ واضحة ولكن تتوافر لدى الددير الدعلومات الكافية لتقييم ىذه النتائج :المخاطر- 2

 لتحقيق النتائج الدلازمة لكل بديل من بدائل حل الاحتمالاتلػسب أن لساطر، ونفتًض في مثل ىذه الحالة أن الددير يستطيع 
 . الدشكلة

لؽكن تقديرىا، فإنّ الددير لغب أن يتخذ  عندما تكون احتمالات تحقيق النّتائج للبدائل الدتاحة غتَ معروفة ولا :  عدم التّأكد-3
ولكن ليس معتٌ ذلك أنوّ لغب الاعتماد فقط على التّخمتُ من .  و لاغرابة في ذلكالتأكّدالقرار في ظروف عدم اليقتُ أو عدم 

 القرار فإنو لؽكن للمديرين التعامل مع الدشكلات بطريقة اتخاذ ولكن من خلال الأساليب العلمية الدنهجيّة في ،جانب متّخذ القرار
 .منهجية علمية 

 المشكلةتحديد 

 البحث عن  بدائل

 مقارنة البدائل

 اختيار البديل المناسب                                                
 المناسب
 رتنفيذ القرا

 متابعة تطبيق القرار
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  ظروف اتخاذ القرار:( 4)الشّكل رقم 

 

 
 
 
 

 
 (252، صفحة 2005ادريس، ) :المصدر 

 
  العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار : ثانيا 

 بعضها ،القرارعمليّة اتخاذ  لستلفة التّأثتَ على العوامل في عدد من ير التفكالإدارةإن اتخاذ أي قرار مهما كان بسيط يستلزم من 
 . وبعضها الآخر شخصي أو إنساني (عوامل خارجية  )بعضها خارج الدؤسّسة  و  (عوامل داخلية )داخل الدؤسّسة 

لسلخل، ) :  و تتمثل في العوامل التنظيمية وخصائص الدؤسّسة وىي عوامل كثتَة نذكر منها:داخلية  عوامل البيئة ال- 1
 (58، صفحة 2020

  .عدم وضوح نظام الدعلومات داخل الدؤسّسة الذي يفيد متخذ القرار بشكل جيد-  أ
. عدم وضوح درجة العلاقة التنظيميّة بتُ الأفراد والإدارات والأقسام -ب
 . درجة الدركزية وحجم الدؤسّسة -ج
 . درجة وضوح الأىداف الأساسيّة للمؤسّسة- د
 . مدى توافر الدوارد الداليّة والبشريةّ والفنيّة للمؤسّسة -ه
 . القرارات التي تصدر عن مستويات إدارية أخرى -و
 وتتمثّل ىذه العوامل في الضّغوط الخارجية القادمة من البيئة المحيطة التي تعمل في وسطها الدؤسّسة : عوامل البيئة الخارجية - 2

 (2020مبروكي و روابحي، ) :  لسيطرة الدؤسّسة بل إنّ إدارة الدؤسّسة تخضع لضغوطها وتتمثل ىذه العوامل في و التي لاتخضع
 .  والسياسية والداليّة السّائدة في المجتمعالاقتصادية الظروف  -أ 

 . الاقتصاديةّالتّطورات التكنولوجيّة والقاعدة التّحتية التي تقوم عليها الأنشطة - ب
 .الظروف الإنتاجيّة القطاعيّة مثل الدنافستُ والدوردين والدستهلكتُ- ج
  .قدرجة الدنافسة التي تواجو الدؤسّسة في السّو- د
 مثل النقابات والتشريعات والقوانتُ الحكومية والرأّي العام والسّياسة العامّة للدّولة  الاقتصاديةّ والاجتماعيّةالعوامل التنظيميّة - ه

  .وشروط الإنتاج
عمليّة ىناك لرموعة من العوامل تؤثر في عمليّة اتخاذ القرار و تؤثر على متخذ القرار شخصيا اثناء   :عوامل شخصيّة- 3
 (113، صفحة 2011تعلب، )  : ولصمل فيما يلي ألعها،  ختيار بتُ البدائل الدتاحةالا
ذلك يتعارض مع طبيعة النفس البشرية وتفاعلها في   ودون، في اتّخاذ القرارا كبتَاللقيم والدعتقدات تأثتَ:   القيم والدعتقدات-أ

. الحياة

 التأكد

       المخاطر  

      عدم التأكد  

 نتائج معروفة                        

 يمكن تقدير الاحتمالات                

     النتائج غير معروفة و بدون احتمالات دقيقة
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 والتي تؤثر على القرار الذي سيتخذه، ،لكل فرد شخصيتو التي ترتبط بالأفكار والدعتقدات التي لػملها :الدؤثرات الشخصية - ب
.  وبالتالي يكون القرار متطابقاً مع تلك الأفكار والتوجّهات الشّخصية للفرد

 لذلك يتّخذ الفرد القرار النّابع من ميولو وطموحاتو ،لطموحات الفرد وميولو دور مهمّ في اتخاذ القرار :الديول والطموحات - ج
. دون النّظر إلى النّتائج الدادية الدتًتبّة على ذلك

تؤثرّ العوامل النّفسية على اتخاذ القرار وصوابيتو، فإزالة التوترّ النّفسي والاضطراب والحتَة والتًدّد لذا تأثتَ كبتَ  :العوامل النّفسية - د
  . الفرد تحقيقهافي إلصاز العمل وتحقيق الأىداف التي يسعى إلى

 
 تصنيف القرارات ومعوقات اتخاذىا :المطلب الثالث 

   تصنيف القرارات:الفرع الأول 
 (104-100، الصفحات 2013العواد، ) : على النّحو التّالي ىان ولؽكن تصنيفو القرارات التي يتّخذىا الدستَّ دتتعدّ 

 يتخذ الدديرون الكثتَ من القرارات الدتعلقة بالوظائف الأساسيّة للمؤسّسة :تصنيف القرارات وفقا لوظائف المؤسّسة –   1
: حيث لصد 

 مثل القرارات الخاصّة بتحديد مصادر الحصول على الأموال وطرق الاستثمار وأسس توزيع :القرارات الخاصّة بوظيفة التّمويل . أ 
.  الأرباح

 مثل القرارات الخاصّة بتخطيط الدنتجات وتحديد منافذ التوزيع وتحديد الأسعار، وتحديد :القرارات الخاصّة بوظيفة التسويق . ب 
. سياسات التًّويج وغتَ ذلك من القرارات التّسويقية

مثل القرارات الخاصّة بتحديد مصادر الحصول على القوى العاملة، وسياسات  : القرارات الخاصّة بوظيفة شؤون العاملتُ. ج 
.  الاختيار، والتدريب والتّعيتُ والحوافز والتًقية وغتَ ذلك من القرارات الخاصّة بوظيفة شؤون العاملتُ

 مثل القرارات الخاصّة بتحديد حجم الإنتاج وطرقو، وموقع الدؤسّسة، وحجمها، وطرق :القرارات الخاصّة بوظيفة الإنتاج . د 
 .الصّنع وسياسات الإنتاج وتحديد أنواع الآلات والداكينات الدستخدمة ونوع التّكنولوجيا، وغتَ ذلك من القرارات الإنتاجيّة

 :ترتبط ىذه القرارات بالوظائف الإداريةّ التي لؽارسها الدديرون بحيث لصد :  تصنيف القرارات وفقا لوظائف الإدارة- 2
 ومن ألّعها القرارات الخاصّة بالأىداف والسّياسات والقواعد والإجراءات والبرامج الزّمنية :القرارات الخاصّة بوظيفة التخطيط . أ 

 .اللّازمة لستَ العمل وغتَ ذلك من القرارات التخطيطيّة
 مثل القرارات الخاصّة بتحديد شكل الذيكل التّنظيمي وطرق وأسس التنظيم الدختلفة، :القرارات الخاصّة بوظيفة التنظيم . ب 

 .وبيان نوع الألظاط السّائدة في ىذا الذيكل، وغتَ ذلك من القرارات التنظيميّة
 مثل القرارات الخاصّة بإرشاد الدرؤوستُ لتنفيذ الأعمال الدوكّلة إليهم، وتحديد أنواع وشكل :القرارات الخاصّة بوظيفة التوجيو . ج 

 .الاتّصالات ووسائلها الدختلفة وتحديد كيفية رفع الرّوح الدعنويةّ عند الدرؤوستُ، وغتَ ذلك من القرارات الخاصّة بوظيفة التّوجيو
مثل القرارات الخاصّة بتحديد الدعايتَ أو الدقاييس الرقابية وقياس النّتائج أو تصحيح  : القرارات الخاصّة بوظيفة الرقّابة. د 

 . الالضرافات، وكذلك تحديد أدوات الرقّابة وأساليبها الدختلفة، وغتَ ذلك من القرارات الرقابية
 :من حيث الشكل فإننا لصد  و: تصنيف القرارات وفقاً للشكل- 3
 : القرارات التنظيمية والقرارات الشخصية . أ 
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ىو ذلك القرار الذي يتّخذه الددير بصفتو عضوا في التّنظيم وينعكس ىذا القرار على الدؤسّسة وعلى نشاطها : القرار التنظيمي - 
  .وذلك مثل قراره بتعيتُ موظف معتُ في الدؤسّسة

ىو ذلك القرار الذي يتخذه الددير بصفتو الشخصيّة وليس باعتباره عضواً في الدؤسّسة، كقراره تخصيص يوم : القرار الشخصي - 
 . من كل أسبوع يقضيو مع أسرتو بعيداً عن العمل

 : القرارات الأساسيّة والقرارات الروتينية . ب 
تتمثّل في القرارات الإستًاتيجيّة وىي قرارات غتَ متكرّرة أو تتكرّر بعد فتًات متباعدة وترتبط بالأجل : القرارات الأساسيّة - 

 . الطّويل وتهتم بمعالجة الدشكلات الدعقّدة، ومن أمثلتها قرار تحديد لرال عمل الدؤسّسة ونوع الإنتاج
تعطل في خط  ات التشغيلية مثلقرارال تتمثّل في وتكون في الدواقف الدتكرّرة ولا تحتاج إلى التّفكتَ مطولا،: القرارات الرّوتينية - 

 .الانتاج و مالػتاجو من تصليح 
 : القرارات الدخططة والقرارات غتَ الدخططة . ج 
 .وفقاً لبرنامج لزدّد وإجراءات معيّنة يتّفق عليها في الدؤسّسة: القرارات الدخطّطة - 
عكس النّوع السّابق فهي لاتتمّ وفقاً لبرنامج أو إجراءات لزدّدة، ولكنّها تتّخذ لتواجو موقف جديد : القرارات غتَ الدخطّطة - 

 .مثل تعديل تشكيلة الدنتجات أو تغيتَ موقع الدؤسّسة
 :القرارات الصّرلػة والقرارات الضّمنية . د 
 .ىو الّذي يتمّ الإفصاح عنو بطريقة واضحة في الدؤسّسة: القرار الصّريح - 
دير في شغل الوظائف الشاغرة بالتًقية من المىو قرار شعوري مدرك ومقصود وإن لم يصرحّ بو، كأن يستفاد : القرار الضّمتٍ - 

 .الدّاخل، فيعتبر ذلك سياسة ضمنية في التوظيف
 :القرارات الدكتوبة والقرارات الشّفوية - ه 
  .بينما يعتمد النّوع الثاّني من القرارات على الكلمة الدنطوقة وليس الكلمة الدكتوبة .تصدر القرارات الأولى في صورة مكتوبة - 
 : تصنيف القرارات وفقاً لدرجة عدم اليقين- 4
 وتتعلق ىذه القرارات بالعوامل والدتغتَّات التي يصعب التنبؤ بها :تتّصف بعض القرارات بدرجة مرتفعة جدًّا من عدم التّأكد. أ 

 .بدرجة كبتَة
 .وىي تلك التي ترتبط بالعوامل والدتغتَات التي لؽكن التنبؤ بها بسهولة ويسر:  و تتصف قرارات أخرى بدرجة عالية من التّأكد. ب 
 .كما يوجد بتُ ىذين النّوعتُ العديد من القرارات وذلك بدرجات متفاوتة من عدم التّأكد. ج 
 : في ىذه الحالة فقد يكون فردياً أو جماعيا  و : تصنيف القرارات وفقاً لنوعيّة متّخذىا-  5
 ىو الذي ينفرد باتخاذه الددير دون أن يشاركو أحد لشنّ يعنيهم أمر ىذا القرار، ويلائم ىذا النّوع من القرارات :القرار الفردي . أ 

 .بيعة العاجلة، التي لا تحتمل التّأختَ أو تلك التي لذا صفة السّريةطّ مواجهة الدشكلات ذات ال
وتلائم ىذه القرارات الحالات .  تأتي نتيجة الجهد والدشاركة الجماعيّة لعديد من الدديرين أو الرّؤساء:القرارات الجماعيّة . ب 

 .الدعقّدة التي تتطلّب مشاركة الخبراء والدختصّتُ، وصولًا إلى القرار الأنسب
  : تصنيف القرارات وفقاً للنّاحية القانونيّة-  6
 ك القرار البسيط و القرار الدركّبل ىنا:من حيث تركيبة القرار  .  أ

 قرارات ليس لذا صفة الالتزام بل تأخذ شكل كونفقد تكون القرارات واجبة الطاّعة ملزمة، كما قد ت : من حيث الالتزام. ب 
 .نصائح وتوجيهات
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  .فهناك قرارات لؽكن إلغاؤىا أو معارضتها، ومنها ما لا لؽكن إلغاؤىا أو معارضتو : من حيث القابلية للإلغاء. ج 
  . فهناك القرارات التنظيميّة وىي أكثر عموميّة من القرارات الفردية: من حيث درجة عموميّة القرارات. د 
 

 (326، صفحة 2011تعلب، )  معوقات تواجو عمليّة اتخاذ القرار:الفرع الثاني 
قد يتعذر أو يصعب تشخيص الدشكلة عندما لا تكون واضحة أو قابلة للتّحديد وقد يلتبس  : صعوبة تشخيص المشكلة -1

 .الأمر على الإدارة أو يصعب التّمييز بتُ الدشكلة الحقيقية وبتُ ظواىرىا
 . إنّ جودة القرار تتوقف على دّقة ووفرة الدعلومات التي اتخذ على أساسها : قلّة المعلومات أو عدم دقتّها - 2
ولذذا فإنّ الإدارة قد تجد . قد تتناقض الأىداف التي تسعى الإدارة إلى تحقيقها مع نتائج العمل : تناقض الأىداف والنّتائج- 3

 .نفسها مضطرةّ للتّغاضي عن تحقيق النّتائج الدثلى
 :ينشأ التًدّد من حالات عدة  :التردّد في اتّخاذ القرارات - 4
 .ن عدم وضوح الأىداف لغعل صورة الدوقف متأرجحة، حيث أعدم القدرة على تحديد الأىداف التي لؽكن أن تتحقّق باتخاذ القرار- 
 .عدم القدرة على تحديد النّتائج الدتوقّعة لكل بديل- 
 .تردّدالالعيوب الدتوقّعة للبدائل الدختلفة لشاّ لؼلق حالة عصبية يصحبها وعدم القدرة على تقييم الدزايا - 
 . لم تدرس في مراحل اتّخاذ القرار ظهور بدائل أو توقّعات- 
  .بمعتٌ عدم وجود أيةّ عيوب للبديل الذي وقع عليو الاختيار% 100قلّة خبرة متّخذ القرار واعتقاده بأنّ القرار لغب أن يكون مثالياً - 
 

   أىم القرارات بالمؤسّسة الاقتصادية:المطلب الرابع 
 اتخاذ القرارات الداليّة أساس العمليّة الإداريةّ في الإدارة الداليّة وتهدف ىذه القرارات إلى تحقيق ىدف استًاتيجي يتمثّل في يعد- 

تعظيم ثروة الدلّاك وتعظيم القيمة السّوقية للسّهم الواحد، بالإضافة إلى تحقيق أقصى العوائد الدمكنة للمؤسّسة، مع الحفاظ على 
 (37، صفحة 2013معراج، بهناس، و لردل، )  :السّيولة وتتمثل ىذه القرارات في 

 . قرارات الاستثمار - 
  .قرارات التّمويل - 
. قرارات توزيع الأرباح - 

 الداليّة والذّي يتًتّب عليو زيادة القيمة السّوقية البدائل اختيار البديل الأمثل من بتُ العديد من ىي : تعريف القرارات الماليّة
بتحليل القوائم والتّقارير الداليّة والبحث عن الدعلومات  (الدالي الددير) حيث يقوم المحلّل الدالي ،للمؤسّسة خلال فتًة زمنية معيّنة

 (207، صفحة 2002حنفي، ) .وتحليلها لتساعد في اتخاذ القرارات الداليّة المحاسبيّة والداليّة
 

  قرار الاستثمار:الفرع الأول 
من أىم القرارات التي يتّخذىا الدستَّ الدالي داخل الدؤسّسة، لارتباطها الدباشر بإنفاق الأموال في ظروف عدم التّأكد، واستغلال 

 .الدوارد والقدرات لتحقيق أرباح مستقبلا وتعظيم ثروة الدلّاك
  تعريف الاستثمار وقرار الاستثمار:أولا 

نية في لرالات ونشاطات ومشاريع اقتصاديةّ لستلفة، بما لػقق الآىو توظيف رؤوس الأموال، وتوجيو الدوارد  :الاستثمارتعريف 
 (115، صفحة 2020نشوان، ) .تدفّقات نقدية مستقبليّة، ويعود بمنافع على الدالكتُ والدّولة



الاقتصادية بالدؤسّسة القرارات واتّخاذ الداليّة للقوائم الدفاىيمي الإطار                                  الأوّل الفصل  

 

28 
 

  :  القرار الاستثمارييفعرت
 ىو ذلك القرار الذي يقوم على اختيار البديل الاستثماري الذّي يعطي أكبر عائد استثماري من بتُ بديلتُ على :1تعريف 

 والدبتٍ على لرموعة من دراسات الجدوى التي تسبق عمليّة الاختيار وتدرّ بعدة مراحل تنتهي باختيار قابليّة ىذا البديل ،الأقل
 (41، صفحة 2013معراج، بهناس، و لردل، ) .للتنفيذ في إطار منهجي معتُّ وفقا لأىداف الدشروع الاستثماري

 القرار الّذي يقوم على اختيار البديل الدلائم من البدائل الدتاحة، فهو القرار الأكثر خطورة لارتباطو الدالي الكبتَ، ىو :2تعريف 
 .واعتباره من أىم القرارات الداليّة التي لؽكن اتخاذىا في الدؤسّسة ، والذدف من ىذا القرار ىو تحقيق عائد خلال سنوات متعاقبة

 (116، صفحة 2020نشوان، )
 

  أىميّة القرار الاستثماري :ثانيا 
 (62، صفحة 2021طرطار و اليازيد، )   :تتمثل في ألعيّة بالغة الاستثمارييكتسي القرار 

 .  في الددى الطّويل المحرّك الوحيد لمحافظة الدؤسّسة على وجودىاالاستثماريشكّل - 
 .  تدلكو الدؤسّسة من أموالبالنسبة لدا مبالغ كبتَة ومهمّة الاستثماريةتتطلب العمليّة  -

 . قرارا يرىن الدؤسّسة على الددى الدتوسّط والطّويل يصعب الرّجوع فيوالاستثمارييعتبر القرار - 
 والدالي، حيث كلّما كان الدشروع الاقتصادي على صورة الدؤسّسة من خلال تأثرىا بالمحيط الاستثماريينعكس القرار - 

 كلّما تحسّنت صورة الدؤسّسة ، يلبّّ ما لػتاجو السّوق من منتجات أو خدمات ذات جودة عالية وأسعار تنافسيّةالاستثماري
  . مصداقيّة أكثر لدى الدؤسّسات الداليّة الدقرضة لذا لشاّ يزيد في ربحيّتها التي تعطي،التّجارية

 .الاستثمارية يعتبر قرارا بالغ التّعقيد بالنّظر لدا يتطلّبو من إحاطة بمجموعة من العناصر الدختلفة التي تتطلّبها العمليّة الاستثماريالقرار - 
 

    القرار الاستثماري خصائص :ثالثا 
 (44، صفحة 2015الدصلح، )  : ستثماري ينطوي على عدد من الخصائص ألعهاالاالقرار 

 . حيث أنّ كل المجالات التطبيقيّة لدراسات الجدوى لا يتمّ القيام بها إلا على فتًات زمنية متباعدة،نوّ قرار غتَ متكرّرأ- 
 . تددّ البصر الى الدستقبلأداة القرار الاستثماري ىو قرار إستًاتيجي لػتاج إلى إنّ - 
 . الرّجوع فيهاأو القرار الاستثماري تكاليف ثابتة ليس من السهل تعديلها علىيتًتب - 
لػيط بالقرار الاستثماري عدد من الدشكلات والظرّوف التي من الضّروري التّغلب عليها، مثل ظروف عدم التّأكد وتغتَّ قيمة - 

 . النّقود ومشاكل عدم قابليّة بعض الدتغتَّات للقياس الكمّي وكلّها تحتاج إلى أسس علميّة للتّعامل معها
 .لؽتدّ القرار الاستثماري دائما إلى أنشطة مستقبليّة وبالتّالي يرتبط غالبًا بدرجة معيّنة من الدخاطرة- 
 

 أنواع القرارات الاستثمارية  :رابعا 
 (45-43، الصفحات 2006عبد الحميد، )  :لؽكن تدييز عدّة أنواع من القرارات الاستثماريةّ نذكر منها 

ويتم اتخاذ القرار الاستثماري في ىذا الحالة من بتُ عدد معتُ من البدائل الاستثمارية  :  قرارات تحديد أولوياّت الاستثمار-1
المحتملة والدمكنة لتحقيق نفس الأىداف ويصبح الدستثمر أمام عمليّة اختيار البديل الأفضل بناءً على مدى ما يعود عليو من عائد 

 .ىتمامات كل مرحلة  لاأو منفعة خلال فتًة زمنية معينة، ومن ثمّ يقوم بتًتيب أولوياّت الاستثمار طبقاً للأولوياّت التي لػدّدىا و
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وفي ىذه الحالة يكون الدستثمر أمامو بديل واحد لاستثمار أموالو في نشاط معتُ أو  : قرارات قبول أو رفض الاستثمار -2
 وىذا القرار لغعل فرص الاختيار أمام الدستثمر لزدودة جدّا في ىذا الحالة فالدستثمر عليو أن يقبل ،الاحتفاظ بها دون استثمار

 . اكتملت وتّدت لو دراسة الجدوى التفصيلية أو يرفضو لعدم إمكانية التّنفيذالّذيالبديل الاستثماري 
 ظروف التّأكد حيث تكاد فيلؽكن أن تتَّخذ القرارات  : ظروف التّأكد والمخاطرة وعدم التّأكد فيالقرارات الاستثماريةّ - 3

الدخاطرة أو تقتًب من الصفر، ومن ثمّ تتم عمليّة اتخاذ القرار الاستثماري، بسهولة وبساطة حيث تكون لدى متّخذ نسبة تنعدم 
القرار معلومات كاملة ودراية تامّة بالنّتائج وىو وضع يكاد لا لػدث إلا قليلًا فيما يتعلق بالقرارات الاستثماريةّ لأنّها دائما 

 .مصحوبة بدرجة معيّنة من الدخاطر
و توجد القرارات التي تتمّ في درجة معينة من درجات الدخاطرة وىذه القرارات ىي التي يتمّ في إطارىا اتخاذ معظم القرارات 

 . الاستثماريةّ في الواقع
وىي الحالات التي تكون درجة الدخاطرة فيها كبتَة وىي قرارات  ىناك القرارات الاستثمارية التي تتم في حالة عدم التأكدو أختَا 

 .تاج الى خبرة عالية لكي يتخذ القرار الاستثماري في مثل تلك الظرّوفيحقلّ أن تحدث في لرال الاستثمار و
 

  القرار الاستثماري تواجوصعوبات  :خامسا 
   :ا نظرا للألعيّة الاقتصادية للقرار الاستثماري فإنوّ كغتَه من القرارات يواجو لرموعة من الصّعوبات عند اتخاذه، نذكر منو

 (58، صفحة 2013معراج، بهناس، و لردل، )
 .صعوبة جمع كل الدعلومات الرقّمية الدتعلّقة بالاستثمار- 
 .  الاستثماريصعوبة التنسيق بتُ لستلف الأجهزة الإداريةّ والداليّة التي يتعامل معها الدشروع- 
 .الاستثماريصعوبة تطبيق بعض الحسابات الداليّة خاصة فيما يتعلق بتكلفة رأس الدال وتحديد ىيكل التّمويل الأمثل للمشروع - 
. صعوبة التّحكم في الأخطار المحيطة بالدشروع- 
 

  العوامل المؤثرة على قرار الاستثمار :سادسا 
معراج، بهناس، و لردل، ) : في العناصر التالية ا إجمالومن العوامل نستطيعبمجموعة لؽكن أن يتأثر الاستثمار عند اتخاذ قرار 

2013) 
تزايد يففي فتًات الرّواج الاقتصادي  .تتأثرّ عمليّة الاستثمار بالظرّوف الاقتصاديةّ السّائدة إلغابا وسلبا :  الظروف الاقتصاديةّ-1

دخول الأفراد ورغبتهم في الإنفاق على شراء السّلع والخدمات ويزيد بذلك الطلّب عليها وىذا بدوره يشجع الدستثمرين على 
 .أمّا في فتًات الانكماش الاقتصادي فيحدث العكس. دراسة فرص الاستثمار في مشروعات جديدة

وذلك نظرا لأن الدشروعات الاستثمارية الدقتًح تنفيذىا بصفة عامّة تدتد أعمارىا الاقتصادية لفتًات  :  الظروف السياسيّة-2
 .تديز بالإستقرار السّياسيتطويلة ومن الدخاطرة أن يتم الاستثمار في مناخ وبيئة لا

يعتمد الاستثمار على تضافر لرموعة من العوامل الداديةّ وغتَ الداديةّ لتحقيق الذدف منو، وكلّما  :  والمواردالإمكانيّات -3
توافرت الإمكانيّات والدوارد الداديةّ من مواد أوليّة وآلات وتجهيزات والوسائل الدساعدة في الإنتاج والدوارد البشريةّ والأسواق اللّازمة 

 .لتصريف الدنتجات كلّما كان ذلك مشجعا على القيام بالاستثمارات



الاقتصادية بالدؤسّسة القرارات واتّخاذ الداليّة للقوائم الدفاىيمي الإطار                                  الأوّل الفصل  

 

30 
 

كثتَا مايرتبط الإنفاق الاستثماري بالاقتًاض كأحد مصادر التّمويل الأساسيّة، ويشكّل سعر الفائدة الثّمن  :  أسعار الفائدة-4
الددفوع لقاء عمليّة الاقتًاض، لذا فإنّ الطلّب على القروض لأغراض استثماريةّ يتناسب عكسيًّا مع معدّلات الفائدة السّائدة في 

 .السّوق
نّ إ ومن ىذا الدنطلق ف،إنّ القرار الاستثماري الذي يصدره الدستثمر الآن ىو تصرّف ينمو عن الثقّة في الدستقبل :  التّوقعات-5

  .نوّ لؽكن أن يتعرّض لخسائر كبتَة وعليو فيجب توخّي الدّقة والحذر في التّنبؤإ في حدسو حول التّوقعات فأخطأالدستثمر إذا 
. يسعى الدستثمر دائما إلى الاستثمار في الدشاريع الأكثر ربحية من بتُ لرموعة فرص الاستثمار الدمكنة والدتاحة :  الأرباح-6
 بل يرجع ذلك بصفة أساسيّة إلى وعي الإدارة ،توافر الإمكانيّات الداديةّ لايكفل بمفرده لصاح الدشروعات الاستثماريةّ :  الإدارة-7

 .والتزامها بالأسلوب العلمي في التّسيتَ والرقّابة وحسن إدارة الدوارد
إنّ القوانتُ الدتعلّقة بالاستثمار تعمل على توجيو الاستثمارات في مسارات لزدّدة بما يتماشى  :  التّشريعات الضّريبية-8

 بعض الدّول إلى مساعدة بعض الدشروعات من خلال إعفائها من الضّرائب على أرباحها لددّة أوالسّياسة العامّة للدّولة، فقد تلج
  .معيّنة تسمى فتًة الإعفاء الضّريبّ وىذا يشجّع على الاستثمار فيها

 
 (155-153، الصفحات 2007آل شبيب، )  : العائد و الخطر :سابعا 

 الرّبحية فتعتٍ أمّاعبارة عن لرموع الدكاسب أو الخسائر الناجمة عن الاستثمار خلال فتًة زمنية لزدّدة،  ىو:  العائدتعريف  -1
 الدضافة الى رأس الدال الأموال العائد ىو مقدار أنّ كبر قدر لشكن من العائد مع خفض التّكلفة، وىذا أالاستثمار في أصول تولد 

 عوائد مطلوبة يرغب أو عوائد متوقّعة لاتتّصف بدرجة التّأكد الكامل أو والعائد قد يكون على شكل عوائد فعليّة الأصلي
 الزمن يعد الدتغتَّ الذّي لؼلق التّوازن بتُ الرّغبة في تحقيق أنّ  إذالدستثمر بتحقيقها مستقبلا، وقد يكون ىذا العائد إلغابي أو سلبّ، 

 لػدّد العائد الدتوقع الحصول عليو أي لؼتار الدوازنة بتُ العائد والدخاطر، أنالعائد الدتوقّع والقدرة على تحمّل الخطر، وعلى الدستثمر 
 .ولؼلق لديو الرّضا وفقا لدرجة الخطر الدقبولة من قبلو

 :ولؽكن قياس نسبة العائد باستخدام النّسب الداليّة وفق الدعادلات التالية 
مقدار العائد أي صافي الربّح الذي تحصل عليو من كل دينار مستثمر في الأصول التي لؽتلكها :   العائد على الاستثمار-أ 

 .الدشروع خلال الفتًة الداليّة
   الأصولإجمالي/ صافي الربح = العائد على الاستثمار  

 الذي يعد مقياس الدقدار كفاءة الدشروع في استغلال أموال الدالكتُ لتوليد الأرباح بعد الضريبة : العائد على حق الدلكية -ب 
 :فيتم احتسابو كما يلي 

  حقوق الدلكية/ صافي الربح = العائد على حقوق الدلكية 
 و يقيس لنا العائد الدتحقق من المحفظة الاستثمارية خلال فتًة الاحتفاظ بالأوراق الداليّة ، و تأخذ : عائد فتًة الاحتفاظ -ج 

 كانت إذا لستلفة منها عبارة عن توزيعات الأرباح في حالة كون الأصول عبارة عن حقوق ملكية ، وعلى شكل فوائد إشكال
 :الأصول عبارة عن أدوات دين ، ولؽكن احتساب العائد كما يلي 

  سعر الشراء  / (سعر الشراء - سعر البيع )+ التدفقات الجارية  =عائد فتًة الاحتفاظ 
ىو احتمال الفشل في تحقيق العائد الدتوقّع أو ىو درجة التّغتَ في العائد مقارنة بالدردود الدتوقّع الحصول عليو  : الخطرتعريف  -2

نتيجة لتأثتَ عناصر متعدّدة تساىم في الابتعاد عن تحقيق قيمة التدفّقات وتكون العلاقة بتُ العائد والخطر علاقة طردية فكلّما 



الاقتصادية بالدؤسّسة القرارات واتّخاذ الداليّة للقوائم الدفاىيمي الإطار                                  الأوّل الفصل  

 

31 
 

 مصادر خطر خارجية ومصادر خطر إلى ومصادر الخطر متعدّدة ولكنّها تصنّف ،كان التغتَ في العائد أكبر كان الخطر أعلى
 .داخلية

 أنواع الخطر
وخاصّة الاقتصادية وتكون بعيدة عن تأثتَ قرارات الاستثماري  وىو الخطر الذي يأتي من البيئة المحيطة بالدشروع :الخطر الخارجي 

، ومصادرىا متنوّعة ألّعها التّغتَ في أسعار الفائدة واختلاف القوّة الشرائية للعملة، وطبيعة القوانتُ للمؤسّسة الإدارة الداليّة أوالإدارة 
 . والكوارث الطبيعيّة والاضطرابات السياسيّة

 خطر الدديونية الدرتبط بالتّمويل من مصادر ألّعها و الاستثماري ىي مصادر الخطر التي تظهر من داخل الدشروع:الخطر الدّاخلي 
 العملاء ودرجة السّيولة التي تتمتّع بها عناصر الدوجودات والخطر التّشغيلي النّاتج إلى والائتمان التّجاري الدمنوح الدؤسّسة،خارج 

 . الدشروع وطبيعة رأس الدال والقدرة على الوفاء بالالتزاماترأسمال نسبة مسالعة الأصول الثاّبتة في تأثتَعن 
 ولذلك فلكل مستثمر تفضيل ، قبول الدستثمر بالعائد مرتبط بسلوكو اتجاه الخطر الذي يتعرّض لوإنّ  :علاقة العائد بالخطر- 3

أمّا المحايد للخطر . فهناك الدستثمر الدتجنّب للخطر وىو السّلوك الذي يربط بتُ زيادة العائد وارتفاع درجة الخطر ،لدرجة الخطر
والدستثمر المحب للخطر وىو . تطلّب زيادة في الخطرت الزيّادة في العائد لاأنّ وىو السّلوك الّذي لايربط بتُ العائد والخطر أي 

. السّلوك الذي لؽكن قبول نقصان في العائد مقابل الزيّادة في الخطر
 

  قرارات التّمويل:الفرع الثاني 
من أىم القرارات التي يتمّ اتخاذىا من طرف الإدارة الداليّة للمؤسّسة، حيث أنوّ يرتبط مباشرة برأس الدال، ويشكل لزل دراسة لتعدّد 

 .مصادر التّمويل فعلى الدؤسّسة تحديد طبيعة ونوع الدصدر الذي تعتمده
 و قرار التّمويل  تعريف التّمويل :أولا
، 2020لسلخل، )  .البحث والحصول على الدوارد الداليّة الضّرورية لتحقيق الأىداف الدسطرّة يعرّف بأنو  : تعريف التّمويل- 1

 (63صفحة 
 عمليّة تقدنً الأموال أو الحصول عليها من الجهات الدختلفة سواء كانت مؤسّسات تدويل أو شركات أو أفراد، بأنو كما يعرّف -

 .أرباح بغرض الاستفادة من ىذه الأموال استهلاكيّا أو استثمارىا في الدشاريع الإنتاجيّة والذدف من ىذه العمليّة ىو الحصول على

 (63، صفحة 2020لسلخل، ):  للتمويل لرموعة من الخصائص تتمثل في   و
 يعتٍ أنّ الأموال التي تحصل عليها الدؤسّسة من التّمويل لذا فتًة زمنيّة وموعد لزدّد ينبغي سدادىا فيو بغض : الاستحقاق- أ 

 . النّظر عن أي اعتبارات أخرى
يعتٍ أنّ مصدر التّمويل لو الحق الأوّل بالحصول على أموالو والفوائد الدتًتبّة عليها من سيولة أو دخل و :الحق على الدّخل - ب
 .ؤسّسةالم
 إذا عجزت الدؤسّسة عن تسديد التزاماتها من خلال السّيولة أو الدوجودات الدتداولة تلجأ إلى :الحق على الموجودات - ج

استخدام الدوجودات الثاّبتة وىنا يكون الحق لدصدر التّمويل الأول بالحصول على أموالو و الفوائد الدتًتبة عليها قبل تسديد أيّ 
 .التزامات أخرى 

 وىي تعتٍ أنّ تنوعّ مصادر التّمويل وتعدّدىا تعطي للمؤسّسة فرصة اختيار الدصدر التّمويلي الّذي يناسب الدؤسّسة :مة ءالملا- د
 .في التوقيت والكميّة والشّروط والفوائد
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ىو القرار الخاص بكيفيّة الحصول على الأموال اللّازمة للاستثمار، أي القرار الدتعلّق بتحديد وصياغة : تعريف قرار التّمويل - 2
 ىيكل التّمويل لدؤسّسة الأعمال، والتي تصل من خلالو لاختيار ىيكل التّمويل الأمثل إلى تعظيم ثروة الدلّاك أو تعظيم القيمة

 (72، صفحة 2004الزبيدي، ) .السّوقية للسّهم، وذلك من خلال تحقيق الحد الأدنى لكلفة التّمويل
 

 (47-35بوراس، الصفحات )   مصادر التّمويل:ثانيا 
. يقصد بمصادر التّمويل تشكيلة الدصادر التي حصلت منها الدؤسّسة على أموال بهدف تدويل استثماراتها أو عمليّاتها الاستغلاليّة

ة العناصر الّتي يتكوّن منها جانب الخصوم بميزانية الدؤسّسة، سواء كانت ىذه العناصر طويلة الأجل أو ـومن ىنا فهي تتضمّن كافّ 
ومن ىنا فإنّ ىذا الدصطلح لؼتلف عن مفهوم ىيكل رأس . يطلق عليو مصطلح الذيكل الدالي متوسّطة أو قصتَة الأجل، وىو ما

  .والّذي يشتمل فقط على مصادر التّمويل طويل الأجل، الدال
ىي الأموال الدستخدمة من قبل الدؤسّسة من أجل تدويل احتياجاتها الجارية والّتي لا تتعدى عادة  :  التّمويل قصير الأجل-1

 :  قد تصل إلى السّنتتُ في بعض الحالات، وىي كالتّاليأوالسّنة الداليّة الواحدة، 
 ىو ذلك الائتمان الناشئ عن العمليّات الجارية التي تقوم بها الدؤسّسة، والدتمثّل في الفتًة الفاصلة بتُ تاريخ : الائتمان التجاري. أ

الدواد الأولية وبتُ تاريخ تسديد قيمة ىذه الدشتًيات، حيث يتستٌّ للمؤسّسة خلال ىذه الفتًة الاستفادة من  شراء البضاعة أو
 .تلك الأموال التي احتفظت بها

 القروض قصتَة الأجل التي تحصل عليها الدؤسّسة من البنوك بغرض تدويل التّكاليف العاديةّ والدتجدّدة : الائتمان المصرفي. ب
 .للإنتاج ومتطلّبات الصّندوق والتي تستحقّ عادة عندما تحصل الدؤسّسة على عوائد مبيعات منتجاتها

قوم بالوفاء بقيمة تالأولى مبلغ إجمالي تحصل عليو الدؤسّسة مرةّ واحدة، على أن : ىذا وقد يأخذ الائتمان الدصرفي إحدى الصورتتُ 
أمّا الصّورة الثاّنية فهي مبلغ إجمالي لؽثّل حد أقصى لدا لؽكن أن تحصل عليو الدؤسّسة .  والفوائد في التّواريخ الدتّفق عليهاالائتمان

 أخرىوقد يكون بصور . خلال فتًة متفّق عليها على أن يكون لذا الحق في الحصول على الدبلغ كلّو مرةّ واحدة أو على دفعات
 : فيما يليإلغازىالؽكن 

 يتمثّل في قيام البنك بشراء الورقة التّجارية عن حاملها قبل تاريخ الاستحقاق، ومن ثمّ فهو لػلّ لزل الدّائن : الخصم التجاري- 
 . في تحصيل قيمتها عند ىذا التاريخ

لددّة زمنية .  يسمح من خلالذا البنك للمؤسّسة باستخدام أموال أكبر لشاّ ىو موجود برصيدىا:  تسبيقات على الحساب الجاري-
 . يوما وسنة15متفق عليها عادة ما تتًاوح بتُ 

 قروض تدنح من قبل البنك للمنشآت التي تعاني من صعوبات في السّيولة الدؤقتّة أو القصتَة جدّا والتي : تسهيلات الصندوق -
 . لشكن أن تنتج عن تأخّر الإيرادات إلى حتُ أقرب فرصة تتمّ فيها عمليّة التّحصيل لصالح الدؤسّسة، حيث يتم اقتطاع مبلغ القرض

 قروض تتحصّل عليها الدؤسّسة من البنك في بعض الدواسم التي تزيد فيها احتياجاتها للتّمويل الدؤقّت، نظرا : قروض موسمية -
 .لزيادة الطلّب مثلا على منتجاتها وإلزاميّة الإنتاج بكميّة أكبر

وتستعمل في لرال تدويل العمليّات التي تقوم بها الدؤسّسة مع الخارج على الددى القصتَ، وىي مرتبطة  : الاعتمادات الدستنديةّ -
 .أساسا بشراء الدواد الأوليّة الضّرورية للعمليّة الإنتاجيّة من مورد خارج الوطن

ىي الدستحقّات الإلزامية النّاتجة عن الخدمات التي تحصّلت عليها الدؤسّسة والتي لم يتم سداد  :التّمويل عن طريق الدستحقّات - 
وعادة ما تلجأ .  و غتَىا تكلفتها، مثل مبالغ الضّرائب الدستحقّة، اقتطاعات الضّمان الاجتماعي، بعض الأجور الدستحقّة

 .الدؤسّسة إلى ىذا النّوع من التّمويلات لأنها تعتبر لرانيّة وليس لذا تكلفة
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 ىي الأموال التي تحصل عليها الدؤسّسة من باقي الدتعاملتُ الاقتصاديّتُ، سواء في صورة أموال :التّمويل متوسّط الأجل - 2
وعادة ما تكون ىذه القروض موجّهة لشراء وسائل .  سنوات7 إلى 2نقديةّ أو أصول وعادة ما تكون مدّة استحقاقها تتًاوح بتُ 

  :ويكون ىذا النّوع من التّمويل في صورتتُ. الإنتاج الدختلفة، حيث ينتظر استخدام الرّبحية الدنتظرة من ورائها في تسديده
 سنوات، لشا يعطي الدقتًض 7 إلى 3 تتميّز بآجالذا الدتوسّطة والتي تستحق خلال فتًات تتًاوح عادة ما بتُ : قروض المدّة- أ

 . تجديد القروض القصتَة الأجلأخطارالاطمئنان بتوفّر التّمويل، ويقلّل من 
 .الدوجودات  عندما تقوم الدؤسّسة بشراء تجهيزات فإنها تستطيع الحصول على تدويل متوسّط الأجل بضمانة ىذه:  قروض التجهيزات-ب
 

 (215-200، الصفحات 2007آل شبيب، )  :يتمثّل في :  التّمويل طويل الأجل-3
 للتّجزئة من قبل ةسمية تطرح للإكتتاب العام ولذا القابلية على التّداول وغتَ قابلإ وثيقة ذات قيمة يىـ و : العادية  الأسهم-أ

يعتبر التّمويل بالأسهم . نها أبديةّ على طول عمر الدشروع ولا تلتزم بتوزيع أرباحأي أحاملها ولا تستحق الدّفع في تاريخ لزدد، 
العاديةّ وسيلة تدويل رئيسيّة من مصادر التّمويل طويلة الأجل بالنّسبة لشركات الدسالعة ، لأن استخدام ىذه الطريقة في التّمويل 

 مقابل استخدام الأموال إلاّ في حالة تحقيق الربّح واتخاذ قرار بالتوزيع على الدسالعتُ، ،تجاه الغتَالالػمّل الدؤسّسة أي كلفة أو التزام 
ويتمتّع حملة الأسهم العاديةّ بحق التّصويت عند انتخاب لرلس الإدارة وحق الدشاركة في الأرباح التي يتقرر توزيعها إضافة إلى نصيبو 

 .من أصول الدؤسّسة عند التّصفية وحق الإكتتاب لغرض المحافظة على ملكيّتهم النّسبية في الدؤسّسة
ىذا النّوع من مصادر التّمويل لؽثّل مديونية ينبغي على الدؤسّسة الوفاء بقيمتها في تاريخ الاستحقاق  :  الأموال المقترضة-ب

 : ويكون في شكل. الدتّفق عليو
 تعد إحدى مصادر التّمويل الطّويلة الأجل والتي تدنح مباشرة من الجهاز الدصرفي وتكون مدّتها أكثر من :  القروض طويلة الأجل-

 .سنة 
ن جهات عديدة مثل الدّولة والدؤسّسات، وتطرح للتّداول إلى عسمية واحدة تصدر إىي أوراق مالية ذات قيمة  : السّندات- 

 الدؤسّسات بهدف الحصول على تدويل طويل الأجل، وبذلك يعدّ التّمويل بواسطة السّندات شكلا من أشكال التّمويل أوالأفراد 
 .طويل الأجل

وسياسة .  تعتمد الدؤسّسات في تدويل جزء من احتياجاتها الداليّة على الأرباح المحتجزة:(الأرباح المحتجزة  ) التّمويل الذّاتي -ج
توزيع الأرباح ىي السّياسة التي تحدّد ذلك الجزء من الأرباح الّذي يوزعّ على الدسالعتُ وأيضا الجزء الّذي لػتجز، حيث لؽثّل ىذا 

 .الجزء مصدرا رئيسيّا لتمويل الدؤسّسة وخاصّة بغرض النّمو والتّوسع
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  مصادر التّمويل:( 5)الشكل رقم              

 
  بالاعتماد على الدعلومات السابقةمن إعداد الطالبتتُ : المصدر             

 
 محدّدات الاختيار بين مصادر التّمويل  :ثالثا 

عندما تقرّر الدؤسّسة نوعيّة الأصول التي ترغب في اقتنائها أو الدشاريع التي تهدف إلى إلصازىا، فإنّها تقيّم لستلف مصادر التّمويل 
 (26بوراس، صفحة ) : المحتملة في ضوء الاعتبارات التّالية 

 .حجم الأموال التي تحتاجها الدؤسّسة والفتًة الزّمنية التي سيتمّ توظيف الأموال خلالذا . 1
 . توافق مصادر الأموال لأوجو استخدامات توظيف ىذه الأموال . 2
 .تكلفة التّمويل مقارنة مع عائد الاستثمار الدتوقّع. 3
 .آجال التّسديد وتزامنها مع التّدفقات النّقدية الدتوقّع تحقيقها من استغلال الدشاريع الدموّلة . 4
القيود التي يفرضها الدموّلون على الدؤسّسة الدقتًضة كشروط عدم توزيع الأرباح والمحافظة على معدّلات لزدّدة من النّسب  . 5

 .الداليّة طيلة فتًة الاقتًاض
 
 

مصادر التمويل

التمويل قصير الأجل

الائتمان التجاري

الائتمان المصرفي

التمويل متوسط الأجل
قروض المدة

قروض التجهيزات

التمويل طويل الاجل

الأسهم العادية

الأموال المقترضة

الأرباح المحتجزة
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  العوامل التي تؤثرّ على مصادر التّمويل :رابعا 
 ا وظروفواوطبيعة أعمالوؤسسة يعتمد على العديد من العوامل ذات الطاّبع التّنافسي وأخرى ترتبط بالم تدويل الإنّ اختيار مصادر 

ؤسسة أو الدشروع الذي سينجز أو ، ولؽكن تصنيف ىذه العوامل إلى عوامل داخليّة ترتبط بالم بهاوالحالة الاقتصاديةّ في البيئة المحيطة
 (48، صفحة 2018حماد و رميلي، )  :، سنتطرق إليها فيما يلي عوامل خارجية

 :  العوامل الدّاخلية-1
 .طبيعة الاستثمارات الدقتًح تنفيذىا والتّدفقات النقديةّ الدتوقع الحصول عليها- 
 .تركيب ىيكل رأس الدال ونسبة الدديونيّة ودرجة سيولة الأصول ونسبة عنصر النقديةّ من ىذه الأصول ومعدّل دوران البضاعة في الدخزن- 
 .أسعار الأسهم للمشاريع الدنافسة في السّوق الدالي، و قدرتها على الاستمرار- 
 .الدخاطر التي يتعرّض لذا الدشروع أو الاستثمارات الدقتًح تنفيذىا- 
 .كفاءة إدارة الدؤسّسة وسمعتها- 
 :العوامل الخارجية - 2
 .معدّل أسعار الفائدة في السّوق الدالي ومدى توفّر البدائل للتّمويل- 
كالضّمانات الدطلوبة وحجم  القوانتُ التي تحكم عمليّة إصدار أدوات التّمويل والشّروط الدطلوب تحقّقها عند عمليّة الإصدار- 

 .الاحتياطات الواجب احتجازىا
 الدولةالتي تعمل بها طبيعة الاقتصاد والنّشاط الاقتصادي ودرجة انفتاح السّوق والدنافسة ونوعية الاتفّاقيات الاقتصاديةّ الدّولية - 

. اتيّ كاتفاقيات مؤسّسة التّجارة العالديّة والتّجارة الحرةّ بتُ الدّول وغتَىا من الاتفاق
 

  قرارات توزيع الأرباح:الفرع الثالث 
يصاحب قرارات الاستثمار و قرارات التّمويل نوع ثالث من القرارات وىي قرارات توزيع الأرباح وىي من أىم القرارات التي يتم 

 :اتخاذىا في الدؤسّسة الاقتصاديةّ، و فيما يلي سنتطرّق إلى مفهوم ىذا القرار وسياسات اتخاذه 
   مفاىيم تتعلّق بتوزيع الأرباح:أولا 

، 2019بوكرومة، )  .قبل التّعرض لدفهوم سياسة توزيع الأرباح، لغب أن نعرج أولًا على مفهوم الأرباح الدوزّعة والأرباح المحتجزة
 (122صفحة 

الذي يتلقّاه الدسالعون کمردود ملموس على  (وقد يكون غتَ نقدي) ىي معدّل التدفّق النّقدي : الأرباح الموزعّة -1
استثماراتهم في أسهم الدؤسّسة التي لؽلكونها، تدثّل ىذه الأرباح بالنّسبة للمستثمرين دخلًا جارياً ينتظره ويتوقّعو العديد من الدسالعتُ 

 . الجارية من السّلع والخدماتماستهلاكاتولينفقوه على 
  تدثّل أحد مصادر التّمويل بالدلكيّة، وتعتٍ ضمنيًا أنّ لدى الدؤسّسة استثمارات رابحة وأنّ ىذه: الأرباح المحتجزة -2

 .الاستثمارات سينتج عنها أرباح أعلى في الدستقبل، الأمر الذي ينعكس الغابا على سعر السّهم في السّوق
 على الدسالعتُ الأرباح ىي سياسة الدّفع الدستخدمة من قبل الإدارة عند تحديد مبلغ وألظاط توزيع : سياسة توزيع الأرباح -3

 : على مدى فتًة من الزمن، وتشتمل سياسة توزيع الأرباح على ثلاثة أسئلة 
 أي جزء من الأرباح ينبغي توزيعو ؟  (أ)
 ىل ينبغي أن يكون التّوزيع في صورة توزيعات نقديةّ أو إعادة شراء الأسهم ؟  (ب)
 ىل لغب على الدؤسّسة الحفاظ على معدل لظو ثابت ومستقر لأرباح الأسهم ؟ (ج)
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 ىي تلك القرارات التي تصاحب قرارات الاستثمار وقرارات التّمويل، وتتضمّن لرموعة ىذا النشاط :قرارات توزيع الأرباح - 4
كافة الأمور التي تحدّد النّسبة الدئوية للأرباح النّقدية التي توزع على الدسالعتُ وزمن توزيع ىذه الأرباح، وتحديد الأرباح التي لغب أن 

عتبر مصدرا مهمّا من مصادر التّمويل الدّاخلي، حيث يعزّز ت تي الأرباح ال،تحتفظ بها الإدارة الداليّة داخل الدؤسّسة بشكل احتياطي
 .قرارات الإدارة الداليّة عندما تبحث عن مصادر التّمويل الدناسبة

 قرارات توزيع الأرباح ىي قرارات الدؤسّسة بشأن الدفاضلة بتُ توزيع الأرباح على الدسالعتُ وبتُ احتجازىا أن كذلك نقول -
 .بغرض إعادة استثمارىا لتشكل أحد الدصادر التّمويلية الذامة التي تعرف بالتّمويل الذاتي 

 
  توزيع الأرباح أساسيات: ثانيا 

 (151، صفحة 2019بوكرومة، )  : ، وأبرزىا الأرباح عليها بتُ الدسالعتُ ولرلس إدارة الدؤسّسة عند توزيع الاتفّاقىنالك أمور لغب 
بمعتٌ متى وبأية مبالغ سيتم دفع توزيعات الأرباح النّقدية للمسالعتُ في الدؤسّسة ؟ وىو قرار :  إجراء توزيع الأرباح النقديةّ -1

 .يتّخذ من طرف لرلس إدارة الدؤسّسة
 . وىو قرار تحديد مبلغ أو كمية توزيعات الأرباح: مبلغ توزيعات الأرباح - 2
إذا قام لرلس إدارة الدؤسّسة بالإعلان عن توزيعات الأرباح، يصدرون إعلاناً يظُهر تاريخ توزيع : تواريخ توزيعات الأرباح -3

الأرباح، والدوعد النّهائي لأسماء الدسالعتُ الدسجّلتُ في سجلّات الدؤسّسة والّذين لػق لذم الحصول على ىذه التوزيعات وموعد 
 .، وينشر ىذا الإعلان عادةً في الصّحف اليوميّة والصّحف التي تختص بالأخبار الداليّة الدّفع

 وىو التّاريخ الّذي يتم وضعو من قبل لرلس إدارة الدؤسّسة، ويقوم الدسالعون والأشخاص الدعنيون: تاريخ التّسجيل - 5
 .بالتّوزيعات بتسجيل أسمائهم في ىذا التّاريخ بغية الحصول على توزيعات الأرباح الدعلنة

وىو اليوم الفعلي الذي تبدأ فيو الدؤسّسة بالقيام بدفع توزيعات الأرباح للمسالعتُ الدسجّلتُ في تاريخ : تاريخ الدّفع - 6
 . التسجيل

 أرباحهم، استثمارالعديد من الدؤسّسات العالديّة اليوم تقدّم لدسالعيها خطط لإعادة :  توزيعات الأرباح استثمارخطط إعادة - 7
 .  أسهم إضافية بدون تحمّل تكاليف للمعاملاتامتلاكوالّتي تدكّن الدسالعتُ باستثمار توزيعات الأرباح التي حصلوا عليها من أجل 

 
 (878-870، الصفحات 2004الزبيدي، )   سياسات توزيع الأرباح:ثالثا 

رغم أن الإدارة الداليّة في شركات الأعمال تدتلك الحق في اختيار السّياسة الخاصّة بتوزيع الأرباح  :  سياسة توزيع أرباح مستقرة-1
 شركات الأعمال تعتمد سياسة توزيع أرباح مستقرةّ وتتمثّل أكثروفق ما يتناسب وخططها وعلاقتها بالدسالعتُ إلا أنّ الدلاحظ أنّ 

  :  التّاليةشائعةالجراءات الإاللّجوء إلى واحد من ثلاث في ىذه السّياسة 
 .  توزيع أرباح مستقرةّ للسّهم الواحد-
 . نسبة ثابتة من التوزيعات النّقدية-
.  النّمط الدستقر مع علاوة إضافية-

: وفيما يلي عرض لدضامتُ ىذه الإجراءات الثلاثة 
و ىي سياسة توزيع للأرباح بمقدار ثابت لكل سهم عادي، ولذلك فإن أيّ تغتَات في :  للسّهم الواحد ة توزيع أرباح مستقرّ -أ

 .ؤثر على مقدار الربّح الدوزعّ لكل سهمتمقدار الأرباح سواء بالارتفاع أو الالطفاض لن 
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أن يتم تحديد نسبة ثابتة يتم توزيعها سنوياً من الأرباح المحقّقة، وكما يلاحظ من ىذا الإجراء :  توزيع الأرباح بنسبة ثابتة -ب
 . مقدار الربّح الدوزعّ يتغتَّ على حسب مقدار الأرباح المحقّقة

عادة ما تلجأ شركات الأعمال إلى ىذا الإجراء عندما تكون أرباحها السّنوية متقلبة، :  النّمط الدستقر مع علاوة إضافية -ج
حيث تقوم الإدارة الداليّة في الدؤسّسة بتوزيع أرباح مستقرةّ لكنّها منخفضة، وبالإمكان التّصريح على علاوة إضافية في نهاية السّنة 

  .إذا ما تحسّنت الأرباح
رغم أن الشّائع في توزيع الأرباح ىو الشّكل النّقدي، إلا أنّ الدؤسّسة  :  وتجزئة الأسهمأسهم توزيع الأرباح على شكل -2

. كوسيلة من وسائل توزيع الأرباحم تستطيع أن توزعّ أرباحها على شكل أسهم أو أنها تلجأ إلى عمليّة تجزئة السّو
 

 العوامل المؤثرّة على سياسة توزيع الأرباح  :رابعا 
  أن يأخذ في الحسبان لستلف العوامل الدؤثرة في التوزيعات الحاليّة أو عن التخطيط لسياسة التوزيعاتالداليلغب على الددير 

 (242-238، الصفحات 2007حنفي، )  :يليالدستقبليّة ومن أىم ىذه العوامل ما 
 استثمار أرباحها في أصول إنتاجية فيإذا لم ترغب الدؤسّسة :  ربحية أو عائد الفرص الاستثمارية المتاحة أمام المؤسّسة -1

إذا ما توفر لدى الدؤسّسة فرصة استثمارية مربحة، فإنو لؽكن استخدام ىذه - ومن ناحية أخرى . فإنو لؽكن توزيع ىذه الأرباح نقداً 
 . -الأرباح في تدويلها

يلاحظ أن الدساىم لؼضع لضريبة شخصيّة على الدّخل الذي لػصل عليو :  الضرائب الشخصيّة على دخل المساىم -2
سواء في شكل توزيعات للأرباح أو من الأرباح والدكاسب الرأسمالية التي تحقق من بيع أصول لػتفظ بها لفتًة أطول من الزّمن، 
حيث لصد أنّ الضّريبة على الأرباح أو الدكاسب الرأّسمالية أقل بصفة عامّة من تلك التي تفرض على التوزيعات، ويعتٌ ىذا أن 

  .النّظام الضّريبّ يشجّع الحصول على إيرادات أو دخول إضافية في شكل مكاسب رأسمالية
لؽكن للمؤسّسة ألا تجري أي توزيعات نقديةّ وتحتجز الأرباح التي تحققها، بشرط :  الضّريبة على المبالغة في حجز الأرباح -3
أسهم ) أو بدائل نقديةّ فقط نقدي تستخدم ىذه الأموال في شراء أصول إنتاجيّة وألاّ تقتصر على عمليّة الاحتجاز في شكل أن

 ىذا الحجز الدستوى الدقبول، ز فإذا تراكم لدى الدؤسّسة استثمارات شبو سائلة نتيجة حجز الأرباح، وتجاو.(و غتَىا وسندات 
 . على ذلك الجزء من التًّاكمات في ىذه الأصول والدتجاوز للمستوى الدقبولإضافيّة لفرض ضريبة الأنظمةفقد تلجأ بعض 

تشجّع حيث وجود الديزة الضريبية للقروض الناتجة عن خصم الفوائد من الوعاء الضّريبّ ، : الضّرائب على دخل المؤسّسة - 4
  .الدؤسّسة لتمويل بعض استثماراتها عن طريق القروض، والتوسّع في استخدام ىذا النّوع من التّمويل بالدديونية

 قد تتضمّن الاتفاقيّات والعقود الدبرمة بتُ الدؤسّسة والدائنتُ أو بينها وبتُ أصحاب : الشّروط والاعتبارات التعاقدية -5
  .الأسهم بعض الشروط التي تحدّ من حريةّ تصرّف الدؤسّسة

 فقد ينصّ على أنّ التّوزيعات لالغب أن تتجاوز الأرباح : القيود القانونية الخاصّة بالحفاظ على مستوى رأس المال -6
  خصومها بهامش معتُّ كحد أدنى كضمان للدّائنتُنالمحتجزة، والذدف من ىذا الشّرط ىو ضمان أنّ أصول الدؤسّسة تزيد ع

 .  ولكن مع ذلك يعتبر كحد أدنى نوع من الضّمان للدّائنتُ،أصول وخصوم الدؤسّسةمع يكون صغتَاً بالدقارنة  (فائض القيمة)فهذا الذامش 
 شكل نقدي أو شبو سائل في تحتفظ الدؤسّسة بصفة عامة ببعض الأصول : متطلبات السّيولة والتزامات المؤسّسة -7
 الاستثمارات، وتعتبر ىذه الأصول مصدراً للأموال لدواجهة الاحتياجات النقديةّ غتَ الدتوقّعة أو لتمويل (الأوراق الداليّة الدتداولة)

 في مثل ىذه الأصول غتَ الاستثماراتوبصفة عامة يعتبر العائد الصّافي على الأصول شبو السّائلة منخفض، وأنّ تراكم . الدخطّطة
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 مربح بالنّسبة للمؤسّسة ، ومن ناحية أخرى حدوث أي عجز في الاحتياطيات النقديةّ يدفع بالدؤسّسة لتخفيض التوزيعات و
 . الأرباح كمدخل للتوصّل إلى مستوى الرصيد النقدي الدطلوباستخدام

 لؽكن للمؤسّسة المحافظة على معدل توزيعات منخفض بحيث لؽكنها : تكلفة التّمويل الخارجي وتكلفة التوزيعات النقديةّ -8
فكلما كانت تكلفة التّمويل الخارجي مرتفعة كلما زاد الاتجاه إلى . تجنب اللّجوء إلى التّمويل الخارجي لتمويل الاستثمارات

العمولات التي تحصل عليها البنوك، والفوائد على : تشمل تكلفة التّمويل الخارجي .  من الأرباحالدّاخلياستخدام التّمويل 
 . و غتَىا القروض الدصرفية

 بيع أوتّكلفة عندما يشتًى أصل جديد مثل شراء سهم جديد ال يتحمّل الدستثمر : تكاليف المعاملات الماليّة للمساىم -9
 أو الدستغرق بواسطة الدساىم لإتدام يأصل لؽتلكو، ففي حالة شراء أو بيع سهم تتمثل التّكلفة في السّمسرة وتكلفة الوقت الدنقض

 .الصّفقة أو العمليّة الداليّة
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  القوائم الماليّة و اتخاذ القرارات: المبحث الثالث
 الاختيارالتّحليل الدالي للقوائم الداليّة، حيث أن اتخاذ القرار الدناسب يتطلب ،  في اتخاذ القراراتيعُتمد عليها الأدوات التي أىممن 

 تستند أساسا على التّحليل الدالي، الذي يدرس الوضع الدالي للمؤسّسة من خلال دراسة مؤشّرات الاختياراتبتُ عدة بدائل وىذه 
  . التّوازن الدالي ولستلف النّسب الداليّة

 الدالي، أمّا التّحليل مفهوم إلىومن أجل ذلك سنقوم بتقسيم ىذا الدبحث إلى ثلاث مطالب حيث سنتطرّق في الدطلب الأوّل 
سيخصّص لإظهار مسالعة ودور  الدطلب الثاني سنتطرق فيو إلى مؤشّرات التّوازن الدالي والنّسب الداليّة، في حتُ الدطلب الثالث

 .القوائم الداليّة في اتخاذ القرارات
 

 ماهيّة التّحليل المالي :  المطلب الأوّل
  مفهوم التّحليل المالي وأهميته وأهدافه  :الأوّلالفرع 

 مفهوم التّحليل المالي :أوّلا 
الديزانية  )يقصد بالتّحليل الدالي عمليّة تحويل الكم الذائل من البيانات والأرقام الداليّة التّارلؼية الددوّنة في القوائم الداليّة  : 1تعريف 

 (153، صفحة 2020قرامز، ) .إلى كم أقل من الدعلومات وأكثر فائدة لعمليّة اتخاذ القرارات ( العمومية وقائمة الدّخل
وإجراء  (الددخلات  )لؽكننا القول أن التّحليل الدالي كنظام يهتم بتجميع البيانات والدعلومات الخاصّة بالقوائم الداليّة للمؤسّسة     

  ثمّ تفستَ النّتائج التي تّم التّوصل إليها ،م لذا ثم إخضاعها إلى دراسة تفصيليّة دقيقة وإلغاد الربّط والعلاقة فيما بينهازالتّصنيف اللاّ 
والبحث عن أسبابها وذلك لاكتشاف نقاط الضّعف والقوّة في الخطط والسّياسات الداليّة بالإضافة إلى تقييم أنظمة  ( الدخرجات )

الرقّابة ووضع الحلول والتّوصيات اللّازمة لذلك في الوقت الدناسب من أجل اتخاذ القرارات الحالية والدستقبليّة الدناسبة لأىداف 
 (153، صفحة 2020قرامز، ) .الدؤسّسة
يقصد بالتّحليل الدالي تلك العمليّة التي يتم من خلالذا استكشاف أو اشتقاق لرموعة من الدؤشّرات الكميّة والنّوعية  : 2تعريف 

 وتساىم في تحديد ألعيّة وخواص الأنشطة التشغيليّة والداليّة للمشروع وذلك من خلال معلومات تستخرج من الدؤسّسةحول نشاط 
، صفحة 2014الصتَفي، ) .القوائم الداليّة ويتم استخدام ىذه الدؤشّرات بعد ذلك في تقييم أداء الدؤسّسة بقصد اتّخاذ القرارات

113) 

 أهميّة التّحليل المالي : ثانيا 
تنبع ألعيّة التّحليل الدالي من الدعلومات الداليّة التي يقدّمها لخدمة الأطراف الدختلفة، وىذه الدعلومات وإن اعتمدت في تقديرىا على 
البيانات التارلؼية إلا أنّّا تستخدم في ترشيد الكثتَ من القرارات الاستثمارية والتمويليّة والإداريةّ لجهات داخل الدؤسّسة وخارجها، 

 (7، صفحة 2014الرجبي، ) :فمثلا يساعد التّحليل الدالي على طرح العديد من الأسئلة ولزاولة الإجابة عليها، مثل 
ىل لؽكن للمؤسّسة سداد التزأمّاتها قصتَة الأجل؟ - 1
ىل يتوقع أن تتمكن الدؤسّسة من خدمة ديونّا طويلة الأجل وسدادىا في مواعيد استحقاقها ؟ - 2
ىل نسبة مصروفات الدؤسّسة إلى إيراداتها عالية أو منخفضة بالدقارنة مع نسب السنة السابقة ومع نسب الشركات الأخرى ؟ - 3
ىل حققت الدؤسّسة معدل عائد مناسب على استثماراتها وأصولذا وحقوق الدلكية لديها ؟ - 4
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بالإضافة إلى ىذه الأسئلة يعتبر التّحليل الدالي ضروريا للمديرين الداليّتُ لأن عليهم التأكد من سلامة الدوقف الدالي لدنشآتهم    
وتجنبها الدشاكل الدتًتبة على عدم وجود سيولة كافية، وىنا لا يستطيع الددير الدالي النّجاح في عملو دون دراسة علاقات بنود 

 ولا يكتشف أياّ منها ، عبر الزمن، وبدون ذلك قد يقود منشأتو من أزمة مالية إلى أخرىة تطوّرىاالقوائم الداليّة ببعضها ومتابع
. إلّاعند أو بعد حدوثها، وىذا يعتٍ أنّ الددير الدالي الذي لايعتمد على التّحليل يكون مقصّرا في أعمالو

فبدون إجراء تحليل مالي سليم لاتستطيع ، ويفيد التّحليل الدالي في تحديد الثّمن الذي لغب دفعو في حالات الاندماج والسّيطرة   
الدؤسّسة الدستثمرة تحديد الجهات الدستهدفة التي سيتم السّيطرة عليها، وتحديد الدقابل العادل الذي لغب دفعو لذا، وكذلك لؽكن 

. أن تستخدم النّسب الداليّة في التنبؤ بتعثر الشركات
لى امن ىنا لصد أن التّحليل الدالي ضروري لخدمة أىداف عدّة لأنوّ يقوم بإعادة صياغة البيانات الواردة في القوائم الداليّة وتحويلها    

  .معلومات مفيدة

  أهداف التّحليل المالي: ثالثا 
 (156، صفحة 2020قرامز، ) :تلجأ الإدارة الداليّة للتّحليل الدالي لتحقيق ترلة من الأىداف منها 

 .للمؤسّسةالتّعرف على حقيقة الوضع الدالي للمؤسّسة، إذ يعتبر التّحليل الدالي وسيلة الإدارة الداليّة في تقييم الوضع الدالي - 
 . تقييم نتائج قرارات الاستثمار وقرارات التّمويلفييساعد التّحليل الدالي - 
يضمن التّحليل الدالي مقارنة البيانات والدعلومات الفعليّة مع البيانات والدعلومات الدخطّطة وتحديد الالضرافات وبالتّالي تحليلها - 

  .ومعرفة أسبابها
.  ارجياكتشاف الفرص الاستثماريةّ الجديدة سواء كان على مستوى الدؤسّسة ذاتها أو على الدستوى الخ- 
 الدالي في رسم الأىداف الداليّة والاقتصادية للمؤسّسة، وبالتالي إعداد ستَّ يوفر التّحليل الدالي مؤشّرات كميّة ونوعيّة تساعد الم- 

 .الدوازنات التخطيطيّة والخطط السّنوية اللّازمة
 . لؽكّن التّحليل الدالي من التنبّؤ باحتمالات تعرّض الدؤسّسة إلى ظاىرة الفشل وما تقود إليو من إفلاس وتصفية- 
 .يساعد الإدارة في تحديد الدشاكل التقنيّة والاقتصاديةّ والداليّة، والدساعدة في تقدنً البيانات الخاصّة بمعالجتها- 
 لاتخاذ القرارات تقودىميتناول التّحليل الدالي لسرجات نظام الدعلومات المحاسبي وبالتّالي لؽدّ مستخدمي القرارات بالدؤشّرات التي - 

 .ؤسّسةالدتعلّقة بالم
 :      كما لؽكن إضافة لرموعة من الأىداف الأخرى للتّحليل الدالي والدتمثلّة فيما يلي

 .الحكم على أداء كفاءة الإدارة - 
 . بيان قدرة الدؤسّسة على خدمة ديونّا وقدرتها على الاقتًاض- 
 . تقييم الخطط والبرامج التشغيلية الدطبقة- 
 . الحكم على جدوى الاستثمار في الدؤسّسة- 
 .الدساعدة في اتخاذ القرارات الخاصّة بالرقّابة والتقييم- 
 . ةالحكم على مستوى أنظمة الرقّابة الدستخدم- 
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 أنواع التّحليل الماليو مراحل  :الفرع الثاني 
    مراحل التّحليل المالي:أوّلا  

.  ودرجة التّفصيل الدطلوبة فيوألعيتو بمجموعة من الدراحل، وىذا يعتمد على نوع التّحليل و للقوائم الداليّة التّحليل الدالي عمليّةرّ تم
 (30، صفحة 2016الذاجري، ) :يتفق معظم الباحثتُ في التّحليل الدالي على أنّ مراحل التّحليل الدالي تتكون لشا يلي حيث 

تكتسب ىذه الدرحلة ألعيّتها من ، حيث من أىم مراحل التّحليلىي إنّ ىذه الدرحلة أساسيّة و :حضير تمرحلة الإعداد وال- 1
لسرجات على  سوف يؤدّيان إلى تنفيذ عمليّة التّحليل بشكل سليم، لشاّ يؤثرّ إلغابا على النّتائج و ينأنّ الإعداد والتحضتَ الجيّد

 :التّحليل، وفي ىذه الدرحلة يسأل المحلّل نفسو الأسئلة التالية 
 ؟ه ما ىو نطاق وما ىو الذدف من التّحليل ؟- 
 ما ىي طبيعة البيانات الدطلوبة لإجراء عمليّة التّحليل ؟- 
 ما ىي الوسائل الدناسبة لجمع البيانات ؟- 
ىا المحلّل الدالي بمعالجة البيانات التي تّم ترعها وبما لؼدم أىداف التّحليل لذذه فيوىي الدرحلة التي يبدأ  :مرحلة التّحليل  - 2

: البيانات، وعادة مايقوم المحلّل بهذه الدرحلة بما يلي
درايتو التي وإعادة تبويب وتصنيف البيانات والقوائم الداليّة لتلائم أسلوب التّحليل الدختار، وىذا يعتمد على خبرة المحلّل الدالي - أ

 . وبالتالي تحقيق أىداف التّحليل الدالي،من خلالذا يستطيع توفتَ الوضوح والبساطة في القوائم الداليّة
 . وبمعتٌ أوضح تحديد عدد السّنوات التي سيتم تحليل بياناتها،تحديد الفتًة الزمنيّة للتّحليل الدالي- ب 
اختيار الأداة الدناسبة للتّحليل واختيار أسلوب التّحليل الدناسب، حيث تتعدّد أساليب التّحليل الدالي الدتاحة أمّام المحلّل، - ج 

ومنها استخدام أسلوب النّسب الداليّة، و كذلك الأساليب الاقتصادية وغتَىا، حيث يقف المحلّل الدالي في ىذه الدرحلة أمّام 
 .لرموعة من البدائل وعليو أن يتخذ البديل الدناسب

 .تحديد الالضرافات وبيان أسبابها- د 
 ،وىذه الدرحلة ىي التي لػصل فيها المحلّل على نتائج التّحليل ولغتٍ تذار الدراحل السّابقة :مرحلة الاستنتاجات والتوصيات  - 3

والوصول إلى قرارات نتيجة لعمليّة التّحليل، وتتم عمليّة الاستنتاج من قبل المحلّل الدالي ، في إبداء رأي فتٍّ لزايد بعيدا عن التحيز 
 .الشّخصي بكافّة جوانبو والالتزام بالدوضوعية بأكبر قدر لشكن

 .التّقرير ىو وسيلة لنقل نتائج العمليّة التّحليلية مع ذكر الاقتًاحات التي تتناسب مع النّتائج التي تّم التّوصل إليها : صياغة التقرير - 4
 

  التّحليل المالي أنواع :ثانيا 
 (44، صفحة 2015الكنزي، ) :ىناك عدة أنواع من التّحليل استنادا إلى أسس لستلفة منها

 يتم تحليل كل قائمة من القوائم الداليّة بشكل مستقل لعام مالي واحد باستخدام أحد عناصر ىذه القوائم : التّحليل العمودي-  1
 يستخدم حساب الدبيعات وإترالي الأصول لقائمة الدركز الدالي لقياس الكفاءة ،لدعرفة دلالتو مع بقية العناصر الأخرى لقائمة الدّخل

 .البيعيّة، الائتمانيّة والاستثماريةّ وذلك بعد تحويل الأرقام إلى نسب مئوية
يتضمن التّحليل الأفقي تحليلا لعناصر القوائم الداليّة لعدّة سنوات ماليّة متتاليّة، لدراسة اتجاه كل عنصر من  : التّحليل الأفقي-  2

  عرفة مدى النّمو أو الثبّات أو التًّاجع لكلّ لمعناصر القائمة بالزيّادة أو النّقصان مع سنة الأساس بعد تحويل الأرقام إلى نسب مئوية 
 . عنصر من العناصر عبر الددى الزمتٍ
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 يعتبر تحليل النّسب الداليّة من أكثر أدوات الدراقبة إفادة والأوسع انتشارا وىي عمليّة تحديد التًابط  :تحليل النّسب الماليّة-  3
 .بتُ بنود القوائم الداليّة الدختلفة لإلغاد العلاقة ومقارنتها بالنّسب والدعايتَ الدوضوعة من جهات الاختصاص للخروج بدلالات معيّنة

 

   مؤشّرات التّوازن المالي و النّسب الماليّة: المطلب الثاني 
 و مستوياتهامؤشّرات التّوازن المالي  :الفرع الأوّل 

في تقييم الوضعيّة الداليّة للمؤسّسة الاقتصاديةّ، ولزاولة  ستخدمتتعتبر مؤشّرات التّوازن الدالي من أىم أدوات التّحليل الدالي التي 
 إعطاء الحلول الدقتًحة في حالة وجود اختلالات في التّوازن الدالي لذا، ويبرز دور ىذه الدؤشّرات أيضا في تقييم أداء ىذه الدؤسّسة

 .و من ثم اتخاذ القرارات اللّازمة مّاتها اوقدرتها على مواجهة التز
 (الخصوم) التّوازن الدالي في الدؤسّسة في لحظة معينة عبارة عن الدلائمة أو التّناسق بتُ مصادر الأموال : مفهوم التّوازن المالي: أوّلا 

. مّاتها من جهة ثانيةداأي التّقابل القيمي والزّمتٍ بتُ الدوارد الداليّة في الديزانية من جهة واستخ (الأصول) الأموال استخداماتو 
  لذاولكي نستطيع القول بأنّ البنية الداليّة للمؤسّسة في حالة توازن مالي، لغب أن تدوّل أصولذا الثابتة عن طريق الدوارد الداليّة الدّائمة

حفاصة، ) .وتدوّل أصولذا الدتداولة بالقروض القصتَة الأجل، والتي تتمثل في الأموال الخاصّة والخصوم متوسّطة وطويلة الأجل
 (46، صفحة 2021

  ةرأس الدال العامل، إحتياجات رأس الدال العامل، الخزين: من أىم مؤشّرات التّوازن الدالي  :مؤشّرات التّوازن المالي : ثانيا 
 ىو عبارة عن الذامش الذي تحتفظ بو الدؤسّسة في شكل سيولة ولؽكن اللّجوء إليو لتغطية  :FRnرأس المال العامل - 1

، صفحة 2021حفاصة، ) : فيما لؼص طريقة حسابو فيوجد طريقتتُ يتم عرضهما على النحو الآتيو .الإحتياجات الطارئة
48) 

  وفق ىذه الطريقة فإن:من أعلى الميزانية  FRn  يتمثل في الفرق بتُ الأموال الدائمة والأصول غتَ الدتداولة، وىذا ما
  :  توضحو العلاقة التالية

   الدتداولة غتَ الأصول – الدائمة لأموالا = العامل مال رأس                           
  لػسب:من أسفل الميزانية  FRn  وفق ىذه الطريقة بالفرق بتُ الأصول والديون الدتداولة، وىذا ما توضحو العلاقة

  : التالية
   .  الدتداولة الديون - الدتداولة الأصول = العامل مال رأس                          

 
  (48، صفحة 2021حفاصة، ) مستويات رأس المال العامل الصافي: 

لؼتلف حجم رأس مال العامل من مؤسّسة لأخرى كل حسب طبيعتها والقطاع الدنتمية إليو، إلاّ أنوّ غالبا ما يكون أقل حجما في 
قد لؼتلف من فتًة زمنية إلى أخرى فالدؤسّسات التجارية عن الصّناعية منها، نظرا لسرعة دوران الدخزون في الأوّلى وبطئو في الثاّنية، 

  :لنفس الدؤسّسة، وبصفة عامّة تديّز ثلاث مستويات لرأس الدال العامل وىي الأتي
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عند ىذا الدستوى فإن الدؤسّسة متوازنة ماليا حيث استطاعت أن تغطي تدويل الأصول الثابتة عن  : FRn > 0 الحالة الأوّلى
 . طريق الأموال الدائمة وبقي جزء من ىذه الأموال الدائمة يوُجو لتغطية جانب من الأصول الدتداولة

عن الحدود الاقتصادية الدقررة لو، يصبح لؽثّل زيادة الاستثمار العاطل لشا يسبب  FRn حيث وجب الإشارة ىنا إلى أن ارتفاع
ىبوط في مستوى ربحيتها وىنا يأتي دور الإدارة الداليّة للمؤسّسة في اعتماد السّياسة الدلائمة لإدارة رأس الدال العامل بما يسمح 

 .التوفيق بتُ الأىداف الداليّة الدختلفة تجنبا للتعارض فيما بينهاب
عند ىذا الدستوى تكون الدؤسّسة قد حققت التّوازن الدالي الأدنى الذي يسمح لذا بتغطية أصولذا  : FRn = 0 الحالة الثانية

الثابتة بالأموال الدائمة دون تحقيق فائض أو عجز، إلاّ أنّ ىذه الوضعية غتَ مرلػة للمؤسّسة والتي قد تواجو صعوبات مالية اتجاه 
  .دائنيها في الدستقبل

عند ىذا الدستوى تكون الدؤسّسة قد اعتمدت على التّمويل قصتَ الأجل ليس لتمويل جزء من  : FRn < 0 الحالة الثالثة
 .ةأصولذا الدتداولة فحسب، وإلّظا لتمويل جزء من أصولذا الثاّبتة لشاّ يفقدىا توازنّا الدالي ويشكّل علها لساطر كبتَ

 
 تدفّقات نقدية الاستغلال عن دورة وبتنحرأس مال العامل، لخر مكمّل آ وىو مؤشر BFR : المال العامل  رأس احتياج- 2

 (7، صفحة 2021كلاش و بهلول، )  :داخلية وخارجية ، ولؽكن التعبتَ عنو بالعلاقة التالية
     . الاستغلال دورة موارد  - الاستغلال دورة احتياجات = الإترالي العامل الدال رأس الاحتياج             

 
.   ( الاستغلال خارج ديون + الاستغلال ديون ) - ( الاستغلال خارج مدينو + الاستغلال مدينو + الدخزونات ) = العامل الدال راس إحتياج  
 

  (50، صفحة 2021حفاصة، ) :مستويات احتياجات رأس المال العامل 
 . ىذا يعتٍ بأن الاحتياجات تفوق الدوارد وبالتالي الدؤسّسة بحاجة إلى أموال إضافية لتغطية الجزء الدتبقي : BFR > 0 الحالة الأوّلى
 . يعتٍ بأن الدوارد غطّت تريع الاحتياجات وىي وضعية مرلػة للمؤسّسة : BFR = 0 الحالة الثانية
ستغل في ت لميعتٍ بأن موارد الدّورة تفوق الاحتياجات، وىذا يدلّ على أنّ ىناك فائض في الدوارد  : BFR < 0 الحالة الثالثة

 . الاستثمار لتوسيع نشاط الدؤسّسة وىي حالة نادرة الوقوع
 

ىي الأموال الدوضوعة تحت تصرّف الدؤسّسة لدورة معينة أو ىي صافي القيم الجاىزة والتي تستطيع   Tn : ةالخزينة الصافي- 3
 (7، صفحة 2021كلاش و بهلول، ) : الدؤسّسة التصرّف فيها، وتعبر عنها بالعلاقة التالية

 .  العامل الدال رأس في الاحتياج - الصافي العامل الدال رأس = الصافية لخزينةا                       
 

      .     الدصرفية القروض – الجاىزة القيم = الصافية لخزينةا                                  
 

  ال العامل مع احتياجاتو لؽكن استنتاج وضعيّات الخزينة الثّلاث وىي ممن خلال مقارنة رأس  :مستويات الخزينة
 (50، صفحة 2021حفاصة، ) :كالتالي

في ىذه الحالة فإن الدؤسّسة لزافظة على توازنّا الدالي وىي الحالة الدثلى : أي خزينة صفرية  : FR = BFR الحالة الأوّلى
 .للخزينة ولكن ىناك لساطر من مواجهة مشاكل سيولة فلابدّ من توخي الحذر وجلب موارد جديدة
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ىذا يعتٍ بأن الدؤسّسة تقوم بتجميد جزء من أموالذا في الخزينة لشا يطرح : أي خزينة موجبة  FR > BER  :الحالة الثانية 
ا يضيّع على الدؤسّسة فرص استثماريةّ مممشكلة تدنّي والطفاض الرّبحية لأنّ الأموال الدوجودة في الخزينة ىي أموال عاطلة أو لرمدة 

  . لكن ىذا لا ينفي الوضع الدربح للمؤسّسة،بديلة
.  يعتٍ في ىذه الحالة بأن موارد الدؤسّسة غتَ كافية لتغطية كل التّوازن الدالي:سالبةأي خزينة  : FR < BFR الحالة الثالثة

 .لم يتم معالجتها فهي تهدّد استمرارية نشاط الدؤسّسة وىي وضعية خطتَة إن
 

 و أنواعها  النّسب الماليّة:الفرع الثاني 
 الأعمال لأنو يوفر عددا كبتَا من لمالأسلوب الأكثر شيوعا في عايوضح ىذا الفرع النّسب التي تستعمل في التّحليل الدالي وتعتبر 

 . من لرالات الربحية والسّيولة والكفاءة في إدارة الأصول والخصومالدؤسساتالدؤشّرات الداليّة التي لؽكن الاستفادة منها في تقييم أداء 
علاقة تربط بتُ بندين أو أكثر من بنود القوائم الداليّة وقد تتواجد البنود التي تدخل في اشتقاق  ىي :تعريف النّسب الماليّة  :أوّلا 

الصتَفي، التحليل الدالي وجهة ) . كما قد تتواجد ىذه البنود على قائمتتُ ماليتتُ لستلفتتُ ،النّسب الداليّة على القائمة الداليّة نفسها
 (233-231، الصفحات 2014نظر لزاسبة إدارية، 

 (231، صفحة 2014الصتَفي، ):  لرموعات رئيسيّة ىي أربعتنقسم النّسب الداليّة إلى : أنواع النّسب الماليّة  :ثانيا 
.   نسب التمويل-د    . نسب النشاط -ج    . نسب الدردوديةّ -ب.      نسب السّيولة  -أ       

 :و فيما يلي سنتطرق لكل لرموعة بالتفصيل 
التزأمّاتها الجارية في تواريخ استحقاقها فتعبر السّيولة عن مقدرة السّيولة ىي مقدرة الدؤسّسة على مقابلة  :  نسب السّيولة- أ

للسيولة بعد ذلك البعد الأوّل يتمثل في الوقت اللازم لتحويل الأصل إلى  الدؤسّسة على تحويل قيمة أصولذا الدتداولة إلى نقود و
لدا كانت السّيولة أساسية لاستمرار عمليات  و. البعد الثاني يتمثل في إمكانية تحقيق القيمة الفعلية من تحويل الأصل نقود و

الدؤسّسة فإنو من الضروري تحديد درجة السّيولة بالدؤسّسة وفي ىذه الحالة فإن الددير الدالي لا يقتصر في التّحليل على لرموعة 
 (231، صفحة 2014الصتَفي، ) : لرموعات من النّسب ىي 3واحدة من النّسب وإلظا يقوم بتحليل 

  نسبة الدركز النقدي-3   . نسبة السّرعة-2  . نسبة التّداول-1                              

 :تعتبر ىذه النّسبة مقياس عام للسيولة و تدثّل ىذه النّسبة نسبة الأصول الدتداولة إلى الخصوم الدتداولة : نسبة التّداول - 1
 (232، صفحة 2014الصتَفي، )

   . ةالدتداول الخصوم / الدتداولة الأصول = التّداول سبةن                                
  وإذا كانت نتيجة قسمة الأصول الدتداولة على الخصوم الدتداولة تعطي ناتجا أكبر من واحد صحيح فإنّ ىذا يعتٍ أن الدؤسّسة 

فإن ذلك يعتٍ أن ىذه الدؤسّسة ½  مّاتها الجارية وعلى سبيل الدثال فإنوّ إذا كانت النّسبة الديها الأصول الدتداولة كافية لدقابلة التز
  . لديها أصول متداولة تساوي ضعف الخصوم الدتداولة

وىي نسبة ثانية من نسب السّيولة وفي ىذه النّسبة يستبعد قيمة الدخزون السّلعي من لرموع الأصول الدتداولة : نسبة السّرعة - 2
ويقسم النّاتج الباقي على لرموع الخصوم الدتداولة، أي أنّ ىذه النّسبة تعبر عن نسبة النقدية ومافي حكمها، مضافا إليها أوراق 

 (238، صفحة 2014الصتَفي، ) : القبض إلى الخصوم الدتداولة وذلك بالشكل الآتي
  .  ةالدتداول الخصوم لرموع / السلعي الدخزون قيمة  – الدتداولة الأصول لرموع = السّرعة معدل أو سبةن        
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وتكون نسبة السّرعة عادة أصغر من نسبة التّداول في تريع الحالات فيما عدا الحالات النّادرة التي لا تحتفظ فيها الدنشآت بأي   
 وذلك إذا كانت الدؤسّسة تبيع السّلع على أساس عيّنات بأن تتلقى الدؤسّسة أوامر التوريد من عملائها وتعهّد ،لسزون سلعي لديها

  . بتنفيذ ىذه الأوامر مباشرة إلى مورديها وتطلب التوريد رأسا إلى العملاء على عناوينهم

 يتوصّل إلى ىذه النّسبة باستبعاد الدخزون السّلعي وأوراق القبض من قيمة الأصول الدتداولة وقسمة :نسبة المركز النقدي -  3
 (239، صفحة 2014الصتَفي، ) :الباقي بعد ذلك على الخصوم الدتداولة على النحو الآتي 

       . ةالدتداول الخصوم قيمة / ( السلعي الدخزون + القبض أوراق ) – الدتداولة الأصول قيمة = النقدي الدركز سبةن        
           

  .  ةالدتداول الخصوم قيمة / للتداول الداليّة السندات + النقدية = النقدي الدركز سبةن                    

 الدردوديةّ ىي قدرة الدؤسّسة على تحقيق الأرباح بصفة دائمة في إطار نشاطها، وتعبّر نسب الدردوديةّ بأنّا :  نسب المردوديةّ-ب
، 2012لزعر، ) :نسب لستلطة يتم الحصول على بنودىا من قائمتي حسابات النتائج والديزانية، وفيما يلي أىم نسب الدردوديةّ 

 (107صفحة 
  . ةالاقتصادي الأصول / الاستغلال تيجةن   = المردوديةّ الاقتصادية-  1

  . ةالخاص الأموال / الصافية لنتيجةا   = المردوديةّ الماليّة- 2

 تعمل ىذه النّسب على تقييم قدرة الدؤسّسة على الاستفادة من مصادرىا الداليّة الدتوفرة لديها، والكفاءة ىنا : نسب النشاط -ج
، 2014الرجبي، ) .تشتَ إلى القدرة على تحويل الأصول إلى سلع وخدمات خلال الفتًة الداليّة لأن ذلك يؤدي إلى تحقيق الأرباح 

 (167صفحة 

 :  يقيس ىذا الدعدل العلاقة بتُ الدبيعات ومتوسط رصيد حساب الددينتُ ويعطى بالقانون التالي: معدل دوران المدنين- 1
 (167، صفحة 2014الرجبي، )

  .  الددني رصيد موسط / الدبيعات = الددنتُ دوران عدلم                     
 2/  الددة أخررصيد الددنتُ +  الددة أول رصيد الددنتُ : حيث متوسط رصيد الددنتُ لؽثل 

الرجبي، ) : يتم تقييم كفاءة استخدام الدخزون بحساب معدل دوران البضاعة ولػدد بالعلاقة الآتية :معدل دوران البضاعة - 2
 (171، صفحة 2014

   . نالدخزو متوسط / الدباعة البضاعة تكلفة = البضاعة دوران عدلم                  
   2/  الددة أخربضاعة +  الددة أولحيث لؽثل متوسط الدخزون بضاعة 

 (173، صفحة 2014الرجبي، ) : الآتية ويعطى بالعلاقة :معدل دوران الأصول الثابتة  -3
  . ةالثابت الأصول متوسط / الدبيعات = الثابتة الأصول دوران عدلم                  
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 (9، صفحة 2016سبتي، ). تظهر النّسب مدى التّوازن القائم بتُ سيولة الأصول واستحقاقية الخصوم :  نسب التمويل-د

  . ةالثابت الأصول/ الدائمة لأموالا  = نسب التمويل الدائم- 1

   . ةثابت أصول / اصةالخ الأموال  = نسبة التمويل الذاتي- 2

 تعكس درجة الاستقلالية الداليّة للمؤسّسة بحيث لا تزيد الأموال الخارجية عن الأموال الخاصة : نسبة الاستقلالية الماليّة- 3
  . نالديو لرموع / الخاصة الأموال = الداليّة الاستقلالية سبةن     :وتحسب بالعلاقة التالية 

                                                       التسديد  تهتم ىذه النّسبة بمقارنة حجم ديون الدؤسّسة مع أصولذا وىو الدقياس الوحيد لدعرفة قابلية: نسبة التمويل الخارجي- 4

       . نالديو لرموع / الأصول لرموع = التسديد قابلية سبةن                              
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 بالمؤسّسة الاقتصاديةتخاذ القرارات لاالقوائم الماليّة استخدام : المطلب الثالث
 مستخدمي ىذه القوائم ، لقوائمهاوالنّسب الداليّةالتّوازن الدالي  مؤشّراتوحساب الاقتصادية لدؤسّسة بالؽكّن تحليل القوائم الداليّة  

تدثل القوائم الداليّة أفضل الوسائل والوثائق المجمّعة للمعلومات حيث .  السليمة خارجها من اتخاذ القراراتأوسواء من داخل الدؤسّسة 
 تحليل القوائم الداليّة بمثابة الخطوة الأوّلى في مراحل فهم وتفستَ لزتوى حيث يعتبر .الدطلوبة من طرف متخذي القرارات والدستَين

  (131، صفحة 2017كحول، ).  في المجالات التي تهمّ مستخدميها ستغلالذاتلك القوائم بهدف ا
 كذلك تتمتّع النّسب الداليّة بالقدرة على إلقاء الضّوء على جوانب مهمّة من النّاحية الداليّة قد لا تظهرىا البيانات الداليّة العادية،  

فنسب السّيولة تقوم بتهيئة الدناخ  .حيث تعتبر النّسب الداليّة أداة رئيسية تساعد في اتخاذ القرار من خلال تفستَ وتقييم القوائم الداليّة
 .الدلائم لاتخاذ قرار التمويل والائتمان، أمّا نسب الربحية تعبر عن مدى الكفاءة التي تتخذ فيها الدؤسّسة قراراتها الاستثمارية والداليّة

قرار التخطيط والرقّابة الداليّة واتخاذ الإجراءات التصحيحية، كما أنّّا تقيم إلصازات ونشاط  في اتخاذ بينما نسب النشاط تساعد
   (152، صفحة 2017كحول، ). الدؤسّسة، ومن ثمّ اتخاذ القرارات الدناسبة

 فمن الدعلوم أن الدعلومات ، الدّور الذي تلعبو الدعلومات المحاسبيّة في عمليّة اتخاذ القرار مرتبط بشكل أساسي بالأفق الزمتٍإن
، 2002الشرع، )المحاسبية تلعب دورا أكبر في القرارات ذات الددى القصتَ عن الدور الذي تلعبو في القرارات ذات الددى الطويل

   (44صفحة 
  :دور القوائم الداليّة في اتخاذ القرارات من طرف بعض الدستخدمتُسنحدّد  وفي ما يلي 

 
 (50، صفحة 2019بن سويسي، ) :الأطراف الخارجية للمؤسّسة  :أوّلا
يكمن دور القوائم الداليّة في أنّا تساعد الأطراف ذات الصلة بالدؤسّسة في اتخاذ قراراتهم، حيث تعتبر أحد الدصادر الذامة - 

جل اتخاذ قراراتهم، كما تدثل الدصدر أوالأساسية التي تزود الدستثمرين والدقرضتُ وغتَىم بالدعلومات التي تحتاجها ىذه الفئات من 
 . الرئّيسي للمعلومات عن نتيجة نشاط الدؤسّسة خلال فتًة معينة

، حيث تحتاج الأطراف الخارجية إلى معلومات تساعدىم على تقونً قدرة الدؤسّسة في الدؤسّسةتقدنً معلومات حول دخل - 
مّاتها الداليّة عند الغابي كافي، بمعتٌ آخر تدفّق نقدي من الدمكن للمؤسّسة توزيعو للوفاء بالتزإالدستقبل على زيادة تدفق نقدي 

 . استحقاقها بما في ذلك توزيع الأرباح على أصحاب رأس الدال دون تقليص أعمالذا
الدعلومات الدتعلقة بالدوارد بتوفتَ معلومات عن الدوارد الاقتصادية للمؤسّسة حيث أنّ الأطراف الخارجية للمؤسّسة يهتمون - 

 . أي الأصول والخصوم وحقوق أصحاب رأس الدال ، ومصادر تلك الدواردمؤسّسةالاقتصادية لل
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 :الأطراف الداخلية للمؤسّسة  :ثانيا 
 (118، صفحة 2006العزاوي، ) :تفيد القوائم الداليّة والدعومات الدستخرجة منها الددير في  :بالنّسبة للمدير 

 . من الخبرات التي تحققت من الخبرات السابقةالاستفادة على قدرتوتنمية  -
 . ترشيد وتنسيق ما يبذلو الددير من جهد في البحث والتطوير، على ضوء ما ىو متاح من معلومات-
 . واختيارات تكفل الحد من ىذه الدشكلات في الدستقبل توفتَ قاعدة معرفية عريضة لحل الدشكلات -

   لتوفر معلومات شفافة وواضحة ضمان القرارات السليمة في تريع أقسام الدنظمة- 
 (18، صفحة 2020لسلخل، ) :بالنّسبة للمسيرين 

 يتعلق بالكيفيّة التي مارست بها الدؤسّسة نشاطاتها الدختلفة، للمستَين عن كل ما القوائم الداليّة تسمح بتوفتَ الدعلومات اللازمة -
  .وذلك من خلال تحليل تلك الأنشطة وتوضيح كيفية تدبتَ أموالذا والمجالات التي تّم فيها استخدام تلك الأموال

 اكتشاف نقاط ستَّيها حتى يتستٌ لم الدؤسّسةقا من القوائم الداليّة التي تصدرىالا التمويلية انطاالدؤسّسة إلى ترشيد قراراتو سعىت- 
 . القوة واستغلالذا أحسن استغلال، وتحديد مواطن الضّعف واتخاذ القرارات الدناسبة

 (55، صفحة 2012حامدي، ) :تستفيد ىذه الفئة من القوائم الداليّة من خلال  : الموظفون
 .الأوضاع باستقرار إحساسهم نتيجة الإنتاجية زيادة على يشجع ما وىذا الدؤسّسة، في الوظيفي بالأمّان تتعلق معلومات- 
 . لبتحفيز العما يتعلق ما وكل ومكافآت أجور، زيادة من الوظيفية أوضاعهم بتحستُ الدوظفتُ مطالب تعزيز في تساعد معلومات- 
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 :خلاصة الفصل 
من خلال دراستنا لذذا الجانب من البحث توصلنا الى أن القوائم الدالية تدثل الصورة الدعبرة عن نتائج أعمال الدؤسسة خلال فتًة 

واضحة وشفافّة ليتم تقدلؽها بمصداقية لدستخدميها من داخل أو  زمنية معينة، لذا لغب أن تتوفر ىذه القوائم على معلومات دقيقة،
خارج الدؤسّسة، حيث تساعدىم على اتخاذ القرارات خصوصا تلك القرارت الدالية التي تدثل أىم القرارات الدتخذة بالدؤسسة 

 . الاقتصادية 
 ومن دراستنا نستنتج أن لصاح أو فشل الدؤسّسة يقف على جودة القرارات التي تم اتخاذىا انطلاقا من الدعلومات الدقدّمة من 

 . القوائم الدالية أو تلك التي تم استخراجها من خلال التحليل الدالي لذذه القوائم 
 

 



 

لل اقو ئمل ام اي ةلو ت خ ذل اقر ر تلبمؤس سة: الفصل الثّ  انلل
 امم احل الكررلاللجوولل

ل-بسلررلل-ل
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 :    تمهيد 
 ىذه المعلومات على دراسة ميدانية، قمنا بإعداد دراسة لإسقاطتدعيما لما تناولو في الجانب النّظري من خلال الفصل الأوّل و     

والتّّ سيتم التّعريف بها وتحليل قوائمها  -بسكرة-حالة في إحدى المؤسّسات الاقتصاديةّ وىي مؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب 
 معطيات ووثائق محاسبيّة خاصّة بالمؤسّسة، وذلك لتحديد دور القوائم الماليّة في اتخاذ إلىالماليّة من خلال ىذا الفصل بالرّجوع 

 .  الاقتصاديةّةالقرارات بالمؤسّس
 : وىي كالتّالي باحث الى ثلاثة م ىذا الفصل    حيث سنقوم بتقسيم

 بسكرة - مؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب "  تقديم ميدان الدّراسة : المبحث الأوّل"- 
 بسكرة- واقع استخدام القوائم الماليّة بمؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب : المبحث الثاني – 
 بسكرة - اتخاذ القرارات بمؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب  مساهمة القوائم المالية في : المبحث الثالث- 
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 " – بسكرة  -مؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب" تحديد وتقديم ميدان الدراسة : المبحث الأوّل 
ىم الجوانب التنظيميّة والإنتاجيّة أ من خلاؿ تعريفها ونشاطها و لزل الدّراسةؤسّسةعن الدفي ىذا الدبحث سنقوـ بإعطاء لمحة شاملة 

 .فيها
 

 - بسكرة -  مؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوبتقديم: المطلب الأوّل 
 محل الدراسةمؤسّسة التعريف :  الأوّل فرعال

 في إطار الشّراكة بين مستثمر خاص وطني ولرموعة أنشأتمؤسّسة الدطاحن الكبرى للجنوب ىي مؤسّسة ذات طابع خاص، 
 في الصّناعات الفلاحيّة والغذائية خصوصا صناعة الحبوب ومشتقاتها، وقد تأسّست مؤسّسة الدطاحن الكبرى الإماراتيةالغرير 

 مليوف دينار جزائري موقعها الجغرافي ببلدية 135برأس ماؿ قدره  (SARL)للجنوب على شكل شركة ذات مسؤولية لزدودة 
 03أوماش التّابعة لدائرة أورلاؿ بولاية بسكرة، حيث تشتهر ىذه البلديةّ بالنّشاطات الصّناعية كما يقطعها الطريق الوطني رقم 

الواصل بين شماؿ الجزائر وجنوبها، وكذلك يقطعها خط السّكة الحديدية، وبالمحاذاة من مؤسّسة الدطاحن الكبرى للجنوب توجد 
 .(اللين والصلب  )القمح بنوعيو : تعاونية الخضر والحبوب الجافّة التي تزودىا بالدواد الأوّليّة

 من الإعفاءات تف الدؤسّسة استفادأولقد تم إقامة الدشروع بالدنطقة الصّناعية أوماش لعدّة اعتبارات أهّمها الاعتبارات الجبائيّة، حيث 
 .، وذلك كوف منطقة أوماش مصنّفة ضمن الدناطق الخاصة( 93-12 )الضريبية الدنصوص عليها في الدرسوـ التشريعي رقم 

  SPA إلذ شركة ذات أسهم SARL تّم برويل الشّكل القانوني للمؤسّسة من شركة ذات مسؤولية لزدودة 2007 جواف 4في 
 . مليوف دينار جزائري300 مليوف دينار جزائري إلذ 135 من الإجمالرحيث تّم رفع رأس الداؿ 

ـ مغطاّة وموزّعة على كل من وحدة الدّقيق والفرينة بدساحة تقدّر 4220 ـ ، منها 54225: تتًبع الدؤسّسة على مساحة تبلغ 
 .ـ1370 ـ، و وحدة الكسكسي ب 2850ب 

 
 - بسكرة –وحدات مؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب  :الفرع الثاني 

 .  وىي الوحدة الرئّيسية والّتي ستكوف موضوع الدّراسة الديدانيّة وحدة إنتاج الدّقيق والفرينة.1
 . بنوعيو الدتوسّط والرقيق وحدة إنتاج الكسكس.2
" اللّين والصلب"  لكنّها ركّزت نشاطها على استيراد القمح بنوعيو  وحدة الاستيراد والتّصدير للمواد الغذائية ومواد تغذية الأنعاـ.3

 :بالدّرجة الأوّلذ وذلك بغية 
 . التّنازؿ عن طريق الوحدات لوحدة الدّقيق والفرينة- 
 .من أجل بيعو في السّوؽ الجزائريةّ- 
، الشّحن، بولاية جيجل، والتي جهّزت بأحدث العتاد الخاص بالتّفريغ" جن جن " تقع بديناء  وحدة صوامع بززين الحبوب.4

 مليار دينار جزائري، ويعتبر ىذا الدشروع أكبر لسزف للحبوب 2التخرين وبرويل الحبوب، ويقدّر الاستثمار الإجمالر لذذا الدشروع 
 ىكتار برصلت عليها الدؤسّسة بدوجب اتفّاقية 9بإفريقيا سواء من ناحية الدساحة أو من ناحية الطاّقة التّخزينية فمساحتو تقدّر بػ 

 ألاؼ طن، مع مساحة 10 صومعة تقدّر بػ 18، والطاّقة التّخزينية لذذه الوحدة الدكوّنة من "جن جن"بينها وبين إدارة ميناء 
 80 صوامع أخرى بطاقة بززين تبلغ 09 توسعة ىذا الدشروع كمرحلة ثانية لإلصاز بست ألف طن ولقد 25مغطاّة للتّخزين بكميّة 

 . الف طن25: ألف طن، ومساحة مغطاّة للتّخزين 
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بدأت عمليّة الإلصاز للمؤسّسة بعدّة مراحل إلذ أف تّم الدّخوؿ الفعلي في مرحلة الإنتاج، حيث بدأت وحدة الاستيراد والتصدير 
، وذلك باستيراد القمح بنوعيو وبيعو في السّوؽ الوطنيّة واستغلاؿ وقت الإلصاز في برقيق فوائض تعود على 2000العمل سنة 

الدؤسّسة وتساعدىا في بسويل عمليّة الصاز الوحدات الأخرى، أمّا بداية الأشغاؿ بوحدة الدّقيق والفرينة كانت في شهر أكتوبر من 
، أمّا الإنتاج الفعلي لدنتج الفرينة والدّقيق كاف في شهر مارس من سنة 2002، وكانت نهاية الأشغاؿ في جويلية 2000عاـ 

 . ، كانطلاؽ فعلي ومستمر2003
 ودخلت 2002، وانتهت في ديسمبر 2001أمّا فيما يتعلّق بوحدة الكسكسي فقد كانت بداية الأشغاؿ في شهر سبتمبر لعاـ 

 .2003مرحلة الإنتاج الفعلي في سبتمبر 
   

مؤسّسة الدطاحن الكبرى للجنوب مدرّجة قانونيّا برت شكل شركات الأمواؿ، وبزضع للنّظاـ الحقيقي في برديد الربّح الضّريبي    
من  (11( )10( )09)وىذا طالدا رقم أعمالذا في ارتفاع، وىي لربرة على مسك الدّفاتر المحاسبيّة الدنصوص عليها في الدواد 

القانوف التّجاري، كما بزضع الدؤسّسة لجميع الالتزامات الجبائيّة ويطبّق عليها النّظاـ الضّريبي الدتعلّق بالأشخاص الدعنويّين ومن بين 
 : ىذه الالتزامات الجبائية لصد 

  %. 23على أساس الربّح المحقق والدقدرة ب  (IBS)الضّريبة على أرباح الشّركات - 
 %.19و  % 09الرّسم على القيمة الدضافة على جميع الدبيعات الخاصّة بالفرينة الدمتازة، الكسكس والنخالة، بدعدّؿ - 
 . على جميع لشتلكاتها سواء كانت مبيّنة أو غير مبيّنة (TF)الرّسم العقاري - 
، وىذا فيما يخص الوحدة التي تم (03-01)ولقد استفادت الدؤسّسة من الامتيازات الضّريبية الدنصوص عليها في الأمر رقم - 

 . إنشاؤىا لتخزين القمح بولاية جيجل 
 

 - بسكرة – أهميّة مؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب :الفرع الثالث 
تعتبر الدؤسّسة ذات أهميّة اقتصادية متميّزة على أساس أنّها تقوـ بإنتاج منتجات أساسيّة ذات طابع استهلاكي واسع، وتوجّو ىذه 

الدنتجات إلذ فئات واسعة من الدستهلكين من خلاؿ تقديم مستوى عالر من الجودة تنافس بو الدنتجات الأخرى، وىذا نتيجة 
 :التّحكم في تقنيات الإنتاج الدتطوّرة، وعموما فأهميّة الدؤسّسة يدكن أف تتحد من خلاؿ

 . تعتبر منتجات الدؤسّسة أساسية وضرورية للمستهلك-
 . تغطّي الدؤسّسة جزءا كبيرا من حاجيات السوؽ-
 .  توفير مناصب الشّغل وامتصاص جزء من البطالة-
 . الدوقع الجغرافي الاستًاتيجي لشا يدكنها من الاتّصاؿ بدناطق أخرى-
 

 -بسكرة -  أهداف مؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب  :الفرع الرابع 
بعد أف شعرت الدؤسّسة بخطر المحيط الّذي تنشط فيو، ولكي تستطيع برقيق ميزة تنافسية خاصّة بها وجذب أكبر قدر لشكن من 

 الزبّائن، سطرّت لرموعة من الأىداؼ في الأجلين الطّويل والقصير، مع التًّكيز على جانب الدنافسة والزبّوف، ومن بين ىذه
 : الأىداؼ لصد 

 .  العمل على توفير احتياجات السّوؽ من الدنتجات الغذائية-
 . وضع سياسات إنتاجيّة متطابقة مع متطلّبات السّوؽ-



  -بسكرة- للجنوب الكبرى الدطاحن بدؤسّسة القرارات وابّزاذ الداليّة القوائم                           الثاّني الفصل

54 
 

 . وضع سياسات بذاريةّ قادرة على مواجهة الدنافسة-
 . ضماف موقع الريّادة في لراؿ نشاطها-
 .فاؽ أخرى في ىذا المجاؿآجل الوصوؿ إلذ قمة الجودة وفتح أ توسيع وتطوير وحدات الإنتاج والعمل من -
 . بزفيض تكاليف الإنتاج بالاستفادة من اقتصادياّت الحجم من أجل الحصوؿ على أسعار تنافسيّة-
 

 - بسكرة  -الهيكل التنظيمي لمؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب:  المطلب الثاّني
 -بسكرة - التعريف بالجانب التّنظيمي لمؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب  : الفرع الأوّل

تعتبر مؤسّسة الدطاحن الكبرى للجنوب من الدؤسّسات الدتوسّطة الخاصّة التي بسارس نشاطها الصّناعي فهي من النّاحية التّنظيمية 
 .تنقسم إلذ عدّة مديريات ومصالح، وىذا من أجل السّير الحسن للمؤسّسة وتسهيل عمليّات الرقّابة

والذيكل التنظيمي للمؤسّسة يعبر بشكل رئيسي عن مصالح ومديريات  .وتعتبر وحدة السميد والدّقيق الوحدة الرئّيسية في الدؤسّسة
 عامل 127ىذه الوحدة حيث تشتًؾ باقي الوحدات مع ىذه الوحدة في أغلب الدديريات والدصالح، كما يقدّر عمّاؿ الدؤسّسة بػ 

موزّعة على لستلف وظائف الوحدة والتي يدكن توضيحها من خلاؿ الجدوؿ التّالر حيث يبيّن عدد العمّاؿ ومستوى العماؿ حسب 
 : كل مديرية

  -بسكرة –تصنيف العمّال حسب المديريات لدى مؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب  : (2 ) رقمالجدول

  لدؤسّسة الدطاحن الكبرى للجنوب وثائق مديرية الإدارة العامةمن :المصدر 
 

  يبين الذيكل التنظيمي لستلف الوظائف والدستويات الإدارية والعلاقات الدختلفة فيما بينها، والذيكل التنظيمي الدوضح في
. الشكل الدوالر يبين ىذه العلاقات حسب السلم الذرمي للسلطة

 - بسكرة – الهيكل التنظيمي لمؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب :الشكل 
 

 
 
 
 

المديريات 
مستوى العمال 

نائب المسير 
المسير 

الإدارة الأمانة 
العامة 

الماليّة و التجارة الإنتاج 
المحاسبة 

الوسائل 
العامة  

الوقاية و الصيانة 
الأمن 

الأمن و 
المجموع الحراسة  

 15 1 1 1 1 1 3 2 2 1 1 1إطار 
 27 2 3 6 2 2 3 6 3/ / / تقني 

 83 6 6 3 24/  3 41/ / / / أعوان منفذين 
 125 9 10 10 27 3 9 49 5 1 1 1المجموع 
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 -تسكزج - انهيكم انتىظيمي نمؤسسح انمطاحه انكثزي نهجىىب  : (6)انشكم رلم  

  انمذيز انتىفيذي

 الأماوح

 مذيزيح انتجارج مذيزيح انمحاسثح وانمانيح

 

 مذيزيح الإدارج انعامح مذيزيح الإوتاج

 

 

 

أميه 

 انصىذوق

 

 

 

مصهحح 

 محاسثح

 انمىاد

 

 

 

مصهحح 

انمحاسثح 

 انعامح

 

 

 

مصهحح 

انتىسيع 

 والإرسال

 

 

مصهحح  

 الاوتاج

 

 

 

 مصهحح

 انتخشيه

 

 

مصهحح 

تسييز 

انمستخذمي

 ن

 

 

مصهحح 

 الأجىر

 خط اوتاج انكسكسي

 

 خط اوتاج انذليك

 

 خط اوتاج انفزيىح

 

 خهيح

 

 

 خهيح الامه

 

 خهيح انىمم

 الوسائل العامة

  نهمؤسسحالادارج انعامح: انمصذر

 وائة انمذيز

 

 

 

مصهحح 

 انتمىيه

 انمخثز
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 -بسكرة - تحليل الهيكل التنظيمي للمؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب  :الفّرع الثاني 
 المسيّر التنفيذي :أولا 

وىو الدكلّف بحسن تسيير الدؤسّسة إداريا وتقنيا، وابزاذ القرارات اللّازمة في الأوقات الدناسبة، كذلك العمل على التنسيق بين 
 .لستلف مصالح الدؤسّسة

 نائب المسّير :ثانيا 
يقوـ بدساعدة الدسيّر في تسيير الدؤسّسة انطلاقا من مكتب في الجزائر العاصمة والإشراؼ على مكتب العلاقات الخارجية والبنكية 

 .بالجزائر وخارجها
 مكتب العلاقات الخارجية والبنكية: ثالثا

وىو مكتب تنسيقي لأعماؿ الدؤسّسة مع شركائها لرموعة الغرير للاستثمار بالإمارات العربية الدتحدة، وبين لستلف البنوؾ الوطنية 
 .والخارجية والدوردين الأجانب، مقره بالجزائر العاصمة

 الأمانة العامة :رابعا 
مكلّفة بتسيير شؤوف الأمانة بدا فيها تسجيل البريد الصّادر والوارد وكذا استقباؿ العملاء والزّوار لتسهيل الاتّصاؿ بالدسير، 

 .واستقباؿ الدكالدات الذاتفيّة وبرويلها بين لستلف الدديرياّت والدصالح وتبليغ الدعلومات إلذ لستلف الدصالح
 مديريةّ الإنتاج :خامسا 

 :تشرّؼ على الإنتاج خصوصا من ناحية الجودة ومراقبة الوزف الحقيقي وتتّمثل مهمّتها في
 . التّعريف بسياسة الدنتج.1
 . برديد أىداؼ الدؤسّسة على الددى الطّويل والعمل على تقليص وقت التّسليم وكلفة الإنتاج.2
 .  الدشاركة في تكوين خصوصيات الدادّة الأوّليّة والدنتج النّهائي.3
 .مين إنتاج مادّة خاصّة وفقا لنظاـ النوعيةأ ت.4
 . تطبيق تقنية منظّمة لتجهيزات الإنتاج والصّيانة.5
 . تقرّر سياسة الصّيانة بالنّسبة للمؤسّسة.6
 . بزفيض تكاليف التّشغلية للوظيفة التّقنية.7
 . تشكيل برامج التّكوين بالتّنسيق مع مسؤوؿ الإدارة العامة.8
يقوـ مسؤوؿ الإنتاج بدتابعة مراحل عملية الإنتاج حتى الوصوؿ إلذ الدتوج النّهائي الّذي ترسل عينة منو للمخبر الدوجود على . 9

 (.GPAO) الدصنع يتّبع نظاـ تسيير الإنتاج بالحاسب الآلر أفمستوى الدؤسّسة لدراقبة النّوعية مع العلم 
 مديرية التجارة :سادسا 

  مصلحة التجارة. أ
يتم التّنسيق بين مصلحة التّجارة ومصلحة الإنتاج، حيث يتم إرساؿ الدخزونات لذذه الدصلحة ليتمّ توزيعها حسب الأوّلويةّ كوف 
أفّ الطلّب أكبر من الإنتاج، حيث تقوـ الدصلحة بدراسة الطلّبيّة وترتيبها حسب الأوّلويةّ، حيث توضع في دفتً الطلّبيات، وىذا 
الأخير يتضمّن تاريخ الطلّبيّة، حجم الدعاملات بالنسبة للزبّوف حجم الحقوؽ، وذلك لتحقيق التوازف بين كمية الدخزونات وحجم 

يشرؼ على العمليّات السّابقة رئيس مصلحة التّجارة، كما يشرؼ أعواف ىذه الدصلحة على عمليّات تسجيل البيع . الطلّبيات
ومتابعة حقوؽ الدؤسّسة الخاصّة لكل زبوف ىذا من ناحية، ومن ناحية أخرى متابعة الفوترة ليتم بعدىا إرساؿ الفواتير إلذ مصلحة 

 بالإضافة إلذ الوثائق الدؤشّرة الخاصّة بهذه PCCOMPTA الی PCSTOOCKالمحاسبة، عن طريق التحويل من 
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العمليّة ومنو يتم تقديم التّصريح الشّهري لدصلحة الضّرائب، كما تقوـ باستقباؿ الزبّائن حيث يطلب منهم إحضار ملف خاص 
 :يتضمّن 

 .نسخة من بطاقة الرقّم الجبائي- 
 .نسخة من البطاقة الشّخصية أو رخصة السّياقة- 
 .وصل طلبيّة فارغ لستوـ عليو وصل استقباؿ- 
 .نسخة من شهادة ميلاد- 
 .تصريح شرفي- 
 .نسخة مستخرجة من السّجل التّجاري- 

كما تعمل ىذه الدصلحة على برديد الطلّبيات، والبحث عن أسواؽ جديدة وزبائن، وتسعى جاىدة إلذ مواجهة الدنافسين وبرقيق 
 .أكبر قدر من الدبيعات

 مصلحة الإرسال والتوزيع. ب
 من مصلحة التّجارة التي ترسل الدعلومات الخاصّة بالزبّائن كما تقوـ بإرساؿ وصولات البيع إلذ مصلحة التّجارة اتبدأ مهامها انطلاؽ

للقياـ بالعمليات الحسابية، ومن مهامها كذلك إعداد التّقرير اليومي والّذي تبيّن فيو خروج البضاعة، ويتمّ إرسالو إلذ مدير 
الإنتاج، كما لذذه الدصلحة علاقة بدصلحة التّعبئة والتّغليف، حيث تصدر إليهم الأمر بإرساؿ البضائع بعد تعبئتها، كما زودت 

 من البرنامج القديم ولذا علاقة مباشرة ببعض النّقاط في الدؤسّسة بنظاـ اىذه الدصلحة بنظاـ متطور في لراؿ الحاسوب أكثر تطوّر
réseauذكر أىم الوصلات الخاصّة بهذه الدصلحة ف حيث ، من اجل تسريع الدعلومات الدتدفّقة بين الوحدات : 

 . وثيقة تثبت إيداع الدبلغ تسلّم من عند أمين الصّندوؽ،وصل الدّفع- 
 . وثيقة تثبت مبلغ التّسديد ويصدر من مصلحة التّجارة،وصل التّسديد- 
 .وثيقة تثبت أف العميل يستطيع استلاـ البضاعة- 
 . استلاـ البضاعة عملية وثيقة تثبت ،وصل الاستلاـ- 
 . وثيقة تسمح بخروج البضاعة،وصل الخروج- 
 .وثيقة بسلأ للزبائن الدائمين فقط تتبت فيها كمية البضاعة الدأخوذة وكم دفعوا نقدا، كشف العملاء- 

 ديرية المحاسبة والماليّة م:سابعا 
 :تقوـ بدراقبة كل الوثائق الخاصة بالعمليات المحاسبية والداليّة الخاصة بالدؤسّسة وتندرج عنها الدصالح التالية

   مصلحة المحاسبة العامة والماليّة. أ
  :ىم ما تقوـ بوأو

 .التقييد اليومي لدختلف العمليّات المحاسبيّة وإعداد القوائم الداليّة- 
 . متابعة جميع مدخلات ولسرجات الدتعلّقة بالدؤسسة- 
 . بعض الدّراسات الخاصة بالدؤسّسةإعداد- 
 .العمل على مراقبة العمليّات الداليّة والتّصريحات الشّهرية والسّنوية وتتبّع الأرصدة البنكية- 
 .مراقبة عمليّات تنفيذ الخزينة- 
 .جل تسديد ديونهاأمراقبة فواتير الشّراء والبيع وبررير الصّكوؾ من - 
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 د مصلحة محاسبة الموا. ب
 .، وإنشاء كشف الدبيعات وجدوؿ الشّراء والبيع وإعداد التّقارير الشّهرية للنّشاط"دخوؿ خروج"حيث تعمل على تتّبع حركة الدواد 

  أمين الصّندوق. ج
 .، كما يسدّد بعض الدصاريف وتسديد أجور العمّاؿمؤسسةيقوـ بقبض مداخيل النّقدية للمؤسّسة وإيداعها في الحساب البنكي لل

  مديريةّ الوسائل العامة:ثامنا 
الخ، كما تستقبل فواتير الدوردين والقياـ ... ؿ تقوـ بتزويد لستلف الدصالح بأىم الدستلزمات الدختلفة معدات عتاد وسائل نق

 :بالأشغاؿ الخاصة بالدؤسّسة وتندرج برتها الدصالح التالية
  مصلحة الصيانة. أ

 : مل على خليتينتتعمل ىذه الدصلحة على صيانة الآلات ووسائل النّقل وجميع التّجهيزات الخاصّة بالدؤسّسة، حيث تش
 .خلية ميكانيكا الآلات- 
 .خلية الكهرباء- 
  مصلحة الأمن. ب

مهمتها السّهر على الأمن الدّاخلي للمؤسّسة، وتسجيل دخوؿ وخروج الشّاحنات وحمولتها فارغة ومعبّئة لضماف مدى مطابقة 
 .الإثنين واستقباؿ الزّوار

   مصلحة النقل .ج
 .مين النّوعية الدمنوحة للزبّائن وكذلك نقل العمّاؿأحيث تعمل على استقباؿ طلبيّات الشّراء وت

  مديرية الإدارة العامة:تاسعا 
 : بررص على مدى تطبيق القوانين وتنفيذىا وتندرج برتها الدصالح التالية

 مصلحة تسيير المستخدمين. أ
 ةبرتهتم بشؤوف العمّاؿ من بداية العمل الذ نهاية العقد وتصنيف العمّاؿ حسب الخ

  مصلحة الاجور.ب
 .إعداد الأجور والتّصريحات الخاصة بالضماف الاجتماعي

 
 -  بسكرة- المطاحن الكبرى للجنوب  مخطط العملية الإنتاجية بمؤسّسة: المطلب الثالث

ويشمل لسطط العملية الإنتاجية على لستلف الأنشطة التي تساعد على توفير وتطوير منتجات وتسهيل عمليات البيع بدختلف 
 السياسات التوزيعية

 -  بسكرة- المطاحن الكبرى للجنوب  الجانب الإنتاجي لمؤسّسة  :الفرع الأوّل 
 .تعتبر الدؤسّسة من أكبر الدطاحن الخاصّة في الجنوب الشّرقي حيث تضاىي فرع الريّاض سطيف من ناحية الطاّقة الإنتاجية

 السّويسرية ذات العلامة التّجارية فهي من أجود BUHLERبستلك الدؤسّسة بذهيزات إنتاج عصرية ومواكبة التّكنولوجيا من 
، من القمح الصّلب أما القمح اللّين 220: وأحدث أنواع التّكنولوجيا في طحن الحبوب، تقدر الطاقة الإنتاجية ب  طن في يوـ

 . طن في يوـ330فتقدر طاقتها الإنتاجيّة ب 
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  أهم منتجات المؤسّسة 
 : حيث تضم لرموعة متنوعة وواسعة من الدنتجات باختلاؼ أحجامها والجدوؿ التالر يوضح ىذه الدنتجات

-   بسكرة- المطاحن الكبرى للجنوب  بمؤسّسة تشكيلة منتجات الدقيق والفرينة: (3)جدول       
 سعة الكيس النوع المنتوج

 الفرينة
 "خبز"عادية 
 لشتازة

  كغ50/25
   كغ01 /02 /10 /25 /50

 الدقيق

خشن 
عادي 

 لشتاز
 رفيع 

 سمولات

 كغ 25
 كغ 25
   كغ05 /10 /25
  كغ10 /25
  كغ25

متوسط  الكسكسي
 رقيق

  كغ05 /01
  كغ05 /01

   كغ100 /40  النخالة

  مصلحة الإنتاج  من إعداد الطالبتين بالاعتماد على:المصدر   
دقيق والفرينة ويوجو ىذا الدنتج إلذ مربي الحيوانات أساسا ويعتبر كعلف اؿالنّخالة تعتبر منتوج ثانوي ينتج عن لسلّفات انتاج   

.  أساسي لتغذيتها، وعمليّا لا تتحكّم الدؤسّسة في كميّة انتاج ىذه الدادّة كونها ترتبط بإنتاج الدّقيق والفرينة
 

 -  بسكرة- مراحل الانتاج بمؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب  :الفرع الثاني 
 تفضل استًاد 2006 إلذ 2003قبل القياـ بعملية الانتاج تقوـ الدؤسّسة بتوفير الدادّة الأوّلية القمح بنوعيو، حيث كانت في سنة 

لاعتبارات السّعر والجودة حيث للمؤسّسة إمكانيّة  (فرنسا، سوريا ، الولايات الدتّحدة الأمريكية، ألدانيا )الدادّة الأوّليّة من الخارج 
حيث تغير الدعطيات الأوّلية وغلاء أسعار القمح في الأسواؽ الدّولية دفع . اختيار الدادّة الأوّليّة ذات الجودة والسّعر الدناسب

بالدؤسّسة إلذ شراء الدادّة الأوّلية من الجزائر عن طريق تعاونيّة الحبوب والخضر الجافّة الّتي تتّبع نظاـ الحصص حيث تزود الدؤسّسة 
وبعد جلب الدادّة الأوّلية سواء عن طريق وسائل نقل الدؤسّسة أو عن طريق وسائل نقل .  بالدائة من طاقتها الإنتاجية فقط50

الدموّلين فيتمّ وزف الشّاحنة في مدخل الدؤسّسة الدزوّد بالجسر الوازف ثم يفرغ القمح في آلة الاستقباؿ التي برتوي على قنوات تأخذ 
 :  ية للتّصفية الأوّلية وبعد ذلك جزء منها يوجو للتّخزين والجزء الآخر يدرّ بدراحل الإنتاج الّتي ستوضح فيما يليالأوّؿالدادة 
 مرحلة إنتاج السّميد والفرينة : أولا 

 : نو يدرّ بالدراحل التالية إللحصوؿ على منتج الدّقيق أو الفرينة ؼ
 بعدما يتم استقباؿ القمح الصّلب أو اللّين على مستوى الدخازف يتم تنظيفو تنظيفا أولياّ ثم بززينو حيث يتمّ في :الدرحلة الأوّلذ- 

 الخلايا الدوجودة على مستوى الدؤسّسة  (بززين أولر  ) الكبيرة والشّوائب وبززينها في الخلايا الأوساخىذه الدرحلة التّخلص من 
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ويعاد تنظيفو حيث يستخدـ في ىذه الدرحلة عدّة آلات متطوّرة  (تنظيف ثاني  ) ثم تأتي مرحلة التّنظيف التّكميلي :الدرحلة الثانية
حيث يتم نزع القشرة  (فتًة الراحة  )جل التصفية ثم يضاؼ إليو الداء ويتًؾ لبعض الوقت ليأخذ درجة رطوبة معيّنة أللتّنظيف من 

 .عن اللّب لتسهيل عملية الطحن
 تأتي مرحلة الطّحن حيث تتم عمليّة الطّحن عدّة مرات حتى الحصوؿ على النّوعية الدطلوبة وفي الأخير تتمّ عمليّة :الدرحلة الثالثة- 

 . بززين الدنتوجين  ثم تتم عمليّة Plansichterالغربلة حيث يتم فيها فصل الفرينة عن النّخالة بواسطة استخداـ آلة تسمى 
  مراحل انتاج الدقيق والفرينة: (7)الشكل رقم                                      

 .من اعداد الطالبتين بالاعتماد على معلومات من مصلحة الانتاج  :المصدر                           
 مراحل إنتاج الكسكسي : ثانيا  

إف الدادة أولية لإنتاج الكسكسي ىي السميد ، ويتم الحصوؿ على ىذا الأخير من وحدة إنتاج السميد حيث يتجمع السميد في 
لرمع لتقديره ، ومن جهة أخرى ىناؾ لرمع لتقدير الداء ثم يتم خلط السميد والداء في خلاط لينتقل الخليط إلذ لرمع الإنتاج ثم 

ينتقل الكسكسي إلذ الفرف الدزود بالبخار ثم إلذ المجفف ومنو إلذ الدبرد وبعده إلذ الغرباؿ حيث يتم تصفية الدنتجات التامة 
وبرويلها إلذ لسزف خاص بها ومن ثم تغليفها في أكياس لستلفة الأحجاـ ، ومن ثم يتم عودة السميد إلذ الغرباؿ ومن المجفف إلذ 

وتصل  الخالط وىناؾ كذلك طاحنة بعد الغربلة تقوـ بطحن الدواد الخشنة لتعود إلذ المجفف وبسر مرة أخرى بالدراحل السابقة و
 .بالاخير الذ مرحلة التغليف 

           
 

استقبال المواد الاولية

تنظيف اولي للمواد الأولية

 تخزين المواد الاولية 

إعادة تنظيف المواد الأولة و اضافة الماء

ترك الحبوب لبعض الوقت لتأخذ نسبة رطوبة معينة

عملية الطحن واستخراج الدقيق و الفرينة 
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 -بسكرة - بمؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب  كسكسي مراحل انتاج ال: (8)الشكل رقم    
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

     

 مخزون الماء انتاج البخار مخزون السميد

 مجمع تقدير الماء مجمع تقدير السميد

 خلاط

 عودة السميد مجمع الانتاج

 فرن

 مجفف

 مبرد

 عودة

 غربال

 طاحنة مخزون المنتوجات

 تغليف

 كسكس رقيق

  كلغ1كيس 

  كلغ5كيس 

 كسكس

 متوسط

  كلغ5كيس 
 بدؤسسة مصلحة الانتاج :المصدر

-  بسكرة –الدطاحن الكبرى للجنوب   
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 -  بسكرة- المطاحن الكبرى للجنوب للمنتجات بمؤسّسة الجانب التّسويقي  :ثالثا 
تسعى الدؤسّسة إلذ زيادة حصّتها السّوقية وبرسين أدائها حيث تقوـ مديريةّ التّجارة بكافّة الدهاـ التسويقيّة، وذلك من خلاؿ 

 : السياسات التسويقيّة التّالية
 سياسة المنتوج -1

جل برقيق أإنتاج تشكيلة من الدنتجات التي بزضع للمراقبة والتّحليل من طرؼ الدخبر الدتواجد بالدؤسّسة، من ب الدؤسّسة تقوـ
 الدستهلك، فيكوف ىناؾ الإقباؿ الواسع والغير لزدود لذا، ومنو تسهل عمليّة رضىالنّوعية الجيّدة لذذه الدنتجات والحصوؿ على 

 .التّوزيع بالإضافة إلذ ذلك فالدؤسّسة تعتمد على بذهيزات حديثة بسرّ عليها كافّة مراحل الإنتاج
 سياسة التّسعير  -2

التكلفة والذي يحدد لو  يتم برديد سعر الدنتج من خلاؿ حصر كافّة تكاليف الإنتاج الدباشرة والغير مباشرة، فنحصل على سعر
 .ىامش ربح ومنو تتحصّل على سعر البيع للمنتج

 سياسة التّرويج  -3
العلامة :  لد تتّخذ الدؤسّسة أسلوب معيّن في التًويج، فهي بستلك حصّة سوقية معتبرة لدنتجاتها، فاقتصرت على بعض الطرّؽ منها

 .التّجارية على وسائل نقلها الدشاركة في الدعارض التًّويج في بعض القنوات بصورة لزدودة
 سياسة التوزيع - 4

 : تتّبع الدؤسّسة طريقتين لتوزيع منتجاتها تتمثّل في
 الطرّيقة المباشرة .  أ

 .تكوف مباشرة مع العملاء لا برتاج إلذ وسطاء مثل التّجار بالجملة والدستهلكين الصّناعيين
 الطريقة غير المباشرة . ب

يتم الاستعانة بالوسطاء لتصريف الدنتجات وىم بّذار الجملة والتّجزئة فهي تسعى جاىدة على تقريب منتجاتها لزبائنها، في لستلف 
الدناطق المجاورة لددينة بسكرة، من خلاؿ بذار الجملة ونقاط البيع الدوزّعة بطريقة تسمح ببيع كميّات معتبرة من الدنتجات، ومن أىم 
الدناطق التي تتدفق إليها أكبر الكميّات عن طريق التّجار الوادي ورقلة الاغواط، بسنراست، ونخص مناطق تواجد الثكنات العسكرية 

 .وغيرىا
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- بسكرة-  واقع استخدام القوائم الماليّة بمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب:ني المبحث الثا

الدعلومات  ولذذا يجب أن تؤدي ،نتائج أعمالذا خلال فتًة زمنية معينةل وللمؤسّسةتعتبر القوائم الداليّة الدرآة العاكسة للوضعية الداليّة 
 لفهمها بشكل جيد وفهم لستلف  ىذه القوائمبتحليلالدؤسسة قوم ت السليمالدذكورة فيها غرض الدؤسّسة، ومن أجل اتّخاذ القرار 

 الدهتمين تفيدية كل دورة تقوم الدؤسّسة بإعداد القوائم الداليّة من أجل الحصول على معلومات االعلاقات بين عناصرىا، حيث في نو
 .  زمنية معيّنةبوضعية الدؤسّسة الداليّة والنتائج التي حققتها خلال فتًة

 
 لمؤسّسة محل الدراسةلعرض القوائم الماليّة : المطلب الأول

 الأوّل، حيث يمثّل (جانب الأصول وجانب الخصوم)ين هما ي تتكون الديزانية من جانبين أساس: الميزانيةعرض : أولا 
 وفيما يلي ، تحت تصرّف الدؤسّسةالدوضوعةثلّ لرمل الدوارد الداليّة يم الثاّنياستخدامات الدوارد الداليّة التي تحصل عليها الدؤسّسة، و

 (2021-2018)للفتًة – بسكرة  - طاحن الكبرى للجنوبالمسنقوم بعرض الديزانية الداليّة لدؤسّسة 
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  2018/12/31                                                      أصول المٌزانٌة بتارٌخ :( 04)الجدول رقم 

  دج:الوحدة                                                                                                                           

           

                                                                     01 من إعداد الطالبتٌن اعتمادا على الملحق رقم  : المصدر     

الأصول   N صافً  N-1 صافً

 أصول غٌر جارٌة  

 فارق إقتناء  

 تثبٌتات معنوٌة  

 تثبٌتات عٌنٌة   

 أراضً   080,00 715 74 

 مبانً  819,19 581 237 

 تثبٌتات عٌنٌة اخرى 990,33 970 45 

 تثبٌتات ممنوح امتٌازها   

 تثبٌتات قٌد الانجاز 000,00 000 128 

 تثبٌتات مالٌة  

 سندات موضوعة موضع معادلة  

 مساهمات اخرى و حسابات دائنة ملحقة بها  

 سندات اخرى مثبتة  

  وأصول مالٌة اخرى غٌر جارٌة إقراض  156,42 223 351 

 ضرائب مؤجلة على الأصل 402,58 380 

 جارٌةالمجموع الأصول غٌر  448,52 871 837 

 أصول جارٌة  

 مخزونات ومنتوجات قٌد التنفٌذ 71,91 314 30 

 حسابات دائنة و استخدامات مماثلة  

 الزبائن 018,51 003 106 

 مدٌنون آخرون  031,39 034 15 

 الضرائب وما ٌشبهها 033,57 769 229 

 حسابات دائنة اخرى واستخدامات مماثلة  

 الموجودات و ما شابهها  

 الأموال موظفة وأصول مالٌة جارٌة اخرى  

 الخزٌنة 154,16 593 3 

 مجموع الأصول الجارٌة 019,54 714 384 

 المجموع العام للأصول 468,06 585 222 1 
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                                                2018/12/31تارٌخ  المٌزانٌة ب خصوم:( 05)الجدول رقم 

 دج :  الوحدة                                                                                                                         

      02 من إعداد الطالبتٌن اعتمادا على الملحق رقم  : المصدر 

   

 

     

الخصوم   N  صافً N-1صافً 

 رؤوس الأموال الخاصة  

 رأس مال تم إصداره 000,00 000 300 

 رأس مال غٌر مستعأن به  

 علاوات واحتٌاطات مدمجة  

 فوارق إعادة التقٌٌم  

 فارق المعادلة  

 النتٌجة الصافٌة  442,11 941 23 

 الترحٌل من جدٌد –  اخرىرؤوس أموال خاصة 010,91 497 124 

 الحسابات بٌن الوحدات  368,68 511 269 

صة الشركة المدمجة ح  

 حصة ذوي الأقلٌة  

 (1)المجموع  821,70 949 717 

 الخصوم غٌر الجارٌة  

 قروض ودٌون مالٌة 446,58 398 169 

 الضرائب المؤجلة والمرصد لها 683,20 608 1 

 دٌون اخرى غٌر جارٌة  

 مؤونات ومنتوجات ثابتة مسبقا 011,08 889 2 

 (2)مجموع الخصوم غٌر الجارٌة  140,86 896 173 

 الخصوم الجارٌة  

 الموردون والحسابات الملحقة 124,26 126 268 

 الضرائب 910,61 957 1 

 دٌون اخرى 231,60 489 29 

 خزٌنة الخصوم 239,03 166 31 

 (3)مجموع الخصوم الجارٌة  505,50 739 330 

 خصومالمجموع العام لل 468,06 585 222 1 



 -بسكرة - الفصل الثاني                          القوائم الداليّة واتّخاذ القرارات بمؤسّسة الدطاحن الكبرى للجنوب 
 

66 
 

 2019/12/31 أصول المٌزانٌة بتارٌخ :( 06)الجدول رقم 

  دج:                                                                                                                          الوحدة 

                                                            04 من إعداد الطالبتٌن اعتمادا على الملحق رقم : المصدر

                                                                                                               

الأصول   N صافً  N-1 صافً

 أصول غٌر جارٌة  

 فارق إقتناء  

 تثبٌتات معنوٌة  

 تثبٌتات عٌنٌة   

 أراضً  080,00 715 74  080,00 715 74

 مبانً  897,59 327 226  819,19 581 237

 تثبٌتات عٌنٌة اخرى 966,11 947 39 990,33 970 45

 تثبٌتات ممنوح امتٌازها   

 تثبٌتات قٌد الانجاز 000,00 000 128 000,00 000 128

 تثبٌتات مالٌة  

 سندات موضوعة موضع معادلة  

 مساهمات اخرى وحسابات دائنة ملحقة بها  

 سندات اخرى مثبتة  

  وأصول مالٌة اخرى غٌر جارٌة إقراض  278,07 291 351 156,42 223 351

 ضرائب مؤجلة على الأصل 402,58 380 402,58 380

 جارٌةالمجموع الأصول غٌر  624,35 662 820 448,52 871 837

 أصول جارٌة  

 مخزونات ومنتوجات قٌد التنفٌذ 795,69 538 36 71,91 314 30

 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة  

 الزبائن 180,64 846 116 018,51 003 106

 مدٌنون آخرون  447,46 615 15  031,39 034 15

 الضرائب و ما ٌشبهها 540,44 439 235 033,57 769 229

 حسابات دائنة اخرى واستخدامات مماثلة  

 الموجودات وما شابهها  

 الأموال موظفة وأصول مالٌة جارٌة اخرى  

 الخزٌنة 717,06 848 18 154,16 593 3

 مجموع الأصول الجارٌة 681,29 288 423 019,54 714 384

 المجموع العام للأصول 305,64 951 243 1 468,06 585 222 1
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 2019/12/31تارٌخ  المٌزانٌة ب خصوم:( 07)الجدول رقم 

 دج :  الوحدة                                                                                                            

   05 من إعداد الطالبتٌن اعتمادا على الملحق رقم  : المصدر

 

                                                                

الخصوم   N  صافً N-1صافً 

 رؤوس الأموال الخاصة  

 رأس مال تم إصداره 000,00 000 300 000,00 000 300

 رأس مال غٌر مستعأن به  

 علاوات واحتٌاطات مدمجة  

 فوارق إعادة التقٌٌم  

 فارق المعادلة  

 النتٌجة الصافٌة 754,67 785 13  442,11 941 23

 الترحٌل من جدٌد –  اخرىرؤوس أموال خاصة  453,02 438 148 010,91 497 124

 الحسابات بٌن الوحدات  908,22 365 268 368,68 511 269

صة الشركة المدمجة ح  

 حصة ذوي الأقلٌة  

 (1)المجموع  115,91 590 730 821,70 949 717

 الخصوم غٌر الجارٌة  

 قروض ودٌون مالٌة 787,94 033 143 446,58 398 169

 الضرائب المؤجلة والمرصد لها 683,20 608 1 683,20 608 1

 دٌون اخرى غٌر جارٌة  

 مؤونات ومنتوجات ثابتة مسبقا 948,11 689 2 011,08 889 2

 (2)مجموع الخصوم غٌر الجارٌة  419,25 332 147 140,86 896 173

 الخصوم الجارٌة  

 الموردون والحسابات الملحقة 936,18 869 273 124,26 126 268

 الضرائب 100,90 269 4 910,61 957 1

 دٌون اخرى 319,58 018 33 231,60 489 29

 خزٌنة الخصوم 413,82 871 54 239,03 166 31

 (3)مجموع الخصوم الجارٌة  770,48 028 366 505,50 739 330

 خصومالمجموع العام لل 305,64 951 243 1 468,06 585 222 1
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 2020/12/31 أصول المٌزانٌة بتارٌخ :( 08)الجدول رقم         

  دج:الوحدة                                              

                                                                    07 من إعداد الطالبتٌن اعتمادا على الملحق رقم : المصدر         

الأصول   N صافً  N-1 صافً

 أصول غٌر جارٌة  

 فارق إقتناء  

 تثبٌتات معنوٌة  

 تثبٌتات عٌنٌة   

 أراضً  080,00 715 74 080,00 715 74

 مبانً  975,99 073 215  897,59 327 226

 تثبٌتات عٌنٌة اخرى 235,60 780 36 966,11 947 39

 تثبٌتات ممنوح امتٌازها   

 تثبٌتات قٌد الانجاز 000,00 000 128 000,00 000 128

 تثبٌتات مالٌة  

 سندات موضوعة موضع معادلة  

 مساهمات اخرى وحسابات دائنة ملحقة بها  

 سندات اخرى مثبتة  

  وأصول مالٌة اخرى غٌر جارٌة إقراض  542,07 195 352 278,07 291 351

 ضرائب مؤجلة على الأصل 402,58 380 402,58 380

 جارٌةالمجموع الأصول غٌر  236,24 145 807 624,35 662 820

 أصول جارٌة  

 مخزونات ومنتوجات قٌد التنفٌذ 801,55 961 39 795,69 538 36

 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة  

 الزبائن  889.03 94719 180,64 846 116

 مدٌنون آخرون  278.98 391 16  447,46 615 15

 الضرائب وما ٌشبهها 076.44 008 212 540,44 439 235

 حسابات دائنة اخرى واستخدامات مماثلة  

 الموجودات وما شابهها  

 الأموال موظفة وأصول مالٌة جارٌة اخرى  

 الخزٌنة 123,84 228 3 717,06 848 18

 مجموع الأصول الجارٌة 169,84 309 366 681,29 288 423

 المجموع العام للأصول 406,08 454 173 1 305,64 951 243 1
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 2020/12/31تارٌخ  المٌزانٌة ب خصوم:( 09)الجدول رقم 

 دج :  الوحدة                                                                                                            

  08 من إعداد الطالبتٌن اعتمادا على الملحق رقم : المصدر

 

                                                                 

الخصوم   N  صافً N-1صافً 

 رؤوس الأموال الخاصة  

 رأس مال تم إصداره 000,00 000 300 000,00 000 300

 رأس مال غٌر مستعأن به  

 علاوات واحتٌاطات مدمجة  

 فوارق إعادة التقٌٌم  

 فارق المعادلة  

 النتٌجة الصافٌة 042,59 404 34- 754,67 785 13

 الترحٌل من جدٌد –  اخرىرؤوس أموال خاصة 207,70 224 162  453,02 438 148

 الحسابات بٌن الوحدات  427,62 940 264 908,22 365 268

صة الشركة المدمجة ح  

 حصة ذوي الأقلٌة  

 (1)المجموع  592.73 760 692 115,91 590 730

 الخصوم غٌر الجارٌة  

 قروض ودٌون مالٌة 072.53 734 116 787,94 033 143

 الضرائب المؤجلة والمرصد لها 683.20 1608 683,20 608 1

 دٌون اخرى غٌر جارٌة  

 مؤونات ومنتوجات ثابتة مسبقا 233,18 662 2 948,11 689 2

 (2)مجموع الخصوم غٌر الجارٌة  988,91 004 121 419,25 332 147

 الخصوم الجارٌة  

 الموردون والحسابات الملحقة 743,89 008 297 936,18 869 273

 الضرائب 446,90 5419 100,90 269 4

 دٌون اخرى 222,97 244 23 319,58 018 33

 خزٌنة الخصوم 410.67 016 34 413,82 871 54

 (3)مجموع الخصوم الجارٌة  824,43 688 359 770,48 028 366

 خصومالمجموع العام لل 406,07 454 173 1 305,64 951 243 1
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 2021/12/31 أصول المٌزانٌة بتارٌخ :( 10)الجدول رقم         

  دج:الوحدة                                              

                                                                    10 من إعداد الطالبتٌن اعتمادا على الملحق رقم : المصدر         

الأصول   N صافً  N-1 صافً

 أصول غٌر جارٌة  

 فارق إقتناء  

 تثبٌتات معنوٌة  

 تثبٌتات عٌنٌة   

 أراضً  080,90 0715 74 080,00 715 74

 مبانً 976,79 194 206  975,99 073 215

 تثبٌتات عٌنٌة اخرى 301,97 281 34 235,60 780 36

 تثبٌتات ممنوح امتٌازها   

 تثبٌتات قٌد الانجاز 622,40 832 128 000,00 000 128

 تثبٌتات مالٌة  

 سندات موضوعة موضع معادلة  

 مساهمات اخرى وحسابات دائنة ملحقة بها  

 سندات اخرى مثبتة  

  وأصول مالٌة اخرى غٌر جارٌة اقراض  806.07 285 354 542,07 195 352

 ضرائب مؤجلة على الأصل 402,58 380 402,58 380

 جارٌةالمجموع الأصول غٌر  189,81 690 798 236,24 145 807

 أصول جارٌة  

 مخزونات ومنتوجات قٌد التنفٌذ 691,21 958 40 801,55 961 39

 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة  

 الزبائن 416,57 291 182  889.03 94719

 مدٌنون آخرون 750,34 706 17  278.98 391 16

 الضرائب وما ٌشبهها 460,60 742 192 076.44 008 212

 حسابات دائنة اخرى واستخدامات مماثلة  

 الموجودات وما شابهها  

 الأموال موظفة وأصول مالٌة جارٌة اخرى  

 الخزٌنة 400,30 671 3 123,84 228 3

 مجموع الأصول الجارٌة 719,02 280 417 169,84 309 366

 المجموع العام للأصول 908.83 970 216 1 406,08 454 173 1
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 2021/12/31تارٌخ  المٌزانٌة ب خصوم:( 11)الجدول رقم 

 دج :  الوحدة                                                                                                            

 11 من إعداد الطالبتٌن بالاعتماد على الملحق رقم : المصدر

 
 

 
 

الخصوم   N  صافً N-1صافً 

 رؤوس الأموال الخاصة  

 رأس مال تم إصداره 000,00 000 300 000,00 000 300

 رأس مال غٌر مستعأن به  

 علاوات واحتٌاطات مدمجة  

 فوارق إعادة التقٌٌم  

 فارق المعادلة  

 النتٌجة الصافٌة 474,39 895 14- 042,59 404 34-

 الترحٌل من جدٌد –  اخرىرؤوس أموال خاصة 165,12 820 127 207,70 224 162

 الحسابات بٌن الوحدات  009,88 386 319 427,62 940 264

صة الشركة المدمجة ح  

 حصة ذوي الأقلٌة  

 (1)المجموع  700,61 310 732 592.73 760 692

 الخصوم غٌر الجارٌة  

116 734 072.53 111 790 4xx6,25 قروض ودٌون مالٌة 

 الضرائب المؤجلة والمرصد لها 683,20 608 1 683.20 1608

 دٌون اخرى غٌر جارٌة  

 مؤونات ومنتوجات ثابتة مسبقا 490,97 230 3 233,18 662 2

 (2)مجموع الخصوم غٌر الجارٌة  630,42 629 116 988,91 004 121

 الخصوم الجارٌة  

 الموردون والحسابات الملحقة 521,67 839 291 743,89 008 297

 الضرائب 205,01 285 4 446,90 5419

 دٌون اخرى 946,99 465 25 222,97 244 23

 خزٌنة الخصوم 904,13 439 45 410.67 016 34

 (3)مجموع الخصوم الجارٌة  577,80 030 367 824,43 688 359

 خصومالمجموع العام لل 908,83 970 215 1 406,07 454 173 1
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ة المختصرة للمؤسّسة محل الدّراسة للفترة : ثانٌا  ٌّ  (  2021 – 2018 )عرض المٌزان

تظهر فيها المجاميع الإجمالية للميزانية الدالية، خصوم وأصول جارية، خصوم وأصول غير جارية والأموال الخاصة، و تستعمل ىذه المجاميع في عملية 
 .التحليل الدالي و التي تكون بمثابة مدخلات أساسية لحساب لستلف الدؤشّرات والنّسب الداليّة

                                                     2019 و 2018 المٌزانٌة المختصرة لسنة :( 12) الجدول رقم 
 دج :                                                                                                                               الوحدة 

                                                                                                                                          
 01،02،04،05الملاحق رقم من إعداد الطالبتين اعتمادا على  :  المصدر 

 أن نلاحظأعلاه  (12) رقم  الجدول من خلال : 
وىذا ناتج عن زيادة قيمة الأصول   ،2018 مقارنة بسنة 2019الدؤسّسة لزل الدراسة قد ارتفع لرمل أصولذا خلال سنة      

، حيث يرجع سبب الزيادة الى ارتفاع قيمة  ( 17208824.17 )الجارية، مع وجود انخفاض في الأصول غير جارية بقيمة 
 .العملاء و الدنتوجات

 ، مع 2018 في سنة  (35289264.98 )اما جانب الخصوم فنلاحظ ارتفاع ناتج عن زيادة الخصوم الجارية بقيمة  
 .انخفاض في الخصوم غير الجارية بسبب انخفاض الأموال الخاصة نتيجة انخفاض النتيجة الصافية

 
 

 السّنوات 2018 2019                                        

 المبالغ النسٌة المبالغ النّسبةالبٌان البٌانات 

 الأصول - - - -

 
65.97% 

2.94% 

29.57% 

1.52% 

 
 820662624.35 

36538795.69 

367901168.5 

18848717.06 

 
%68.53 

2.47% 

28.7% 

0.30% 

 
837871448.62 

30314781.91 

350806083.5 

3593154.16 

 
الأصول غٌر جارٌة 

 قٌم الاستغلال

 قٌم قابلة للتحقٌق

 قٌم جاهزة

الأصولمجموع  1222585468.06 100% 1243951305.64 100%  

 الخصوم - - - -

58.73% 

11.84% 

29.43% 

730590115.91 

147332419.25 

366028770.48 

58.73% 

14.22% 

27.05% 

717949821.70 

173896140.86 

330739505.50 

  خاصةأموال

 خصوم غٌر جارٌة

 الخصوم الجارٌة

 الخصوم مجموع 1222585468.06 100% 1243951305.64 100%



 -بسكرة - الفصل الثاني                          القوائم الداليّة واتّخاذ القرارات بمؤسّسة الدطاحن الكبرى للجنوب 
 

73 
 

                           2021 و 2020 المٌزانٌة المختصرة لسنة :( 13)        الجدول رقم 
 دج :  الوحدة                                                                                                                               

 السّنوات  2020 2021

 المبالغ النّسبة المبالغ النّسبة البٌان

 الأصول - - - -

65.68% 

3.37% 

30.65% 

0.30% 

798690189.81 

40958691.21 

372650627.5 

3671400.30 

68.78% 

3.40% 

27.54% 

0.28% 

807145236.24 

39961801.55 

323119244.5 

3228123.84 

 الأصول غٌر الجارٌة

 قٌم الاستغلال

 قٌم قابلة للتحقٌق

 القٌم الجاهزة

 مجموع الأصول 1173454406.08 100% 1215970908.83 100%

 الخصوم - - - -

60.22% 

9.59% 

30.19% 

732310700.61 

116629630.42 

367030577.80 

59.04% 

10.31% 

30.65% 

692760592.73 

121004988.91 

359688824.43 

 أموال خاصة

 الخصوم غٌر جارٌة

 الخصوم الجارٌة

 مجموع الخصوم 1173454406.07 100% 1215970908.83 100%

 07،08،10،11الملاحق رقم من إعداد الطالبتين اعتمادا على  :           المصدر 

 أن نلاحظأعلاه  (13) رقم  الجدول من خلال : 
، وىذا ناتج عن زيادة قيمة الأصول 2020 مقارنة بسنة 2021الدؤسّسة لزل الدراسة قد ارتفع لرمل أصولذا خلال سنة 

 حيث يرجع 8455046.43، مع وجود انخفاض في الأصول غير الجارية بقيمة 50971549018الجارية بقيمة 
  .سبب الزيادة الى ارتفاع قيمة العملاء و الدنتوجات

 مقارنة بسنة 2021 لسنة 7341753.37اما جانب الخصوم فنلاحظ ارتفاع ناتج عن زيادة في الخصوم الجارية بقيمة 
 و ىذا نتيجة 39550107.88 ، مع ارتفاع في الخصوم غير جارية بسبب ارتفاع الأموال الخاصة بقيمة 2020
 . الخسارة في النتيجة انخفاض
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  ( 2021 – 2018 )منحنٌات تمثل أصول وخصوم المؤسّسة محل الدّراسة للفترة :  ثالثا 

 

 

 13 و 12من اعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول رقم :             المصدر 

 

 13 و 12من اعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول رقم :             المصدر 
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 - بسكرة –لمؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب   تحليل القوائم الماليّة:المطلب الثاني 
كما ذكرنا سابقا أنّ التحليل الدالي يقوم بتحويل الدعطيات المحاسبيّة الواردة في القوائم الداليّة، الى مؤشّرات ونسب ماليّة تساعد في معرفة 

 .أداء ونشاط الدؤسسة، واتخاذ القرارات
  تحليل القوائم الماليّة عن طريق مؤشرات التوازن المالي:الفرع الاول 

 : ، من خلال دراسة الدؤشرات الداليّة -  بسكرة –في ىذا الفرع سنحاول تقييم التوازن الدالي لدؤسسة الدطاحن الكبرى للجنوب 
   الخزينة       -ج الاحتياج في رأس الدال العامل        -ب  رأس الدال العامل       -أ

 دج :  الوحدة                                             2021-2018رأس مال العامل  للفترة  ( :14)  الجدول   

 المؤشر طرٌقة حسابه 2018 2019 2020 2021

50250144.22 

-66379489.2 

417280719 

483660608.2 

6620345.4 

-114384643.5 

366309169.8 

480693813.3 

57259910.81 

-90072508.44 

423288681.3 

513361189.7 

53974514.04 

119921626.8 

384714019.5 

504635646.2 

  الثاّبتة الأصول-  الدّائمةالأموال

  الثاّبتة الأصول-  الخاصةالأموال

  المتداولةالأصولمجموع 

 -الاجمالي  رأس المال العامل

 الخاص رأس المال العامل

الدّائمرأس المال العامل   

الخاص رأس المال العامل 

 الاجماليرأس المال العامل 

 رأس المال العامل الأجنبي

 من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق الدؤسّسة:   المصدر 

  أن  أعلاه نلاحظ (14) من خلال الجدول رقم: 
حيث  ( 2021 – 2020 – 2019 – 2018 )موجب خلال سنوات الدّراسة رأس المال العامل الدّائم  - 1

على التّوالي  ( 50250141.22 -  6620345.4 – 57259910.81 – 53974515.04 )قدر ب 
 مواردىا الدّائمة غطّت الأصول الثاّبتة والجزء الباقي يوجّو أنّ  الدؤسّسة تدتلك ىامش أمان يعني أنّ وىذا ما يدلّ على 

 .الأجللالتزامات قصيرة لتغطية ا
وىذا يدّل  ( 2021 – 2020 – 2019 -2018 )سالبا في كافّة سنوات الدّراسة  مال العامل الخاص رأس- 2

   ثم انخفض الى  ،2018سنة  (- 119921626.8 )على أنّ الأموال الخاصّة لاتغطّي الأصول الثاّبتة، حيث بلغ 
بينما نزل  ،2020في سنة  (- 11438464305 )وبعدىا انخفض الى  ،2019سنة  (- 90072508.44) 

 الخاصّة بأموالذا الثاّبتة أصولذا الدؤسّسة لم تستطع تدويل أنومنو نستنج . 2021في سنة  (- 6637948902 )الى 
 . (الأجلديون طويلة  ) الخارجية الأموال الى لجأتو
 الأصول ( 2021 – 2020 – 2019 -2018 )خلال سنوات الدراسة  الإجمالي مال العامل رأس-  3

 تكلفة النّشاط الاستغلالي للمؤسّسة أنّ و ىذا ما يدلّ . 423288681.3 و 366309169.8الجارية تتًاوح بين 
 .كبيرة جدّا، وىذا نتيجة لزيادة الزبّائن والدخزونات

بلغ  ( 2021 – 2020 – 2019 -2018 )خلال سنوات الدّراسة  الأجنبي مال العامل رأس- 4
 2020، وبعدىا انخفض في سنة 2019 سنة 513361189.9 ، ثم ارتفع الى 2018 في سنة 50463564.2

.  الدؤسّسة مرتبطة بديون خارجيّةأنّ  و ىذا ما يدلّ على 480693813.3 الى 2021و 
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      2021-2018احتياجات رأس مال العامل للفترة  : (15)الجدول رقم 
    دج :  الوحدة                                                                                                                                

 المؤشر طرٌقة حسابه 2018 2019 2020 2021

 

46578740.91 

 

3392221.62 

 

38411193.71 

 

50381359.91 

 

 ( القيم الجاهزة-   الجارية الأصول)

(   الجارية الخصوم)            - 

 

رأسحتياج ا  

 لالعام المال 

 من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق الدؤسّسة:           المصدر 

 أن  نلاحظأعلاه  (15) رقم  الجدول من خلال: 
يفسر التّوازن الدالي للمؤسّسة خلال الآجال القصيرة حيث كأن موجبا خلال كافّة  :  احتياجات راس مال العامل-

وىذا ما يدلّ على أن الدؤسّسة لذا احتياجات مرتبطة  ( 2021 – 2020 – 2019 -2018 )سنوات الدّراسة 
بالاستغلال أي أن الدوارد العاديةّ لدورة الاستغلال لم تغطّي كافّة الاحتياجات العادية لدورة الاستغلال، أي أنو على 

 .الدؤسّسة اللّجوء الى رأس مال العامل لتغطية ىذه الاحتياجات
 

         2021-2018خزينة المؤسّسة للفترة  : (16)الجدول رقم 
 دج :  الوحدة                                                                                                            

 المؤشر طرٌقة حسابه 2018 2019 2020 2021

 

3671400.31 

 

3228123.78 

 

18848717.1 

 

3593154.13 

 

–رأس المال العامل الدّائم   

  رأس المال العامل احتياجات 

 

  الخزٌنة

 من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق الدؤسّسة: المصدر 
 أن  نلاحظأعلاه  (16) رقم  الجدول من خلال: 

 -2018)وتعني الدبالغ الداليّة الدوجودة فعلا تحت تصرّف الدؤسّسة، حيث نلاحظ أنوّ خلال السّنوات  : خزينة المؤسّسة
كانت الخزينة موجبة، وىي وضعية حسنة للمؤسّسة، أي أنها قادرة على تدويل دورة  ( 2021 – 2020 – 2019

 . الاستغلال
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 تحليل القوائم الماليّة وفق النّسب الماليّة: الفرع الثاني 
بالإضافة الى الدؤشّرات الداليّة التي اعتمدنا عليها في تحليل القوائم الداليّة لاتّخاذ القرارات بالدؤسّسة لزل الدراسة، سنقوم فيما 

 .يلي القيام بالتّحليل بواسطة النّسب الداليّة التي تطرقنا لذا في الجانب النّظري لدراستنا
 تحليل القوائم الماليّة وفق نسب المردودية: أوّلا 

 .تقيس ىذه النّسب الفعالية في استخدام أصول الدؤسّسة

 2021-2018مردودية المؤسّسة  للفترة  : (17)        الجدول رقم 
        دج :  الوحدة                                                                                                                      

 من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق الدؤسّسة:        المصدر 

 أن نلاحظأعلاه  (17) رقم  الجدول من خلال:  
 و  2018تقيس ىذه النّسبة الفعالية في استخدام أصول الدؤسّسة ، ففي في سنتي نسبة المردودية الاقتصادية - 1

 من النتيجة ، 0.01 دينار يغطي1موجبة ، أي أن كل  ( 0.01 ) كانت نسبة الدردودية الاقتصادية تساوي 2019
-( 0.01)و (-0.02) نلاحظ أن النّسبة انخفضت الى 2021 و2020أي أن لذا مردودية اقتصادية، بينما في سنة 

 . على التوالي، وىذا يدل على زيادة أصول الدؤسّسة مقارنة مع النتيجة التي تحقّقها
تبين ىذه النّسبة مردودية الأموال الخاصّة أي النّتيجة الصّافية الدتحصّل عنها من : نسبة المردودية الماليّة - 2

لأنّ النّتيجة  ( 2021 – 2020 – 2018 )استخدام الأموال الخاصّة، حيث نلاحظ أنّ ىذه النّسبة سالبة في سنة 
 دينار من 1 أي أنّ كل 0.01 فقد حقّقت الدؤسّسة نسبة 2019التي حقّقتها الدؤسّسة كانت سالبة، أما في سنة 

.  من النّتيجة الصّافية0.01الأموال الخاصّة يغطّي 
 

 

 
 

 

 

 النّسبة طرٌقة حسابها 2018 2019 2020 2021

 

-0.01 

-0.02   

 

-0.02 

0.04 

 

0.01 

-0.01 

 

0.01 

-0.02 

 

 الأصولمجموع  / نتٌجة الاستغلال

  الخاصة الأموال/ النتٌجة الصافٌة

 

 ةالمردودٌة الاقتصادي

ة ٌّ  المردودٌة المال
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 تحليل القوائم الماليّة وفق نسب السّيولة :         ثانيا
                       2021-2018نسب السّيولة الماليّة للمؤسّسة للفترة  : (18)الجدول رقم         

 دج :                                                                                                               الوحدة 

 من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق الدؤسّسة: المصدر 

 نلاحظأعلاه  (18) رقم  الجدول من خلال:  
تقيس ىذه النّسبة نسبة تغطية الأصول الدتداولة للخصوم الدتداولة، حيث نلاحظ أن ىذه النّسبة : نسبة التداول - 1

 2.05 - 1.16) حيث كانت  ( 2021 - 2020 - 2019 - 2018 )كانت موجبة خلال سنوات الدراسة  
على التّوالي وىذا يدلّ على أنّ الأصول الدتداولة غطّت الخصوم الدتداولة، أي أن الدؤسّسة قادرة  ( 1.13 - 1.01- 

. على تغطية التزاماتها قصيرة الأجل 
تقيس ىذه النّسبة عناصر الأصول الدتداولة عدا الدخزونات باعتبار أنو اقل   :(المختصرة )نسبة السّيولة السريعة - 2

كانت نسبة السرعة     ( 2020 – 2019 – 2018 )عناصر الأصول تحوّلا الى نقدية، حيث نلاحظ أنو في سنة 
( 2021) فإن ىذا في صالح الدؤسّسة، بينما سنة 1على التوالي، وبما أن النّسبة تفوق  ( 1.02 – 1.05 – 1.07) 

 وفي ىذه الحالة النّسبة غير مطمئنة للمؤسّسة، حيث أن الدّيون قصيرة الأجل تفوق 1نلاحظ أن النّسبة تقل عن 
. الأصول الدتداولة ما عدا الدخزونات

نلاحظ عدم قدرة الدؤسّسة على تسديد ديونها في الأجل   :(نسبة السّيولة الحالية  )نسبة المركز النقدي - 3
النّسب التّالية  ( 2021 – 2020 – 2019 -2018 )بواسطة أصولذا الدتداولة حيث حققت في سنوات الدراسة 

 . فهي لا تخدم الدؤسّسة وغير مطمئنة لذا1و ىذه النّسب اقل من  ( 0.01 – 0.009 – 0.06 – 0.01)
 

 
 

 

 النّسبة طرٌقة حسابها 2018 2019 2020 2021

 

1.13 

 

1.02 

 

0.009 

 

1.01 

 

0.90 

 

0.009 

 

2.05 

 

1.05 

 

0.06 

 

1.16 

 

1.07 

 

0.01 

 

 الخصوم المتداولة/ الأصول المتداولة 

 

قٌمة المخزون - مجموع الأصول المتداولة 

مجموع الخصوم المتداولة / السلعً 

 

ٌّة للتداول + النقدٌة  ) قٌمة  / (السندات المال

 الخصوم المتداولة

 

 نسبة التداول

 

 نسبة السٌّولة السرٌعة

 

 نسبة المركز النقدي

(السٌّولة الحالٌة  )   
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تحليل القوائم الماليّة وفق نسب التّمويل : ثالثا          
 (               2021-2018)نسب تمويل المؤسّسة للفترة  : (19)        الجدول رقم 

 دج                                                                                                                               :    الوحدة                                                                                                                    

 من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق الدؤسّسة:          المصدر 

 نلاحظأعلاه  (19) رقم  الجدول من خلال:  
 بلغت 2018 تقيس ىذه النّسبة مدى تغطية الأموال الدّائمة للأصول الثاّبتة، ففي سنة  : نسب التّمويل الدّائم-  1

و ىذا يدل على أنّ الدؤسّسة تعتمد على أموالذا الدّائمة لتمويل أصولذا الغير جارية كما  (1.06 )نسبة التّمويل الدّائم 
 ( . 2021 – 2020-  2019 )نلاحظ أنّ نفس النّسبة في باقي السّنوات 

تقيس ىذه النّسبة مدى تغطية الأموال خاصّة للأصول الثاّبتة، حيث نلاحظ أنّ النّسبة : نسبة التّمويل الخاص - 2
 ( 2021–2020 –2019-2018 ) خلال سنوات الدّراسة 1أي أقل من  ( 0.91 و 0.85 )تتًاوح بين 

. وىذا يدلّ على أنّ الدؤسّسة غير قادرة على تدويل أصولذا الثاّبتة بأموالذا الخاصّة فهي تلجأ الى الدّيون طويلة الأجل
تقيس ىذه النّسبة نسبة الاستقلالية الداليّة للمؤسّسة، حيث نلاحظ أنّ قيمة النّسبة : نسبة الاستقلالية الماليّة - 3

. وىي نسبة موجبة وىذا يعني أن الدؤسّسة مستقلّة ماليّا ( 1.67 الى 1.51 )تتًاوح بين 
تقيس ىذه النّسبة مدى اعتماد الدؤسّسة على الأموال الخارجيّة في عمليّة التّمويل حيث : نسبة التّمويل الخارجي - 4

 ( 2021– 2020–2019-2018) خلال سنوات الدراسة   ( 2.77 و 2.18 )نلاحظ أن النّسبة تتًاوح بين 
 .وىذا يعني أن الدؤسّسة تعتمد على الدّيون في التّمويل

 
 
 
 
 

 النّسبة طرٌقة حسابها 2018 2019 2020 2021

 

1.06 

0.91 

1.67 

2.77 

 

1.00 

0.85 

1.55 

2.62 

 

1.06 

0.89 

1.59 

2.71 

 

1.06 

0.85 

1.51 

2.58 

 

 الأصول الثّابتة/ الأموال الدّائمة 

أصول ثابتة/ أموال خاصة   

مجموع الدٌّون/ الأموال الخاصة   

مجموع الدٌّون/ مجموع الأصول   

 

 نسبة التّموٌل الدّائم

 نسبة التّموٌل الخاص

ٌّة ة المال ٌّ  نسبة الاستقلال

ينسبة التّموٌل الخارج  
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تحليل القوائم الماليّة وفق نسب النشاط :  رابعا 
                                2021-2018نسب نشاط المؤسّسة للفترة  : (20) الجدول رقم 

 دج                                                           :                                                                                                               الوحدة 

 النّسبة طرٌقة حسابها 2018 2019 2020 2021

 

0.64 

 

0.64 

 

0.62 

 

0.72 

 

 صافً الأصول الثّابتة/ المبٌعات 

 

 معدل دوران الأصول الثّابتة

 من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق الدؤسّسة:       المصدر 

 نلاحظأعلاه  (20) رقم الجدول من خلال:  
بالنّسبة لذذا الدعدّل فهو يقيس قدرة الأصول غير متداولة على خلق الدبيعات،  : معدل دوران الأصول الثاّبتة- 1

 وىذا يعني أنّ كل دينار مستثمر من 1فبالنّسبة لسنوات الدّراسة نلاحظ أنّ معدّل الأصول غير الجارية لم تتجاوز 
 2020 وسنة 0.62 يحقق 2019 وسنة 0.72 يحقق 2018الأصول الغير جارية يحقّق تلك النّسبة فنجد في سنة 

.  ، وىذا يدل على انخفاض في عائد الاستثمار0.64 يحقق 2021 وسنة 0.64يحقق 
 
 

 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 -بسكرة - الفصل الثاني                          القوائم الداليّة واتّخاذ القرارات بمؤسّسة الدطاحن الكبرى للجنوب 
 

81 
 

-  بسكرة -التحليل الأفقي لجدول حسابات النّتائج لمؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب : الفرع الثالث 
سنحاول في ىذا العنصر دراسة تحليل جدول حسابات النّتائج للمؤسّسة لزل الدّراسة، حيث تكمن أهميّتو في إظهار جميع 

 .الايرادات و الاعباء، ويعتمد عليو في تقديم معلومات موثوقة تساعد في اتّخاذ القرارات
 (2021-2018 )عرض جدول حسابات النتائج للمؤسّسة محل الدّراسة للفترة : أوّلا 

 دج: الوحدة                           2019 و 2018لسنة حسب الطبيعة  حسابات النتائج جدول : (21) رقم جدولال

 2019            2018  البٌان                            

المبٌعات والمنتجات المحققة  
انتاج مخزن 
انتاج مثبت 

اعانات الاستغلال 

884055293.54 
46527777.71 

-            
   -            

776288962.30 
21703953.27 

-            
-            

ة- 1 ٌّ  797992915.57 930583071.25 انتاج السنة المال

مشترٌات مستهلكة 
 اخرى خدمات خارجٌةخدمات خارجٌة و

769804008.66 -
32531891.69 -

-667050155.56 
-21980696.87 

ة- 2 ٌّ  689030852.43-- 802336900.66 استهلاك السنة المال

 108962063.14 128247170.70  للاستغلال قٌمة مضافة-3

مستخدمٌن الاعباء 
ضرائب و رسوم ومدفوعات مماثلة 

68150234.51 -
3344791.04 -

-60925345.89 
-3638299.78 

 443984170.47 56752145.14 ستغلالالا فائض اجمالً -4

 عملٌاتٌة اخرى منتوجات
اعباء عملٌاتٌة الاخرى 
  ومؤوناتمخصصات اهتلاكات 

  والمؤوناتخسائر القٌمةعن استرجاعات 

162154.94 
1237542.55 -

112257561.19 -
97777267.06 

4428185.02 
-384051.42 

-113563180.56 
95684987.52 

 30474358.03 41196483.41 نتٌجة عملٌاتٌة- 5

 مالٌة منتوجات
 اعباء مالٌة

     -            
17255041.30 -

 -
-16672603.36 

ة- 6 ٌّ  16672603.36- -17255041.30 النتٌجة المال

 13801754.67 23941442.11 (6+5 )نتٌجة عادٌة قبل ضرائب- 7

عادٌة النتٌجة الضرائب واجب دفعها من 
ضرائب مؤجلة 

 -           
-            

-16000.00 
-          

 1028522513.26 ةعاديال الأنشطة منتجات عن اجمالً
 

898106088.11 
 

 884320333.44-- 1004681071.14 ةعاديال الأنشطة تكالٌف عن اجمالً

 13785754.67 23941442.11 ةعاديال ةشطالأنصافٌة عن النتٌجة ال- 8

 المنتوجات الغٌر عادٌة
 الاعباء الغٌر عادٌة

  

    الغٌر عادٌةنتٌجةال  -9

ة- 10 ٌّ  13785754.67 23941442.11 النتٌجة الصافٌة للسنة المال

 03،06الملحق رقم من إعداد الطالبتٌن اعتمادا على : المصدر      
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 دج: الوحدة                           2021 و 2020لسنة حسب الطبيعة  حسابات النتائج جدول : (22) رقم جدولال

 
 09،12الملحق رقم من إعداد الطالبتٌن اعتمادا على : المصدر     

 

 

 2021 2020  البٌان                            

المبٌعات والمنتجات المحققة  
انتاج مخزن 
انتاج مثبت 

اعانات الاستغلال 

752473883.22 
41765041.85 

-          
  -          

778643839.10 
69355719.96 

-           
  -           

ة- 1 ٌّ  847999559.06 794238925.07 انتاج السنة المال

مشترٌات مستهلكة 
 اخرى خدمات خارجٌةخدمات خارجٌة و

-678528318.05 
-23775418.81 

-726544158.90 
19578143.78 

ة- 2 ٌّ  746122302.67- 702303736.86- استهلاك السنة المال

 101877256.39 91935188.21  للاستغلال قٌمة مضافة-3

مستخدمٌن الاعباء 
ضرائب ورسوم ومدفوعات مماثلة 

-66106311.09 
-5350040.10 

-66666648.00 
-3811626.50 

 31398981.89 20478837.02 ستغلالالا فائض اجمالً -4

 عملٌاتٌة اخرى منتوجات
اعباء عملٌاتٌة الاخرى 
  ومؤوناتمخصصات اهتلاكات 

  والمؤوناتخسائر القٌمةعن استرجاعات 

410291.82 
-2093.29 

-112324303.71 
94362892.66 

890002.17 
-2099758.39 

-114053414.27 
94335177.73 

 10470989.12 2925624.50 نتٌجة عملٌاتٌة- 5

 مالٌة منتوجات
 اعباء مالٌة

17255041.30 -
-37321667.09 

-16672603.36 
-25358463.51 

ة- 6 ٌّ  25358463.51- 37321667.09- النتٌجة المال

 14887474.39- 34396042.59- (6+5 )نتٌجة عادٌة قبل ضرائب- 7

عادٌة النتٌجة الضرائب واجب دفعها من 
ضرائب مؤجلة 

-8000.00 
         -           

-8000.00 
-           

 943224738.96 889012109.55 ةعاديال الأنشطةمنتجات عن ال اجمالً

 943224738.96 923416152.14- ةعاديال الأنشطة عن الاعباء اجمالً

 958120213.35- 34404042.59- ةعاديال ةشطالأنصافٌة عن النتٌجة ال- 8

 المنتوجات الغٌر عادٌة
 الاعباء الغٌر عادٌة

-           
-           

-            
   -            

            -            -  الغٌر عادٌةنتٌجةال  -9

ة- 10 ٌّ  14895474.39- 34404042.59- النتٌجة الصافٌة للسنة المال
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  ( 2021-2018 ) للمؤسّسة محل الدراسة للفترة جدول حسابات النتائجل  الأفقيتحليلال: ثانيا 

               دج: الوحدة  (                     2021-2018 )  للفترة التغير في استهلاك السنة الماليّة: (23)جدول رقم      

 من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق الدؤسّسة: المصدر      

 نلاحظأعلاه  (23) رقم الجدول من خلال : 
انخفاض في استهلاك السّنة الداليّة بسبب انخفاض كل من الدشتًيات الدستهلكة والخدمات الخارجيّة والاستهلاكات 

  %17.02 و %52.9 بنسبة 2021 و 2020الاخرى، بينما نلاحظ ارتفاع في استهلاك السّنة الداليّة في سنتي 
 .على التّوالي، وىذا الارتفاع راجع الى ارتفاع قيمة الدشتًيات الدستهلكة والخدمات الخارجيّة والاستهلاكات الاخرى

 دج: الوحدة  (                                  2021-2018 )قيمة المضافة للفترة التغير في  ال: (24)جدول رقم      

 من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق الدؤسّسة: المصدر        

 نلاحظأعلاه  (24) رقم الجدول من خلال : 
على التوالي نتيجة   ( %5.39-)و  (-5.65 %) بنسبة 2020 و 2019انخفاض القيمة الدضافة في  سنة 

انخفاض انتاج السنة الداليّة و استهلاك السنة الداليّة ، بينما نلاحظ تراجع في انخفاض القيمة الدضافة بنسبة 
(17.02%.) 
 
 

 
البٌان           

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
ة  ٌّ استهلاك السّنة المال

 
-802335900,55 

 
-689030852,43 

 
-702303736,86 

 
-746122302,67 

 
ٌّر فً استهلاك السّنة  التغ

ة  ٌّ المال

 
       _      

 
-113305048,1 

 
-13272884,43 

 
-43818565,81 

 
نسبة التّغٌر 

 
_  

 
-6,08% 

 
 52,9%           

 
17,02% 

 
البٌان           

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
القٌمة المضافة 

 
128247170,70 

 
108962063,14 

 
91935188,21 

 
101877256,39 

 
التغٌر فً القٌمة المضافة 

     
-           

 
919285107.36 
 

 
-17026874,93 

 
9942068.18 

 
نسبة التغٌر 

 
- 

 
        -5,65% 

 
      -5,39%     

 
      10,24%    
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                        دج: الوحدة  (                     2021-2018 ) اجمالي فائض الاستغلال للفترة التغير في: (25)جدول رقم    

 من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق الدؤسّسة: المصدر        

 نلاحظأعلاه  (25) رقم الجدول من خلال : 
( 8.56-%)و(-% 3.59) بالنسب التالي 2020 و 2019انخفاض متوالي لاجمالي فائض الاستغلال خلال سنتي 

 2021في سنة  (%2.87)بينما تراجع الى 
  

 دج: الوحدة  (                           2021-2018 )في النتيجة العملياتية للفترة التغير : (26)جدول رقم 

 
البٌان           

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
النتٌجة العملٌاتٌة  

 
41196483,41 

 
30474358,03  

   

 
2925624,50    

  

 
10470989,12 

    

 
التغٌر فً النتٌجة العملٌاتٌة 

 
_ 

 
-11022125,38 

    

 
-27548733,53 

   

 
7545364,62 

 
نسبة التغٌر 

 
_ 

 
-2,76 % 

 
-0,10% 

 
1,38%         

 من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق الدؤسّسة: المصدر 
 نلاحظأعلاه  (26) رقم الجدول من خلال:  

و ىذا راجع الى  (%-0.1 ) و (%-2.76  ( بنسبة2020 و 2019انخفاض في النّتيجة العملياتية في سنتي 
  .%1.38 بنسبة 2021انخفاض في خسائر القيمة ولسصصات الاىتلاكات والدؤونات، بينما ارتفعت في سنة 

 
 
 

 
البٌان           

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
        فائض استغلال 

 
56752145,15   

   

 
4439847,47 

 
20478837,02 

 
31398981,89 

   

 
 التغٌر فً اجمالً فائض

استغلال 
_ 

 
-12353727,68 

 
-23919580,45 

 
10920144,87 

  

 
         نسبة التغٌر 

 
_           

 
-3,59% 

 
      -8,56% 

 
2,87%          
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 دج: الوحدة  (                      2021-2018 )في صافي نتيجة السّنة الماليّة للفترة التّغير : (27) جدول رقم 

 من إعداد الطالبتين اعتمادا على وثائق الدؤسّسة: المصدر 

 أن نلاحظأعلاه  (27) رقم الجدول من خلال : 
 2021 و2020، وحقّقت في سنتي 2019 في سنة (1.35-%)انخفاض في النّتيجة الصّافية للسّنة الداليّة بنسبة  

. رقم الأعمال وىذا راجع الى انخفاض في (-0.76%)و  (0.71% )تراجع في نسبة التّغير في النّتيجة بنسبة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
          البٌان 

 
2018 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
النّتٌجة الصافٌة 

 
23941442.11 

         
13785754.67 -34404042.59 14895474.39 -

 
 - النّتٌجة الصّافٌةالتّغٌر فً 

 
10155687.44 -

 

 
48189797.26-  

 
19508568.2 

 %-0.76 %0.71     % -1.35           - نسبة التغٌر 
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 -بسكرة-مساهمة القوائم المالية في اتخاذ القرارات بمؤسّسة المطاحن الكبرى للجنوب :  الثالث المطلب

- بسكرة - تلعب القوائم الدالية دورا أساسيا في اتخاذ قرارات الدؤسّسة، حيث يتم اتّخاذ القرارات بمؤسّسة الدطاحن الكبرى للجنوب 
من خلال دراسة شاملة للموضوع الدراد اتّخاذ القرار بشأنوّ و ذلك من خلال دراسة وتحليل القوائم الداليّة للمؤسسة، و توفير 

الدعلومات الكافية حولو، بالإضافة إلى التّنسيق بين لستلف الدصالح والدسؤولين، حيث يتم عقد اجتماع بين مدير الدؤسّسة ولستلف 
 .رؤساء الدصالح من أجل اتّخاذ القرارات السّليمة بمختلف أنوّاعها والّتي يتم العمل بها 

 التّحليل الدالي للقوائم الداليّة ىو لررد اكتشاف للعلاقات بين ىذه القوائم، بل يستمر إلى معرفة أسباب قيام ىذه يعتبرحيث 
 .العلاقات لشاّ يؤدّي الى اتّخاذ قرارات سليمة تعالج لستلف الدشاكل بالدؤسّسة

بعد قيامنا بتحليل القوائم الداليّة الخاصّة بالدؤسّسة لزل الدّراسة من خلال تحليل الديزانيات بواسطة مؤشّرات التّوازن الدالي والنّسب 
 تم اتخاذىا الداليّة، وتحليل جدول حسابات النّتائج سنقوم بالتّحديد الجيد للوضعيّة الدالية للمؤسّسة والقرارات التي 

 
 قرارات تمويل: أوّلا 
 بنسبة 2019 و 2018موال الخاصة في سنتي  الأ حيث قدّرتىيكلها الداليتعتمد الدؤسّسة على أموالذا الخاصة بشكل كبير في - 
 بلغت نسبة الأموال الخاصة لدى الدؤسّسة 2021و سنة  ( % 59.04) بنسبة 2020من لرموع الخصوم و سنة  (58.73%)
 %1.51 )تتًاوح بين  ( 2018 - 2021) حيث لاحظنا أنّ نسبة الاستقلالية الداليّة للمؤسّسة في الفتًة  (60.22%)
 .وىي نسبة موجبة وىذا يعني أنّ الدؤسّسة مستقلّة ماليّا وتعتمد على التّمويل الداخلي ( %1.67و
 

وىذا يدلّ على أنّ الدؤسّسة  ( 2021-2018 )لاحظنا أنّ الدؤسّسة حققت رأس مال العامل الدّائم موجبا خلال الالفتًة كما - 
 .تدتلك ىامش أمانّ، يعني أنّ مواردىا الدّائمة غطّت الأصول الثاّبتة والجزء الدتبقي يوجّو لتغطية الالتزامات قصيرة الأجل

 
حيث أنّ ىذه النّسبة تقيس تغطية الأصول الدتداولة  (2021-2018)لاحظنا أنّ نسبة التّداول كانت موجبة خلال الالفتًة - 

للخصوم الدتداولة، وىذا يدلّ على أنّ الأصول الدتداولة غطّت الخصوم الدتداولة، أي أنّ الدؤسّسة قادرة على تغطية التزاماتها قصيرة 
 .الأجل

 
حيث تقيس ىذه النّسبة  ( 2021 - 2018 )لاحظنا أنّ الدؤسّسة حقّقت مردودية مالية واقتصادية موجبة خلال الفتًة - 

 .الفعالية في استخدام أصول الدؤسّسة، وىذا يدلّ على أنّ الدؤسّسة في حالة جيّدة ولديها كفاءة في استغلال الأموال الخاصّة
 

وىي وضعية  ( 2021-2018 ) الدبالغ الداليّة الدوجودة فعلا تحت تصرّف الدؤسّسة حيث كانت موجبة خلال الفتًة ىيالخزينة و- 
 .جيّدة تسمح للمؤسّسة بتمويل دورة الاستغلال
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  أهم القرارات المالية المتخذة بالمؤسّسة محل الدراسة: 
 من خلال مراعاة مدى قدرتها على مواجهة التزاماتها -  بسكرة -يتم اتخاذ قرارات التمويل بمؤسسة الدطاحن الكبرى للجنوب - 

بتواريخ استحقاقها من جهة وكذا مدى إمكانيتها على خلق عوائد مالية تساعدىا في تطوير نشاطها وتوسيعو من جهة أخرى، لشا 
. يضمن لذا البقاء في سوق

غالبا يتم تدويل الدشاريع التي تقوم بها الدؤسّسة من خلال تدويل ذاتي بالإضافة إلى اللّجوء إلى الاقتًاض من بنك القرض الشعبي - 
.  نظر لكون الآلات التي تقوم باستعمالذا الدؤسّسة باىظة الثمن، وذات تكاليف ضخمة لذلك فهي تلجأ للاقتًاضCPAالجزائري 

 .الزيّادة في رأس الدال وىذا ما يفتح آفاق جديدة للاستثمار- 
 .الاستفادة من خبرة الدؤسّسة الإماراتية واکتساب اسم تجاري عالدي- 
 :ويتم ايضا اتخاذ قرارات تدويلية اخرى تتمثل فيما يلي  

 . إعادة النظر في تركيبة الذيكل التمويلي لتجنب الدؤسّسة الوقوع في خسائر- 
 .التقليل من التمويل الخارجي والاعتماد على التمويل الذاتي- 
 .العمل على زيادة حجم الدبيعات وذلك من خلال جذب العملاء ومنحهم امتيازات تشجعهم على الشراء من عند الدؤسّسة- 
 . لتجنب الدؤسّسة تحمل تكاليف التخزين وغيرىا حسب احتياج السوقالانتاج- 
العمل على تطوير الجانب التسويقي للمنتجات وذلك بهدف زيادة الطلب عليها لأنوّ في الآونة الأخيرة قلَّ الطلّب على منتجات - 

 .بالجودة العالية الدؤسّسة وذلك بسبب ظهور مؤسّسات منافسة منتجاتها تتمتع
 .دراسة دقيقة لتكاليف الدنتجات وكميتها وكذلك الإيرادات الدتًتبة عنها- 
  .دراسة وضعية الدنافسين ومدى قدرة الدؤسّسة على الصمود أمامهم- 
 

 قرارات الاستثمار: ثانيا 
 ( 2019 – 2018 )أنّ الدؤسسة تعتمد على أصولذا الغير جارية في تغطية استخداماتها الدستقرةّ حيث في سنتي نا لاحظ- 

على التّوالي من إجمالي الأصول، أمّا الأصول الجارية فبلغت       (  %65.97، % 68.53 )بلغت الأصول الغير جارية نسبة 
 .على التوالي ، وىذا يدلّ على أنّ ىناك توسّع كبير في استثمار الأصول الجارية (33.13% ، % 31.47)
 
فلاحظنا أنّ الدؤسّسة قامت بالاستثمار في الأصول الدعنوية في حين خفضت أصولذا الغير  ( 2021 - 2020 )أمّا في سنتي  -

 ، فنتجت عنو 2021من إجمالي الأصول سنة  (% 65.68 ) الى 2020من إجمالي الأصول سنة  (% 68.78 )جارية من 
انخفاض التثبتات الدادّية في حين ارتفعت أصولذا الداليّة، إلّا أنّها قامت بزيادة أصولذا الدتداولة حيث ارتفعت نسبة العملاء الدتعاملين 

.  لسزوناتها وىذا بسبب زيادة في القيمة الدضافة نتيجة انخفاض أعباء الدستخدمين والخدمات الخارجية زيادة مع الدؤسّسة و
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 المتخذة بالمؤسّسة محل الدراسة ستثماريةأهم القرارات الا : 
 .المحافظة على الطاقات الانتاجية وزيادتها- 
 .تجديد الأصول الحالية- 
 .زيادة الدخزونات من سنة إلى أخرى- 
 .زيادة قيمة العملاء من سنة إلى أخرى- 
حيث يتم استبدال الآلات القديمة بأخرى جديدة تكون مواكبة للتّطورات التكنولوجية وذلك لتحسين جودة : قرارات الاحلال - 

 .الدنتحات
. استيراد آلات متطورة وذلك لتقليل التّكلفة والوقت- 
 الحصول على تجهيزات انتاج حديثة وذات تكنولوجيا عالية ومتطوّرة لتحسين حركة خطوط الانتاج وزيادة الطاّقة الانتاجيّة- 
وىو من أصعب القرارات التي تتخذ داخل الدؤسّسة لزل الدّراسة سواء كان من خلال توسيع الدؤسّسة و انشاء : قرارات التّوسع - 

 .وحدة جديدة او من خلال ادخال نوع جديد من الدنتوحات
 وحدة صوامع لتخزين الحبوب، ويقدر الاستثمار الإجمالي إنشاءومن أىم قرارات التوسع التي قامت بها الدؤسّسة لزل الدراسة قرار 

 مليار دينار جزائري ويعتبر ىذا الدشروع أكبر لسزن للحبوب بإفريقيا من ناحية الدساحة ومن ناحية الطاقة 2لذذا الدشروع ب 
، أمّا الطاّقة "جن جن" ىکتار تحصلت عليها الدؤسّسة بموجب اتفاقية بينها وبين إدارة ميناء 9.6التخزينية، فمساحتو تقدر ب 

 . ألف طن25 ألف طن، مع مساحة مغطاة لتخزين كمية قدرىا 160 صومعة تقدّر ب 18التخزينية لذذه الوحدة الدكوّنة من 
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 :خلاصة الفصل 
 ىو إسقاط ما تم ،-بسكرة-  الدراسة التطبيقية التي قمنا بها على مستوى مؤسسة الدطاحن الكبرى للجنوب منكان الذدف 

 .تناولو في الجانب النّظري للبحث على إحدى  الدؤسّسات الاقتصادية حتى تتضح نتائج الدّراسة أكثر 
 الدالية للمؤسسةلقوائم ليل ابتقديم الدؤسّسة لزل الدّراسة وىيكلها التنظيمي، ثم تطرقّنا الى تح حيث قمنا في بداية ىذا الفصل
  . حساب الدؤشّرات والنسب الدالية) باستخدام أدوات التحليل الدالي 

 . السّليمة  القرارلاتخاذأنّ الدؤسّسة لزل الدّراسة تعتمد على القوائم الدالية في توفير الدعلومات اللّازمة استنتجنا لشا سبق 
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 الخاتمة 

 القوائم الدالية تدثل بيانات لزاسبية تم فإن " دور القوائم الدالية في اتخاذ القرارات بالدؤسّسة الاقتصادية "  دراستنا لدوضوععلى ضوء
معالجتها، وعرضها في شكل جداول تعبر عن العمليات التي قامت بها الدؤسسة خلال الدورة المحاسبية، ثم تقديمها الى الأطراف 

عن أداء معلومات لزاسبية توفير من الأىداف الأساسية للقوائم الدالية ، والدتعاملة مع الدؤسسة للاطّلاع على الوضعية الدالية لذا
 القرارات خاصّة في ظل التعقيد الذي يشأنها زيادة الدعرفة العلمية والعملية لدتخذوالتي من  ىا الدالي،الدؤسّسة والتّغيرات في مركز

 .يصاحب عملية اتخاذ القرارات في عالم تسوده الدنافسة وحالة عدم التأكد
 الضوء على عملية اتخاذ القرار، حيث قمنا بالتركيز على أىم القرارات التي تتخذ في الدؤسسة الاقتصادية والدتمثلة في قرار سلطناثم 

والتي وبيّنا ايضا في ىذا البحث أنو لابدّ من استخدام نسب ومؤشرات التحليل الدالي  .الاستثمار، قرار التمويل، قرار توزيع الأرباح
. الصّائبةاتخاذ القرارات مفيدة لتقييم الوضعية الدالية للمؤسسة و البيانات الواردة في القوائم الدالية الى معلومات تحوّل

 بالدؤسسة الاقتصادية وتجسيدىا على أرض  في اتخاذ القراراتالقوائم الدالية إلى إبراز دور ةوعلى ضوء ماسبق ارتأت ىذه الدراس
حيث قمنا بتحليل قوائمها الداليّة من خلال - بسكرة - ؤسسة الدطاحن الكبرى للجنوب بمدراسة ميدانية الواقع من خلال 

  . حساب النّسب والدؤشرات اللازمة لاتخاذ القرارات السليمة في الأخير
الفرضيات وأىم مـاتم التوصل إليـو مـن صحة  بعدما تطرقنا إلى الجوانب النظرية والتطبيقية للموضـوع سـنحاول تقـديم نتائج اختبـــــارو

  .التوصيات والاقتراحات إضافة إلى تقديم بعـض، نتائج
 
 اختبار صحة الفرضيات  

 عرض مالي ىيكلي عبارة عنالقوائم الداليّة حسب النّظام المحاسبي الدالي أكدت الدراسة صحة الفرضية، أن  :الفرضية الأولى 
جدول التدفقات النقدية، للمركز الدالي للمؤسّسة والعمليّات التي تقوم بها، وىي خمسة قوائم تتمثّل في الديزانيّة، قائمة الدّخل، 

 .، وملاحق القوائم الداليةجدول حسابات النّتائج
. البدائل الدتاحةمن بين تتمثل في اختيار أفضل بديل اتخاذ القرار عملية أكدت الدراسة صحة الفرضية أن  :الفرضية الثاّنية 
القوائم الداليّة تساىم في اتخاذ القرارات عن طريق التحليل الدالي  أكدت الدراسة صحة الفرضية القائلة أن :الفرضية الثاّلثة 
تقدمها و استخراج الدعلومات الدهمة التي يحتاجها مستخدمو القوائم الدالية من خلال حساب النسب الدالية و للمعطيات التي 

 . مؤشرات التوازن الدالي
 
 نتائج الدراسة 

في فصلين النظري و التطبيقي بمؤسسة " دور القوائم الداليّة في اتخاذ القرارات بالدؤسّسة الاقتصادية"من خلال دراستنا لدوضوع 
:  توصلنا الى النتائج التالية –بسكرة - الدطاحن الكبرى للجنوب 

 .تعتبر القوائم الدالية الدرآة العاكسة للوضعية الداليّة الحقيقية للمؤسسة- 
 .النسب و الدؤشرات التي يتم حسابها من القوائم الداليةيساىم التحليل الدالي للقوائم الدالية في اتخاذ القرارات من خلال - 
 توفر معلومات مالية قابلة –بسكرة - مؤسسة الدطاحن الكبرى للجنوب "ان القوائم الدالية الدعروضة بالدؤسسة لزل الدراسة - 

. للمقارنة مما يساعد مستخدميها على اتخاذ قراراتهم
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 .يجب أن تتوفر الخصائص الأساسية في القوائم الدالية التي يتم الاعتماد عليها في اتخاذ القرار - 
. تساعد القوائم الدالية متخذ القرار على تحقيق أىداف الدؤسسة - 
 . تسعى الدؤسسة الى ترشيد قراراتها من خلال القوائم الدالية التي يتم إعدادىا- 
 
 الاقتراحات والتوصيات 

: ءا على النتائج الدتحصل عليها يمكننا وضع لرمووعة من التوصيات تتمثل في من خلال ىذه الدراسة و بنا
لتنمية " دور القوائم الدالية في اتخاذ القرارات بالدؤسسة الاقتصادية" تنظيم ندوات، ملتقيات و أيام دراسية حول موضوع ابحث -

 .الوعي لدى المحاسبين
 -بسكرة - ضرورة استخدام النسب و الدؤشرات الدالية عند تحليل القوائم الدالية لدؤسسة الدطاحن الكبرى للجنوب - 
.  دراسة السوق لتعزيز الدنافسة و كذا رؤية الفرص الدتاحة–بسكرة - يجب على مؤسسة الدطاحن الكبرى للجنوب - 
. يعتبر نجاح الدؤسسات الاقتصادية في نجاح القرارات الدتخذة - 
  .العمل على زيادة مستوى الإفصاح في القوائم الدالية من خلال توفير بنود إضافية مثل أصناف الدخزونات- 
 .ضرورة الإعلام بأهمية الاستعانة بأساليب و أدوات التحليل الدالي في عملية اتخاذ القرارات - 

 
 آفاق الدراسة 
: حول كل منالغمـــوض والالتبـــاس  بعض وإزالة بمختلـــف جوانـــب الدوضـــوع الإلدامرجـــو أن نكـــون قـــد ســـاهمنا ولـــو بقـــدر بســـيط في ن

. دور النظام المحاسبي الدالي في شفافية و مصداقية القوائم الدالية- 
 ماىية القوائم الدالية و أىدافها- 
 .مفهوم عملية اتخاذ القرار و أىم القرارات الدتخذة بالدؤسسة الاقتصادية - 
 .استخدام التحليل الدالي لحساب النسب و الدؤشرات التي تساعد في اتخاذ القرار - 
  

 



 

 قـائمـــــــــة المراجــــــــــــــع



ـــــــعـــــــقائمــــــــــــة المـراجــــ  
 

94 
 

قائمة المراجع 
 الكتب -1
 (2008)، دار العلوم، عنابة احمد بوراس، تدويل المنشآت الاقتصادية،.1
( 2007) مصر،  الدار الجامعية،،احمد ماىر، اتخاذ القرار بين العلم والابتكار.2
 (2017)احمد محمد عبد السلام، إدارة الموارد المالية، دار التعليم الجامعي، مصر، .3
 (2005)   مصر،الدار الجامعية،، ادارة الاعمال نظريات ونماذج وتطبيقات  ثابت عبد الرحمان،ادريس.4
( 2015)  عمان،،ثامر علوان المصلح، تقييم قرارات الاستثمار، دار الايام.5
( 2008)، حسين القاضي، حمدان مامون، المحاسبة الدولية ومعاييرىا، دار الثقافة ، الاردن.6
( 2013)، حسين علي، نظرية القرارات الادارية، دار زىران، الاردن.7
 (2007)  مصر، ؤسسة شباب الجامعة،، مالادارة المالية مدخل اتخاذ القرارات ،عبد الغفارحنفي .8
      (2002)مصر، ار الجامعة،، دأساسيات التمويل والإدارة المالية، الدار الجامعية ،عبد الغفارحنفي .9
 (2004)  عمان،،حمزة محمود الزبيدي، الادارة المالية المتقدمة، مؤسسة الوراق.10
( 2006 )،ادارة اتخاذ القرار الاداري، دار كنوز المعرفة، عمان، خليل محمد العزاوي.11
 (2011) الأردن، ، دار المسيرة قسم المحاسبة، تحليل القوائم المالية مدخل نظري وتطبيقي، المطارنة، خنفر.12
( 2007 )،دريد كامل آل شبيب، مقدمة في الادارة المالية المعاصرة، دار المسيرة، عمان.13
 (2011)  دار الفكر،، عمان نظم ودعم اتخاذ القرارات الادارية،  تعلب،صابر سيد.14
( 2015)، خوارزم العلمية، الطائف،  عبد الرحمان الكنزي،  التحليل المالي الاصول العلمية و العمليةرصابر تاج الس.15
القياس المحاسبي ومححدداتو وانعكاسها على رأي مراقب الحسابات، دار اليازوري العلمية، الأردن،   الججاوي،طلال.16

(2014) 
( 2006) مصر، دار الجامعية،، عبد المطلب عبد الحميد،  دراسة الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية.17
 (2002) مصر، دار الجامعة الجديدة،، وظائف المديرين- العملية الادارية  علي الشرقاوي،.18
     (2008) مكتبة الجامعة الشارقة، الشارقة،  الإدارة المالية ،، عباسعلي .19
 (2013)   عمان،،دار صفاء ادارة الاعمال الحديثة بين النظرية و التطبيق، عواد،ل اذياب فتحي.20
المنظمة العربية  دور نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرارات المالية الاستراتيجبة في المؤسسة الاقتصادية،  قرامز،فطيمة الزىرة .21
 (2006) الدىراوي، تحليل القوائم المالية لاغراض الإستثمار، مصر، مصطفى الدين كمال.22
 (2007)، الاردن دار الثقافة، اتخاذ القرارات الادارية  نواف،كنعان.23
 2020) )لتنمية الادارية جامعة الدول العربية،  مصر، ا24
( 2002 )،مجيد الشرع، المحاسبة الادارية اتخاذ قرارات و رقابةالشروق، عمان.25
( 2014) مصر،، محمد الصيرفي، التحليل المالي وجهة نظر ادارية محاسبية، دار الفجر.26
 (2014)،  مصرتحليل القوائم المالية، الشركة العربية المتحدة،،محمد تيسير الرجبي.27

 
 



ـــــــعـــــــقائمــــــــــــة المـراجــــ  
 

95 
 

  مذكرات و أطروحات-2
، (2021) امينة حفاصة، اثر جودة القوائم المالية على تقييم الاداء المالي للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية، المسيلة، الجزائر،.1
عة من ومجم: دراسة حالة - حمزة بن خليفة، دور القوائم المالية في اعداد بطاقة الاداء المتوازن لتقييم اداء المؤسسات الاقتصادية .2

 (2018) ، الجزائر،"بسكرة "المؤسسات
 خليصة مجيلي، دور النظام المحاسبي المالي في تحقيق المتطلبات المحاسبية لحوكمة الشركات في ظل بيئة الاعمال الجزائرية، سطيف،.3

 (2018)الجزائر، 
( 2014)زوينة بن فرج، المخطط المحاسبي البنكي بين المرجعية النظرية وتحديات التطبيق، الجزائر،.4
مؤسسة المطاحن الكبرى : زوينة مخلخل،  دور القوائم المالية في اتخاذ القرار التمويلي بشركات المساهمة الجزائرية ، دراسة حالة .5

( 2020)، الجزائر،"بسكرة"للجنوب 
سونلغاز : سلام الصديق، مساهمة النظام المحاسبي المالي في تطوير اساليب التحليل المالي في المؤسسة الاقتصادية ، دراسة حالة .6

(  2020)ام البواقي، الجزائر، 
دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى للجنوب - ، دور المحاسبة المالية في تحسين اتخاذ قرارات المؤسسة الاقتصادية لصورية كحو.7
 (2017) ، بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية، الجزائر،"بسكرة"
، (2009)عبد الكريم شناي، تكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق المعايير المحاسبية الدولية، باتنة، الجزائر، .8
عبد الحليم سعيدي، محاولة تقييم افصاح القوائم المالية في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي ، دراسة عينة من المؤسسات، .9

 (2015)بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية، الجزائر، 
 (2012)عثمان مداحي، أىداف القوائم المالية، البليدة، الجزائر، .10
: فاطمة الزىراء قرامز، دور نظام المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات المالية الاستراتيجية في المؤسسة الاقتصادية، القاىرة.11

( 2020) المنظمة العربية للتنمية الادارية جامعة الدول العربية،
( 2020)العلوم المالية و المحاسبة  دور القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية ، قرماح سناء، فراح رابح،.12
 كلية العلوم الاقتصادية، ام بواقي، ،ثر قرارات الاستثمار وتوزيع الارباح على الاداء المالي للشركات الصناعيةأكريمة بوكرومة، .13

 (2019) الجزائر،
مؤسسة مطاحن الحضنة : ياء سنوسي ، دور القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية، دراسة حالة لم.14

 (2015)  الجزائر،، العلوم الاقتصادية، المسيلة قسم،"المسيلة"
محمد الهادي بن سويسي،  دور القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية لدى الاطراف ذات صلة بالشركات الاقتصادية .15

( 2019) دراسة حالة مطاحن سيدي ارغيس ام البواقي، ام البواقي، كلية العلوم الاقتصادية، الجزائر،، الجزائرية
 محمد سامي لزعر، التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي، كلية العلوم الاقتصادية، قسنطينة، الجزائر،.16

(2012 )
محمد فيصل مايده، تاثير تطبيق النظام المحاسبي المالي على المؤسسة في اعداد وعرض عناصر القوائم المالية في المؤسسة، دراسة .17
( 2017) عينة من المؤسسات، بسكرة، الجزائر،: حالة
مسعودة روابحي، دور القوائم المالية المدمجة في اتخاذ القرارات في المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة مجمع  مروة مبروكي،.18

 (2020) التجارية وعلوم التسيير، وصيدال، بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية



ـــــــعـــــــقائمــــــــــــة المـراجــــ  
 

96 
 

مجمع :  دراسة حالة ،الدين بهلول، دور ادارة المخاطر المالية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية مريم كلاش، نور.19
، (2021)، صيدال، سوق اىراس، الجزائر

 وتكنولوجيا الاتصال شركات في والمحاسبي المالي الاداء على المالي التحليل ومؤشرات نسب اثر الهاجري، راشد فهد مسعود.20
( 2016 )،المعلومات

دراسة حالة مؤسسة نسيج وتجهيز بسكرة ، ، ، القوائم المالية و دورىا في اتخاذ القرارات المالية(2012)نوح حامدي، .21
 بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية، الجزائر

 ملتقيات ومجلات- 3 
، مجلة الاقتصاد والمالية همية قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ قرارات الاستثمار،أ ،الماحي بكر ابي علي عادل, ابو الجود،.1
اسكندر محمود نشوان، دراسة العلاقة بين اعداد القوائم المالية وترشيد اتخاذ القرارات الاستثمارية، مجلة جامعة الشارقة ( 2019)

 (2020)، للعلوم الانسانية و الاجتماعية
 ق والعلوم الانسانية،واسماعيل سبتي، تقييم الأداء المالي للمؤسسة الجزائرية في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي، مجلة الحق.2
(2016) 
، الجزائر، حنان طرطار، علي اليازيد، فعالية القرار الاستثماري في ترشيد الاستثمارات، مجلة العلوم الانسانية لجامعة ام البواقي.3
(2021) 
مجلة  علي،أهمية إعداد وعرض القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي و المعايير المحاسبية الدولية، ببن قطي حطاب دليلة،.4

  (2019) البحوث في العلوم المالية و المحاسبية ،
رمزي جودي، اصلاح النظام المحاسبي الجزائري للتوافق مع المعايير المحاسبية الدولية، ابحاث اقتصادية و ادارية العدد السادس .5

 (2009) ،الجزائر
ي صفوان، منذر سمر، قياس المخاطر ودورىا في اعداد قائمة التدفقات النقدية المستهدفة وترشيد القرارات الادارية، مجلة صق.6

( 2018)العلوم الاقتصادية والادارية، 
في الجزائر، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا العدد  ( IAS / IFRS )عاشور كتوش، متطلبات تطبيق النظام المحاسبي الموحد .7

 (2009)الجزائر، السادس، 
بسكرة، المجلة الجزائرية : عمار بن عيشي، معوقات تطبيق النظام المحاسبي المالي في شركات المساهمة الجزائرية ، دراسة حالة .8

 (2014)، 1للتنمية الاقتصادية، عدد 
( 2018)، 2 العدد 4محمد الحبيب مرحوم، النظام المحاسبي المالي، محاسبة قواعد ام محاسبة مبادئ، مجلة الاقتصاد والمالية المجلد .9
 ،  الجزائر،القرار الاستثماري في ظل عدم التأكد والأزمة المالية،كنوز المعرفة ، أحمدمجدل عباس،,بهناس ,، ىواريمعراج.10

(2013)    
 

 



 

 ــقــــــلاحـــــــــــالم
 



































 


