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Summary:

The aim of this study was to identify the role of financial analysis in
evaluating financial performance in an economic institution. The
theoretical aspect of the study covered various concepts related to the study
variables, namely financial analysis and financial performance evaluation, as
well as the relationship between them. The theoretical knowledge was
then applied to Saidal Group, with a descriptive methodology used to
describe different aspects related to financial analysis and performance
evaluation. The case study approach was employed in the practical aspect,
where various ratios and methods mentioned earlier were applied to Saidal
Group, specifically the mother Saidal for the period from 2019 to 2021.

The study concluded that financial analysis plays a significant role in
evaluating the financial performance of economic institutions. It provides a
comprehensive picture of the institution's performance and its financial
status. This conclusion was supported by the analysis of Saidal Group,
particularly the mother Saidal .

Keywords: Financial analysis, financial performance evaluation, financial

statements.
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I. Bilan au 31/

12/2019 de la Sociélé Mere

I. | Actil du Bilan (Sociele mere)
LiDA
2019
ACTIF MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 3171272018
HBRLTS PROVISIONS \ETS
ACTIFNON COURANT

Ecart o acquisition (ou goodwill)

141 648 564,00

141 648 564,00

L5404 20000

Immaobilisations incorporelies

159972 130,69

26 596 0234

1ITART5 0835

138 74923583

Immobilisations corporclles

Terrains

L30B8 191 .42

0.00

10848 191 42

30BN 191 .42

Batiments

11931 12561639

S022T3612077

6908 319 495 62

LOTR/I2 1807

Autres immobilisations corporciics

19 4108985 25421

14063 906 567 27

SA550T8 68691

A553 191 461,80

Immaobilisations en concession 000 000 0.00 000
Immobilisations en cours aH96i221821 0,00 3461221821 10555 198 25095
Immobilisations Hnancicres
Titres mis en équivalences - entreprises

000 000 (.00 000

FECTITE (S

Autres participations of creances
rattchees

2038500 175,00

53340751903

2985092 65507

L2ATT 00692810

Autres teres immaobilises

2 500 000 000 .00

0,00

2 500 000 000,00

S5 O00 D00 000 00

Préts ot autres sctify linanciers non

“ourants

106 741 603,70

106 741 60370

IS1TI6 852087

Fnpdts differes acdl

324024 09053

0.00

A24 02409853

JI8510346.41

TOTALACTIF NONCOURANT

AZATIASTE52,15

19426616 689 51

23044811 162.64

23 117 10762355

ACTIF COURANT

Stocks et encours

6905 371 520,38

S00 587 134,29

6404 TEA 39009

SO05515297.16

Creances ot cmploks assimnles

341349350

S 032 T 863 64

Clicms 1794107 21056 165327237515

Autres debiteurs 2210530 286,72 7 500,00 2210530 THG, T2 2017376 818,21
Tnpits 120424 209 62 0.00 120124 209 62 126 T93 516,04
Autres seul courint 0.0 0.00 0.00 0.00
Disponibilités et ilés

e e o 141559 989,19 0.00 18539 989,19 16339 989,19

Tourants

Tresoterie 190305201821 T 96 811,99 1826 155 136,27 3037331 704.28
TOTAL ACTIF COURANT 13052358242,68 223076379138 137218045130 L4438 322 18,52
TOTAL GENERALACTIF SHA2IBIT004.83 2165741048009 36766 400613.94 3755542081207
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1. Bilan au 31/12/2020 de la Société mere

1.1. Actif du Bilan (Société mere)

UM:DA
51/12/2020
ACTIF MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/2018
BRUTS PROVISIONS NETS

ACTIFNON COURANT :

Ecart d"acquisition (ou goodwill) 141 648 564,00 0,00 141 648 564,00 141 648 564,00
Immobilisations incorporelles 462879 269,66 33789037744 124988 892,22 173375 648,35
Immobilisations corporelles

Terrains 1130848191.42 0.00 113084819142 113084819142
Bitiments 11993 249 852,09 5105963 162,08 6887286 690,01 6908 389 495,62
Autres immobilisations corporelles 1956897825565 14409 764 064,06 515921419159 5355078 686.94
Immobilisations en concession 0,00 0,00 0.00 0,00
Immobilisations en cours 337077307044 0,00 337077307044 341961221821
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises 0.00 0.00 0.00 0.00

associées

Autres participations et créances
rattachées

3038500 175,00

5941602843

2979084 146,57

2985092 655.87

Autres titres immobilisés 2000000 000,00 000 200000000000 250000000000
z:i';f]':“""" actifs financiers non 1354734914 0.00 1354731914 106741 603,70
Tmpéis différés actifs 352717927.73 000 35271792773 324024098.53
TOTAL ACTIFNON COURANT 42073142655,13 1991303363201 22160109023,12 23044811 162,64
ACTIF COURANT :

Stocks c1encours 671131295223 55317898136 6156 133970.87 640178439409

Créances ctemplois assimilés

Clients 558523104212 164433671390 394089432822 314113493541
Aiives dibiicurs 2165 104062.71 750000 216509656271  2210530786,72
Impbts 86706 368,91 0,00 8670636891 12042420962
Autres actils courants 0,00 0,00 0,00 0,00
Dispouibilisés et sssimilés

S,‘::a':;“" chpolresactis fmenciers 1855998919 0,00 18559 989,19 18559989,19
Trésoretic 281281409604 7689680194 276594721410 1826155 136,27
TOTALACTIF COURANT 1740975851120 227642007720 15133338434,00 13721589451,30
TOTALGENERALACTIF 59482901 166,33 22189453709,21 37293447457,12 36766400613,94
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1. Bilan au 31/12/2021 de la Société Mére

Actif du Bilan (Société Mere)

: 03 "5) é’;&\

[ R Y
11272
ALTIF MONTANTS AMOITS L) MONTANTS A0
BILTS PROVISIONS NETS
AT SO COUIEANT
| |,||||':||':||||-| o i :_lll:ll"||I"| 141 faehh S EHD LX) 1] 141 feeld S, 000 141 648 Sl KD
I|l|l||l||IiI-l-|;||_illl|l\.i||§Il|'|l|1|'l,'||1'\-| 2 BTH 2G50 G A8k T N2 00 THI5T 21744 |24 8 2 a0
Bnmmabsilisatboms corpare lhes
Ve 1 LRSS 190 42 X)) 1 13RS 19 42 IS e

Bilmmenis

12 00L 02 318,49

B204 029 465,23

6 e TTE 853,20

(1 BT 286 GO0

wibres s bidisisoms corporelhes

19 bl 199,55

14 314 8408 WA

3 Db 20 1949, 5o

SR 24 19159

Linmss ladissnimmees eon dxncessmm

L ladisaiimes en conrs 3T oY T80T (hAk ST TIETT FAT TR
Immabilesaimms inamcieres

ires mis en equnalences jirises

res mis en dqunalences - eniregiris 0.00 (LN} .00 (L

BRI

\wrires pariicipations et eréances
ruitachees

S0 SO0 175,00

SEO96 16T A6

TG B0 00T 54

297004 | 4657

fwnires inres immuhilisés

2 Mk LD I, £

(1A}

2{WEHCUD O, D

LT AR LR

Préas et aurres sovifs linneiers non

RATIRH T B

i 383 TAG55

{1AKp

{1 20D TRG.55

13547 1914

Tmpdins lifférts sl

TR TG4

(1 Ap

T4 E TR, B

ARETITWITTA

TIFTAL ACTIF MON COURANT

AZATRRGIEA]D

194M: 1 294 204,94

2251224333347

I3 10dd 1RSI 2

VCTIF COURANT

Stocks el enciairs

TEF TG O 2R, 0%

632942 114,62

QAT RS 4

0 15l 133 97007

Créanees e cmplois assimileés

Cliems

SO 25441058

I T35 125 141 A6

3G 1207052

39494 128,22

Ynres dehitenes AN B 054,77 7 WA} FOSABHI 554,77 D 1h&096G 62T
||||||.'|I~. JRFa0G 735,31 {hAKk 0¥ 305 T35, 31 Bl 706 268,49
Y el cousnm L EH i{h sk 13,10 [
Dhispramibilipes o assimilis

s o T ARG (51 4 cw glils laneie s L - o : R
Pavemets et s fs L4550 989,19 ] L4550 959, 1% B350 949,19

anranl=

Irisirerie

J AT 232 56

i 806 B

61T B A0 GE

2 THH94T 2110

TOTAL ACTIF COURANT

210N E5635] .44

FEEFL ¥

13 558 Tl 4 323462

[ERE=EEEE AN

TOTAL GENERAL ACTIF

AT TOT ARG

ZI404 268 1 1L,50

11 070529 85T .20

ST I3 T AGTE




1.2, Passif du Bilan (SOCIEEG mere)
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(818 LAY
PASSIF S1/1272009 S1/12/20148
CAPITAUNPROPRES
( }plﬂ camis 2500 000 000,00 2 500 000 000 00
Diatations de FEr 0,00 0,00
Autres fods propres ALLOTT 000,00 ALEOTT 000,00
Primes et reserves -freserves consolidecs) 13833601 286,63 13363207037

Fearts de secvaluation 126503470167 1 265034 70167
Eeared equivalence 0,00 (.00
Resulin Net 06 029 107 50 129212425929
Auttes (PR Propnes -Tepor i nouven SLABTINT 2524 110,76
Ligison inter wailes 0,00 11,00
TOTALI 19050990971.55 18957307 099.06
PASSIFNON COURANT

Fanprants cf dettes fnancicres 10098 TH057 99 10617 741 Tho.50
Lenpdus (fleres et provesionnes) 1501 208,32 247722201
Autres (lettes non courantes 03645 266,24 SU3645268.24

Provisions et produits compabilises d"svanie

1 421 355 889,30

10703967599

TOTALPASSIENON COURANTTE 1211725042385 12620503 952,82
PASSIF COURANT

Fonrntsseurs et compies rattaches 1334610908229 2000 10397658
lempoits Y3924 29545 179407 313,70
Autres thettes 2658641 247014 JOB2 45643987
Trésorerie passif MB974763.260 515102974
TOTALPASSIF COURANT 1 3598 159218.54 39TTIIBT60,19
TOTALGENERAL PASSIF 36766 400613.94 ATAHA29812.07




1.2. Passif du Bilan (Société meére) :

05 ('5) &;;LL\

UM:DA

PASSIF

31/12/2020

31/12/2019

CAPITAUX PROPRES

Capital ¢émis

2500 000 000,00

2500000 000,00

Autres fonds propres

411677 000,00

411677 000,00

Primes et réserves - (réserves consolidées)

14420 679 269.88

13833 681286,63

Ecarts de réévaluation

1265034 701,67

1265034 701,67

Ecart d’équivalence

0,00

0,00

Résultat net

253 900 683,99

806029 107,58

Autres capitaux propres - report a nouveau

683 888 702,27 234568 875,67
Liaison inter-unités 0,00 0.00
TOTALI 19535 180357.81 19050990971,55
PASSIFNON COURANT:
Emprunts et dettes financiéres 10291608 114,55 10098 748 057,99

Impos (différés et provisionnés)

658467527

3501 208,32

Autres dCllt‘S non courantes

0.00

593 645 268,24

Provisions et produits comptabilisés d"avance

1607122 564,21

1421 355 889,30

TOTALPASSIFNON COURANT I

11905315354,03 12117250423,85
PASSIF COURANT:
Fournisseurs et comptes rattachés 1 140 880 085,73 133461898229
Impots 151668 542,53 9592422585
Autres detes 4000660071,14 3658 641247,14
Trésorerie passive 559743 045,88 508974 763.26
TOTAL PASSIF COURANT 11l 5852951745,28 5598159218,54
TOTAL GENERAL PASSIF 37293447457,12 36766400 613,94




1.2, Passil du Bilan (Sociélé mire)
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LM DA

PASSIF

22021

SIAL2020

CAPITALUN PROPRES

3 SO0 RN DN

R LAV IR

Divsanion de "érm

A1 GTT Db D

Aastres Faneds propines

LRLH

Frimes 1 réserves <|nésenes comasilées)

15 10 5067 9TL 15

[0 T e i U O

Feare de péevalistion

1 265064 T 6T

1 265 004 701 67

LIRL)]

Hisuling et

173 W35 il 2

L55 THMD BEEAY

"|I:II'I."H'|.;|I|....I". PIrugIres. -raRan i mrvean

a8 21 B 1

[k Bk TUL2T

Lt fter inités

LIEL}]

TOTALI

200005 A0 310,42

19RES IBOAST.

PASSIE SN COLRAN]

LEmprumis et cleties naneiéres

B ER LR R

1R G 10

III||1.||'\\.||'|II-'I-"\.| o isinnes|

T1H2401.32

658467527

IS LS N Coiranies

LA L

Pronisivns 1 prawduis compinhilis’s 0" svani

B MK AT Fifalk, 21

1 RIT 122564 2

TOTALPASSIFSON COURANT

[ERis IR L L B )

11905 315 35403

PASSIFCOURANT

Fanrnisseirs cf | DTS Fal heis

BT 529 T2,

1 LACR BN ORS, T

Impeis

119 G THT

L] fbalh 50250

Aures dedles

FARES 745 170, 4

HAMKFGRANOTT, 14

T'réeninerie rseal

354 B RS

T TR 045 80

TOTALPASSIF COURANT TN

632007 576,42

SAS2H51 T45.20

TOTALGENERAL PASSIF

HOTO 32U H5T.29

TR T 457,12
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1.5. Tableau de ( omple de Résultiats (Sociélé mere)
MDA
TARLEAL DES COMPTES DE RESULTAT 5171222010 /122018 WO atts
Chiffre  alTuires B6R06Y6 44930 962TGOOGITI0  TLOTY 900%
Varstion tocks produtts fins et en cours LOMTHATOM 20650954216 499,19% 391295
Production wumobilisce oo 000 /
Sulwerntion ' cxplostation 000 1,00
1-PRODUCTION DE L EXERCICE GEUSLLLNZO AN OBILZIV 15046 BeBO% LA
Achats cnnsammes 115300213154 4143 14929800 102K2% 024%
Serviors Al e of setres comsommations TOLDYATOG9.85 T OE2RTI210.65 111.98% LT
- CONSOMMATIONS DE LEXERCICE 321393919149 13602830875 10456% LI
HVALEUR AJOUTTEEDEXPLOITATION (11 448130363479 467021063071 t0.65% “L20%
Cluarges dhe persen] 3053035767  -31E609TMENT  10314% 34TL
Fmpdis, taves ef versements asstmles BERREVIR IR 6D 05T 4% 45 #9.05% A040%
IV EXCEDENT BRUT D EXFLOITATION OTTOIIAAA, 10 133205521000 3240% 26,61%
Austres ot ope ratsonne s GBLBLSUTO0N 1 14235264362 63ATOIN ETRILS
Autres chuarges ope ratsonu s AORIMAE 203N 11554% 5110
Devatons s smopscmente sk APOE a1 MTTS60 LTI 13560 St
Regrses sur pernes de vabeurs of provisions 636 TI6591 4% I25TTAML 1016355 o0
V- RESULTAT OPERATIONNEL LOOORSTAOLE0 136588033020 ATIAN 26.07%
Produtts i e GUOLA200 19162TO16IT  LIT6N% TN
Chuarges fimanmoeres ATITRBBGAS  -1G9250487.09 6LI5% T12%
VE-RESULTATEINANCIER ~120838262.35 3236052808 ELNELY ~A73.32%
VIE-RESULTATORDINAIKE AVANTIMPOT (V- VI BS90193350.21  E398248000.96  48.94% 36, 12%
Rnpiots cxagiles e résultats ordinatres TTRASII00 12760600 2729% 38875
Tompiitn differes t\mu-uml sur realiat ondsauires 3 16661963 2108146233 188008 -12451%
DL DER PR OITE IR AT 6395402070 TLAMTIGIISTE  96,06% an2%
ﬂ'{fi&{:ﬁﬁ“‘nm DESACTIVITES 38 J,f;’;’ﬂ ADIITOTI0TEAS  10266% 1395
V- RESULTATNETDES ACTIVITES ORDINAIRES 506029 10758 1202 12423929 32.5T% -37.02%
Fléments extraordioasres |produsts) (i precoer] 000 0,00
Eléments exteaordinres {charges) (& procser) 0.00 0o
IN-RESULTAT EXTRAORDINATRID 00 0N / /
N-RESULTATNETDELEXERCICE 06029 107,538 129212423920 3237% ST
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1.5. Tableau des Comple de Résultals (Sociélé mere) :

LML In%
. . - - Evalution
désignation WS 2FEED SUFI2S200 0 OB R
Chilline o sfErire= a9 0324 250 342,45 H&HID i R B ERA R B aT'%

Wariatsom shocks pivdiiins Hiils ¢ e cniirs

1302 11554

1014 T4 37080

TEUTE

Praschactinn immuhilisée {1001 1h.H]

el o o e plontalinon ALY 1LEH]

U= PRODUCCTIHON ELEXERCHE SRFTHELAITO9 9605 44 BEG, IR ER N ELil%
Cididls camisn e SPEREU DT TR BISHINNE 131 .54 T LGNS
Serviog s exndTionrs £ BILTCS o TEiiins BRI G0 G6T B2 1 OG0 EET 059 &5 1601 % RTO5'%
- AP A TS DE L RS ERCICE -4 TIEIER IS -5 201 3R 191,39 -0 AN AT
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L4, Tablean des Nux de trésorerie (Sociélé mere)
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DESIGNATION /122010 12018
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissement requ des clients D84 020 70067 1047206047747
sommes versées aux fournissenrs el aux personnels A0AST ST RTI6 <11 550 218 746,51
Intéréts el antres frais fnanciers payés 333 130) 166,36 T8 071 004,82
Ipits sur les résultats payés <122 858 267.04 <304 125 805,00
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires L1058 30222880 -1 250 246 168,96
Flux de trésorerie ¢ & des éléments extraordinaires (i préciser)
Flux de trésarerie net provenant des activités opérationnelles (A) L I08 502 228,80 - 1250 246 168,96
Flus de trésorerie provenant des activités dinvestissement
Décaissements sur acquisition d'unmobilisations corporelles ou incorporelles < AT6 524 003,51 -204 382 206.67
Encassements sur cession d'mmobilisations corporelles ou mcorporelles
Décaissements sur acquisition ('immobilisations Ananciéres A5 05436400 -1 000 000 000,00
Encaissements sur cession d'immobilisations financiéres 2000000 000,00 1000 000 000,00
Intérét encaissés sur placements financiers 122 500 000,00 150 431 388 88
Dividendes el quole-part de résullaty regus 28 253 753,00 25017 682,38
Flux de trésorerie net provenant des activités dinvestissements (B) MOSTET658 120915 225,41
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissement suite a I'émission d'nctions
Dividendes et antres distributions elfechiés SHAOTOTLS0  3H2571 865,00
Encaissements provenant d'emprints
Hemboursements d'emprunts on d'antres dettes el assimilées 03 535 005,07
Flux de trésorerie net provenant des activités de financements (C ) HLATOTIO0 47 706 868,97
Incidences des variations des 1 de change sur liquidités et quasi- liquidité
Varfation de trésorerie de Lo période (A+Be0) SO3SISR00 -1 18 866 265,34
Trésorerie el équivalents de trésororle i l'ouverture de ['exercice 180180204388 5710660 200,22
Trésorerie of dquivalents de trésorerie i ln cldture de 'exervice 1 088 287 12087 1 501 802 045,88
Variation de trésorerie de la période S5 51582400 -1 K18 866 265,534
Bappeachement vec e st complable 80 020 107,58 1292 124259,29

1600 SHE95L59 5110 060 522,65
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1.4. Tableau des flux de trésorerie (Société mere) :

UM:DA

DESIGNATION

51/12/2020

51/12/2019

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissement requ des clients

Sommes versées aux fournisseurs el aux [)t‘l‘S()llIlt‘lS

8 669 574 557,51

- 7939 225 989,44

10301 676 425,87

- 10 487 515 587,16

Intéréts et autres frais financiers payés - 84 705 096,87 - 353 150 166,36
Impats sur les résultats payés - 75575 535,00 - 122 858 267,04
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 569 871 738,20 - 661 645 594,69
Flux de trésorerie li¢ a des éléments extraordinaires (a préciser) 0,00 0,00
Flux de trésorerie net provenant des activilés opérationnelles (A) 569 871 758,20 - 661 645 594,69
Flux de trésorerie provenant des aclivilés d'investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles - 154 678 350,16 - 176 524 995,51
Encaissement sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles - -
Décaissements sur acquisilion d'immobilisations financieres - 1000000 000,00 - 1625054 564,00
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres 1500 000 000,00 2000 000 000,00
Intéréts encaissés sur placements financiers 66 187 500,00 122 500 000,00
Dividendes et quote-part de résullats recus 51281518,79 28 233 753,69
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) 442 790 688,65 549 374 576,58
Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Encaissement suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués - 52 434 670,50 -44 497 971,50
Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes et assimilées - 71203 961,12 - 140 956 501,12
Flux de trésorerie nel provenant des aclivilés de financements (C) - 123 638 631,62 - 185 454 472,62

Incidences des variations des taux de change sur les liquidités et quasi-liquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

889 025 795,21

- 497 725 690,93

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice

Trésorerie el équivalents de trésorerie a la cloture de I'exercice

1394 077 254,95
2285 101 050,16

1891 802 945,88

1394 077 254,95

Variation de trésorerie de la période 889 025 795,21 -497 725 690,93
253 900 683,99 806 029 107,58
Rapprochement avec le résultat comptable
655125 111,22 -1303 754 798,51

46



1.4, Tableau des flux de trésorerie (Société mére) :
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U= 0A

DESIGNATION

S1rda0

S1A122020

Flu ale irdsiererie pros enant des activités spératicnmnelles
Fawgissemen| regu dis clienls

SIS VETArEE ARy [oqnrmsss e £ i HILLY III'I"\IIIIIIF Is

Initriits el aulres frais lnonoers payis

Innpriits saar les resuliaks payis

10087 504 058,07

11 THE BOP £14,52

HE SRS SR,

& 68 574 557 51

-T W 125 ARA, 44

R 04 D RT

7 375 B35 INE

Fhux dle irdsorerbe avant dlénsenis exirsordinaires

= | B85 576 G5

M AT TIE.20

Flis dle (pesireiee e i des & lemeils colnsonilinniees (b precie)

Flii il (edamreiie el praveinnnl dis activilss ogeralionielbs (4]

W AT 75620

Fliiy le Indsirerie prosenanl des activités dnveslisemend

e cgissements aur goquisilion Cimmedilsations corparelles on inenrgarelles
Faegizsemen| sur cessions i immbilistions corpoeellies o imearporelles
Lhreaissements sur soguisibim dimmohilisalions finaneiires

Enealssemenls sur cessions ' immikdlisstions fnanciéres

lidErel encalesds sar placeme s Mnanvlers

Iy nides e uinle-parl e psuliials revis

-190H 102 040,72
12 RA 717,50

B INHE LR R

11550 SR, IH

- 1M TR 53016

[REEEREEIRE LA

UL LM LR DR

005 [ET A IHE

28 GIET

Fhiws ale (eesoreri il prayennnl des activiidés Cinvestisscments (1)

- W3 15 647,42

442 Tl GRAGS

Flu ale irdsiererie prosenant des activitds de lnancemeei
Favesmissemen) spite & 1'Gmission 4 'sdioms

Ihvichemdes el malres distribptions elecpis

Lnealssemenls provenan! & emprunls

Nemmboursements o' empronis s 0 suires defles e asimilees

- 15 B20) 540,50

% LHHE IHHE THRE TR

- 50 454 67050

125 B, 12

Flux dle intsorerke mel provenant des actlviiés de Dnancemenis (L)

2 HEG 17U 63,50

= 125 638 631,62

Iieiileiices des vorinlions des Ly de chonge s quidies o giasi- s

12 (HHLIH)

Varintiai il e lissorerie de b ptriode [elC)

BRI 025 105,21

Tresaierie ol dquivabinta e tedsaiveie b Poivertiee de Peaeiice

Trissrerie ol équivabenta de tedsorveie & i clitoe de Feercies

3 3050 RO #H L AG

1384 077 194,85

3 265 106 0k 16

Vorintion de irésorerie de bn periode

IV T00 350,37

RS 3 A4

Rapprochement avee be résullal complable

475 035 251,40

A5 fil (83,04

Gl ThG 10,55

655 125 111,22
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