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 :عرفافو شكر 
 

محمد صلى الله السةـ ى إ اتظاطفإ و   ال ي ونا ع ى إ إتدعـ ا ا اللمو والاةة الشكر للهو اتضمد لله 
 عليو وسلم

 {صدؽ رسوؿ اللهمن لا يشكر الناس لا يشكر اللهقعؿ صلى الله عليه وسلم }
 الامت عف لأستعذنا المحتـًو التادير المحمو بكو ملعلش اللرنعف و وم ه نتادـ بفعئق الشكر 

 عبد العالي شحتاني
التي قدمهع ل ع وحرصه إلذ غعية إنهعء  والإرشعداتال ي أشرؼ ى إ اتؾعز ا ه اتظ كرة وى إ ال اعئح 

 اتظ كرة
التادير و من تؿمو له كو ملعلش الاحتًاـ  ،ال عصح قبو اتظلعتبو الاديق قبو أف يكوف الأستعذ ال ي كعف 

 .لاد تشرن ع بإشرانك ى إ م كرت ع كو الشكر والتادير لك أستعذنا
 البحثو أياظوا ني ع حب الاكتشعؼ و أيضع شكرا إلذ كو من سعندونا 

 .كو من زرىوا التفعؤؿ في درب ع وقدموا ل ع اتظسعىدات تريع أسعت ة ك يت ع الغعلية



 

 إىداء
 بفض ه أتدم ع ا ا البحثو اتضمدلله ال ي أىعن ع 

 صدؽ الله اللظيم } اقرأ بسم ربك الذي خلق {نسبحعنه الاعئو 
 .السةـ ى إ من لا نبي بلده محمد صلى الله عليه وسلمو الاةة 

بايت ى إ كبريائهع تاعوـ إلذ من اي اتضيعة في و إلذ ت ك التي رأت من اتضيعة مع رأت 
 .اتضيعة أمي

 لا الأقةـو أمي وإف طعؿ اتضديث نة شلر يونيهع  ،الطريق أكم تن ولااع مع 
 .ناصحعو  صدياعو من كعف أبا  ،إلذ أبي ال ي كعف س دا لر

 .خعلدي إتنعف أستعذتيالتي أشل ت ق بي تْب المحعسبة  الأستعذةإلذ ت ك 
 .إلذ من كعف مشرنع مرشدا ناصحع مسعىدا أستعذي الغعلر ىبد اللعلر شحتعلش

 .إلذ من تحمو أسئ تي من أجعب وسعىد وناح وحفز أستعذي اللزيز س يم بن رتزوفو 
من سعىدوا ى إ إتدعـ ا ا  ،داقة دائموفأختَا إلذ من كعنوا أونيعء وى إ ىهد الا

إيهعب  ،، بوزكري أتزد بهعء الدينعمةإتنعف حيتىاعبي رياف، فيز: بك مة تح واللمو ول
 .شودار

 .إاداء إلذ كو من جل  ع أقوى
 }اللهم انفعني بما علمتني وانفع بي{
 .اتطتعـو اتضمد لله ى إ حسن التمعـ و 

 
 

 رحموف نور الذدى 



 

 إىداء
سبحعنك لا تحاإ الث عء ى يك أنت كمع أث يت ى إ نفسك خ ات  اتضمد لله

ص إ الله و  ت نأنضت، نة حار ل لمك ولا حدود لفض ك،يأىطو نأبدىت، 
رسول ع و مل م اتظل متُ نبي ع و أكمو خ اك خعتم اتظرس تُ و س م ى إ أشرؼ ىبعدؾ و 

 .أنضو من ناحو محمد ى يه ختَ من ى م 
تلب و الأخةؽ و لذ من ى متٍ مبعدئ الإتنعف إ انتخعرإلذ من أتزو اتشه بكو 

 .رىعهو اتظلرنة أبي حفظه الله و غرس نيع الل م و لراحتي 
سر و إلذ بسمة اتضيعة  التفعلش،و اتض عف و إلذ مةكي في اتضيعة، إلذ ملتٌ اتضب 

هع ظأمي الغعلية حف الإرشعد تْسن بيعنهع،و إلذ من أنارت طرياي بال اح  ،الوجود
 الله

ال فوس الاعنية إلذ رياحتُ حيعتي إلذ من لا ملتٌ ل حيعة من و لرقياة إلذ الا وب ا
.أختيو دونهم أخي   

.سعندلشو إلذ من ى متٍ حرنع نأصبح لر س دا إلذ كو من شجلتٍ   
.زمةءو إلذ كعنة دنلة الدراسة تػعسبة من زميةت و   

.طوريتسله سو إلذ كو من ي كره ق بي و   
 
 

 عصاـ وساـ



 ملخص :
ادنت ا ه الدراسة إلذ التلرؼ ى إ دور التح يو اتظعلر في ىم ية تاييم الأداء اتظعلر في اتظؤسسة الاقتاعدية، حيث      

تؼت ف اتظفعايم اتظتل اة بمتغتَات الدراسة اتظتمث ة في التح يو اتظعلر وتاييم الأداء اتظعلر، تضمن اتصعنب ال ظري ل دراسة 
وك ا اللةقة التي تربط بي همع، ثم اساعط اتظكتسبعت ال ظرية ى إ تغمع صيداؿ، وقد تم الاىتمعد ى إ اتظ هج الوصفي 

يو اتظعلر وتاييم الأداء اتظعلر، بي مع تم الاىتمعد ى إ في اتصعنب ال ظري من خةؿ وصف تؼت ف اتصوانب اتظتل اة بالتح 
م هج دراسة حعلة في اتصعنب التطبياي وذلك بإساعط تؼت ف ال سب والأسعليب اتظ كورة سعباع ى إ تغمع صيداؿ، 

 (.2021-2019وتحديدا مؤسسة صيداؿ الأـ ل فتًة )
را كبتَا في تاييم الأداء اتظعلر ل مؤسسة الاقتاعدية، كمع وقد توص ت ا ه الدراسة إلذ أف التح يو اتظعلر ي لب دو       

أنه يلطي صورة شعم ة ىن أداء اتظؤسسة ووضلهع الاقتاعدي، وا ا مع تم إثبعته من خةؿ دراسة تغمع صيداؿ وتحديدا 
 صيداؿ الأـ .

 . : التح يو اتظعلر، تاييم الأداء اتظعلر، الاوائم اتظعلية الكلمات الدفتاحية
Summary: 
      The aim of this  study  was  to identify  the role of financial  analysis  in 
evaluating  financial  performance in an economic  institution. The 
theoretical aspect of the study covered various concepts related to the study 
variables, namely financial analysis and financial performance evaluation, as 
well as the relationship between them. The theoretical knowledge was 
then applied to Saidal Group, with a descriptive methodology used to 
describe different aspects related to financial analysis and performance 
evaluation. The case study approach was employed in the practical aspect, 
where various ratios and methods mentioned earlier were applied to Saidal 
Group, specifically the mother Saidal  for the period  from 2019 to 2021. 
     The study concluded that financial analysis plays a significant role in 
evaluating the financial performance of economic institutions. It provides a 
comprehensive picture of the institution's performance and its financial 
status. This conclusion was supported by the analysis of Saidal Group, 
particularly the mother Saidal . 
Keywords: Financial analysis, financial performance evaluation, financial 
statements  .  
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 مقدمة 



 هقدهة
 

 أ 
 

 : مقدمة
الشركعت بادر مع مس المجعلات و التادـ اتضعلر مس تغعؿ اتظؤسسعت الاقتاعدية و أف التطور  ،انه وتؽع لا شك نيه      

الظروؼ و ك لك اللوتظة حيث أصبحت الأوضعع غتَ ثابتة و ىديدة ى إ اتظؤسسعت الاقتاعدية  آثارتع ا و  ،الأخرى
حيث ركزت ىم ية التح يو اتظعلر ى إ قراءة مع وراء الأرقعـ  ،الاقتاعدية متا بة تؽع زاد في أتقية تغعؿ التح يو اتظعلر

 .ملرنة دلالة ال تعئج المحااة لكو مؤسسةو 
ضمعف الاستمرارية  والأسعسي ل مؤسسة الاقتاعدية او في تغعل ع المحعسبي أف اتعدؼ الأوؿ ومن اتظتلعرؼ ى يه      

م ه زيادة حدة و التطور اتضعصو و لكن في ظو الظروؼ اتظتا بة و  ،ذلك ىن طريق تحايق أقاإ ربح تؽكن تحاياهو 
من الالب ضمعف ا ه صبح أو  ،اتظ عنسة أصبح من الالب تحديد مع إذا كعنت اتظؤسسة قعدرة ى إ الاستمرار

ر ى إ اظهعر الاورة الشعم ة والاعدقة ل مؤسسة الاستمرارية تؽع وجب إخضعع اتظؤسسة لتح يو معلر نلعؿ قعد
 الاقتاعدية .

حيث تبرز أتقية الأداء اتظعلر وأام ال اعط التي تدكن اتظؤسسة من الاستمرار وتحايق الأرباح اي الأداء اتظعلر اتصيد     
ىم ية تاييم الأداء  وج ب تؼت ف اتظستثمرين وتع ا تنكن الاوؿ أف ،ى إ الاستمرار يلطي اتظؤسسة الادرة هوناتصيد في ك

الأطراؼ اتطرجتُ يلتمد و نج ب اتظؤسسة ل مستثمرين  ،اتطعرجيتُ وأاتظعلر تهم تريع أطراؼ اتظؤسسة سواء الداخ يتُ 
 .ةمستمرة مستابو أداء معلر جيد قوية ذات  كونهع مؤسسة   ى إ

  :إشكالية البحث-1
 :التعلر وصيعغة الإشكعلية الرئيسية تع ا البحث ى إ ال حو ب عء تؽع سبق تنكن طرح و      
 دور التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي في الدؤسسة الاقتصادية ؟ وما ى

  :التساؤلات الفرعية-2
  :لات الفرىية التعليةللإحعطة تّميع جوانب الاشكعلية سيتم الاستلعنة بالتسعؤ      
  ؟ل مؤسسة الاقتاعديةتاييم الأداء اتظعلر يسعام في استخداـ أدوات التح يو اتظعلر او 
 ؟ ل مؤسسة الاقتاعدية اتظعلر او تسعام الاوائم اتظعلية في تاييم الأداء  
 مع صيداؿ في تاييم أدائه اتظعلر ؟ او تسعام الاوائم اتظعلية لمج 

  :فرضيات الدراسة-3

  : للإجعبة ىن التسعؤلات الفرىية السعباة طرح ع الفرضيعت التعليةو   
 .؛تاييم الأداء اتظعلرب أدوات التح يو اتظعلر تعع ىةقة :الفرضية الأولى
 .؛الاوائم اتظعلية في ىم ية تاييم الأداء اتظعلر في اتظؤسسة الاقتاعدية تسعام : الفرضية الثانية
 ..اوائم اتظعلية لمجمع صيداؿ في تاييم أدائه اتظعلر تسعام اللا  : الفرضية الثالثة

  :الدراسات السابقة-4
في حدود اطةى ع تدك ع من اتضاوؿ ى إ تغموىة و  ،تلد الدراسعت السعباة الأرضية التي ت ط ق م هع الدراسة اتضعلية    

التي تنكن ىرض أتقهع من خةؿ و  ،الدراسةالتطبياية تع ه و دور في تلزيز ال واحي ال ظرية  تعع من الدراسعت السعباة التي
 : ترتيبهع من الأقدـ إلذ الأحدث كمع ي ي
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  ا ه الدراسة ىبعرة ىن  :ترشيد قراراتهاو استخداـ التحليل الدالي في تقييم أداء الدؤسسة الاقتصادية
 ،2009ة، س ة جعملة اتضعج تطضر بات  ،اليمتُ سلعدةالبعحث إىداد من  ،م كرة معجستتَ في الل وـ التجعرية

كعنت حيث    ،سطيف –الل مة  -الرقعبة و تدت دراسة اتضعلة في اتظؤسسة الوط ية لا عىة أجهزة الايعس 
تحديد و او يلتبر التح يو اتظعلر أداة كعنية ل وصوؿ إلذ تاييم حاياي ل وضلية اتظعلية ل مؤسسة : كمع ي ي  إشكعليتهع

 اتظشعكو التي تلعلش م هع؟

من و دوره في ترشيد الارارات باتظؤسسة و لذ إبراز أتقية التح يو اتظعلر كأداة لتاييم الأداء الدراسة إا ه ادنت 
 : أام مع توص ت إليه

اتضاياية مهمع  آةاتظراقبة داخو أي مؤسسة باىتبعراع اتظر و إف اتظل ومة المحعسبية اي وسي ة لاتخعذ الارار  -
 ؛الاطعع ال ي ت تمي إليه واخت ف طعبلهع الاعنولش أ

تفعديهع و تػعولة مسعىدتهع ل خروج م هع و ىم ية تاييم الأداء تسلإ ل كشف ىن أسبعب ضلف اتظؤسسة  -
 .في اتظستابو

 ا ه الدراسة ىبعرة ىن أطروحة   :استخداـ التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية
تدت دراسة  ،2020، س ة - 3 –عملة اتصزائر ج ،م تَ ىواديالبعحث من إىداد  ،دكتوراه في الل وـ الاقتاعدية

كيف تنكن استخداـ تؼت ف   : (، حيث تدحورت الإشكعلية في2017 – 2013ل فتًة ) تغمع صيداؿاتضعلة في 
 أدوات التح يو اتظعلر في تاييم الأداء اتظعلر ل مؤسسة الاقتاعدية ؟ 

من و  ،ح يو اتظعلر في تاييم أداء اتظؤسسةأسعليب التو ادنت ا ه الدراسة إلذ ملرنة استخداـ تؼت ف أدوات 
  : من نتعئج ن كرأام مع توص ت إليه 

البيعنات و واضحة ىن الوضلية اتظعلية ل مؤسسة من خةؿ اتظل ومعت و الاوائم اتظعلية تادـ صورة حاياية  -
 يو اتظعلر بغرض تاييم أسعليب التحو تؽع يسعىد المح و اتظعلر في تطبيق تؼت ف أدوات  ،اتظستخرجة من الاوائم اتظعلية

 ؛الأداء اتظعلر ل مؤسسة الاقتاعدية
الأىواف الاقتاعديتُ اتظهتمتُ ب شعط و التح يو اتظعلر من الوسعئو الرئيسية التي يستخدمهع تؼت ف الأطراؼ  -

اتظشعكو و ملعتصة الاتؿرانعت و التمويو و من شأنهع ضمعف الاستمرار التي تخعذ قرارات باحيث يسمح  ،اتظؤسسة
 .ال فاعتو شيد التكعليف تر و 

 ا ه الدراسة ىبعرة : أثر جودة القوائم الدالية على تقييم الأداء الدالي للمؤسسات الاقتصادية الجاائرية
 ،جعملة محمد بوضيعؼ باتظسي ة ،أمي ة حفعصة البعحثةمن إىداد  ،المحعسبيةو ىن أطروحة دكتوراه في الل وـ اتظعلية 

 –مؤسسة التسيتَ الف دقي الأوراسي  –صيداؿ تغمعتغموىة من اتظؤسسعت )  ، تدت دراسة اتضعلة في2021س ة 
شركة الاتش ت ىتُ لكبتَة (، حيث تدحورت  –تغمع بيونعرـ  –شركة "اف سي أ"رويبة  –شركة أليعنس ل تأمي عت 
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عت الاقتاعدية إلذ أي مدى تنكن أف تؤثر جودة الاوائم اتظعلية ى إ تاييم الأداء  اتظعلر ل مؤسس: الإشكعلية في
 اتصزائرية؟

تاييم الأداء اتظعلر ل مؤسسعت الاقتاعدية تح يو أثر جودة الاوائم اتظعلية ى إ و ادنت ا ه الدراسة إلذ اختبعر 
  : من نتعئجمن أام مع توص ت إليه و  ،تطوير ذلكو تادلص اقتًاحعت اعدنة في سبيو تحايق و اتصزائرية 

تؾعح و ى يه اتظستخدموف في اتخعذ قراراتهم اتظتل اة بتوجيه مدخراتهم تلد الاوائم اتظعلية أام مادر يلتمد  -
 ؛ا ه الارارات في تحايق الأاداؼ اتظرجوة متل ق تّودة اتظل ومعت اتظلروضة نيهع

إتفع اي وسي ة لتحايق أاداؼ أخرى تخت ف باختةؼ و  ،ىم ية تاييم الأداء لا تلتبر غعية في حد ذاتهع -
 .أصحعب اتظا حة باتظؤسسة

  دورىا في ترشيد القرارات الدالية للمؤسسات و تقييم الأداء الدالي و الاتجاىات الحديثة لقياس
كمعؿ البعحث  من إىداد  ،المحعسبيةو ا ه الدراسة ىبعرة ىن أطروحة دكتوراه في الل وـ في الل وـ اتظعلية : الاقتصادية

(، 2020- 2016) صيداؿ ل فتًةتغمع في تدت دراسة اتضعلة  ،2022س ة  ،جعملة زياف ىعشور باتص فة ،غعلز
تاييم الأداء اتظعلر في ترشيد الارارات اتظعلية و دور الاتجعاعت اتضديثة لايعس  ومع ا: حيث تدحورت الإشكعلية في

 ل مؤسسعت الاقتاعدية؟ 

في اتخعذ دوراع و تاييم الأداء اتظعلر ل مؤسسة و ادنت ا ه الدراسة إلذ إظهعر أتقية الاتجعاعت اتضديثة لايعس 
ات وقد تط ،اللمو ى إ وضع تاور تضو اتظشعكو التي تليق ا ه الأختَةو الارارات اتظعلية في اتظؤسسة الاقتاعدية 

 : ا ه الدراسة إلذ تغموىة من ال تعئج ن كر م هع
تي الو تلد الأسعليب التا يدية من بتُ الأسعليب الواسلة الانتشعر اتظستخدمة في ىم ية تاييم الأداء اتظعلر  -

 ؛تهدؼ إلذ إبراز كفعءة اتظؤسسة في استغةؿ موارداع اتظعلية اتظتعحة ل وصوؿ ل  تعئج اتظخطط تعع
تاييم الأداء اتظعلر تلسن من نوىية اتظل ومعت التي تونراع من أجو دىم الرقعبة ى إ و تطوير ىم ية قيعس  -

 .تظسعىدة اتظؤسسة في تحايق أادانهع ذلك مع ضرورة تونتَ اتظل ومعت بافة دوريةو مستوى اتظؤسسة الاقتاعدية 

   :منهجية الدراسة-5
صحة  إثبعتتػعولة و التسعؤلات الفرىية و الإجعبة ى إ الإشكعلية اتظطروحة و الإتظعـ بتفعصي ه و لدراسة ا ا اتظوضوع      

تظفعايم توضيح تؼت ف او تم الاىتمعد ى إ م هجتُ، اتظ هج الوصفي في اتصعنب ال ظري من خةؿ وصف  الفرضيعت
تم الاىتمعد ى إ م هج دراسة اتضعلة من خةؿ تطبيق اتظكتسبعت ال ظرية  أمع في اتصعنب التطبياي ،اتظتل اة باتظوضوع

 . ى إ تغمع صيداؿ
  :أهمية الدراسة-6

 : تتمثو أتقية الدراسة في ال اعط التعلية
  ؛الراا ةإلاعء الضوء ى إ تغعؿ التح يو اتظعلر تظع له من أتقية في ظو الظروؼ 
  ؛تاييمهىم ية و التلرؼ ى إ أتقية الأداء اتظعلر ل مؤسسة الاقتاعدية 
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 الاطةع ى إ أام أدوات التح يو اتظعلر الاعدرة ى إ تاييم الأداء اتظعلر ل مؤسسة الاقتاعدية. 

 :أسباب اختيار الدوضوع-7
  ؛تؼت ف مواضيلهو اتظيوؿ الشخاي لمجعؿ التح يو اتظعلر و الرغبة 
 ؛وضوع بتخاص الطعلبتتُارتبعط اتظ 
 ُفي تغعؿ المحعسبة الااتمعـ اتظتزايد باتظوضوع في الآونة الأختَة من طرؼ البعحثت. 

  :ىيكل الدراسة-8

قاد الإجعبة ى إ الإشكعلية اتظطروحة والتحاق من الفرضيعت تم تاسيم البحث إلذ نا تُ: الفاو ال ظري      
 يهم خعتدة، حيث تضم ت اتظادمة إشكعلية الدراسة والتسعؤلات الفرىية والفاو التطبياي، تسباهم في ذلك مادمة وت

ونرضيعتهع، بلداع تم التطرؽ ل فاو الأوؿ اتظل وف ب "استخداـ التح يو اتظعلر في تاييم الأداء اتظعلر " تطرق ع من خةله 
عاية تاييم الأداء اتظعلر، أمع إلذ ثةث مبعحث تم تخايص الأوؿ للإطعر ال ظري ل تح يو اتظعلر، أمع الثعلش تضمن م

الثعلث نت عول ع نيه تاييم الأداء اتظعلر بواسطة التح يو اتظعلر، ومن ثم تم التطرؽ ل فاو الثعلش اتظل وف ب "دور التح يو 
اتظعلر بتاييم الأداء اتظعلر بمجمع صيداؿ"، تطرق ع من خةله إلذ ثةث مبعحث، الأوؿ تضمن تادلص تغمع صيداؿ، 

استخداـ التح يو  ه، أمع اتظبحث الثعلث نت عول ع نيتضمن ىرض الاوائم اتظعلية اتطعصة بالمجمع تحديدا اتظؤسسة الأـ والثعلش
اتظعلر في تاييم الأداء اتظعلر بمجمع صيداؿ، واختَا اتطعتدة التي تضم ت حوص ة ل دراسة، واختبعر صحة الفرضيعت التي 

 ال تعئج ال ظرية والتطبياية وأختَا تادلص بلض التوصيعت والاقتًاحعت. تم وضلهع بداية الدراسة، بالإضعنة لأام
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  :تدهيد
مع زيادة اتظ عنسة أصبح ضمعف استمرارية اتظؤسسة  أكثر و  ،الشركعتو مع التطور اتضعصو حعليع في تغعؿ اتظؤسسعت     

حيث لا ياتار التح يو اتظعلر ى إ تغرد قراءة الأرقعـ التي  من ا ع برزت أتقية التح يو اتظعلرو  ،صلوبة من ذي قبو
ذلك من طرؼ تؼت ف أطراؼ و اتظلعلش لت ك الأرقعـ و لبحث ىن الدلالات باذلك إتفع يتلدى و  ،تظهراع الاوائم اتظعلية

 .مستخدمي الاوائم اتظعلية بافة ىعمةو اتظؤسسة 
اتظعلر وال ي بدوره يلطي سسة الاقتاعدية من ىدمه، الأداء ؤ ومن بتُ ال اعط التي تبتُ امكعنية استمرار اتظ     

إمكعنية و نش هع  ولا تنكن اتضكم ى إ تؾعح اتظؤسسة أل مؤسسة امكعنية الاستمرار وتؽعرسة تؼت ف نشعطعتهع وم ه 
 .اتضاوؿ ى إ صورة صعدقة ىن اتظؤسسة تلكس حاياة وضلهع اتضعلرو  ،لد تاييم أدائهع اتظعلراستمراراع إلا ب

يلتبر الأداء و  ،وتلظإ الأداء اتظعلر بااتمعـ متزايد كونه أداة ل حكم ىن اتظؤسسة وجوانب نشعطهع بكو موضوىية     
كمع تنكن من خةؿ تاييم أداء اتظؤسسة اتظعلر مراقبة   ،استمراراع ا ه الأياـو اتظعلر اتصيد اتضو الوحيد لباعء اتظؤسسة 

 .خعرجيع ولتي تعع ىةقة باتظؤسسة سواء داخ يع أاتخعذ تؼت ف الارارات او نشعط اتظؤسسة 
تػعولة ملرنة دور التح يو و معاية الأداء اتظعلر و ومن ا ع س حعوؿ في ا ا الفاو التلرؼ ى إ معاية التح يو اتظعلر      

  :م ه قسم ع ا ا الفاو إلذ اتظبعحث التعليةو  ،اتظعلر في ىم ية تايم الأداء اتظعلر ل مؤسسة الاقتاعدية
 ؛ل تح يو اتظعلر ىموميعت حوؿ: الدبحث الأوؿ
  ؛معاية تاييم الأداء اتظعلر: الدبحث الثاني

 .بواسطة التح يو اتظعلر م الأداء اتظعلريتاي: الدبحث الثالث
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 للتحليل الدالي  عموميات حوؿ: الدبحث الأوؿ
واي نتًة الكسعد الكبتَ  ،الثةثي يعت من الارف اتظعضي يلتبر التح يو اتظعلر وليد الظروؼ التي نشأت في مط ع     

 ،اتطداع ى إ أثر انهيعر بلض اتظؤسسعتو ال ي أدى إلذ ظهور ىم يعت الغش و ال ي سعد الولايات اتظتحدة الأمريكية 
 .اتظعلية ا ه اتظل ومعت اتضعجة لتح يووم ه  ؤسسعتاتظل ومعت اتظعلية ىن اتظ الأمر ال ي أوجد اتضعجة إلذ ضرورة نشر

 ماىية التحليل الدالي  :الدطلب الأوؿ
 الي مفهوـ التحليل الد: الفرع الأوؿ

       :هعلاد تلددت تلعريف التح يو اتظعلر ي كر م     
اتظل ومعت اتظعلية اتظتعحة و يلرؼ التح يو اتظعلر بأنه تغموىة اللم يعت التي تسمح بدراسة ونهم البيعنات : لاوؿالتعريف ا

تكوين و اتظعلر  ؤسسةتفستَاع حتى تنكن الاستفعدة م هع في اتضكم ى إ مركز اتظو تح ي هع و  مؤسسةئم اتظعلية ل في الاوا
)الصيرفي،  .الت بؤ باتظستابوو وكشف اتؿرانعتهع  ؤسسةوتسعىد أيضع في تاييم أداء اتظ ،مل ومعت تسعىد في اتخعذ الارارات

 (113 ، صفحة2014
اشتاعؽ تغموىة من اتظؤشرات  وشعؼ أتكك اللم ية التي يتم من خةتعع ا كمع يااد بالتح يو اتظعلر ت : ثانيالتعريف ال

اتظعلية و  اللم يعتيةالأنشطة  صتسعام في تحديد أتقية وخواوالتي  ةتاعديالاقؤسسة حوؿ نشعط اتظال وىية و الكمية 
من الاوائم اتظعلية وماعدر أخرى وذلك لكي يتم استخداـ ا ه  وذلك من خةؿ مل ومعت تستخرج ؤسسةل م

 (39، صفحة 2015)الكناي،  .ؤسسةات بلد ذلك في تاييم أداء اتظاتظؤشر 
ـ بهع الف ية التي ياو و الإحاعئية و الطرؽ الرياضية و تغموع الأسعليب  والتح يو اتظعلر باورة مبسطة ا: ثالثالتعريف ال

اتضعضر و اتظ ظمعت في اتظعضي و الكشوؼ اتظعلية من اجو تاييم أداء اتظؤسسعت و التاعرير و المح و اتظعلر ى إ البيعنات 
 .توقع مع ستكوف ى يه في اتظستابوو 

نظعـ لتشغيو البيعنات لاستخةص مل ومعت تسعىد  وفي حتُ يرى آخروف أف التح يو اتظعلر ى إ انه مدخو أ     
  :التلرؼ ى إى إ رارات متخ ي الا

  ؛في الوقت اتضعلر مؤسسةالاقتاعدي ل و وحاياة الوضع اتظعلر  مؤسسةالأداء اتظعضي ل 
  ؛في اتظستابو مؤسسةالت بؤ بالأداء اتظعلر ل 
 تاييم أداء الإدارة. 

ن أجو التلرؼ ى إ ىم ية استخةص اتظل ومعت من البيعنات اتظتونرة م وطباع ل تلريف أىةه نإف التح يو اتظعلر او     
تاييم أداءاع اتضعلر وذلك من أجو مسعىدة الإدارة ى إ اتخعذ و الت بؤ بأدائهع في اتظستابو و أداء اتظؤسسة في اتظعضي 

 (49، صفحة 2015)علي خلف و وليد ناجي،  .الارارات
التي يطباهع المح و اتظعلر ى إ تؼت ف الأسعليب و تغموىة اللم يعت و  يو اتظعلر ااذف وم ه تنك  ع أف نست تج أف التح     

 لة م هع، وم ه تاييم أداء اتظؤسسةملرنة الدلابدراسة أرقعـ اتظؤسسة و  له لتي تسمحاالبيعنات اتظعلية اتطعصة باتظؤسسة و 
 .حعليع والت بؤ به مستابة لاتخعذ الارارات اتظ عسبة

 الدالي أىداؼ التحليل  :الفرع الثاني
وبكيفية تحاق أاداؼ مستخدمي  ،يهدؼ التح يو اتظعلر بشكو ىعـ إلذ تاييم أداء اتظؤسسة من زوايا متلددة

ومن ثم الاستفعدة من  ،الضلفو ذلك بااد تحديد مواطن الاوة   ،اتظل ومعت تؽن تعم ماعلح معلية في اتظؤسسة
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وتنكن بشكو ىعـ حار  ،ذات اللةقة باتظؤسسة اتهم اتظعلية تعم في ترشيد قرار اتظل ومعت التي يونراع التح يو اتظعلر
 (115، صفحة 2014)الصيرفي،   :أاداؼ التح يو اتظعلر نيمع ي ي 

  ؛وتحديد قيمتهع السوقية ،مؤسسةتحديد اتظركز اتظعلر ل 
 ؛ع ى إ خدمة دي هعقدرته والاقتًاض أى إ  ؤسسةالائتمعلش سواء كعف قدرة اتظ ؤسسةتحديد  مركز اتظ 
 ؛نشعط استثمعري وو ىم ية معلية أتحديد نسبة اتظخعطرة المحيطة بك 
 ؛طرياة أدائهع وسيعسعتهع اتظعليةو  ؤسسةتحديد اتجعاعت اتظ 
 ؛الاستثمعر في كو نشعط ية وجدوىتحديد نلعل 
  ؛بأقو ك فة وأى إ ىعئد ةات اتظعلياتظسعىدة في اتخعذ الارار 
  ؛عذ الارارات التي تعع أثر معلراتظل ومعت اتظعلية اتصعازة التي تسعىد اتظسؤولتُ في كو اتظواقع ى د اتختادلص 
  ؛كو تغعؿ  اتظتوقع فياللعئد و الراغبتُ في الاستثمعر إلذ تغعلات الاستثمعر اتظخت فة و توجيه أصحعب الأمواؿ 
 ؛خعطرة اتظراناة تععودرجة اتظ مؤسسةؾ في كو تحديد نسبة اللعئد  اتظتحاق ى إ أمواؿ اتظة 
 نسبة الأرباح المحااةو في تحايق أادانهع  ؤسسةتحديد نسبة تؾعح اتظ. 

 أهمية التحليل الدالي  :الفرع الثالث
اقتاعد الضلف في و تتمثو أتقية التح يو اتظعلر في إبراز اتضاعئق التي تختفي وراء الأرقعـ كمع يوضح جوانب الاوة     

 .اتظعلر عكزاوسةمة مر  اتظؤسسة
إتفع أيضع تنتد ليشمو اتظسعىدة في و التح يو اتظعلر لا ياتار ى إ استخداـ البيعنات المحعسبية لتايم الأداء ناط      

إلذ إخضعع ظروؼ ىدـ التأكد ل رقعبة حتى تنكن الوقعية م هع كمع الوقعية التي تؤدي و تخطيط أوجه ال شعط في اتظستابو 
بشكو ىعـ تنكن إترعؿ أتقية التح يو اتظعلر ونق و  ،ىسر اتظؤسسعت و ة مهمة ل ت بؤ بفشو أعلر وسيأصبح التح يو اتظ

 : اتظ ظور اتضديث نيمع ي ي
 ؛لتلرؼ ى إ الوضع اتظعلر ل مؤسسةا 
 ؛مة ديونهع وقدرتهع ى إ الاقتًاضملرنة قدرة اتظؤسسة ى إ خد 
  ؛اتظتبلة اللم يعتيةو تاييم السيعسعت اتظعلية 
 ؛ءة الإدارةاتضكم ى إ كفع 
 ؛اييم جدوى الاستثمعر في اتظؤسسةت 
 الاستفعدة من اتظل ومعت اتظتعحة لاتخعذ الارارات اتطعصة بالرقعبة والتاولص. 

توضيح و إبراز ل حاعئق و إف أتقية التح يو اتظعلر است عدا تظع ذكر سعباع تكمن في تادلص اتظل ومعت ذات الطعبع اتظعلر      
 ،مؤسسةالت بؤ باللسر اتظعلر وتاييم الأداء اتظعلر ل و الوقوؼ ى إ مركزاع اتظعلر و  ؤسسةالاوة باتظو الضلف جوانب 

حيث تبتُ مدى قدرة اللميو ى إ سداد  ،بالإضعنة إف اتظاعرؼ التجعرية تستخدمه تظ ح التسهيةت اتظارنية ل لمةء
 (22، صفحة 2010)الطيب،  .الالتزامعت ال عتجة ىن التسهيةت اتظارنية
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 الجهات الدستفيدة من التحليل الدالي  :الفرع الرابع
 :ن تاسيمهع إلذ الأص عؼ التعليةوتنك ،تتلدد اتصهعت اتظستفيدة من التح يو اتظعلر تبلع لاختةؼ الغعية لكو م هع    

 التح يو اتظعلر في ملرنة الاوة ني اب ااتمعـ اتظستثمروف المحتم وف لةستفعدة م :الدستثمروف المحتملوف .1
إضعنة إلذ اتجعه الأرباح وسيعسة  ،أيضع إمكعنية تطوراع وتفواع ،ووضلهع وايك هع اتظعلر مؤسسةيرادية ل الا

 .توزيلهع قبو اتخعذ قراراتهم الاستثمعرية
الونعء  وقدرتهع ى إ مؤسسةتستفيد ا ه اتصهعت بملرنة الوضع الائتمعلش ل  :الدائنوف وأصحاب القروض  .2

 .ؤسسةدرجة السيولة ورتْية اتظو ماعدر الأمواؿ الرئيسة و اتظعلر  ؤسسةوايكو اتظ ،بالتزامعتهع
ل لك لابد من ملرنة مدى سةمة  مؤسسةمو اتظخعطر ال هعئية ل حاي اتصهة التي تت :الدساهموفو الدلاؾ  .3

 .وتطوراع ؤسسةاتظ ووتف مؤسسةوالادرة الائتمعنية ل  ،توزيلعتهعو ايكو رأس اتظعؿ ودرجة الرتْية 
اتظوظفوف بالتح يو اتظعلر تظلرنة مدى كفعءتهع في إدارة و اللمعؿ و تهتم الإدارة  :الدوظفوفو الإدارة والعماؿ  .4

ؤسسعت مع اتظ ؤسسةبتاييم رتْية وأداء اتظ ،اتظ ف ةو الطرؽ الاعدرة من الإدارة و اتضكم ى إ السيعسعت و الأمور 
 .من انهيعراع سةؤساتظ وتفو  رالشبيهة تظلرنة تطو 

 .الزكعة في بلض الدوؿو الضرائب و اتمعـ بالتح يو اتظعلر بالدرجة الأولذ لأسبعب الرقعبة الا: الدصالح الحكومية .5
تأثتَاع في الاقتاعد ومدى دىمهع و وتفواع ى إ مستوى الاطر  ؤسسةتظلرنة مدى تطور اتظ :بيوت الخبرة الدالية .6

 .الاوميو المح ي 
 ؤسسةالأوراؽ اتظعلية نتيجة تطور اتظو تظلرنة التغتَات التي تحدث في الأسهم : راؽ الداليةالمحللوف ووسطاء الأو  .7

 (47، صفحة 2015)الكناي،  .وتفواع

 أنواع ومراحل التحليل الدالي   :الدطلب الثاني
 أنواع التحليل الدالي : الفرع الأوؿ

 : الأسس اتظخت فة م هعو يو اتظعلر است عدا إلذ التبويب ا عؾ ىدة أنواع من التح      
 : التحليل الدالي العمودي ) التحليل الرأسي ( .1

يتم تح يو كو قعئمة من الاوائم اتظعلية بشكو مستاو للعـ معلر واحد باستخداـ أحد ى عصر ا ه الاوائم تظلرنة     
لايعس   ،في اتظبيلعت وأترعلر الأصوؿ لاعئمة اتظركز اتظعلرلاعئمة الدخو يستخدـ صع ،دلالته مع باية الل عصر الأخرى

  .ويةئذلك بلد تحويو الأرقعـ إلذ نسب مالكفعءة الائتمعنية والاستثمعرية و  وكفعءة اتظبيلعت أ
  : تجاىي(التحليل الدالي الأفقي )الا .2

لية لدراسة اتجعه كو ى ار من ى عصر يتضمن التح يو الأناي تح ية لل عصر الاوائم اتظعلية للدة س وات معلية متتع    
التًاجع  والثبعت أو  ووية تظلرنة مدى ال مئب مال ااعف مع س ة الأسعس بلد تحويو الأرقعـ إلذ نس والاعئمة  بالزيادة أ

 .لكو ى ار من الل عصر ىبر اتظدى الزمتٍ
 : تحليل النسب الدالية ) نسب الصناعة ( .3
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الأوسع انتشعرا واي ىم ية تحديد ىةقة ترابط بتُ ب ود و يلتبر تح يو ال سب اتظعلية من أكثر أدوات اتظراقبة إنعدة      
اتظلعيتَ اتظوضوىة من جهعت الاختاعص ل خروج بدلالات و الاوائم اتظعلية اتظخت فة لإتكعد اللةقة وماعرنتهع بال سب 

 (44، صفحة 2015)الكناي،  .ملي ة
 مراحل التحليل الدالي : الفرع الثاني

ويتفق  ،أتقيته ودرجة التفايو اتظط وبة نيهو وا ا يلتمد ى إ نوع التح يو  ،تنر التح يو اتظعلر بمجموىة من اتظراحو    
  : ملظم البعحثتُ في التح يو اتظعلر ى إ أف مراحو التح يو اتظعلر تتكوف تؽع ي ي

 : التحضيرو حلة الإعداد مر  .1

التحضتَ اتصيدين و إف ا ه اتظرح ة أسعسية ومن أام مراحو التح يو وتكتسب ا ه اتظرح ة أتقيتهع من أف الإىداد      
في ا ه اتظرح ة و  ،وتؼرجعت التح يو ال تعئج تؽع يؤثر إتكعبا ى إ ،سوؼ يؤدياف إلذ ت في  ىم ية التح يو بشكو س يم

  : سئ ة التعليةيسأؿ المح و نفسه الأ
 اتعدؼ من التح يو ؟ ومع ا 
 نطعؽ التح يو ؟ ومع ا 
 مع اي طبيلة البيعنات اتظط وبة لإجراء ىم ية التح يو ؟ 
 مع اي الوسعئو اتظ عسبة تصمع البيعنات ؟ 
 : مرحلة التحليل .2

ىعدة مع ياوـ و  ،ح يو تع ه البيعناتبمع تمدـ أاداؼ التو واي اتظرح ة التي يبدأ بهع المح و اتظعلر بملعتصة التي تم ترلهع     
  : المح و به ه اتظرح ة بمع ي ي

  حيث يتم التبويب الس يم  ،الاوائم اتظعلية لتةئم أس وب التح يو اتظختعرو إىعدة تبويب وتا يف البيعنات
 و اتظعلر وكو ا ا يلتمد ى إ خبرة المح ،ل اوائم اتظعلية من زاوية التح يو اتظعلر التي تسهو  ىم ية التح يو

لتعلر تحايق ادؼ التح يو باو البسعطة في الاوائم اتظعلية و الوضوح و درايته التي من خةتعع يستطيع تونتَ الدقة و 
 ؛اتظعلر

 وات التي وبملتٌ أوضح تحديد ىدد الس ،تحديد الفتًة الزم ية ل تح يو اتظعلر وتحديد البلد الزمتٍ ل تح يو اتظعلر 
 ؛سيتم تح يو بيعناتهع

 حيث تتلدد أسعليب التح يو اتظعلر اتظتعحة  ،اختيعر أس وب التح يو اتظ عسبو ر الأداة اتظ عسبة ل تح يو اختيع
حيث ياف المح و  ،غتَاعو وك لك الأسعليب الاقتاعدية  ،وم هع استخداـ أس وب ال سب اتظعلية ،أمعـ المح و

 ؛ديو اتظ عسبو وى يه أف يتخ  الباتظعلر في ا ه اتظرح ة أمعـ تغموىة من البدائ
  بيعف أسبعبهعو تحديد الاتؿرانعت. 
 : مرحلة الاستنتاجات والتوصيات .3
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نتيجة  ،الوصوؿ إلذ قراراتو وا ه اتظرح ة اي التي تلاو نيهع المح و ى إ نتعئج التح يو وتكتٍ تذعر اتظراحو السعباة     
بليد ىن التحيز الشخاي بكعنة  ،رأي نتٍ تػعيدفي إبداء  ،وتتم ىم ية الاست تعج من قبو المح و اتظعلر ،للم ية التح يو

 .جوانبه والالتزاـ باتظوضوىية بأكبر قدر تؽكن
 :صياغة التقرير .4

 .وسي ة ل او نتعئج اللم ية التح ي ية مع ذكر الاقتًاحعت التي تت عسب مع ال تعئج التي تم التوصو إليهع والتارير ا     
 (30، صفحة 2016 )الذاجري،

 أدوات التحليل الدالي  :الدطلب الثالث
عذ الارارات اتخو ؤسسة تسعىد ى إ تاييم أداء اتظأدوات التح يو اتظعلر تؼت فة وتهدؼ إلذ تادلص مل ومعت مفيدة     

 إ الاوائم وم ه سوؼ نس ط الضوء في ا ا اتظط ب ى ،اتظ عسبة التي تدكن اتظؤسسة من تحايق أادانهع اتظسطرة ب جعح
 .باىتبعراع اتظرجع الأسعسي تظخت ف اتظل ومعت اتظستخدمة في التح يو اتظعلر ،اتظعلية

 : مفهوـ القوائم الداليةمنو و 
  : وت اسم ا ه اتظخرجعت إلذ قسمتُ ،تشكو الاوائم اتظعلية في تغم هع تؼرجعت نظعـ اتظل ومعت المحعسبي    

 .قوائم معلية أسعسية: الأوؿالقسم 
 .قوائم مكم ة ل اوائم الأسعسية :الثانيسم الق

الإناعح ى هع بشكو دوري حتى تخدـ و أمع الأسعسية نهي الاوائم التي يتلتُ ى إ الوحدات أف تاوـ بإىداداع      
 : تتمثو فيو اتظستفيدين و أصحعب الا ة 

 ؛اتظيزانية 
 ؛جدوؿ حسعب ال تعئج 
  ؛جدوؿ سيولة اتطزي ة 
 ؛اتطعصةدوؿ التغتَات في الأمواؿ ج 
 (28، صفحة 2006)خنفر و الدطارنة،  .اتظةحق 

 الدياانية  :الفرع الأوؿ
مع يستحق و ) موجودات (  ؤسسةنتظهر مع تد كه اتظ ،في تضظة زم ية ملي ة مؤسسةاي قعئمة توضح الوضع اتظعلر ل     

 ،) حق اتظ كية ( ؤسسةأصحعب اتظ ومع يستحق ى يهع  اتجعه اتظةؾ أ وك لك ،ى يهع من ديوف اتجعه الغتَ ) مط وبات (
كمع يط ق   ،ويط ق ى يهع ماط ح ) اتظيزانية ( لأنهع تتخ  في إحدى أشكعتعع صورة كشف له جعنبتُ متوازيتُ من ناحية

ليه إكمع وصو   سةؤسيع نتعئج ىم يعت اتظثار اللعمة تصم( من ناحية أخرى لأنهع تتضمن الآ ى يهع ماط ح ) ىمومية
يضع ماط ح ) قعئمة اتظركز اتظعلر ( لأف اتعدؼ الرئيسي من إىداداع في أويط ق ى يهع  ،لر في تاريخ ملتُالوضع اتظع

 .مؤسسةإظهعر حاياة اتظركز اتظعلر ل 
 : من جعنبتُ وتتكوف اتظيزانية
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 اتظخزونات ،الأصوؿ اتظعلية ،تقعتاتظسع ،الااتةكعت ،التثبيتعت اللي ية ،التثبيتعت اتظل وية :جانب الأصوؿ، 
 ،ة مسباع(الأصوؿ اتظمعث ة )أىبعء مثبتو اتظدي تُ الآخروف و الزبائن  ،أصوؿ الضريبية )مع تدييز الضرائب اتظؤج ة(

 .جعبيةملعدلات اتطزي ة الإو جعبية خزي ة الأمواؿ الإ
 مع تدييز  ،تًحة ىاب تاريخ الإقفعؿاتظا ورؤوس الأمواؿ اتطعصة قبو ىم يعت التوزيع اتظاررة أ: جانب الخصوـ

اتطاوـ  ،ال تيجة الاعنية ل س ة اتظعلية والل عصر الأخرىو حتيعطعت الاو عؿ الاعدر )في حعلة شركعت ( رأس اتظ
اتطاوـ الضريبية مع )تدييز الضرائب اتظؤج ة(،  ،الدائ وف الآخروفو اتظوردوف  ،الغتَ جعرية التي تتضمن الفعئدة

ت اتطزي ة دلاعلمالسعلبة و اتطاوـ اتظمعث ة )م توجعت مثبتة س فع(، خزي ة الأمواؿ و اتظخااعت للأىبعء 
 (13، صفحة 2019)بن قطيب و حطاب،  . السعلبة

 :كمع تنك  ع تحديد تفوذج اتظيزانية اتظعلية من خةؿ اتصدولتُ التعليتُ     
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 صوؿ "الدياانية " جانب الأ: (01)رقم  الجدوؿ

 .28ص،2009مارس 25، الصادرة في 19العدد  ،الجريدة الرسمية الجاائرية 2008جويلية  26الدؤرخ في  القرار الدصدر:  

N صافي N الاىتلاكات و الدؤونات N الإجمالي N الاصوؿ -1صافي   

 صوؿ غير جارية :أ
اتظ توج  –نعرؽ بتُ الاقت عء

 و الس بي .أالاتكعبي 
 تثبيتعت مل وية.
 تثبيتعت ىي ية .

 تثبيتعت تؽ وح امتيعزاع .

 تثبيتعت جعري اتؾعزاع .
 تثبيتعت معلية .

ت موضوىة موضع س دا
 ملعدلة .

خرى و حسعبات أمسعتقعت 
 . دائ ة م حاة بهع

 .خرى مثبتةأس دات 
خرى أصوؿ معلية أ قروض و
 . غتَ جعرية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     صوؿ غير الجاريةلرموع الأ

 جارية :أصوؿ 
 تؼزونات وم تجعت قيد الت في  

ستخدمعت ا حسعبات دائ ة و
 تؽعث ة .

 زبائن .ال
 خروف .اتظدي وف الآ

 الضرائب ومشعبههع .
 خرى  اتصعرية .صوؿ الأالأ

 اتظوجودات ومع تنعث هع .
صوؿ الأ مواؿ اتظوظفة والأ

 خرىاتظعلية اتصعرية الأ
 اتطزي ة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     صوؿ الجارية لرموع الأ
     صوؿ المجموع العاـ للأ



 استخداـ التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي         الفصل الاوؿ :                                 

10 
 

 الدياانية " جانب الخصوـ " :(02الجدوؿ رقم )
 N N-1 الدلاحظة  الخصوـ 

 رؤوس الأمواؿ الخاصة 
 رأس معؿ تم إصداره

 رأس معؿ غتَ مستلعف به
 احتيعطعت مدتغة  –ىةواة و احتيعطعت 
 نوارؽ إىعدة التاييم 

 نعرؽ اتظلعدلة
 نتيجة صعنية / )نتيجة صعنية حاة المجمع  (

 رؤوس أمواؿ خعصة أخرى / ترحيو من جديد 
 حاة الشركة اتظدتغة 

 حاة ذوي أق ية 

   

    المجموع 
 الخصوـ غير الجارية 
 قروض و ديوف معلية 

 ضرائب ) مؤج ة و مرصود تعع (
 ديوف أخرى غتَ جعرية 

 ونات و م تجعت ثابتة مسباعمؤ 

   

    لرموع الخصوـ غير الجارية 
 الخصوـ الجارية 

 موردوف وحسعبات م حاة 
 ضرائب 

 ديوف أخرى 
 خزي ة سعلبة 

   

    لرموع الخصوـ الجارية 
    المجموع العاـ للخصوـ 

 .29ص،2009مارس 25، الصادرة في 19دد الع ،الجريدة الرسمية الجاائرية 2008جويلية  26الدصدر: القرار الدؤرخ في  
 جدوؿ حسابات النتائج  :الفرع الثاني

الإيرادات المحااة ل مؤسسة خةؿ الس ة للأىبعء و  ىبعرة ىن م خص ايو اسم قعئمة الدخو  يط ق ى يهع أيضع    
بح)أو خسعرة( الدي من قعئمة الدخو رقم صعفي الر تاريخ التحايو وتاريخ الدنع، تتضاتظعلية، ولا يأخ  في اتضسعب 

 (15، صفحة 2019)بن قطيب و حطاب،  تنثو أام رقم تػعسبي في الاوائم اتظعلية بال سبة تظستخدميهع ؛
جدوؿ حسعبات و وتنكن تدييز نوىتُ من جدوؿ حسعبات ال تعئج وتقع جدوؿ حسعبات ال تعئج حسب الطبيلة     

ف أتكب و  ،تا ف الأىبعء حسب طبيلتهع وأ ،إمع حسب الوظيفة ىبعءالأيتم ىرض حيث ، فةال تعئج حسب الوظي
 : ليةالل عصر التع أدلسحد ك يشمو
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 ؛يراداتالإ 
  ؛اللم يعتيةنتعئج الأنشطة 
 ؛أىبعء التمويو  
 ؛رريع اتظشعركة في الأرباح واتطسعئالشركعت اتض يفة واتظشع ةحا 
 ؛بعء الضريبيةىالأ 
 ؛عئر من ال شعطعت اللعديةرباح واتطسالأ 
 ؛ةالل عصر الغتَ ىعدي 
 ؛حاة الأق ية 
 اتطسعرة ل س ة اتظعلية وأفي الربح صع. 

 : اتظتمث ة فيالرئيسية و التسيتَ ال ي يسمح بتحديد تغعميع  ،بعء حسب طبيلتهعى تعئج تح يو الأالادـ حسعبات يو     
 ؛اتععمش الإترعلر 
 ؛الايمة اتظضعنة الفعئض 
  ية.الاستغةؿ وغتَاع من ال تعئج الوسيط نعلر ىالإترالفعئض 

من حيث ال شعط واتضجم تْيث  ،ةذلك حسب خاوصيعت كو مؤسسو  ةحسب الوظيف لأىبعءا تا فأيضع      
  : وا ا كمع ي ي ةء حسب الوظيفىبعصور لتا يف الأتنكن أف تؾد ىدة طرائق و 

 دتْيث تؾ ،ال شعط وأعء من الزاوية الاقتاعدية ىبتا يف الأ : 
 ؛الإدارية واتظعليةالوظيفة  ،ظيفة التوزيعو  ،شراءالوظيفة  

 تا ف حسب وسعئو الاستغةؿ تْيث تؾد : 
 ؛اتظكعتب ،اتظاعنع ،اتظخعزف
  نوىية اتطدمعت تْيث تؾد وأالتا يف حسب اتظ توج : 

 ؛باتظ توج  أ،اتظ توج  
 اتظسؤولية تْيث تؾد والتا يف حسب مراكز التك فة أ : 

 ؛اتظاعلح التا ية ،ماعلح الدراسعت ،اتظديرية التجعرية ،واتظعلية ةدار الإ ،اللعمةاتظديرية  
 التا يف حسب اتظ عطق اتصغرانية تْيث تؾد : 

 (154-141، الصفحات 2014)شنوؼ،  .... الخ.باية اللعلد ،آسيع ،نريايعإ ،اتظ طاة ب أ، ةاتظ طا 
  : حسب الوظيفة نورد اتصدولتُ التعليتُو تفوذج  جدوؿ حسعبات ال تعئج  حسب الطبيلة  لتوضيح و  
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 جدوؿ حساب النتائج " حسب الطبيعة " :(03الجدوؿ رقم )
N-1 N البياف 

 اتظبيلعت  و اتظ توجعت اتظ حاة    
 تغتَات اتظخزونات و اتظ تجعت اتظا لة و اتظ تجعت قيد الا ع  

 ثبتنتعج اتظالإ
 ىعنات الاستغةؿ إ

 نتاج السنة الدالية .إ1
 اتظشتًيات اتظسته كة 

 خرى اتطدمعت اتطعرجية و الاستهةكعت الأ
 استهلاؾ السنة الدالية .2
 (2-1القيمة الدضافة للاستغلاؿ ).3
 ىبعء اتظستخدمتُأ

 الضرائب و الرسوـ و اتظدنوىعت اتظشعبهة 
 الاستغلاؿ  .لفائض الإجمالي عن4

 خرى عت اللم يعتية الأاتظ تج
 خرى لأىبعء اللم يعتية االأ

 تؼااعت الااتةكعت و اتظؤونات و خسعئر الايمة 
 استهةؾ الس ة اتظعلية

 النتيجة العملياتية.5
 اتظ توجعت اتظعلية
 الاىبعء اتظعلية  

 النتيجة الدالية  .6
 (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب )

 اللعدية  ضرائب الواجب دنلهع ىن ال تعئج
 الضرائب اتظؤج ة )تغتَات (ىن ال تعئج اللعدية 

 موع م تجعت الانشطة اللعديةتغ
 تغموع اىبعء الانشطة اللعدية 

 النتيجة الصافية للنشطة العادية .7
 (ى عصر غتَ ىعدية )م تجعت تكب تبيعنهع

 (تكب تبيعنهع ىبعءأى عصر غتَ ىعدية )
 النتيجة غير عادية.8
 سنة الداليةة لل.النتيجة الصافي9

 حاة الشركعت اتظوضوىة موضع اتظلعدلة في ال تيجة الاعنية
 و م هع حاة ذوي الاق ية  جموع الددمج النتيجة الصافية للم

 حاة المجمع
30ص،2009مارس 25، الصادرة في 19العدد  ،الجريدة الرسمية الجاائرية ،2008جويلية  26الدصدر: القرار الدؤرخ في   
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(: جدوؿ حساب النتائج" حسب الوظيفة"04الجدوؿ رقم )   "  
 N N-1 البياف

 رقم الأىمعؿ

    

  ك فة اتظبيلعت
 ىامش الربح الإجمالي

 م تجعت أخرى ىم يعتية
 التكعليف التجعرية

 الأىبعء الإدارية
 أىبعء أخرى ىم يعتية
 النتيجة  العملياتية

 تادلص تفعصيو الأىبعء حسب الطبيلة
 )ماعريف اتظستخدمتُ اتظخااعت لةاتةكعت(

 م تجعت معلية
 الأىبعء اتظعلية

 النتيجة النتيجة العادية قبل الضريبة
 الضرائب الواجبة ى إ ال تعئج اللعدية

 الضرائب اتظؤج ة ى إ ال تعئج اللعدية )التغتَات(
 ةالنتيجة النتيجة الصافية الصافية للأنشطة العادي

 الأىبعء غتَ اللعدية
 اتظ توجعت غتَ ىعدية

 النتيجة الصافية للسنة الدالية
 حاة الشركعت اتظوضوىة موضع اتظلعدلة في ال تعئج الاعنية 

 ال تيجة الاعنية ل مجموع اتظدمج 
 م هع حاة ذوي الأق ية 

 حاة المجمع 
 .31ص،2009مارس 25، الصادرة في 19العدد  ،الجريدة الرسمية الجاائرية 2008جويلية  26الدصدر: القرار الدؤرخ في   

 جدوؿ سيولة الخاينة :الفرع الثالث
وتمت ف ا ا اتصدوؿ  ،مع خةؿ نتًة زم ية ملي ة مؤسسةىبعرة ىن جدوؿ يوضح ل ع مدنوىعت ومتحاةت  وا    

 .الت بؤ بالفشوو قدرتهع ى إ توليد الأمواؿ في اتضعضر ىن اتصداوؿ اتظعلية الأخرى لأنه يسعىد اتظؤسسة في تاييم مدى 
 (83، صفحة 2018)مريم و الحائك، 

 : ال عتجة ىن ثةث أنشطة واتظتمث ة نيمع ي ي ؤسسةويتشكو ا ا اتصدوؿ من تدناعت اتظ    
كعنة و من بيع وشراء الس ع  مؤسسةسية ل واي التدناعت ال عتجة ىن اللم يعت الرئي :العملياتيةالأنشطة  .1

 ؛مؤسسةل  اللم يعتيةاللم يعت اللعدية التي تدثو الدورة 
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من شراء وبيع  ؤسسةواي التدناعت ال عتجة ىن الأنشطة الاستثمعرية التي تاوـ بهع اتظ :الأنشطة الاستثمارية .2
 ؛ دات ( ل شركعت الأخرىالسو سهم اتظ كية ) الأو الأصوؿ الثعبتة وك لك الاستثمعرات في الديوف 

واي التدناعت ال ادية ال عتجة من ال شعط التموي ي اتظتل ق باتضاوؿ ى إ موارد التمويو  :الأنشطة التمويلية .3
 (156، صفحة 2006)الدىراوي،  .إصدار أسهم وللأصوؿ سواء من قروض أ

  : س وضح نيمع ي ي طرياتي إىداد ا ه الاعئمةو  ،غتَ اتظبعشرةو تُ اتظبعشرة كمع يتم إىداد  ا ا اتصدوؿ بطريات    
 دوؿ سيولة اتطزي ةتبعع الطرياة اتظبعشرة ى د إىداداع تصبإاتظؤسسعت اتظليعر الدولر السعبع أوصإ : الطريقة الدباشرة 

تبعىهع إتظستاب ية، إضعنة إلذ ال ادية ا تظع تنكن أف تونره ا ه الطرياة من مل ومعت مفيدة ى د تادير التدناعت
داخ ة والتدناعت نفس اتظ هج في ىرض التدناعت ال ادية للأنشطة اتظخت فة ىبر اتظاعرنة بتُ التدناعت ال ادية ال

 ؛ال ادية اتطعرجة
كمع تسمإ ا ه الطرياة بطرياة قعئمة الدخو حيث التلديو من أسعس الاستحاعؽ إلذ الأسعس ال ادي يشمو كو     

 (.اللم يعتيةاتظبيلعت واتظاعريف  تكعليفاتظبيلعت، )عئمة الدخو ذات الا ة بال شعط التشغي ي ب ود ق
 (200، صفحة 2009)خنفر و الدطارنة، 

 : سيولة اتطزي ة بالطرياة اتظبعشرة نورد اتصدوؿ التعلر لتوضيح شكو جدوؿو      
 " الطريقة الدباشرة" لة الخاينة سيو جدوؿ : (05الجدوؿ رقم )

 N N-1 الدلاحظة البياف

 تأتية من الأنشطة العملياتيةلدتدفقات أمواؿ الخاينة ا
 ابوضة من ى د الزبائنتظالتحايةت ا -
 تُستخدمتظدنوىة ل موردين و اتظبعلغ اتظا     -
 دنوىةتظعلية الأخرى اتظاعريف اتظالفوائد و ا -
 دنوىةتظالضرائب ىن ال تعئج ا -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    تدفقات أمواؿ الخاينة قبل العناصر غير العادية

    رتبطة بالل عصر غتَ اللعدية )تكب توضيحهع(تظدناعت أمواؿ اتطزي ة ا -

    تأتية من الأنشطة العملياتية )أ(لدصافي تدفقات أمواؿ الخاينة ا

 تأتية  من أنشطة  الاستثمارلدتدفقات أمواؿ الخاينة ا
 اقت عء تثبيتعت ىي ية أو مل وية سحوبات ىنتظا -
 التحايةت ىن ىم يعت الت عزؿ ىن تثبيتعت ىي ية أو مل وية -
 سحوبات ىن اقت عء تثبيتعت معليةتظا -
 التحايةت ىن ىم يعت الت عزؿ ىن تثبيتعت معلية -
 عليةتظتحاي هع ىن التوظيفعت ا تمالفوائد التي  -
 ست مةتظابوضة من ال تعئج اتظاتضاص و الأقسعط ا -
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    (تأتية من أنشطة  الاستثمار )بلدصافي تدفقات أمواؿ الخاينة ا

 تأتية من أنشطة التمويللدتدفقات أمواؿ الخاينة ا
 التحايةت في أىاعب إصدار أسهم -
 الايعـ بهع تماتضاص و غتَاع من التوزيلعت التي  -
 تأتية من الاروضتظالتحايةت ا -
 معث ةتظخرى اتسديدات الاروض أو الديوف الأ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    (تأتية من أنشطة التمويل  )جػلدصافي تدفقات أمواؿ الخاينة ا

 تأثتَات تغتَات سلر الارؼ ى إ السيولات و شبه السيولات -
 (تغتَ أمواؿ اتطزي ة في الفتًة )أ + ب + جػ -
 عليةتظأمواؿ اتطزي ة و ملعدلاتهع ى د انتتعح الس ة ا -
 عليةتظى د إقفعؿ الس ة ا أمواؿ اتطزي ة و ملعدلاتهع -
 تغتَ أمواؿ اتطزي ة خةؿ الفتًة -

   

    ةالمحاسبيالدقاربة مع النتيجة 

 .35ص،2009مارس 25، الصادرة في 19العدد  ،الجريدة الرسمية الجاائرية 2008جويلية  26الدصدر: القرار الدؤرخ في 
 لتدناعت ال ادية ل  شعط التشغي ي ىبر تلديو يتم بموجب ا ه الطرياة احتسعب صعفي ا: الطريقة غير الدباشرة

صعفي الدخو ال عتج ال هعئي لاعئمة الدخو بب ود أخرى اي الب ود التي أثرت ى إ صعفي الدخو اتظستخرج ولد تؤثر 
 ى إ ال ادية ل ا نإف البلض يط ق ى إ ا ه الطرياة طرياة التسوية، وتضم ا ه الب ود:

 )كشراء اللم يعتيةوالالتزامعت اتظتداولة والتي تعع ارتبعط مبعشر بالأنشطة التغتَات اتضعص ة في ب ود الأصوؿ  -
 ؛وبيع البضعئع وماعريف التشغيو(

لإطفعء ةؾ ى إ الأصوؿ الثعبتة اتظ موسة ومارونعت اتالب ود ذات الطبيلة غتَ ال ادية في قعئمة الدخو كعلإا -
 ؛ى إ الأصوؿ غتَ اتظ موسة

ة بالأنشطة التموي ية والاستثمعرية في اتظ شأة كمكعسب وخسعئر بيع اتظكعسب واتطسعئر ذات اللةق -
 (198، صفحة 2009)خنفر و الدطارنة، الأصوؿ.

 :اتظبعشرة نورد اتصدوؿ التعلرغتَ سيولة اتطزي ة بالطرياة  لتوضيح شكو جدوؿو     
 طريقة  غير الدباشرة "(: جدوؿ سيولة الخاينة "  ال06الجدوؿ رقم )

 N N-1 الدلاحظة البياف

 تأتية من الأنشطة العملياتيةالدتدفقات أمواؿ الخاينة 
 اتظعلية صعفي نتيجة الس ة

 : و تاحيحعت من أج
 الااتةكعت و الأرصدة -
 ؤج ةتظتغتَ الضرائب ا -
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 زوناتختغتَ اتظ -
 تغتَ الزبائن و اتضسعبات الدائ ة الأخرى -
 وف الأخرىوردين و الدياتظتغتَ  -
 ناص أو زيادة قيمة الت عزؿ الاعنية من الضرائب -

    تدفقات الخاينة الناجمة عن النشاط )أ(
    تأتية من عمليات الاستثمارلدتدفقات أمواؿ الخاينة ا

 مسحوبات ىن اقت عء تثبيتعت -
 تحايةت الت عزؿ ىن تثبيتعت -
 تأثتَ تغتَات تػيط الإدمعج  -

 
 

 
 

 
 

    (رتبطة بعمليات الاستثمار )بالداينة تدفقات أمواؿ الخ
 تأتية من عمليات التمويللدتدفقات أمواؿ الخاينة ا

 تُ دنوىة ل مسعتقتظاتضاص ا -
 ) اتظ اودات (عؿ ال ادي تظزيادة رأس ا -
 إصدار قروض -
 تسديد قروض -

   

    (رتبطة بعمليات التمويل التمويل )جػلدتدفقات أمواؿ الخاينة ا

    (ينة للفترة )أ +ب + جػتغير أمواؿ الخا 
 أمواؿ اتطزي ة ى د الانتتعح -
 قفعؿأمواؿ اتطزي ة ى د الإ -
 تأثتَ تغتَات سلر اللمةت الأج بية  -

   

    نةتغير أمواؿ الخاي

 .36ص ،2009مارس 25، الصادرة في 19العدد  ،الجريدة الرسمية الجاائرية 2008جويلية  26الدصدر: القرار الدؤرخ في  
 جدوؿ التغيرات في الأمواؿ الخاصة : لرابعالفرع ا

يشكو ا ا اتصدوؿ تح ية ل حركعت التي أثرت في كو ناو من ناوؿ التي تتشكو م هع رؤوس الأمواؿ اتطعصة ل كيعف 
 (16، صفحة 2019)علي و حطاب،  : وتؾد في ا ا اتصدوؿ اتظل ومعت التعلية ،خةؿ الس ة اتظعلية

 ؛ال تيجة الاعنية ل س ة اتظعلية 
 ؛تغتَات الطرؽ المحعسبية 
 ؛مواؿتاحيحعت الأخطعء اتظسجو تأثتَاع مبعشرة كرؤوس أ 
  ؛عصة ضمن إطعر تاحيح أخطعء اعمةالأىبعء الأخرى اتظسج ة مبعشرة في رؤوس الأمواؿ اتطو اتظ توجعت 
 ؛..(.التسديد ،الاتـفعض ،ىم يعت الرتش ة ) الارتفعع 
  التخاياعت اتظاررة خةؿ الس ة اتظعليةو يع ال تيجة توز. 

 :يظهر جدوؿ تغتَات الأمواؿ اتطعصة كمع ي يو 
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 جدوؿ تغيرات الأمواؿ الخاصة :(07دوؿ رقم )الج
 الاحتياطات و النتيجة فرؽ إعادة التقييم فارؽ التقييم علاوة الإصدار رأسماؿ الشركة الدلاحظة البياف

       N-2ديسمبر 31الرصيد في 
 تغيتَ الطرياة المحعسبية

 تاحيح الأخطعء اتععمة
 إىعدة تاييم التثبيتعت

رجػة في  اتظدالأرباح أو اتطػسعئػر غتَ
 اتضسػعبات

 في حسعب ال تعئج
 دنوىةتظاتضاص ا

 عؿتظزيادة رأس ا
 عليةتظصعفي نتيجة الس ة ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       N-1ديسمبر 31لرصيد في ا
 يتَ الطرياة المحعسبيةتغ

 تاحيح الأخطعء اتععمة
 إىعدة تاييم التثبيتعت

درجػة تظالأرباح أو اتطػسعئػر غيػر ا
 في اتضسػعبات

 في حسعب ال تعئج
 دنوىةتظاتضاص ا

 عؿتظزيادة رأس ا
 عليةتظصعفي نتيجة الس ة ا

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

       Nديسمبر  31الرصيد في 
 .37،ص 2009مارس 25، الصادرة في 19العدد  الجريدة الرسمية الجاائرية، 2008جويلية  26ؤرخ في الدصدر: القرار الد
 : الدلاحق الفرع الخامس

وتكب  ،تلد جزءا من الاوائم اتظعلية حيث تونر التفستَات الضرورية لفهم أنضو ل اوائم الأخرى ،اي وثياة ت خيص    
 (24، صفحة 2019)دادة،  : أف تتضمن اتظةحق اتظل ومعت التعلية

 ؛إىداد الاوائم اتظعليةو عسبة الاواىد والطرؽ المحعسبية اتظلتمدة في مسك المح 
 دوؿ وج ،جدوؿ سيولة اتطزي ة ،جدوؿ حسعب ال تعئج ،مكمةت الإىةـ الضرورية لفهم أحسن ل ميزانية

 ؛التغتَات في الأمواؿ اتطعصة
 و أف تكوف وك لك اتظلعمةت التي تلتم ،الشركة الأـ والفروع أ واتظشعركة أؤسسعت التي تخص اتظ اتظل ومعت

 ؛حا ت مع ا ه الكيعنات
  التي تخص بلض اللم يعت اتطعصة الضرورية ل حاوؿ ى إ صورة ونيةو اتظل ومعت ذات الطعبع اللعـ. 

كن تطبيق التح يو اتظعلر الفلعؿ إلا ىن طريق خطوات لا تن وبالتعلر نستخ ص من خةؿ دراست ع تع ا اتظبحث أنه    
حيث لا تاتار ىم ية التح يو اتظعلر ى إ  ،صعدقةو ل تعئج صحيحة ثابتة تشكو م هجع ى ميع لضمعف الوصوؿ 
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 ،ا ا مع تنيز ىم ية التح يو اتظعلرو  ،اتخعذ الإجراءات اتظ عسبةو بو ملرنة الدلالة من ا ه ال تعئج  ،اتضاوؿ ى إ نتعئج
تخت ف أدوات التح يو اتظعلر و  ،ناعط الاوةو اكتشعؼ ناعط الضلف و حيث أنهع نظعـ متكعمو لاراءة مع وراء الأرقعـ 

 .اتظ هجية اتظتبلة وباختةؼ الطرياة أ وباختةؼ الأاداؼ اتظرجوة أ

 تقييم الأداء الداليماىية : بحث الثانيالد
الإداريتُ و إ بااتمعـ كو من البعحثتُ تلظ ونه ،لاقتاعديةأسعسية ل مؤسسعت ا يلتبر الأداء اتظعلر ركيزة    

مؤشر تلتمد ى يه اتظؤسسعت في اتخعذ اللديد من الارارات اتععمة التي تعع أتقية بالغة في تاييم  ول لك ا ،اتظستثمرينو 
   .تحايق أادانهعو ذلك من أجو ضمعف باعئهع و أدائهع اتظعلر 

 الدطلب الأوؿ: ماىية الأداء الدالي 

انلكعس لكيفية استخداـ  وقبو التطرؽ إلذ مفهوـ الأداء اتظعلر تكب الإحعطة أولا بملتٌ الأداء بشكو ىعـ نعلأداء ا    
ا اتظفهوـ ى إ حيث يركز ا  ،ى إ تحايق أادانهع استغةتعع بالاورة التي تجل هع قعدرةو البشرية و اتظؤسسة ل موارد اتظعلية 

مدى و الايغ التي تلتمداع في استغةؿ اتظوارد اتظتعحة و متمث ة بالطرؽ  ،غعياتهعو هع السبو التي توصو اتظؤسسة إلذ خطط
 (37، صفحة 2021)حفاصة، تؾعح اتظؤسسة في ا ا الاستغةؿ. 

 : مفهوـ الأداء الدالي الفرع الأوؿ

نيمع ي ي ىرض لبلض ت ك التلعريف التي تلد أكثر و لر، توجد اللديد من التلعريف التي تبتُ مفهوـ الأداء اتظع     
 : دقة تع ا اتظاط حو تلبتَا 

تخفيض يتحاق ذلك بو  ،ال تعئج من خةؿ تحستُ اتظردودية ماط ح الأداء اتظعلر إلذ تلظيم يشتَ :التعريف الأوؿ
يق كو من التًاكم في الثروة الطويو، بغية تحاو تلظيم الإيرادات بافة مستمرة تدتد إلذ اتظدى اتظتوسط و التكعليف 

 (63، صفحة 2019)البار و بوساؽ ، .الاستارار في مستوى الأداءو 

تنثو الأداء اتظعلر اتظفهوـ الضيق لأداء اتظؤسسعت حيث يركز ى إ استخداـ مؤشرات معلية لايعس مدى : التعريف الثاني
اتظعلر ىن أداء اتظؤسسعت حيث أنه الداىم الأسعسي للأىمعؿ اتظخت فة التي تدعرسهع يلبر الأداء و إتؾعز الأاداؼ، 

التي تسعىد ى إ و تزويد اتظؤسسة بفرص استثمعرية في ميعدين الأداء اتظخت فة و يسعام في إتاحة اتظوارد اتظثعلية و اتظؤسسة، 
 (45، صفحة 2010)الخطيب،  .تحايق أادانهمو ت بية احتيعجعت أصحعب اتظاعلح 

الفلعلية في استخداـ اتظوارد اتظعلية اتظتعحة  وكمع يلرؼ بأنه مدى مسعتقة الأنشطة في خ ق الايمة أ: التعريف الثالث 
 (58، صفحة 2020)بورنيسة،  .من خةؿ ب وغ الأاداؼ اتظعلية بأقو التكعليف اتظعلية

تحايق  حتى تتمكن اتظؤسسة من ةاتظتونر اـ موارد اتظؤسسة ف الأداء اتظعلر يلكس مدى حسن استخدأم ه نست تج و      
 و ضمعف تحستُ وضلهع واستمراريتهع مستابة.ادانهع أ

 أىداؼ الأداء الدالي و أهمية  :الفرع الثاني
 أهمية الأداء الدالي  :أولا

 : مع ي يكأتقهع    في اتظؤسسة الاقتاعدية ن كر ةللأداء اتظعلر أتقية بالغ     
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  بطرياة تخدـ مستخدمي و تتبع أتقية الأداء اتظعلر بشكو اعـ في أنه يهدؼ إلذ تاولص أداء اتظؤسسعت من ىدة زوايا
الاستفعدة من البيعنات التي و الضلف في اتظؤسسة و البيعنات تؽن تعم ماعلح معلية في اتظؤسسة لتحديد جوانب الاوة 

 ؛ونراع الأداء اتظعلر لتًشيد قرارات معلية ل مستخدمتُي
  مراقبة  و تفحص س وكهع و بشكو خعص في ىم ية متعبلة أىمعؿ اتظؤسسعت و تتبع أتقية الأداء اتظعلر أيضع و

اتظط وب من خةؿ تحديد اتظلوقعت و الاتجعه الاحيح  وتوجيه الأداء تؿو نلعليته و تاييم مستويات أدائهع و أوضعىهع 
استثمعراع وناع للأاداؼ و ترشيد الاستخدامعت اللعمة ل مؤسسعت و اقتًاح إجراءاتهع التاحيحية و أسبعبهع بيعف و 

)الخطيب،  .اتظ عنسةو الباعء و اتظسعتقة في اتخعذ الارارات الس يمة ل حفعظ ى إ الاستمرارية و اللعمة ل مؤسسعت 
 (46، صفحة 2010

 أىداؼ الأداء الدالي : ثانيا 
، صفحة 2020)ىلايلي،   :تياهع من خةؿ الأداء اتظعلر في الآتنكن حار الأاداؼ التي تسلإ اتظؤسسة إلذ تحاي     
105) 

يهع تونتَ اتضد الرشيدة تعع، نل و إف قدرة اتظؤسسة ى إ توليد الأرباح تشتَ إلذ الإدارة الفلعلة : تحقيق الأرباح .1
 ؛ة اللعدلة لكو الأطراؼ اتظشعركةيضمن اتظكعنأو الأدلس من الربح ال ي يغطي احتيعجعتهع 

لأنه تنس بالاستارار اتظعلر  يلتبر التوازف اتظعلر ادنع معليع تسلإ الوظيفة اتظعلية لب وغه،: التوازف الدالي .2
 ؛لذ الاقتًاضإال جوء تاةتعع تحت تأثتَ ل مؤسسة نعللجز اتظعلر يس ب اتظؤسسة اس

كمفهوـ ىعـ و  ،توجه اتظوارد لتحاياهعو اداؼ الأسعسية التي ترتشهع اتظؤسسة تلتبر من الأ :تحقيق الدردودية .3
 ؛ى إ تحايق ال تيجة علر (الرأس اتظعؿ اتظو يدؿ ى إ قدرة الوسعئو ) الرأس اتظعؿ الاقتاعدي 

الةزمة لتسديد الالتزامعت و تونتَ السيولة الكعنية تهدؼ أي مؤسسة اقتاعدية إلذ  :اليسر الداليو السيولة  .4
قاتَة الأجو في موىد استحاعقهع لأف ىدـ الونعء بالالتزامعت له تأثتَ مبعشر ى إ الأوضعع اتضعلية 

اليسر و نعتظؤسسة التي تدير السيولة  ،كمع تهدؼ اتظؤسسة إلذ ب وغ مستوى اليسر اتظعلر  ،اتظستاب ية ل مؤسسةو 
   .الاحتفعظ بهعو ا توزيع الأرباح ك و الاستثمعر و الدنع و عؿ بمكعنهع أف تؤمن التحايو اتظعلر بشكو نل

 العوامل الدؤثرة على الأداء الدالي : الفرع الثالث
رغم اختةؼ وجهعت نظر اتظفكرين نيمع تمص تحديد مفهوـ موحد للأداء اتظعلر، إلا أنهم اتفاوا في وضع ىوامو      

ونيمع يأتي س ركز ى إ أام ا ه اللوامو والتي ص فت داخ ية وخعرجية ، إتكعبية وس بية كعنت أ ملي ة تؤثر ى يه، سوءا
 مثو مع سيتم توضيحه:

 العوامل الداخلية :اولا
  : تتمثو أبرز اللوامو الداخ ية التي تؤثر ى إ الأداء اتظعلر نيمع يأتي   

أىمعتعع، نفيه تحدد أسعليب و تَات اتظتل اة باتظؤسسة طعر ال ي تتفعىو نيه تريع اتظتغالإ واو  الذيكل التنظيمي: .1
 ؛اتظل ومعتو أسعليب تبعدؿ الأنشطة و اتظسؤوليعت و الاةحيعت و الاتاعلات 

ت مية الل ار و توجيه الأداء و دارة أس وب الإو اتخعذ الارار اتظ عسب كيفية و وضوح الت ظيم  واو : الدناخ التنظيمي .2
 ؛ىم يعتهع مع ارتبعطهع بالأداءو أادانهع و اللعم تُ تظهعـ اتظؤسسة دراؾ إظيم يااد بوضوح الت و  ،البشري
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 ،الطرؽ اتظلتمدة في اتظؤسسة لتحايق الأاداؼ اتظ شودةو ىبعرة ىن الأسعليب واتظهعرات  ايو  التكنولوجيا: .3
 ؛اتظ سجمة مع أادانهعو أىمعتعع  ى إ اتظؤسسة تحديد نوع التك ولوجيع اتظ عسبة لطبيلةو 

حيث يلتبر اتضجم من  ،كبتَة اتضجم، متوسطة ،لذ صغتَةإاد به تا يف اتظؤسسعت ايو : حجم الدؤسسة .4
 ؛إتكعباو  الأداء اتظعلر س بع اللوامو اتظؤثرة في

اللةقعت مع اللعلد  ،نظعـ اتضكم ،الأمتٍ ل دولةو تتمثو ىمومع في الاستارار السيعسي : القانوفو السياسة  .5
 (67، صفحة 2018) خلادي و ىالة ، .الاراراتو الاوانتُ  ،اتطعرجي

 العوامل الخارجية : ثانيا
  : تي ذكرهيتمثو أتقهع في الآو  ،اي اللوامو التي تخرج ىن نطعؽ تحكم اتظؤسسةو

حيث يلتمد ذلك ى إ  ،يوجد اللديد من الأشكعؿ التي تنكن أف تأخ اع أسواؽ الس ع الاقتاعدية :السوؽ .1
 ،تلظيم الأرباح واو سعسي ة باتبعىه من أجو تحايق ادنهع الأالس وؾ ال ي تاوـ اتظؤسسو ؽ ايكو السو 

نعف الط ب كثرة و الط ب نعف تديز السوؽ بالانتلعش و يؤثر السوؽ في الأداء اتظعلر من ناحية قعنولش اللرض و 
 ؛الأداء اتظعلر نس ةحظ تراجع فيجعبية ى إ الأداء اتظعلر، أمع في اتضعلة اللكسية ذلك سيأثر بإ

نمن جهة قد تلد المحفز  ،حدين بال سبة للأداء اتظعلر في اتظؤسسة الاقتاعدية وتلد اتظ عنسة سةحع ذ :الدنافسة .2
لتلزيزه ى دمع تواجه اتظؤسسة تداىيعت اتظ عنسة نتحعوؿ جعادة لتحستُ صورتهع ووضلهع اتظعلر ىن طريق 

لا و ف لد تكن اتظؤسسة أاة تع ه التداىيعت إجهة أخرى ن  ه التداىيعت، أمع منأداءاع اتظعلر لتواكب ا
 ؛بالتعلر الأداء اتظعلر يسوءو ر تستطيع مواجهة اتظ عنسة نعف وضلهع اتظعلر يتداو 

ى إ  والأوضعع الاقتاعدية اللعمة قد تؤثر ى إ الأداء اتظعلر سواء بطرياة س بية أ إف :الأوضاع الاقتصادية .3
حعلات التضخم تؤثر بالس ب ى إ الأداء اتظعلر، أمع في  وأ عت الاقتاعدية،اللكس، ن جداع مثة في الأزم

 .الأداء اتظعلر ى إ ةبإتكعبيدىم الدولة لإنتعج مع قد يؤثر  وحعلة ارتفعع الط ب الك ي أ
 (41، صفحة 2021)حفاصة، 

 خطواتو و تقييم الأداء الدالي : الدطلب الثاني
 مفهوـ تقييم الأداء الدالي  :رع الأوؿالف

اتظ تخبة بمع ياعب هع من  ونظعـ متكعمو يلمو ى إ ماعرنة ال تعئج الفل ية ل مؤشرات اتظختعرة أ وتاييم الأداء اتظعلر ا     
نتعئج الأداء في الوحدات الاقتاعدية  وبت ك التي تلكس نتعئج الأداء خةؿ مدد سعباة، أ وأ ،مؤشرات مستهدنة

باتظؤشرات اتظست بطة ملدلاتهع وناع تظتوسط نتعئج تغموىة من الوحدات  واتعيك ية، أو تظمعث ة مع مراىعة الظروؼ التعرتمية ا
 (21، صفحة 2011)بشناؽ،  .م ا ه الوحداتحج الاقتاعدية مع مراىعة تاعرب

تشخيص الوضلية اتظعلية ل مؤسسة تظلرنة مدى قدرتهع ى إ خ ق الايمة كمع يلرؼ تاييم الأداء اتظعلر ى إ أنه      
لكن لا جدوى و  م اتظعلية،ك لك باقي الاوائو جدوؿ ال تعئج و تغعبهة اتظستابو من خةؿ الاىتمعد ى إ اتظيزانية و اتظضعنة 

ى إ ا ا و في الدراسة، ليه اتظؤسسة ال شطة إالاطعع الا عىي ال ي ي تمي و دي ذا لد يؤخ  الظرؼ الاقتاعإمن ذلك 
 (40، صفحة 2022)غالً،  .لأرباح او ملدؿ تفو الأسعس نإف تشخيص الأداء يتم بملعي ة اتظردودية لاقتاعدية ل مؤسسة 

اتظؤسسعت اوى وجوانب الضلف في الرتشية التي تلبر ىن جوانب ال وتنكن تلريفه أيضع ى إ أنه الافة ال ظعمية أو     
 (16، صفحة 2016)غربية، .بيعف مدى تحايق الأاداؼ اتظرجوة م هعلي ة و خةؿ نتًة م ؤسسةقيعس إنتعجية اتظ واو 
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 ىداؼ عملية تقييم الأداء الدالي أو أهمية : الفرع الثاني

 الأهمية : أولا

 : ة تنكن ذكراع في ال اعط التعليةإف ىم ية تاييم الأداء اتظعلر تعع أتقية بالغ
 نشو الإدارة اتظعلية في سليهع تظواص ة نشعطهع وتحايق أادانهع،  وتاييم الأداء اتظعلر يونر مايعسع تظدى تؾعح أ

 أشمو من أي م همع وفي ك تع اتضعلتتُ والفلعلية والكفعءة وبالتعلر نه بتُ تكمع مايعس مركب ووال جعح ا
 ؛اتظؤسسة ون الأداء مادر ل م ميشكو اتظستوى اللعلر

 لأغراض التخطيط  في اتظؤسسة باتظل ومعت الضرورية الإدارية نظعـ تاييم الأداء اتظعلر يزود تؼت ف اتظستويات
 ؛موضوىيةو  والرقعبة اتظعلية واتخعذ الارارات الاحيحة اتظست دة ى إ حاعئق ى مية

  الأسوأ وذلك  وإلذ تؿ ونضو أالأ وتؿ تهعاتظعلية في مستَ الإدارة  ال ي حااته الأداء اتظعلر التطورتاييم يظهر
كعنيع ماعرنة باتظؤسسعت  يع من نتًة زم ية إلذ أخرى ومالفل ي ل مهعـ اتظعلية زم ت في ال ىن طريق نتعئج

 ؛اتظمعث ة
 ؛مسعىدة من أجو  ال هوض بأدائهع ة وتحديد الل عصر التي تحتعج إلذؤ يؤدي إلذ الكشف ىن الل عصر الكف 
 تحايق الأاداؼ المحددة.  وف تاييم الأداء اتظعلر يسعىد ى إ إىعدة توجيه ال شعط تؿإ 

ظهعر إعلية في تحايق أادانهع ىن طريق تلتبر ىم ية تاييم الأداء اتظعلر أنضو اتظاعييس تظلرنة مدى تؾعح الإدارة اتظو      
ىم ية تاييم الأداء اتظعلر في تونتَ اتظل ومعت كمع تسعىد ،التي تحتعج إلذ مسعىدةو تحديد ناعط الضلف و ناعط الاوة 

 (45-44، الصفحات 2022)غالً،   .الاحيحة اتطعصة باتصعنب اتظعلر تظخت ف اتظستويات الإدارية في اتظؤسسةو الدقياة 
 الأىداؼ :ثانيا

، صفحة 2021)غالم و بن خليف ، : ؼ ن كر م هع مع ي يإلذ تحايق تغموىة من الأادا كمع تهدؼ ىم ية تاييم الأداء
384) 
  الإشراؼ إذ و حيث تستلمو تاعرير الكفعءة كأداة ل رقعبة   ،الرقعبة ى يه بافة دائمةو متعبلة أداء اللعمو

م اللعم تُ لأىمعؿ وظعئفه مةحظة  أداءو تسمح ل مسؤوؿ اتظبعشر بأف يهتم بافة شبه دائمة بستَ اللمو 
 ؛ل حكم غ إ مدى كفعءتهم تظهمتهم

 حيعف باضعء اللعمو)اتظوظف( اتصديد اتطدمة اتظدنية تاضي في غعلب الأ ن ظم ،إمكعنية تثبيت اللعمو اتصديد
 ؛تهعذلك للدـ قدرته ى إ الايعـ بواجبو إلا استبلد من اتظه ة و  ،لفتًة تربص قبو تثبيته في مهمته

 الت ظيمية حيث تكفو الدراسة التح ي ية ل تعئج تاعرير الكفعءة و اتظشعكو الإدارية و لليوب تبيعف بلض ا
الت ظيمية ى إ سبيو اتظثعؿ نإذا كعف مستوى غعلبية الوحدة الإدارية و الكشف ىن بلض الليوب الإدارية و 

دارية ككو وحدة الإمن الل عصر دوف اتظستوى اتظط وب نإف ا ا يبتُ أف ا عؾ مشك ة في ال بال سبة لل ار
 ؛ليس في اتظوظف نفسهو 

 تؾعح و إذ تلتبر ىم ية تاييم الأداء بمثعبة اختيعر تظدى سةمة  ،تادير صةحية أنظمة شؤوف اللعم تُ الأخرى
 .التليتُو الطرؽ اتظستخدمة في الاختبعر 



 استخداـ التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي         الفصل الاوؿ :                                 

22 
 

 داء الدالي خطوات تقييم الأ : الفرع الثالث
 (51، صفحة 2010)الخطيب،  في اتططوات التعلية :تنكن ت خيص ىم ية تاييم الأداء اتظعلر 

اتضاوؿ ى إ تغموىة الاوائم اتظعلية الس وية وقعئمة الدخو، حيث إف من خطوات تاييم الأداء اتظعلر إىداد  .1
 .زم ية ملي ة اتظوازنات والاوائم اتظعلية والتاعرير الس وية اتظتل اة بأداء اتظؤسسعت خةؿ نتًة 

احتسعب ماعييس تؼت فة لتاييم الأداء مثو نسب الرتْية والسيولة وال شعط والرنع اتظعلر والتوزيلعت، وتتم  .2
 بإىداد واختيعر الأدوات اتظعلية التي ستستخدـ في ىم ية تاييم الأداء اتظعلر .

قعت وبواطن الضلف بالأداء اتظعلر دراسة وتاييم ال سب، وبلد استخراج ال تعئج يتم ملرنة الاتؿرانعت والفرو  .3
 الفل ي من خةؿ ماعرنته بالأداء اتظتوقع أو ماعرنته بأداء الشركعت التي تلمو في نفس الاطعع .

وضع التوصيعت اتظةئمة ملتمدين ىم ية تاييم الأداء اتظعلر من خةؿ ال سب، بلد ملرنة أسبعب ا ه الفروؽ  .4
 تصتهع. وأثراع ى إ الشركعت ل تلعمو ملهع وملع

 مقومات الأداء الدالي الجيد و أساليب : الدطلب الثالث

 أساليب تقييم الأداء الدالي  :الفرع الأوؿ

 ا عؾ أس وباف لتاييم الأداء اتظعلر ل مؤسسة تقع:     

 : الأسلوب التقليدي لتقييم الأداء الدالي للمؤسسة )النموذج المحاسبي( .1

م هع أنه يتوانق مع اتظبعدئ المحعسبة وسهو الاستخداـ حيث أف ا ا الاتحعد يركز  يتمتع ال موذج المحعسبي بمزايا ىدة    
هم تحدد ىن طريق ا ه وأف أسلعر الأس ،ى إ اللةقة بتُ سلر السهم ونايب السهم من الأرباح التي حااتهع اتظؤسسة

 سب اتظعلية وبالاىتمعد ى إ الاوائم ااة، يادـ ا ا ال موذج أسعس لايعس أداء اتظؤسسة  باستخداـ تح يو الالأرباح المح
ىن طريق ماعرنتهع مع اتظ عنستُ، حيث تنكن ب عء ىدة مؤشرات كعلرتْية والكفعءة والسيولة  واتظعلية التي يتم إىداداع أ

 (253، صفحة 2021)شعشوع، بوسالم، و أودينة، .وغتَه

  : (الدالي للمؤسسة )النموذج الاقتصادي الأسلوب الحديث لتقييم الأداء .2

ن قاور ماعييس الأداء التا يدية في إىطعء صورة متكعم ة ىن ىت ل كشف تاتظتغتَات الاقتاعدية اتضديثة أ إف    
تهع ال سب ىدـ قدرة ماعييس الأداء التا يدية وفي مادمفي  الأداء بمخت ف أبلعده، وقد تدثو ا ا الااور بافة أسعسي

ية لا تْلظيم ثروة اتظةؾ أـ لا، نمثةً نسبة الر تت بالفلو في تقالإدارة قد سعجهود ى إ الكشف ىمع إذا كعنت  اتظعلية
أي لا تأخ  في  الرتْية تأخ  بلتُ الاىتبعر تك فة الأمواؿ اتظستخدمة لتحايق الربح ولا اتظخعطر التي تلرض تعع ت ك

، ويوالط وو الااتَ أجكن قيعس وتاييم أداء اتظؤسسعت سواء في الأعف ملدؿ اللعئد ال ي يط به اتظةؾ، ولا تنباتضس
م قدراتهع الت عنسية، وى إ اللكس نعلأس وب اتضديث ىل مؤسسعت ود تجيةستًاالابالتعلر لد تكن تهتم بالتوجهعت و 
تاييم الأداء اتظعلر   تطوير أسعليب ول توجه تؿتبعرات، وا ا مع أدي باتظؤسسعت ىراىي كو ا ه الاييم الأداء اتظعلر ياتل



 استخداـ التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي         الفصل الاوؿ :                                 

23 
 

، صفحة 2017)زبيدي، .مستخدمي اتظل ومعت اتظعلية حتيعجعتلاث نفلية التاعرير اتظعلية ت بية كمحعولة لتطوير وتحدي
191) 

 مقومات الأداء الدالي الجيد :الفرع الثاني

 : علر اتصيد ايعر إلذ أف ا عؾ اللديد من ماومعت الأداء اتظيش     

 التارؼ تتخ ه الإدارة الل يع، يكوف مستمدا منو اي إطعر ىعـ مرشد ل تفكتَ : الإدارة الاستراتيجية .1
موجهع ل ارارات اتظاتَية اتظستاب ية و الأاداؼ الل يع ل مؤسسة، ليابح وسي ة لتحايق ت ك الأاداؼ 

تظواطن قوتهع من و تمر تظوقفهع الت عنسي التي تتخ اع ت ك الإدارة في تلبئة موارداع حوؿ التطوير اتظس
اي أيضع بمثعبة خطة  و التكييف مع البيئة اتطعرجية وصولا إلذ أداء رسعلتهع و خةؿ إحداث اتظواءمة 

سوؽ اتظوقع بالو اتظوقف الت عنسي و بليدة اتظدى تركز ى إ تح يو وضع اتظؤسسة من حيث طبيلة اللمو 
 ؛تحديد أادانهع اتظستاب يةو 

أف يتح إ ى د قيعمه و أف يتاف اتظوظف باللدؿ و تلتٍ تادلص صورة حاياية لكو مع تلدث و  :الشفافية .2
أف يتجرد من اتظاعلح و ته، عالاستاعمة في أدائه لواجبو الأمعنة و اتظوضوىية و الادؽ و اللفة و بلم ه بال زااة 

  ،غتَ حاياتهع ألا ياوـ ىن ى م بتادلص اتظل ومعت ى إو  ،ألا تمضع حكمه لآراء الآخرينو  ،الشخاية
تَ الغتَ تؽع تجل ه ياع تحت تأث وكمع ي بغي ى إ اتظوظف ألا يضع نفسه في مواقف تؤثر ى إ حيعده أ

 ؛يهدد موضوىية ىم ه
التأكد من قيعمهع بت في  و تادير الإدارة الت في ية و وتلتٍ إمكعف تاييم  :إقرار مبدأ الدساءلة الفعالة .3

ذلك بتادلص و  ،لأىمعؿ بدقة من قبو باية اتظوظفتُ باتظؤسسةاتظهمعت التي من شأنهع ضمعف الايعـ با
 ؛في ت في اع حهممدى تؾعو ة ىن نتعئج الأىمعؿ تاعرير دوري

في  ،اتظل وية اتظستخدمةو ىبعرة ىن تغموىة من الل عصر اتظعدية  وال ظعـ المحعسبي ا: وجود النظم المحاسبية .4
نظعـ تمتص بكعنة أىمعؿ ترع واو  هو  ،عسبية الكعم ةإتؾعز الدورة المحو ت ظيم و ت في  اللمو المحعسبي 

في شكو قوائم معلية إلذ الأطراؼ  ،توصيو اتظل ومعت الايمةو تخزين و ملعتصة و تبويب و تا يف و تسجيو و 
إلذ الأطراؼ  ،اتظستابوو اتضعضر و حوؿ الأحداث الاقتاعدية في اتظعضي  ،الطعلبة تعع بغية اتخعذ الارار

 (17-16، الصفحات 2011)الدطيري، .هع من أجو مسعىدتهم في اتخعذ الاراراتظخت فة اتظستفيدة م 

أتقية الأداء اتظعلر تْد ذاته في اتظؤسسة  منتأتي ىم ية تاييم الأداء اتظعلر بلد تطرق ع تع ا اتظبحث وجدنا أف أتقية      
ا ا مع يضمن استمراراع ومن ا ع تبرز و ية ل مؤسسة من جودة أدائهع  اتظعلر حيث تتكوف الايمة الاقتاعد ،الاقتاعدية

أتقية ىم ية تاييم الأداء اتظعلر ل مؤسسة الاقتاعدية في كونهع تكشف ىدة ناعط مهمة ىن اتظؤسسة تظخت ف الأطراؼ 
 .اتطعرجيتُو الداخ يتُ 

 تقييم الأداء الدالي بواسطة التحليل الدالي: الدبحث الثالث
لتفعدي و تتم باستمرار لضمعف اكتشعؼ أي قاور في الأداء و تاييم الأداء اتظعلر ىم ية مهمة ل غعية تلتبر ىم ية      

ا ا مع تكلو ىم ية التح يو اتظعلر لتاييم الأداء ىم ية في و ىدـ قدرة اتظؤسسة ى إ الاستمرار و الوقوع في دائرة الفشو 
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ح يو لضمعف الايعـ بتح يو س يم ياو إلذ نتعئج حاياية تادـ صورة صعدقة نيجب تطبيق تريع قواىد الت ،غعية الأتقية
 .اء اتظعلر المحاق من قبو اتظؤسسةملرنة حاياة الأد من تدكنو ل مؤسسة 

 الدطلب الأوؿ: تقييم الأداء الدالي باستخداـ تحليل القوائم الدالية 
التوازف اتظفتًض أف تحااه الإدارة و ق اتظؤسسة لأادانهع يهدؼ تح يو وتفستَ الاوائم اتظعلية ل حكم ى إ مدى تحاي     

اتظتمثو في و ن جأ إلذ اتظادر الأسعسي ل مل ومعت اتظعلية  ،أوجه استخداـ ت ك الأمواؿ اتظتعحةو بتُ ماعدر الأمواؿ 
من الإدراؾ والوىي تفستَ الاوائم اتظعلية تتط ب نوىع خعصع و نهم و وتنكن الاوؿ أف ىم يه قراءة  ،الاوائم اتظعلية ل مؤسسة
ف تغعؿ التح يو تكدر الإشعرة بأو  ،الاواىد المحعسبية اتظستخدمة في إىداد ت ك الاوائمو الفروض و المحعسبي حوؿ مبعدئ 

تفستَ و أف تح يو الاوائم اتظعلية يلتبر بمثعبة اتططوة الأولذ في مراحو نهم و اتظعلر أوسع بكثتَ من تغعؿ تح يو الاوائم اتظعلية 
من وجهه  و ك الاوائم بهدؼ استخدامهع في المجعلات التي تهم مستخدميهع سواء كعف ذلك لأغراض الاستثمعر أتػتوى ت 

  .ةملي  ةسسعت الأخرى وفي ظو ظروؼ اقتاعدينظر إدارة اتظؤسسة ى د تاييم الأداء باتظاعرنة باتظؤ 
 تحليل قائمة الدركا الدالي : الفرع الأوؿ

  : نيةالتحليل الوظيفي للمياا: أولا
يلتبر التح يو الوظيفي طرياة من طرؽ التح يو اتظعلر تاوـ ى إ أسعس تا يف تؼت ف اللم يعت التي تاوـ بهع      

ظعئف معلية تضمن تحايق و و ة اقتاعدية وحسب ا ا التح يو نعف اتظؤسسة ىبعرة ىن وحد ،اتظؤسسة حسب الوظعئف
 .الاستثمعر والاستغةؿو التمويو 

ىن مبدأ السيولة والاستحاعؽ في ترتيب  ةمتخ ي ،اتظوجود في اتظيزانية المحعسبية ظهرت اتظيزانية الوظيفية نظرا ل ااورو      
  حيث ترتب ى عصر الأصوؿ واتطاوـ تبلع لوظيفة كو ى ار وذلك نيمع إذا ،وارتكزت ى إ اتظبدأ الوظيفي ،ى عصراع

 .التمويو والاستثمعر أ وأكعف ي تمي إلذ وظيفة الاستغةؿ 
 : تعريف الدياانية الوظيفية .1

حيث تبتُ اتظوارد  ،ل مح و اتظعلر من اتظ ظور الوظيفي ةمعلية توضح الرؤي ةتلتبر اتظيزانية الوظيفية صور      
حاعء اتظوارد إوـ اتظيزانية الوظيفية ى إ أسعس حيث تا ،والاستخدامعت حسب مستويات الوظعئف الأسعسية ل مؤسسة

خزي ة اتظؤسسة في تضظة مع ىن صعفي  تلبرونق مسعتقتهع في تؼت ف الدورات الاقتاعدية و  والاستخدامعت في اتظؤسسة
 .الاستغةؿ ةورة الاستثمعر دورة التمويو ودور ويااد بالدورات الاقتاعدية د ،اتظوارد والاستخدامعت اتظتًاكمة

 : يتتميز بمع ي  سة وضلية اتظؤسلبية تستخدـ بغرض التح يو اتظعلر واي أداة تػعس
  ؛ترعليةايمة الإ(بال اتظوارد ) ى عصر اتطاوـو ( لاستخدامعت ) اتاييم ى عصر الأصوؿ  
 (.الاستغةؿ) وأ (التمويو والاستثمعر)اتطاوـ حسب دورتي  وأصوؿ يرتب كو ى ار من الأ 

 (140، صفحة 2020)عوادي،  
 : إعداد الدياانية الوظيفية .2

 : كيفية إىداد اتظيزانية الوظيفية انطةقع من اتظيزانية المحعسبية  التعلرـ في اتصدوؿ نادو  
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 كيفية إعداد الدياانية الوظيفية   : (08الجدوؿ رقم ) 
 الاستخدامات الثابتة

 الأصوؿ الثعبتة الاعنية :
 التثبيتعت الغتَ معدية 

 التثبيتعت اتظعدية 
 التثبيتعت اتظعلية 

 ئمةالدوارد الدا
 رؤوس الأمواؿ اتطعصة 

 اتطاوـ غتَ اتصعرية 

 الأصوؿ الدتداولة خارج الاستغلاؿ
 اتظخزونات ) الايم الاعنية (

 الزبائن ) الايمة الاعنية (
 التسبياعت و اتظدنوىعت ى إ اتضسعب 

 الأىبعء اتظلعي ة مسباع 
 الضرائب  

 الخصوـ الدتداولة للاستغلاؿ 
 التسبياعت اتظست مة 

 ف اتظوردو 
 (2الديوف اتصبعئية و الاجتمعىية )

 اتظ تجعت اتظلعي ة مسباع 

 الأصوؿ اتظتداولة خعرج الاستغةؿ 
 (1اتظدي وف الآخروف )

 الخصوـ الدتداولة خارج الاستغلاؿ 
 (3الديوف اتظدي ة الأخرى )

 الخاينة أصوؿ 
 الأصوؿ اتظوظفة وغتَاع من الأصوؿ اتصعرية 

 أمواؿ اتطزي ة 

 وـ الخاينة خص
 أمواؿ اتطزي ة ) خاوـ (

 ،قسم التسيير ،مذكرة لنيل شهادة الداجستير ،التحليل الدالي للقوائم الدالية وفق النظاـ المحاسبي الدالي ،لاعر محمد سامي: الدصدر
 .91، صفحة 2011/2012 ،جامعة منتوري قسنطينة

 : .2تْيث
  : يتمثو اتظدي وف الآخروف نيمع ي ي .1

 ؛ماتظرتبطة به اللعم تُ واتضسعبات 
 ؛الاجتمعىية واتضسعبات اتظرتبطة بهع عتاتعيئ 
 ؛المجمع الشركعء 
  اتظخت فوف وفاتظدي. 

 : و الديوف اتصبعئية والاجتمعىية نيمع ي يتتمث .2
 ؛ماللعم وف واتضسعبات اتظرتبطة به 
 ؛عاتعيئعت الاجتمعىية واتضسعبات اتظرتبطة به 
  ؛الضرائب الدولة الضرائب ى إ ال تعئج 
  ؛ىمعؿالرسوـ ى إ رقم الأ-لةالدو 
  خرى والرسوـ وتسديدات اتظمعث ةالضرائب الأ. 

  : خرى نيمع ي يالأ ةتتمثو الديوف اتظدي  .3
 ؛المجمع الشركعء 
 (92، صفحة 2012)لاعر،  .الدائ وف اتظخت فوف 
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 الدختصرة الدياانية الوظيفية : (09الجدوؿ رقم )
 % الدبالغ الخصوـ % لدبالغا الأصوؿ
 الاستخدامات الثابتة 

  التثبيتعت اتظل وية 
  التثبيتعت اللي ية 
  التثبيتعت اتظعلية 

 الأصوؿ الدتداولة 
  لةستغةؿ 
  خعرج الاستغةؿ 
  خزي ة الأصوؿ 

 الدوارد الدائمة  
  اتظوارد اتطعصة 
 الديوف اتظعلية 

  
 الخصوـ الدتداولة 

  لةستغةؿ 
 ةؿ خعرج الاستغ 
 اوـ تطخزي ة ا 

  

 %100  لرموع الخصوـ %100  لرموع الأصوؿ
قسم العلوـ  ،أطروحة دكتوراه ،استخداـ التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الإقصادية ،منير عوادي : الدصدر

 .144صفحة  ،2019/2020 ،-3-جامعة الجاائر  ،الاقتصادية
 التوازنات الدالية  تحليل الدياانية بواسطة :ثانيا 

يث تؾد أف ا عؾ ح ة،ل مؤسس الاستغةلر اتططر اتظعلر اتظتل ق بال شعطسمح دراسة التوازف اتظعلر بتاييم اتظةئمة و ت     
 : من أتقهع ،توازف اتظؤسسة ىبراز مدليهع المح و اتظعلر لإإ  دىدة مؤشرات يست

 ؛الاعفي رأس اتظعؿ اللعمو 
 ؛واحتيعجعت رأس اتظعؿ اللعم 
  اتطزي ة الاعنية. 

الوظيفية وس تطرؽ تع ا ال وع من التح يو في  ةاتظيزانيو  ةاتظعلية البيعنات اتظستخرجة من اتظيزانيوياوـ ا ا التح يو ى إ 
 .اتظط ب الثعلش

 ستخداـ النسب الدالية التحليل با :ثالثا
في  عمدى نلعليعتهالدنع و قدرتهع ى إ و  ،اتظؤسسة لسيولة ةكعم   صورة حاوؿ ى إ ل بيتم استخداـ تح يو ال س     

 قدرةلذ إى إ الدنع  عوتشتَ قدرته الأجو قاتَةالتزامعتهع   بيةتى إ  اتظؤسسةإلذ قدرة  السيولةوتشتَ  ،صوؿالأ ةدار إ
 وتععأص استخداـوتشتَ نلعلية إدارة الأصوؿ إلذ قدرة مديري اتظؤسسة ى إ  ،ى إ ت بية التزامعتهع طوي ة الأجو اتظؤسسة

  (99-92، الصفحات 2012)لاعر، . يهعدائو  اتظؤسسةتظةؾ م عسب ىعئد نتعج ذلك لإو باورة نلعلة 
 .ال وع من التح يو في اتظط ب الثعلث وس تطرؽ تع ا 

 تحليل جدوؿ حسابات النتائج : الفرع الثاني
ؤسسة بالاىتمعد ى إ تغموىة مل  اتظعلر إلذ دراسة وتح يو حسعبات ال تعئج بهدؼ قيعس أداء اتظؤسسة ي جأ المح و       

 .وال سب اتظعلية اتطعصة تّدوؿ حسعبات ال تعئج التمويو ال اتي درةمن أتقهع ق ،دوات اتظؤشراتمن الأ
 الذاتي  قدرة التمويل: أولا

 : الذاتي التمويلتعريف قدرة  .1
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 ةيااد به مادر و ة، ملطع ةلفتً  ةل مؤسسال ادي ال عتج ىن الاستغةؿ اللعدي ثو قدره التمويو ال اتي الفعئض تد      
سعسيع ى إ أالتمويو دليو   حيث يلتبر ا ا ،ةلذ اتظاعدر اتطعرجيإدتنومتهع دوف ال جوء ى إ تدويو تطوراع و  ةاتظؤسس

اـ قدره التمويو ال اتي في لذ استخدإ ةضعنعلإنب ،خةؿ نشعطهع ةعليع في حعله شح اتظاعدر اتطعرجيم ةقدره اتظؤسس
نعنه  ،اتظسعتقتُ نآتمكع( الاحتيعطعت)اع تدويو تطوراع وتفو  ،تسديد الاروض ،(الااتةكعت) ةستثمعريلم يعت الاال

 .س معتعع اللعموأر  ةتعع في حعله ىدـ كفعيمةذا يضع أيلتبر 
 ةاتظتولد ةلكونه ي جم ى إ ال تيجاتظردودية  مةءة اتظؤسسة،و  ةمويو ال اتي مايعس لكو من مردوديوتلتبر قدره الت     

 .مارضتُل  عفحسن ضمألكونه تنثو  ةمءمايعس اتظةمن ال شعط و 
 : التمويل الذاتي ةؽ حساب قدر طر  .2

وحع م ه مطر  ةضعت الس ويو اتظاب ةال عتج ىن تغموىال ادي تتمثو قدره التمويو ال اتي نظريا في مب غ الفعئض       
نعئضع  ةاتظؤسس ةيكوف تْوز  ةالس  ةنلت تريع اللم يعت خةؿ نهعيود ذا قبضتإتْيث انه  ،ةس وياتظدنوىعت ال ةتغموى

  :ناديا متمثة في
 لرموع الددفوعات -قدرة التمويل الذاتي  = لرموع الدقبوضات 

  الطرح واتصمع ع طرياتيتقالتمويو ال اتي و  قدرةا عؾ طرياتتُ تضسعب و     
 الطرحطريقة : الطريقة الأولى . أ

الأىبعء اتظدنوىة و يتم حسعب قدرة التمويو ال اتي انطةقع من الفعئض اتطعـ لةستغةؿ بإضعنة كو ال واتج اتظابوضة     
 (105-104، الصفحات 2012)لاعر،  .اتظتل اة بأنشطة الاستغةؿ

 لذاتي ) طريقة الطرح (طريقة حساب قدرة التمويل ا: (10الجدوؿ رقم )
 الحسابات  الفائض الخاـ للاستغلاؿ  

 (752) معىدا 75 اتظ تجعت اللم يعتية الأخرى  +
 (652)معىدا 65 الأىبعء اللم يعتية الأخرى  -
 76 اتظ تجعت اتظعلية  +
 66 الأىبعء اتظعلية  -
 77 اتظ تجعت غتَ اللعدية  +
 67 الأىبعء غتَ اللعدية  -
 695 يبة ى إ الأرباح الضر  -
  (CAFقدرة التمويل الذاتي ) =
 ،قسم التسيير ،مذكرة لنيل شهادة الداجيستير ،التحليل الدالي للقوائم الدالية وفق النظاـ المحاسبي الدالي ،لاعر محمد سامي: الدصدر

 .105، صفحة 2012 ،جامعة منتوري قسنطينة
 طريقة الجمع : الطريقة الثانية . ب

غتَ ىعدية التي  تيجة الاعنية ىن طريق الل عصر  ه الطرياة يتم حسعب قدرة التمويو ال اتي بتلديو الوناع تع     
 .سعتقت في تحديداع
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 طريقة حساب قدرة التمويل الذاتي )طريقة الجمع ( : (11الجدوؿ رقم )

 ،قسم التسيير ،مذكرة لنيل شهادة الداجيستير ،التحليل الدالي للقوائم الدالية وفق النظاـ المحاسبي الدالي ،لاعر محمد سامي: صدرالد
 .106، صفحة 2011/2012 ،جامعة منتوري قسنطينة

 : تعريف التمويل الذاتي .3
 ( سهمالأ )ىةواتاتظسعتقتُ  أةباإ بلد مكعنمع تو وا ،ةالتي خ اتهع اتظؤسس ةالاعني ةتنثو التمويو ال اتي الثرو      

س اتظعؿ اللعمو أاحتيعجعت ر  وتف ةتغطيو  ( التجديد والتوسع) شكو مورد داخ ي تعع ويستخدـ في تدويو الاستثمعرات يو 
 .لذ تدىيم سيولتهعإ ةضعنبالإ
 (106، صفحة 2012)لاعر، : تنكن حسعب التمويو ال اتي كمع ي ي    

 علاوات الاسهم  -التمويل الذاتي = قدره التمويل الذاتي 
   النسب الدالية : ثانيا
 وأرضه في الاوائم اتظعلية وا ا ى إ حسب مع تم ىة حسب الوظيف وتعئج حسب الطبيلة أتنكن تح يو حسعبات ال     

دارة إكفعءة سب التي ياعس من خةتعع مردودية و من خةؿ اتظؤشرات وال  ةك ا حسب الوظيفحسب الطبيلة و تح ي ه 
 : ياتظؤسسة في استغةؿ اتظوارد استغةلا ىاةنيع لتحايق الأرباح ومن بتُ ا ه ال سب مع ي 

  : نسب الدردودية .1
كمع أنهع تلبر ىن تػا ة نتعئج   ،تايس نسب اتظردودية مدى تحايق اتظؤسسة ل مستويات اتظتل اة بأداء الأنشطة     
     ،ن سب اتظردودية تلطي إجعبات نهعئية ىن كفعءة أداء إدارة اتظؤسسة ،الارارات التي اتخ تهع إدارة اتظؤسسةو عسعت السي

، صفحة 2009)اليمين، : مؤشرات معلية أتقهعو تتعح أمعـ المح و اتظعلر ل وصوؿ إلذ غعيته من تح يو اتظردودية ىدة نسب 
54) 

  : الدردودية الدالية . أ
توضح ا ه ال سبة مدى كفعءة الإدارة في استغةؿ أمواؿ أصحعب اتظؤسسة و قدرتهع ى إ تحايق أرباح من ت ك 

 (107، صفحة 2012)لاعر، : للةقة التعليةونق اتحسب و  ،الأمواؿ
 اؿ الخاصةالدردودية الدالية = النتيجة الصافية / الأمو 

  : الدردودية الاقتصادية . ب
 ،قدرة اتظؤسسة ى إ تحايق ىعئد ى إ تغموع الأمواؿ اتظستثمرة في نشعطهع الاستغةلر مدى ى إتركو ا ه ال سبة 

 (107، صفحة 2012)لاعر، : اللةقة التعليةونق تحسب و 

 الحسابات  النتيجة الصافية  
 68 خسعئر الايمة و اتظؤونات و اتظخااعت لةاتةكعت  +
 78 اتظؤوناتو الاستًجعىعت ىن خسعئر الايمة  -
 652 نواقص الايم ىن خروج الأصوؿ الثعبتة غتَ اتظعلية  +
 752 نوائض الايمة ىن تؼزونات الأصوؿ الثعبتة غتَ اتظعلية  -
 754 أقسعط إىعنات الاستثمعر المحولة ل  تيجة ل س ة اتظعلية  -
  (CAF)قدرة التمويل الذاتي  =
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 الأصوؿ  لرموع/ يةالصافدية الاقتصادية = نتيجة الدردو 
   : نسب الربحية .2

لأف الرتْية تباإ ضمن أولويات  ،اتظستثمرين اتصددو ي اإ مؤشر الرتْية ااتمعمع متزايدا وخعصع من قبو اتظسعتقتُ      
 .إدارتهعو كمع أنهع  تدؿ ى إ كفعءة أداء اتظؤسسة   ،أي نشعط استثمعري اقتاعدي

 : لتاييم الرتْية اي مع ي ي ومن أام ال سب التي تنكن استخدامهع     
 : نسبة ىامش الربح الإجمالي  . أ

تْيث ك مع زادت ا ه ال سبة ماعرنة باتظ عنستُ نإف ذلك يلتٍ   ،تدثو ا ه ال سبة تغمو الربح إلذ صعفي اتظبيلعت    
ىة وتكب ماعرنة يرادات اتظبيلعت وتك فة البضعىة اتظبعإضح ا ه ال سبة اللةقة بتُ صعفي وتو  ،كفعءة ىم يعت التشغيو

اطعع حيث تنكن أف يلكس اتـفعض نسبة ارتفعع مبعلغ نيه في تك فة اتظواد ال ا ه ال سبة بمتوسط ال سب المحااة في
 : وتحسب حسب اللةقة التعلية ،لذ غتَ ذلكإ وأ الإنتعج واليد اللعم ة مبعشرة الأولية وال وازـ اتظستخدمة في

 (158، صفحة 2014)شنوؼ، 

  : نسبة ىامش الربح الصافي . ب

 ةتنكن مةحظ، كمع تبتُ قدرة اتظؤسسة ى إ تحايق ربح نتيجة ل مبيلعت ،ا ه ال سبة تدثو اللعئد ى إ اتظبيلعت    
صعفي الربح م خفضع وذلك لأف تك فة اتظبيلعت لا تشمو التكعليف  اعمش  معد يكوف ىعليع بيالربح الإترعلر قمش اع

وفي ا ه اتضعلة يكوف ا ا اتظؤشر مؤشرا ى إ تؾعح اللم ية  ،دارية ونوائد قروضإماعريف الإضعنية من تسويق و 
ة تعع ة ى إ ماعريف اتظؤسسة لا ىةقإضعنية تػم  تك فة ال واحي الأخرى بملتٌ وجود الأسعسية بي مع نشو اتظؤسسة في

كعنة اتظاعريف لذ مع تحااه اتظبيلعت من أرباح بلد تغطية تك فة اتظبيلعت و إتشتَ ا ه ال سبة و  ،بتك فة اتظ تج الأسعسية
كمع   ،الاطعع بمتوسط ال سب المحااة في ة ا ه ال سبةرنتكب ماعو  ،خرى وك مع ارتفلت ا ه ال سبة كعف ذلك مابولاالأ

تحاق اتظؤسسة  لاحيعف تفعع ا ه ال سبة في الكثتَ من الأىدـ استخداـ ا ه ال سبة وحداع نربمع بالرغم من ار تكب 
 : وتؿسب ونق اللةقة التعلية ،ةسبع ل لعئد ى إ حاوؽ اتظ كيم عملدلا 

 نسبة ىامش الربح الصافي = النتيجة الصافية / رقم  الأعماؿ
 : نسبة ىامش القيمة الدضافة . ت

  : تحسب باللةقة التعليةو  ،اعمش من الايمة اتظضعنة   ه ال سبة مادرة الدي عر الواحد من رقم الأىمعؿ ى إ توليدتبتُ ا
 رقم الأعماؿ لقيمة الدضافة للاستغلاؿ/نسبة ىامش القيمة الدضافة = ا

  (158، صفحة 2014)شنوؼ، 
 سيولة الخاينة تحليل جدوؿ  :الفرع الثالث

 ةلمح و اتظعلر من خةؿ ا ه الاعئمحيث يستطيع ا ،تح يو التدناعت ال ادية من أتقية الاعئمة نفسهع  تقيةأتأتي      
الفشو  وتدناعت ال ادية لاحتيعجعت اتظؤسسة والت بؤ بالاستمرار أال ةكفعياتضكم ى إ الأداء اتظعلر ل مؤسسة وماعدر و 

  .ل مؤسسة

  تكلفة البضاعة الدباعة (/رقم الأعماؿ  - عماؿرقم الأ(نسبة ىامش الربح الإجمالي = 
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بغرض التح يو وتاييم سيولة اتطزي ة  استخراجهع من جدوؿديد من اتظؤشرات وال سب اتظعلية التي تنكن توجد اللو     
التي تخدـ  ة سب اتظعليالاتظعلر اختيعر  ول لك ى إ المح   تُغراض المح أؤشرات حسب واتظتخت ف ا ه ال سبة الأداء و 

 (135، صفحة 2015ي، )الكنا : وتتمثو في ،ادانهأ
 مقاييس جودة الربحية: .1

صعفي و التمييز بتُ صعفي الربح اتظلد ى إ أسعس الاستحاعؽ  مل ومعت تنكن بواسطتهع جدوؿ سيولة اتطزي ةتونر      
يبتُ ا ا اتظايعس مدى أتقية ارتفعع ال ادية المحاو ى يهع خةؿ الس ة من الأنشطة و  ،الربح اتظلد ى إ الأسعس ال ادي

نه في حعله أبي مع تؾد  ،رباحالأ ةنك مع ارتفع صعفي التدنق ال ادي ك مع ارتفلت نوىيه وجود ،ل مؤسسة اللم يعتية
تحايق الربح بموجب مبدأ الاستحاعؽ نإف ذلك لا يلتٍ تحايق تدنق نادي مرتفع كمع أف تحديد قيمة التدناعت ال ادية 

ومن أام ا ه ال سب مع  ،معث ةن خةؿ اتظاعرنة بتُ اتظؤسسعت اتظل مؤسسة تنكن من تاييم أدائهع في ا ا اتصعنب م
  : ي ي

  : العملياتيةنسبة كفاية التدفقات النقدية  . أ
 ةاتطعرج ةلتغطية ل تدناعت ال ادي ةسسة ى إ توليد تدناعت نادية داخ ا ه ال سبة مدى قدرة أنشطة اتظؤ توضح      

 : لية، وتحسب ونق اللةقة التعاللم يعتيةنشطة للأ
/ التدفقات  العملياتيةالتدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة  =العملياتيةنسبة كفاية التدفقات النقدية 
 العملياتيةالنقدية الخارجة من الأنشطة 

 : العملياتيةمؤشر النقدية  . ب
 : ة التعليةوتحسب ونق اللةق ،توضح ا ه ال سبة مدى قدرة أرباح اتظؤسسة ى إ توليد تدنق نادي تشغي ي    

 / صافي الدخل العملياتية= صافي التدفقات من الأنشطة  العملياتيةمؤشر النقدية 

 : نسبة التدفق النقدي . ت

: وتحسب باللةقة التعلية ،دى اتظؤسسة في تحايو ال اديةتلكس ا ه ال سبة مدى كفعءة سيعسعت الائتمعف ل

 (164، صفحة 2018)الإسماعيل، 

  : مقاييس جودة السيولة .2

 ادية الأنشطتهع من خةؿ تونتَ الادرة ى إ مواجهة الالتزامعت معف في السيولة تصميع اتظؤسسعت جعنب الأ تونر     
جدوؿ ف إإليه في تونتَ السيولة ن يركن يتنثو الأسعس ال  اللم يعتيةنشطة ع أف صعفي التدنق ال ادي من الأوبم ،اتصعرية

كفعءة سيعسعت التحايو و كفعءة في الفي ا ا اتصعنب كمع أنه يونر مل ومعت ىن ة تونر مل ومعت مهم سيولة اتطزي ة
 : يولة ايومن أام ال سب التي تايس جودة الس ،اتظدي ة  ممسيعسة ال

 :نسبة تغطية النقدية . أ

                      رقم الأعماؿ / العملياتيةنسبة التدفق النقدي = التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة 



 استخداـ التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي         الفصل الاوؿ :                                 

31 
 

مع مدى و  ،تهع الاستثمعرية والتموي يةعلتزامة ت تج بمع نيه الكفعية تظواجهة اتبتُ ا ه ال سبة تؽع إذا كعنت اتظؤسس    
  : تحسب باللةقة التعليةو  ،من خةؿ كة الطرياتتُو كية أبواسطة أدوات اتظ  واتضعجة إلذ التمويو ىن طريق الاقتًاض أ

/جملة التدفقات النقدية والخارجة للأنشطة  العملياتيةبة تغطية النقدية =صافي التدفق النقدي من الأنشطة نس
 التمويليةو الاستثمارية 

 : مؤشر التدفقات النقدية الضرورية . ب
جعتهع ويلكس ا ا اتظؤشر ى إ مدى قدرة اتظؤسسة في إنتعج نادية من الأنشطة الرئيسية بشكو كعفي تظواجهة احتيع    

 : وتحسب باللةقة التعلية ،التموي ية الضرورية
 /الديوف مستحقة الأداء عملياتيةفقات النقدية من الأنشطة المؤشر التدفقات النقدية الضرورية = صافي التد

  : نسبة الفائدة الددفوعة . ت
إف  ،فوائد اتظتل اة بالاروضفي سداد ال اللم يعتيةتونر ا ه ال سبة مؤشرا ىن مدى استفعدة ال ادية من الأنشطة    

 :وتحسب باللةقة التعلية ،سيولةارتفعع ا ه ال سبة يبتُ حاياة احتمعؿ تلرض اتظؤسسة تظشعكو 

 (165، صفحة 2005ور، )شاكر ، اسماعيل ، و ن 
 : مقاييس تقييم السياسات الدالية للمؤسسة .3

وماعرنتهع للدد من الس وات  ،مل ومعت تنكن ىن طريق تح ي هع بواسطة مؤشرات اتظ عسبة جدوؿ سيولة اتطزي ةونر ي     
 : أام ا ه ال سب مع ي يسيعسعت اتظعلية من التلرؼ ى إ مدى كفعءة الإدارة في تغعؿ ال

 : التوزيعات النقديةنسبة   . أ
التي تونراع الأنشطة  ةالتدناعت ال ادي ةومدى قدر  ،رباح ى إ اتظسعتقتُتلكس ا ه ال سبة سيعسة توزيع الأ    

وتحسب ونق  ،خرىألذ ة إرباح واستارار ا ه التوزيلعت من نتً ى إ مواجهة التزامعت اتظؤسسة في توزيع الأ اللم يعتية
  : اللةقة التعلية

 العملياتيةيعات الأرباح =التوزيعات النقدية للمساهمين / صافي التدفقات النقدية من الأنشطة نسبة توز 
 : حصلات الفوائد والتوزيعاتتم ةنسب . ب

 ةالس دات ماعرنسهم و ية من الاستثمعرات اتظعلية في الأاتظتحاةت ال اد ةتقيأبر ا ه ال سبة مؤشر ى إ مدى تلت     
 : ويتم حسعب ا ه ال سبة ونق اللةقة التعلية، اللم يعتيةمن أنشطتهع  ة ادية ل مؤسسالتدناعت لبا

التوزيعات/صافي التدفقات النقدية الداخلة من و التوزيعات = متحصلات الفوائد و نسبة متحصلات الفوائد 
 العملياتيةالأنشطة 
 : سماليأنفاؽ الر نسبة الإ . ت

اللةقة ونق تحسب و  ،ثعبتةالصوؿ الأجو في تدويو ويو الأدى مسعتقة ماعدر التمويو طتلبر ا ه ال سبة ىن م     
  : التعلية

قروض و سندات و نسبة الإنفاؽ الرأسمالي = الإنفاؽ الرأسمالي / التدفقات النقدية الداخلة من إصدار أسهم 
 طويلة الأجل

 العملياتيةنسبة الفائدة الددفوعة = الفوائد الددفوعة /صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
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الاستثمعرات اتظعلية ل لك  اتـفعض قيمة ا ه ال سبة قد يكوف نتيجة زيادة الاستثمعر في اتظخزوف وك لك زيادةإف     
 ة.دار استخداـ أمواتعم من قبو الإ ةاتظارضتُ ىن كيفيتلد ا ه ال سبة مؤشر ل مستثمرين و 

ؤسسعت التي تلمو تظوماعرنتهع بت ك اتطعصة با جدوؿ سيولة اتطزي ة في تح يو  سعباة ال كرال سب الف استخداـ إ    
في  وظيفيةال ةاتظيزانيالتي تظهر في ىم يعت تح يو جدوؿ حسعبات نتعئج و  إضعنة إلذ ماعرنتهع بال تعئج ،في نفس الاطعع

 (94، صفحة 2009)اليمين،  .ةكثر موضوىيأبشكو  ةمؤسسل  اتظعلرداء سيمكن بة شك من تاييم الأ ةاتظؤسس
 لدالي ا وازفداـ مؤشرات التتقييم الأداء الدالي باستخ :الدطلب الثاني

ذلك بهدؼ اتخعذ بلض و  ،بالاىتمعد غعلبع ى إ تغموىة من اتظؤشرات اتظعلية ،تاوـ اتظؤسسة بلم ية تاييم الأداء اتظعلر    
ى يه سيتم التطرؽ إلذ اتظؤشرات التي تنكن الاىتمعد ى يهع في ىم ية التاييم  و  ،تحستُ أداءاع اتظعلر في اتظستابوو الارارات 

 .في الل عصر اتظوالية
 الصافي رأس ماؿ العامل : الفرع الأوؿ

 الصافي تعريف رأس الداؿ العامل: أولا
كثتَا مع يشعر إلذ رأس اتظعؿ اللعمو ى إ أنه الفرؽ بتُ  لا يوجد تلريف ىعـ متفق ى يه لرأس اتظعؿ اللعمو،     

)سبتي ،  .موىة من اتظوجودات اتظتداولةيشعر إليه أحيعنا ى إ أنه ىبعرة ىن تغو اتظط وبات اتظتداولة و اتظوجودات اتظتداولة 
 (422، صفحة 2017

 .الفعئض من الأمواؿ الدائمة ال ي يزيد تدوي هع للأصوؿ اتظتداولة وكمع يلرؼ رأس اتظعؿ اللعمو ى إ أنه اتععمش أ

 (442، صفحة 2021)كلاش و بهلوؿ ،  : بطرياتتُ رأس معؿ اللعمو الإترعلرتنكن حسعب و 

 : اتظيزانيةمن أسفو  .1
 

 : اتظيزانيةمن أى إ  .2

 
 جماليرأس ماؿ العامل الإحالات  : ثانيا

 : ايو أس اتظعؿ اللعمو أف يأخ  ثةثة حعلات تنكن لر      
 يلتٍ ذلك أف أصوؿ اتظؤسسة اتظتداولة أكبر من خاومهع و  : رأكبر من الصف رأس ماؿ العامل الإجمالي

اتظتداولة مع يدؿ ى إ وجود نعئض في السيولة في اتظدى الااتَ يزيد من قدرة اتظؤسسة ى إ تسديد ديونهع 
 .عىداع ى إ مواجهة الاضطرابات التي قد تحدث في دورة الاستغةؿكمع يس  ،ى د تاريخ استحاعقهع

 يلتٍ ذلك أف الأصوؿ اتظتداولة ل مؤسسة أقو من خاومهع و  : أقل من الصفر رأس ماؿ العامل الإجمالي
ع معتهع تجعه الغتَ تؽع تكبراالتز ىدـ قدرتهع ى إ الونعء باو  ،اتظتداولة مع تكل هع تواجه صلوبات في الأجو الااتَ

 .بالايعـ بتلديةت من أجو تحايق التوازف اتظعلر
 يلتٍ ذلك أف الأصوؿ اتظتداولة ل مؤسسة تسعوي خاومهع و : يساوي الصفر رأس ماؿ العامل الإجمالي

 (53، صفحة 2016)يونس ،  .اتظتداولة أي أف اتظؤسسة قعدرة ى إ الونعء بديونهع في تاريخ استحاعقهع

 احتياجات رأس الداؿ العامل  :الفرع الثاني

 لاستخدامات الدستقرةا –الأمواؿ الدائمة  =رأس الداؿ العامل 

 الخصوـ الدتداولة –رأس الداؿ العامل = الأصوؿ الدتداولة 



 استخداـ التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي         الفصل الاوؿ :                                 

33 
 

 لصافيرأس ماؿ العامل امفهوـ احتياجات  :أولا

أي جزء من الأمواؿ الدائمة اتظمولة تصزء من الأصوؿ اتظتداولة  الأمثو، لاعفيرأس معؿ اللعمو اتنكن تلريفه بأنه     
 الاعفيرأس معؿ اللعمو ؿ اللعمو حيث اف الارتفعع في مؤشر مكمو لرأس اتظع واو  ال ي يضمن ل مؤسسة توازنهع اتظعلر،

 (96، صفحة 2022)شهبوب، .اعفيرأس معؿ اللعمو المن س ة إلذ أخرى لا يؤذي بالضرورة إلذ اتـفعض في احتيعج 

لةستغةؿ والاحتيعج في  عمو الاعفيرأس معؿ اللمن الاحتيعج في  تيعج في رأس اتظعؿ اللعمو الاعفييتشكو الاحو      
 : تلسب كمع ي يو خعرج الاستغةؿ  رأس معؿ اللعمو الاعفي

  :الاحتياج في رأس الداؿ العامل للاستغلاؿ .1

 موارد الاستغلاؿ –احتياج رأس الداؿ العامل للإستغلاؿ = استخدامات الاستغلاؿ 
 : الاحتياج في رأس الداؿ العامل خارج الاستغلاؿ .2

 موارد خارج الاستغلاؿ  –في رأس الداؿ العامل خارج الاستغلاؿ = استخدامات خارج الاستغلاؿ احتياج 

، صفحة 2018) خلادي و ىالة ،  :تغموع الرصيدين السعباتُ و ااعفيتيعج في رأس اتظعؿ اللعمو الى يه نإف الاحو      
71) 

 = احتياج في رأس الداؿ العامل للاستغلاؿ+ احتياج في رأس الداؿ صافيعامل التياج في رأس الداؿ الالاح
 العامل خارج الاستغلاؿ

 : كمع تنكن حسعبه باللةقة التعلية
 موارد الدورة –الاحتياج في رأس الداؿ العامل = احتياجات الدورة 

 (17، صفحة 2022)الساسي، 
 الإجماليحالات احتياجات رأس الداؿ  :ثانيا

 (92، صفحة 2009)بن خروؼ ،  اي:و تنكن لاحتيعج رأس اتظعؿ اللعمو أف يأخ  ثةثة حعلات 
 مدتهع ىن  ا ا يدؿ ى إ أف اتظؤسسة تْعجة إلذ ماعدر أخرى تزيد :رأس الداؿ العامل موجبة احتياجات

رأس اتظعؿ اللعمو، تؽع  احتيعجعتالدورة، وتادر قيمة ت ك اتظاعدر قيمة  احتيعجعتطية الس ة، وذلك لتغ
 ؛اللجز يتط ب وجود رأس معؿ ىعمو موجب لتغطية ا ا

 دورتهع، ولا تحتعج إلذ موارد  احتيعجعتا ا يلتٍ أف اتظؤسسة قد غطت  رأس الداؿ العامل سالبة: احتياجات
 ؛مؤسسة جيدةأف اتضعلة اتظعلية ل  وناوؿ ،أخرى

 يتحاق توازف  : ى دمع تكوف موارد الدورة تغطي احتيعجعت الدورة، ا عرأس الداؿ العامل معدومة احتياجات
 .الأمثو ل موارد الاستغةؿاتظؤسسة، مع 
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  الخاينة الصافية: الفرع الثالث
 مفهوـ الخاينة الصافية  :أولا

اي تشمو مع في الايم اتصعازة أي مع و  ،ملي ة استغةليةتظؤسسة تظدة يااد باتطزي ة تغموع الأمواؿ التي في حوزة ا     
 : تحسب بطرياتتُو تنكن التارؼ نيه نلة من مبعلغ سعئ ة خةؿ الدورة 

 (115، صفحة 2022)أولاد عبد النبي و زوبير، الطرياة الأولذ:   
 خاينة الخصوـ  –الخاينة الصافية = خاينة الأصوؿ 

 (115، صفحة 2015)نوبلي،  : الطرياة الثعنية
 احتياجات رأس الداؿ العمل –الخاينة الصافية = رأس الداؿ العامل الصافي 

ينة الصافيةحالات الخا : ثانيا  
 : احتيعجعته تْيث تنكن أف تكوف أمعـ ثةثة حعلاتو اتطزي ة مرتبطة برأس اتظعؿ اللعمو      

  = الصافيرأس ماؿ العامل = احتياجات  الصافيرأس ماؿ العامل ا : أي  0الخاينة الصافية 

ؿ تع ه اتضعلة يتم بالاستخداـ الأمثو إف الوصو  ،أي أن ع أمعـ الوضلية اتظث إ ،تسمإ ا ه اتضعلة باتطزي ة الافرية     
بالتعلر التحكم في السيولة و اتظتعحة ل مؤسسة ونق الإمكعنيعت اتظتعحة ىن طريق تفعدي مشعكو ىدـ التسديد،  ل موارد

 .دوف التأثتَ ى إ الرتْية
 الصافيرأس ماؿ العامل <احتياج الصافيرأس ماؿ العامل  أي:  0< الخاينة الصافية 

 عؿ اللعمو تؽع يطرح ى يهع مشك ةعلة اتظؤسسة قعمت بتجميد جزء من أصوتعع غتَ اتصعرية لتغطية رأس اتظفي ا ه اتض    
تادلص تسهيةت  والرتْية أي تك فة الفرصة الضعئلة، تع ا وجب ى يهع ملعتصة الوضلية ىن طريق شراء مواد أولية أ

 .ل زبائن
  <  الصافيرأس ماؿ العامل > احتياج الصافيرأس ماؿ العامل : أي  0الحاينة الصافية 

وا ا يطرح مشكو متمثو في  ،اتظؤسسة في ا ه اتضعلة في حعلة ىجز أي غتَ قعدرة ى إ تسديد ديونهع في آجعتعع    
تت عزؿ  وتاتًض من الب وؾ أ ووجود تكعليف إضعنية تؽع تكلو اتظؤسسة في ا ه اتضعلة إمع أف تطعلب تْاوقهع لدى الغتَ أ

 (28، صفحة 2021)سحنوف ، .راتهع دوف التأثتَ ى إ قدرتهع الإنتعجيةىن بلض مستثم
 قييم الأداء الدالي باستخداـ النسب الداليةت: ثالثالدطلب ال

إتكعد  ،ويااد بال سبة اتظعلية، اتطتعميةو يلتبر التح يو اتظعلر باستخداـ أس وب ال سب اتظعلية من الأنواع الرئيسية      
نعلأرقعـ اتظط اة التي ترد في اعته  ،تغموىة من اتضسعبات اتطتعمية وىةقة حسعبية بتُ بسط وماعـ تنثو كو م هع نارة أ

تؽع يستدىي ربطهع بلضهع  ،ؤسسةاتظشكو الأداء في و اتضسعبات قد لا تلتٍ شيئع ولا تفاح بوضوح ىن الوضع اتظعلر 
 ذات مضموف تػدد يفيد في ىم ية تاييم الأداء. ل حاوؿ ى إ نتعئج ،مع البلض الآخر بشكو نسبي

حيث يلتبر تفستَ نتعئجهع  ،اتظهعرةو نهع تتط ب من المح و اتظعلر قدرا من اتطبرة أم سهولة حسعب ال سب اتظعلية إلا ورغ
السوؽ و  الاقتاعدو صلبع تؽع ياتضي من المح و اتظعلر الإدراؾ اتصواري لطبيلة اللةقة بتُ مكونات ا ه ال سبة من جهة 

 (63، صفحة 2000)الابيدي، .التغيتَات التي تحاو نيهع من جهة ثانيةو اتظل ية  ؤسسةالاطعع ال ي ت تمي إليه اتظو 
 : وتنكن تا يف ال سب اتظعلر إلذ المجموىعت اتطمس التعلية

 رأس ماؿ العامل الإجمالياحتياجات – رأس ماؿ العامل الإجماليالخاينة الصافية =  
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 ؛نسب السيولة  
 ؛نسب ال شعط 
 ؛نسب الرتْية 
 ؛التمويو نسب 
  اتظديونيةنسب. 

 نسب السيولة : الفرع الأوؿ
اتظعلية اتصعرية ى د استحاعقهع تلتبر من ال واحي اتظهمة حيث تهم ىدة ى إ سداد التزامعتهع  ؤسسةإف تح يو قدرة اتظ     

التي كعنت موضع الدراسة و وتلتبر نسب السيولة من أقدـ ال سب استخدامع  ،الب وؾو أطراؼ ى إ رأسهع الدائ وف 
ى د رغبته  مؤسسةوك لك نإف الب ك يهتم بدراسة اتظركز اتظعلر ل  ،نعلدائن يهتم بسداد دي ه ى د الاستحاعؽ ،معـوالاات

ذلك ىن طريق و  ؤسسةتحعوؿ المحعنظة ى إ تشلة اتظ ؤسسةوك لك الأمر نإف إدارة اتظ ،في تادلص التسهيةت الائتمعنية
إمكعنية سداد الديوف اتظستحاة ى يهع ى د و  مؤسسةضع اتظعلر ل رسم السيعسعت اتظعلية الكفي ة بضمعف استارار الو 

 .بانتظعـو ح وؿ أجعتعع 
ى إ سداد التزامعتهع اتظعلية ى د استحاعقهع دوف أف  ؤسسةوبشكو ىعـ تنكن تلريف السيولة ى إ أنهع مادرة اتظ    

 .تتلرض لأي مشك ة معلية
 : وتتمثو نسب السيولة في ال سب التعلية

 : وؿنسبة التدا .1

اتظعلر أي  بالتعلر نإنهع تلمو ى إ قيعس التوازفو  ،عريةل خاوـ اتص عرية سبة درجة تغطية الأصوؿ اتصتظهر ا ه ال     
 وبك مة أخرى أف يكوف ل مؤسسة ،اتظاعدر اتظعلية قاتَة الأجوو ستخدامعت قاتَة الأجو تحايق الت عسق بتُ الا

 : تحسب ا ه ال سبة كمع ي يو  ،ستمرار ال شعطاة نورا مع ضمعف لتزامعت اتظعلياتظادرة اتظعلية تظواجهة الا
 ارية/ الخصوـ الج ارية= الأصوؿ الج تداوؿنسبة ال

 : نسبة السيولة السريعة .2

ولاد تم  ،تظهر درجة السيولة التي تتمتع بهع اتظؤسسة في وقت تػددو تلتبر ا ه ال سبة أضيق من نسبة التداوؿ      
السؤاؿ ال ي يطرح و  ،كي تلبر ا ه ال سبة ىن السيولة اتضاياة ل مؤسسة  ،تحولا إلذ ناديةاستبلعد أصلب الل عصر 

 والل ار ال ي يلتبر أصلب الل عصر تحولا إلذ نادية ؟ أغ ب أدبيعت المحعسبة اىتبرت اتظخزوف ا ومن ا :نفسه
اتظخزوف مبعشرة في بسط ا ه ل لك تؾد أف الدراسعت أظهرت  ،أصلب الل عصر تحولا إلذ نادية بملتٌ آخر أبطئهع

  : وتحسب ا ه ال سبة كمع ي ي ،بال س
 اريةالدخاونات / الخصوـ الج – اريةسيولة السريعة = الأصوؿ الجنسبة ال

  : نسبة السيولة النقدية .3

 سبة وا ه ال ،لتزامعت قاتَة الأجوفي تضظة ملي ة لتسديد الا وتظهر ا ه ال سبة مادرة ال ادية اتظتعحة ل مؤسسة    
وا ا يلتبر إملعنا في سيعسة اتضيطة  ،مع في حكمهع ناط وتخت ف ىن ال سبتتُ السعباتتُ لأنهع تهتم بالل عصر ال ادية أ
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وتحسب  ،وراؽ الابض وبيع اتظخزوف الس ليأو قبو تحايو مبعلغ اتظدي تُ  عرية وتفتًض استحاعؽ اتطاوـ اتص ،واتض ر
 : ي يا ه ال سبة كمع 

 اريةوشبو النقدية / الخصوـ الج = الأصوؿ النقدية قديةلننسبة السيولة ا
 (73، صفحة 2005)منير، اسماعيل، و نور،  

 نسب النشاط: الفرع الثاني
عت وتفتًض في وجود نوع من التوازف بتُ اتظبيل ،ستخداـ اتظوارد اتظتعحة تععاؤسسة في تايس نسب ال شعط كفعءة اتظ    

حيث تسعىد ا ه ال سب  ،إترعلر اتظوجوداتو اتظوجودات الثعبتة  ،اتظخزوف ،)رقم الأىمعؿ ( وكو من اتضسعبات اتظدي ة
وتلتبر من أام ال سب اتظعلية نظرا لارتبعطهع اتظبعشر  ،الضلف اتظتل اة باستخداـ اتظواردو ى إ كشف ناعط الاوة 

بملتٌ آخر تستخدـ نسب ال شعط لدلالة ى إ مدى جدية  ،مؤسسة الرتْية ى إ اتظدى الطويو لو بمستويات الأداء 
 : مثو نسب ال شعط في ال سب التعليةوتت ،درجة تؾعحهو ؤسسة استثمعر كو أصو من أصوؿ اتظ

 : معدؿ دوراف إجمالي الأصوؿ .1

ع أصوؿ ويشتَ إلذ ىدد اتظرات التي تتحوؿ نيه ،في استخداـ أصوتعع ؤسسةى كفعءة اتظتايس ا ه ال سبة مد    
وتحسب ا ه ال سبة   ،اللكس صحيحو  إ استغةؿ جيد للأصوؿ ىؤشر جيدا دؿ وك مع كعف اتظ ،إلذ مبيلعت ؤسسةاتظ

 : كمع ي ي
 / إجمالي الأصوؿرقم الأعماؿمعدؿ دوراف إجمالي الأصوؿ = 

 : معدؿ دوراف الدوجودات الثابتة .2

كمية اتظبيلعت التي تتحاو من كو  وأ ،الثعبتة إلذ مبيلعتوتايس ا ه ال سبة ىدد اتظرات التي تتحوؿ نيه الأصوؿ      
وك مع كعف اتظلدؿ جيدا ك مع دؿ ى إ أف اتظؤسسة تحاق أرباحع جيدة من  ،دي عر من استخداـ الأصوؿ الثعبتة 1

 .اللكس صحيحو استخداـ أصوتعع الثعبتة 
 : وتحسب ا ه ال سبة كمع ي ي

 / صافي الأصوؿ الثابتةماؿرقم الأعمعدؿ دوراف الدوجودات الثابتة = 

 : معدؿ دوراف الأصوؿ الدتداولة .3

وتحسب  ،ى إ استخداـ الأصوؿ اتظتداولة بشكو نلعؿ ى إ توليد اتظبيلعت ؤسسةتايس ا ه ال سبة مدى قدرة اتظ     
  : ا ه ال سبة كمع ي ي

 .ارية/ الأصوؿ الجرقم الأعماؿ=  لجاريةمعدؿ دوراف الأصوؿ ا
  : فمعدؿ دوراف الدخاو  .4

يلتبر من  ،وبالتعلر الادرة ى إ توليد الأرباح ،تبتُ ا ه ال سبة ىدد اتظرات التي يتم نيهع تحويو اتظخزوف إلذ مبيلعت    
لدؿ مرتفلع نإن ع أمعـ مشك ة نفي حعؿ كعف اتظ ،ال شعطو الرتْية و أام اتظؤشرات اتظستخدمة لارتبعطهع ب سب التداوؿ 

تعع تػددات و وتع ا كعف لابد من الانتبعه إلذ ا ه ال سبة بشكو كبتَ  ،ل سب السيولةس اتظخزوف باتظاعبو ارتفعع دتك
 : وتحسب ا ه ال سبة كمع ي ي ،تنكن الالتزاـ بهع



 استخداـ التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي         الفصل الاوؿ :                                 

37 
 

 معدؿ دوراف الدخاوف = تكلفة شراء البضاعة الدباعة / متوسط الدخاوف

 : أفحيث 
 2/  متوسط الدخاوف =  ) الدخاوف أوؿ الددة + الدخاوف آخر الددة (

 (50، صفحة 2018)الإسماعيل، 
 : معدؿ دوراف الذمم الددينة .5

ى إ تحايو ال مم من اتضسعبات اتظدي ة ل ا نإف قيعس  ؤسسةتايس ا ه ال سبة سيولة ال مم اتظدي ة بملتٌ مادرة اتظ    
 ووضع الشروط اتصيدة في ىدـ ازدياد الديوف اتظلدومة أ ملدؿ دوراف اتظدي تُ سيبرز دور الإدارة في مدى تؾعحهع في

 : وتحسب ا ه ال سبة كمع ي ي ،ضع اتظدي تُ قبو إىطعئهم بضعىة ى إ اتضسعبو تأخر التسديد ىن طريق دراسة 
 / متوسط رصيد الددينينرقم الأعماؿمعدؿ دوراف الذمم الددينة =  

 :أف حيث
 2الددة + الددينوف آخر الددة ( / متوسط رصيد الددينين = ) الددينوف أوؿ 

 : معدؿ دوراف الذمم الدائنة .6

 ؤسسةحيث ك مع كعف اتظلدؿ مرتفلع ك مع كعف أداء اتظ ،في تسديد التزامعتهع ؤسسةتايس ا ه ال سبة مدى كفعءة اتظ     
 : ة كمع ي يوتحسب ا ه ال سب، اتظارضوفو الدائ وف وا ا من اتظؤشرات التي يؤكد ى يهع  ،لالتزامعتهع أنضو

 معدؿ دوراف الذمم الدائنة = صافي الدشتريات / متوسط رصيد الدائنين
 :حيث أف

 2متوسط رصيد الدائنين = ) الدائنوف أوؿ الددة + الدائنوف آخر الددة ( / 
 (76، صفحة 2015)علي و الحيالي، 
 نسب الربحية : الفرع الثالث

حيث ي جأ إليه  ،المحعسبي وأكثراع انتشعراو بر تح يو الرتْية باستخداـ ال سب اتظعلية من أام أشكعؿ التح يو اتظعلر يلت    
تظع له من أثر مبعشر ى إ تح يو   جأ إليه اؤلاءوي ،..الخ.تاريبع كو أصحعب الا ة باتظؤسسة من إدارة ومةؾ ومارضتُ

سبب قيعـ اتظؤسسة  وية في تح يو الرتْية من أف تحايق الربح اوتكمن الأتق ،باقي أوجه ال شعط في اتظؤسسة
 .واستمراريتهع

 : وتتمثو نسب الرتْية في ال سب التعلية
 : معدؿ العائد على حقوؽ الدلكية .1

ارتفعىه يدؿ ى إ كفعءة قرارات و  ،ؤسسةتايس ا ه ال سبة اللعئد اتظعلر المحاق ى إ استثمعرات اتظسعتقتُ في اتظ     
ويتم  ى إ ج ب الاستثمعرات اتصديدة يلتبر ا ا اتظايعس مؤشرا تؽيزا لادرة الشركة ،اتظؤسسةالتشغيو في و معر الاستث

وتحسب ا ه ال سبة  ، بموجب ا ه ال سبة الربط بتُ صعفي الربح المحاق خةؿ نتًة مع وبتُ حاوؽ اتظ كية ل فس الفتًة
  : كمع ي ي
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 / حقوؽ الدلكية الصافية النتيجة ئد على حقوؽ الدلكية =معدؿ العا
 : معدؿ العائد على الأصوؿ .2

حيث اتضاوؿ ى إ نسبة ىعلية يبتُ  ،كفعءة الايعدة في استخدامهع لأصوتععو تايس ا ه ال سبة مدى رتْية اتظؤسسة     
  : وتحسب ا ه ال سبة كمع ي ي ،تبتُ ىكس ذلكالكفعءة اللعلية في تحايق الأرباح من الأصوؿ بي مع ال سبة اتظتدنية 

 معدؿ العائد على الأصوؿ = الأرباح الصافية / إجمالي الأصوؿ
  : العائد على رأس الداؿ الدستثمر .3

رأس اتظعؿ اتظستثمر وذلك لايعس مدى كفعءة اتظؤسسة في في و ويتم بموجب ا ه ال سبة الربط بتُ صعفي الربح     
أس اتظعؿ اتظستثمر  الأمواؿ اتظتونرة في اتظؤسسة سواء ت ك التي يونراع أصحعب ويااد بر  ،استغةؿ الأمواؿ اتظستثمرة

  : وتحسب ا ه ال سبة كمع ي ياتظارضتُ ) الالتزامعت طوي ة الأجو (  واتظؤسسة )رأس اتظعؿ( أ
 / رأس الداؿ الدستثمرالنتيجة الصافية العائد على رأس الداؿ = 

 (145، صفحة 2006لدطارنة و خنفر، )ا
 نسب التمويل : الرابعالفرع 
تح يو ال سب و وتدك  ع من دراسة  ،استحاعقية اتطاوـو ه ال سب مدى التوازف الاعئم بتُ سيولة الأصوؿ  تظهر ا     

 ؛بافة خعصة غتَ اتصعريةصوؿ الأو أي اكتشعؼ مدى مسعتقة كو مادر معلر في تدويو الأصوؿ بافة ىعمة  ،التموي ية
 : وتتمثو نسب التمويو في ال سب التعلية     

 : نسبة التمويل الدائم .1

واي ىبعرة ىن صيغة أخرى لرأس اتظعؿ  ،تاييس ا ه ال سبة مستوى تغطية الأمواؿ الدائمة للأصوؿ غتَ اتصعرية    
 : وتحسب ا ه ال سبة كمع ي ي ،اللعمو

 لأصوؿ غير الجاريةنسبة التمويل الدائم = الأمواؿ الدائمة / ا
 : نسبة التمويل الخاص .2

تبتُ حجم الاروض طوي ة الأجو التي و تايس ا ه ال سبة مدى تغطية اتظؤسسة لاستخدامعتهع الثعبتة بأمواتعع اتطعصة     
 : وتحسب ا ه ال سبة كمع ي ي ،تحتعجهع اتظؤسسة لتونتَ اتضد الأدلس من رأس اتظعؿ اللعمو كهعمش أمعف

 الخاص = الأمواؿ الخاصة / الأصوؿ غير الجاريةنسبة التمويل 
 : نسبة الاستقلالية الدالية .3

تْيث لا تزيد الأمواؿ اتطعرجية ىن الأمواؿ اتطعصة بمادار   ،تايس ا ه ال سبة درجة الاستاةلية اتظعلية ل مؤسسة    
 : وتحسب ا ه ال سبة كمع ي ي ،كبتَ ) الوقوع في اتظديونية (

 لدالية = الأمواؿ الخاصة / لرموع الديوف نسبة الاستقلالية ا
 : نسبة التمويل الخارجي .4

 تظؤسسةأي مدى اىتمعد ا ،تايس ا ه ال سبة نسبة اىتمعد اتظؤسسة في تدويو أصوتعع من ماعدر تدوي ية خعرجية     
 : وتحسب ا ه ال سبة كمع ي ي ،إ أمواؿ الغتَ في تدويو أصوتععى 
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 الديوف طويلة الأجل / إجمالي الأصوؿو ف قصيرة الأجل نسبة التمويل الخارجي = الديو 
 : نسبة التمويل الداخلي .1

وارتفعع ا ه ال سبة يدؿ ىعدة ى إ  ،وتايس ا ه ال سبة نسبة اىتمعد اتظؤسسة في تدويو أصوتعع من أمواتعع اتطعصة     
 :  يوتحسب ا ه ال سبة كمع ي ،اتظركز اتظعلر ى إ اتظدى الطويوسةمة و مدى استارار 

 نسبة التمويل الداخلي = حقوؽ الدلكية / إجمالي الأصوؿ
 (425، صفحة 2017)سبتي ، 
 نسب الدديونية : الخامسالفرع 

مشعركة الدائ تُ من جهة أخرى في تدويو و قيعس مدى مشعركة اتظةؾ من جهة و تلمو نسب اتظديونية ى إ تبيعف      
التي  ؤسسةاتظةحظة تنكن الاوؿ أف اتظو اتظمعرسعت اللم ية و ومن واقع التجربة  ،وتوسلعتهع الاستثمعرية ؤسسةأنشطة اتظ

لك هع في اتظاعبو لن تستطيع  ،تتمتع ب سب م خفضة من اتظديونية تتلرض بدرجة أقو ل مخعطر اتظعلية وقت الأزمعت
من ا ع كعف التأكيد ى إ ضرورة توانر الاعئد اتظعلر  ،دي ل ب دالانتلعش الاقتاعو تحايق ىوائد مرتفلة في حعلات الرواج 

باتخعذ قرارات صعئبة متل اة  ،اتططر اتظتوقع من جعنب آخرو ال ي يستطيع تحايق التوازف بتُ اللوائد اتظرتفلة من جعنب 
 .التحكم ب سب الرنع اتظعلر والدين أو بالتوسع في التمويو 

 : تعليةوتتمثو نسب اتظديونية في ال سب ال
 : نسبة الدديونية الكاملة .1

وتحسب  ،1:1ال سبة اتظليعرية اي  ،الالتزامعتو ى إ سداد الديوف  ؤسسةتايس ا ه ال سبة مدى قدرة أصحعب اتظ    
 : ا ه ال سبة كمع ي ي

 .نسبة الدديونية الكاملة = إجمالي الديوف / حقوؽ الدلكية

 : نسبة الدديونية قصيرة الأجل .2

ال سبة اللةقة بتُ الأمواؿ اتظادمة من طرؼ أصحعب اتظؤسسة وماعرنتهع بالأمواؿ اتظتدناة ىن طريق تايس ا ه     
 : وتحسب ا ه ال سبة كمع ي ي، أصحعب الاروض طوي ة الأجوتطمأف واي نسبة مهمة  ،الالتزامعت اتضعلية

 / حقوؽ الدلكية اريةة قصيرة الأجل = الخصوـ الجنسبة الدديوني
 : إلى أجمالي الأصوؿ نسبة الديوف .3

ال سبة  ،استثمعرات اتظؤسسةو وية للأمواؿ التي يتم اتضاوؿ ى يهع من اتظارضتُ لتمويو أصوؿ ئتايس ال سبة اتظ    
 : وتحسب ا ه ال سبة كمع ي ي، .2:1اتظليعرية اي 

 نسبة الديوف إلى إجمالي الأصوؿ = إجمالي الديوف / إجمالي الأصوؿ
  : جل إلى حقوؽ الدلكيةنسبة القروض طويلة الأ .4

اتـفعض ا ه ال سبة يزيد و  ،تشتَ ا ه ال سبة إلذ مدى كفعءة قيعدة اتظؤسسة في استخداـ الاروض طوي ة الأجو     
 : وتحسب ا ه ال سبة كمع ي ي ،ى د التافيةؤسسة الدائ وف ل ماطمئ عف الأصحعب 

 الأجل / حقوؽ الدلكية  نسبة القروض طويلة الأجل إلى حقوؽ الدلكية = القروض طويلة 
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 : نسبة الأصوؿ الثابتة إلى حقوؽ الدلكية .5
تلتبر مؤشرا و  غتَ جعريةؾ في شكو أصوؿ تايس ا ه ال سبة مدى اىتمعد اتظؤسسة ى إ استثمعر أمواؿ اتظة    

تحسب ا ه و  ،اتظةؾ أـ من الاقتًاض اتطعرجي أق ه تك فة او من أمواؿو لتحديد مادر التمويو اتظستاب ي ل مؤسسة 
 : ال سبة كمع ي ي

 / حقوؽ الدلكية غير الجارية ابتة إلى حقوؽ الدلكية = الأصوؿنسبة الأصوؿ الث

 : معدؿ تغطية الفائدة .6
بملتٌ أخر إلذ  ،تغطية الفوائد ى إ الاروض من خةؿ أرباحهع ؤسسةتايس ا ه ال سبة ىدد اتظرات التي تستطيع اتظ    

وتحسب ا ه  ،وائد ى إ الديوف اتظتًتبة ى يهعلا تزاؿ قعدرة ى إ دنع الفو أف تتدلس  ؤسسةأي درجة تنكن لأرباح اتظ
 : ال سبة كمع ي ي

 الضريبة / الفائدة على الديوفو معدؿ تغطية الفائدة = الأرباح قبل الفائدة 
 (49-48، الصفحات 2018)الاسماعيل ،  

ادواته تكوف باختةؼ الغعية من و اسعليب التح يو اتظعلر في اختةؼ تع ا اتظبحث تبتُ ل ع أف ا عؾ  بلد دراست ع       
ملرنة و حيث أف التلمق في دراسة الاوائم اتظعلية ل مؤسسة  ،تباإ الاوائم اتظعلية أام أدوات التح يو اتظعلرو  ،ا ا التح يو

م ه و  ،ناعط الضلفو ملرنة ناعط الاوة  و م الأداء اتظعلر تع ه اتظؤسسة دلالة الارقعـ الظعارة تنكن المح و اتظعلر من تايي
ا ا مع يدؿ و  ،تفعدي الوقوع في الأخطعء التي من شأنهع أف تهدد استمرارية اتظؤسسةو اللمو ى إ تحستُ الأداء اتظعلر 
الأداء اتظعلر لا تتم إلا بالاستلعنة  حيث أف ىم ية تاييم ،تاييم الأداء اتظعلر في اتظؤسسةو ى إ اللةقة بتُ التح يو اتظعلر 
 بمخت ف أدوات التح يو اتظعلر.
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 : خلاصة الفصل

تطرق ع في ا ا الفاو إلذ استخدامعت التح يو اتظعلر في تاييم الأداء اتظعلر، حيث وجدنا أف ا عؾ ىةقة وطيدة       
ملرؼ معاية و ل جعنب ال ظري ل تح يو اتظعلر في اتظبحث الأوؿ  نتطرق ع بداية ،تاييم الأداء اتظعلرو بتُ التح يو اتظعلر 

أنواع التح يو اتظعلر  إلذ إضعنةأيضع تلرن ع ى إ تؼت ف اتصهعت اتظستفيدة من التح يو اتظعلر  أتقيتهو التح يو اتظعلر تلريفه 
لد الاطةع ى إ ملظم جوانب بو  ،أختَا أام أدوات التح يو اتظعلر اتظستخدمة من قبو المح  تُو مراحو ا ه اللم ية و 

تم تخايص اتظبحث الثعلش تظلرنة و الأداء اتظعلر  اتظتمثو في تاييمو التح يو اتظعلر تم التوجه الذ اتظتغتَ الثعلش في الدراسة 
تاعدية تاييمه بمع تنك  ع من تكوين قعىدة ملرنية للم ية تاييم الأداء اتظعلر في اتظؤسسة الاقو اتصوانب ال ظري للأداء اتظعلر 

اتظبحث الثعلث ال ي  وأختَا ،ومدى أتقيتهع نظرا لكوف الأداء اتظعلر اتصيد في اتظؤسسة يلتٍ استمرارية ا ه اتظؤسسة
تضمن ىم ية تاييم الأداء اتظعلر بواسطة التح يو اتظعلر ودور كو قعئمة من الاوائم اتظعلية في الكشف ىن مستوى أداء 

ا ا مع و اتظؤشرات التي تحسب بواسطة اتظلطيعت اتظستخرجة من الاوائم اتظعلية و  ذلك ىن طريق تؼت ف ال سبو اتظؤسسة 
مؤشر دلالة تلطي ل مح و اتظعلر الادرة ى إ تدييز جودة  وأع وراء الأرقعـ حيث أف لكو نسبة يسمإ بلم ية قراءة م
ء اتظعلر حيث يلتمد ا ا الأختَ ك يع ى إ تاييم الأداو تؽع يبتُ اللةقة بتُ كو من التح يو اتظعلر  ،الأداء اتظعلر ل مؤسسة
إذا كعف ى إ و لا و تحديد مع إذا كعف كعفي لاستمرار اتظؤسسة أ ونة تنكن تايم الأداء اتظعلر أ ،أدوات التح يو اتظعلر

     .بدوت تطبيق التح يو اتظعلر ى إ ا ه اتظؤسسة اتظؤسسة اللمو ى إ تحستُ أدائهع اتظعلر

الدور الكبتَ ال ي ت لبه أدوات و  ،تاييم الأداء اتظعلرو ج طبيلة اللةقة بتُ كو من التح يو اتظعلر أختَا تنكن است تع      
في تاييم الأداء اتظعلر ل مؤسسة  ،المح و اتظعلر بافة خعصةو مستخدـ الاوائم اتظعلية بافة ىعمة  ةالتح يو اتظعلر في مسعىد

.الاقتاعدية
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  : تدهيد

تػعولة تطبيق مع تم التطرؽ له نظريا وم ه وقع و بلد الانتهعء من اتصعنب ال ظري س حعوؿ ربطه باتصعنب التطبياي      
وذلك بهدؼ تاييم أدائهع اتظعلر من خةؿ التح يو اتظعلر لاوائم  تغمع صيداؿ وتحديدا اتظؤسسة الأـالاختيعر ى إ 

 .اتظؤسسة الأـ

 : إلذوم ه تم تاسيم الفاو الثعلش     

 لرمع صيداؿ تقديم : الدبحث الأوؿ

 مع صيداؿعرض القوائم الدالية لمج : الدبحث الثاني

 باستخداـ التحليل الدالي  مع صيداؿتقييم الأداء الدالي لمج : الدبحث الثالث
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 صيداؿتقديم لرمع : الدبحث الأوؿ
 صيداؿلمجمع النشأة التاريخية و التعريف  :الدطلب الأوؿ

 التعريف  بالمجمع الصيدلاني صيداؿ :الفرع الأوؿ

‎‎‎‎‎دي عر جزائري 2050000000000ىبعرة ىن شركة ذات أسهم رأس معله يادر بػ  تغمع صيداؿ ‎‎‎%80  من رأتشعؿ
اتظستثمرين من ‎‎‎ ىن طريق البورصة إلذ 1999% ل متباية قد تم الت عزؿ ى هع في س ة 20صيداؿ م ك ل دولة و

اللعصمة، ال ي أنشأ ‎‎‎ شعرع تلي لليعشي" حستُ داي باتصزائر 01ماره الاجتمعىي في اتظؤسسعت والأشخعص، ياع 
ى إ شهعدة اتصودة  ‎‎‎2005 نيفري 5رائد الا عىة الايدلانية في اتصزائر، تحاو في تاريخ  و، وا1998/02/02في 

ISO9001  م حته إيااع ل م ظمة الفرنسية ل مراجلة واتصودة. 2000نسخة ‎‎‎ 17مسلر بالبورصة م   كمع أنه 
الايدلانية اتظوجهة لةستهةؾ البشري، وتتجسد ‎‎‎ ، وتتمثو مهمة المجمع في تطوير، وإنتعج وتسويق اتظواد1999جوي ية 

دخوؿ السوؽ الاج بية مستابة وتنكن ت خيص ‎‎‎ رسعلته في ضمعف موقع الرائد ى إ اتظستوى الوطتٍ والاق يمي مع
                                                                                 ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‎  اتصدوؿ التعلر:صحيفة البيعنات ل مجمع في

 لرمع صيداؿبيانات صحيفة  :(12الجدوؿ رقم )
 لرمع صيداؿ   الاسم
 اتصزائر اللعصمة-حستُ داي–شعرع تلتِ  01   الدقر

 دج 2.500.000.000سعتقة برأس معؿ شركة م رأس الداؿ

 % من رأس اتظعؿ20سلر اللرص اللعـ  طبيعة الصفقة

 أسهم اتشية نوع الأوراؽ الدالية

 مسعام 19288 عدد الدساهمين

 1999جوي ية  17 الدخوؿ للبورصة
 الدوقع الرسمي لمجمع صيداؿ  الدصدر:         

 دلاني صيداؿالنشأة التاريخية للمجمع الصي: الفرع الثاني
‎     تلتبر الا عىة الايدلانية واحدة من أام الا عىعت في اللعلد من حيث الأتقية ‎‎‎ رباح التي تدراع ى إ أصحعبهع، الأو

الشركعت وتحكمهع في الإنتعج والتسويق وبالتعلر تحكمهع في ‎‎‎ حيث ىرنت الأسواؽ اللعتظية  للأدوية احتكعر كبرى
تدثو ‎‎‎ الأدوية تحتو قسطع كبتَا من ميزانيعت الدوؿ اتظستوردة، ومن بتُ ا ه الدوؿ اتصزائر التي‎‎‎ الأسلعر، تؽع جلو واردات

دوية ىن تا يص نعتورة واردات الأ‎‎‎ دوية نيهع نسبة كبتَة من ميزانية الدولة، ل ا ىهدت الدولة إلذ اللمو ى إواردات الأ
 يص نعتورة اتكوف قعدرة ى إ ت بية احتيعجعت السوؽ الوط ية وت الشراكة‎‎ىن طريقو طريق خ ق ص عىة صيدلانية تػ ية أ

تغمع تم إنشعء ‎‎ دوية، حيث بدأت اتصزائر في دىم قطعع الا عىة الايدلانية اللمومي واتطعص، حيثالأ‎‎ الواردات من
                                                   .                                                            ‎ مؤسسة صيداؿ‎‎  ل ا عىة الايدلانية بدمج شركعت وتؼعبر تابلة ل دولة تحت اسم صيداؿ

‎      واحد من أكبر شركعت الأدوية في الاعرة الإنرياية بأكم هع، وي لب تغمع صيداؿيلد ‎‎‎ دورا مهمع في الاقتاعد
تغطي م تجعت  ،ع في الأسواؽ اللربية واللعتظيةمكعنا تع‎‎‎ ، ووجدتاتصزائري، واي أقوى شركة ص عىية في السوؽ المح ي

الدولة، ‎‎ % من السوؽ المح ي وتريع صيدليعت اتظستشفيعت اتظوجودة في40الايدلانية اتظخت فة ‎‎  من اتظواد ؿتغمع صيدا
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مثو تونس وليبيع ودوؿ اتط يج والسوؽ                               ‎ السوؽ اللربية وخعصة في دوؿ  اتظغرب اللربي تغمع صيداؿودخ ت م تجعت 
الوط ية، نإف المجمع حاق تطورا ‎‎ زيادة ىن اتضجم ال ي يتمتع به المجمع في الوقت اتضعلر ماعرنة مع اتظؤسسعت                         ‎‎،الأنرياية

  9809929760.98قدره  2020معؿ في س ة حاق رقم أى‎‎  في الس وات الأختَة نيمع يتل ق بال تعئج المحااة، تْيث
أين حاق المجمع رقم أىمعؿ قدره  2019باتظاعرنة بس ة  ‎‎%4.45  ب سبة وتف دي عر جزائري، أي

 جزائري.‎‎‎ دي عر 9392750935.10
 ‎‬‬‬‬‬‬                                               ‎      المح ية وفي الأسواؽ اتطعرجية كمع ىرنت م تجعت صيداؿ رواجع كبتَا في السوؽ ‎‎‎ سلعراع أو بفضو جودة اتظ تجعت

كعت من صفاعت الشراكة مع اللديد من الشر ىاد اللديد من ‎‎ من تغمع صيداؿاتظ خفضة، وبفضو ا ا الرواج تدكن 
الولايات كعت من الدوؿ الأوربية كسويسرا ونرنسع وإيطعليع و مع شر والسلودية، و ‎‎  الدوؿ اللربية كعللراؽ وتونس

دخعؿ إمن خةؿ ‎‎‎ وزيادة م تجعته وت وىهع وذلك تغمع صيداؿالأمريكية...الخ، تؽع أدى إلذ توسيع نشعطعت ‎‎ اتظتحدة
ىم ية الإنتعج وك لك حاوله ى إ اتطبرات ‎‎ وحاوله ى إ اتظواد الأولية التي تلتعجهع في ،التا يعت اتضديثة في الإنتعج

من خةؿ الأياـ التكوي ية التي تكربهع و خةؿ بلثعت التكوين في اتطعرج أ‎‎ منو أ ،الأجعنبالا عىية من خةؿ الشراكة مع 
                                                ‎ ‎ الدوؿ.                                                خبراء من تؼت ف

‎      ويلتبر إنشعءىدة تطورات م   إنشعئه حتى ا تغمع صيداؿوقد ىرؼ ، ( س ة PCAالايدلية اتظركزية اتصزائرية )‎‎ ليوـ
أوؿ مراحو ‎‎ ستًاد وتا يع اتظ تجعت ذات الاستلمعؿ الإنسعلشإمهمتهع في ‎‎  بموجب مرسوـ رئاسي وال ي حدد 1969
                     إنشعئه.
، تم 1985 ية للإنتعج الايدلالش، وفي ىعـ الوكعلة الوط ‎‎1982 أبريو 24اتظؤرخ  161/82أنشأ اتظرسوـ رقم       

أدمج اتظركب  1987من س ة ‎‎ (، وفي شهر أنريوSAIDALالوكعلة الوط ية للإنتعج الدوائي إلذ صيداؿ )‎‎ تغيتَ اسم
وبلد ا ه الفتًة  مر المجمع  ،الكيميعوية‎‎‎ تطوير الا عىعت‎‎  اتظخاص لإنتعج اتظضعدات اتضيوية باتظدية مع مؤسسة

                          راحو التعلية:باتظ
وبلد ذلك ‎‎‎ الاستاةؿ ال اتي، ومثو باقي اتظؤسسعت الوط ية خطإ صيداؿ خطوة تؿ‎‎‎ :1989فيفري  .1

توزيع الأدوية واتظ تجعت اتظمعث ة ‎‎ اختعر أف يابح من أوائو اتظؤسسعت ذات اتظسعتقة، بهدؼ احتكعر
                ‎‎ وتونتَاع ل سوؽ اتصزائري بشكو كعفي

حدثت ىدة تغتَات ى إ نظعـ اتظؤسسة تؽع أتاح له باتظشعركة في تريع اللم يعت : 1993سنة  .2
 .السمعح له بإنشعء نروع جديدةو التجعرية، و الا عىية 

% 100الاعبضة اللمومية )كيميعء / صيدلة( وال ي يتكوف رأس معتعع من ‎‎ تم تأسيس 1996سنة  .3
           .صيداؿ‎‎‎ رأتشعؿ

ونتج  ،تم إىعدة ايك ة اتظؤسسة اللمومية الاقتاعدية صيداؿ )شركة ذات أسهم (: ‎‎1998 فيفري 02 .4
قد نشأت ا ه اتظؤسسة اللمومية بدوراع ىن اتظؤسسة الوط ية للإنتعج و  ،الا عىي صيداؿ‎‎ ى هع المجمع
           .تم تسميتهع صيداؿو الايدلالش 

الرقعبة ى إ ىم يعت البورصة و وقلت تغموىة صيداؿ اتفعقية مع تص ة الإشراؼ  :               ‬‬‬‎ 1998فيفري  11 .5
 .قدمت المجموىة ط بع ل حاوؿ ى إ جزء من رأس اتظعؿ ىن طريق اللرض اللمومي ل بيعو 
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6.  ‎‎24  بلد استيفعء تريع الشروط اتظط وبة، م حت تص ة الإشراؼ ى إ1998ديسمبر : ‎‎ ىم يعت
ى إ رأس اتظعؿ الاجتمعىي ‎‎‎ صيداؿ‎‎  ، وب لك حاو94/04تحت رقم  ع صيداؿمالبورصة تأشتَة المج

بقيمة‎اسمية‎تقدر‎‎م يوف سهم  2م يوف دج موزىة ى إ أكثر من  500% أي مع يلعدله  20ب سبة 
‎ 052‎‎ب ‎الواحد، ‎للسهم ‎جزائري ‎القابضة‎ودينار ‎الشركة ‎خلال ‎من ‎الدولة ‎مساهمة ‎تبقى بالتالي

‎وللكيمياء‎الصيدلة‎من رأس اتظعؿ 02تساوي %.                     
بهدؼ تطوير ‎‎ بلد تحوؿ صيداؿ من مؤسسة اقتاعدية ىعمة إلذ تغمع ص عىي :1999فيفري  15 .7

م يوف  2وقدمت بلد ذلك ‎‎ وتحديث الوحدات الإنتعجية ل فروع الثةثة ل مجمع، دخ ت ىعلد البورصة
           ‎ تغموىة من الوزراء ى إ رأسهم وزير اتظعلية.‎‎ ولر وا ا تْضورسهم  ل بيع في صعلة المحعضرات بالف دؽ الد

ل بورصة، تم إدراج ‎‎ وبلد استيفعء شروط الابوؿ اتظ اوص ى يهع في الاواىد الت ظيمية : 1999سبتمبر  .8
      .دج800دراج الإ ‎ في جدوؿ التسلتَة الرتشية وقدر مب غ مع صيداؿس د رأس اتظعؿ لمج

9. ‎يارر رنع حاته في في راس معؿ سوميداؿ داؿتغمع صيSOMEDIAL   59إلذ%.      
% من 20%، كمع تم شراء 44.51إلذ    TAPHCO يرنع حاته في رأس معؿ  تغمع صيداؿ .10

 .IBERALرأس معؿ 
 .%60إلذ   IBERALتَنع حاته في تغمع صيدال .11
12.  ‎‎ عؿ وبيوتيك( ىنيشرع في ضم نروىه ) انتيبيوتيكعؿ، نعرم تغمع صيداؿ  :2014جعنفي ‎‎ طريق

                ‎ الامتاعص.

 مع صيداؿالذيكل التنظيمي لمج :الدطلب الثاني
 الذيكل التنظيمي السابق للمجمع : الفرع الأوؿ

‎     ‎      ن سبلة مديريات مسؤولة ىن تسيتَ ومتعبلة حعلة المجمع، بالإضعنة إلذ م مع صيداؿيتكوف اتعيكو الت ظيمي لمج
          .وع إنتعج وثةث وحدات توزيع ومركز ل بحث والتطويرثةث نر 

اتظسؤوؿ الأوؿ ى إ تسيتَ المجمع وتوجيه الارارات إلذ اتظديرين كمع يلتبر اتظمثو الرئيسي  و: واالرئيس الددير العاـ .1
 داخ يع وخعرجيع.  مع صيداؿلمج

 .اتخعذ الارار مة الت سيق واتظسعىدة في ىم يةاتظسؤوؿ الثعلش ى إ تسيتَ المجمع، يتولذ مه وواالأمين العاـ:  .2
 حيث يتكوف المجمع من سبلة مديريات واي كعلتعلر: :الدديريات .3

 حيث تهتم ا ه اتظديرية بإىداد السيعسعت اتظعلية ل مجمع  :الدالية مديرية تسيير المحفظة والإستراتيجية
إىداد جدوؿ  والتخطيط اتظعلر، والتًكيز ى إوىرضهع ى إ تص ة الإستًاتيجية وت في  الإستًاتيجيعت اتظعلية 

 حسعبات ال تعئج التاديري، وتؼطط تدويو مركز البحث والتطوير.
 :يتمثو الدور الرئيسي تع ه اتظديرية في تولر مهعـ التسويق بالدرجة الأولذ  مديرية التسويق والإعلاـ الطبي

سيعسة الإنتعج، سيعسة البيع سيعسة التادير، خيعر  ول مجمع وك ا توجيه اتطيعرات الإستًاتيجية ل مجمع تؿ
 ،Saidal News خيعر الشراكة وتطوير اتظ تجعت كمع تاوـ بإىداد وإصدار المجةت التعلية: أخبعر صيداؿ 

 .  Saidal santèصيداؿ ل احة ،  Saidalechoأصداء صيداؿ
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 الإنتعج من  ة وذلك بتطوير أسعليبتاوـ بالتًكيز ى إ البرامج الاستثمعري: مديرية تطوير الصناعة والشراكة
الت عنسية في  خةؿ الاىتمعد ى إ التك ولوجيع اتضديثة، وترقية الشراكة مع اتظخعبر اللعتظية لتلزيز مكعنتهع

 السوؽ اللعتظية.
 تسلإ ا ه اتظديرية ل وصوؿ إلذ اتصودة الشعم ة ل م تجعت مديرية التأمين والجودة والدشاريع الصيدلانية :

 ت الت عنسية في ص عىة الأدوية، كمع تاوـ بمراقبة نوىية اتظ تجعت وجودتهع. وال شعطع
 وبالايمة الايعـ بتاعرير أسبوىية، وشهرية ىن اتظبيلعت والإنتعج واتظخزوف بالكمية: مديرية التدقيق والتحليل ،

 خطط الس وي.تحريك الإجراءات متوسطة اتظدى ل مجمع ول فروع واتظتل اة باتظ ،تَيإىداد تاعرير التس
 (....تدريب ،توظيف، تكوين) مهمتهع تسيتَ اتظوارد البشرية  :مديرية الدوارد البشرية 
 تتمثو مهمتهع في وضع تؼطط الإدارة نظعـ اتظل ومعت، وتحديد سيعسة المجمع ليمديرية التنظيم والإعلاـ الآ :

 في تغعؿ اتظل ومعت والاتاعؿ، مع ضمعف كفعءة تؼطط التسيتَ.
 1975س ة  LDRبرا ل تطوير والبحث تؼ  PCAأنشأت الايدلية اتظركزية اتصزائرية  :حث والتطويرمركا الب .4

اتظراام والأقراص(، كمع كعف ياوـ بدراسة قعب ية وتؾعىة بلض الأدوية  )مهمته الأسعسية تكوين ص فتُ دوائيتُ تقع
 Saidal ة الوط ية للإنتعج الايدلالشاتظ تجة في إطعر اتضاوؿ ى إ تراخيص، وبلد إىعدة ايك ة وإنشعء اتظؤسس

أنشأت وحدة ل بحث في الأدوية والتا يعت الايدلانية  1985أكتوبر  15وطباع ل مرسوـ الوزاري الاعدر في 
"URMTP ." 
مع التحولات اللمياة التي واجهت المجمع في الس وات الأختَة ى إ اتظستوى اتعيك ي واتظعلر خعصة مع تغتَ  لكن     

اقتاعد السوؽ واللوتظة، وظهور اتظ عنسة المح ية والأج بية في السوؽ بفلو سيعسة  ولاقتاعدي، وتوجه الاقتاعد تؿالمحيط ا
وفي ا ا " "CRDإلذ مركز مستاو ب اته"  "URMTPالتحرير الاقتاعدي، أدت إلذ التفكتَ في تحويو الوحدة 

والتطوير ليابح تؼبرا تامع للأتْعث والتطوير  إنشعء مركز ل بحث 1999جوي ية  24في  تغمع صيداؿالسيعؽ، قرر 
تْث ى مي وتطوير للأدوية والتا يعت الايدلانية  ويسعىد ى إ ضمعف الباعء ودتنومة المجمع، ويسلإ إلذ الااتمعـ بمع ا

و وك ا السلي إلذ إدمعج التك ولوجيع اتضديثة في تا يع الأدوية، كمع يسعام في إىداد سيعسة تطوير الأدوية من أج
 6إلذ  5ة حيث يطور س ويا من يساميم وتطوير وص عىة الأدوية اتص ابتكعر صيدلالش متواصو، ومن أام وظعئفه ت

 .م تجعت مطعباة جديدة لتدرج في قعئمة م تجعت المجمع
 نيمع ي ي: ؿمع صيدا: تتمثو الفروع الإنتعجية لمجفروع الإنتاج الخاصة بالمجمع .5

 فرع أنتيبيوتيكاؿ Antibiotical:  ياع مار ا ا الفرع بولاية اتظدية، بدأت ىم ية الإنتعج به في أنريو
مزود بأحدث  و سي ي ية، واي سي ي ية وغتَ البيوتمتص في إنتعج اتظضعدات اتضيوية من نوع الب 1988من س ة 

لش ل م توج،  التجهيزات الةزمة لإنتعج الأدوية ابتداء من اقت عء اتظواد الأولية إلذ غعية تشكيو ال وع الايدلا
الأشكعؿ الايدلانية  كمع يتميز ا ا الفرع بادرة اعئ ة في تا يع اتظواد الأولية وله خبرة وتجربة ىعلية في إنتعج

س ة(،   21إنتعج أكثر من  ...(. وفي إنتعج اتظضعدات اتضيوية )خبرة.مراام ،اتظلادة )حان( كبسولات أقراص
الفرع مهيأ بب عيتتُ لإنتعج م تجعت تامة الا ع، نعتظبتٌ الأوؿ ياوـ كمع يضم تؼعبر تح يو تظراقبة اتصودة. وا ا 

م يوف وحدة؛  39بإنتعج م تجعت بي يسي ي ية، أمع الثعلش نياوـ بإنتعج م تجعت غتَ ب يسي ي ية، ذات قدرة 
 .بالإضعنة إلذ مبتٌ الإنتعج مواد أولية بالتجزئة ووحدة لإنتعج مواد التلبئة
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 فرع فارماؿ Pharmal : وياع ماره في الدار البيضعء" باتصزائر  1998نيفري  2تأسس نرع نعرمعؿ في
 اللعصمة، يضم الفرع الوحدات التعلية:

اة الا عىية في اتصزائر اللعصمة، ا ه الوحدة ت تج تشكي ة : توجد باتظ طوحدة الدار البيضاء -
وطعقتهع الإنتعجية تفوؽ واسلة من الأدوية وى إ أشكعؿ تؼت فة من اتظستحضرات الطبية اتصعازة، 

 .م يوف 20
تختص في إنتعج أشكعؿ  1997ديسمبر  31: تم تحوي هع إلذ نرع نعرمعؿ في وحدة قسنطينة -

الأدوية السعئ ة، وتضم ورشتتُ لا عىة الأدوية السعئ ة وتؼبر تظراقبة اتصودة وتونتَ اتطدمعت 
 .وف وحدة بيع س ويام ي 5ل مؤسسعت اللمومية واتطعصة، وتادر طعقتهع الإنتعجية ب 

، واي تؼتاة في 1997ديسمبر  31اي الأخرى تم تحوي هع إلذ نرع نعرمعؿ في  وحدة عنابة: -
 .م يوف وحدة بيع س ويا 8أقراص وكبسولات(، بادرة إنتعجية تادر ب  ) تا يع الأشكعؿ اتصعنة

   فرع بيوتيكBiotic ::ياع ماره بالمحمدية "اتضراش، ويضم الوحدات التعلية 
م يوف وحدة بيع س ويا، تلتبر  18تادر طعقتهع الإنتعجية بأكثر من  : دة جسر قسنطينةوح -

اتظ تج المح ي الوحيد ل محعليو اتظكثفة بتك ولوجيع حديثة، وتضم تؼتبر اتظراقبة اتصودة، وياوـ 
، التسيتَ التاتٍ والوثائاي ،بالتحعليو الكيميعئية والفيزيائية واتظيكروبيولوجية ، وتضم ى م السموـ

 ،اتصعلونيسية واي ورشة التحميةت ا ه الوحدة تسسة ورشعت إنتعج تؼتاة في ص عىة الأنواع
ورشة  ،الأمبولات، ورشة المحعليو اتظكثفة ى إ شكو أكيعس ورشة الأقراص واتظ يسعت، ورشة

 .المحعليو اتظكثفة ى إ شكو قعرورات
م يوف وحدة بيع س ويا،  20جية ب تادر طعقتهع الإنتع ،1971دش ت في معرس  :وحدة الحراش -

تتونر ى إ تؼتبر اتظراقبة اتصودة، مك ف بالتحعليو الفيزيوكيميعئية والتسيتَ التاتٍ والوثائاي، كمع تضم 
 أربع ورشعت ورشة الأشربة ورشة المحعليو، ورشة الأقراص والكبسولات، وورشة اتظراام.

مبعىة تضم ثةث ورشعت إنتعجية  وحدة 200700تادر طعقتهع الإنتعجية ب  :وحدة شرشاؿ -
الأشربة، ورشة الأقراص والكبسولات والأكيعس، وورشة تظكررات غسو الك إ، وتحتوي  اي ورشة

واتظيكروبيولوجية، الايدلانية وى م  الوحدة ى إ تؼتبر اتظراقبة اتصودة مك ف بالتحعليو الفيزيوكيميعئية
.  السموـ

 .تاوـ بإنتعج التحعميو وا ه الوحدة تتكوف من ورشة :وحدة باتنة -
: تاوـ ا ه الوحدات بتسويق وتوزيع الأدوية واتظواد الايدلانية اتظ تجة من ؤسسة صيداؿالوحدات التجارية لد .6

 وتتكوف من ثةث وحدات تجعرية تتمثو في:  تغمع صيداؿطرؼ 
 في تاة تؼاي و  1996تصزائر اللعصمة أنشئت س ة اي أوؿ وحدة تجعرية با :دة التجارية للوسطالوح

 وتوزيع الأدوية واتظواد الايدلانية وضمعف أحسن خدمعت ل لمةء، وتدت ك الوحدة نريق حيويتخزين 
 في البيع. تؼتص

 ولاية 18ببعت ة وأس دت تعع مهمة تدوين  1999أكتوبر  15: تم تأسيسهع في الوحدة التجارية للشرؽ 
 في الشرؽ اتصزائري.
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 بواراف، وأس دت تعع مهمة تدوين  2000في جوي ية من ىعـ  تتم تأسيسهع: الوحدة التجارية للغرب
 .ولاية في غرب اتصزائر 19

 ؤسسة صيداؿالذيكل التنظيمي الحالي لد :الفرع الثاني
برنامج التوسع مع لتحايق الأاداؼ الإستًاتيجية ل مجمع، قعـ المجمع بإىعدة تغيتَ اتعيكو الت ظيمي بمع يتمعشإ      

قعـ بوضع ت ظيم مرح ي يهدؼ أسعسع إلذ ح ؼ الاختةلات  2010ة أولذ وفي جواف ل مجمع، حيث في مرح 
الوظيفية، ومس ا ا التغيتَ اتعيك ي أولا مركز الإدارة اللعمة ل مجمع وذلك بهدؼ الاستخداـ اللاةلش ل لمعؿ 

تم  2011جعنفي  2 وفي مرح ة ثانية وتحديدا في .ولتوضيح الس طعت واتظسؤوليعت في تؼت ف اتظستويات الوظيفية
إنشعء الفرع التجعري ال ي يضم الوحدات التجعرية اتصهوية وثةث إدارات. ونتيجة ل لك نإنه تم تخفيض اتظستويات 

 .7 إلذ  15اتعرمية ل س طة التعبلة ل مدير اللعـ من 
خعرمعؿ  ،يكعؿأنتيبيوت: في إدمعج نروىه الآتي ذكراع ىن طريق الامتاعص مؤسسة صيداؿ، شرع 2014في جعنفي 

 :إلذ ت ظيم جديد يتمحور أسعسع حوؿوبيوتيك. أدى ا ا الارار ال ي تدت اتظواناة ى يه من قبو ايئعته الإدارية 
 : اتعيكو الإداري ال ي ت طوي ى يه اتظديريات اتظركزية: الدديرية العامة للمجمع .1
 مديرية التدقيق الداخ ي. -
 مديرية الشراكة. -
 مديرية إدارة البرامج. -
 والت ظيم. يرية الإستًاتيجيةمد -
 مديرية التسويق واتظبيلعت. -
 مركز البحث والتطوير. -
 مركز التكعنؤ اتضيوي. -
 مديرية اتظشتًيات. -
 مديرية الشؤوف الايدلانية. -مديرية ضمعف اتصودة.  -
 مديرية أنظمة الإىةـ. -
 مديرية اتظعلية والمحعسبة. -
 مديرية اتظمت كعت والوسعئو اللعمة. -
 عؿمديرية الاتا -
 مديرية اللم يعت. -
 مديرية الت مية الا عىية. -
 مديرية اتظستخدمتُ. -
 مديرية التكوين. -
 مديرية الشؤوف الاعنونية. -
إنتعج  ماعنع تاع في اتصزائر، اتظدية، قس طي ة وى عبة للإنتعج بادرة 06: تدت ك صيداؿ مصانع الإنتاج .2

 : م يوف وحدة بيع س ويا 140إترعلية قدراع 
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 ما ع اتظدية.  -
 ا ع الدار البيضعء.م -
 ما ع جسر قس طي ة. -
 ما ع اتضراش. -
 ما ع قس طي ة. -
لاعىدي ا متخاص في إنتعج الأنسولتُ البشرية من ثةثة أنواع السريع : ما ع قس طي ة خعص بالأنسولتُ -

 .، ى إ شكو قعرورات (25،تظركباو 
 ما ع ى عبة: متخاص في تا يع الأشكعؿ الا بة. -
إ الوسعئو ال وجستية الاوية والإمكعنات البشرية الشعبة، اتضيوية واتظتخااة، نإف بتونراع ى : مراكا التوزيع .3

 ىبر كعنة أتؿعء التًاب الوطتٍ. ؿاتظراكز تضمن توزيع م تجعت صيداا ه 
ع  ، كعف أوؿ مركز توزيع المجمع، كعف يهدؼ إلذ تسويق وتوزي1996سس ىعـ تأ: وسط  -مركا التوزيع -

واحدة مك ت ال تعئج اتظشجلة اتظتحاو ى يهع، من إنشعء مركزين  ع من ناطة بيعكعنة م تجعت المجمع انطةق
 ل توزيع أحداهع ببعت ة والآخر بواراف.

 ببعت ة، يضمن ا ا اتظركز تسويق م تجعت صيداؿ في اتظ طاة 1999تأسس ىعـ  :شرؽ –مركا توزيع  -
 الشرقية. 

 أنضو ل م تجعت في اتظ طاة الغربية. من أجو ضمعف توزيع 2000تأسس ىعـ  :غرب –مركا التوزيع  -
 الفروع والدساهمات: .4

 الفروع: . أ
مؤسسة نتعج شراكة بتُ  و: ياع في اتظ طاة الا عىية واد السمعر، سوميدياؿ اسوميدياؿ -

% تتضمن وحدة الإنتعج سوميدياؿ 4.55ني عليب و % 36.45%،والمجمع الايدلالش الأوروبي 59صيداؿ
 اقسعـ ثةثة

 م(فلسوائو )شراب وتػعليو ىن طريق التظ تجعت اتعرمونية قسم لا عىة اقسم تؼاص لإنتعج ا
 سم لا عىة أشكعؿ اتصرىعت الا بة )كبسولات وأقراص(.ق
 40%مؤسسة صيداؿاي شركة ذات أسهم نابلة ىن شراكة بتُ الاطعىتُ اللعـ / اتطعص بتُ  إيبيراؿ -

%.وتكمن اتظهعـ  20ااة في اتظواد الغ ائية % ونةش اتصزائر اتظتخ40ج فعر )الإمعرات اللربية اتظتحدة 
لةستخداـ في  الرئيسية لػ إيبتَاؿ في إنشعء واستغةؿ مشروع ص عىي لإنتعج اتظ تجعت الايدلانية اتظوجهة

 : الطب البشري. ويهدؼ اتظشروع الا عىي إيبتَاؿ إلذ تحايق مع ي ي
 حان وأشكعؿ جعنة() ص عىة الأدوية اتص يسة 
 ( تغ يف الأدوية)الأشكعؿ الا بة 
 ى إ ط ب اتظ تجتُ المح يتُ. تونتَ خدمة التغ يف ومراقبة اتصودة ب عءا 

 الدساهمات: . ب
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 : طال شعوتتمثو في شركعت صيدلانية حيز     
% من أجو 70% وشركة سعنوفي  30تغمع صيداؿبتُ  1999تأسست ىعـ  :(WPS)صيداؿ وينثروبفارما -

نتعج نط ات وحدة الإاةستخداـ البشري. عت الايدلانية اتظوجهة لتا يع وتجهيز وتسويق في اتصزائر اتظ تج
WPS ىعمة حيث  103، وتشغو حعليع 2000،الكعئ ة باتظ طاة الا عىية واد السمعر في الإنتعج في ديسمبر

 م يعر دي عر.  1.8م يوف وحدة لتب غ قيمة مبيلعتهع  24.6، إنتعج 2012حاات ىعـ 
" وشركة مؤسسة صيداؿبتُ  1998شركة مشتًكة، تأسست في ىعـ (: PSM)مانوفكتورينغ صيداؿ فايار -

 يب وتسويق اتظ تجعت الايدلانية والكيميعئية.ظتو نعيزر نعرـ اتصزائر من أجو تا يع و 
 63حعليع ف وتوظ 2003في اتظ طاة الا عىية لواد السمعر، انط ات في الإنتعج في نيفري  PSMتتواجد وحدة 

 .دي عر م يعر 3.7مةيتُ وحدة ليب غ رقم مبيلعتهع  10إنتعجع قيمته  2012ىعمة وقد حاات في ىعـ 
 

أيضع ى إ مسعتقعت في شركعت أخرى اتصتَي ك تَي غ )شركة  تغمع صيداؿتلوز  : الدساهمات الأخرى . ت
%، اكدتنع )الشركة اللربية ل ا عىعت الدوائية 4.46%، نونر )مؤسسة إنتعج الزجعج ( 6.67معلية 

 % 0.38 ( الطبيةواتظست زمعت 
 : الدشاريع الصيدلانية قيد الانجاز .5
 .صيداؿ نورث انريكع اولدي غ معنونكتوري غ )مشروع قيد الاتؾعز( -
-  SNM والشركة الكويتية دورثانريكع 49تغمع صيداؿبتُ  2012نتعج لشراكة أبرمت في سبتمبر و ا ،%

جو إنشعء مركز متخاص في ت مية من أ 02% والا دوؽ الوطتٍ لةستثمعر 49اولدي غ معنونكتوري غ %
 وتا يع وتسويق الأدوية اتظضعدة ل سرطعف. 

اكدتنع، ، %( 44.51)تغمع صيداؿبتُ  1999)شركة تاسي ي للأدوية( اي تذرة شراكة أبرمت ىعـ وتانك -
تاع ، (جي بي أـ من أجو تا يع وتسويق واستتَاد اتظ تجعت الايدلانية )اتضان والسوائو والاطراتوو سبيمعك

 في اتظ طاة الا عىية بالروبية وحدة الإنتعج تانكو 
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 ؤسسة صيداؿالذيكل التنظيمي لد : ( 01الشكل رقم ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ؼبتصر  www.saidalgroupe.dz الدوقع الرسمي لمجمع صيداؿ الدصدر:

 

 الرئيس المدير العام

 الأمين العام

نتاجفروع الا  الوحدات التجارية 
غرب ( -شرق –)وسط   

مراكز البحث 
التطويرو  

 المديريات

 مديرية تسيير المحفظة والإستراتيجية

 .المالية

مديرية التسويق والإعلام الطبي. 

مديرية تطوير الصناعة والشراكة. 

 مديرية التأمين والجودة والمشاريع

 .الصيدلانية

مديرية التدقيق والتحليل. 

مديرية الموارد البشرية. 

والإعلام الألي مديرية التنظيم. 

PHARMAL BIOTIC ANTIBIOTICAl 

 مصنع دار البيضاء
 مصنع قسنطينة

 مصنع عنابة

 مصنع الحراش 
مصنع جسر 

 قسنطينة
 مصنع شرشال 

 مصنع باتنة

 

مركب المضادات 

 الحيوية بالمدية 

http://www.saidalgroupe.dz/
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 مؤسسة صيداؿأىداؼ  : الدطلب الثالث
إدمعج التك ولوجيع اتصديدة في ميداف الا عىة الايدلانية وتػعولة مسعيرة التادـ الل مي الدائم، وي لكس : الذدؼ الأوؿ

ع كبريات اتظؤسسعت اللعتظية في م تغمع صيداؿا ا اتعدؼ الاستًاتيجي ى إ أرض الواقع في ىاود الشراكة التي أبرمهع 
 عىة الأدوية بهدؼ الاستفعدة من خبرة ا ه اتظؤسسعت في تغعلات تخااهع، وتدريب اتظه دستُ والتا يتُ اتصزائريتُ ص

تا يعت الإنتعج و تا يلهع أ وى إ التك ولوجيعت التي تستلم هع ا ه اتظؤسسعت سواء تل ق الأمر بلم ية تاميم الأدوية أ
ة، ومن جهة أخرى، ت لكس أاداؼ المجمع الاستًاتيجية في إنشعئهع والتح يو ومراقبة اتصودة والايعنة ا ا من جه

 رج ل  جعح في تطبيق الاستًاتيجيةتنثو ى ار ح وتظراكز البحث والتطوير وإخضعىه ل ماعييس اللعتظية )إيزو( نه
اتظؤسسة استلمعؿ طرؽ تسيتَ نلعلة تنكن تعع السيطرة ى إ نشعطعت  وإف اتعدؼ الثعلش ل مجمع ا : الذدؼ الثاني 

والاضعء ى إ تريع الأشكعؿ الاقتاعدية مع رنع الكفعءة الإنتعجية والتسوياية، إف تع ه الطرؽ التسيتَية الفلعلة 
انلكعسعت إتكعبية الت إلذ تبتٍ المجمع ل ظعـ ضمعف اتصودة الإدارية اللعتظية إيزو، في أربلة مواقع له واي مار المجمع، 

يك، مركز البحث والتطوير ومركب اتظضعدات اتضيوية باتظدية من خةؿ ا اف اتعدنعف وحدة جسر قس طي ة التعبلة لبيوت
الوصوؿ بركب التك ولوجيع في ميداف الا عىة الايدلانية  والاستًاتيجيعف يسلإ المجمع إلذ تحايق ادؼ رئيسي وا

عت اتظادمة ل زبائن كمع سلت في ىم ية تحستُ دائمة التطوير في اتطدمو وأيضع إرضعء الزبائن كمع ت ص ى يه نظم إيز 
الإدارة بتونتَ تريع الإمكعنيعت الازمة ل لك، ىمعؿ ى إ الاستجعبة تظتط بعت المحيط الداخ ي )اللمعؿ( والمحيط 

 (اتطعرجي )الزبوف

 مع صيداؿلية لمجعرض القوائم الدا :الدبحث الثاني
 مع صيداؿعرض الدياانية الدالية  لمج :الدطلب الأوؿ

  : كمع ي ي (2021-2019لفتًة ) مع صيداؿية اتظعلية لمجتظهر اتظيزان
 مع صيداؿلمج الدياانية الداليةأصوؿ عرض : الفرع الأوؿ

 : من خةؿ اتصدوؿ التعلر ،(2021-2019) صيداؿ ل فتًةمع اتظيزانية اتظعلر لمجتظهر أصوؿ 
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 2021-2019)الأصوؿ ( للفترة لرمع صيداؿمياانية : (13الجدوؿ )
دج: وحدةال    

 2021 2020 2019 البياف

 الأصوؿ غير الجارية :
 نعرؽ الشراء  -

 التثبيتات الدعنوية 
 التثبيتات الدادية 

 أراضي -
 مبعلش -
 تثبيتعت معدية أخرى  -
 تثبيتعت تؽ وح امتيعزاع  -
 تثبيتعت جعري اتؾعزاع  -

 التثبيتات الدالية :

 الس دات اتظوضوىة موضع اتظلعدلة  -
 ت دائ ة م حاة بهع مسعتقعت اخرى وحسعبا -
 س دات اخرى مثبتة  -
 الاروض والأصوؿ اتظعلية الأخرى غتَاتصعرية  -
 ضرائب مؤج ة الأصو -

 
141648564.00 
173375648.35 

 
1130848191.42 
6908389495.62 
5355078686.94 

0.00 
3419612218.21 

 

0.00 
2985092655.87 
2500000000.00 
106741603.70 
324024098.53 

 
141648564.00 
124988892.22 

 
1130848191.42 
6887286690.01 
5159214191.59 

0.00 
3370773070.44 

 
 

0.00 
2979084146.57 
2000000000.00 

13547349.14 
352717927.73 

 

 
141648564.00 
74157217.44 

 
1130848191.42 
6864772853.26 
5266262199.85 

0.00 
3734569718.77 

 
0.00 

3006804007.54 
2000000000.00 

48282786.55 
244899794.64 

 22512245333.47 22160109023.12 23044811162.64 لرموع الأصوؿ غير الجارية 

 الأصوؿ الجارية :
 تؼزونات و م توجعت قيد الت في  -

 حسابات دائنة :
 الزبائن  -
 اتظدي وف الأخروف  -
 الضرائب و مع شعبههع  -
 الأصوؿ اتصعرية الأخرى  -

 لها :الدوجودات و ما يماث
 توظيفعت و أصوؿ معلية جعرية -
 اتطزي ة  -

 
6404784394.09 

 
3141134935.41 
2210530786.72 
120424209.62 

0.00 
 

18559989.19 
1826155136.27 

 
6156133970.87 

 
3940894328.22 
2165096562.71 

86706368.91 
0.00 

 
18559989.19 

2765947214.10 

 
9472068823.41 

 
3286129070.52 
2053820554.77 
109905735.31 

0.00 
 

18559989.19 
3617800350.62 

 18558284523.82 15133338434.00 13721589451.30 لرموع الأصوؿ الجارية 

 41070529857.29 37293447457.12 36766400613.94 المجموع العاـ للأصوؿ 

(.3(، )2(، )1داد الطالبتين بالاعتماد على الدلحق رقم )من إع : الدصدر  
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 : نسب تغير مبالغ أصوؿ مياانية صيداؿو لراميع 
 غتَ في ا ه المجعميع ل فتًةك لك نسب التو  مع صيداؿاتظيزانية اتظعلية لمجأصوؿ يظهر اتصدوؿ أام تغعميع مبعلغ 

(2019-2021) : 
 (2021-2019)مياانية صيداؿ للفترة بالغ أصوؿ ير منسب تغو لراميع  : (14الجدوؿ رقم )

 دج:الوحدة
 نسبة التغير لرموع الأصوؿ نسبة التغير لرموع الأصوؿ الجارية نسبة التغير لرموع الأصوؿ غير الجارية واتالسن

2018 23117107623,41 / 14438 322188,52 / 37555429812,07 / 
2019 23044811162,64 -0,003 13721589451,30 -0,050 36766400613,94 0.02- 
2020 22160109023,12 -0,038 15133338434,00 0,103 37293447457,12 01014 
2021 22512245333,47 0,016 18558284523,82 0,226 41070529857,29 01101 
 (12بتين بالاعتماد على الجدوؿ رقم )من إعداد الطال: الدصدر

  : مع ي ي أىةه نةحظ من خةؿ اتصدوؿ
 إلذ أف ارتفلت  2020و 2019لكو من الس ة   ذلكو  مع صيداؿاتـفعض في قيمة الأصوؿ غتَ اتصعرية لمج

 .0.016ب سبة 2021في س ة  
  يظهر و ب سب متفعوتة  2021الذ غعية س ة  2019الأصوؿ اتصعرية ل مؤسسة في ارتفعع مستمر من س ة

 .ا ا الارتفعع في حسعب اتظخزونات
 0.014ع الاصوؿ ب سبة حيث ارتفلت تغمو  ،ارتفعع مستمر لمجموع أصوؿ اتظؤسسة  خةؿ الفتًة اتظدروسة 

  .2021إلذ س ة  2020من س ة  0.101ب سبة و  ،2020إلذ س ة  2019من س ة 

 ؤسسة صيداؿعرض خصوـ الدياانية الدالية لد :الفرع الثاني
 : من خةؿ اتصدوؿ التعلر (2021-2019) صيداؿ ل فتًةمع لمج اتظيزانية اتظعلية خاوـتظهر 
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 (2021-2019))الخصوـ ( للفترة مع صيداؿلرمياانية : (15الجدوؿ )
دج: الوحدة  

(.6(، )5(، )4الدلحق رقم )بتين بالاعتماد على من إعداد الطال : الدصدر  

 البياف 2019 2020 2021

 
2500 000 000.00 

411677000.00 
15104567972.15 
1265034701.67 

0.00 
375935251.42 
458281394.18 

0.00 
 

 
2500 000 000.00 

411677000.00 
14420679269.88 
1265034701.67 

0.00 
253900683.99 
683888702.27 

0.00 
 

 
2500 000 000.00 

411677000.00 
13833681286.63 
1265034701.67 

0.00 
806029107.58 
234568875.67 

0.00 

 الأمواؿ الخاصة :
 رأس اتظعؿ الاعدر  -
 شروط التوظيف  -
 ىةوات و احتيعطعت)احتيعطعت مدتغة( -
 نرؽ إىعدة التاييم  -
 نرؽ اتظلعدلة  -
 ال تيجة الاعنية  -
 التًحيو من جديد -
 تبعط بتُ الوحداتالإر  -

 المجموع 19050990971.55 19535180357.81 20115496319.42

 

13619409681.85 
7112411.32 

0.00 
1008437868.28 

 

10291608114.55 
6584675.27 

0.00 
1607122564.21 

 

10098748057.99 
3501208.32 

593645268.24 
1421355889.30 

 : الخصوـ غير الجارية

 تظعلية الاروض و الديوف ا -
 الضرائب )اتظؤج ة واتظرصود تعع ( -
 الديوف الأخرى غتَ اتصعرية  -
 اتظؤونات واتظ تجعت اتظايدة س فع  -

 غير الجاريةـ لرموع الخصو  12117250423.85 11905315354.03 14634959961.45

 

1841829782.30 
119553787.09 
4003795176.40 
354894830.63 

 

1140880085.73 
151668542.53 

4000660071.14 
559743045.88 

 

1334618982.29 
95924225.85 

3658641247.14 
508974763.26 

 الخصوـ الجارية :

 اتظوردوف واتضسعبات اتظ حاة -
 الضرائب  -
 الديوف الأخرى -
 خزي ة اتطاوـ -

 لرموع الخصوـ الجارية  5598159218.54 5852951745.28 6320073576.42

 المجموع العاـ للخصوـ  36766400613.94 37293447457.12 41072529857.29
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 نسب تغير مبالغ خصوـ مياانية صيداؿو لراميع 
 عميع ل فتًةالمج في ا ه تغتَالنسب ك لك و  مع صيداؿمبعلغ خاوـ اتظيزانية اتظعلية لمج تغعميع أام يظهر اتصدوؿ

(2019-2021): 
 (2021-2019) مياانية صيداؿ للفترة  خصوـلراميع مبالغ و نسب تغير  :( 16الجدوؿ رقم )

ج: د الوحدة  
نسبة 
 التغير 

 لرموع الخصوـ  
نسبة  

 التغير 
 لرموع الخصوـ الجارية  

نسبة  
 التغير 

نسبة   لرموع الخصوـ   
 التغير 

 لرموع   
 السنوات  

 ؿ الخاصة  الأموا  غير الجارية  

/ 37555429812.07 / 5977318760.19 / 12620803952.82 / 18957307099.06 2018 

-0.021 36766400613.94 -0.063 5598159218.54 -0.040 12117250423.85 0.005 19050990971.55 2019 

0.014 37293447457.12 0.046 5852951745.28 -0.017 11905315354.03 0.025 19535180357.81 2020 

0.101 41072529857.29 0.080 6320073576.42 0.229 14634959961.45 0.030 20115496319.42 2021 

 (15الجدوؿ رقم )بتين بالاعتماد على من إعداد الطال : الدصدر
  :نةحظ من خةؿ اتصدوؿ مع ي ي

 س ة  0.005نسبة الارتفعع  حيث ب غت ،خةؿ نتًة الدراسة ؿمع صيداارتفعع مستمر للأمواؿ اتطعصة لمج
 ؛2021س ة  0.030 ب سبة أختَاو  0.025ب سبة  2020لتًتفع أكثر س ة  2019

  0.017ب سبة  2020س ة و  0.040ب سبة  2019اتـفعض في تغموع اتطاوـ غتَ اتصعرية خةؿ كو من 
 ؛0.229ب سبة  2021لتًتفع أختَا س ة 

  بلد ذلك ارتفلت اتطاوـ  0.063ات الدراسة ب سبة ارتفع تغموع اتطاوـ اتصعرية في أوؿ س ة من س و
 ؛2021س ة  0.080و 2020س ة  0.046اتصعرية ب سبة 

  بلداع ارتفع المجموع ب سبة  2019س ة  0.022أختَا نةحظ اتـفعض المجموع اللعـ ل خاوـ ب سبة
 .2021س ة  0.101استمر في الارتفعع إلذ و  2020س ة  0.015

 مع صيداؿالدالية الدختصرة لمج نيةالدياا عرض: الفرع الثالث
  : اتظوضحة في اتصدوؿ التعلر( 2021-2019)اتظختارة ل فتًة  اتظعلية انطةقع من اتظيزانية اتظعلية ناوـ بإىداد اتظيزانية
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 (2021-2019) صيداؿ للفترةمع لمجالدياانية الدالية الدختصرة  :(17الجدوؿ )
دج: الوحدة  
 البياف 2019 2020 2021

 الأصوؿ غتَ اتصعرية 23044811162.64 22160109023.12 22512245333.47
 الأصوؿ اتصعرية 13721589451.30 15133338434.00 18558284523.82
 المجموع العاـ  الأصوؿ 36766400613.94 37293447457.12 41070529857.29
 ةرؤوس الأمواؿ اتطعص 19050990971.55 19535180357.81 20115496319.42
 اتطاوـ غتَ اتصعرية 12117250423.85 11905315354.03 14634959961.45
 اتطاوـ اتصعرية 5598159218.54 5852951745.28 6320073576.42

 المجموع العاـ الخصوـ 36766400613.94 37293447457.12 41072529857.29
.(15(، )13الجدوؿ رقم )عتماد على من إعداد الطالبتين بالا : الدصدر  

 ؤسسة صيداؿعرض  جدوؿ حسابات النتائج لد : الدطلب الثاني
عبات ال تعئج ،ى مع أف المجمع يطبق جدوؿ حس(2021-2019)  صيداؿ ل فتًةمع يظهر جدوؿ حسعبات ال تعئج لمج

 حسب الطبيلة :
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 (2021-2019) صيداؿ للفترةمع يعة لمججدوؿ حساب النتائج حسب الطب :(18الجدوؿ )
 جد : الوحدة

 البياف 2019 2020 2021

9426372552.42 
988690911.86 

0.00 
0.00 

 

9124250542.43 
213382115.56 

0.00 
0.00 

 

8680696449.38 
1014748376.80 

0.00 
0.00 

 

 رقم الأىمعؿ -
تغتَات اتظخزونات و اتظ تجعت اتظا لة و اتظ تجعت  -

 قيد الا ع  
 الإنتعج اتظثبت  -
 إىعنات الإستغةؿ  -

 إنتاج  السنة الدالية  .1 9695444826.18 9337632657.99 10415063464.28

(4501671438.86)  
(1029613351.98)  

(3829527985.06)  
(882600567.82)  

(4153002131.54)  
(1060937059.85)  

 اتظشتًيات اتظسته كة -
 اتطدمعت اتطعرجية و اتطدمعت اتطعرجية الأخرى -

(5531284790.84)  (4712128552.88) (5213939191.39)  استهلاؾ السنة الدالية .2 

 القيمة الدضافة للإستغلاؿ  .3 4481505634.79 4625504105.11 4883778673.44

(3801545505.40)  
(151238175.70)  

(3465726582.70)  
(190802340.63)  

(3360530357.67)  
(143359731.96)  

 أىبعء اتظستخدمتُ -
 الضرائب والرسوـ و الدنوىعت اتظشعبهة -

 الفائض الإجمالي عن الإستغلاؿ .4 977615545.16 968975181.78 930994992.34

145464010.83 
(64936717.40)  
(929732853.41)  

308069342.11 

194209513.00 
(96188192.11)  
(959933273.40)  

189633004.37 

681825979.04 
(69832819.44)  

(1216487703.68)  
636736591.48 

 اتظ توجعت اللم يعتية الأخرى  -
 عء اللم يعتية الأخرىالأىب -
 تؼااعت الااتةكعت و اتظؤونات  -
 استًجعع ىن خسعئر الايمة  -

 النتيجة العملياتية .5 1009857592.56 296636233.64 389858774.47

175929177.41 
(63294025.22)  

125789989.63 
(99220031.26)  

151946624.00 
(272784886.35)  

 اتظ توجعت اتظعلية  -
 الأىبعء اتظعلية  -

112635152.19 26569958.37 (120838262.35)  النتيجة الدالية .6 

 (6+5) النتيجة العادية قبل الضرائب .7 889019330.21 323206192.01 502493926.66
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 (.9(، )8(، )7الدلحق رقم )بتين بالاعتماد على من اعداد الطال :الدصدر
 رقم الأعماؿ  :أولا

 : (2021-2019) فتًة ل ؿمع صيدايظهر اتصدوؿ تغتَ رقم الأىمعؿ لمج
 (2021-2019) صيداؿ للفترةمع رقم الأعماؿ لمج :( 19الجدوؿ رقم )

 دج :الوحدة

(.18) الجدوؿ بتين بالاعتماد علىمن اعداد الطال : الدصدر  
 : نةحظ من خةؿ اتصدوؿ مع ي ي

حيث اتـفض س ة  ،خةؿ س وات الدراسة تغمع صيداؿرقم أىمعؿ في خةؿ اتصدوؿ أىةه نسبة التغتَ  نةحظ من
وم ه يرتفع رقم الأىمعؿ   2020لتًتفع اتظبيلعت س ة  ،يلعت اتظؤسسةوذلك نتيجة لاتـفعض مب 0.098ب سبة  2019
 .2021س ة  0.033وب سبة  ،0.051ب سبة 

 نسب تغير مبالغ جدوؿ حسابات النتائج ؿ مؤسسة صيداؿو لراميع  : ثانيا
 (:2021-2019)ل تعئج لمجمع  صيداؿ ل فتًة نسب تغتَ المجعميع تصدوؿ حسعبات او يظهر اتصدوؿ تغعميع اتظبعلغ 

 
 
 

 

(100887797.00)  
25670878.24 

11044525994.63 
(10668590743.21)  

 

(88374651.00)  
(19069142.98)  

9847265164.99 
(9593364481.00)  

(77823533.00)  
5166689.63 

11165954020.70 
(10359924913.1)  

 ضرائب الواجب دنلهع ىن ال تعئج اللعدية -
  الضرائب اتظؤج ة )تغتَات (ىن ال تعئج اللعدية -
 تغموع م تجعت الانشطة اللعدية -
 تغموع اىبعء الانشطة اللعدية -

 اديةالنتيجة الصافية للأنشطة الع .8 806029107.58 253900683.99 375935251.42

0.00 
0.00 

0.00 
0.00 

0.00 
0.00 

 م توجعت   –ى عصر غتَ ىعدية  -
 الأىبعء –ى عصر غتَ ىعدية  -

 النتيجة غير العادية .9 0.00 0.00 0.00

 النتيجة الصافية للسنة الدالية .10 806029107.58 253900683.99 375935251.42

 2021 2020 2019 2018 البياف

 9426372552,42 9124250542,43 8680696449,38 9627669617,30 رقم الأعماؿ
 0,033 0,051 -0.098 / يرنسبة التغ
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 (2021-2019) صيداؿ للفترةمع لجدوؿ حسابات النتائج لمج لراميع الدبالغو  نسب تغير :(20الجدوؿ رقم )
 دج :الوحدة

 

(18الجدوؿ رقم )بتين بالاعتماد على من اعداد الطال : الدصدر  
  :أىةه نةحظ مع ي يمن خةؿ اتصدوؿ 

وذلك راجع لاتـفعض  0.042 ب سبة 2019سة وؿ س وات الدرافي أ لةستغةؿ اتـفعض الايمة اتظضعنة •
 ؛2021س ة  0.056ب سبة و  0.032الايمة اتظضعنة لةستغةؿ ب سبة  2020رقم الأىمعؿ، لتًتفع س ة 

خةؿ س وات الدراسة  حيث ب غت نسبة الاتـفعض  مع صيداؿاتـفعض مستمر لإترعلر نعئض الاستغةؿ لمج •
ويرجع ا ا  0.039ب سبة  2021ض أيضع س ة خف لي 2020س ة  0.009و 2019س ة  0.266

 ؛الاتـفعض في قيم إترعلر نعئض الاستغةؿ إلذ ارتفعع أىبعء اتظستخدمتُ ل مؤسسة
حيث ب غت  ،في أوؿ س تتُ من س وات الدراسة مع صيداؿاتـفعض في قيمة ال تيجة اللعدية قبو الضرائب لمج •

ل ةحظ ارتفعع ال تيجة اللعدية قبو الضرائب  ،2020س ة  0.636و 2019س ة  0.364نسبة الاتـفعض 
 ؛0.555ب سبة  2021س ة 

حيث اتـفضت  ،خةؿ س وات الدراسة مع صيداؿوأختَا نةحظ التغتَات في ال تيجة الاعنية ل س ة اتظعلية لمج •
لتًتفع قيمة ال تيجة الاعنية س ة  2020س ة  0.685ب سبة و  2019س ة  0.376في أوؿ س تتُ ب سبة 

 .0.481ب سبة  2021
 ؤسسة صيداؿعرض جدوؿ سيولة الخاينة لد :الدطلب الثالث

سيولة  ؿى مع أف المجمع يطبق جدو  كمع ي ي :  (2021-2019) صيداؿ ل فتًةمع لمج سيولة اتطزي ةيظهر جدوؿ 
  ونق الطرياة اتظبعشرة  اتطزي ة

 
 
 
 
 
 
 

 قبل العادية النتيجة التغير نسبة الدالية للسنة الصافية النتيجة التغير نسبة
 الضرائب

 السنوات ستغلاؿللا ضافةالد القيمة التغير نسبة الاستغلاؿ فائض اجمالي التغير نسبة

/ 1292124259.29 / 1398248858.96 / 1332055214.09 / 4678210650.71 2018 

- 0.376 806029107.58 -  0.364 889019330.21 -  0.266 977615545.16 -   0.042 4481505634.79 2019 

- 0.685 253900683.99 -  0.636 323206192.01 -  0.009 968975181.78 0.032 4625504105.11 2020 

0.481 375935251.42 0.555 502493926.66 -  0.039 930994992.34 0.056 4883778673.44 2021 
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 (2021-2019) صيداؿ للفترةمع لمج سيولة الخاينة جدوؿ : (21الجدوؿ )
 دج : الوحدة
 البياف  2019 2020 2021

 تدفقات أمواؿ الخاينة الدتأتية من الأنشطة العملياتية      
 التحايةت اتظابوضة من ى د الزبائن  9854929791.67 8669374357.51 10097564038.07

 و اتظستخدمتُ اتظبعلغ اتظدنوىة ل موردين (10487313587.16) (7939223989.44) (11762999414.32)
 الفوائد و اتظاعريف اتظعلية الأخرى اتظدنوىة  (353150166.36) (84705096.87) (98385383.06)
 الضرائب ىن ال تعئج اتظدنوىة  (122858267.04) (75573533.00) (81755901.00)

  العاديةتدفقات أمواؿ الخاينة قبل العناصر غير (1108392228.89) 569871738.20 (1845576660.31)

تدناعت أمواؿ اتطزي ة اتظرتبطة بالل عصر غتَ اللعدية   0.00 0.00 0.00
 )تكب توضيحهع(

(1845576660.31) 569871738.20 (1108392228.89) 
صافي تدفقات أمواؿ الخاينة الدتأتية من الأنشطة 

 العملياتية )أ(

      
تدفقات أمواؿ الخاينة الدتأتية  من أنشطة  

 تثمارالاس
 اتظسحوبات ىن اقت عء تثبيتعت ىي ية أو مل وية  (176324993.31) (154678330.16) (190162946.72)

12689717.30 - - 
التحايةت ىن ىم يعت الت عزؿ ىن تثبيتعت ىي ية  

 أو مل وية
 اتظسحوبات ىن اقت عء تثبيتعت معلية  (1625034364.00) (1000000000.00) -
 التحايةت ىن ىم يعت الت عزؿ ىن تثبيتعت معلية 2000000000.00 1500000000.00 -

 الفوائد التي تم تحاي هع ىن التوظيفعت اتظعلية  122500000.00 66187500.00 83000000.00
 اتضاص و الأقسعط اتظابوضة من ال تعئج اتظست مة  28233733.69 31281518.79 10559582.00

(83913647.42) 442790688.63 349374376.38 
صافي تدفقات أمواؿ الخاينة الدتأتية من أنشطة  

 الاستثمار )ب(
 تدفقات أمواؿ الخاينة الدتأتية من أنشطة التمويل      
 التحايةت في أىاعب إصدار أسهم  - - -

 اتضاص و غتَاع من التوزيلعت التي تم الايعـ بهع  (44497971.50) (52454670.50) (13820340.50)
 التحايةت اتظتأتية من الاروض - - 3000000000.00

 تسديدات الاروض أو الديوف الأخرى اتظمعث ة  - (71203961.12) -

2986179659.50 (123638631.62) (44497971.50) 
صافي تدفقات أمواؿ الخاينة الدتأتية من أنشطة 

 التمويل  )جػ(

12000.00 - - 
لات و شبو تأثيرات تغيرات سعر الصرؼ على السيو 

 السيولات
 تغير أمواؿ الخاينة في الفترة )أ + ب + جػ(   (803515824.01) 889023795.21 1056701351.77
 أمواؿ الخاينة و معادلاتها عند افتتاح السنة الدالية  1891802945.88 1394077254.95 2283101050.16
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 اينة و معادلاتها عند إقفاؿ السنة الداليةأمواؿ الخ  1088287121.87 101050.16 283 2 3339802401.93
 تغير أمواؿ الخاينة خلاؿ الفترة  (803515824.01) 889023795.21 1056701351.77
375935251.42 253900683.99 806029107.58 

 الدقاربة مع النتيجة المحاسبية
680766100.35 635123111.22 (1609544931.59) 

 ( .12(، )11(، )10الدلحق رقم )لاعتماد على  بامن اعداد الطالبتين :الدصدر
 مع ي ي:  نةحظ أىةه من خةؿ اتصدوؿ

  حيث ب غت  2019ماعرنة بس ة  2020ارتفعع قيمة التدناعت ال ادية اتظتأتية من الأنشطة اللم يعتية في س ة
أختَا و  569871738.20، لتًتفع إلذ(1108392228.89)قيمتهع في الس ة الأولذ من الدراسة  

 (.1845576660.31لتكوف قيمتهع ) 2021اتـفضت س ة 
 349374376.38من  2020في س ة أف قيمة التدناعت ال ادية اتظتأتية من الأنشطة الاستثمعرية ارتفلت 

  (.83913647.42إلذ ) 2021، لت خفض الايمة س ة  442790688.63 إلذ 2019س ة
 وذلك من  2019رنة بس ة ماع 2020 س ة قيمة التدناعت ال ادية اتظتأتية من الأنشطة التموي ية فيتـفعض ا

، وا ا 2986179659.50إلذ  2021(، لتًتفع س ة 123638631.62إلذ ) (44497971.50)
 راجع إلذ ارتفعع قيمة التحايةت من الاروض.

 لدالي: استخداـ القوائم الدالية لمجمع صيداؿ في تقييم أدائها االدبحث الثالث
وا ا مع سيتم تطبياه في  ،من أجو تاييم أدائهع اتظعلر مع صيداؿتنكن استخداـ التح يو اتظعلر ل اوائم اتظعلية لمج     

ل وصوؿ  مع صيداؿلمجسيولة اتطزي ة جدوؿ و جدوؿ حسعبات ال تعئج و اتظبحث اتضعلر حيث سيتم تح يو كو من اتظزانية 
  .المحاق من قبو اتظؤسسة في ال هعية تظدى جودة الأداء اتظعلر

 التحليل الدالي للمياانية تقييم الأداء الدالي باستخداـ  : الدطلب الأوؿ
 عرض الدياانية الوظيفية : الفرع الأوؿ

 (2021-2019) مع صيداؿعرض أصوؿ الدياانية الوظيفية لمج : أولا
 : ؿ اتصدوؿ التعلرخة من (2021-2019) صيداؿ ل فتًةمع لمج الوظيفيةتظهر أصوؿ اتظيزانية 
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  2021-2019  صيداؿ للفترةمع أصوؿ الدياانية الوظيفية لمج: (22الجدوؿ )
دج  :الوحدة  

 2021 2020 2019 البياف
 42473541618.41 42073142655.13 42471457852.15 الاستخدامات الدستقرة

 نعرؽ الشراء
 التثبيتعت اتظل وية 

 أراضي 
 مبعلش

 أخرىتثبيتعت معدية 
 تثبيتعت جعري اتؾعزاع

 مسعتقعت أخرى وحسعبات دائ ة م حاة 
 س دات أخرى مثبتة 

 الاروض والأصوؿ اتظعلية الأخرى غتَ اتصعرية 
 ضرائب مؤج ة أصوؿ

141648564.00 
459972130.69      
1130848191.42 
11931125616.39 
19418985254.21  

3419612218.21    
3038500175.00  
2500000000.00     
106741603.70    
324024098.53 

141648564.00 
462879269.66   

1130848191.42 
11993249852.09 
19568978255.65   
3370773070.44   
3038500175.00   
2000000000.00       

13547349.14      
352717927.73 

141648564.00     
462879269.66      

 1130848191.42 
12068802318.49 
19581110799.88  
 3734569718.77   
3060500175.00  
2000000000.00  

48282786.55       
244899794.64 

 21001256351.44 17409758511.20 15952353242.68 الأصوؿ الدتداولة 

 15234171074.92 12383250363.26 11820202948.56 للاستغلاؿ 

 تؼزونات وم توجعت قيد الت في 
 الزبائن 

 الضرائب ومشعبههع 

6905371528.38 
4794407210.56       
120424209.62 

6711312952.23 
5585231042.12  
86706368.91 

10105010928.03  
    5019254411.58 

109905735.31 

 2053828054.77 2165104062.71 2210538286.72 خارج الاستغلاؿ

 2053828054.77 2165104062.71 2210538286.72 اتظدي وف الآخروف

 3713257221.75 2861404085.23 1921612007.40 خاينة الأصوؿ 

 توظيفعت وأصوؿ معلية 
 اتطزي ة 

18559989.19 
1903052018.21 

18559989.19 
2842844096.04 

18559989.19 
3694697232.56 

 63474797969.85 59482901166.33 58423811094.83 المجموع العاـ للأصوؿ

(.13ى الجدوؿ رقم )د الطالبتين بالاعتماد علمن اعدا :الدصدر  
ؿصيدامع عرض خصوـ الدياانية الوظيفية لمج: ثانيا  

 :من خةؿ اتصدوؿ التعلر (2021-2019)  صيداؿ ل فتًةمع لمج وظيفيةاتظيزانية ال خاوـتظهر 
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(2021-2019)  صيداؿ للفترةمع ية الوظيفية لمجالدياان خصوـ :(23)الجدوؿ  
دج حدة:الو   

(15على الجدوؿ رقم ) دلبتين بالاعتمامن اعداد الطا :الدصدر  
 
 

 
 
 
 
 

 البياف 2019 2020 2021
  وارد الدائمة  :الد 41302046720.68 41724634067.02 42519764431.98

2500000000.00 
411677000.00 

15104567972.15 
22404268112.56 
1265034701.67 
375935251.42 
458281394.18 

- 

2500000000.00 
411677000.00 

14420679269.88 
22189453709.21 
1265034701.67 
253900683.99 
683888702.27 

- 

2500000000.00 
411677000.00 

13833681286.63 
21657410480.89 
1265034701.67 
806029107.58 
234568875.67 
593645268.24 

 رأس اتظعؿ 
 مسعتقعت الدولة وحاوؽ اتظ كية الأخرى

 ىةواة واحتيعطعت 
 ااتةؾ ومؤونات

 نعرؽ اىعدة التاييم
الاعنيةال تيجة   

 التًحيو من جديد
 الديوف الأخرى

 الخصوـ الدتداولة:  17118614374.15 17758267099.31 20955033537.87

 للاستغلاؿ : 12950998363.75 13197863982.29 16596343530.84

13619409681.85 
7112411.32 

1008437868.28 
1841829782.30 
119553787.09 

10291608114.55 
6584675.27 

1607122564.21 
1140880085.73 
151668542.53 

10098748057.99 
3501208.32 

1421355889.30 
1334618982.29 

95924225.85 

 الاروض والديوف اتظعلية
 الضرائب اتظؤج ة واتظرصود يهع 
 مؤونات وم تجعت مايدة س فع

 موردوف حسعبات م حاة 
 الضرائب

 خارج الاستغلاؿ : 3658641247.14 4000660071.14 4003795176.40

 الديوف الأخرى 3658641247.14 4000660071.14 4003795176.40

 خاينة الأصوؿ:  508974763.26 559743045.88 354894830.63

 المجموع العاـ للخصوـ  58423811094.83 59482901166.33 63474797969.85
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 تحليل الدياانية بواسطة الدؤشرات الدالية  :الفرع الثاني
 الصافيرأس ماؿ العامل باستخداـ  التحليل: أولا

في  (2021-2019)تًةالاعفي من اى إ اتظيزانية ل مجمع ل فرأس معؿ اللعمو يظهر  :من أعلى الدياانية .1
  : اتصدوؿ التعلر، حيث
 الاستخدامات الدستقرة -ثابتةالصافي = الدوارد ال رأس ماؿ العامل 

 (2021-2019)لفترة ل ؿمع صيدا(: حساب رأس الداؿ العامل الصافي من اعلى الدياانية لمج24الجدوؿ )
 دج :الوحدة

 (23(،)22ى الجدوؿ رقم )بتين بالاعتماد علمن اعداد الطال: الدصدر
في اتصدوؿ (2021-2019)ةاتظيزانية ل مجمع ل فتً  اسفو الاعفي من رأس معؿ اللعمو يظهر  : أسفل الدياانية .2

  : التعلر، حيث

 الخصوـ الدتداولة - الأصوؿ الدتداولة =الصافي رأس ماؿ العامل             
 (2021-2019) صيداؿ للفترةمع لدياانية لمجا اسفلن حساب رأس الداؿ العامل الصافي م(: 25الجدوؿ )

 دج الوحدة: 

 (23(،)22الجدوؿ رقم ) بتين بالاعتماد علىمن اعداد الطال :الدصدر
نتًة من  من خةؿ اتصدوؿ أىةه نةحظ أف رأس معؿ اللعمو الاعفي لمجمع صيداؿ سعلب خةؿ أوؿ س تتُالتعليق : 

( -348508588.11)ب غ 2020( و في س ة -1166261131.47مب غ ) 2019الدراسة، حيث ب غ س ة 
لاستغةؿ ، ولكن مع تحايق رأس معؿ صيداؿ تععمش أمعف تظواجهة حوادث دورة اا ا مع يدؿ ى إ ىدـ امتةؾ تغمع و 

 ن الاوؿ أف الأداء اتظعلر ل مجمع قد تحسن و تدكن( تنك46222813.57بايمة ) 2021ىعمو صعفي موجب س ة 
من مواجهة أي حوادث تدس  ، تنك هبلد تغطية الاستخدامعت اتظستارة من تحايق اعمش أمعف من اتظوارد الدائمة 

 السيولة أو التمويو .
 صافي رأس ماؿ العامل الباستخداـ الاحتياج في  لتحليلا :ثانيا

 : ( في اتصدوؿ التعلر، حيث2021-2019ل مجمع ل فتًة)  الاعفيرأس معؿ اللعمو الاحتيعج في  يظهر

 2020 2020 2019 البياف
 431,98 764 519 42 067,02 634 724 41 720,68 046 302 41 الدوارد الثابتة 

 618,41 541 473 42 655,13 142 073 42 852,15 457 471 42 الاستخدامات الدستقرة 

 813,57 222 46 588,11 508 348- 131,47 411 169 1- رأس الداؿ العامل الصافي 

 2021 2020 2019 البياف
 351,44 256 001 21 511,20 758 409 17 242,68 353 952 15 الأصوؿ الدتداولة
 537,87 033 955 20 099,31 267 758 17 374,15 614 118 17 الخصوـ الدتداولة

 813,57 222 46 588,11 508 348- 131,47 261 166 1 - رأس الداؿ العامل الصافي
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 موارد الاستغلاؿ   –ستغلاؿ = استخدامات الاستغلاؿ احتياج رأس الداؿ العامل للا -
 موارد خارج الاستغلاؿ –ؿ = استخدامات خارج الاستغلاؿ احتياج في رأس الداؿ العامل خارج الاستغلا -
= احتياج في رأس الداؿ العامل للاستغلاؿ+ احتياج في رأس الداؿ  صافيياج في رأس الداؿ العامل الالاحت -

 العامل خارج الاستغلاؿ

 (2021-2019) صيداؿ للفترةمع لمج رأس ماؿ العامل الصافيحساب الاحتياج في (:26الجدوؿ )
 الوحدة: دج  

 (23(،)22لجدوؿ رقم )ابتين بالاعتماد على من اعداد الطال :الدصدر
كعف سعلبع طواؿ س وات  مع صيداؿلمج اعفياللعمو ال رأس اتظعؿاحتيعجعت من خةؿ اتصدوؿ نةحظ أف  :التعليق

 2020 ة س( -2650169627.46)و 2019( س ة -2578898375.61الدراسة الثةث حيث ب غ )
طواؿ  عت الدورة أقو بكثتَ من احتيعجعته( وا ا مع يدؿ ى إ أف استخدامعت احتيعجع-3312139577.55)و

ويتباإ نعئض وسيولة تظواجهة أي احتيعجعت مستاب ية  تغطي احتيعجعته معوبايغة أخر موارد المج ،س وات الدراسة
 .من ا ا اتظؤشر ى إ أنه جيدمع كم ى إ أداء المجم ه تنكن اتضوأي أخطعر تػتم ة و 

 الخاينة الصافية التحليل باستخداـ :ثالثا
 : في اتصدوؿ التعلر، حيث( 2021-2019)ل مجمع ل فتًة اتطزي ة الاعنية ظهرت

 خاينة الخصوـ –الخاينة الصافية = خاينة الأصوؿ 
 (2021-2019) صيداؿ للفترةمع (:حساب الخاينة الصافية لمج27الجدوؿ ) 

 ج: د الوحدة                                                                       

 (23(،)22الجدوؿ رقم ) بتين بالاعتماد علىمن اعداد الطال: الدصدر

 2021 2020 2019 افالبي

 455,92 172 362 1- 619,03 613 814- 415,19 795 130 1- رأس الداؿ العامل للاستغلاؿ احتياج

في رأس الداؿ العامل خارج  احتياج
 الاستغلاؿ

-1 448 102 960,42 -1 835 556 008,43 -1 949 967 121,63 

 577,55 139 312 3- -627,46 169 650 2 -375,61 898 578 2 صافيفي رأس الداؿ العامل ال الاحتياج

  2021 2020 2019  البياف

  221,75 257 713 3 085,23 404 861 2 007,40 612 921 1  الأصوؿ خاينة

 830,63 894 354 045,88 743 559 763,26 974 508  الخصوـ خاينة
 

        391,12 362 358 3 039,35 661 301 2 244,14 637 412 1  صافيةال الخاينة
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تْيث ب غت  ،موجبة طواؿ س وات الدراسة مع صيداؿاتطزي ة الاعنية لمج من خةؿ اتصدوؿ نةحظ أفالتعليق : 
لتًتفع مرة أخرى س ة  2020س ة  2301661039.35إلذ  لتًتفع 2019س ة  1412637244.14

وبمع اف اتطزي ة موجبة نه ا مؤشر جيد يدؿ ى إ تونر السيولة اتصعازة  3358362391.12إلذ  2021
ل مؤسسة والتي تدك هع من تدويو دورة الاستغةؿ ومواجهة أي أخطعر مستاب ية إلا أف الارتفعع في ا ه الايمة يدؿ 

 .يستثمراع أف  جمع صيداؿمواؿ المجمدة التي يستحسن بمى إ زيادة في الأ

 : التحليل باستخداـ النسب الدالية  الفرع الثاني
 نسب السيولة : أولا

 ،اتصعرية في الآجعؿ المحددة تظلرنة قدرة المجمع ى إ سداد التزامعته مع صيداؿقم ع تْسعب نسب السيولة لمج      
 :ليةال سب التع في تتمثو نسب السيولةو 
 : حيث في اتصدوؿ التعلر،( 2021-2019نسبة التداوؿ ل مجمع ل فتًة )تظهر : نسبة التداوؿ .1

 ة التداوؿ = الأصوؿ الجارية / الخصوـ الجارية نسب             
 (2021-2019) صيداؿ للفترةمع (: نسبة التداوؿ لمج28الجدوؿ )

 دج الوحدة:                                                                                         

 (15(،)13بتين بالاعتماد على الجدوؿ رقم )اعداد الطال من :الدصدر  
ؿ  حيث ب غت نسبة التداو  ،نةحظ من خةؿ اتصدوؿ أف نسبة التداوؿ في ارتفعع مستمر خةؿ نتًة الدراسة: التعليق

ا ا مع يدؿ ى إ و  ،2021س ة  2.936أختَا ارتفلت إلذ و  2020س ة  2.585ب غت و   2019س ة  2.451
بالادرة ى إ تسديد التزامعته  تغمع صيداؿالأصوؿ اتظتداولة كعفي لتغطية الديوف قاتَة الأجو م ه تتمتع وجود نعئض في 

 .اتظتداولة قاتَة الأجو من أصوله
         :حيث في اتصدوؿ التعلر،( 2021-2019)لة ل مجمع ل فتًة يولة السريتظهر نسبة الس: نسبة السيولة السريعة .2

 ةالدخاونات / الخصوـ الجاري –الأصوؿ الجارية  نسبة السيولة السريعة =

 
 
 
 
 
 

 2021 2020 2019 البياف
 523.82 284 558 18 434.002 338 133 15 451.30 589 721 13 الأصوؿ الجارية 
 576.42 073 320 6 745.28 951 852 5 218.54 159 598 5 الخصوـ الجارية
 2.936 2.585 2.451 نسبة التداوؿ 
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 (2021-2019) نسبة السيولة السريعة للمجمع للفترة (:29الجدوؿ ) 
 دجالوحدة:  

 (15(،)13بتين بالاعتماد على الجدوؿ رقم )من اعداد الطال: الدصدر
وذلك  1.533إلى  1.307من مع صيداؿلمجنةحظ من خةؿ اتصدوؿ ارتفعع في نسبة السيولة السريلة : التعليق

وا ا راجع لارتفعع قيمة  2021في س ة  1.437 إلذ  سبةثم اتـفضت ال ،2020إلذ  2019خةؿ الفتًة من 
نسب السيولة السريلة خةؿ س وات الدراسة كعنت ولكن بمع أف  ،اتظخزونات في ا ه الس ة ماعرنة بالس وات السعباة

كعنية لتغطية خاومهع  مع صيداؿلمج إلذ سيولة الأصوؿ سريلة التحوؿ مؤشر جيد يدؿ ى إ أف وأكبر من الواحد نه
 .اتصعرية

 :حيث في اتصدوؿ التعلر،( 2021-2019)ل مجمع ل فتًة   اديةتظهر نسبة السيولة ال : نسبة السيولة النقدية .3
 شبو النقدية / الخصوـ الجارية و نسبة السيولة النقدية = الأصوؿ النقدية           

 (2021-2019) نسبة السيولة النقدية للمجمع للفترة(:30الجدوؿ)
 دج: الوحدة 

 (15(،)13بتين بالاعتماد على الجدوؿ رقم )من اعداد الطال :الدصدر    
ارتفعع مستمر خةؿ س وات الدراسة أف نسبة السيولة ال ادية لمجمع صيداؿ في  نةحظ من خةؿ اتصدوؿ: التعليق

حيث ب غت  2021واستمرت في الارتفعع س ة  2020س ة  0.475و 2019س ة  0.3295حيث ب غت 
يدؿ ى إ إمكعنية تلرض المجمع ، ولكن بمع أف ال سب المحااة كعنت أقو من الواحد نه ا يلتبر مؤشر سيء و 0.575

 لالوبات معلية.
 نسب النشاط : ثانيا

في ال سب  وتتمثو نسب ال شعط  ،اتظتعحة موارده في استخداـ تغمع صيداؿال شعط مدى كفعءة  بل ع نستايس      
 : التعلية

 2021 2020 2019 البياف

 523,82 284 558 18 434,00 338 133 15 451,30 589 721 13 أصوؿ جارية
 823,00 068 472 9 970,87 133 156 6 394,09 784 404 6 الدخاونات 

 700,82 215 086 9 463,13 204 977 8 057,21 805 316 7 الدخاونات -أصوؿ جارية

 576,42 073 320 6 745,28 951 852 5 218,54 159 598 5 الخصوـ الجارية 
 11438 11534 11307 نسبة السيولة السريعة

 2021 2020 2019 البياف 
  339.81 360  636 3   203.29 507 784 2   125.46 715 844 1   أصوؿ نقدية و شبو نقدية 
  576.42 073 320 6   745.28 951 852 5   218.54 159 598 5    الخصوـ الجارية 
  0.575   0.475   0.329  نسبة السيولة النقدية  
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في اتصدوؿ ( 2021-2019ل فتًة )ل مجمع يظهر ملدؿ دوراف إترعلر الأصوؿ  :معدؿ دوراف إجمالي الأصوؿ .1
   :حيث التعلر،

 /إجمالي الأصوؿ  ؿرقم الأعمامعدؿ دوراف إجمالي الأصوؿ =            
 (2021-2019) معدؿ دوراف إجمالي الأصوؿ للمجمع للفترة(: 31الجدوؿ )

 دج :الوحدة                                                                                                 

 2021 2020 2019 البياف
  552.42 372 426 9   542.43 250 124 9   449.38 696 680 8  رقم الأعماؿ

  857.29 529 070 41   457.12 447 293 37   613.94 400 766 36  إجمالي الأصوؿ 
  0.229   0.244  0.236 معدؿ دوراف إجمالي الأصوؿ

 (18(،)13تين بالاعتماد على الجدوؿ رقم )من اعداد الطالب :الدصدر
أي  2019مرة س ة  0.236مر في أصوؿ اتظؤسسة قد دار ستثكو دي عر م نةحظ من خةؿ اتصدوؿ أف: التعليق

ارتفع ملدؿ الدوراف إلذ و  ،0.236رقم أىمعؿ بايمة  مع صيداؿبتلبتَ آخر أف كو دي عر مستثمر في الأصوؿ حاق لمج
في  تغمع صيداؿا ا مع يدؿ ى إ أف كفعءة و  ،0.2294لذإ 2021ثم اتـفض س ة  ،2020س ة  0.244

 .في تداور طفيف أخر س ة من الدراسة تعحةاستخداـ موارداع اتظ
في  (2021-2019)ل مجمع ل فتًة  اتظوجودات الثعبتةيظهر ملدؿ دوراف : معدؿ دوراف الدوجودات الثابتة .2

  :حيث اتصدوؿ التعلر،

 الأصوؿ غير الجارية/ دات الثابتة = رقم الأعماؿمعدؿ دوراف الدوجو                
 (2021-2019) لدوجودات الثابتة للمجمع للفترةمعدؿ دوراف ا(: 32الجدوؿ)

 دج :الوحدة
 2021 2020 2019 البياف

  552.42 372 426 9   542.43 250 124 9   449.38 696 680 8  رقم الأعماؿ
  333.47 245 512 22   023.12 109 160 22   162.64 811 044 23  الأصوؿ غير الجارية 

  0.418   0.411   0.376  معدؿ دوراف الدوجودات الثابتة
 (18(،)13بتين بالاعتماد على الجدوؿ رقم )من اعداد الطال :الدصدر
أي أف كو دي عر مستثمر  2019س ة 0.376 نةحظ من خةؿ اتصدوؿ ملدؿ دوراف اتظوجودات الثعبتة ب غ: التعليق

ارتفعع  ويرتفع 2020س ة  0.411لتَتفع إلذ  ،0.3766ه قدر  في الأصوؿ الثعبتة قد سعام في تحايق رقم أىمعؿ
 .0.418إلذ  2021طفيف س ة 

( في اتصدوؿ 2021-2019ل مجمع ل فتًة )الأصوؿ اتصعرية هر ملدؿ دوراف يظ: اريةمعدؿ دوراف الأصوؿ الج .3
 :حيث التعلر،
 / الأصوؿ الجاريةرقم الأعماؿمعدؿ دوراف الأصوؿ الجارية =      
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 (2021-2019) صيداؿ للفترةمع ارية لمجمعدؿ دوراف الأصوؿ الج (:33الجدوؿ)
 دج الوحدة:

 (18(،)13بتتُ بالاىتمعد ى إ اتصدوؿ رقم )من اىداد الطعل :صدرالد
 0.632من خةؿ اتصدوؿ نةحظ أف كو دي عر مستثمر في الأصوؿ اتصعرية قد سعام في رقم الأىمعؿ ب سبة : التعليق

 2021س ة  0.507إلذ و  2020س ة  0.602لت خفض ال سبة إلذ  2019س ة 
 نسب الربحية: ثالثا

لرتْية مدى رتْية تغمع صيداؿ وملدلات تحاياه للأرباح خةؿ س وات الدراسة، وتظهر نسب الرتْية تايس ل ع نسب ا
 في ال سب التعلية

 :حيث في اتصدوؿ التعلر، (2021-2019)ل مجمع ل فتًة اعمش الربح  تظهر نسبة :نسبة ىامش الربح .1
 / حقوؽ الدلكية = النتيجة الصافية نسبة ىامش الربح

 (2021-2019) صيداؿ للفترةمع لمجبة ىامش الربح نس(: 34الجدوؿ)
                                                                          جالوحدة: د 

 (.18(، )15الجدوؿ رقم )لبتين بالاعتماد على من اعداد الطا :الدصدر
لي خفض  2019س ة  0.042من خةؿ اتصدوؿ نةحظ أف ملدؿ اللعئد ى إ حاوؽ اتظ كية قد ب غ نسبة التعليق: 

بعلغ اتظسعتقتُ وتدؿ ى إ ال سبة المحااة من اللوائد اتظعلية تظ 0.019إلذ  2021رتفع س ة وي 0.013إلذ  2020س ة 
 .صيداؿفي تغمع اتظستثمرة 

( في اتصدوؿ 2021-2019ل مجمع ل فتًة ) الأصوؿاللعئد ىن يظهر ملدؿ  معدؿ العائد على الأصوؿ: .2
  :حيث التعلر،

 وع الأصوؿالصافية / لرم = النتيجةمعدؿ العائد على الأصوؿ 
 

 
 

 البياف 2019 2020 2021
 رقم الأعماؿ 449.38 696 680 8 542.43 250 124 9 552.42 372 426 9
 الأصوؿ الدتداولة 451.30 589 721 13 434.00 338 133 15 523.82 284 558 18

 معدؿ دوراف الأصوؿ الدتداولة 0.632 0.602 0.507

 2021 2020 2019 البياف
 251,42 935 375 683,99 900 253 107,58 029 806 النتيجة الصافية 

 319,42 496 115 20 357,81 180 535 19 971,55 990 050 19 حقوؽ الدلكية

 0,019 0,013 0,042 العائد على حقوؽ الدلكية معدؿ
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(2021-2019ة )صيداؿ للفتر ع ممعدؿ العائد عن الأصوؿ لمج (:35الجدوؿ)  
دج   الوحدة:                                                                                                          

(18(،)13الجدوؿ رقم )البتين بالاعتماد على من اعداد الط :الدصدر  
 2019س ة  0.022دؿ ىعئد ى إ الأصوؿ ب سب تظل تغمع صيداؿمن خةؿ اتصدوؿ نةحظ تحايق : التعليق

ى إ اللعئد المحاق من أصوؿ مع يدؿ و وا 0.009إلذ  2021وترتفع س ة  2020س ة  0.007لت خفض ال سبة إلذ 
 المجمع .

 لرابعا: نسب التموي
 أصوله، وتظهر نسب تدويو من ماعدر تغمع صيداؿ في مدى مسعتقة كو مادر معلرتقيس لنا نسب التمويل     

  التمويو في ال سب التعلية :
حيث:  في اتصدوؿ التعلر، (2021-2019) ع ل فتًةل مجمالتمويو اتطعص تظهر نسبة  نسبة التمويل الخاص: .1

 الأمواؿ الخاصة / الأصوؿ غير الجارية

(2021-2019للفترة )مع صيداؿ لمجنسبة التمويل الخاص (:36الجدوؿ)  
دج الوحدة:  

ارتفلت و  2019س ة  0.827قد ب غت  مع صيداؿمن خةؿ اتصدوؿ نةحظ أف نسبة التمويو اتطعص لمج التعليق:
 أصوله وؿم تغمع صيداؿمع يدؿ ى إ أف و وا 0.894إلذ  2021لتًتفع مرة أخرى س ة  2020س ة  0.882إلذ 

 .جيدة واي نسبة 0.894غتَ اتصعرية بأمواله اتطعصة ب سبة 
 ( في اتصدوؿ التعلر،2021-2019ل مجمع ل فتًة ) عرجيتظهر نسبة التمويو اتط :نسبة التمويل الخارجي .2

   :حيث
 نسبة التمويل الخارجي = الخصوـ الجارية + الخصوـ غير الجارية / إجمالي الأصوؿ      
 

 

 021 2 020 2 019 2   البياف
الصافيةلنتيجة ا     806 029 107,58 253 900 683,99 375 935 251,42 
 857,29 529 072 41 457,12 447 293 37 613,94 400 733 36  لرموع الأصوؿ 

ؿمعدؿ العائد على الأصو   0.022 0.007 0.009 

 2021 2020 2019  البياف
صةالأمواؿ الخا    19 050 990 971,55 19 535 180 357,81 20 115 496 319,42 

غير الجارية   الأصوؿ    23 044 811 162,64 22 160 109 023,12 22 512 245 333,47 
               0,894 0,882               0,827  نسبة التمويل  الخاص

(15(،)13)الجدوؿ رقم الطالبتين بالاعتماد على من اعداد  :الدصدر  
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 (2021-2019) صيداؿ للفترةمع نسبة التمويل الخارجي لمج (:37الجدوؿ)
 دجوحدة: ال

 (15(،)13بتين بالاعتماد على الجدوؿ رقم )المن اعداد الط :الدصدر
س ة  0.481ى إ أمواؿ الغتَ في تدويو أصوتعع ب سبة  تغمع صيداؿمن خةؿ اتصدوؿ نةحظ اىتمعد  :التعليق
من اصوؿ  %50أف  تؽع يلتٍ  2021س ة 0.510لتًتفع ال سبة إلذ  0.476إلذ  2020واتـفضت س ة  2019
 . تؽولة من طرؼ الغتَالمجمع 

 في اتصدوؿ التعلر، (2021-2019)ل مجمع ل فتًة  داخ يتظهر نسبة التمويو ال :سبة التمويل الداخلين .3
  :حيث

 نسبة التمويل الداخلي = الأمواؿ الخاصة / إجمالي الأصوؿ      
 (2021-2019) صيداؿ للفترةمع نسبة التمويل الداخلي لمج (:38الجدوؿ)

 دج :الوحدة 

 .(15،)(13بتين بالاعتماد على وثائق الجدوؿ رقم )من اعداد الطال: الدصدر   
س ة  0.518اتطعصة ب سبة  ياوـ بتمويو أصوله من أمواله تغمع صيداؿنةحظ من خةؿ اتصدوؿ أف : ليقالتع

 .0.489إلذ  2021اتـفضت س ة و 2020س ة  0.523ارتفلت ال سبة إلذ و  2019
 الدديونية  نسبخامسا: 

تغمع أخرى في تدويو أنشطة تُ من جهة مشعركة اتظةؾ من جهة و مشعركة الدائ  مدى تايس ل ع نسب اتظديونية    
 ، وتظهر نسب اتظديونية في ال سب التعلية :الاستثمعرية وتوسلعته صيداؿ

 في اتصدوؿ التعلر،( 2021-2019)الكعم ة ل مجمع ل فتًة  اتظديونية  تظهر نسبة: نسبة الدديونية الكاملة .4
 ة/ الأمواؿ الخاصنسبة الدديونية الكاملة = الخصوـ الجارية + الخصوـ غير الجارية   :حيث

 
 
 
 
 
 
 

 البياف 2019 2020 2021
 اتطاوـ غتَ اتصعريةاتطاوـ اتصعرية + 642.39 409 715 17 099.31 267 758 17 537.87 033 955 20

 إجمالي الأصوؿ 613.94 400 766 36 457.12 447 293 37 857.29 529 1070 4   
 ل الخارجيتموينسبة ال 0.481 0.476 0.510

 2021 2020 2019 البياف
 319.42 496 115  20 357.81 180 535 19 971.55 990 050 19 صةالأمواؿ الخا

 857.29 529 070 41 457.12 447 293 37 613.94 400 766 36 إجمالي الأصوؿ
 0.489 0.523 0.518 نسبة التمويل الداخلي
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(2021-2019)(:نسبة الدديونية الكاملة  لمجمع صيداؿ للفترة 39لجدوؿ)ا  

دجالوحدة:   

  (.15اد الطالبتين بالاعتماد الجدوؿ رقم )من اعد :الدصدر
حيث ب غت  ،ى إ سداد الديوف و الالتزامعت اتطعصة بالمجمع تغمع صيداؿ تشتَ ا ه ال سبة إلذ مدى قدرة: التعليق

و اي نسبة جيدة تدؿ ى إ   1.041إلذ 2021إلذ أف ارتفلت س ة  2020اتـفضت س ة و  2019س ة  0.929
 .قدرة المجمع ى إ سداد تريع ديونه و التوامعته من أمواله اتطعصة

في اتصدوؿ  (2021-2019)ل مجمع ل فتًة  قاتَة الأجوتظهر نسبة اتظديونية : نسبة الدديونية قصيرة الأجل .5
   :حيث التعلر،

 سبة الدديونية قصيرة الأجل = الخصوـ الجارية / الأمواؿ الخاصة ن
 (2021-2019) صيداؿ للفترةمع (: نسبة الدديونية قصيرة الأجل لمج40الجدوؿ)

 دج: الوحدة

 (.15بتين بالاعتماد على الجدوؿ رقم )من اعداد الطال: الدصدر
حيث ب غت  ،اتطعصة ـ اتصعرية ماعرنة بالأمواؿى إ اتطاو  تغمع صيداؿنةحظ من خةؿ اتصدوؿ اىتمعد  :التعليق

 .2021ستة  0.314إلذ و  2020س ة  0.299ارتفلت إلذ و  2019س ة  0.293
 دوؿ حسابات النتائج لج تقييم الأداء الدالي باستخداـ التحليل الدالي الدطلب الثاني:

 باستخداـ نسب الربحية جدوؿ حسابات النتائج : التحليل الفرع الأوؿ
في اتصدوؿ ( 2021-2019ة )مع ل فتً جل م اعمش الربح الاعفيتظهر نسبة : نسبة ىامش الربح الصافي .1

 حيث:   التعلر،
 = النتيجة الصافية / رقم الأعماؿنسبة ىامش الربح الصافي

 
 

 2021 2020 2019 البياف
   537.87 033 955 20  099.31 267 758 17   642.39 409 715 17  اتصعرية غ اتطاوـ اتصعرية + اتطاوـ

  319.42 496 115 20   357.81 180 535 19   971.55 990 050 19  الأمواؿ الخاصة   
  1.041   0.909   0.929  نسبة الدديونية الكاملة

 2021 2020 2019 البياف
 576.42 073 320 6 745.28 951 852 5 218.54 159 598 5 الخصوـ الجارية
 319.42 496 115 20 357.81 180 535 19 971.55 990 050 19 الأمواؿ الخاصة

 0.314 0.299 0.293 نسبة الدديونية قصيرة الأجل
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 (2021-2019للفترة )صيداؿ مع لمج (: نسبة ىامش الربح الصافي41الجدوؿ)
 دج لوحدة:ا                                                                                      

 2021 2020 2019 البياف 
 251.42 935 375 683.99 900 253 107.58 029 806 النتيجة الصافية
 552.42 372 426 9 542.43 250 124 9 449.38 696 680 8 رقم  الأعماؿ 

 01039 01027 01092 نسبة ىامش الربح الصافي
 (.18)الجدوؿ رقم بتين بالاعتماد على من اعداد الطال :الدصدر
س ة  0.092حيث ب غت  تغمع صيداؿمن خةؿ اتصدوؿ نةحظ نسبة اعمش الربح الاعفي المحاق من قبو  التعليق:
ى إ  معمع يدؿ ى إ قدرة المجو وا 0.039إلذ  2021ويرتفع س ة   0.027إلذ  2020لي خفض س ة  2019

 تحايق أرباح صعنية نتيجة ل مبيلعت.
في اتصدوؿ ( 2021-2019)ل مجمع ل فتًة  اعمش الايمة اتظضعنة  نسبةتظهر : نسبة ىامش القيمة الدضافة .2

 حيث:   التعلر،
 رقم الأعماؿ = القيمة الدضافة للاستغلاؿ / نسبة ىامش القيمة الدضافة 

 (2021-2019) صيداؿ للفترةمع لمج(: نسبة ىامش القيمة الدضافة 42الجدوؿ)
 دج: الوحدة

 2021 2020 2019 البياف 
 673.44 778 883 4 105.11 504 625 4 634.79 505 481 4 لدضافة للاستغلاؿالقيمة ا 

 552.42 372 426 9 542.43 250 124 9 449.38 696 680 8 رقم الأعماؿ

 01518 01506 01516 نسبة ىامش القيمة الدضافة
 (.18لى الجدوؿ رقم )بتين بالاعتماد عمن اعداد الطال :الدصدر

ى إ توليد اعمش من الايمة  أىمعؿ تغمع صيداؿرة الدي عر الواحد من رقم وؿ نةحظ مادمن خةؿ اتصد التعليق:
إلذ  2021لتًتفع س ة  2020س ة  0.506واتـفضت إلذ  2019س ة  0.516اتظضعنة حيث ب غت ال سبة 

 اتصيدة.مع مع يدؿ ى إ رتْية المج ووا 0.518
 نسب الدردوديةتحليل جدوؿ حسابات النتائج باستخداـ  :الفرع الثاني

 حيث:   في اتصدوؿ التعلر،( 2021-2019)ل مجمع ل فتًة  اتظردودية اتظعليةتظهر نسبة : نسبة الدردودية الدالية .1
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 نسبة الدردودية الدالية = النتيجة الصافية / الأمواؿ الخاصة
 (2021-2019) صيداؿ للفترةمع (:نسبة الدردودية الدالية لمج43الجدوؿ)

 الوحدة: دج 

  (.18(،)15الجدوؿ رقم ) بتين بالاعتماد علىمن اعداد الطال: الدصدر
نسبة  2019حيث ب غت س ة  مع صيداؿنةحظ من خةؿ اتصدوؿ أىةه نسبة اتظردودية اتظعلية لمج :التعليق

وىدـ كفعءة استغةؿ  مع صيداؿنتيجة اتـفعض ال تيجة الاعنية لمج 0.012إلذ 2020لت خفض س ة  0.042
مشعركة الأمواؿ اتطعصة ل مؤسسة في مع يدؿ ى إ و وا 0.018إلذ  2021وأختَا ترتفع س ة  ،الأمواؿ اتطعصة
 .من اتظردودية اتظعلية0.018وأف كو واحد دي عر من الأمواؿ اتطعصة يولد  ،ال تيجة الاعنية

 في اتصدوؿ التعلر، 2021-2019ل مجمع ل فتًة  اتظردودية الاقتاعدية تظهر نسبة  :نسبة الدردودية الاقتصادية .2
 حيث:  

 لنتيجة الصافية / لرموع الأصوؿ = ا نسبة الدردودية الاقتصادية 
  (2021-2019)صيداؿ للفترةمع ة لمجقتصادي(:نسبة الدردودية الا44الجدوؿ)

الوحدة: دج   

(18(،)13)الجدوؿ رقم بتين بالاعتماد على من اعداد الطال : الدصدر  
لس وات الدراسة حيث ب غت  لمجمع صيداؿ نةحظ من خةؿ اتصدوؿ نسب اتظردودية الاقتاعديةالتعليق: 
وترتفع س ة لمجمع لاتـفعض في قيمة نتيجة اا نتيجة 0.006إلذ  2020اتـفضت س ة و  2019س ة  0.021
 .معىعئد ىن استثمعر أصوؿ المج 0.009إلذ  2021

 سيولة الخاينةدوؿ لج الدالي تحليلباستخداـ ال تقييم الأداء الدالي :الدطلب الثالث
  : لتاييم الأداء اتظعلر ل مؤسسة من خةؿ اتظاعييس التعلية سيولة اتطزي ة يتم تح يو جدوؿ    
 مقاييس جودة الربحية  : رع الأوؿالف

 2021 2020 2019 البياف
 251.42 935 375 683.99 900 253 107.58 029 806 النتيجة الصافية
 319.42 496 115  20 357.81 180 535  19 971.55 990 050  19 الأمواؿ الخاصة

 0.018 0.012 01042 نسبة الدردودية الدالية

 2021 2020 2019 البياف
 251.42 935 375 683.99 900 253 107.58 029 806 النتيجة الصافية

 857.29 529 070 41 457.12 447 293 37 613.94 400 766 36 لرموع الأصوؿ
 01009 01006 01021 الدردودية الاقتصادية نسبة
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ل مجمع ل فتًة  اللم يعتيةتظهر نسبة كفعية التدناعت ال ادية  :العملياتيةنسبة كفاية التدفقات النقدية : أولا
 حيث:   في اتصدوؿ التعلر،( 2019-2021)

/التدفقات النقدية  تيةالعمليا= التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة العملياتيةنسبة كفاية التدفقات النقدية 
 العملياتيةالخارجة من الأنشطة 

 (2021-2019) صيداؿ للفترةمع لمج العملياتيةنسبة كفاية التدفقات النقدية  (:45الجدوؿ)
 دج :الوحدة

 (21الجدوؿ رقم )بتين بالاعتماد على من اعداد الطال: الدصدر
الداخ ة ى إ تغطية التدناعت ال ادية  اللم يعتيةنةحظ من خةؿ اتصدوؿ أف نسبة كفعية التدناعت ال ادية : التعليق

 2020س ة  1.070ارتفلت إلذو  2019س ة  0.899حيث ب غت نسبة الكفعية  اللم يعتيةاتطعرجة من الأنشطة 
 .ل مجمع اتطعرجة يةاللم يعتنتيجة ارتفعع التدناعت ال ادية  0.845إلذ 2021لت خفض س ة 

 في اتصدوؿ التعلر، (2021-2019)ل مجمع ل فتًة  اللم يعتيةظهر مؤشر ال ادية ي :العملياتيةمؤشر النقدية  :ثانيا
 حيث:  

 صافي الدخل  / العملياتية= صافي التدفقات من الأنشطة  العملياتيةمؤشر النقدية 
(2021-2019) لفترةصيداؿ لمع لمج العملياتيةالنقدية مؤشر (: 46الجدوؿ)  

 دج: الوحدة

 (21الجدوؿ رقم )بتين بالاعتماد على من اعداد الطال :الدصدر
 حيث ب غ 2019ماعرنة بس ة  2020ة في نةحظ من خةؿ اتصدوؿ ارتفعع مؤشر ال ادية اللم يعتبالتعليق: 
، مع يدؿ ى إ تراجع قدرة تغمع صيداؿ ى إ توليد تدناعت -0.490 إلذ 2021اتظؤشر في س ة  لي خفض 2.240

 لم يعتية، مع يلكس تراجع جودة رتْية المجمع.نادية من الأنشطة ال
 حيث:   في اتصدوؿ التعلر، (2021-2019)لتدنق ال ادي ل مجمع ل فتًة ا تظهر نسبة: نسبة التدفق النقدي : ثالثا

 رقم الأعماؿ / العملياتيةنسبة التدفق النقدي = التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة       

 021 2 020 2 019 2   البياف
التدفقات النقدية الداخلة من  

 الأنشطة العملياتية 
9 854 929 791,67 8 669 374 357,51 10 097 564 038,07 

التدفقات النقدية الخارجة من  
 الأنشطة العملياتية 

10 963 322 021,00 8 099 502 619,00 11 943 140 698,00 

نسبة كفاية التدفقات النقدية  
 01845 11070 01899 العملياتية 

 2021 2020 2019 البياف 
 660.31 576 845 1- 738,20 871 569 228.89 392 108 1- صافي التدفقات من الأنشطة العملياتية  
 251,42 935 375 683,99 900 253 107,58 029 806 صافي الدخل  
 -4190 21240 -11375 مؤشر النقدية العملياتية  
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(2021-2019للفترة )صيداؿ مع لمج ق النقديالتدف(: نسبة 47الجدوؿ)  
 دج: الوحدة

 (.21د على الجدوؿ رقم )بتين بالاعتمامن اعداد الطال :الدصدر
واتـفضت  2019س ة  1.135من خةؿ اتصدوؿ نةحظ أف نسبة التدنق ال ادي لمجمع صيداؿ قد ب غت  التعليق:

في تحايو  عصة بالمجمعاتط لكس كفعءة سيعسة الائتمعفيمع  1.071إلذ  2021لتًتفع س ة  2020س ة  0.95إلذ 
 . ال ادية خةؿ س وات الدراسة

 مقاييس جودة السيولة : الفرع الثاني
 حيث:  في اتصدوؿ التعلر، (2021-2019)ل مجمع ل فتًة التغطية ال ادية تظهر نسبة : نسبة التغطية النقدية :أولا

جملة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة  / العملياتية= صافي التدفق النقدي من الأنشطة  نسبة التغطية النقدية 
 التمويلية و الاستثمارية 

(2021-2019) صيداؿ للفترةمع النقدية لمجالتغطية  (: نسبة48الجدوؿ)  
 دج :الوحدة

 2021 2020 2019 البياف    
صافي التدفق النقدي من الأنشطة  

 العملياتية 
-1 108 392 228.89 569 871 738,20 - 1 845 576 660,31 

جملة التدفقات النقدية الخارجة  
 للأنشطة الاستثمارية و التمويلية  

-1 845 857 328,81 -1 278 336 961,78 -203 983 287,22 

 01909 -01445 01060 نسبة التغطية النقدية   
 (21الجدوؿ رقم )بتين بالاعتماد على من اعداد الطال :الدصدر
بس ة  ماعرنة -0.445حيث ب غت  2020س ة  فعض نسبة التغطية ال ادية تـمن خةؿ اتصدوؿ نةحظ ا: التعليق
ة الالتزامعت من أنشطة التمويو تؽع يدؿ ى إ تحسن قدرة المجمع ى إ تغطي 0.909 إلذ 2021لتًتفع س ة  2019

 معليع ى إ الاستمرار في أنشطتهع دوف ىوائق. او مؤشر جيد ى إ قدرة المجمعوالاستثمعر و 
 في اتصدوؿ التعلر،( 2021-2019)ل مجمع ل فتًة الفعئدة اتظدنوىة تظهر نسبة  الفائدة الددفوعة:نسبة : اثاني

 حيث:  
 العملياتية= الفوائد الددفوعة / صافي التدفقات النقدية من الأنشطة  نسبة الفائدة الددفوعة    
 
 

 021 2 020 2 019 2 البياف
التدفقات النقدية الداخلة من 

 الأنشطة العملياتية
9 854 929 791,67 8 669 374 357,51 10 097 564 038,07 

 552,42 372 426 9 542,43 250 124 9 449,30 696 680 8 رقم الأعماؿ
 11071 01950 11135 نسبة التدفق النقدي
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(2021-2019للفترة )صيداؿ مع لمجالفائدة الددفوعة (: نسبة 49الجدوؿ)  
 دج :حدةالو 

 2021 2020 2019 البياف 
 383,06 385 98 096,87 050 847 166,36 150 353 الفوائد الددفوعة

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
 التشغيلية

- 1 108 392 228,89 569 871 738,20 - 1 845 576 660,31 

 0,053 - 1,486 0,319 - نسبة الفائدة الددفوعة
 (21د على الجدوؿ رقم )بتين بالاعتماالمن اعداد الط: الدصدر
  2019بس ة  ماعرنة  1.486حيث ب غت  2020نسبة الفعئدة اتظدنوىة س ة : خةؿ اتصدوؿ نةحظ ارتفعع التعليق

واو مؤشر جيد يدؿ ى إ ىدـ تلرض  -0.053إلذ  2021لت خفض ال سبة س ة  -0.319 التي ب غت نيهع 
 .المجمع تظشعكو في السيولة 

 مقاييس تقييم السياسات الدالية للمؤسسة  :الثالثالفرع 
 اتصدوؿ التعلر،( في 2021-2019ل فتًة )ل مجمع  التوزيلعت ال ادية تظهر نسبة: نسبة التوزيعات النقدية -

 حيث:  
 العملياتيةصافي التدفقات النقدية من الأنشطة  / = التوزيعات النقدية للمساهمينالنقدية توزيعات النسبة     

(2021-2019) صيداؿ للفترةمع لمج التوزيعات النقدية(: نسبة 50دوؿ)الج  
 دج :الوحدة

(21الجدوؿ رقم )بتين بالاعتماد على من اعداد الطال: الدصدر  
وارتفلت س ة  2019س ة  -0.040ف نسبة التوزيلعت ال ادية قد ب غت : من خةؿ اتصدوؿ نةحظ أالتعليق
 إ ضلف قدرة التدناعت ال ادية من الأنشطة مع يدؿ ى -0.007اتـفضت إلذ  واختَا 00092إلذ  2020

  اللم يعتية لمجمع صيداؿ ى إ مواجهة التزامعت المجمع في توزيع الأرباح .   

 
 
 
 
 
 
 

 

 2021 2020 2019  البياف
 340,50 820 13 670,50 454 52 971,50 497 44  للمساهمين التوزيعات النقدية 
من الأنشطة  صافي التدفقات النقدية 
 عملياتيةال

- 1 108 392 228,89 569 871 738,20 - 1 845 576 660,31 

 -01007 01092 -0.040 نقديةال توزيعاتالنسبة  



 جمع صيداؿدور التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي بم                          :      الفصل الثاني
 

80 
 

 : خلاصة الفصل
من خةؿ تطبيق الدراسة ال ظرية ل فاو الأوؿ ى إ تغمع صيداؿ وبالتحديد صيداؿ الأـ وذلك ىن طريق التح يو     

جدوؿ و حيث تم تح يو كو من اتظيزانية اتظعلية ل مؤسسة  ،من أجو تاييم أدائهع اتظعلر ؤسسةتظعلية ل ما اتظعلر ل اوائم
وبلد إىداد اتظيزانية الوظيفية ل مؤسسة وحسعب مؤشرات التوازف تم است تعج  ،جدوؿ سيولة اتطزي ةو حسعبات ال تعئج 

تحايق خزي ة موجبة دليو ى إ و ية اتظؤسسة تصميع احتيعجعتهع تغطو الايمة اتظوجبة المحااة في رأس اتظعؿ اللعمو الاترعلر 
 .تونر السيولة لدى اتظؤسسة تظواجهة أي التزامعت

وتطرق ع ل تاييم الأداء اتظعلر من خةؿ تح يو جدوؿ حسعبات ال تعئج وم ه مةحظة ال تيجة اتظوجبة المحااة مع يدؿ     
 .سة تؽع يدؿ ى إ الوضلية اتصيدة ل مؤسسةى إ أف اتظؤسسة في حعلة ربح طواؿ س وات الدرا

وبلد ذلك تم التطرؽ إلذ جدوؿ سيولة اتطزي ة تظؤسسة صيداؿ وتح ي ه بهدؼ تاييم أدائهع اتظعلر تم است تعج كفعءة     
  مع ،أكبر من الواحدو لدى اتظؤسسة من خةؿ حسعب نسبة التدنق ال ادي  بمع أنه نسبة موجبة  معفئتالاسيعسة 

تـفعض قيمة التدناعت ال ادية الداخ ة اتظتأتية من الأنشطة التشغي ية ماعرنة باتطعرجة .مةحظة ا
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 : خاتدة
مرآة ىعكسة لوضلية اتظؤسسة الاقتاعدية حيث يلتبر أداة نلعلة تبرز  وختعمع تنكن التأكيد ى إ أف التح يو اتظعلر ا    

اتطعرجيتُ حيث  وا ا مع يسلإ إليه أطراؼ اتظؤسسة سواء الداخ يتُ أو  ،اتظستاب ية ل مؤسسةو لية الوضلية اتظعلية اتضع
.. الخ من .مستوى أدائهعو الضلف ل مؤسسة ووضليتهع و أدواته تظلرنة ناعط الاوة و يلتمدوف ى إ التح يو اتظعلر أسعليبه 

وا ا مع يتم من خةؿ مراحو تػددة ومرتبة  ،ح يو اتظعلرال اعط التي يسلإ المح و اتظعلر لاكتشعنهع من خةؿ ىم ية الت
حيث يلتبر تطبيق ىم ية التح يو  ،من أام أدوات التح يو اتظعلر الاوائم اتظعليةو أدوات ملي ة تخدـ ادؼ المح و اتظعلر و 

م ة وصعدقة ل مؤسسة سواء اظهعر صورة كعم ة وشعو اتظعلر ى إ الاوائم اتظعلية ل مؤسسة بمثعبة قراءة شعم ة تظع وراء الأرقعـ 
 .اتطعرجيتُ كعتظستثمرين واتعيئعت اتظهتمة باتظؤسسة اتظل ية واتظسعتقتُ أو ل مستخدمتُ الداخ يتُ مثو اتظستَين 

التي تنكن الكشف ى هع بواسطة التح يو اتظعلر اي الأداء اتظعلر ل مؤسسة و ومن بتُ ال اعط اتطعصة باتظؤسسة      
الكشف ىن مستوى الأداء اتظعلر ل مؤسسة في غعية الأتقية نظرا تظع يكشفه ىن اتظؤسسة من حيث يلتبر  ،الاقتاعدية

التي تتم ىن و وم ه تأتي ىم ية تاييم الأداء اتظعلر ل مؤسسة الاقتاعدية  ،امكعنية ونعء بالالتزامعت وغتَهو امكعنية استمرار 
 .ليةطريق التح يو اتظعلر تع ه اتظؤسسة وم هع تح يو قوائمهع اتظع

 ،وفي ا ا السيعؽ قم ع من خةؿ موضوى ع بربط التح يو اتظعلر بلم ية تاييم الأداء اتظعلر في اتظؤسسة الاقتاعدية    
م ه إساعط مع تطرق ع له في و  ،تاييم الأداء اتظعلر في الفاو الأوؿو وذلك ىن طريق دراسة نظرية لكو من التح يو اتظعلر 

 . تاييم أدائهع اتظعلر وذلك في الفاو الثعلشو ة  تظؤسسة صيداؿ الأـ الفاو الأوؿ ى إ الاوائم اتظعلي
  اختبار صحة الفرضيات:  أولا

  " تػااة" أدوات التحليل الدالي لذا علاقة بتقييم الأداء الدالي  : والتي ت ص ى إ الفرضية الأولى
يو اتظعلر في تاييم الأداء اتظعلر في اتظؤسسة من خةؿ دراست ع ال ظرية والتطبياية تظوضوى ع اتظتمثو في دور التح      

الاقتاعدية، وتطبياه ى إ مؤسسة صيداؿ الأـ، تنكن التأكيد ى إ أف لأدوات التح يو اتظعلر ىةقة بتاييم الأداء اتظعلر 
ح يو اتظعلر تظع تعع من دور مهم ونلعؿ في ىم ية تاييم الأداء اتظعلر في اتظؤسسة الاقتاعدية، وذلك تظع تكشفه أدوات الت

 .من حاعئق من خةؿ ال سب واتظؤشرات التي تبتُ مستوى الأداء اتظعلر ل مؤسسة ومدى جودته
  " تػااة تساىم القوائم الدالية في عملية تقييم الأداء الدالي للمؤسسةوالتي ت ص ى إ "  الفرضية الثانية :

اييم الأداء اتظعلر ل مؤسسة، وذلك من خةؿ اكتشعؼ است تج ع من دراست ع أف الاوائم اتظعلية تسهم في ىم ية ت     
مدى مسعتقة الاوائم اتظعلية ل مؤسسة في ىم ية تاييم أدائهع اتظعلر، حيث تلكس الاوائم اتظعلية ل مؤسسة الاقتاعدية 

ه اتظؤسسة صورة شعم ة وصعدقة ىن اتظؤسسة ومع تطبيق التح يو اتظعلر ى إ ا ه الاوائم  تنكن تاييم الأداء اتظعلر تع 
 .واتضكم ى يهع من قبو مستخدمي الاوائم اتظعلية

 الاوائم اتظعلية لمجمع صيداؿ في تاييم أدائه اتظعلر " غتَ تػااة  لا تسعام" والتي ت ص ى إ :  الفرضية الثالثة
تطبيق مع تم  من خةؿ اتصزء التطبياي من دراسة واختيعر تغمع صيداؿ وتحديدا اتظؤسسة الأـ لدراسة اتضعلة وبلد     

التطرؽ له نظريا ى إ الاوائم اتظعلية تظؤسسة صيداؿ الأـ، اكتشف ع مسعتقة الاوائم اتظعلية ل مجمع في تاييم الأداء اتظعلر 
 المحاق، والدور الكبتَ ال ي ت لبه الاوائم اتظعلية ل مجمع وتح ي هع في ىم ية تاييم الأداء اتظعلر.

 ثانيا : نتائج الدراسة 
 : لنظريةالنتائج ا .1
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 ىم ية قراءة مع وراء الأرقعـ ل حاوؿ ى إ اتظل ومعت الةزـ والتي تهم المح و اتظعلر؛ التح يو اتظعلر او 
  تتمثو أتقية الأداء اتظعلر ل مؤسسة كونه يبرز حاياة اتظؤسسة ومكعنتهع ووضليتهع اتظعلية وامكعنية استمراراع

 مستابة؛
 تاعدية بواسطة التح يو اتظعلر وتؼت ف أدواته؛يتم تاييم الأداء اتظعلر ل مؤسسة الاق 
  تلتبر الاوائم اتظعلية من أبرز أدوات التح يو اتظعلر حيث تلكس صورة شعم ة ىن اتظؤسسة وتدكن من تاييم

 .أدائهع اتظعلر
 : النتائج التطبيقية .2

 التعلية: ومن خةؿ إساعط دراست ع ال ظرية ى إ مؤسسة صيداؿ الأـ تدك ع من التوصو إلذ ال تعئج 
 تدت ك اعمش أمعف  تنك هع من مواجهة أي حوادث مستاب ية تدس السيولة وذلك بلد  الأـ مؤسسة صيداؿ

 تغطية استخدامعت الدورة؛
 وقعمت موارد اتظؤسسة بتغطية تريع احتيعجعتهع؛ الأـ تم تغطية تريع احتيعجعت الدورة في مؤسسة صيداؿ 
  توص  ع إلذ كوف خزي ة اتظؤسسة موجبة طواؿ س وات الأـ اؿ التح يو الوظيفي تظيزانية مؤسسة صيديلد

 الدراسة واومع يدؿ ى إ تونر السيولة اتصعازة لدى اتظؤسسة تظواجهة أي التزامعت مستاب ية.
  سبة سيولة سريلة أكبر من الواحد كعنية لىن امتةكهع الأـ كشف التح يو اتظعلر تظيزانية مؤسسة صيداؿ 

 تصعرية؛لتغطية خاوـ اتظؤسسة ا
  من خةؿ حسعب نسبة اعمش الايمة اتظضعنة ل مؤسسة تبتُ ل ع قدرة رقم أىمعؿ مؤسسة صيداؿ ى إ توليد

 % واي نسبة جيدة نوىع مع؛50اعمش قيمة مضعنة ب سبة 
  صعفي التدناعت ال ادية من الأنشطة التشغي ية سعلبة مع يلكس ضلف رتْية اتظؤسسة وىدـ الادرة ى إ

 ية داخ ة من الأنشطة التشغي ية؛توليد تدناعت ناد
  نسبة التدنق ال ادي ل مؤسسة أكبر من الواحد دليو ى إ كفعءة سيعسة الاتدعف تظؤسسة صيداؿ في تحايو

 ال ادية.
 والتوصيات : الاقتراحات: ثالثا

 متعبلة الوضلية اتظعلية تظؤسسة صيداؿ الأـ والتًكيز ى إ ىم ية تاييم الأداء اتظعلر؛ 
 رأس اتظعؿ اللعمو اتظوجب أي اعمش الأمعف المحاق في آخر س ة من س وات الدراسة؛ المحعنظة ى إ 
 ؛اللمو ى إ تحستُ اتظردودية اتظعلية والاقتاعدية تظؤسسة صيداؿ لضمعف رتْية اتظؤسسة 
  ًكيز ى إ الزيادة في التدناعت ال ادية الداخ ة من الأنشطة التشغي يةتػعولة الت. 
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 قائمة الدراجع :
 2018، دار الكتب الل مية، س ط ة ىمعف،الدالية للقادةر شليب الإتشعىيو، جعب. 
  ،2000(، مؤسسة الوراؽ، ىمعف، التحليل الدالي ) تقييم الأداء و التنبؤ بالفشل تززة تػمود الزبيدي . 
   ،وريدات، ، الشركة اللربية اتظتحدة ل تسويق و التالتحليل و التخطيط الداليزياد رمضعف، محمد اتطةي ة

 .2013الاعارة، 
  ،دار وائو التحليل الدالي مدخل صناعة القراراتشعكر محمد م تَ، اتشعىيو اتشعىيو، و ىبد ال عصر نور ،

 .2005ل  شر و الوزيع، ىمعف، 
  ،دار زاراف ل  شر و التوزيع، التحليل الدالي الحديث طبعا للمعايير الدولية للإبلاغ الداليشليب ش وؼ ،

 .2014ىمعف، 
  ،(، الطعئف، خوارزـ التحليل الدالي ) الأصوؿ العلمية و العملية صعبر تاج السر محمد ىبد الرتزعف الك زي

 .2015الل مية ل  شر و التوزيع، 
  ،التحليل الدالي للرقابة على الأداء و الكشف عن الإنحرافاتى ي خ ف ىبد الله، وليد ناجي اتطيعلر ،

 .2015مركز الكتعب الاكعدتني، ىمعف، 
  ،اتظكتب اتصعملي اتضديث، تحليل القوائم الدالية لأغراض الاستثماركمعؿ الدين الداراوي ،

 . 2006الإسك درية،
  َ2014، دار الفجر ل  شر و التوزيع، الاعارة، 1، طالتحليل الدالي وجهة نظر لزاسبة إدارية، فىمحمد الات. 
  ،دار اتظستَة 1(، طلدالية ) مدخل نظري و تطبيقيتحليل القوائم امؤيد راضي خ فر، غسعف نةح اتظطعرنة ،

 .2006ل  شر و التوزيع،  ىمعف، 
  دار اتضعمد ل  شر و التوزيع، 1، طالأداء الدالي و أثره على عوائد أسهم الشركاتطيب، اتطمحمد تػمود ،

 .2010ىمعف، 
  الأطروحات و الرسائل الجامعية .1
  ،م كرة في تقويم كفاءة الاداء الدالي للمصارؼ التجاريةدور التحليل الدالي أنراح تزد ال يو الطيب ،

 .2010معجستتَ، ك ية الدراسعت الل يع، جعملة السوداف ل ل وـ و التك  وجيع،السوداف،
  ،م كرة معجستتَ،ك ية الأىمعؿ، تحليل و تقييم الأداء الدالي لدؤسسة البتروؿ الكويتيةاتظطتَي مشلو جهز ،

 . 2011ت،جعملة الشرؽ الأوسط، الكوي
  ،أطروحة دكتوراه، ك ية الل وـ الاقتاعدية و التجعرية  دور نظاـ الحوافا في تحسين الأداء الداليأمعؿ سح وف،

 .2021-اتصزائر –و ى وـ التسيتَ، اتظسي ة 
   ،م كرة تقييم الأداء الدالي للبنوؾ الإسلامية و التقليدية باستخداـ الدؤشرات الداليةبش عؽ زاار صبحي ،

 .2011-غزة -تتَ،ك ية التجعرة ، اتصعملة الإسةمية معجس
  ،م كرة دور الدعلومات المحاسبية في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة و إتخاذ القراراتج ي ة بن خروؼ ،

 .2009-اتصزائر-معجستتَ، ك ية الل وـ الاقتاعدية و التجعرية و ى وـ التسيتَ، جعملة أمحمد بوقرة، بومرداس
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 أطروحة أثر جودة القوائم الدالية على تقييم الأداء الدالي للمؤسسات الاقتصادية الجاائرية، حفعصة أمي ة ،
-اتصزائر-دوكتوراه، ك ية الل وـ الاقتاعدية و التجعرية و ى وـ التسيتَ، جعملة محمد بوضيعؼ، اتظسي ة

20210. 
  ،ت منح الإتداف في البنوؾ العاملة أثر الإفصاح المحاسبي في القوائم الدالية على إتخاذ قرارادلي ة دادة

-، أطروحة دكتوراه، ك ية الل وـ الاقتاعدية و التجعرية وى وـ التسيتَ، جعملة قعصدي مرباح، ورق ةبالجاائر
 .2019-اتصزائر

  ،ُم كرة  استخداـ التحليل الدالي في تقييم أداء الدؤسسات الاقتصادية و ترشيد قراراتهاسلعدة اليمت ،
 .2009-اتصزائر-لل وـ الاقتاعدية و ى وـ التسيتَ، جعملة اتضعج تطضر، بات ةمعجستتَ،ك ية ا

  ،الاتجاىات الحديثة لقياس و تقييم الأداء الدالي و دورىا في ترشيد القرارات الدالية غعلز كمعؿ
ياف ، أطروحة دوكتوراه،ك ية الل وـ الاقتاعدية و التجعرية و ى وـ التسيتَ، جعملة ز للمؤسسات الاقتصادية

 .2022-اتصزائر-ىعشور، اتص فة
  ،2010تقييم الأداء الدالي للبنوؾ الإسلامية و التقليدية الأردنية للفترة )غربية أية خعلد ابراايم-

، م كرة معجستتَ، ك ية الدراسعت الل يع، اتصعملة اتععشمية، (camel) ( باستخداـ عناصر نظاـ2015
 .2016الأردف،

 ر النسب ومؤشرات التحليل الدالي على الأداء الدالي و المحاسبي في شركات ، أثنهد راشد مسلود اتععجري
، م كرة معجيستتَ، ك ية إدارة اتظعؿ و الاىمعؿ، جعملة الاتصاؿ و تكنلوجيا الدعلومات في دولة الكويت

 .2016البيت،الكويت،
  ،ك ية الل وـ ، مذكرة ماجيستيرالتحليل الدالي للقوائم الدالية و فق النظاـ المحاسبي الداليلزىر محمد سعمي،

 .2012-اتصزائر-الاقتاعدية و ى وـ التسيتَ، جعملة م توري،قس طي ة
  ،أطروحة لزاسبة التسيير و دورىا في تفعيل الأداء الدالي للمؤسسات الاقتصادية الجاائريةمرلص بورنيسة ،

 .2020-اتصزائر-أمحمد بوقرة، بومرداسدوكتوراه، ك ية الل وـ الاقتاعدية و التجعرية و ى وـ التسيتَ، جعملة 
  ،أطروحة دكتوراه، ك ية استخداـ التحليل الدالي في تقييم الاداء الدالي للمؤسسة الاقتصاديةم تَ ىوادي ،

 .2020-3-الل وـ الاقتاعدية و التجعرية وى وـ التسيتَ،جعملة اتصزائر 
 أطروحة داء الدالي للمؤسسة الإقتصادية، إستخداـ أدوات المحاسبة الإدارية في تحسين الأنوب ي تؾةء ،

 .2015-اتصزائر-دكتوراه، ك ية الل وـ الاقتاعدية و التجعرية و ى وـ التسيتَ،بسكرة
  ،أثر استراتجيات التسيير الأمثل للخاينة على الأداء الدالي في الدؤسسات الاقتصادية،اةؿ السعسي 

 .2022-اتصزائر-ية وى وـ التسيتَ، جعملة تسمسي تأطروحة دكتوراه،ك ية الل وـ الاقتاعدية و التجعر 
 أطروحة  ، دور نظاـ الدعلومات المحاسبية في تطوير الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصاديةاةي ي إسةـ،

 .2020-اتصزائر-دوكتوراه، ك ية الل وـ الاقتاعدية و التجعرية و ى وـ التسيتَ،جعملة محمد خيضر،بسكرة
 : المجلات .2
 مساهمة النظاـ المحاسبي الدالي في قياس و تقييم الأداء الدالي للمؤسسة ةدي ىبد الغتٍ، أنيس ازلة، خ

 .01،2018،اللدد-اتصزائر-،تغ ة اتظيعدين الاقتاعدية، جعملة تزه تطضر بالواديالاقتصادية
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  ، تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الجاائرية في ظل تطبيق النظاـ المحاسبي الدالياتشعىيو سبتي scf تغ ة ،
 .01،2017اللدد -اتصزائر -اتضاوؽ و الل وـ الإنسعنية، جعملة زياف ىعشور باتص فة

  ،ُتغ ة البحوث في نموذج مقترح لتقييم الأداء الدالي للمؤسسات الاقتصاديةالبعر موسإ، بوسعؽ أمت ،
 .01،2019،اللدد-اتصزائر-الل وـ اتظعلية و المحعسبية، جعملة اتظسي ة

  ،تقييم الأداء الدالي للصندوؽ الوطني للتأمينات الاجتماعية للعماؿ الأجراء في ظل جائحة أمي ة شهبوب
     ، دنعتر البحوث الل مية، اتظركز اتصعملي مرس ي ىبد الله بتيبعزة2020-2016الفترة -19-الكوفيد

 .02،2022، اللدد-اتصزائر-
 س مدى تحقيق الدؤسسة الإقتصادية للتوازف الداليالخاينة الصافية كألية لقيامحمد زوبتَ، ، أولاد ىبد ال بي -

 .02،2022، تغ ة الاقتاعد اتضديثة و الت مية اتظستدامة، اتصزائر، اللدد-دراسة تطبياية 
  ،تغ ة ملهد مقارنة نتائج التحليل الدالي بين تطبيق الأساليب التقليدية و الأساليب الحديثةرتنة يونس ،

 .02،2016اللدد-اتصزائر-3-ائرالل وـ الاقتاعدية، جعملةاتصز 
  ،َتغ ة تحليل الوضعية الدالية للمؤسسة الاقتصادية بإستخداـ القيمة الإقتصادية الدضافةزبيدي البشت ،

 .10،2017،اللدد-اتصزائر-الدراسعت الإقتاعدية و اتظعلية، جعملة الشهيد تزه تطضر الوادي
  ،لاساليب الحديثة للتحليل الدالي في تقييم الأداء و دور اشلشوع أتزد، بوسعلد أبوبكر، أودي ة ىبد اتضق

 .01،2021، تغ ة التكعمو الاقتاعدي، اتصزائر، اللددالرفع من القيمة السوقية للمؤسسة
  ،أهمية إعداد و تحليل جدوؿ تدفقات الخايمة في تحقيق جودة الدعلومة المحاسبيةظريف مرلص، و اتنن اتضعئك 

 .03،2018، اللدد-اتصزائر-لاقتاعد، جعملة محمد بوضيعؼ باتظسي ة، تغ ة أنعؽ ى وـ الادارة و ا
  ،أهمية إعداد و عرض القوائم الدالية وفق النظاـ المحاسبي الدالي و الدعايير ى ي بن قطيب، حطعب دلاؿ

 .01،2019، تغ ة البحوث في الل وـ اتظعلية و المحعسبية، اتصزائر،اللددالمحاسبية 
 تقييم الأداء الدالي للمؤسسات الاقتصادية الجاائرية وفق نموذج بطاقة ، غعلد كمعؿ، بن خ يف طعرؽ

 .01،2021،اللدد-اتصزائر-، تغ ة تغعميع اتظلرنة، جعملة زياف ىعشور باتص فةالأداء الدتوازف
 تغ ة، دور ادارة الدخاطر الدالية في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصاديةمرلص كةش ، نور الدين به وؿ ، 

 .03،2021،اللدد-اتصزائر-الاستًاتجية و الت مية، جعملة سوؽ أاراس
 :القوانين و الدراسيم .3

جوي ية  26،تحتوي ى إ الارار اتظؤرخ في 2009معرس 25، الاعدرة في 19اتصريدة الرتشية ل جمهورية اتصزائرية، اللدد 
2008. 
 الدواقع الإلكترونية .4
 اتظوقع الرتشي لمجمع  صيداؿ  www.saidalgroupe.dz 
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