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 ش 

 المتواضع. أولا نحمد الله ونشكره على منحنا القدرة على إتمام هذا العمل  

 قدم بالشكر الجزيل إلى كل من أفادنا بخبرته العلمية ولم يبخل علينا. تن

 ه بفضل  شرافها على هذا العمل ومنحنا الثقة للمضي قدما لإكماللإالشكر إلى أستاذتنا "العمري أصيلة"  
 إرشاداتها القيمة. 

  . الشكر للجنة المناقشة

خاصة   -بسكرة–الغاز سونلغاز  عاملين بمديرية توزيع الكهرباء و كما نتقدم بالشكر والعرفان إلى جميع ال
 موظفي قسم المحاسبة والمالية وعلى رأسهم "العمري ياسين" الذي قدم لنا كل المساعدة اللازمة. 
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 الحمد لله الذي من علينا أن أكملنا هذا العمل 

لوالدينا الكريمين وكل عائلتنا فردا فردا كبيرها وصغيرها إخواننا أخواتنا   والحياة  منبع الحب إلى وأول تحياتنا  
 وأحفادنا

 إلى غاليتي بهجة بيتنا نور 

 إلى أخي وحيدي إيهاب

 خديجة بي سعاد و در   إلى صديقاتي )فراشاتي( ورفيقات

 اللحظات الجميلة امعة وبقيت منهم إلا الذكريات و إلى كل من جمعتنا بهم الج

 أصيلة إلى كليتنا وكل أساتذتنا الكرام وبالأخص مشرفتنا العمري  

 نهدي هذا العمل المتواضع لكم

 ..أماني دمتمإلى كل من عرف زهرة و 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ص الدراسة  
لخ 
م

 



 فهرس المحتويات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 الملخص:

تهدددددددال ردددددددمع فةادفرددددددد  لمحا بية ددددددد  لود فةددددددد فبث فن ردددددددال  م   ددددددد  ف ي  بددددددد  فن ردددددددال    لددددددد     فرددددددد ي    فةددددددد فبث  
فن رددددال  فةالهادددد  لدددد  فرددددة اةددددل م ددددا بيةادددد    ادددد م ف ي  بدددد   فن ردددد  ف   ادددد  م فة دددد ف   ف  ةلدددد     ددددمع ف  دددد    دددد  

 ة  ي له  فن رال  ف ي    به .      تخضع

ق ندددددد   ادفردددددد   دددددد   بالهةلهدددددد  ل الهددددددع فةلإ ددددددةامج وفة دددددد ا ردددددد     ا و  وةندددددد  ف ا  دددددد   دددددد      مدددددد  بدددددد  ف ردددددد      لدددددد  
  HISSABك  ددددددددخ رددددددددمع ف  دددددددد   لي  ددددددددا م م  لدددددددد  لمحمددددددددافل فة دددددددد ف   ف  ةلدددددددد  م ددددددددا  ددددددددة بث   ردددددددد  وردددددددد   ددددددددة بث  

 لفمج وظ  ف دددددد  فن رددددددال  وف  ةلدددددد  وله دددددد يام م لمحمددددددافل فة دددددد ف   ف  ةلدددددد  ف   دددددد  ولي  ددددددا م لددددددل ف مر دددددد    ددددددلإ  ك بدددددد  م 
بهددددد   وط فة لىدددددةر لمحا كددددد  ف ةف ددددد  فةدددددك فدددددة بهددددد  فةي  لددددد  بدددددع ب  اددددد  ك  ددددد  ف  د ف    لددددد  وفة ددددد ال  فةدددددك لدددددن   م دددددا 

 فر يافم فة  بث فن ر   وك  خ فةن   ث ك ة  لي: 

فن ردددددددال  م لمحمدددددددافل فة ددددددد ف   ف  ةلددددددد  ةدددددددل   د ف   لددددددد  و  دددددددة  رددددددد ال   ول ددددددد    مدددددددافل فرددددددد يافم فة  لددددددد   •
 ق ف   ب ةل  ل     لإ    ف ص  ص م فق  وقخ مملإ .

ف  دددددددد يام بدددددددد  زددددددددةل بمر دددددددد  ردددددددد     ا لهندددددددد ث قدددددددد ف   ب ةلدددددددد     ددددددددي    HISSABفةدددددددد  بث فن ردددددددد   •
 ة  ي له  فن رال  ف ي    به . 

   ق ف   ب ةل .ERP ةفبث   رال   بي  ب     رال    ا م تخلىلط ب فدل ف مر    تاحية:الكلمات المف

Summary : This study aims to know the  role of accounting programs in improving 

accounting information, as the use of modern programs has a significant impact on the 

outputs of the accounting information system represented in the financial statements, as 

these lists must be subject to the applicable accounting standards. 

We conducted a study on the Sonelgaz Electricity and Gas Distribution Directorate and 

tried to answer a set of questions, as the latter relied in the process of preparing the 

financial statements on an accounting program, which is the HISSAB program, on which 

the institution relies entirely in the performance of its accounting and financial functions 

and is used in the preparation of its financial statements And all the stages that the 

process goes through were addressed, noting all the positive and negative effects that 

result from the use of the accounting program, and the results were as follows: 

• The use of accounting software in the preparation of financial statements has 

positive and negative effects, and allows the preparation of financial statements 

with all characteristics in the shortest possible time. 

• The HISSAB accounting software used by Sonelgaz Corporation produces 

financial statements subject to the applicable accounting standards. 

• Key words : accounting software, accounting information, enterprise resource 

planning (ERP) system, financial statements. 
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 أ  

 فة ل ردددددددل  م ك  ددددددد  فقددددددد    ف ق صددددددد لله     و له ددددددد ا م  نددددددد  ف ي  دددددددة فةلددددددد م للىددددددد دف  كاددددددد   و ردددددددةلهي  م بي  دددددددف ف  ددددددد  يا 
وم  ددددد مج ردددددمع  فةددددداو  لهدددددنيلإس ردددددمف فة لىددددد د م دددددا ف  دددددةفل وفة دددددةك   و  وبددددد  فةلىاليدددددي      وكدددددمف فة لإن ة الددددد ف ا   ملددددد  
  دددددداحخ  ادددددد  ف ي  بدددددد   فن رددددددال  ف ددددددا  ردددددد  ف  ا دددددد  ف ن  دددددد    م دددددد  ف  ف  ف  دددددد  ة  م  دددددد   ف لفد  و فة  ددددددفةاددددددةول و 

ل لددددل   لف  دددد  ف دددد لي وذةددددلم بدددد  ا  دددد  لدددد    ف ي  بدددد   ي بمر دددد  فق صدددد لله  بدددد  فادددد    دددد  و ة  ي  بدددد   فةددددك    ا دددد   
 .      فةك فلإن   ب  فتخ ذ فة ةفدف فن رال  ف    

فةدددددك ل ددددداب    كلدددددز   ر ردددددل  ل حدددددال قل   ددددد  بمدددددا  فةف  دددددا دلف بددددد  بددددد فدل ف مر ددددد  ود  ردددددال  بددددد  وم لدددددل لي ددددد  ف ي  بددددد  فن     
 ف   ياب  ل .ما م ل ال  ف  ل ا   ف      و ل  ة  مر    ل  ل  ة و 

ال   اددددددةف  دددددد  لدددددد  ةع بدددددد  ل دددددد ل   فةدددددد فبث فن ردددددد  ةددددددمف كدددددد   بدددددد  فةضددددددةودي د ددددددط ردددددد د  ف ي  بدددددد   فن رددددددال    لإن ة الدددددد     
    ب ر قلدددددددةالددددددد    ف  ةلددددددد    دددددددلإ   كادددددددة لقددددددد  و   لددددددد  فة  قدددددددخ وفلج دددددددا   لددددددد  فلإددددددد  ردددددددمع فةددددددد فبث بددددددد   دددددددع و  وف  صددددددد د

 ل  بن دددددددد  ة ح دددددددد  لمحلفد  ف مر دددددددد   ف ردددددددد ف يملإدددددددد  ة  ددددددددةك   و واة دددددددد لي فةي  لدددددددد   فن رددددددددال    ددددددددلإ   يدددددددد    فةدددددددد حلإ  مو 
 فتخ ذ فة ةفدف  ف  ةل  ف ن را .ف م    و 

رددددددال  فةةوللنلدددددد  للىدددددد د  فةدددددد فبث فن رددددددال  م فة ددددددن ف  ف  دددددد     دددددد  لهيددددددا له  صددددددة   ددددددط فردددددد يافب   م ددددددا ف ي لجدددددد  فن      
ةددددددمف ردددددديخ   لدددددد  وقدددددد ف   ب ةلدددددد  وذةددددددلم  صدددددد د   ةلدددددد ب ةيددددددزو    دددددد  ليددددددا  لمحا لمحمددددددافل ل دددددد دلهة ل ددددددل  ف ولمحمددددددافل فةةوفلدددددد  و 

 لىل م ب لم فن را  فةلإترو ل .د ف مر    فلجزف ةله    فكا  فة لى د ف  زفلها و 

وبددددد  ردددددمف ف نلى دددددق رددددديخ فةيالهدددددا بددددد  ف مر ددددد   فة زنلددددد  وبددددد   لن ددددد  ف مر ددددد   ددددد  فةادفرددددد  بددددد  فاددددد  ف  لددددد د   ضددددد      
ف  ر قلددددد  و ددددد    و ددددد ل  لمحا ك  ددددد  ف  ددددد  يا    فن ردددددال  ة   لدددددز ا صدددددافقل  و فةددددد فبث فن ردددددال  ة ح ددددد  بيةا تهددددد  وبي  ب تهددددد

 .ة لإ  ف     وم فة قخ ف ن ر ف لفدله  ا

وم لدددددددل اددددددد مج  ردددددددمع فةادفرددددددد   ية ددددددد  لود فةددددددد فبث فن ردددددددال  م   ددددددد  بيةاددددددد    اددددددد م ف ي  بددددددد   فن رددددددد   ي ف ي  بددددددد   
   ر     ا.فن رال  م بالهةله

  إشكالية البحث: أولا 

 :  ن مجف م ا ب  راق يملإ  زةح ف شلإ ةل  فةة ل ل  فة  ةل 

 البرامج المحاسبية في تحسين المعلومة المحاسبية؟ما هو دور 

 : و ي لج  رمع ف شلإ ةل  فةة ل ل   لىةح فة   ؤ   فةفةمل  فة  ةل 

 

 



 مقدمة 
 

 

 ب   

 :الأسئلة الفرعية

 م لمحمافل فة  ف   ف  ةل ؟ فة فبث فن رال  ر  لود  ب  .1
 ؟م     ف ي  ب  فن رال  ERP ا م تخلىلط ب فدل ف مر    لود ب  ر   .2
 ؟ م ا فة فبث فن رال  م لمحمافل ق ف     ف  ةل  -  لإة -ر  لي  ا بالهةله  ل الهع فةلإ ةامج وفة  ا ر     ا  .3

 ثانيا: فرضيات الدراسة

وفةدددددددك لي ددددددد   ف رددددددد    فةفةملددددددد  يملإددددددد   دددددددل غ  فةفة دددددددل   فة  ةلددددددد   و  فةة ل دددددددل  ف شدددددددلإ ةل قصدددددددا فة  ددددددد   لمحا ف ا  ددددددد  م دددددددا 
 ل   ب      لدفر ن  ف  ا   م:كإا ا  باا ل  يملإ  فة أكا ب   ح     و  ف

 لمحل ددددددد  فة ددددددد ف   ف  ةلددددددد  بددددددد   ددددددد   ف رددددددد ي    اةل بلددددددد   ف  ددددددد ما  وم  لددددددد   لمحمدددددددافلل ددددددد ما فةددددددد فبث فن ردددددددال  م  •
 ةل  م  مافل فةلإ       لىةله    ةل .فةنا م  لمحافة ل ل 

بددددددد  ا  ددددددد  ف ي  بددددددد   وفةالددددددد     م   ددددددد  ف ي  بددددددد  فن ردددددددال  ERPفدل ف مر ددددددد   اددددددد م تخلىدددددددلط بددددددد   له ددددددد ما •
 فةي  ل  . ب   ول  ل   فن رال   وكمةلم ب  ا    ل  ل  ف ي

 م ا فة فبث فن رال  م لمحمافل ق ف     ف  ةل . -  لإة –ر     ا لي  ا بالهةله  ل الهع فةلإ ةامج وفة  ا  •

  السابقةالدراسات  :ثالثا

ة دددددا وادددددا   يدددددا فةادفرددددد   ذف  فةصددددد     دددددلإ   و د دددددة بم  ددددد ع فةادفرددددد  فة ةلددددد  م  ددددداول فزددددد ع   دددددح   فةادفرددددد  
 :  مكة بن  

لدفردددددد   ل لددددددل   ي ةلدددددد  فةدددددد فبث فن رددددددال  م ادددددد ل  فة دددددد ف   ف  ةلدددددد   :بددددددمكة  ب رددددددتر  2018بدددددد ادي فةلدددددد س  :الدراسببببببة الأولى
 ا بي    لإة  فلجزف ة.  ي  م فة   دله   لإة  ك ل  فة  ر  زةفك بالهةله  فةصل   م شةك  بلاف ل  

قددددددد ف   ب ةلددددددد  ل  لدددددددز ا  ر قلددددددد  تهدددددددال ردددددددمع فةادفرددددددد  لمحا ل لدددددددل   ي ةلددددددد  فةددددددد فبث فن ردددددددال  وبية ددددددد  قدددددددادته  م دددددددا ل دددددددايم 
   لإة  . كر  زةف      م بالهةله  وف

 : فة  ةل وقا ل   خ فةادفر  ة ن   ث 

 .ب ر قل ةل  ذف  ب     و له  ر  فة  بث فن ر  م لمحمافل ق ف   ب  •
 ف    مل   يلاف م  فة حلز.    ج بي  ب     رال  ل    اةصارله  ر  فة  بث فن ر  م لمح  •
 ف ق ص لله    رال  وله  ة ا اف كا  م بي لج  ف ي  ب   ف  ةل   اق .  ف  افثفة  بث فن ر  لهيلإس ك   •
 لهي لج   ةلح ل   يا ذةلم لمحا شلإ  ق ف   ب ةل .  فة  بث فن ر    ع فةال    •



 مقدمة 
 

 

 ت   

 ددددددد ما ف  دددددددموة  م دددددددا فتخددددددد ذ   كددددددد  ف  دددددددافث فةدددددددك ط ل ددددددد ل     ولل ددددددد ما فةددددددد فبث فن ردددددددال  م دددددددا  دشدددددددف •
 فة ةفد.

   ادددد م تخلىددددلط بدددد فدل ف مر ددددد   مفردددد ياففرددددة   لك دددد دفعب ابدددد  ةنلدددد  شدددد  ل    زةو دددد   2019للهدددداع ك ددددد   : انيببببةالدراسببببة الث
ERP   تخصدددددص     فةي ب ددددد  م فلجزف دددددةلدفرددددد  بلاف لددددد  ةيلنددددد  بددددد  ف مر ددددد   فةنفلىلددددد  ف مر ددددد  ف ق صددددد لله   لفمجم دددددا   ددددد

 .ودق  ا بي  ق  اي بةاح   ة  ل م  م ف ق ص لله  وم  م ف

ر ددددد   فةنفلىلددددد   يدددددا ف م   لفمجم دددددا   ددددد   ERP اددددد م تخلىدددددلط بددددد فدل ف مر ددددد   تأرددددد ردددددا خ فةادفرددددد  ة  يدددددةل م دددددا    
 ب ظددددف بدددد  ب دددد ي  ي  ادددد م149وقددددا ع ددددخ ملندددد  فةادفردددد    انالدددد بمر دددد   ازف ةلهدددد  و   د يدددد ف   ا دددد  م فةي ب دددد  الجزف ددددة و 

  م ددددددددددا لمحاددددددددددةفمج ب دددددددددد     ف م  دددددددددد ل م رددددددددددمع فةادفردددددددددد لف دددددددددد  ف مر دددددددددد    لدددددددددد  ط  ERP تخلىددددددددددلط بدددددددددد فدل ف مر دددددددددد 
و  ددددد  اددددد  فة يدددددةل م دددددا وفقدددددع فةي قددددد  فة  رةلهددددد   ددددد   اددددد م تخلىدددددلط بددددد فدل ف مر ددددد  وو  دددددق ف مر ددددد   بددددد  ف  ف رددددد ال  و 

و  لددددددد    فة  دددددددفي و  لددددددد  ف لمدددددددافد فةا دددددددلط وف  يدددددددال ف  صددددددد  يوة ح لددددددد  ف رددددددد ال   ط ف م  ددددددد ل م دددددددا فة ح لددددددد    ف لفمج
ل له ادددددا فرددددد يافم لج لدددددع و ددددداف   اددددد م تخلىدددددلط بددددد فدل ف ددددد لمحةل ددددد ث فةدددددك ل  ددددد   فةن ددددد   رددددد وكددددد   بددددد   ددددد    ف  ددددد ليفة ادددد له  

  لفمجردددددد لةللإددددددز م ددددددا بمشددددددةف  بيلندددددد  بدددددد  فادددددد    دددددد   ف  دددددد  م ف مر دددددد    دددددد  فةادفردددددد  وف  رددددددمع   ERPف مر دددددد  
 لمحلفد و ددددددا   لمح فةن ددددد  ث   ظ دددددة م لدفرددددد   رددددد     ك ددددد    ددددد لمحةلف م  ددددد ل مددددد  ل دددددلم ف    دددددد  و  ف هملددددد وتخ  دددددف بددددد   لددددد  

 رددددد يافم  اددددد م  لمح صددددد  ل  ل ةددددد فة  ددددداف     دددددل له ادددددا فردددددة ذو   بددددد ف مر ددددد     لفمجف ددددد فدل ف  ةلددددد  ةدددددلس لددددد  فردددددة م   ددددد  
 .  الجزف ة    فةادفر ف مر    فةنفلىل  فةي ب   لفمجتخلىلط ب فدل ف مر   م     

فرددددد يافم فة  لددددد   فن ردددددال  م     بدددددمكة  ب ردددددتر2020 ددددد  مادددددا   لمحله ددددد   –ما ددددد   ةي دددددا مادددددا    :ةالثالثبببببالدراسبببببة 
ز ة   ك لددددددد  فةي ددددددد م ف ق صددددددد لله  وفة   دلهددددددد     ددددددد ل  .ذ.م.م-اف لددددددد  م بمر ددددددد  فقدددددددةولدفرددددددد  بل لمحمدددددددافل فةلإ ددددددد     ف  ةلددددددد  

 لجزف ة.ا بي    لإة   ف وم  م فة  ل  

فردددددد يافم فة  لدددددد   فن رددددددال  م لمحمددددددافل فةلإ دددددد     ف  ةلدددددد  وفة يددددددةل م ددددددا  رددددددمع فةادفردددددد  لمحا بية دددددد  كلفلدددددد   و  د تهددددددال
بةف دددددددد  لمحمددددددددافلر  م ف مر دددددددد   دددددددد  فةادفردددددددد  ا  دددددددد    لمحا لمح ددددددددةفا فةفددددددددةر  دددددددد  فردددددددد يافم فة  لدددددددد   فن رددددددددال  وفردددددددد يافم 

 .فةلإ      ف  ةل لمحمافل ف ر ةل  فة   لاله  م 

 ا ل   خ فةادفر  ة ن   ث فة  ةل :وق     

ف  ةلددددد  رددددي م  لددددد  تخ صدددددة فة قددددخ وفلج دددددا ولدددددن ص بددددد   فردددد يافم فة  لددددد   فن ردددددال  م م  لدددد  لمحمدددددافل فةلإ ددددد     •
 فة ش.   م  ب  ف ي زة بن   فة  ف و  ةلإن      فةي   ف  ص ان ر  و 

ف رددددد ي    اةل بلددددد   ف  ددددد ما   فن ردددددال  للإددددد   مددددد  زةلهدددددقم  لددددد  لمحمدددددافل فةلإ ددددد     ف  ةلددددد  مددددد  زةلهدددددق فة  لددددد    •
 م  ل  لمحل    فة ل ل لمحا فةنا م ةل  م  مافل فةلإ       لىةله    ةل .و 
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  زةو ددددددد  ب ابددددددد  ةنلددددددد  شددددددد  ل  فةددددددداك  دفع  لود  اددددددد م  اددددددد  تخلىدددددددلط ف ددددددد فدل 2021 دددددددا  كدددددددةم    ةددددددد    :ةالدراسبببببببة الرابعببببببب
الن  ك لدددددددد  فةي ددددددددد م   رددددددددال   لدفرددددددددد    ةدددددددد  بمر دددددددد    ددددددددد وس ة  صدددددددد ف م   دددددددد  اددددددددد ل  ف ي  بدددددددد  فن ERPف مر دددددددد  

 .ا بي    لإة   فلجزف ة  م فة  ل فة   دله  وم   ف ق ص لله  و 

 تخلىددددددلط بدددددد فدل ف مر دددددد  تهددددددال رددددددمع فةادفردددددد  لمحا فر لإ دددددد ل  ردددددد  فة  دددددد ف  فةددددددك زددددددة   م ددددددا ف نا دددددد   ف نفددددددم  ةنادددددد م
ERP دددددد  ة   لدددددد ف  فة  دددددد دلهة ا  دددددد    لمحا لمح ددددددةفا فةدددددداود فن ادددددد ل  ف ي  بدددددد  ذف  فن رددددددال  فةدددددد فدل  م بددددددع  الهددددددا   يدددددد ل  

 .  ف ي  ب   فن رال  فةاف  ل م    ERPا م تخلىلط ب فدل ف مر   ف ص  ا  ة نفلم  

 :ا ل   خ فةادفر  ة ن   ث فة  ةل وق      

 .م شةك     وس ة  ص ف  ERPتخلىلط ب فدل ف مر   ا م     ا ل  ف ي  ب  فن رال   يا لنفلم  •
  .لهمرة لمح  ا م ا فلج ل  فةمفلل  ة  ي  ب   فن رال  ERP تخلىلط ب فدل ف مر   لنفلم  ا م •
  . ا ا ل  مةض ف ي  ب   فن رال لهمرة لمح  ا م ERP لنفلم  ا م تخلىلط ب فدل ف مر   •

 رابعا: مميزات الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 

   نه اة        همل      للإ    نه ادفر   فة      ة مكة م  م  فةف ي  ب  فن رال "  م      لود فة فبث فن رال   "لدفر ن   ل  لز  
وف ي  ب  فن رال   ودغ   اد  ف ةفاع  وهم  فة فبث فن رال       ب   له  م      ا  ف ي  ب   فن رال  ف ةلإترو ل      ر تج ع     
بمالهةله  ل الهع فةلإ ةامج وفة  ا  فةي ق   لن    ب      لدفر ن  ف لاف ل      ظ  د   ورمفع  لن      ن      فر لىين      ن   لمح  وف ي  ب    
 . HISSABفن ر    افم فة  بثر يفة  ف   ف  ةل  ا لمحمافلبةف     فةتركلز م ا لإ    -  لإة – ر     ا  

 منهجية الدراسة: خامسا

   ةل :يملإ  ل  ل  ف ن  ل  ف   ياب  م رمع فةادفر  ب      فةن  ط فة

  المنهج المستخدم .1

فم  دددددددا  م دددددددا ف دددددددن ث فة  دددددددفي م     م دددددددا فة  ددددددد ؤ   وفراددددددد   فةفة دددددددل  ةلإا  دددددددةلإ  زدددددد  بمي  دددددددف ا ف ددددددد  ف   ددددددد ع و 
ف ي  بددددد  فن ردددددال  فةي قددددد   ددددد  فةددددد فبث فن ردددددال  و بددددد   ددددد   لمح دددددةفا   ن ث ف   ددددد فةفصددددد  فةنادددددةي ف ددددد ص اةادفرددددد    دددددل ف ددددد

 م فةفص  فةا ني فةادفر  ف لاف ل  ط ف م   ل م ا  ر    لدفر  فة ة  للىال ل  .   ب 

  حدود الدراسة .2

كددددد   ف مر ددددد  ل ددددد يام فةددددد فبث   رددددد     ا و لهددددد    دددددلإة ل الهدددددع فةلإ دددددةامج وفة ددددد ا بالهةلهددددد  فدددددخ فةادفرددددد  م  :الحبببببدود المكانيبببببة
 .فن رال  م ب لم فن را  ف     به 



 مقدمة 
 

 

 ج  

 بدددددددمكة  فة يدددددددةج ة دددددددن   مدددددددافلفدددددددخ فةادفرددددددد  م فةفصددددددد  فةاددددددد ني بددددددد  فة دددددددن  فلج بيلددددددد  ف ددددددد ص  :الحبببببببدود الزمانيبببببببة
2023/2022 . 

 أسباب اختيار الموضوع :اسادس

 : هم    ف    مل ب  ف را   فةمفلل  و  ةي  ف  ل د  ة     ع لهي ل لج   

     ف ر   م فة يصي.ف    ع م     فة يصص و    •
لىة م ددددددددا كدددددددد    مصددددددددة فة  لدددددددد   رددددددددلة لإن ةدددددددد اي ة  ي  بدددددددد   وف لصدددددددد    ب فكادددددددد  فةدددددددد فبث فن رددددددددال  ة  لىدددددددد د ف •

 فة  ل . فة لى م   ف ق ص لله  وفة   دله  و 
ادددددد    دددددد    ا دددددد  ف ي  بدددددد   فن رددددددال  ف   دددددد  بهدددددد  فةددددددك لي  ددددددا بدددددد    مر دددددد   ف ق صدددددد لله  فلجزف ةلهدددددد فر  دددددد م ف   •

 م ا فة فبث فن رال  لجي  ف ي  ب    كاة بصافقل  ب ر قل .
   وة  بية   ف يلإ س  ا م ف ي  ب   فن رال  ف ةلإترو ل  م ا     ف ي  ب  فن رال . •

  أهداف الدراسة :سابعا

ف ر ردددددل  فةدددددك  صدددددا  لمحا   ل  ددددد  بددددد  ودفمج لدفرددددد ن  لددددمف ف   ددددد ع ردددددي بية ددددد  لود فةددددد فبث فن ردددددال  م   ددددد  لمح  ف رددددافل 
 :  فة لى ع ف ق ص لي وذةلم ب     ف ي  ب  فن رال  ورمف م لدفر  بلاف ل   مر   ب

  ب   فن رال .وك  ب  له ي ق  نا  ف ي ف ةلالى  اة فبث فن رال  ف رل  ف بج لع  ف   م ✓
 فة  ف   ف  ةل  وكمف ف ي  ب   فن رال .ة فبث فن رال  و لال   فةي ق     ف ✓
 .  ياب  م بالهةله  ر     ا   لإة فة يةل م ا فة فبث فن رال  ف  ✓
 فةادفر .فة  ف   ف  ةل  م ف مر      م     ف ي  ب   فن رال  و  بية   لود فة فبث فن رال  ✓

  أهمية الدراسة :ثامنا

ث فة لإن ة الدددددد  م  لددددددع فقدددددد       دددددد  بن دددددد   ددددددازنلدددددد    فكادددددد  فة لىدددددد دف  وفردددددد يافم   اددددددةف  تجدددددد ع بيادددددد  ف مر دددددد   فة  
ل دددددايم بي  بددددد     ردددددال    ددددد  ل  لدددددز  دددددل بددددد    ردددددال  ف ةلإترو لددددد  م ف مر ددددد    دددددا  بددددد  ف  ددددد  لدفرددددد  فةددددد فبث فن  فن رددددد 

فةي دددددد  م ددددددا بية دددددد  لود ف  دددددد ياب  فةدددددداف  ل  وف دددددد دال  و كددددددمف تخددددددام ل دددددد ما   ددددددح   فة ددددددةفد و  ب ردددددد ر  ل دددددد  ب   دددددد  و 
 فة فبث فن رال  م     ف ي  ب  فن رال .

 خطة  تصرة :تاسعا

  .فن رال ف ي  ب  ز د فةناةي ة  فبث فن رال  و ف  :فةفص  ف و 

 . ب رل  فة فبث فن رال :ف اح  ف و  −



 مقدمة 
 

 

 ح  

 .ERP ا م تخلىلط ب فدل ف مر    :ف اح  فةا ني −
 .ف ي  ب   فن رال و  ةلإ  ب   ا م ف ي  ب   فن ر ف ز د فةناةي  :ف اح  فةا ة  −
 . م ق    ا ص  ص فةن مل  ة  ي  ب  فن رالفة فبث فن رال  و ف اح  فةةف ع:  −

  فبث فن رال  ولودر  م     ف ي  ب  فن رال  م بالهةله  ر     ا و له    لإة .ة  فةادفر  ف لاف ل  :فةفص  فةا ني

 .ل ايم م م     بمر   ر     ا :ف و ف اح   −
 .فة فبث فن رال  ف ي    به  م ر     اوفقع  ا م ف ي  ب   و  ف اح  فةا ني: −
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 : تمهيد

 لددددل ول ددددأرة  ددددل ول ددددلإ  ف ي  بدددد   فةصدددد   فةةف لىدددد   دددد  ف مر دددد  لي دددد  ف مر دددد   ا بدددد  بف   دددد  م ددددا فةيدددد   ف دددد داي تأرددددة      
 دددددا فةةرددددد    فةدددددك ل ددددديا ف نا ددددد   لمحا فك  ددددد به  م مددددد    صددددد   م دددددا ردددددمع ف ي  بددددد   ول دددددل ر  و  للى ددددد   ةدددددمف يماددددد  فة

وبددددد    لإ   ف لصددددد   وغ رددددد اوشددددد  ة  نلددددد   فةالهاددددد اع م  ددددد   ف  دددددحا قةلهددددد   ددددد     فضددددد  فة لىددددد د ف دددددمر  فةدددددمي له ددددد 
 فدددددم  فةيالهدددددا بددددد     لددددد ل ف فةو ددددد  م دددددا فةدددددنا  فة ايمددددد فة   ددددد  م دددددا فةةال ددددد  ف  دالددددد  ف   ددددد     دددددةم  و اددددد  فة ي بددددد  بدددددع ف 

ماددددددد د  مددددددد   ة لددددددد   ف لفد   وردددددددي  اددددددد  بي  بددددددد   االهدددددددا     بددددددد  للإن ة الددددددد  ف يف  م  ددددددد    ددددددداث فة لىددددددد د  فة دددددددةك   
وفة  ددددد     ف رددددد     ف باددددد  لدددددمع ف ي  بددددد  و دددددن لهضددددد   لددددد    ERPف  لإ ب ددددد  وبيةو ددددد   ناددددد م تخلىدددددلط بددددد فدل ف مر ددددد 

 .فدلر  و  لق ف رافل ف يلىط ل دلفمج   ض     

با  ددددد  ةنحددددد و  لمح دددددةفا م  بلددددد    ددددد   فةددددد فبث فن ردددددال  و اددددد م تخلىدددددلط بددددد فدل  4وبددددد   ددددد   ردددددمف فةفصددددد  ردددددن لىةر لمحا 
 ف مر   ورن لىةر  لهض  لمحا  ا  ف ي  ب   فن رال  ا      لمحا م ق  فة فبث فن رال  ا ي  ب  فن رال .
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 المحاسبيةالإطار النظري للبرامج المحاسبية والمعلومة   الفصل الأول:

لمحا ف م  دددد ل م ددددا ل ددددل  شددددمونه  و ددددق  أيدددد  فةلإادددد  بدددد  ف مر دددد   فةلدددد م ل  ددددلمح  فة لىدددد د فة ددددةلهع وف  دددد  ة م فة لإن ة الدددد  ا
 اددددد م بي  بددددد ل  لي  يدددددا تخ ل ددددد  فة دددددال بلى دددددق م دددددا فة  دددددل  فةلددددداوي وفةددددد دقي  وذةدددددلم بددددد  اي  ددددد  ل اددددد   لإدددددة  ل  لدددددا ق مدددددا  
فةالدددددد     دددددد  ف صدددددد ص بددددددع وادددددد ل  ددددددة بث  دددددد ص ةلإدددددد  بصدددددد ح  قصددددددا ل دددددد ل  وايال  رددددددةم  و دددددد   ف ي  بدددددد   واة دددددد لي 

 ب  فتخ ذ فة ةفدف  م وق    فة ل ي. فلإ  ف لفد  فةي ل 

 : ماهية البرامج المحاسبية المبحث الأول

ردددددددن ن و   ددددددد   ردددددددمف ف احددددددد  فةددددددد فبث فن ردددددددال  بددددددد  ا  ا ددددددد  فةنادددددددةي ةنيدددددددةل بف  ب ددددددد  ووظددددددد  ف ردددددددمع فةددددددد فبث بددددددد اله  
  ص  ص   وبلإ  ته  وف ي زة فةك لص    فر ي    رمع فة فبث.

 تعريف البرامج المحاسبية: المطلب الأول

وفةك     ف ي  ف    فةل بل   ا ي ب    ف  ي     فن را    فن رال   ف ي  ب    لمحز د  ا   لف    له    ي    فةك  ف  ةل    فةال    
م ا شلإ   ك يةا   لمع فةنا     ة حص   م ا ف ي  ب   فن رال   له   تخزلهن   م  نلم فةال    فن رال      ا ل  ب  بي لج 

 ا  ف ي  ب   فن رال  فن را  ري فة  ل   فن رال   وفةك يملإ    وورل   بي لج   ل    ف ي ب   م    ق وفر ي ب  . ل  دلهة وو  
   للإ    ة ل   للىال ل  ا رز    و  ة ل   م ب  له   زة    م ف ر فر وللإ   ل  فة    فةي ب  م ف ي لج   بحل  ل   غةض  

 ( 99   فح  2011)دب ي    غةفض     .      و قا للإ   كمةلم  ة ل   بص   ا  بن آ  ف م   بي

ا   لفمج وظ  ف بيلن  با    ب  فة فبث فةك لهزول به  فة رددد   ب   ري ما د  م     م    يملإ  ليةلهف فة  ل   فن ردددال  فلج رز 
فة ددددددددددد ا   م   اافو  فةةوفل  وف ا د  و لنفلم م  ل   فن ردددددددددددا  فةي ب  ف  ة   يملإ     نار  م  لع ف نا    لمحمافل  

 .ر فمج فةلإ بل   و ف    

فة  لددددددد   فن ردددددددال  فلجددددددد رز  بدددددددع  اددددددد م ل ددددددد ل  بيدددددد   وله ي بددددددد  ف  ددددددد يام   دددددددلإ  با شدددددددة بدددددددع ردددددددمع فة  لددددددد    ول ي بدددددد 
 اددددد م ل ددددد ل  اةددددد حلإ  م م ددددد  فة رددددد   م لدددددل  ددددد   ردددددمع فة  لددددد   لضددددد   قلددددد م فة رددددد   دلفمج فة لىال لددددد   و لن ددددد  له ددددد م 

ف   دددددد  ف لى   ددددددد    دددددددلإ   دددددددحل   و لىةله ددددددد  فةدددددددك لهةغا ددددددد  ف  دددددد يام  ولهددددددد   لمحمدددددددافل وللىددددددد لهة باددددددد  ردددددددمع فة  لددددددد   فن ردددددددال  
   دددددددفح  2003)ايال فحمدددددددا فةدددددددزم    فلجددددددد رز    فردددددددلى  شدددددددةك    ة لددددددد   ب يصصددددددد  م لمحمدددددددافل وللىددددددد لهة فةددددددد فبث فلجددددددد رز .

199). 

 لددددد    فةالهاددددد  ف لفدلهددددد  اددددد  ف ي  بددددد     رددددد فةددددد فبث فن ردددددال  بددددد   لمح يملإددددد  قددددد   بددددد  له دددددي    ددددد   فة يددددد دلهف فة ددددد     بددددد
و  ل  ددددددد       ددددددد و  ول ددددددد م بحفا ددددددد   تج لي ددددددد  بددددددد  بصددددددد لدر  ف ي  فددددددد  لمحبلإ  لددددددد بددددددد   لددددددد  ل ددددددد   فة ي بددددددد  بدددددددع فةالددددددد    

 .ول  دلهة لقل   م فة قخ ف ن ر  ق ف   ب ةل  لمحمافلك ي  ب   وبيةا   ب        لمح افدر  فرترا م   وب  ثمو 
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 : خصائص وعناصر البرامج المحاسبيةالمطلب الثاني

  ص  ص فة فبث فن رال  :ف و فةفةع 

   ددددددا    له دددددد  ة  ل دددددد  مددددددال بدددددد  ف صدددددد  ص  تجي ددددددل   فةدددددد فبث فن رددددددال  ف ةلإترو لدددددد  وة  ردددددد  بدددددد  فةدددددد فبث فن رددددددال  فةالهادددددد  
  :لا و ر  ف ص  ص فةك    ل  ةر  ة بث بي  ب ل  ل ي وبميةا لل بف

     للإ    رافل فة  بث  ال    اد كا  ةلإي لص    لىةله   بن را . •
  ب     وبة   ادا  ك  ل  ة  أق   بع فة   ف  فةلى د  .   لهلإ    •
     لهلإ   ب   ةف ةلإي له   فةف ظ م ا لن ر ل وب   فلل. •
     لهلإ   اة  بث م ق    ة ل  بترف لى . •
  فة ةم  وفةاق  م ف ي لج  وفة ح له .    ق لدا  م ةل  ب    •
   لزولها ف   ياب  ا ي  ب   م فة قخ ف ن ر .  •
 (63   فح  2018) ة      لزولها ف   ياب  ا ي  ب   فة اب  ة    ما  م فة يلىلط. •

 من  ة فة فبث فن رال  :فةفةع فةا ني
  بيددددد ل ضددددد    دددددةفبث فن ردددددال  ف ةلإترو لددددد  بددددد     مددددد     دددددلى  فةين  دددددة ف ترف لىددددد  وفةدددددك  ددددد  فة لددددد م بهددددد  ة ح لدددددق ردددددال 

دشددددددلإ ل  ف  ن مدددددد   ف ي لجدددددد  وفة  دددددد ل   ثم ف يةادددددد   م ددددددا فةصدددددد د  ف يلىددددددط  ف ددددددا   ورددددددمع فةين  ددددددة   ليددددددا    للإدددددد   
 :ل  ثم فة  مله  فةيلإ ل   وفةةق    م ل   وفةال   ف  دال  فنللى  وف مرة  م ف مر    ول  ا  م فة  لي

  ةك له   لمحل  ل  ة نا م ة  له  بي لج   .وف يلىل   ف : وري ما د  م  ف  افث ف ا   ▪
تجدددددة  م دددددا ف دددددا      دددددةض لمحمدددددافلر   ف ي لجددددد  وفة  ددددد ل : وردددددي ماددددد د  مددددد   دددددع فةي  لددددد   فة ددددد  ل  وف نلى لددددد   ▪

  وتهل     ة  ة    فةا ةا  ب  فةنا م.
ة الدددددد    اةن ددددددا  : ورددددددي مادددددد د  مدددددد  ف ي  بدددددد   وفةن دددددد  ث فةصدددددد لد  بدددددد  فةنادددددد م  يددددددا    لهن ددددددي ف ي لجدددددد  ف يةادددددد   ▪

  ف ا   .
بدددددد   دددددد   م  لدددددد  فةةق  دددددد  م ددددددا فةين  ددددددة فة دددددد      صدددددد   م ددددددا فةالدددددد    وف ي  بدددددد  رددددددي فة :فة  ملهدددددد  فةيلإ ددددددل  ▪

      فة  الل فةصحل .ال لمحا ل لل    ول التهفةي  ل  فة   ل ل   وف يةا  (  )ف ا    
ةلإددددي لهلإدددد   رندددد ك بي  بدددد   لقل دددد  و ددددحلح     ددددا بدددد  وادددد ل دق  دددد   ي ةدددد  م ددددا بلإدددد    فة لىالددددق بدددد   فةةق  دددد : ▪

فة أكدددددا بددددد  واددددد ل للىالدددددق الدددددا وله دددددام بي  بددددد   بفلدددددا  و دددددق ف يددددد له  ف   ددددد م   ف دددددا     دددددن ف يةاددددد   ةلددددد  
ف ادددددةفمجف  وفة ددددد ف   فةدددددك تهدددددال لمحا فة ح دددددق بددددد     م  لددددد  ل ددددد ل  فة لىالدددددق وف صددددد     ولهيددددد  مددددد  فةةق  ددددد  دنهددددد  

يح دددددددددد ي م ددددددددددا لمحاددددددددددةفمجف  ل ضدددددددددد    ددددددددددح  ف ددددددددددا    وم  لدددددددددد   ف ي لجدددددددددد      و ددددددددددق ف يلىددددددددددط  و   فة لىالددددددددددقلدددددددددد
 (65   فح  2018) ة      وف يةا  .
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 المحاسبيةوظائف البرامج  :المطلب الثالث
 : مكة بن     يملإ    ة   ل   فن رال  وظ  ف مالها 

ل دددد ل  م دددد  فن ردددد   لدددد  ل دددد م رددددمع فة  لدددد    ي  لدددد   فةتر لدددد  فة   دددد  ي بدددد  ل ددددتر فةل بلدددد  لمحا ل ددددتر ف ردددد  ذ  •
  وفر يةفج فة   دلهة وفةلإ      ف  ةل  ف   بل .

بي  بدددد   لفصددددل ل  و  ل لدددد   دددد   فةفددددتر  ف  ةلدددد  ة ح لددددق  رددددافل للىدددد لهة م دددد  فن ردددد  بدددد   دددد   لمحبلإ  لدددد  لدددد     •
  دق  ل  وايال  فة ةم  م م    .

ل دددددد م فة  لدددددد   فن رددددددال  اة دددددداقلق فة   دددددد  ي  منددددددا ل دددددد ل  فةي  لدددددد  بدددددد   لدددددد  لدددددد فا  فة لددددددا فن ردددددد    ي مددددددام  •
م  ددددددد ل م دددددددا فة  فمدددددددا وف يددددددد له  قاددددددد    ي م  لددددددد  غددددددد  ب  فا ددددددد   وكدددددددمةلم ل ددددددد م اة ددددددداقلق م ك  ددددددد  فةي  لددددددد   ا 

  فن رال .
ل ددددد م فة  لددددد   فن ردددددال  اة ددددداقلق فة   ددددد  ي مندددددا ل ددددد ل  فةي  لددددد  بددددد   لددددد  بنلى لددددد  فة  الدددددل فن رددددد  ف ن رددددد   •

   ي مام قا    ي م  ل  غ  بنلى ل .
 ةي  لددددد  ل ددددد ل    ع ف  ددددد ناف  وفةفددددد فل  وفة لددددد ل فن ردددددال    ددددد  فة    ددددد  فةدددددزبي  لددددد    لمحبلإ  لددددد   فدددددظ وفردددددترا •

 وفةك ل لإ  ف ر س م ل  ل  فةي  ل   فن رال .
ايال  لداددددد   ف بددددد   وفة دددددةله  وفةةق  ددددد  اةن دددددا  ة الددددد    ف  ةلددددد   لددددد     ةلإددددد    رددددد  م  لددددد    دددددال  له ددددد لىلع  •

 فة ل م به    ط  و  ة  له  لىلع ل  ل      لمحدفل  بالهة فة  ا  وفن  ا .
  ف  ص د ول    فة قخ ف امو  م لمحن ا ف م    وبم     م   ب  فةاق  ق.  •
تخفدددددددلا للإددددددد ةلف و ةلددددددد  لمحمدددددددافل فةلإ ددددددد     ف  ةلددددددد  وله صدددددددا  دددددددمةلم    مدددددددال فةلإ ددددددد     فةدددددددك لهددددددد   فرددددددد يةفا     •

فةلإ دددددد     ك  لزف لدددددد  وق   دددددد  فةددددددا     لزلهددددددا م للإ فدددددد  فةنادددددد م فن ردددددد   نهدددددد  ليددددددا   ددددددلإ   لي ورددددددةلهع ملإددددددس 
  (200   فح  2003)ايال فحما فةزم    فةلاوله  وفةك    ج لمحا وقخ وا ا كا .

  الأخطار والإجراءات الوقائية لحماية البرامج المحاسبية :المطلب الرابع
ف اددددددةفمجف  وفة ل ردددددد   ف بنلدددددد  ف  ترفالهدددددد  فةددددددك  دددددد   لو  وقدددددد ع بي  ددددددف      ل يددددددم    مدددددد  بدددددد مر دددددد له  ادددددد  م ددددددا ف 

  :ف  لى د  ب  ور ب  فة فبث فن رال  وفةك يملإ      اث ك ة  لي
 ف  لى د فةك تهال  ب  فة فبث فن رال  :فةفةع ف و 

قصددددا  و غدددد  قصددددا ول  ادددد   ل دددد   للإدددد   مدددد رندددد ك فةلإادددد  بدددد  ف  لىدددد د وفة  الهدددداف  فةددددك ل يددددةض لمحةل دددد  رددددمع فةدددد فبث  وقددددا 
 :له ي

  فة     غ  ف ة ص لمحا ق فما فةال    فن رال  م فة  ل  . ✓
  مام كف مج  لمحاةفمجف  حم له  ق فما فةال    فن رال  م فة  ل  . ✓
  فك   ل ف ةل  فة ةله  ة  له  فة  ل   فن رال . ✓
  مة ي  و م  زةلهق تخةله  ة    لزف .ف ملى   م فة  ل   فن رال    ا   ✓
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ف  لىددددددد مج فةا دددددددةله  فةدددددددك يملإدددددددد      ددددددداث م لصددددددد ل  فة   لدددددددزف   و  ادددددددد  ف ي  بددددددد   فن ردددددددال  وكدددددددمةلم  دددددددد    ✓
  م  ل  فة     و ف   ل د  و تج لع فةال    ولمحل  ل  لمحا فةنا م  و م  الها فةص  ل  .

 ع فة لدددددددد د فةلإ ةا ددددددددي و ملىدددددددد   م  ادددددددد م فة لإللددددددددف ول لهددددددددا ف  لىدددددددد د فةال لدددددددد    ددددددددا  فةلإدددددددد فدث فةلىاليلدددددددد  وف  لىدددددددد ✓
  فة   لزف  و ملى   م  ا ز  لمحزف مج فةةلهق وغ ر  لملي لمحا ليلى  م م   تج لزف  فةنا م.

 ف اةفمجف  فة ق  ل  :فةفةع فةا ني
)دب دددددي   :يممددددد  له دددددول  اددددد  م  دددددةض لمحادددددةفمجف  دق  لددددد  للىادددددق م دددددا فة  لددددد   فن ردددددال  وللإددددد   بددددد   ددددد   فة أكدددددا وفةةق  ددددد   

 .(110   فح  2011
  ك  فةي  ل   فةك       لي لج قا فخ بي لج   . ✓
  ك  فةي  ل   فةك       لي لج   ط ري فةك قا فخ بي لج   . ✓
  م  ل   ف ي لج  فخ   لإ   حل . ✓
  لمحاةفمجف  فةةق    م ا تخزله  فةال   . ✓
  فةةق    م ا     فةال   . ✓
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  ERPالمؤسسة : نظام تخطيط مواردالمبحث الثاني

م  ل ددددد  ف م ددددد   ف ن   ددددد  شدددددالها  فةلددددد م  بددددد  له لى ددددد  م دددددا ف مر ددددد      لهلإددددد   لددددد  قددددداد   كددددد  م فة ف مددددد  بدددددع فةي ددددد مج  
لددددد حلإ  الددددداف م  لدددددع تخلىدددددلط  يددددد   و    فةلإفددددد مج  وفةفي ةلددددد  ة  مر ددددد    ددددد ج    لهلإددددد   لددددد  وبددددد   اددددد    ددددد  وف ددددد دلله  

زوةددددد  لف ددددد  لبدددددث وبزفبنددددد  وظددددد  ف بي مر ددددد  اة ددددداد  فة ابددددد  م دددددا زبددددد  بددددد  فة  لددددد   فةدددددك لدددددزول ف  للإددددد   م  ل تهددددد  و  
  ةمةلم    خ شةك  م  ل   ة ل  تخلىلط ب فدل ف مر  .  بمر   م م  ل   با لى 

 ERP تعريف نظام تخطيط موارد المؤسسة :المطلب الأول
 : مكة بن    ERP رن ك ما  لي دلهف ةنا م تخلىلط ب فدل ف مر  

 اددددد م تخلىدددددلط بددددد فدل ف مر ددددد   رددددد  م ر ددددد     دددددل  و  ددددد  ك  ددددد  ب فدلرددددد   للىالدددددق بي  بددددد ل له ددددد   ة  م رددددد  بددددد  لهيدددددي  -
 لإ بدددد  ة  مر دددد  بمدددد  م ذةددددلم فة  ددددل  ف فة  ددددل   ف م ادددد دلصددددنلع تخلىددددلط ف دددد فدل بددددع ف  ددددم  يدددد   MPRد فة فقددددع فب ددددافل ةدددد

)  فددددد    ول دددددل  ف اليددددد   وف  دددددتريا .  فة  دددددل  ف لفدي  وف بدددددافل ل دددددل  ف ددددد فدل فةا دددددةله   ل دددددل  ف   ددددد ج  ف ددددد لي  فن رددددد 
 (95   فح  2013

  فة   لهدددددددد رددددددددي    مدددددددد  ب لإ ب دددددددد  بدددددددد  فةدددددددد فبث  و فة  دددددددداف  فةددددددددك لدددددددد  ة فةددددددددام  ف ر رددددددددي وفةي  لدددددددد   فة   دلهدددددددد  بادددددددد   -
  وف يةادددددددد    ا  وتخلىددددددددلط ف   دددددددد ج  وف دددددددد فدل فةا ددددددددةله   وف دددددددداب   فة  ا دددددددد ل   ف دددددددد  وفة  دددددددد لهق  وف اليدددددددد    وفن رددددددددا 

 دددددددا فرددددددد يافم  اددددددد م  لددددددد    ب لإ بددددددد  ة ح ددددددد  لمحلفد  وله ددددددد ما  اددددددد م تخلىدددددددلط بددددددد فدل ف مر ددددددد   بي  دددددددف  ادددددددزفمج ف نا ددددددد  م
  فةي  ل   فة   دله  و فا فة لإ ةلف.

ف يددددزو  و فة يلىددددلط  فةةق  دددد    ةي  لدددد   م فة ددددةك  بادددد  ف   دددد جرددددي   ا دددد  لي دددد  م ددددا ل  لددددا   دددد   ف م دددد   بدددد   لدددد  ف
فة دددددةك  م  لهدددددمرة م دددددا  لفمج فة دددددةك  ولهيلإدددددس د ي واة ددددد ليبدددددع فة ظددددد  ف ف لفدلهددددد  ف  دددددة  باددددد  فن ردددددا  و لفمج ف ددددد فدل فةا دددددةله  

 (12   فح  2019)ك       لع ف    يا .
ردددد   ادددد م له ددددد نا م ددددا    مددددد  بدددد  فة  ددددداف  فة لىال لدددد  ف ترف لىددددد  وف   ددددا  مددددد  زةلهددددق ق مدددددا   لدددد    ب دددددترك  م ددددا ملإدددددس 

    دددددددددددال  ممددددددددددد  لهضددددددددددد   ف ل ددددددددددد ر فة ددددددددددد م وف   يددددددددددد ل مددددددددددد  ف ل ددددددددددد    ف  ا ددددددددددد  ف  دددددددددددة  فةدددددددددددك ل ددددددددددد م م دددددددددددا للىال ددددددددددد
 (13و  12   فح  2014)فة للهي   ف  يال .

ممدددد  ردددداق يملإدددد  ل يددددلص ليةلهددددف  ادددد م تخلىددددلط بدددد فدل ف مر ددددد  م ددددا   ددددل    مدددد  بدددد  فة لىال دددد   فة ردددد  ل  فةددددك لددددة ط  ددددد  
 ق ددددددددد م ف مر ددددددددد  وتخ دددددددددق ذةدددددددددلم فة لإ بددددددددد   لن ددددددددد  مددددددددد  زةلهدددددددددق لددددددددد    ف ي  بددددددددد    لإددددددددد  شدددددددددف  ل   لفد  ف   دددددددددلى  بي  دددددددددف 
  فةك ل  م به  ف مر   و   ف   ك  فةك ل فا   . وف م   

  ERPنظام تخطيط موارد المؤسسة خصائص و مبادئ:المطلب الثاني
  ERP ص  ص  ا م تخلىلط ب فدل ف مر   :فةفةع ف و 

منددددا بي  ددددف ف ددددمةف  لمح    ددددل  لددددع فة يةلهفدددد   تخلىددددلط بدددد فدل ف مر دددد  م ددددا فةددددةغ  بدددد  ف  دددد  ل م ليةلهددددف بصددددلى    ادددد م 
  يملإنندددددد   صددددددة فةنادددددد م م فة لإ بدددددد    ددددددط    الهددددددل  ولددددددمف  م ددددددا فة لإ بدددددد  م م  لدددددد   ف مر دددددد   ادددددد م باددددددي للصدددددد  م   دددددد

 : لفمج ف مر    مكةر  ك ة  لي    ص  ص   ا    له  لز به   ن لهلإ   ر  فة  ة ح
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 دددددد     لهلإدددددد    ادددددد م تخلىددددددلط بدددددد فدل ف مر دددددد   بددددددة  ة  الدددددد  ف   ل ادددددد   منددددددا فة  لدددددد  م  ادددددد م م دددددد  ف مر دددددد   :ف ةو دددددد 
  ب   ا .

:  ددددد     لهلإدددد    ادددد م تخلىددددلط بددددد فدل ف مر دددد  ذو لصدددد ل  بف دددد ح  وردددددمف لهيددددي    كدددد  فة  ددددداف  نمدددد ذج فة  دددداف  ف ف   دددد 
لددددددمرة م ددددددا    فةنادددددد م يملإدددددد     للإددددد   ب لإ ب دددددد  ويملإدددددد     للإدددددد   بنفصدددددد   مندددددا فة ادددددد  لمحا ذةددددددلم لو    فةدددددك له لإدددددد   بن دددددد

كددددمةلم  دددد     لهلإدددد   فةنادددد م قدددد لدف م ددددا لمدددد   لددددع  ا ددددز  فةلإ الدددد لة ف ي  فدددد  فةددددك دبمدددد  ل  دددد     فة  دددداف  ف  ددددة  ة نادددد م
.      

 دددددد   قدددددد لدف م ددددددا لمدددددد     مدددددد  ب ن مدددددد  بدددددد  فة ظدددددد  ف  دددددد     لهلإدددددد    ادددددد م تخلىددددددلط بدددددد فدل ف مر فة لإ بدددددد   و فة دددددد  ةل :
    ف ق بع اقي ف مر   .فةفة نال ل  لف   ف مر   ولهلإ   ق لد م ا 

تخلىددددددلط بدددددد فدل ف مر دددددد    صدددددد د لف دددددد  ف مر دددددد    دددددد   ادددددد م   لهنا ددددددي    لهلإدددددد    :فة يصددددددل  فة نال لدددددد   دددددد دج ف مر دددددد 
  ف  ي ب   ف  دال .      لهلإ   ةل  ط وف   وبي ب   الا  بع 

  :       له  ل  ا م تخلىلط ب فدل ف مر    ف نا   كلإ  لمحا   ض  ف   در   فة   دله . لفمج   ض 
)ك دددد      دددد  م ددددا  ادددد م تخلىددددلط بدددد فدل ف مر دددد     له دددد م بمح كدددد   وفقددددع م  لدددد  ف م دددد   م ددددا فةلإ الدددد لة. :  كدددد   فة فقددددع

  (15   فح  2019
 ERP با لئ للىالق تخلىلط ب فدل ف مر   :فةفةع فةا ني

 :ف مر   ب      فةن  ط فة  ةل  يملإ   الها با لئ تخلىلط ب فدل 
   :فةنا ما ل  

فةة ل دددددي لي ددددد  اددددد ل  فةناددددد م بددددد   رددددد  ف اددددد لئ فة فاددددد    دددددمر  م ف م اددددد د مندددددا فة يلىدددددلط  ددددد فدل ف مر ددددد   وردددددي فةي بددددد  
 لصدددد     ددددد  م ددددا  ي ةلددددد  فو    وف  دددد د  فةفنلددددد   صدددد  ي فةناددددد مةن   ددددل ولي  ددددا اددددد ل  فةنادددد م م دددددا بددددا  ب ددددد    فةلإفدددد مج

فةنادددددد م  ورندددددد  ةل لود ف لفد  م تخلىددددددي فةصددددددي ا  فةددددددك ل فاددددددل بنفددددددمي  ي  وبدددددد   دددددد ن   ب دددددد يابف زددددددةفل ف لىا دددددد  ةددددددل
 وفةك ل فال ب  يابل    ي ب  قا  فةي ب  .   ا م تخلىلط ف  فدل وكمةلم فةصي ا  فةاف  ل 

 :وب  ا     ة   يملإ  فةلإ  م ا ا ل  فةنا م ب     
 . ي  ب   فةك ف  ا اةاق فل     •
 فر ف ل  ف لفد  ب  ل لم ف ي  ب  .  •
 قاد  فةنا م ف لىاق م ا ف   ف ظ ا ي  ب   وفةال    لف   ق ما   ل    ب  ا .   •
 با  ر  ة  فةص   م ا ل لم فةال    وف ي  ب   ب  قا  ب  يابي فةنا م.  •

 ة م فبدددد  ادددد ل  فةنادددد م   دددد   ددددا بدددد  فدلفدددد ع ف مر دددد  ة   لدددد   وم لددددل  ينددددا لدددد   لهددددملي كدددد  ذةددددلم لمحا  فددددا ب فا دددد  بدددد ظفي
  ف لفمج      م ف ةف   ف وا ب  للىال ل.  ب    

  :للإ ب  ف ي  ب  
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     لمدددد  للىالددددق ق مددددا   لدددد    ب  ددددا وفة  اددددل فةيدددد م لهلإدددد  للىالددددق  ادددد م تخلىددددلط بدددد فدل ف مر دددد  لهيددددا فة لإ بدددد    ددددا بادددد لئ
بهددددددال فردددددد اي ل ف ي  بدددددد   ف  ضدددددد د      دددددد  م ف مر دددددد   فةددددددك لي دددددد  م فة صددددددنلع وف   دددددد ج ولمح دددددد ل قندددددد ف  فلصدددددد    دددددد  

   ود ط ك    بلإ    فلللإ  فة نال ي ة  مر    ص د  لام  فة لإ ب . لمحلفدف  ف مر   اة  قلخ ف ن ر 
 :ا ل  ف ي  ب   ولق   

لي دددددد  ادددددد ل  ف ي  بدددددد   بدددددد   دددددد   ف ادددددد لئ ف ر رددددددل  م  ادددددد م تخلىددددددلط بدددددد فدل ف مر دددددد   دددددد  ل ددددددلإ ل بدددددد   هملدددددد     ددددددف    
 ة فةاقددددددد  وف صدددددددافقل   ل ددددددد   دددددددن للإددددددد   قدددددددةفدف  ف لفد  ترط لددددددد  ف صددددددداد ف ر ردددددددي مندددددددا فتخددددددد ذ ف لفد   ي قدددددددةفد  لددددددد  له ددددددد

  ب  ف    بع فة فقع فةي  ي وب  لصا  لمحةلل ف مر  .
  :دله فة ا

بادددددا    دددددة فر  دددددخ  دددددل فةيالهدددددا بددددد  فةادفرددددد   رددددد  فة دددددادله   لددددد  ردددددةل  فةيالهدددددا بددددد  فةادفرددددد   بدددددزفيا ف ر  ددددد م ا ددددد فدل 
فةا دددددةله  م ظدددددد  فة حدددددد   بدددددد  فةددددددنا  فة   لالهدددددد  لمحا فةددددددنا  ف  لىدددددد د   وكلدددددف    فةي بدددددد  فةا ددددددةي ةددددددل تأردددددد  با شددددددة م ددددددا ندددددد ح 

ادددد ل  دددد   ةددددا  فةيدددد ب   اة ي بدددد  بددددع  ادددد  ف ي  بدددد   ممدددد  يحدددداث د ضدددد    ا دددد  ف ي  بدددد   ف  لىدددد د      دددد  م   ةدددد  مددددام و 
بددددددد  قدددددددا     و لاددددددد زم م فة ي بددددددد  بدددددددع فةناددددددد م فلجالهدددددددا م دددددددا  قددددددد  ل دددددددالهة  رنددددددد  ةل لود فة دددددددادله  ةلحددددددد  ردددددددمف فةنددددددد ع بددددددد  

 ر ردددددل ف  دددددلإ    ةلي ددددد  م دددددا تأرلددددد  فةيددددد ب   بددددد   اددددد  فة ي بددددد  بدددددع ل دددددلم ف  ددددد  اف   ولهيدددددا فة دددددادله  بددددد  فةي فبددددد  ف 
ولمحا ا  دددددددد  لددددددددادله  فةيدددددددد ب      دددددددد ج ف مر دددددددد  لمحا ف ردددددددد ي    بم   دددددددد دله  ذوي   ةن دددددددد ح  ادددددددد  تخلىددددددددلط بدددددددد فدل ف مر دددددددد 

قددددددادف     دددددد  م ف ةف دددددد  ف وا بدددددد  للىالددددددق  ادددددد م تخلىددددددلط بدددددد فدل ف مر دددددد   وبدددددد  رددددددمع فة ددددددادف  لمحبلإ  لدددددد  لددددددمةل  ك  دددددد  
  ة م  ة  باد   ك   له زم. فةك ل فال ف مر   م ظ  مام ل  فةصي ا  

اودف  ة   قددددددا   ل دددددد لىلع  لددددددع ف مر دددددد   بددددددن  فةيدددددد ب   ةدددددداله   فة دددددداد فةلإدددددد م بدددددد  فةددددددةلإدددددد  وبدددددد  وا دددددد   اددددددة   دددددد    
فةددددد فبث  للإددددد ةلف  فة لإددددد ةلف ف  دددددة  ك لإددددد ةلف فق نددددد مج  دلفددددد ع للإددددد ةلف فة دددددادله      مر ددددد  ةددددداله   فةيالهدددددا بددددد   فة ادلهالددددد 

لهالددددددد  و  مل  ددددددد   و م دددددددا مدددددددال فةاددددددد  فة ح لددددددد  وللإددددددد ةلف ف ر  ددددددد دله   ف بدددددددة فةدددددددمي قدددددددا لهدددددددمرة م دددددددا مدددددددال فةددددددداودف  فة اد 
شددددةح بددددزفيا لاددددي ةا دددد  م ظدددد  ل ادددد  فةنادددد م فلجالهددددا و ف  دددداد  . رندددد  لهدددد ا لود ف لفد  فةي لدددد  تجدددد ع فةيدددد ب   وبددددنح   ف زلهددددا بدددد  ف

مر دددد  ةنادددد م تخلىددددلط بدددد فدل ف مر دددد  بمدددد  لهيدددد ل اةنفددددع م ددددل     ددددل لهددددمر    م فة ي بدددد  م ددددا فة لىدددد د فة لإن ةدددد اي ك دددد  لهيدددد ل ف 
  فع م ا ف مر   ذفته  بمنح   بلز  لن   ل  م فة  ر فةمي لي    ل.اةن

 :ف لفمج ف مر ي
للىالدددددق  اددددد م تخلىدددددلط بددددد فدل  ف بددددد د فل بددددد  فةدددددك لم دددددم  يددددد  ف م اددددد د  ولهيدددددا كدددددمةلم بددددد  باددددد لئ  ف لفمج ف مر دددددي رددددد  بددددد

ولهي ددددد  للىالددددددق  اددددد م تخلىدددددلط بدددددد فدل ف مر ددددد  رددددد ح ذو  دددددداله  م دددددا  لدددددع ف مر دددددد      ددددد  يملإددددد     لهيلإددددددس   ف مر ددددد 
  ل ددددد لىلع     ددددد   ددددد ة لىالق فة دددددل  ة ناددددد م لهيدددددي اةضدددددةود  للإددددد ةلف بةلفيددددد  وبددددد  مج فة لىالدددددق ولهلإادددددا ف مر ددددد  للإددددد ةلف رددددد  

 لجلدددددا ة ناددددد م  دددددإ  ردددددمف فة لىالدددددق ف   ددددد  ا فة لىالدددددق ف بددددد  منددددد ف داح وف فددددد ض ف لفمج ف مر دددددي  لو  م  دددددا  واة ددددد لي ف فددددد ض
لدددددنيلإس  رددددد ل   ولمحادددددةفمج فةددددداودف  فة ادلهالددددد  ة يددددد ب   م لدددددل لهدددددملي لمحا تخفدددددلا فة لإددددد ةلف م دددددا ف دددددا  فةلى لهددددد  وفتخددددد ذ قدددددةفدف 

 (52فا48   فح  ب  2018)فلج ا ا   ايال  ف داح. م ا ف لفمج ف مر ي واة  لي ظ  د
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 :م تخطيط موارد المؤسسة مع مبادئهمدى توافقية نظا
  :تخلىلط ب فدل ف مر   ب      ل    خم    لى ف  ك  ل ا م له  ف ق فةنا م ف لىاق بع با لئ 

  :فة يلىلط ف رترفلل ي .1
بدددد  ك  دددد   للإدددد له   ةلهددددق فةي دددد  ف ندددد ط  ددددل ب   يدددد  لنفلدددم  ادددد م تخلىددددلط بدددد فدل ف مر دددد   ولهدددد   ف  لدددد د فةفةلهددددقلددد   م رددددمع ف لىدددد   

ف فةي  لدددددددد   فةددددددددك ل دددددددد م بهدددددددد   لددددددددع    ددددددددلى  ف مر دددددددد  وكلفلدددددددد  لددددددددافو  ظلددددددددللإدددددددد   ب   ددددددددل ل    وظدددددددد  ف ف مر دددددددد  ف ي  فدددددددد 
  ف ي  ب  . 

ولي دددد  رددددمع ف لىدددد   رددددي ف لىدددد   ف كاددددة  هملدددد      ادددد م تخلىددددلط بدددد فدل ف مر دددد  لهدددد   لصدددد ل ل  ندددد مج م ددددا ل دددد دلهة رددددمف فةفةلهددددق  
ةدددداله   فةدددد مي فةلإ بدددد  مدددد  كلفلدددد  ةددددمةلم  دددد     له   ددددع  مضدددد  ل  فلإددددة ذي دؤلهدددد  م ل دددد  تجدددد ع م  لدددد   ف مر دددد  و   لهلإدددد   

و ددددد  م دددددا ردددددمف فةفةلهدددددق لمحمدددددافل  دددددةف ط ودرددددد م ل  دددددلحل  لاددددد  رددددد  ف يددددد ب   لف ددددد     ي  بددددد   لف ددددد  ف مر ددددد لدددددافو  ف 
  ك  وظلف  ب  وظ  ف ف مر  .

  :مةض ف اةفمجف  .2
 دددددا بة  ددددد  وف دددددا    ددددد  مندددددا فة حددددد   بددددد  فةناددددد م فة   لددددداي لمحا  اددددد م تخلىدددددلط بددددد فدل ف مر ددددد    دددددإ  ردددددمف فة حددددد     ةل م

وظلفددددد  بيلنددددد     لهلإددددد    بددددد فدل ف مر ددددد  م دددددا ةل م دددددا مدددددا  بةف ددددد   ةدددددمةلم  ددددد  قاددددد  ف    ددددد مج بددددد  للىالدددددق  اددددد م تخلىدددددلط
رنددددد ك مدددددةض ةلإادددددةفمجف  فةدددددك فدددددخ  لددددد   ردددددمف فة حددددد    ك  ددددد ل بددددد  لمحذف ك  دددددخ م  لددددد  فة حددددد   بددددد  فةدددددنا  فة   لالهددددد  لمحا 

ادددد ل فلمةف دددد   مدددد  ف لىدددد   دددد  ط تخلىللىددددل  واة دددد لي لمحاددددةفمج فة يدددداله   م   ةدددد  و  ادددد م تخلىددددلط بدددد فدل ف مر دددد  قددددا فددددخ و  دددد  
ك ددددد  لهدددددمرة م ردددددمع ف لىددددد   ب   يدددد  ف ادددددةفمجف  فة  ددددد ل ل  م   ةددددد  للىالدددددق  ادددد م تخلىدددددلط بددددد فدل ف مر ددددد  اة ددددد فاي     ف   دددد م 

  وف ي  بددددد   ف  ددددد يةا  ةلددددد    كادددددة بددددد  لمحلفدف  ف مر ددددد   دددددن ل لإ بددددد  فةالددددد   لهددددد   فة حددددد   م دددددا ب ددددد    لمحلفدلددددد   و ي 
فةلإددددد  م دددددا  ي ةلددددد  وكفددددد مج  فةناددددد م فلجالهدددددا  صددددد د  وفقيلددددد  ولددددد   م ردددددمع ف لىددددد   ل رلدددددق  لدددددع ف ادددددةفمجف  فةدددددك فدددددخ  نددددد ا 

تخلىدددددلط بددددد فدل ف مر ددددد   فة حددددد   وذةدددددلم ة ةاددددد ع لمحةل ددددد  مندددددا فة اددددد  ك ددددد  م   ةددددد  فتخددددد ذ ف لفد  قدددددةفد للىددددد لهة  و ليددددداله   اددددد م
  ب   ا .

  لن ل  فةال   : .3
ممددددد    شدددددلم  لدددددل    رنددددد ك فةيالهدددددا بددددد  فةالددددد    وف ي  بددددد   قدددددا بدددددة  م ل ددددد  وقدددددخ ز لهددددد  و  ددددداحخ ق ل ددددد  فةنفدددددع  و  ددددد    

   ددددا   ةددددمةلم ةددددلس  ددددايا و ددددي   ف    دددد   ق مددددا   لدددد    فةنادددد م فلجالهددددا  وكددددمةلم شددددأ  فةالدددد    غدددد  ف   دددد  فةددددك يملإدددد  
 ف ر  ن مج من  .

  لن ددددل   لددددع ف ي  بدددد   وفةالدددد     وقددددا لا ددددة  لدددد    وبي  بدددد   االهددددا   دددد   ةاردددد  قادددد  لمحل  لدددد  و ندددد مج م ددددا ذةددددلم  دددد 
بةفايدددد  شدددد ب   ةلإ  دددد  فةالدددد    وف ي  بدددد   م ددددا ب دددد    ف مر دددد  كلإدددد     الدددد    اددددزمجف بدددد  فةنادددد م  ةددددمةلم تجددددة ة  مددددا  فة

لىددددددلط بدددددد فدل ف مر دددددد     شددددددل   ي  لدددددد    و رندددددد مج م  لدددددد  ف ةفايدددددد   دددددد  بةفايدددددد  بدددددد  ط لمحل  ةددددددل  دددددد   ق مددددددا   لدددددد    تخ
فةالددددددد    ف لإدددددددةد  وبي لجددددددد  فةالددددددد      دددددددا ل دددددددلم فةالددددددد    و ددددددد  فةددددددد ي ص بددددددد بلإدددددددةد    دددددددا  ليدددددددال بصددددددد لد فةصددددددد   م

  ف  ي د    يا لدفر   را   فة ي دض و مل  له   ل    بض   .
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 :ف  ا د فةنا م .4
 ددددد    دددددة ومدددددام ف   اددددد د  دددددن لهن  دددددي ف  دددددةوع اةلإ بددددد  ة  قددددد ل  د فةناددددد م بددددد  اددددد  م دددددا فةفةلهدددددق ف نفدددددم فة لددددد م ا   ددددد 

وةللإدددددد   ف   ادددددد د  ددددددايا   م ددددددا بددددددا  ندددددد ح بدددددد  ط لنفلددددددمع  و  دو  وبي لجدددددد  ف  لىدددددد مج لمح  واددددددا  لدددددد   ف ة  قددددددخ وفلج ددددددا
 م  اددددد م ددددد     له ددددد م فةيددددد ب    م دددددا بددددد  ط لنفلدددددمع بددددد  فةناددددد م فلجالهدددددا وردددددمف اةلىادددددع له ددددد  زم لدددددادلها  ب ددددد  ةف م دددددا فرددددد ياف

 د   ل  صدددددة   ددددط م ددددا ف  ادددد د ف نفددددم بدددد  تخلىدددددلط بدددد فدل ف مر دددد   ولمحنمدددد  يخ دددد  بدددددا  اددددفة يلىددددلط  وم لددددل  ددددإ  بة  دددد  ف   
 دددددادله  لمح ددددد م ةف مر ددددد  وفة يدددددةل م دددددا بدددددا   ددددد ا    فرددددد لي   فةيددددد ب   ة  دددددادله  م دددددا فرددددد يافم  اددددد م تخلىدددددلط بددددد فدل 

  ب  مابل.
 فم   ل ول لل  فةنا م: .5

ف لىدددددد   ل دددددد م لمحلفد  ف مر دددددد  ام  دددددد ل للىالدددددق  ادددددد م تخلىددددددلط بدددددد فدل ف مر دددددد   ولهددددد    لهضدددددد  بدددددد  لهلى ددددددق م لددددددل فة  دددددد ل  م ردددددمع 
فةناددددددد م لمحا لمحادددددددةفمج  ي ليددددددداله   ورددددددد  له ادددددددا  جبددددددد فدل ف مر ددددددد  وبددددددد  لمحذف كددددددد   يح ددددددد   فة  دددددددةله  بهدددددددال ل لدددددددل   اددددددد م تخلىدددددددلط

  ف مر  .  ق فة  ف  ل  فةلإ ب   بع  رافلح لب  ك  منا فة   ل  فة  ةله  وذةلم ة افدك ف   ك  و     وة 
  ق فةف ف ددددا ف  دددد  ا    و دددد     ليددددرددددال    لدددد  لئ للىالددددق بدددد فدل ف مر دددد  ب  دددد  مو ندددد مج م ددددا بدددد  ردددداق  لي دددد  بادددد      

ولمحهمددددد     دددددة    لددددد    دددددل   يملإددددد  فة لددددد م بمادددددا  عاددددد  ة  اددددد لئ ف   ددددد  ف دددددمك د   مددددد ف لفد  فةي لددددد  م ف مر ددددد  ف ر  ددددد م فةلإ
 ة   ل  فلج ف   فة اب  ة لىالق  ا م فة يلىلط  ن  ح. اف   رمع ف ا لئ  يض    ايا  و ة

وقدددددا دكدددددز  ردددددمع ف اددددد لئ م دددددا اددددد ل  فةناددددد م فةدددددمي ردددددل   للىال دددددل وكلفلددددد    لدددددق فة دددددةوط فة ابددددد  بددددد   اددددد  تأكلدددددا ردددددمع 
ل ددددد ر  م ب ددددد ما  ف لفد  فةي لددددد  م فتخددددد ذ  فلجددددد ل   وكدددددمةلم اددددد ل  ف ي  بددددد   ولق  ددددد  وللإ ب  ددددد  بدددددع  يضددددد   فةدددددايا ةلإدددددي

لهددددد   تخزلهن ددددد  م و دددددا   فة دددددةفدف  فة ددددد ل   وفةدددددك   يملإددددد     للإددددد   كدددددمةلم لمح  بددددد   ددددد   بي  بددددد   لقل ددددد  ب  دددددا  ب لإ ب ددددد 
 (124فا120   فح  2021)فةفلإي   تخزله  ب  ا .
 ERPالمحتوى البياناتي لبرمجيات : المطلب الثالث

      ف   ددد ما  وفة لإن ة ال   ف  ة ال     فةي م  فةن  ذج  لف  دددل       م       وبللإ  للإل  ERP    ة ل    يزال      م  ل   ل لى  
     ل   ب   ف  فل    يلىلط  ددددددد    ذف   ل ددددددد ل ل     ي ل  م ا  ERPم    بللإ  للإل   ل ددددددد    ف شددددددد د   ردددددددا خ  وك    فةال     رمع
 ب  ف  ة  ف  فدل وتخلىلط   ل  ب  ف  فل تخلىلط   لىل  لمحرددددددترفلل ل  و  ي ل     ة   ل    ب ف  ة  ف  فدل بنا ب ط  وتخلىل
 : ل ع م ب    ر  ك   فةي م ERP نم ذج م فةال      بلع ل يلص   ة . وا بلإ     ل 

 :ف رترفلل ل  ف  فل تخلىلط  ل    ❖

   فةلى ق   تخلىلط ف  فل   لة   ف ن      ل ددددددي  فلجالها   ف ن     وزةح    ايم فةصدددددد   ذف  فةال    م ا فق  م  رمع ل دددددد   
 ل  شددددددد شددددددد   ل ددددددد    م ا ا لصددددددد  رمف فةن ع ب  فةال    م  م  ل    فة  لى لهول  فة  ل  لمحلفد    ورنارددددددد  ف ا  ز له   وفة نام

  ولةفرددددد  رمف    ةض لنفلم م  ل    فWAS  لا ق فةي     ول ددددد يام  ا   ف      ددددد   لإ    ة  ب  فة     م ع    دب  
 فةن ع ب  فةال   .
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  ل    تخلىلط ف  فل فة   ل ل : ❖

 :وب   با       ل   ف ي لج  ةلأ  لى  فة   ل ل ل     رمع فق  م  م ا فةال    ذف  فةص    ي 

ولمحلفد    فلجاوةددددددد   فة  الهدددددددع  لفد لمح  فة نادددددددم قصددددددد  ف اددددددد   يددددددد ا  وف يدددددددزو ف  لفد لمح  ف ددددددد دلله   د لفف  بي لجددددددد  ف وفبدددددددة  فة  الدددددددل 
 صدددددد   بهددددددمف فةندددددد ع بدددددد  فةالدددددد   .فة   لدددددد  لنفلددددددم م  لدددددد   ف ي لجدددددد  ذف  EDI  ددددددخ فة  دددددد ل  فةالدددددد    فةللإترو لدددددد  ف   دددددد ج

 (43   فح  2020)ما     

 : ف رترفلل ل ل د  ل    تخلىلط ف  ف ❖

لمحلفد  فلجددددد ل  ول ددددد نا و   ف ددددد فدل فةا دددددةله   فةالددددد    ذف  فةصددددد     يلىدددددلط بددددد فدل فةدددددمك مج فةصدددددن ميم دددددا ل ددددد    ردددددمع فق  مددددد  
 .(database)  ل    رمع فق  م  م ا   ق وفر يافم للإن ة ال  ق فما فةال     ف م  ل   

 : ل    تخلىلط ف  فدل فة   ل ل  ❖

تخلىدددددلط فة ظددددد  ف ول لدددددل    فةةوفلددددد  وف اددددد د  ل ددددد    ردددددمع فق  مددددد  م دددددا فةالددددد    ذف  فةصددددد     يلىدددددلط م  لددددد   فة يلددددد 
 رنارددددد  وااوةددددد    ف  ددددد   فةا   ددددد  لمحلفد   ف لفدلهددددد فة لإددددد ةلف وف  فا ددددد   تخلىدددددلط ودق  ددددد  فلجددددد ل   بددددد فدل  اددددد  ف ي  بددددد     ف لفمج

Imagerie    ل    رمع فق  م .   دفم لنفلم م  ل   فةترفر  ذف  فةص  

بم دددددد بلع م  لدددددد     رددددددال  م د ددددددط بنا بدددددد  فة دددددد ا  ذف  فةصدددددد    ERPوله ضدددددد  ا  دددددد  فة لإ بدددددد  م م دددددد   ة لدددددد   
ض  د ددددددددا  رددددددددمع وفةيددددددددة  لنفلددددددددم م  لدددددددد   فة حدددددددداله  لمحاف م دددددددد   فةدددددددد فدل  م  مدددددددد ع بدددددددد   دددددددد   لف ددددددددة  ب لإ ب دددددددد  لددددددددملي 

بح دددددد    ادددددد   غ ةادددددد  بدددددد  ل  ادددددد  ول دددددد    بنا بدددددد  فة دددددد ا  ل ددددددلم م ددددددا ر  دددددد     دددددد ا  د ل ددددددل   فة دددددد ا   و  دو 
 فةيددددددددد م  ف رددددددددد  ذ  ددددددددد ا     ددددددددد ا  ف دددددددددالهن      ددددددددد ا  فة لإ فددددددددد     ددددددددد ا  فةيددددددددد ب   وف اددددددددد د  ف م ددددددددد  بنا ددددددددد  

  ددددد ا  ف  فا ددددد    ددددد ا  ف يدددددزو    ددددد ا      ددددد ا  فةددددداف ن     ددددد ا  ف  ددددد   فةا   ددددد    ف  ددددد دلهع لمحلفد   ددددد ا  
ولهندددددددادج  دددددددخ كددددددد    ددددددد   د ل دددددددي م  مددددددد ع ر  ددددددد    ل ف ددددددد ف و  ددددددد ا  فة  الهدددددددع   ددددددد ا  فةن ددددددد  و    فة  ا ددددددد لفةدددددددام  

 (07ةلن  ر ني ودفل   فح  -بنص د)ف ةفرل   .ف م       ا   ةمل  ل     بع ب لى ا   فةي   م بنا   
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 ERPارتباط بيانات نظام تخطيط الموارد   :( 1)   الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 162   فح  2019)ر له ي فر م   المصدر: 
 ERPأهم الشركات الموردة لنظام  :المطلب الرابع

لهي دددد  غ لهدددد  م ف هملدددد  بدددد   ادددد  للىال ددددل   ددددلإ   يدددد       ف  لدددد د  ERPلمح  ف  لدددد د فة ددددةك   فةددددك لددددزول ف مر دددد   نادددد م 
  ددددددددا فة ددددددددةك   ف دددددددد دل  ردددددددد  فة ددددددددزفم بددددددددا  فةلدددددددد    ورددددددددمف دفاددددددددع لمحا لاالددددددددخ   ددددددددا فة  دددددددداف  وف  ددددددددافدف  بدددددددد    ا دددددددد  

ERP    وبدددددد  شددددددةوط ف  لدددددد د فة ددددددةك  ف دددددد دلERP  ردددددد     للإدددددد   شددددددةك   ب دددددد  ة  بدددددد ليا  لدددددد  دؤلهدددددد  ب دددددد  ا ل  ل   ددددددع
  اةترلل  ك ة  لي: ERP  م فة  ر وبنل رن  م  مكة  ر  فة ةك   ف  دل  بمةكز ب 
 : SAPة شرك (1

ب ظف  م فة ةك     ك   فوقا ق م خم   ب نار  ب  ان ل      ل     Systèmes applications Product  ةدددددر  ف  ص د  
شددددةك    فةك ل ع م   ةاودل د   ل  ول ظف فةل م  و     ل     ددددأ 1972د   ل  م م  SAP  أرددددلس شددددةك     IBMف بةلهلإل   

 ظف  ورا    لمح   ج  ة ل     ددددددددد  ا لفد  ب   ا  د لى    ايضددددددددد   فةايا م  ا م وف ا ب   ا    ددددددددد  ب 52000  فلي  
ة فةمي ك    لف    وف دل  مج دم  ل  ورمف ا رددددددد  ن مج م  ف  ا   فةيالها  ب  شدددددددةك   ب فةق  للإ   بي  ف  م  صددددددد  صددددددد   ف ب

  ك ته   واة  لي فةة ط  و ف  اب ج    رمع فة  ل   ةضدد          ف ا    وف يةا  ب  فةال   لها ة ب دد ك  ومل   م ف ي  ب 
  لوة . 100ب  فة ةك   فةي  ل  فةك ل  يابل  م  كاة ب    170000رن ك ب  له  د  بع  يض   فةايا. وفةل م
  ق مدددددددددا   لددددددددد    بةكزلهددددددددد  وط للىددددددددد لهةع 1979م ردددددددددن   R/2ة يلىدددددددددلط بددددددددد فدل ف مر ددددددددد  لمح دددددددددافدوط لمحزددددددددد ر  و  بنددددددددد ث 

 لمح  دددددددد ج ةدددددددد   كدددددددد  ا ددددددددع  ددددددددةفبث م فةيدددددددد   وف و  م  SAP   ددددددددا  1999  وبح دددددددد   رددددددددن  1992مدددددددد م R/3ةلإ ددددددددافد 
  و لددددددددع  ادددددددد  تخلىددددددددلط بدددددددد فدل ف مر دددددددد   وم  فددددددددس فة ددددددددن  وردددددددديخ فة ددددددددةك  بدددددددد    دددددددد ز   وط لبددددددددث  ة لدددددددد     ددددددددة  بادددددددد

CRM  SCM.فة يزله  فةالع ...ك   فر ا ة  م قلى ع فةاح  وفة لى لهة    

ق ما  فةال    
 ف ةكزله 

 فة ةفمج 

 ف يزو  

 فة صنلع 

 فة   لهق وف الي    فن را  وف  ةل  

 ف  فدل فةا ةله  
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يملإ        ياب        SAPةنا م       فة لىال      ب   وليةل   م   بنفةل   ل  يام  ويملإ       SAPار   ي  
MODULES  فة  اف      ل     ةلإ  و ا  ب  فة لىال    ل  رية   ص به  ود ص  ب           به   وب     رمع

 ( 39   فح  2019)ك       مكة  هم   وف كاة لافو  م فة ةك   ك   له ي:
  FI (financial accounting)  ف  ةل فن را 
  CO (Controlling) فةةق   
  TR( treasury)ف زلهن  

  HR( Human resource)ف  فدل فةا ةله  
 SD(Sales and distribution ) وفة  الهعف الي    
  PP (Production planningتخلىلط ف    ج ) 

  QM (Quality management)لمحلفد  فلج ل  
  CRM (Customer relationship management) لمحلفد  م ق   فةي  مج
      SCM (Supply Shane Management ) لمحلفد  ر     ف بافل

ا      لمحا فة    ف ر رل  ف        JAVA     بزلهث    ما  ة    با  SAP ب  اةن ا  ة    ف   ياب  م  ا م 
( با  رمع ف  ا   ر ما  فة ةك    و   Advanced businessوري ف  ص د ةلإ    ) ABAPا لاف  وفةك ل  ا 

  ف مر    م ف دل  مج اةانل  فة ح ل  ة   نل  وف دل  مج دلفمج فةي  ل   واة  لي لنيلإس لمح   ل  م ا  لفمج ل لم فة ةك  .
 :(ORACLE) شركة اوراكل (2

   ل  ف لهةفلف (  لالع  ودفك  ري وف ا  ب   ك  شدددددددددددددةك   للإن ة ال  فةلإ ال لة م فةي   و ة   ك  شدددددددددددددةك   فة  ل   )ب
ب  قا   دي  ةل دد   اة  يا  ف  حا  ف بةلهلإل     1977و ا  م بي  ف وظ  ف ف مردد دد    تأردد ددخ م م   300 كاة ب   

   ل  لي    ني شدددددةك  م لصدددددنلع  ا م تخلىلط ب فدل ف مرددددد ددددد   يا شدددددةك   1987وفةاافله  فةفي ل  ة لىال     ودفك  ك  خ ردددددن   
SAP    ل  ل ام  ودفك  للىال        لوة  م  فةي   145ا    بن  دددددةو  م  كاة ب    370000ةا  فة دددددةك   كاة ب     وف 

لي لج  ي وظ  ف ةلأم    م فة دددةك   ول لىي    م     ي ي شدددةك  م فةي   ب    ك     ددد ز   و  م   و          و و اف 
   دل فةا ددددةله   لمحلفد  ردددد  دددد   ف بافل لمحلفد  ف  ةل   لمحلفد  ف  ف  فةي  مج  تخلىلط ب فدل ف مردددد دددد  ع  لمحلفد  فةي ق   ب  :  فة لىال    با ب

للىال ل    ة  م فة   د   ك  ب  شدالإ  ف  تر خ و      ERP ORACLEا  د    لمحا  اب  ف رد  د دف   وقا  ل خ  
  ERPقددددابددددخ للىال دددد      1992وم مدددد م     ا فة ددددددددددددددةكدددد   م فةالع م  ف  تر ددددخف ةلإترو لدددد  م ا ف  تر ددددخ  ممدددد  له ددددددددددددددددد مدددد

  ف م   .  ةي  ل  
  و ل   له ي ر ل      فة  ل   فةك قاب    فة ةك :

وري لي   للإد بد  ق  مد  و داف   و للىال د   ل دددددددددددددد يداب   بنفةلف  ي (  ORACLE E-BUSINESSمجموعبة) 
  وف ا .نم ذج ب  ا ة ال    تخز  بي  ب   فة  اف  ك    م ق ما   ل    
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: وردددددددي لاددددددد  م دددددددا بي  دلهددددددد  ل نلددددددد  بي  بددددددد   شدددددددالإ  ف لصددددددد    فةصددددددد  ل   PEOPLESOFTحلبببببببول للمشبببببببروع 
  ولص   ةلأم    ف ي ا .

: وردددددي ماددددد د  مددددد     مددددد  بددددد  فة  ددددداف  فةفةملددددد  ة ناددددد م ب لإ ب ددددد  وتهددددد   دم ددددد   J.D.Edwardsللمشبببببروع الواحبببببد 
 (40   فح  2019)ك       ا بي  دله  شالإ  ف لص  . ن مل  بيلن  ة     د فة ةلهع ول  ل  ف لفد  م

  MICROSOFT DYNAMICSشركة  (3
    اف   ةف ل  ةا  يي فة  ز   و وري    م  ب  فة فبث ف  لإ ب   ف   ددددددد  ا مرددددددد ددددددد   فةصددددددد    وف   ردددددددلى  وفةلإا    ل  ل  ة  

وب  مملزف   ة ل   بللإةور  خ     ة  لىالق م ف لاف  لمحا  ا  يلا  شةك  ف اب   ورمع فة  ل   ا رز    فة صنلع  ب  اة فة  الهع
 :     ل  ل  ي      م  ب  فة لىال     مكة بن   نه  ر    لنفلم ف ر ي

Microsoft Dynamics) -  (GP:    وكدددد  ددددخ ليةل ردددددددددددددددددد   دددد  2001ل دددددددددددددد ي دددد  فة ددددددددددددددةكدددد  رددددمع فةزبدددد  بنددددم     
((GREAT.PLAINNS    ف ي ددا  ةي  لدد   ف م دد     ولةكز م ا فةي  لدد   فةك   دد ا دد  ة  دددددددددددددد ر   فا دد  ف   لدد ادد

ف   رددط ب  شددةك   ف م    وله دد   م للىال  ته  م ا فةفةوع فة  ةل : ف لفد  ف  ةل   فة  الهع  فة صددنلع    رددا  ف  ددةوع     ة   دد   
  .لمحلفد  ف  فدل فةا ةله   لمحلفد       ف اب  و  ل  ف م    ا      لمحا  اب   فةي  مج

-  AX Microsoft Dynamics )):    وله ام رمف فةنا م ة    ب يال  ة     ا م تخلىلط ب فدل ف مردددددددددددد دددددددددددد  بع لامل
  ف ةلإترو ل   وفةالع الج   . وف لفد فة صنلع   و م   للىال    

-  (DYNAMICS SL MICROSOFT   فةي ب     زولهار (: ور  للىالق له ام      بة    وذةلم   يزلهز كف مج  
 فة قخ ف ن ر  ب      و    شالإ  ف  تر خ.  ل    م 

ولها ددددددددا ف  لدددددددد د فةنادددددددد م  ERPوم ف  دددددددد      ددددددددا      دددددددد  لمحا    بيادددددددد  فة ددددددددةك   ف دددددددد دل  ب  دددددددد به  م زةله دددددددد  م دددددددد 
ف مر دددددد   ف  ددددددترله  ة نادددددد م   ي   دددددد    دددددد ط و دددددد ع و  دددددد  ف مر دددددد  ردددددد فمج  ددددددن مل   تج دلهدددددد   ب ةلدددددد     دددددد  ب لى ادددددد  

ل دددددام   اددددد   ل ددددد    لدددددع وظددددد  ف   م ددددد    دددددي  فة ةلددددد  وب  ددددد  كددددد   ERPكاددددد     أ ا ددددد     اب للددددد   ددددد    ب  ردددددلى 
 (41   فح  2019)ك      ف مر  .
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 النظري لكل من نظام المعلومات المحاسبي والمعلومات المحاسبية الإطار المبحث الثالث:
  ردددددد فمج ك  دددددخ تهددددددال ة ح لدددددق  داح  و   تهددددددال ة ح لددددددق مر ددددد  لودف  لدددددد يا م لمددددد     ددددددلى  ف  ل يددددد   ادددددد  ف ي  بددددد  

فقدددددد    فل بدددددد   داح  وله دددددد يام فن رددددددا   م م   دددددد  ك دددددد   ددددددي   بدددددد  ف ي  بدددددد    وةددددددمةلم ليددددددا  ادددددد  ف ي  بدددددد     ددددددا 
 فةك لهنا ي م ا فن ر  ف   م به   اةف ةن  ر  ف    دع وف  ا ل .

 المطلب الأول: عموميات حول نظام المعلومات المحاسبي
 فةفةع ف و : ليةلهف  ا م ف ي  ب   فن ر 

   ف لفدي م فة  ددددددددا  يملإدددددددد  ليةلهددددددددف  ادددددددد م ف ي  بدددددددد   فن ردددددددد  د ددددددددل ذةددددددددلم فلجددددددددزمج ف ر رددددددددي وفلدددددددد م بدددددددد   ادددددددد م ف ي  بدددددددد
ف ق صدددد لله  م  دددد   ف م دددد   فةددددمي له دددد م بحصددددة وتج لددددع فةالدددد    ف  ةلدددد  بدددد  بصدددد لد  دددد دج ولف دددد  فة  ددددا  ف ق صددددد لله  ثم 
له ددددددد م    ددددددد ل  ردددددددمع فةالددددددد    و  له  ددددددد  لمحا بي  بددددددد   ب ةلددددددد  بفلدددددددا    ددددددد يابي ردددددددمع ف ي  بددددددد    ددددددد دج ولف ددددددد  فة  دددددددا  

 ف ق ص لله . 

وله  دددددددظ بددددددد   ددددددد   ردددددددمف فة يةلهدددددددف     اددددددد م ف ي  بددددددد   فن رددددددد    لهي ددددددد   ددددددداله  ةناددددددد م ف ي  بددددددد   ف لفدي و  بنفصددددددد  
مندددددل  وةلإددددد  لهي ددددد   اددددد م بددددد  فةدددددنا  فةفةملددددد  ف لإ  ددددد  ةناددددد م ف ي  بددددد   ف لفدي لف ددددد  فة  دددددا  ف ق صددددد لله    ددددد  يملإددددد  فة ددددد   

 فةدددددنا  فةفةملدددددد  م  اددددد م ف ي  بددددد   ف لفدي   ل صددددددف  اددددد م ف ي  بدددددد       اددددد م ف ي  بددددد   فن ردددددد  لهي ددددد  بددددد   ردددددد  و كددددد 
فن ردددددد  اة دددددد     لدددددد  يم ددددددا لمحا كدددددد    دددددد ط فة  ددددددا  ف ق صدددددد لله  ولهدددددد  ة ف ي  بدددددد   ف فلددددددا  ة  ددددددالهةله  م كدددددد  ف  دددددد  يا  

 (47   فح  2004-2003)     ف لفدله . 

 م   ددددددلإ  مددددددد م د ددددددل شددددددالإ  بددددددد  ف اددددددةفمجف  ذف  فةي قددددددد   ف ةلالىدددددد   ايضدددددد   فةدددددددايا وفةددددددك يملإددددددد  ولهيددددددةل  لهضدددددد  فةناددددددد-
لمحمددددددافلر   لىةله دددددد  ب لإ ب دددددد    ددددددةض  لفمج   دددددد ط بيدددددد   ويح دددددد ي فةنادددددد م فن ردددددد  م ددددددا شددددددالإ  بدددددد  فة ي ل دددددد   وف اددددددةفمجف  

ال بدددد  ف  ددددةفل ف ددددمر   ولدددد   م مددددال بدددد  فن رددددال  وفةددددك فادددد  ر  دددد   بدددد  فةي  لدددد    فةلإ   لدددد  وفة دددد  ل  وفةددددك له دددد م بهدددد  مدددد
 ف ق  م لف   فة  ا  ف ق ص لله . 

ولهي دددددد  فةنادددددد م فن ردددددد    ددددددا  ردددددد   ادددددد  ف ي  بدددددد   م فة قددددددخ فة  ددددددة   دددددد  لهي دددددد  بدددددد   قددددددام  ادددددد  ف ي  بدددددد   فةددددددك مة  دددددد  
 دددددد   فةاف  لدددددد  وف  دالدددددد . ف   دددددد    لدددددد  له دددددد      دددددد ل  فةي  لدددددد   ف  ةلدددددد  ولمحمددددددافل ل ةلهددددددة من دددددد  ول ددددددايم   لمحا بي  ددددددف فلج

ا دددد   ل دددد م اردددد يافم رددددمع   و  ن رددددا  مادددد د  مدددد  ة دددد  ة   ددددل  ف ي  بدددد   ف  ةلدددد  مدددد  فة  ددددا  ف ق صدددد لله  وذةددددلم   ددددةفل 
 (15   فح  2007) يل   ف ي  ب   م فتخ ذ قةفدف  فق ص لله .

يملإددددد   لهضددددد  ليةلهدددددف  اددددد  ف ي  بددددد   فن ردددددال  دنهددددد    دددددا بلإددددد    لنادددددل  لمحلفدي يخددددد ص بج دددددع ولا لهددددد  وبي لجددددد  و  لددددد   -
ول  دددددل  ف ي  بددددد   ف  ةلددددد  ف    ددددد   تخددددد ذ فة دددددةفدف  لمحا ف زدددددةفل ف  دالددددد  )كددددد  فلج ددددد   فةلإ بلددددد  وفةددددداف ن  وف  ددددد ا ةله ( 

 (25   فح  2002ر لف   -)ب دكولمحلفد  ف مر  . 
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 ب      فة ي دلهف فة      يملإ  فر ن  ج ب  له ي: 

ف   ا دددد  م فة ردددد    وف  ددددةفل وفةي  لدددد   فةددددك ل ف مدددد  بددددع وفةين  ددددة لمح   ادددد م ف ي  بدددد   فن ردددد  ردددد     مدددد  بدددد  ف لإدددد    
  ك  ددددد   ج بي  بددددد     ردددددال  ولمحلهصددددد ل  لمحافةالددددد    بددددد   اددددد  لمح  ددددد يضددددد   فةدددددايا بددددد   ددددد    دددددع ول ددددد ل  وبي لجددددد  و  لددددد  

 .ب  يابل  

له   ددددددا فةدددددداود ف  دددددد  فةددددددمي له ياددددددل  ادددددد م ف ي  بدددددد   فن ردددددد  م ف مر دددددد  م   ددددددل له دددددد م    ددددددايم ف ي  بدددددد   فة ابدددددد  ة ظدددددد  ف 
 ف مر  .

 الشكل العام لنظام المعلومات المحاسبية  :(2الشكل رقم) 

 المعلومات المحاسبية نظم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 261   فح  2007)ف ي لب    المصدر: 

 فةفةع فةا ني: من  ة  ا م ف ي  ب   فن ر  

  ي  ا م م ا ف ل له لإ   ب  فةين  ة فة  ةل : لمحايملإ  فةناة 

 

 استخدام ورقة العمل

 لمحل    فة   يا  . 

تج لز  م ا   ودفر 
 فةي   . 

 لمحمافل فة  ف   ف  ةل . 

 قل ل ف قف   وفةيلإس 

لمحغ ر فة  ف   فة  ةله   
 وف قف  .

 الدورة المحاسبية 

 فة  يلص وفة   ل . 

 فة   ل  م فةل بل . 

 فةتر ل  . 

 بلزف  ف ةفاي . 

 قل ل فة   له . 

 قل ل ف قف  .

 بلزف  ف ةفاي   يا ف قف  . 

نظام المعلومات 
 المحاسبي

 ف صلى ح   ف ر رل . 

 ف اله  وفةاف  . 

 ف ر رل . ف ي لة  

رللإ   فة  ف   ف  ةل   
 وق ف      ر ف  لإل . 
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 ف ا   :  و 

 لدددددد     فةالدددددد    ل ددددددلإ  بددددددا    فةنادددددد م و نهدددددد  ب ي  دددددد   ي  لدددددد   فة  ددددددا  ف ق صدددددد لله  و  لدددددد  ف  ددددددافث  ل دددددد      
ف  دددددد ناف  وفة   ددددددق فةددددددك لصدددددد د فةي  لدددددد   ف  ةلدددددد   دددددد      ادددددد  م  لدددددد   ف ي لجدددددد  فة   دددددد  متج ددددددع ولددددددا   لمحا فةنادددددد م بدددددد

 (20   فح  2009)فلجزدفوي  ا م فن ر . ل لإ  با   فةنفةك فة  ا  ف ق ص لله  وفةال   فنللى  

  فةي  ل   فة   ل ل  ل : 

ل ددددددد ا   لددددددد   اة حددددددد   وردددددددي ماددددددد د  مددددددد    لهددددددد  ف دددددددا    لمحا بيةاددددددد   بددددددد   ددددددد   ل الدددددددل ب ددددددد دف  لف مددددددد  ردددددددمع  
ف ي لجدددددد  رددددددي فة ح لهدددددد  لمحا  شددددددلإ   و نمدددددد ط  ف ددددددا    و ددددددالى   اردددددد يافم قدددددد     ددددددةله  وب للهدددددد  ولمحاددددددةفمجف    ددددددة  بيلندددددد  م

 بن     ا رز .  بي  ف  ك      م  ل    له  ف  فل ف  م ري لصنلي   و  له    لمحا 

وم فةناددددددد م فن رددددددد   ل  اددددددد  فةي  لددددددد  فة  ددددددد ل ل  م م  لددددددد  فة   لدددددددع وفة ا لهددددددد  وفة  يدددددددلص فةدددددددك تجدددددددة  م دددددددا ف دددددددا    م 
م  لددددد   م فرددددد يافم ف رددددد ةل  ف ي  فددددد  المحلمح ددددد     لئ وف فددددد رل  وفة  فمدددددا فن ردددددال فةدددددا  لة وفة ددددد    فن ردددددال  و دددددق ف اددددد 

 فة ح ل . 

 ف يةا   ةا : 

 يلىدددد ف  وق فمددددا م ددددد  ةورددددي    فةن دددد  ث  و فةين  ددددة فلجالهدددددا  فةددددك له دددد م فةنادددد م   ةفا ددددد    ل دددد   ي لج ددددل  ا  لددددل زا ددددد   
  ال  وقا للإ   نه  ل  وقا للإ   بة  ل   ورمع ف ا    ري فةك ل  يام ة      لمحا  غةفض فةنا م. 

 ل فة  مله  فةيلإ دف ي : 

لي دددددد   لإددددددة  فة  ملهدددددد  فةيلإ ددددددل   و ف ةلددددددا  ر بدددددد  كددددددي  دددددد  ظ م ددددددا فةددددددنا  فةالهن بللإلدددددد  م ددددددا   ةدددددد  فة دددددد فا   ددددددإ  بي  بدددددد    
ف يةاددددددد   ل دددددددم  ملإ دددددددل  م كددددددد  بدددددددا    فةناددددددد م  دددددددن لدددددددملي لمحا ل ددددددد ف  لمحبددددددد  م   ةددددددد  ف ي لجددددددد   و م   ةددددددد  زاليددددددد  

 .ر ال   ولهي    ص د  لمح   ل   ف يةا    ول  ما فة  مله  م بية   ب  لمحذف ك   فةنا م

وم فةنادددددد م فن ردددددد   لدددددد   فة  ملهدددددد  فةيلإ ددددددل  بدددددد   دددددد   م  لدددددد  فةةق  دددددد  م ددددددا فةين  ددددددة فة دددددد     بهددددددال ل لل  دددددد  ول ال  دددددد  
 ل ال    حل  و    لمحا   لق ف رافل فةك لهةبي فةنا م فن ر    ل     اب  ة   ا  ف ق ص لله  كلإ . 

 فة فبث فة لىال ل  فة ر  ل   ب  : 

 (72   فح  2020)ف  ا   لي   م ا بي لج  فةال    ة ح له    لمحا بي  ب   بفلا  وب    . وري فة فبث فةك 
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 ف ر رددددددل له ادددددد  ة ا  دددددد  ممدددددد  ردددددداق    من  ددددددة  ادددددد م ف ي  بدددددد   فن ردددددد  ل لإدددددد   بدددددد  ف ددددددا    فةددددددك فادددددد  ف   ل ادددددد   
ةي ددددد  فةناددددد م وقدددددا للإددددد    دقددددد م  و  شدددددلإ    و درددددد م  ثم تأل فةي  لددددد   فة  ددددد ل ل  م دددددا ف دددددا    ثم تأل ف يةاددددد   وردددددي 

 ي بة  دددددد  فةةق  دددددد  م ددددددا فةالدددددد    وف ي  بدددددد   ة  لددددددل  من  ددددددة فةنادددددد م فادددددد  لف مدددددد  فةي  لدددددد   فة  دددددد ل ل  وفة  ملهدددددد  فةيلإ ددددددل   
 وفة فبث فة لىال ل  فةك لي   م ا لمح   ج ف ي  ب   ف فلا .

 عناصر نظام المعلومات المحاسبي  :(3) الشكل رقم

 

 

 

 ( 26   فح  2015-2014)فل م   :المصدر

 وب  ب    ا م ف ي  ب   فن ر   رافلفةفةع فةا ة : 

  ا م ف ي  ب   فن ر   رافل و : 

 ل  ا   رافل  ا م ف ي  ب   فن ر   ل   له ي: 

لمح  ددددددد ج فة  ددددددد دلهة فة ابددددددد  ة ح لدددددددق  ردددددددافل فة  دددددددا  فن ردددددددال   لددددددد     فة  ددددددد دلهة ا ددددددد  ل    فم ددددددد  فاددددددد  فةن ددددددد  ث  −
 فةن   ل  ةنا م ف ي  ب   فن ر . 

  بجدددددد ل  للدددددد    فةاقدددددد  م فةالدددددد    وفة  دددددد دلهة بدددددد   لدددددد  ف مددددددافل وفةن دددددد  ث: لددددددةلاط كفدددددد مج   ادددددد م ف ي  بدددددد   فن رددددددا −
  ونددددا    بيلدددد د فلجدددد ل  م رددددمع فة  دددد دلهة له  ادددد  م بددددا  لقدددد  فةالدددد    فةدددد فدل  بهدددد  ول ح ددددق فة  دددد دلهة فةددددك لهن   دددد 

فة لدددددددا  ل ددددددد   فة ح دددددددق بددددددد   دددددددح و ايددددددد  فةاف  لددددددد  فةاقددددددد  م فة  ددددددد دلهة بددددددد   ددددددد   واددددددد ل  لىددددددد ف   دددددددال  ة  ةف
 وفةتر ل  ولة لص فةي  ل   ف ي  ف . 

دلهة م فة قددددخ ف ن رددددد   بدددددةف ب  دددد   لفد  فة  دددددا  فن ردددددال   ل ددددايم فة  ددددد دلهة م فة قددددخ ف ن رددددد : لهي ددددد  و دددد   فة  ددددد  −
وذةددددددددلم  نهدددددددد  ل دددددددد ما م فتخدددددددد ذ فة ددددددددةفدف   صدددددددد د   ددددددددحلح  لو    ددددددددل  فة قدددددددد ع م بيدددددددد زة غدددددددد  ب  ددددددددد م  م 

 فة ا  . 
 ل    ور    فةةق    فةاف  ل  فة اب  ة  له       فةاح  فن رال  ود ع كف مج   لف   .  −
لدددددد    بي  بدددددد   و لدددددد    ك  لدددددد  بدددددد   لدددددد  فةن ملدددددد  وفةلإلفلدددددد  وفةلإ لدددددد  وم فة قددددددخ ف ن ردددددد  ة   دددددد فلاله   لإ  دددددد   −

 ز ف ف  . 

 ف ا     ف يةا   

 

 ف ي لج  

فة  مله   
 فةيلإ ل  
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لدددددد    ردددددد    ب لإ ب دددددد  وبن ا دددددد  اة قدددددد  ع وفةي  لدددددد   ف  ةلدددددد  دقدددددد  للإ فدددددد   ك دددددد  لهدددددد  ة وردددددد    فةةق  دددددد  وفةضدددددداط  −
  لإ   و     ف ن أ  ب  ا     ة . م ا ف ي  ب   وفةال    فن رال  وف  ةل  ب  ا   ومم 

فةددددددد  لإ  بددددددد  ل ددددددديلص ف  دددددددلإ   ف  ةلددددددد  وفن ردددددددال  فة    ددددددد  ولمحمدددددددافل ف لىدددددددط ف  ددددددد  ا ل  وفة ياددددددد  من ددددددد   صددددددد د   −
 (101   فح  2019)فة ر     دق ل .

   ل : ب  ب    ا م ف ي  ب   فن رال 

له  فاددددددا م  ادددددد م ف ي  بدددددد   فن ردددددد     مدددددد  بدددددد  ف   بدددددد   وقددددددا تخ  ددددددف بدددددد  بمر دددددد  فق صدددددد لله  لمحا   ددددددة    ددددددا  
مدددددا  م فبددددد  بن ددددد    ددددد  ف مر ددددد    ددددد ع فةن ددددد ط  ف بلإ  لددددد   ف  للهددددد  وفةا دددددةله  فة ابددددد  ة  ددددد ل  فةناددددد م ول ددددد    ردددددمع 

 ف   ب   م ا: 

 ف   ب   فة   لاله : 

ف   بددددد   فة   لالهددددد  وردددددي فةدددددك فاددددد  فةدددددا ف ل  فةضدددددةودي ة  ددددد ل   اددددد م ف ي  بددددد   فن ردددددال   وردددددي    مددددد  ف   بددددد   فةدددددك 
 ظ ة  م شلإ    ف ولي بع ظ  د فن را  وري: 

 ف   ناف : لي   ف  ل  ف وةل  فةك له  ي     فةنا م ة  ل م  ي  ل  ف ي لج . 

فةددددددك ل ضدددددد ن     دددددد ا بي  ددددددف فة دددددد ا  ف   ةلدددددد  وفةا  ةلهلىدددددد    دددددد ا  ل ضدددددد     دددددد مج لةلدددددد  فة دددددد ا : يح دددددد ي م دددددد
 ف لزف ل  و     فةن   ث بع لةلل  رمع فة  ا  م    م   ب       وبةق  .

 . فق  م  فةا ترله : ل  ا  م ك    فةا  لة وفة     فةك له   ب لإ   م ف مر   ف ق ص لله 

بددددددد   فن ردددددددال  م  ي  ددددددد ف   ف  ةلددددددد : فاددددددد     مددددددد  فة  ددددددد دلهة وفة ددددددد ف   ف  ةلددددددد   لدددددددث ل ددددددد ل   اددددددد م ف ي      مددددددد  فة  ددددددد دلهة وفة
 ك  ب  ق بخ  ل ب  م  ل          ز   فة   دي وغ  فة   دي     ك  رن  ب ةل .   بمر   و   

 ف   ب   فةالها :

لمحا  ادددددد م لهي  ددددددا   ددددددلإ  كادددددد  م ددددددا من  ددددددة فة لإن ة الدددددد  واة دددددد لي ظ دددددد د ب  بدددددد     ددددددة    ددددد    ادددددد م ف ي  بدددددد   فن ردددددد 
  الها  وري: 

فةناددددد م فن رددددد  لهي  دددددا   دددددلإ  كاددددد  م دددددا  ا دددددز  ف مددددد م ف لي  ادددددةف  ددددد  ل ددددد  ة م لدددددل بددددد   صددددد  ص   ا دددددز  ف مددددد م ف لي:
 ف لى   . بن   فة ةم  م بي لج  فةال    و  ل    ول ايم فةن   ث م فة قخ 
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فة  لدددددددد  : ف ي  بدددددددد   فن رددددددددال    ددددددددا  م فة قددددددددخ فةددددددددةفر  م ف مر دددددددد   ف ق صدددددددد لله  مادددددددد د  مدددددددد   ددددددددة بث بلىاددددددددق م ددددددددا 
ل دددددد   فةالدددددد    ف لى   دددددد    ددددددط لمحا فةلإ بالدددددد لة    رددددددمع فة  لدددددد    له دددددد ملة ول  ددددددص م دددددد  فن ردددددد  لمحا شدددددديص فةلإ الدددددد  

 ر  لهاويا. ل  م بمي  ف فةي  ل   فةك ك   له  م به  فن 

   لدددددد   و بنددددددع للإددددددةفد فةالدددددد    وتجي  دددددد  ب   دددددد  ة لىال دددددد   فةنادددددد م ف ي  فدددددد  ول دددددد   ة يالهددددددا بدددددد  ةق مددددددا   لدددددد    بةكزلهدددددد : 
 ف   فلاله  اة ي ب  بيل  لإف مج  وله ة. 

فن ردددددال  وفةددددددك مر ددددد   للإن ة الدددددد  ف ي  بددددد   وف لصددددد   م م دددددد   اددددد م ف ي  بدددددد   لمح  بلإن ة الددددد  ف ي  بددددد   وف لصدددددد  : ل
 .  ددددددداحخ  دددددددةود  ب حددددددد    يملإددددددد  ف رددددددد  ن مج من ددددددد  م   ددددددد  بي لجددددددد   ول دددددددايم فةالددددددد     ولمح  ددددددد ج ف ي  بددددددد    وفردددددددترا م  

 (245   فح  2019)ر له ي فر م ف.  

 فةفةع فةةف ع:  ص  ص  ا م ف ي  ب   فن ر 

 بم   م  ب  ف ص  ص فةك فلزر  م  ف  ا   ف  ة   مكة بن   ب  له ي:  ف ي  ب   فن ر له صف  ا م 

 ر   ا م ب يصص م  ع فةال    فن رال  و  ل    ولمح   ج ف ي  ب   فن رال . -

 اددددد م ف ي  بددددد   فن رددددد  له صدددددف اة ددددد  ةل   لددددد  يم دددددا لمحا كددددد  ف   دددددلى  لف ددددد  ف مر ددددد   ددددد  يملإددددد  لصددددد د  ي   ددددد ط -
م ف مر ددددد    يم دددددل  اددددد م ف ي  بددددد   فن ردددددال   لىةله ددددد   و د دددددة  ام اددددد د    كددددد   ةكددددد  ردددددمع ف   دددددلى  لددددد   ردددددة بددددد لي ردددددمف 

 ف رة فةمي له ل ل وله  ع  ا م ف ي  ب   فن رال . 

 لهي   رمف فةنا م ر  ف ر س ف ي  ا م م  ل  فة يلىلط وفةةق    وفتخ ذ فة ةفد م ف مر   ف ق ص لله . -

 له  ة بي  ب   بفلا  ة    له  م ك  ف    يا  ف لفدله  ب   ا  فتخ ذ فة ةفدف . -

 رددددددال  اة    دددددد  م ف  ا دددددد  فة دددددداف   وفة ف مدددددد  بددددددع بي  ددددددف ف  ا دددددد  فةفةملدددددد  ف  ددددددة   لدددددد  يم دددددد ا  ادددددد م ف ي  بدددددد   فن-
ف  ددددددة  بحلدددددد  يمددددددار  ا ي  بدددددد   فةضددددددةودله  ورددددددي  دددددداودر  فددددددار  اةالدددددد    فةضددددددةودله   دددددد   كدددددد  فة صددددددة    ف  للهدددددد  وف  ةلدددددد  

 فةك   ار   . 

لدددددد    ف ي  بدددددد   ة   دددددد ياب  فةدددددداف      ددددددط  ولمحنمدددددد   ددددددن ة   دددددد ياب  ف دددددد دال   م ددددددا  له  صددددددة لودع رددددددمف فةنادددددد م - 
  2003)فةددددارةفوي   .فة  دددد دلهة ف   دددد فة ددددناف  بدددد   دددد   فة دددد ف   ف  ةلدددد  و يددددا  مم دددد مج  بدددد دلله   و ندددد ك ب دددد هم  بدددد  

 (70 فح  
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 المطلب الثاني: ماهية نظام المعلومات المحاسبي الالكتروني

 دددد  م ددددا  ادددد م ف ي  بدددد   فن ردددد  فة ددددأق   بددددع رددددمف فة لىدددد د  للإن ة الدددد  ف ي  بدددد   كدددد     الل  بدددد م فة لىدددد د فة ددددةلهع فةددددمي شدددد
 . و   ر  له  م م ا فر ي    فة ر      فةلاوي لمحا  ا م لمحةلإتروني  لي       ب   ا م ق    م ا فةي

  ةلإتروني  في  ب   فن رف  م  ا م : بف ف و فةفةع 

   وفة   ل له صا  نا م ف ي  ب   فن ر  ف ةلإتروني  فر يافم فة ر   ة ح لق وظلف  فن را  م فة ل س وفة   ل  وفة ا له  
ل  يام ة زولها      و اف  ة  ية   ذف  ل ة  بيلن  ل  له  م رمف فةنا م     لع فةال    ف    ة  و  ل     م ل   ن     م

ولمحمافل فة   دلهة ةلأزةفل ف  دال    لإ   حل  ولقلق م فة قخ      يا  ا ي  ب   فةك    ا   ف لفد  م ا بي  ف ف 
 ف ن ر . 

م فةي ددددد  ف نفدددددم ة ناددددد م    فن رددددد  فةلددددداوي وف ةلإدددددتروني لهلإ ددددد اددددد م ف ي  بددددد    شددددد د  لمحا    اددددد رة ف ددددد ل  ددددد  ف اد دددددو 
ة  ل ردددددد   وف اددددددةفمجف  ف ي دددددد    فددددددي فةنادددددد م فةلدددددداوي له دددددد م ف   دددددد   اردددددد يافم م  ددددددل م فة ح لدددددد  وفتخدددددد ذ فة ددددددةفدف  و  دددددد  

م  ددددد     فةناددددد م ف ةلإدددددتروني لهي  دددددا م دددددا فةي ددددد  ف ةلإدددددتروني ف صددددد   بددددد  زدددددةل ف   ددددد   ولهنفدددددم ف وفبدددددة ف ةرددددد ب  ةدددددل   بهددددد 
 (495   فح  2020)قلى ع   .ر تج وا ب ا   لو  لمحبلإ  ل  

فةالدددد     دددد   بنا دددد  ف ي  بدددد   فن رددددال  ف ةلإترو لدددد  رددددي فةددددك ل دددد يام  ا ددددز  فةلإ الدددد لة و ةف ددددل ف ي  فدددد  م   دددد  ولددددافو 
فةالددددددد    و  له  ددددددد  لمحا  فنللىددددددد   وم ل ددددددد ل  ردددددددمعمن  دددددددة فةناددددددد م  و  ددددددد  من  دددددددة   دددددددة   ددددددد دج فةناددددددد م مما ددددددد  م فةال ددددددد  

 (05   فح  2008)بصلىفا   بي  ب   ول  ل    لمحا ب  يابي فةنا م.

ومددددددةض  لمحلهصدددددد  مة ددددددخ فلج يلدددددد  ف بةلهلإلدددددد   ادددددد م ف ي  بدددددد   فن ردددددد  ف ةلإددددددتروني م ددددددا   ددددددل  ادددددد م  لي له دددددد م بج ددددددع  لناددددددل   
  2003)فةاللىدددددددي   . ف ي  بددددددد    رددددددد ي  ل  بددددددد  زدددددددةل ف  دددددددةفل م  ددددددد    فة يلىدددددددلط وفةةق  ددددددد  وف   دددددددلى  فةدددددددك ف درددددددد  

 (53 فح  

 را   م  ا  ف ي  ب   فن رال  فنف ص  ص فة فا  ل  ةر   :فةفةع فةا ني

  مر ددددد   ا ددددد  بي  ب للددددد   ل لهددددد  م ف ل  لدددددز  يدددددا   صددددد  ص لمحذف بددددد  لددددد  ة  تجيددددد  بن ددددد  ردددددا  اددددد  ف ي  بددددد   فن ردددددال  فن_ 
 . وف صددددد  ص فةدددددك لمرددددد   اددددد  مر دددددزددددد د   ا  ددددد   لإفددددد مج  م ردددددمع ف ف   فادددددا  بهددددد    لددددد  للإددددد   بمللهددددد  ة ظ  ف ددددد  فةدددددك 

-67  فةصدددددددددفح   2011)دب دددددددددي   : يصددددددددد   ك ة ددددددددد لي   م ددددددددد  وذف  كفددددددددد مج  و ف ي  بددددددددد   فن ردددددددددال  فةالهاددددددددد     للإددددددددد   
68-70) 

فة لإن ة الدددددد  فةالهادددددد  و  دددددداث   دددددد فع رددددددا   دددددد      دددددد و  ف ردددددد ف ل    دددددداد ف بلإدددددد   بدددددد    _ ادددددد  ف ي  بدددددد   فن رددددددال  فن
 .فةلإ ال لة     ج ف ي  ب  
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_    ل  ددددد  ا ق صددددد لله  بميددددد     للإددددد   ردددددمع فةدددددنا  بددددد د  فق صددددد ليا  بحلددددد    لزلهدددددا للإ ف  ددددد  مددددد  بن  ي ددددد  م دددددا ف قددددد   
 ولمح    ا  فة ح ل  م ا ب فدل فة  ا .

فة ابددددد  ة ح لدددددق  ردددددافل ف لفد  بددددد  تخلىدددددلط ودق  ددددد  وفتخددددد ذ    دددددن لددددد  ة ف ي  بددددد   ة  مر ددددد   لدددددةلاط الللإددددد  فة نال دددددي _ 
ة  ددددددةفدف  فة ابدددددد   وذةددددددلم بحلدددددد  لا ددددددة ف ي  بدددددد   فن رددددددال  م قدددددد  ف   ددددددلى  ف لفدلهدددددد   ايضدددددد   فةددددددايا م شددددددلإ  فة  دددددد دلهة 

 فةاودله  ف      فةك لفلا م   لق ف رافل.

ةلإ لدددددد  وفة  ددددددفل  ف يز دددددد  م ق فمددددددا  ل  تهدددددد  وذةددددددلم منددددددا _   للإدددددد   رددددددمع فةددددددنا  رددددددةلهي  ولقل دددددد  م فرددددددترا ع ف ي  بدددددد   ف
 فة ا  لمحةل  .

_ دددددد     ل دددددد  ل  رددددددمع فةددددددنا  ةلى دددددد  ف ي  بدددددد    صددددددف  ب دددددد  ة   بدددددد   دددددد   ل ةلددددددا ف ي  بدددددد   وقددددددخ فة ادددددد  لمحةل دددددد    
   صدددددف  كن ل دددد  ة ادددد ل  نددددلم ة الدددد    ب لىدددد د يحددددد فظ اةالدددد    لمحا  دددد  فة ادددد  لمحةل دددد  م دددددا    لهدددد    دددداله  رددددمع فةالدددد  

 ب   ة  زا   ة     م فةاةول فنللى  اةنا م.

  دددددد  بدددددد   دددددد   ادددددد  ف ي  بدددددد       ولمحاددددددةفمج بمر ددددددف ي  بدددددد   لمحا لف دددددد  و دددددد دج ف  _ دددددد     لدددددد  ة قندددددد ف  فلصدددددد   ة ددددددا ق 
 ف ي  ب  . ب  يابي له   ل    ف ي  ب   و    ةاةول وفةال   فنللى    ن

  فةن دددددددال   ورددددددد  بددددددد  لهيددددددد  قدددددددادته  م دددددددا فة  ددددددد مج ا  ل اددددددد   ف  ددددددد ياب   ندددددددد مج _  ددددددد     ل صدددددددف ردددددددمع فةدددددددنا  ا ةو ددددددد
ف ي  بددددد   فة ابددددد  م بي  دددددف فةادددددةول و   لددددد  مجم بدددددع فة  ددددد ف  م ردددددمع ف   ل اددددد    ردددددمف ا  ددددد    لمحا ف ةو ددددد  فةلإ  لدددددد  

   مر دددد دددد ف  فةلى د دددد  م ددددا ف م بددددع فة فةددددك  دددد     ل صددددف بهدددد  رددددمع فةددددنا  مندددداب  له لى دددد  ف بددددة  ددددالها   وللى لهةردددد  ة دددد  مج
 كلإ .

 فة ي ب  بي       ة . ل _       ل    رمع فةنا  اةا  ز  وفة   ح ك     بلإ  ذةلم  ن له          ولمحبلإ  

 ددددددد     ل  ددددددد  ردددددددمع فةدددددددنا  اة ددددددد    وفةدددددددترف ط  بميددددددد     ل ددددددد   ك  ددددددد   وادددددددل فةن ددددددد ط اة  دددددددا  ف ق صددددددد لله  و     دددددددق  
   م م  ل  فة   ل    ل   ة  ال ف ا ل ب  ودفمج لص ل   .ف     م فة  م    من  ةر

  م  ددددد مج  دددددةوض وباددددد لئ  فةفلإدددددة فن رددددد   دددددن  ردددددا اددددد  ف ي  بددددد   فن ردددددال  فن _  ددددد ف لهنا دددددي    لهددددد   لصددددد ل  ول ددددد ل  
لدددددق فةدددددنا  للإددددد   ردددددمع فةدددددنا  للىال ددددد  رددددد ل    ددددد  يحدددددالع فةفلإدددددة فن رددددد  بددددد   دددددةوض وباددددد لئ  و  ل ددددد  ة  دددددال بددددد  ودفمج للىا

 م ا  رس م  ل  ر ل  .

 بلإ     ا م ف ي  ب   فن ر  ف ةلإتروني :فةفةع فةا ة 

 :لهةللإز  ا م ف ي  ب   فن ر  ف ةلإتروني م ا ر ر  بلإ     ل  ا  م فةين  ة فة  ةل  

 ف   ناف () ف ا     و :
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ول  ادددد  م  لدددددع فة   ددددق وف  ددددد ناف  فةاا للدددد  فةدددددك لددددترا  كددددد  فةي  لدددد   فةدددددك ق بددددخ بهددددد  ف مر دددد  م لي ب تهددددد  فةل بلدددد  بدددددع  
 . ل     فةاف  ل   و ف  دال  وفةك ل لإ  م        ل    فةنا م

 فة   ل  )ف ي لج (   ل :

فن رددددا  ا ردددد ي    ا ا ددددز  ف ةلإترو لدددد  بدددد   ادددد  بي لجدددد   ة  دددد ول  ادددد  م  لددددع ف   ددددلى  فةددددك له دددد م بهدددد  فةلإدددد فلد فةا ددددةله  
فةالددددد    فن ردددددال  ا م  ددددد ل م دددددا فة  فمدددددا وف اددددد لئ فن ردددددال  ف ي  دددددا  وارددددد ي    لةلددددد  فة ددددد ا  ول  اددددد  ردددددمع ف   دددددلى  

  ل   له ي:

 .لصنلف ف   ناف   لةللا   و فا   و    ة  يل د فةزبي  •
ل دددددد ل  ف  ددددددد ناف  م ل دددددد لة فةل بلددددددد  ف  دددددد ما  ف ةلإترو لددددددد  ولهلإددددددد   فةتر لدددددد  ةدددددددا  لة ف ردددددد  ذ ف  ددددددد ما   صدددددددف    •

 . ةل 
م فةدددددددداود  ول دددددددد ل  فة  دددددددد يا   فردددددددد يةفج بدددددددد فاله  ف ةفايدددددددد  م نه لهدددددددد  فةدددددددداود  فن رددددددددال  وفة لدددددددد م دم دددددددد   نه لهدددددددد   •

 .ف   ما  فةل بل  
 فةاود  فن رال . لمحقف    •
 ددددددددةوط ب ددددددددلم فةددددددددا  لة فن رددددددددال   دددددددد بلع فةل بلدددددددد   ف  دددددددد ما  و  دددددددد  ة  فن رددددددددال  لهدددددددداويا  ن دددددددد  بدددددددد مج فة دددددددد    •

 فة      فة   دي فلجزف ةي. ر  ف  لي و ف نص ص م ل   م فةنا م فن

 ف يةا   )ف ي  ب   فن رال ( ةا : 

وف  دالدددددد  بن دددددد  بدددددد  لهدددددد   فرددددددترا مل با شددددددة  بدددددد  ول  ادددددد  م فة دددددد ف   وفة  دددددد دلهة ف  ةلدددددد  ف  ا دددددد   ي  ددددددف ف زددددددةفل فةاف  لدددددد   
  م     ددددد  فةددددد  بث ف ةلإدددددتروني وبن ددددد  بددددد  لهددددد    ةلهدددددةع فم  ددددد لف م دددددا بيةاددددد    اددددد م ف ي  بددددد   فن رددددد  ف ةلإدددددتروني ول دددددلإ

 (496   فح  2020)قلى ع   .ف ي  ب   فن رال 

 فةانل  فة ح ل  ةنا م ف ي  ب   فن ر  ف ةلإتروني: فةفةع فةةف ع

ل  ادددددد  فةانلدددددد  فة ح لدددددد  ةنادددددد م ف ي  بدددددد   فن ردددددد  ف ةلإددددددتروني م    مدددددد  بدددددد  ف  دددددد  زب   فةددددددك لهنا ددددددي م ددددددا كدددددد  بمر دددددد   
 ل   ر  ب   ا  لمحق ب   ا م بي  ب     ر  لمحةلإتروني ول  ا   ل   له ي:

لهيددددةل م ددددا   ددددل    مدددد  بدددد  ف ا ددددز  ف  دددد     وف ترف لىدددد  بيدددد  ولددددملي كدددد  بن دددد   _ فة ردددد    و ا دددد ا ف مدددد م ف لي:
وظلفدددددد   ددددددال  ولهلى ددددددق م ل دددددد  فردددددد  ف يددددددا   ولي دددددد  رددددددمع ف ا ددددددز   ل دددددد   لن دددددد  دردددددد    ب ن رددددددق وبددددددنا  بدددددد   دددددد   

 فة  ل   وللإ   رمع ف ا ز  وفة  ل   بي  ب  له  ا  نا م فة ر  .
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 دددددددد  فةددددددددك ل دددددددد   ف ا ددددددددز  وفةالدددددددد    وف ي  بدددددددد   وف يدددددددد دل و الهددددددددا فةي  لدددددددد   فةددددددددك _فة  لدددددددد  : ول  ادددددددد  م ف  ا
وفةدددددددك  )ف رددددددد يافب   فةي بددددددد  ةددددددد فبث فة لىال لددددددد    ة لددددددد  رددددددد ملله   ف ا دددددددز  ولن  ددددددد  لمحا: ) دددددددةفبث  اددددددد م فة  ددددددد ل   ف

 فة ول ك   .  ة ل   فة الإ   وفةك ل  ا  (ل  ا اة  ل   فلج رز 

 : ليدددددةل دنهددددد  تج لدددددع ة الددددد    ف ةلالىددددد  ذف  فةي قددددد  ف  ا لةددددد   ل ددددد   لن ددددد   وف يز ددددد   لىةله ددددد  بنا ددددد  _ ق مدددددا  فةالددددد  
 ل  ما م ا رةم  فرترا م   ور  ة  فر يافب     فرلى  ف   ياب  م للىال    ب يال  و غةفض ب ن م .

لمحمددددددافل ك لددددددد  له ددددددد ا لةلددددددد   بددددددد   اددددددد  ل دددددد ل  فةي ددددددد  ول  لددددددداع  لهنا دددددددي م ددددددا ف مر ددددددد  ف ق صددددددد لله  :_ ف اددددددةفمجف 
 ف اةفمجف         م  ب  فة ي ل       يابي  ا م ف ي  ب  .

بصدد    فةنا م      بالهة فةنا م  :ردد  ف ةلإتروني ور وله دد    لع ف  ةفل فةف م   م  ا م ف ي  ب   فن   :_فةينصددة فةا ددةي  
 (496   فح  2020)قلى ع    ا ز  فةنا م  وب  ياب  فةنا م.ب مو  ق ما  فةال     ف ي ص   م  ل      ف     

 ماهية المعلومة المحاسبية المطلب الثالث: 

 رددددد ا  دله   لمحذ  لندددددخ فةلإاددددد  لي ددددد  ف ي  بددددد  فن ردددددال  بددددد  فةين  دددددة ف ر ردددددل  فةدددددك لهي  دددددا م ل ددددد  ف  ددددد ا ة م فتخددددد ذ قةفدفلدددددل ف
 فةادفر   وف بح ث    ف   ا ة له   ل   ص د    دله   ي بي  ب  االها  له     ةر . ب 

 ليةلهف ف ي  ب  فن رال  :ف و فةفةع 

ف ي  بددددد   ردددددي ماددددد د  مددددد  فةالددددد    فةدددددك فدددددخ بي لج  ددددد    دددددلإ  ب  ددددد  ة يلىدددددي بيددددد  كددددد ب  اةن دددددا    ددددد ياب   ممددددد  يملإندددددل 
بددددد  فرددددد يافب   م فةي  لددددد   فة   دلهددددد  وف  ددددد  ا ل   تخددددد ذ فة دددددةفدف   اة ددددد لي    ي  بددددد   فن ردددددال  ردددددي ماددددد د  مددددد   لدددددد    

ولي دددددد  ف ندددددد ث فةن دددددد  ي ة نادددددد م فن ردددددد     ردددددد ا  دله فتخدددددد ذ فة ددددددةفدف  ف لصددددددا  ف ردددددد س مفددددددخ بي لج  دددددد  ول ددددددلإل    ةلإددددددي 
 (285   فح  2012)  دفةاله    .ويملإ  فةص   م ل   ب  فة   دلهة ف  ةل  ف  اب  ب  زةل ف مر   

 : ف ية ددددددد  ف  ددددددد     بددددددد    لددددددد  فةالددددددد    فةدددددددك ل  ةدددددددا بددددددد  ف  ا ددددددد .فن ردددددددال  دنهددددددد  مة دددددددخ فلج يلددددددد  ف بةلهلإلددددددد  ف ي  بددددددد  
 (168   فح  2011)  ي  ا  

  و  كادددددة   فةدددددك ادددددة  م  لددددد  ة صدددددا  م شدددددلإ ليدددددةل ف ي  بددددد   م دددددا  نهددددد  فةالددددد    فةدددددك ط لمحمدددددافلر  بددددد  م  لددددد   ف ي لجددددد
 (48   فح  2012)ر  م   اي فةي  اي   ة  مر   م فتخ ذ فة ةفدف  فةصحلح .  اب 

ك ددددد  ليدددددةل  لهضددددد  م دددددا  نهددددد   لدددددث بي لجددددد  فةالددددد    ف ددددد م دي زةله ددددد  بددددد  زدددددةر ف ي لجددددد   بحلددددد  لنددددد ث بي  بددددد   بنا ددددد  
 (43   فح  2017)ف دياني   ف مر   وم  ل  فتخ ذ فة ةفدف .وبةلا  يملإ  ف م   ل م ل   م ل ل   م    
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 ا  نهدددد   لدددد    ط لمحمددددافلر   ة صددددا  م شددددلإ   كاددددة  فيدددد    دددد  ا     بحلدددد  لهلإدددد   لدددد  قل دددد  بادكدددد  م ددددوليددددةل كددددمةلم م
 (162   فح  2010)فةصا ح   فتخ ذر .ف ر يافم فة لي  و ف   قع   و م فة ةفدف  فةك له   

  ردددددمع  فةدددددك ل يدددددمر  فة  دددددا  ف ق صددددد لله  و لمح  ف ي  بددددد  فن ردددددال  ليدددددا فةام بددددد  ف ر ردددددل  فةدددددك لادددددي م ل ددددد  فة دددددةفدف  ف  ةلددددد  
  لدادددددد  لقدددددد   ف وةلدددددد  ةصددددددن م  فة ددددددةفد فةصدددددد    و  م ل دددددد  فة دددددد  ق وفة  ددددددالهةف  فة ل دددددد   نهدددددد  ف دددددد ل  ف ي  بدددددد  رددددددي فةددددددك لادددددد 

 (379   فح  2019)ر له ي فر م   .  ف    ة ع لق  وكف له  ف ي  ب   فن رالوب   مل  فة ةفد ل ن ر  زةليا ب

 إنتاج المعلومات دورة  :(04)  الشكل رقم

 

 

 ل  ل  فةال                 لفصل ل    ة   تخ ذ فة ةفدف              بي لج  و ف  م غ    ص  تخ ذ فة ةفد 

 ( 17   فح  2005)فةن  د   :المصدر

 فة يةلهفددددد   فة ددددد     يملإددددد  ليةلهدددددف ف ي  بددددد  فن ردددددال  م دددددا  نهددددد  ماددددد د  مددددد  بيةاددددد    اددددد  ف ي  بددددد    يدددددابددددد   ددددد   
   ددددف ذ بيو دددد دج ف مر دددد  ة  ددددل  م  لدددد  فتخددددبي لج  دددد   لةللا دددد   لنال  دددد   ولصددددنلف   ة صددددا  بفلددددا    دددد يابل   لف دددد  

 فة ةفدف .

 فةفةع فةا ني: ف ص  ص ف ر رل  ة  ي  ب   فن رال  

وردددددددي ف صددددددد  ص فةن ملددددددد  فةدددددددك تجيددددددد  ف ي  بددددددد   ف دددددددزول  م فة ددددددد ف   ف  ةلددددددد  بفلدددددددا  ة   ددددددد ياب   ويملإددددددد  ل يدددددددلص ردددددددمع 
 ف ص  ص ك   له ي:

وردددددي ق   ل  ددددد  ة ف ددددد  ف ا شدددددة بددددد  قاددددد  ف  ددددد ياب  لدددددمف فة دددددةض  دددددإ  بددددد  ف فدددددترض    ةدددددا  ف  ددددد ياب   :فة    لددددد  ة ف ددددد 
    ف  ةل  وف ق ص لله  وفن رال .ب     بي    ب  ف ية   م فةن  ز

:  دددددد     للإدددددد   ب   دددددد  ة ادددددد    ددددددن ع فة ددددددةفدف  وف  ددددددلم ف ي  بدددددد      ددددددل  ف    دددددد  مندددددداب  Relevance ف    دددددد 
ف   دددددددل   ف  دددددددافثلدددددددمرة م دددددددا فة دددددددةفدف  ف ق صددددددد لله  ة   ددددددد ياب  فةددددددداف    وف ددددددد دال  وذةدددددددلم بم ددددددد ماته  م دددددددا ل لدددددددل  

 وفة  ة  وف    ا ل .

: ولي ددددد  ف ي  بددددد   ذف   هملددددد    دددددال  لمحذف كددددد    دددددم     و  ةلهف ددددد  يملإددددد     لهدددددمرة م دددددا فة دددددةفدف  ف ق صددددد لله  فةن دددددال   ف هملددددد
فةددددك له يددددمر  ف  دددد ياب   فم  دددد لف م ددددا فة دددد ف   ف  ةلدددد   ولي  ددددا ف هملدددد  فةن ددددال  م ددددا   دددد  فةانددددا  و ف لىددددأ ف  دددداد م  دددد مج 

 فة حةلهف.  وفةاةول ف     ة حمل 

 ا م   ف ي  ب    فةال    
 ف ي  ب   
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:  لدددددد   دددددد     ل دددددد  ة  ل دددددد  لدادددددد  ك  لدددددد  بدددددد  فةا دددددد  وذةددددددلم  ددددددن لهصددددددا  ا بلإدددددد   ف م  دددددد ل Reliability ف  ر قلدددددد 
م ل دددددد  وف  ددددددلم ف ي  بدددددد   رددددددمع ف   ددددددل  لمحذف ك  ددددددخ   ةلدددددد  بدددددد  ف  لىدددددد مج فل بدددددد  وبن دددددد  فة حلددددددز وكدددددد    بلإدددددد   ف  دددددد ياب  

 لي  منل.   ف م   ل م ل   ك ي  ب   لي   صار م   له صا    لي  منل  و ب  ف   قع 

:  ي    فادددد  ف ي  بدددد    صددددار فةي  لدددد   وف  ددددافث ف  ةلدددد  فةددددك لهف دددد   نهدددد  فا  دددد   و بدددد  ف   قددددع    ليدددد  فةصدددد لر فة  الدددد 
من دددد  ورلإددددمف  ي ددددا رددددال  ف اددددد    دددد     فادددد  فة دددد ا  ف   بلدددد  وم ب ددددداب    ف ةكددددز ف دددد لي  صددددار فةي  لدددد   وف  دددددافث 

 ف  ةل .

 افث ف  ددددة  فةددددك لهف دددد     فا  دددد  :  ي ةلإددددي فادددد  ف ي  بدددد   فاددددل   دددد لق  فةي  لدددد   ف  ةلدددد  وف  ددددفة ددددلإ   دددد ر فلجدددد رة
  ددددددد  فةضدددددددةودي    للإددددددد   قدددددددا فدددددددخ فن ردددددددا  من ددددددد  وقدددددددابخ زا ددددددد  لج رةرددددددد  و  ل   ددددددد  ف ق صددددددد لله  وةدددددددلس قدددددددةل شدددددددلإ    

 فة    ني.

مددددددةض   و   لهددددددا  لمحذف ك  ددددددخ زةله ددددد  ف  ادددددد د  فة دددددد ف   ف  ةلددددد   دددددد     للإدددددد   ف ي  بددددد     ةلدددددد  بدددددد  فة حلدددددز و  لي دددددد فةلددددد ل:
 ف ي  ب   لمرة م ا  نع فة ةفد  و فةلإ  بهال   لق   ل    ال  ب ا  .

 : وله صا اةللى  وفةمد لاي لدا  ب  فةمد م و ع فة  الهةف  ف ي  ف .وفةمد فةللى 

  ل      ي  اث م ف ي  ب   يملإ      ي      ز    و بض     ورلإمف لصا  غ  بلإ    . :ف ك    

  مدددد  ابدددد  بدددد   ادددد   الهددددا ف تج ردددد   م ف ةكددددز ف دددد لي  مر ددددحدددد     د دددد  فة دددد ف   ف  ةلدددد  ة رندددد ك   ادددد  ب  ة    د دددد : فة    لدددد 
  ف ي  فددددد  بددددد   اددددد     فة  لدددددل  وةدددددمةلم مر ددددد فة ددددد ف   ف  ةلددددد  ة     ب  د ددددد  وم ل لدددددل  ف لفمج ك ددددد   ددددد     لهلإددددد   ا بلإددددد

مدددددددددد  فة ل ردددددددددد   فن رددددددددددال  ف  دددددددددد ياب  م لمحمددددددددددافل فة دددددددددد ف   ف  ةلدددددددددد  و ي ل دددددددددد ف  م رددددددددددمع  لا ددددددددددة فة ادددددددددد  لمحا ف  صدددددددددد ح
 (20_19_18   فح  2003)ايال فحما فةزم    .فة ل ر  

 ف ي  ب  فن رال       فع فةفةع فةا ة :  

 :بن          فع وذةلم لاي   ي له  بي  ف لصنف ف ي  ب   فن رال  لمحا ما
 :لمحا   م  هم  ف ي  ب   فن رال      بيل د ف  ص ح:     رمف ف يل د لصنف ف ي  ب   فن رال    و :    فع

  ف مر   ف ق ص لله    . بي  ب     رال  لمحاا دله : ري ل لم ف ي  ب   فة فا  لمح   ا   وف  ص ح من   ق     ب  زةل      
ف او   م فةا  لة ف اا دله  كا تر فةل بل  وف ي  ب   ف  ض ن  م فة  ف   ف  ةل  ف لى     م ا رال  ف ا   م ف ي  ب    ول  ا 
  .لمحمافلر 

ف   هم   فة   دلهة ف        . بي  ب     رال  ف  ل دله : ري ل لم ف ي  ب   غ  ف ةزفبل  با   لى     س ف لفد  لمحا     
 .فة لإ ةلف وغ ر  لفد  م  ف    ا ( ف  فا   و لى ق  ةلإلفد  فةاف  ل  )   ل   ول قي   ف 
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 :  م  ري رمف ف يل د لصنف ف ي  ب   فن رال  لمحا     فع ف ي  ب   فن رال  ب   ل  بصادر :       ل :  
    فة  ف    ف  فا  ف لفمج   . بي  ب   لف  ل : ري بي  ب   له   فةص   م ل   ب  لف   ف مر    ف     ل  ا  م ل  دلهة      

 .فة ن له  وغ ر   ف  ةل  فةاودله   و
ف ي  ب   م ا رال     . بي  ب     دال : ري بي  ب   له   فةص   م ل   ب   زةفل   دال  م  ف مر    ل  ا  رمع     

 .ف ا   م فة  ف   ف  ةل   مر      ة  له   فة ي ب  بي   ك   دلله  وفةزا   
 :ري    فع ف ي  ب       ق   ل    ة  ل س:     رمف ف يل د لصنف ف ي  ب   فن رال  لمحا   م  : ةا  

للإ   بي   م     . بي  ب   ك ل : ري ل لم ف ي  ب   ف ي  من   ر فمج اة  اف  فةن اله   و    اف  قل س   ة  وفةك      
ف  ا ل  م فةصناور  ف لهةفلف    ف الي   فن     مال فة  اف  ف ن     فةن اله    افث ف   ي  فة  ة وف    ا   ك ل   

 .ف   قي  ب  فر ا  د بي 
يملإ  فة يا  من      . بي  ب   و فل :   ي ل لم ف ي  ب   فةك لي  م  من  ة بين له   و ف لىا م   وغ ر  وفةك       

   فح   2011)     ن     ف مر     همل  ف ن ث   دفمج وف لىا م   ف     لإ   ص د  ك ل   و مالله   كن ع ف  ل     ع و 
49_51) 

فن رال  لمحا ر ر     فع      فع ف ي  ب   فن رال      بيل د فة ةض ب  ف ر يافم:     رمف ف يل د لصنف ف ي  ب    دف ي :
 :ري

ف ق ص لله  فةك ل  م   بي  ب   ب ةل : وري بي  ب   تخ ص       ر   ةلأ افث ف ق ص لله  فةك  اث   ل   فةي  ل   .       
ض ف ةكز ف  لي م تادلهخ  بيلن  ومة  به  ف مر   ف ق ص لله  ة حالها وقل س   ل   فةن  ط ) ب  د    و    د  ( م   تر  ب ةل  

 .لله  وبا  فة   مج اة زفب ته بي  ةال   رل ة  فة  ا  ف ق ص 
ا  افث   وله  ظ    رمع ف ي  ب   ته       ل  فة لإ ةلف وف لهةفلف   يا  اور   وبم  لهيي  نه  بي  ب    ي ل  ل ي ق 

لفلا ف لفد  م م       ي ورمع ف ي  ب   ل  فلا بن   لمحلفد  ف مر   وفلج    ف  دال  ف ي  ف    ف ق ص لله  ك   وقيخ  
زةلهق ب  د     بمي  ب   فة يلىلط فنال    ( م  فةك يملإ      اث  ف   د       تر  و  ة  وكمةلم م فك   ل ف لمةف   )

 .ف  ةل  اةادا  ف وا ويملإ     له  م    ايم رمف فةن ع ب  ف ي  ب    ا م فن را   ب اب  
    ف لفمج و الها   ص    الل فر   م ف لفد  لمحا      و ةص . بي  ب   م  فة يلىلط وفةةق   : وري بي  ب   تخ       

 ع  وله   ذةلم ب      و  ف ن ر          وال ف ف ض فةلإف مج  ة  يلص   وفتخ ذ فة ةفدف  ف ن را   ي لج    م فة قخ
فة  الهةف  فة اب   مافل  ةفبث ف  فا        و ع  فة قخ ف ن ر   وله   ذةلم ب م  ةفبث ف  فا     مافل  فة  الهةف  فة اب  

فر يافب   م  غةفض فةةق    ول لل  ف لفمج و الها ب موةل  ف  ةفل وب  مجة      ف ق ص لله  م ةا  تاديخل  ب ا     ض  م 
ب     ب  ف    يا          اة حالها ف  اق     يا  فةن  ط   ةض ل  ل  م  ل  فن را  ةلإ    رال    ب  فة لإ ةلف ف يل دله 

 .م ف مر    ف  ا ل 
 .فلخ وله  ظ    رمع ف ي  ب   ل ي ق ا   لى  فةاودله  ف  لإةد  م      فة لإ ف  و  ل  فة لإ ةلف ف    ل -
ته   ا لفمج فلج دي   ك   له  ظ    رمع ف ي  ب   ل ي ق ا   لى  فةاودله  ف  لإةد  م      فة يلىلط وفةةق     ل   نه -
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ف لى  ة حالها ف لمةف    و  ل       وف    ا ي ب      ب  ماته  م تج لز فة  قي   ة     ا  وب  د   فةن  ط فلج دي ددق م
 .قا    ف  ف وف  وفةاح  م  را به  و الها ف  موةل  من   وفتخ ذ فة ةفدف  فة صحلحل    أنه 

 :ن ع ب  ف ي  ب   ك  ب  ويملإ     له  م    ايم رمف فة-
 را  فة لإ ةلف فةفي ل   ي  ة يلىلط قص  ف ا  ب       ا ب ا م   را  فة لإ ةلف مناب  للإ   ف ي  ب   ب ي    ا -

 .وفة لإ ةلف ف يل دله 
 . ا م فن را  ف لفدله  ب       ا م ف  فا   فة يلىللىل  -

 .  ا م فةةق    فةاف  ل  -
فةةوللنل  )  ي فةك   له  ةلأب د غ دف  وف   ل د  لن   ولي    ةود ف  لإ  : وري ل ي ق    لل   اف   فة ةفبي  ب   ة    :  ب  

 .فةاودله   ل لى   لمحاةفمج   ل     رال        و ل  دلهة   رال      ( و مةلم   ي ل     يام 

و شةف     و لمح        لع  ازفمج بيلن  ب  ف ن ث لف  ل لصن: قةفد  يلىلط ز له  ف ا  با وم ل  ب  ل  يام رمع ف ي  ب   م فة 
 .وغ ر  ب  فة ةفدف  ف  ة   و فر اي ل بن ث بي  ب   ط ف    ج  و شةفمج ب ا لف       االها   ا  ب  ف     لإ  

)ق ر      ف ةفرل  فةاللىي    .ف لفدله  اةادا  ف وا ويملإ     له  م    ايم رمف فةن ع ب  ف ي  ب    ا م بي  ب   فن را 
 ( 31_29   فح  2003

 :ر ر     فع ري     فع ف ي  ب   فن رال  ب   ل  ل ة   :     رمف ف يل د لصنف ف ي  ب   فن رال  لمحا  :ر لر 
ك ة  ف   ف  ةل  )ف لزف ل     بي  ب   ل ي ق   ل س ف  افث وفةي  ل   فةك فخ م فةزب  ف   يوري   . بي  ب   تاديخل :      

 راف    و ل     ل   ف ةكز ف  لي ة  ن أ    فةي  بل   ق     فةا  ...فلخ ( ول  يام رمع فة   دلهة م ل لل  كف مج  ف ن أ  م   لق
 .وغ ر (وكمةلم ل  يام  غةفض   ة  )  غةفض  ةلهال  

ة  مر   ول   ة  ل      وري بي  ب   له   لمحمافلر   غةفض فةةق    فةاف  ل  ول ي ق ا  ا   فة   ل ل    . بي  ب     ةل :     
 :ف  لزف  فة  ةل  

  .ل ي ق اةن  ط فلج دي   ط - 
  .له   ل ايم    ص د  لودله  بن ا   - 
 .له   ل ايم    ص د    دله  وم فة قخ ف ن ر  - 
 . ف  ز  ع   ل ي بحل  له   ب  د   ف لفمج فةفي ي بع ف لىط ف ةر ب  ذ- 

ف لفد  م فتخ ذ    . بي  ب   ب   ا ل : وري بي  ب   ل الهةله  له   لمحمافلر   غةفض فة يلىلط وفة نام ا    ا  وب  ما      
ة حلإ  م ا ف لفمج م ف    ا    ف ي  ب   بيل دف و ر ر  فة ةفدف  فة  ل   وف  ل د   ض  فةااف   ف      وبحل  لصا  رمع 

 .ول  ا  رمع ف ي  ب   م ف  فا   فة يلىللىل  وفة لإ ةلف ف يل دله  وغ ر 
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 :ول اا ل  ل      ة  ة  ي  ب   فن رال      بي له    ة   مكةر  ا  ص د ك   له ي
  .     لمحا بي  ب   لمح  ةل  وبي  ب   لفصل ل     فع ف ي  ب   فن رال      بيل د لدا  فة فصل : ل-

ل  له ل   بي  ب        فع ف ي  ب   فن رال      بيل د فة   ل  فة ظلفي: ل    لمحا بي  ب   ب ةل  و  رال   بي  ب   -
 ( 42   فح  2003)ق ر      ف ةفرل  فةاللىي    .ف    ج  وبي  ب   ف  ةفل

 ف ي  ب  فن رال     همل : فةفةع فةةف ع

و مةلم     فلال    فة أكدا ف  ابد  ة ن د ط ف ق صد لي    بد    دص ف ية د  و  ةد  مدام   دأ  فة اد  لمحا ف ي  بد   فن ردال -
ب يمي    ل  و ر  لن د   ب د يابي ل دلم ف ي  ب       ةد  فة  دق فةدك  ردال   دال م   لدقبد  ل دايم ولد    ف ي  بد   فن

 . فة ةفدف  
    لمحا ليةلهف   ثم  له  ذ  دفل  د  ب دلإ   بيلند     دل  لد  فنم  دم فة دةفد لمح  وب  رن  ل ض  ةن   همل  ف ي  ب   م فتخ ذ فة دةفدف   -

  تأكا بن    و م   ة  مام  لهلإ   م   ة    ي   قا اله   ف ي  ب   فةك  للى لهة  اف   فة    ل  وب  ثم  ع ف ي  ب   ةلإ  
 . ب  ف ي  ب   فة أكا 

فة دةفدف  فةصددحلح  فةددك   ددق    نه  ل د ما ف مر   م فتخد ذ  وم لل      همل  ف ي  ب   فن رال  للإ   م شا  فة ا  لمحةل     -
 وب موةل ته    لإ  ر ل  ولقلق.  فة دةفد بدد   لفمج وفاادد ته ي ف ردافل ف ةادد    ك دد   نهدد  فلإدد  ف دادفمج وب يددم

م  زالي     ز    و    دلف د ل ل   ي بمر     ا فةناة  لهيا رن ك  ي شلم م    ف ي  ب     احخ م مصة  فة لي ب  -
ف ي  ب   اةن ا   مر    ف م    ف ي  ة    ة ا   احخ   ي  ب   ري ف ا ف  فدل فل ب  م ف مر   و         و ب لإل     

 م  ل  م ظ   ل   ف م    ف      وف ي ا  وفةك  لط ا مر     ر رل  فةك لي  ا م ل   ة    در  وفةن اح  بما    فة  ما  ف 
 فة ةفد .  ب   ا  وفا  ف ي  ب   ف ر س ف نلى ي ةي  ل  فتخ ذ  ةل  و 

ولزلفل  همل     راف      لا ف لفد   ن ا ب  ب   و  لق    فن رال  م ك نه  ورل    ر رل  و لف    م     وللإ    همل  ف ي  ب -
ةك يملإ  ذكةر   وفة   كل  فف ق ص لله  وف ا   مل      ق  م  ب  فةي فب  وف    ف ف ي  ب   فن رال  وفة ا  لمحةل   كن ل    ر رل 

   : ل   له ي

وقا   ب   دم    بميا    ع ولن  ة للىال  ته  م ك  فتج عفةي  لدددددددددددددد  وفة لإن ة الدددددددددددددد : وري رةو  ل ةي م ك     دك   فق فةاددددددددددددددةو   -
كف مجته  ولفيل  لودر  م ف  دددد هم  م      لله  ف ن    ة  ي  ب   ورمف ةة عف يلإ ددددخ   در  م ا فة  اف  وف مردددد دددد   ف ق صدددد 

  ف ي  ب   ف     .  لفدله  ب      ل   وف ا   مل  وفف  لإ   ف ق ص لله  

وف    د فة   د    وظ  د فة ةك   ف  يال  فلجن ل  فةي فبدد  ف ق صدد لله : ة ا  ل  ك      ف مر    ولن ع  راف     -
ا      لمحا فق ص ليا     بيا ته    ع ب  فر  ةفد   ة  فة ضي  وفدلفوم ظ  فةاةول ف ق ص لله  فةي  ل  فةك لي ني   ف ةلإترو ل  

ةفدف  ورمف  ر  ةفد    مج  فةةق    وفة يلىلط وفتخ ذ فة    ب   فن رال  ف       غةفضفةي    وبي زةر  لمحا ايال  فة ا  ة  ي
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 . فة ةك   
  ف ا   مل  لمع  لزفلها فةين له  ا  موةل    لمحا فةي فبددد  فةال لددد  وف ا   ملددد :  ل  فل  ع     ف مر    ولن ع    لى  -
  لق  ب     ة  يا  م  رمف فةاود و   مم  افل  فة ا  لمحا بي  ب     ع   لق  رافل فق ال   و ر    ولودر  م حم له  فةف م 

 ف رافل.
    ة    مجك  ل  وب     بي  ب     رال  وب ةل ل  ل ايم  فةي فبد  فة     لد  وفة  دةلهيل :    لفترض ف   ل ز   فة     ل  وفةضةلها  -

 . بهمع ف  لى ا   ول ال    
  ايال  فة ا    وفةفةوع فةاف  ل  وف  دال  لمحا  فةي فبد  فلج ةف لد :  ل   ل  وا ل فة ةك   فة   دله  فةلإا  ذف  ف ق  م -

 فةة ل ل . ولمحلفدفته   رمع ف ق  م وفةفةوع فة ن لق   ل  ة   ما م م  ل   فةةق    و ة  ي  ب   فن را
ر       و ل غ  نمط   ك لي  ا م ل   ف لفد  م ل لإل  فةي فبددد  فةا   لدد : لي    ا  ف ي  ب   فن رال    ا ف ص لد ف     فة-

 لفلإ ر  وفةك ل  نا لمحا ف ية   ف ا   مل  م  نع فة ةفد. 
فن رال   غةفض فة يلىلط    له ا لود  همل  ف ي  ب    ورن       ف لفدله  ك      فم  ب  ف  لإد  فة ة : ل فال لمحلففةي فبد  ف لفدله   -

 ( 119_118   فح  2018/2019)ةا     ول لل  ف لفمج وفتخ ذ فة ةفدف . وفةةق    

 المعلومة المحاسبية المحاسبي و قة بين نظام المعلومات : العلاالمطلب الرابع

     ا م ف ي  ب   فن ر  : با ف و فةفةع 
   ي  نهدددد    ةنادددد م ف ي  بدددد   فن ردددد  ف  ةلدددد  فةددددك ل دددد م بهدددد  ف مر دددد  بما  دددد  بددددا   ددددافثف ليددددا فةالدددد    فةددددك ل  ةددددا مدددد  

ق صدددددد لله  وفةددددددك ليددددددا ف  افثف  ددددددم ل دددددد  م  لدددددد   ف ي لجدددددد   وم لددددددل  ددددددإ  فةالدددددد    فةددددددك ل  ةددددددا مدددددد    ف دددددد ل  ف دددددد م فةددددددك تجددددددة 
 (17_16   فح  2009) اوي   :ث  ص  ص ري   ةنا م ف ي  ب   فن ر  لهنا ي    ل   ة م ا ر با 
 .   للإ   بةلالى   ن  ط ف مر   -
 .للإ   ق     ة  ل س فةلإ ي م شلإ    د    اله     -
    للإ   ق     ة  ح لق.  - 

وفةدددددك (  ددددد ل د    وفبددددة فةالدددددع   و  بددددة فة دددددةفمج)   اددددد م ف ي  بدددد   فن رددددد  م و  ددددق وب ددددد ناف  ل لهةلهدددد    لدددد  ل  اددددد  بددددا 
 (88   فح  2009)باف ي    اوث فةي  ل . م م  ل  فة ل س فن ر  وف ةاع وفةاةل  م ا ر س  لي  
 ر رددددددل ف م  لدددددد   فةالددددددع وفة ددددددةفمج   دددددد ي م ددددددا    مدددددد  بدددددد  فةالدددددد     رادددددد   لي دددددد  فةفدددددد ل د  ب دددددد نا  ر رددددددي  ةفدددددد ل د :ف-

 وفل ب  م م  ل  فة   ل  فن ر . 
لمحا  الهددددا ف دددد دل فةددددمي رددددل   فة ددددةفمج بدددد   ا  دددد   يح دددد ي م ددددا فةالدددد    فةة ل ددددل  فةدددد فدل  بدددد  ز دددد  فة ددددةفمج    بددددة فة ددددةفمج:-

  (41_40   فح  2013)د ليي   مج.فة يص ف لإ ف  ي  ل  فة ةف فر و  وف ري دمناع  
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ف  ددددد     بددددد   لددددد   ا  دددددن ل بددددد  ف يدددددز    قاددددد  لجنددددد  ف رددددد  م   وماددددد د  مددددد  ب ددددد نا لهيدددددا بددددد  رددددد  م: ل ةلهدددددة ف رددددد  -
فةدددددد فدل  م ز دددددد  فة ددددددةفمج  و فةفدددددد ل د   ردددددد فمج كدددددد    ف  ددددددن لولهدددددد   لمحرادددددد   ف ي ةفدددددد   م  وف رددددددي دف  ف ددددددف   وفةلإ لدددددد   

 (44 فح    2013)د ليي   .ف ري دذةلم ب   ل  فةلإ ل     و ف  ف ف    و 
فةددددك ط لمحل  لدددد  لمحا ف يددددز   ا  ددددن لرددددي مادددد د  مدددد  ب دددد نا لهيددددا بدددد  قادددد   بدددد  ف يددددز    لمحا ف يدددد ا : ف ل دددد  بددددمكة  -

  ولدددددمف ف  ددددد نا  هملددددد  م  ددددد   كددددد   لجنددددد  ف رددددد  م فةدددددك ليدددددا بدددددمكة  ف رددددد  م رددددد   شدددددي ص   دددددةو  ف ردددددي دوفةلإ لددددد    
 ل  دددددخ لمحا ف يدددددز  و  ددددداحخ    فةاضددددد م  ف  ددددد     بددددد  قاددددد  لجنددددد  ف رددددد  م قدددددا  ف راددددد  غددددد   بددددد  ف يدددددز   وليدددددا بما  ددددد  

 (179   فح  2004   )ق ر و خ لصةل  ب  ف يز . ع    م ا
 : بي لج  فةال    م  ا م ف ي  ب   فن ر فةفةع فةا ني

ف ق صددددددد لله  لمحا  ف  دددددددافثل ضددددددد   ف ي لجددددددد     مددددددد  بددددددد  فةي  لددددددد   فةدددددددك لهددددددد   بددددددد    لددددددد    لهددددددد  فةالددددددد    ف يددددددد   مددددددد   
بيةادددد    وليدددددا ف ي  بددددد   فةن تجددددد  مددددد  م  لددددد   ف ي لجددددد    يددددد  وبفلدددددا  م م  لددددد  فة ددددد ف   ف  ةلددددد   ول لإددددد   م  لددددد   ف ي لجددددد  

 (17   فح  2009) اوي   .ب  م  ل    ةمل  ل  ا  م: فة ح ل   فة   ل   فة ا له   فة  يلص
ويملإدددددد  فة  للددددددز  دددددد   دددددد م  بدددددد  ف ي لجدددددد  فةددددددك له دددددداب    ادددددد م ف ي  بدددددد   فن ردددددد   بي لجدددددد  فةي  لدددددد   وبي لجدددددد  ف ي  بدددددد    

 ف  دددددافثوتخددددد ص بي لجددددد  فةي  لددددد      دددددايم بي  بددددد   مددددد    ددددد  ث فةي  لددددد   وبي  بددددد   دق  لددددد   ول  اددددد  ل دددددلم فةي  لددددد   م 
نيلإس م شددددددلإ  وف صدددددد م ولدددددد ف  دددددد  اف    الهدددددد   وفةددددددك لددددددمرة م ددددددا ف ق صدددددد لله  فةددددددك يملإدددددد  قل ردددددد   وفة يادددددد  من دددددد     دددددد

 وف زددددددةفلوقددددددا للإدددددد   رددددددمع فةي  لدددددد   لمحبدددددد    دالدددددد  ل  ادددددد  م م  لدددددد   فة ادددددد ل   دددددد  ف مر دددددد   .  دددددد ا  وقدددددد ف   ب ةلدددددد 
 ف ادددددةفمجف ولددددد   م  لددددد  بي لجددددد  فةي  لددددد    لاددددد ع    مددددد  بددددد  م  لددددد   لف  لددددد  لن دددددأ بددددد  لف ددددد  ف مر ددددد .  ف  دالددددد    و

 .فنال  ب ا   وفةك لن ث من   م فةن  له  فة  ف   وفة   دلهة ف  ةل 
فة ددددةفدف    فتخدددد ذوللىالددددق نمدددد ذج  اردددد يافم بدددد  بي لجدددد  ف ي  بدددد     ددددي لددددة كددددز م ددددا ف ي  بدددد    تخدددد ذ فة ددددةفدف   ولهدددد   ذةددددلم 

)بددددددددداف ي   .  دددددددددة ول  اددددددددد  بصددددددددد لد بي لجددددددددد  ف ي  بددددددددد   م بي  بددددددددد   ب  ي صددددددددد  بددددددددد  بي لجددددددددد  فةي  لددددددددد    و بصددددددددد لد 
 (45   فح  2009

 ل   م  ل  ل  ل  فةي  ل   ب  وفقع ف   ناف  م بي  ف فة   ق فن رال  فةك رن لىةر لمحةل   ك   له ي: 

لهدددد   فة  دددد ل   ل دددد  و ددددق فة لددددا ف ددددزلوج فةددددمي لهددددنص م ددددا    كدددد  م  لدددد    رددددال  لددددمرة  :ةي  لدددد   م ل ددددتر فةل بلدددد ل دددد ل  ف-
م   ددددد     لددددد  تجيددددد    ددددداهم  بددددداله  وفةاددددد ني لف ددددد   ولهلإددددد   فة ددددد ا  م فةي  لددددد  فة ف دددددا  ب  ددددد وله  اة ل ددددد  ممددددد  لهدددددملي 

 لمحا    مج ل فا  ب   ة     زةفل فةي  ل .

  ل دددد  ل دددد ل  فةي  لدددد   م ل ددددتر فةل بلدددد  له   ددددع مددددال كادددد  بدددد  فةي  لدددد   م  دددددتر   :ف ردددد  ذلة لدددد  فة دددد ا  لمحا ل ددددتر -
فةدددددمي رددددد  ماددددد د  مددددد  رددددد   لهضددددد   لدددددع   ددددد ا   رددددد  ذ ف ددددد    م ل دددددتر فةل بلددددد  لمحا ل دددددتر قصددددد   ةدددددمةلم لن ددددد  فة دددددل  ف 

 ف مر  .



 الإطار النظري للبرامج المحاسبية والمعلومة المحاسبية                    الفصل الأول:                           

 

 

35 

 ددددددد       ح دددددددق  و  بددددددد    ددددددد ع  ددددددد ا  م لمحمدددددددافل فة ددددددد ف   ف  ةلددددددد   د دددددددا  فةقاددددددد  فرددددددد يافم  :لمحمدددددددافل بلدددددددزف  ف ةفايددددددد -
 بلزف  ف ةفاي . ار يافمفةاف ن  وله   ذةلم  ف د ا ف الهن  ب  ويا ق  ع  ف د ا 

فةفددددددتر  فن رددددددال    ددددددن وةدددددد   ل     ف مر دددددد   دددددد فردددددد ياب    ا  فةددددددك بلددددددزف  ف ةفايدددددد  ردددددد   لدددددد   ل يلصددددددي لج لددددددع فة دددددد
  2013)د ليددددددي   .فةي  لدددددد   لمحا د ددددددلا بيدددددداوم وله دددددد ما م ددددددا ف ةفقادددددد  ف زلوادددددد  م ددددددا  ردددددد س باددددددا  فة لددددددا ف ددددددزلوج  دددددد ع 
 (46 فح  

 بيةا    ا م ف ي  ب   فن ر  :فةفةع فةا ة 

ل  اددددد  ف يةاددددد   م فة  ددددد دلهة وفة ددددد ف   ف  ةلددددد  فةدددددك له ددددد م  اددددد م ف ي  بددددد   فن رددددد      ا ددددد  وفةدددددك فاددددد  ف نددددد ث فةن ددددد  ي لدددددمف 
ا مر دددددد     قدددددد   قددددددةفدف  ردددددد ل   تخددددددص م فتخدددددد ذ   دالدددددد    دددددد ماته  م  زددددددةفلفةنادددددد م  وللإدددددد   رددددددمع فة دددددد ف   ب ا دددددد  

  وفة لدددددد م اة يلىددددددلط وفةةق  دددددد  ف لفدلهدددددد فة ددددددةفدف   فتخدددددد ذلف  لدددددد    دددددد ماته  م  ردددددد فمج كدددددد   ف ب دددددد ا ةله   و بدددددد دلله   و  زددددددةفل
 (94   فح  2009)باف ي   .ف لفمجول لل  كف مج  

وتخ  ددددف ف ي  بدددد   فةددددك    له دددد  ل ددددلم ف يةادددد   بدددد   لدددد  ف ردددد ف ل  بن دددد  م  دددد   فة يلىددددلط وفة نفلددددم وفة  دددد ل  وفةةق  دددد  
 ب  ب  يام لمحا   ة. ف لفمجول لل  

 ة    دلهة ف  ةل  وفةك ل  يص  ل   له ي: ف ر رل  ف رافللدفر  و حخ  بةلهلإل  فقام بي ا فن را  فة     ل  

ي  بددددد   ب ةلددددد  م لةددددد  ب رددددد ر  ل ددددد  مددددد  ف ددددد فدل ف ق صددددد لله  فةدددددك ف  لإ ددددد  ف مر ددددد  بددددد  ا ددددد  وف ة زفبددددد   لددددد    ب ✓
 ف ترلا  م ل   تج ع ف  ةلإ  وف  ة   ب  ا     ة .

 لزولها ف   ياب  و  ح   فةص   اة   ف  فة     م ف ةكز ف  لي ة  مر  . ✓
  يا ف مشةف  فةلإ ل  ف فلا . وفر يةفج فش   ر ف   ياب  ب  وفةلإ  ل  ة  لإ  فة اب ل    ف ي  ب    ✓
وفة ل رددددد   فن ردددددال  ف  ددددد ياب  م لمحمدددددافل فة ددددد ف   ف  ةلددددد   لددددد  ل ددددد م ف مر ددددد    ح لدددددق  ف ردددددسمددددد   ف  صددددد ح ✓

 ب        ةر  ة    دلهة ف  ةل  فة ن له . ف رافلرمع 

ف ي  فددددد  ذف  ف ر  ددددد م ا مر ددددد  فةصددددد    ةلأزدددددةفلفةدددددمي له ددددد    ف رددددد سولهددددد  ة  اددددد م ف ي  بددددد   فن رددددد  مددددد  بيةا لدددددل 
 فة ةفدف  فة  ل   م ك  فق   . فتخ ذم ا ف ي  ب   فةك لي  ر  بفلا  ول  مار  م ا 

ف  دالدددددد   ف زددددددةفل  فةددددددك له دددددد م    ةلددددددار  لمحا  ا بدددددد  بف   دددددد   لهصدددددد   ف ي  بدددددد  د ددددددل   ددددددفلله لمح   ادددددد م ف ي  بدددددد   فن ردددددد 
وبي  ددددددف فة ددددددةفدف  فةددددددك له يددددددمونه  ورددددددمف بدددددد   ف زددددددةفلف  دددددد ياب  ة  ددددددلم ف ي  بدددددد   وبدددددد  ثم  إ ددددددل لهن اددددددة دلول   يدددددد   ل ددددددلم 

ولي ددددد  م دددددا  ةلأردددددافل ددددداط م  لددددد   فةناددددد م فن رددددد  ة لإددددد   بيةاددددد   ب ف  ددددد   لمحالهيدددددةل اة  ملهددددد  فةيلإ دددددل  فةدددددك تهدددددال 
 (18   فح  2011)بملها دف ي  نفة   .   ثل لل  فةن
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 لقوائم الماليةلسبية وعلاقتها بالخصائص النوعية : البرامج المحارابعالمبحث ال

فةناددددددددةي وف فدددددددد رل ي  ف زدددددددد دلي دددددددد  ف صدددددددد  ص فةن ملدددددددد  ة  ي  بدددددددد   ف  ةلدددددددد  بدددددددد   ردددددددد  ف فدددددددد رل  فة فادددددددد   الهددددددددار   دددددددد   
ورددددددمف   ة  ح ردددددا  ف  ةلدددددد    لدددددد  ل  ادددددد  م فةصدددددف   فةددددددك تجيدددددد  ف ي  بدددددد   فةدددددد فدل  م فة ددددد ف   ف  ةلدددددد  بفلددددددا  ة   دددددد ياب 

  ةلدددد    ددددا   وةددددخ مددددا  ا ددددد     رددددال  بن دددد    ددددس بيدددد له  فن ردددددا   اددددةف  همل  دددد   ي  ددددف ف زددددةفل ف    دددد  ان ردددددا  ف
 .ف ص  ص فةاوةل   و  س بي له  فن را  ف  ةل  ف بةلهلإي ة حالها ف ص  ص فةن مل  ولن    رمع

 المطلب الأول: الخصائص النوعية للقوائم المالية

 ف ص  ص فةن مل  ف ر رل  :ف و فةفةع 

 ف      : و 

ةلإددددددي للإدددددد   ف ي  بدددددد   بفلددددددا   دددددد     للإدددددد   ب   دددددد     ل ادددددد   فة ددددددةفدف   ولي دددددد  ف ي  بدددددد   ب   دددددد  ة   دددددد ياب   
لمحذف كدددددد   لدددددد  تأردددددد  م ددددددا فة ددددددةفدف  ف ق صدددددد لله  فةددددددك له يددددددمونه   وذةددددددلم مدددددد  زةلهددددددق ب دددددد ماته  م ل لددددددل  ف  ددددددافث ف   ددددددل  

 (69   فح  2005)و   خ   لمحةلل ب  ل لل . وفة ةل  وف    ا ل   و لياله  ب  راق فة    

وف ي  بددددد   ف    دددددد  رددددددي ف ي  بدددددد   فةددددددك للإدددددد   قدددددد لد  م دددددا لمح ددددددافث  ددددددةر م فة ددددددةفدف  فةددددددك له يددددددمر  ف  دددددد ياب    ددددددن  
ولمح  ف  دددد د  يددددا ف  دددد ياب   مددددام ف ردددد ف ل  بن دددد   و كدددد   ف م ددددا م دددد  ب دددداق بهدددد  بدددد  بصدددد لد   ددددة   وللإدددد   ف ي  بدددد   

)داله دددددد     .   و قل دددددد  تأكلالهدددددد   و ك همدددددد  بيدددددد ل دددددد  لناملهددددددقدددددد لد  م ددددددا لمح ددددددافث  ددددددةر م فة ددددددةفدف  لمحذف ك  ددددددخ لنلىدددددد ي م ددددددا ق
 (169   فح  2014

 و ا    لق  ف  ف      ة  لم ف ي  ب     ا ب     ل   ة ل  فةصف   فةن مل  فة  ةل :  

فة  ملهدددد  فةيلإ دددددل  وفةدددددك ل ددددد ما ب دددد يام ف ي  بددددد   م ل لدددددل  بدددددا   دددددح  ل قي لددددل فة ددددد     واة ددددد لي ل لدددددل    ددددد  ث  •
 فة ةفدف  فةك  نلخ م ا رمع فة  قي  .

 ا    ا .فة اد  م ا فة نام  •
 (103   فح  2004)فةي  دي   .فة زفب   ي ل  ة ف ي  ب   م  لن   •

 ف  ر قل  :  ل 

وله صددددددا ا  ر قلدددددد    دددددد  ف ي  بدددددد   فن رددددددال  بدددددد  ف  لىدددددد مج فةف ل دددددد  وفة حلددددددز ولدددددد    لمحبلإ  لدددددد  ف م  دددددد ل م ل دددددد  ك ي  بدددددد   
و  ل   ددددد   و دددددن لهلإددددد     ددددد لق  وفاددددد  ف ي  بددددد    صدددددار وليدددددةض   ددددد  ث فن ردددددا  مددددد  فةي  لددددد   ول ددددداب   زا ددددد  لج رةرددددد 
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فة  الدددددد   دددددد لر   ددددددلإ  ك بدددددد   دددددد     له  دددددد  فة  ددددددف  ا ردددددد   صدددددد  ص لمحذ  دددددد     لهلإدددددد   كدددددد ب  و لدددددد ليا و دددددد لي بدددددد  
 (267   فح  2007)ف ي لب   ف لىأ. 

 ةلددددد  بددددد  ف  لىددددد مج وفة حلدددددز ف  ر قلددددد  ة  ي  بددددد   ف  ةلددددد  ل ددددداد بم دددددافد ف ي  بددددد   فةدددددك لهددددد     دددددةر  م فة  ددددد دلهة ف  ةلددددد  ف   لهضددددد 
م فةيدددددةض وفة صددددد د فةصددددد لر ةلأ دددددافث وفةي  لددددد   ف ق صددددد لله   وفاددددد  ف  ر قلددددد  م ف ي  بددددد   ف  ةلددددد   دددددةود  ب حددددد  ةلأ دددددةفل 

)فةزبدددددد     ف ي  بدددددد   ف فلددددددا  لدددددد . فةددددددمله    له دددددد  ة ةدددددداله   فة قددددددخ وف دددددد   فةلإ  لدددددد  ة  لددددددل    دددددد يا  فة  دددددد دلهة ف  ةلدددددد  وف  لدددددد د
 (37   فح  2012

ولي ددددد  بددددد   ددددد   رددددد  ف صددددد  ص فة فاددددد  ل  ةرددددد  م ف ي  بددددد  فن ردددددال  ندددددا فةا ددددد   ول ح دددددق ردددددمع ف   دددددل  م ف ي  بددددد   لمحذف  
 ل صدددددف اة ددددد  ةل . ك  دددددخ   ةلددددد  بددددد  ف  لىددددد مج وفة حلدددددز وفاددددد  فة فقدددددع  صدددددار ك ددددد   ددددد     للإددددد   بي  بددددد   ك ب ددددد   ي

 (14   فح  2012)فةزب    

ك دددددددد  ل ي ددددددددق    ددددددددل  ف  ر قلدددددددد  دب  دددددددد  ف ي  بدددددددد   ولمحبلإ  لدددددددد  ف م  دددددددد ل م ل دددددددد   ةلإددددددددي للإدددددددد   ف ي  بدددددددد   فن رددددددددال  بفلددددددددا  
ف م  دددددد ل م ل دددددد  ك  لدددددد س ةلأ دددددددافث لمحبلإ  لدددددد     ددددددل  دددددد       دددددد ي م دددددددا قدددددداد كدددددد ل وب ادددددد   بدددددد  فةا ددددددد  و   دددددد يابل   

 (55   فح  2003)فة  ي ظ.   ف ق ص لله  فةك فا   .وفةي  ل   ف  ةل  و 

  ف ص  ص فةن مل  ف يزا  فةفةع فةا ني:

 صدددددد  ص   ملدددددد  ليددددددزا بدددددد     ددددددا  رددددددي  فة قددددددخ ف ن ردددددد  وق   لدددددد  فةف دددددد  ليددددددا ق   لدددددد  ف   د دددددد  وق   لدددددد  فة ح لددددددق وفة  ددددددايم م
 .(IASBفلجالها ق س بي له  فن را  فةاوةل  )ف ي  ب   ف      وف  ا    صار و    ةلإز د ف ف رل ي 

 (170   فح  2014)داله      :فةك يملإ  فة لىةر لمحةل   ك   له يو 

 ق   ل  ف   د   : و 

 و فبدددددد  ك  لددددددع فردددددد ا  د بيدددددد   و ف ردددددد ا  د م  لدددددد د  دددددد  فةادددددداف   م ددددددا رددددددال  ف ادددددد  ل ضدددددد   قددددددةفدف  ف  دددددد ياب  ف    
لمحذف  بلإدددد  ب  د   دددد  بددددع بي  بدددد   ب دددد به  بمر دددد  بدددد   لايدددد  ةددددمةلم للإدددد   ف ي  بدددد    دددد   ف مر دددد  رددددي بي  بدددد   بفلددددا  

     بمر      ة  وبع بي  ب   ب  به  ةنفس ف مر   م  تر  وتادلهخ   ة.

  ق   ل  فة ح ق :  ل 

ل ددددددد ما ق   لددددددد  فة ح دددددددق ف  ددددددد ياب  م دددددددا فة أكدددددددا بددددددد     ف ي  بددددددد   ف  ةلددددددد  فاددددددد   صدددددددار فة  دددددددف فةصدددددددحل  ة اددددددد فرة  
ف ق صددددد لله  ب  ددددد ع ف ر  ددددد م بددددد  قدددددا     ول  ضدددددي م  لددددد  فة ح دددددق   دددددل لمحذف قددددد م بيددددداو ل ددددد دلهة ب ةلددددد    دددددةو   و ب  اددددد   

 ا  فس فةن   ث فةك  ص خ م ل   ف مر   ف ينل . ب       بمي لج   فس فةا فرة ف ق ص لله   إنه  رلحص    م 
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 فة  ايم م فة قخ ف ن ر  : ةا 

( ل قلددددددخ لمح ددددددافد فة  ةلهددددددة ف دددددد لي فة ددددددن ي د ددددددل بددددددا  لدددددد  ة FASB  ددددددا مددددددةل   ددددددس بيدددددد له  فن رددددددا  ف  ةلدددددد  ف بةلهلإددددددي )
   فن رددددددال  قددددددادته  م ددددددا فة ددددددأر  م ف ي  بدددددد   فن رددددددال    يددددددمي فة ددددددةفدف  م فة قددددددخ ف ن ردددددد   ي قادددددد     لف ددددددا ف ي  بدددددد

 قةفدفته .

  ق   ل  فةف  دف ي : 

ل لى دددد  رددددمع ف   ددددل  ق   لدددد  ف ي  بدددد   فن رددددال  ة ف دددد     ةددددا  ب دددد يام ف ي  بدددد   ف  ةلدددد  ب دددد    بي دددد   بدددد  ف ية دددد  م 
فلج دددددا فةلإددددد م ةادفرددددد  ف ي  بددددد   ف  ةلددددد   ددددد   فن ردددددا  وم  م ددددد   ف مر ددددد  و  ددددد ز ته  ف ق صددددد لله  وةددددداله   فةةغاددددد  م  دددددم  

 ف  اب  م فة   دلهة ف  ةل  ة  مر  .

 ل  ل  فلج رة م ا فة لإ  :  ب  

 ددددار فةي  لدددد   وغ ردددد  بدددد  ف  ددددافث فةددددك فا  دددد   إ ددددل بدددد  فةضددددةودي فن رددددا  مدددد  ل ددددلم فةي  لدددد   فادددد  ف ي  بدددد    ةلإددددي
زا دددددددد  ة ددددددددلإ    فة دددددددد   ني  لمحذ   له لىدددددددد  ق ادددددددد رة فةي  لدددددددد    وف  ددددددددافث زا دددددددد  لج رةردددددددد  ووفقي دددددددد  ف ق صدددددددد لي وةددددددددلس   ددددددددط

   ن ددددد  ب لإلددددد    ددددددا مر ددددد اددددد    قدددددا ل ددددد م لمح دددددا  ف وف  دددددافث م ك  ددددد  ف  ددددد ف  بدددددع شدددددلإ    فة ددددد   ني.  ي دددددا رددددددال  ف 
ف  ادددددد لف  لمحا زددددددةل   ددددددة بحلدددددد  لا ددددددة ف  دددددد ناف     دددددد ح ف   دددددد   ف  لإلدددددد  لمحا فةلىددددددةل ف  ددددددة  وبددددددع ذةددددددلم   ددددددا للإدددددد   

  م ف ردددددد ف ل  ا ندددددد  ع ف ق صدددددد لله  ف  دددددد  ا ل  ف ةلالىدددددد  ا  دددددد  م مر دددددد دددددد  فةلىددددددة   لضدددددد   فردددددد  ةفد ف  فلف قلدددددد  رندددددد ك 
ا ددددترفض   ددددل ك  ددددخ )بادددد  رددددمع فةدددد       دددد  ف مددددترفل  ي  لدددد   لددددع  لدددد    لهيلإددددس شددددلإ    ل دددد  فةي  لدددد  فةددددك فددددخ 

 رن ك م  ل     (.

 فة يا  م  فة فقع  صار: ر لر 

ي لصددددد لهة ف ضددددد    فةدددددمي تهدددددال لمحا ل ايمدددددل لصدددد لهةف لقل ددددد   بحلددددد  ليددددد  مددددد  فة فقدددددع ليادددد ف  ددددد لق    ددددد   دددددا بددددد  واددددد ل وليدددد
ل ف دددددق ورلدددددق  ددددد  ل دددددلم ف ي  بددددد   و ددددد  فة فقدددددع  وةل دددددخ م دددددا  رددددد س ردددددمع ف   دددددل   و ياددددد د    دددددة  له يدددددمد  الهدددددا بدددددا  

 لددددد س ة  فقدددددع   ددددد   دددددا بددددد  بية ددددد  فةادددددةول فةدددددك  دددددلط بلى   ددددد  ف ي  بددددد   ف  ددددد يةا  و  ددددد   رددددد    بيددددد  بددددد   رددددد ةل  فة
  2012)فةزبدددددد     .ل ددددددلم فة ةدددددد  اةددددددمف   لإدددددد    ةدددددد  قادددددد  ل ددددددالهة بددددددا  ف م  دددددد ل م ددددددا ف ردددددد    ف  دددددد يام ة  لدددددد س م

 (14 فح  

ك دددددد  له  دددددددظ     ب  ددددددد  ف ي  بددددددد   وبلإدددددد   ف م  ددددددد ل م ل ددددددد  ةل دددددددخ بةفل ددددددد  ة اقدددددد  ف لى  ددددددد     ف ي  بددددددد   ف  ددددددد  ا  بددددددد  
فن رددددددا  ف  ةلدددددد  لنلىدددددد ي م ددددددا فة  ةلهدددددد  وفة  ددددددالهةف  ف ا   للهدددددد   لمحنمدددددد  له صددددددا  ددددددمةلم    ف ردددددد    فةددددددمي ط ف  لدددددد دع ة لدددددد س 
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ن ددددد  ث م ظددددد  فةادددددةول فةدددددك    زدددددخ    دددددلم فةي  لددددد   و  دددددمةلم   ددددد  ث م  لددددد  بيلنددددد   و  ددددداث بيددددد  وف  صددددد ح مددددد  ل دددددلم فة
 فةاث لهملي لمحا بي  ب    لص د ا رة ل لم فةي  ل   و فةا.

 وةلإي للإ   ف ي  ب   ف ي  من    صار لهنا ي بةفم   تجن    م  ب     فع فة حلز وهم : 

  . مل   وك  خ ل    لمحا     ث ب       لز م م  ل  فة ل س  ي زةله   فة ل س ر فمج •
  لز فة      ي  ل  فة ل س  ورمف فةن ع له    لمحا فة حلز ف  ص ل وفة حلز غ  ف  ص ل.  •

لمح  فة حددددةد بدددد  فة حلددددز  ن ملددددل له لى دددد     للإدددد   ف ي  بدددد   م ددددا  كدددد  قدددداد مملإدددد  بدددد  ف ك  دددد    ي فة أكددددا   له دددد ط بدددد  
  لدددد   ورندددد ك فم ادددد دف  ف هملدددد  ف ددددةفل فة  ةلهددددة من دددد  فةن ددددال   ف م ادددد د  ي بدددد  فةادددد فرة فل بدددد  منددددا لمحمددددافل فة  دددد دلهة ف  ةلدددد  بدددد 

 من   ب    ل    ة .  وف  ص حوب  ل   زم ب  وا   لدفر  ااو  ف ي  ب  قا  قل ر   

ولهدددددة   ة ددددد   كددددد م    فة  الددددد  فةصددددد لر رددددد  فةينصدددددة ف كادددددة  هملددددد  وفةدددددمي له ي دددددق بم دددددأة  فة لىددددد  ق  و فة   رددددد   ددددد   ❖
)    اث  و فة دددددديمج ف ق صددددددد لي فةددددددمي لهدددددددامي فة لدددددد س  و فة  ددددددف م دددددددا   ددددددل يما دددددددل.قلدددددد س  و و ددددددف بددددددد  وفةدددددد

 (102   فح  2000
ف ددددددةفل  لهددددددة  ظدددددد رة فة  ددددددي    فة  الدددددد  فةصدددددد لر لهيددددددي وادددددد ل لدادددددد  م ةلدددددد  بدددددد  فة لىدددددد  ق  دددددد  ف ي  بدددددد   وفةادددددد فرة ❖

 (50   فح  2004)فة  ي ح.   فة  ةلهة من  .

  ق   ل  ف ي  ب   ة  ةفاي  وفة ح ق :ر  ي 

ة  لدددد س فن ردددد  وف  صدددد ح له دددد لىلع  شدددديص بيدددد  اردددد يافم  ردددد ةل  بيلندددد  له صددددا  ددددمةلم    فةن دددد  ث فةددددك له   دددد  لمحةل دددد  
ف رددددد ةل   وبددددد  ثم  دددددإ  ف ي  بددددد   ف بنلددددد     له   ددددد  لمحةل ددددد  شددددديص   دددددة  ب ددددد    مددددد  فة ددددديص ف و     لىالدددددق  فدددددس 

فةددددك يملإدددد  ف م  دددد ل م ل دددد   دددد     ل دددد ف ة  ل دددد  رددددمع ف   ددددل  بحلدددد  يملإدددد  فة ااددددخ بنددددل ولمحق بدددد  فةدددداةل  م ددددا  ددددح     غدددد  
يملإددددد     له  ددددد   ا   ددددد مل  فةلإ ب ددددد     قلددددد س ف ي  بددددد   ف  ةلددددد  ف  صددددد ح    دددددل له  دددددظ    فة لددددد س فن رددددد  وف  صددددد ح  

 دددددد    لهي دددددد  قل ردددددد  م  لدددددد  كدددددد ب   و لهةاددددددع فة ددددددا  م ذةددددددلم لمحا    ف دددددد ل  فةددددددك تخضددددددع لددددددمف فة لدددددد س   يملإدددددد   الهددددددار  من
  (15   فح  2012)فةزب      الهاف ب   مل      .

وليدددددي ف ف ددددد م فن ردددددد  لددددد ف ة شددددددةوط ف   ددددد مل  م  ي قلددددد س م  ددددددي  وردددددمع ف   ددددددل  ليدددددي    فةن ددددد  ث فةددددددك له   ددددد  لمحةل دددددد  
شددددديص بيددددد  ارددددد يافم  رددددد ةل  بيلنددددد  ة  لددددد س وف  صددددد ح له ددددد لىلع    له   ددددد  لمحةل ددددد    دددددة ارددددد يافم  فدددددس ف رددددد ةل   

 يصددددل  فة دددد     ي  لدددد  ق  فة ااددددخ بدددد  ف ي  بدددد     ددددي    ددددل    ددددق ةندددد  تجندددد  ذةددددلم فةندددد ع بدددد  فة حلددددز ف  ي دددد لمحبلإ  لدددد  بدددد  
فة ااددددخ بدددد   ددددح  فة لىالددددق فةلىةله دددد   فة لدددد س  ي لهنا ددددي فة فةقدددد   دددد  فة دددداد  م ددددا فة ااددددخ بدددد  ف  دددد لهلس ذفتهدددد  و دددد  فة دددداد  م ددددا

 فة ل س. 
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  ل لله  ف ي  ب   : بن 

 بدددددد   مددددددام فة حلددددددز ةف دددددد  بيلندددددد   ول دددددداف   رددددددمع فةصددددددف  لدددددداف   وف ددددددح  بددددددع  ب  دددددد  ف ي  بدددددد      له صددددددا بحل للهدددددد  ف ي  
ف ي  بدددددد   ف  حلددددددز  بحلإددددددد  زالي  دددددد  بي  بددددددد     يملإدددددد  فةا ددددددد   و ف م  دددددد ل م ل دددددد   ول ادددددددل بي  بدددددد   فن ردددددددا  ف  ةلدددددد  فةدددددددك 

    دددددد دج ف مر دددددد  لو  ف ترف دددددد   ب ددددددا   ل صددددددف الجلددددددا  ة   دددددد مج ا   ل ادددددد   ف  ددددددترك   دددددد  له دددددد ياب   رددددددمع ف ي  بدددددد
 م  ف  ل ا    له     م  بيلن  اةمف  لمحا ل لم ف ي  ب   ول لى      ل  فةل لله . 

   لهةللإدددددز ف   لددددد د بددددد   ددددد   ددددداف   فة لددددد س وف  صددددد ح م دددددا ل لدددددل    م لددددد  كددددد  بددددد  ردددددمع فةاددددداف   م لمح  ددددد ج  •
 ف ي  ب   ف       ذف  فةي ق  فة رل    و  لق  ب      . 

   ل ددددد  له ي دددددق   لىالدددددق زدددددةر ف  صددددد ح   و  رددددد ةل  فة لددددد س فةدددددك ل لى ددددد  ف ة  ددددد مج لمحا فة  دددددالهة   ددددد     لي دددددا لمحلفد  ف مر ددددد
 لمحا ف      م رمع فة  الهةف   و بخ       ل    لق     ث بيلن .

 المطلب الثاني: المحددات الرئيسية للخصائص النوعية 

 :  م  ةلإي للإ   ف ي  ب  فن رال  بفلا    يمي فة ةفد       تخضع ةي  ل  ف   ل د وله  ا  رمف ف   ل د م

 فةن ال ف همل   :ف و فةفةع 

ورددددددي ف هملدددددد  فةن ددددددال  ة  ي  بدددددد   ف ن  دددددد  وبددددددا  قددددددادته  م ددددددا فة ددددددأر  م ددددددا فتخدددددد ذ فة ددددددةفد بدددددد  قادددددد  شدددددديص بيدددددد  لو   
ف  ددددة  بددددع ف  ددددم ا م ادددد د لمحبلإ  لدددد  ف دددد  ل ذةددددلم فة دددددأر  بدددد  شدددديص لمحا   ددددة  فم  دددد لف م ددددا   ملدددد  ف ي  بدددد   ووانهددددد  

 (122   فح  2017)فب    . ق    بمي  ب   ي لمحةل   وبا  م فةن       فق  م  فةك لن 

ف ي  بددددد    لىالي  ددددد  ودهمل  ددددد  فةن دددددال    فدددددي  يدددددا فةددددد    للإددددد   زاليددددد  ف ي  بددددد   و دددددار  ك  لددددد  ة حالهدددددا  ب   ددددد ل دددددأرة 
  م دددددددا ل دددددددالهة ف يددددددد زة وفةفدددددددةص فةدددددددك مر ددددددد   ددددددد     دددددددا  قدددددددا لدددددددمرة فة  ددددددد دلهة ف  ي  ددددددد  د دددددددا فة لى مددددددد   فلجالهدددددددا  ا  ب 

. وم فة لىدددددد ع  دددددد   فةفددددددتر   دددددد  فة  ةلهددددددة     دددددد  ذةددددددلم    ددددددا فةناددددددة مدددددد  ف هملدددددد  فةن ددددددال  ة ن دددددد  ث فةددددددك مر ددددددل فا  دددددد  ف 
 دددد      ددددة  لهلإدددد   بدددد  فةضددددةودي بية دددد  كدددد  بدددد  زاليدددد  ف ي  بدددد   و همل  دددد  فةن ددددال   بادددد   ذةددددلم قل دددد  كدددد   ددددنف بدددد  

  ف  ن ل فةة ل ل  ة  يزو .

   فةددددددددك له يددددددددمر ف ي  بدددددددد  لهلإدددددددد   لدددددددد  بدددددددداة   لمحذف كدددددددد    ددددددددم     و  ةلهف دددددددد  لهندددددددد ث منددددددددل تأردددددددد  م ددددددددا فة ددددددددةفدف  ف ق صدددددددد لله
ف  دددد ياب   فم  ددددد لف م ددددا فةالددددد    ف  ةلدددد      اددددد ةل فةددددك ةدددددلس لددددد  بدددداة   يملإددددد  تج لي دددد  بدددددع ف ادددد ةل ف ن ردددددا  ةين  دددددة ذف  

 زالي   و وظلف  ب   ر  .
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وةلإدددددي له  ددددد   الهدددددا ف هملددددد  فةن دددددال  ةينصدددددة بددددد   ددددد     لهم دددددم  يددددد  ف م اددددد د زاليددددد  ذةدددددلم فةينصدددددة    ة  دددددا   بلإ نهددددد   
لج  وةلإدددددد  لمحذف  صدددددد خ بددددددا   2000 ددددددم قددددددةفد  يددددددام ل دددددد ل  ف  ث  دددددد   ف ردددددد ا  دف  لمحذف ك  ددددددخ قل  ددددددل  قدددددد  بدددددد   

 .ل باة  لهلج ة لإةري  إ  با ل فةصف   ةا 1800كةري  د   1500م ا 

ويملإددددددد     لهلإددددددد     فددددددد ض فةن ددددددد ط ف ق صددددددد لي ة  مر ددددددد  ذو  هملددددددد  اة ددددددد   وةلإددددددد  ةل دددددددخ ةدددددددل ل ةددددددد  اةن دددددددا  ةدددددددةق   
   فن ق ب  زةل فق  م .ف م  

 بنفي  وللإ ف  ف ي  ب  :فةفةع فةا ني 

) ند        .وري ف  فا د     للإ فد  لمح  د ج بي  بد   بفلدا  و   ف نفيد  ف   قيد  ب  ل دلم ف ي  بد   بحلد  للإ   ف نفيد    فة لإ فد  
 (53   فح  2009

 فا   لله  ةلإ  ب قف م ا  ا .و  له اا بيل د   خ    ل د    فة لإ ف  وف نفي  ةلإ  فة    ك نه  م  ل  

 لمطلب الثالث: علاقة البرامج المحاسبية بالخصائص النوعية للقوائم المالية ا

 :  ر قل ة رنح و  ب      رمف ف لى   لمح ةفا م ق  فة فبث فن رال  ا ص  ص فةفةمل  

 ة فبث فن رال  بخ  ل  ف صافقل فم ق  : ف و فةفةع 

له لى دددد    لددددق ف صددددافقل  م فة يادددد  مدددد  فةادددد فرة وفة فقددددع ف ق صدددد لي م ظدددد  فةال دددد  ف   دددد   وف  لىدددد د    ددددلإ  ب  دددد دع   لدددد    
فة  الهيدددد   ف     ةلدددد  ة  ددددل  فةددددد فدل  م فة  دددد دلهة ف  ةلدددد   وف  صدددد ح مددددد  بي بدددد  ف لىددددأ  فةددددمي لهصددددد    ف دقدددد م فن رددددال  بددددد  

يملإددددددد     له صدددددددا اةصدددددددار م فة ياددددددد     للإددددددد   ف ي  بددددددد   فن ردددددددال  بمكدددددددا   و  دددددددن    لددددددد  فن ردددددددا  كي ددددددد  فا  ددددددد مي  
لقل دددد   صدددد د  بلى  دددد    ندددد ك  ندددد ل كادددد   له  ادددد  ل ددددالهةر  منددددا لمحمددددافل فة دددد ف   ف  ةلدددد  و دددد  ةفددددخ فةناددددة لمحا    فة  دددد دلهة ف  ةلدددد  

لنلىددددددد ي م دددددددا قددددددداد فة  ةلهدددددددا  ا و  ة  الددددددد  وفقدددددددع فة  دددددددا  فن ردددددددال  وردددددددي كدددددددأي نمددددددد ذج    ددددددد modelبددددددد  ردددددددي لمح  نمددددددد ذج 
 (24   فح  2010)فلجياي   وفة  ل   فن رال  كفل     ح لق ذةلم ب      فة ر  . طوفة ا ل

 م ق  فة فبث فن رال  بخ  ل  فة    ل  ة  ح لق :فةفةع فةا ني

له صددددددا بخ  ددددددل  فة    لدددددد  ة  ح لددددددق وادددددد ل فلفدددددد ر  و  صدددددد د   لر وادددددد ل لدادددددد  م ةلدددددد  بدددددد  ف لفدددددد ر  دددددد  فة دددددد     اة لدددددد س  
فن رددددد  فةدددددمله  له ددددد ياب    فدددددس زةف دددددق فة لددددد س دنهددددد  له   ددددد    لمحا  فدددددس فةن ددددد  ث. لمح  فة    لددددد  ة  ح دددددق ليدددددي    فة لددددد س 

 ي  لددددد  فة لددددد س      لددددد  فة ح دددددق رنددددد  ل ددددد  لمحا فةيددددد   ف ددددد داي  فن رددددد  ب  ددددد مي   دددددل  ددددد   بددددد  فة حلدددددز فة يصدددددي فة ددددد   
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ف  دددد    مدددد  ف شددددي ص فةددددمله  له  ا  ددددل ك دددد     فة لدددد س فة   دددد  ة  ح ددددق بدددد    لدددد    لدددد  ردددد  قلدددد س ب  دددد مي بميدددد    ددددل 
 .فةن   ث له  نا لمحا را لل   و لة  لهملي ف م   ل م ل   لمحا  فس

 شدددددةط ف   ددددد مل  م فة لددددد س فةي  دددددي   ي    فةن ددددد  ث فةدددددك له   ددددد  لمحةل ددددد  شددددديص بيددددد وكدددددمةلم ق   لددددد  فة ح دددددق  ليدددددي لددددد  ة 
فن ردددددال  لددددد       دددددةط فرددددد يافم  فدددددس ف رددددد ةل  م فة لددددد س وف  صددددد ح وفة  لددددد  له ددددد لىلع    له   ددددد  لمحةل ددددد  شددددديص   دددددة

 .فة اد  م ا   لق رمع ف   ل 

 فةل ل  فة فبث فن رال  بخ  ل  قم  :فةفةع فةا ة 

  ددددددق فةدددددد فبث فن رددددددال     ددددددل  فةلدددددد ل م فة لدددددد س وف  صدددددد ح فةددددددك ل لى دددددد  فة حددددددةد بدددددد  فة حلددددددز   ي    للإدددددد   ف ي  بدددددد   
م ددددا  كدددد  قدددداد مملإدددد  بدددد  ف ك  دددد    وللإدددد   ب   دددد  لج لددددع ف  دددد ياب  لو  فللددددز   دددد  م ددددا   دددد    ددددة   بدددد   دددد   تأبدددد  

وفن دددددد    وم  فددددددس فة قددددددخ   دددددد دلهة ف  ةلدددددد  لمحا ك  دددددد  فلج دددددد   و ددددددنفس فة ددددددلإ ل  ددددددل  فةالدددددد    وف ي  بدددددد   فةددددددك    له دددددد  فة 
  لهض  ورمف ة  له ح ق لمح  ار يافم فة ر    م ا دف  فة لإ ف .

 م ق  فة فبث فن رال  بخ  ل  فة  ايم م فة قخ ف ن ر  :ةفةع فةةف عف 

   و   دددددل  فة  دددددايم م فة قدددددخ ف ن رددددد  اددددد مج  بددددد   اددددد  لددددد    مر دددددلمح  ل قلدددددخ مدددددةض فة ددددد ف   ف  ةلددددد   دددددال م رل رددددد  ف  
فة دددددد ف   ف  ةلدددددد  ةصدددددد  يي فة ددددددةفد م فة قددددددخ ف ن ردددددد  بحلدددددد  لددددددمرة م ددددددا قددددددةفدفته   و يددددددا بدددددد  فم  ددددددا  فن رددددددا  م ددددددا فةدددددد فبث 

 ع م ا فةال    ف  ةل  م  ي وقخ.فن رال    ا  ب  فة    م ا ب يمي فة ةفد ف ز 

 فة فبث فن رال  بخ  ل  فةف   م ق  :فةفةع ف  بس

لي دددددد  فة    لدددددد  ة ف دددددد  بدددددد  ا  دددددد  ف  دددددد ياب    ددددددا  ردددددد  ف صدددددد  ص فةددددددك  دددددد  ل ف ةردددددد  م ف ي  بدددددد   فةدددددد فدل  اة ددددددد ف    
 ددددد  فن ردددددال  وةددددداله   فةةغاددددد  ةادفرددددد  ف ي  بددددد   ف  ةلدددد   ولدددددمف فة دددددةض  إ دددددل لهفدددددترض د  لهلإددددد   ف  ددددد ياب  م دددددا م ددددد  الج ف

 ين لهددددد   ةدددددمةلم    ددددد ا فرددددد اي ل  لهددددد  بي  بددددد  لهصدددددي  م دددددا  يدددددا ف  ددددد ياب      ددددد  ك ددددد  كددددد   م فة ددددد  ق  لددددد  اددددد مج  
 فة فبث فن رال  ة  ام بي  ب   بصنف  ومملز    لإ  وف   وب از  ي    بف  ب  ول  ل ة .

  فبث فن رال  بخ  ل  ف   د  م ق  فة :فةفةع فة  لس 

  مر ددددددفة  دددددد ف  م ف ةكددددددز ف دددددد لي ة  فردددددد      ةةغادددددد  ب دددددد يابي فةالدددددد    ف  ةلدددددد  م ب  د دددددد  ف ةكددددددز ف دددددد لي و  دددددد  ث ف م دددددد   و  
نددددد  فةددددد فبث بددددد   دددددتر    دددددة    إ دددددل  ددددد     لا دددددة فةالددددد    ف  ةلددددد  وف ي  بددددد   ف   ر ددددد  ة فدددددترف  فة ددددد      وردددددمف بددددد  قاب دددددل ة

فن ردددددددال   لددددددد  ل ددددددد م  يدددددددةض فة ددددددد ف   ف  ةلددددددد  ك ددددددد  اددددددد مج م فلجةلهدددددددا  فةة لددددددد  ومة ددددددد   ا م  ددددددد ل م دددددددا فةفدددددددترف  فة ددددددد      
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وله ددددد لىلع ف  ددددد ياب  ف   د ددددد   ددددد  فة دددددن ف  فة ددددد     وفة دددددن  فة ةلددددد  م  ي وقدددددخ و  دددددةم   ددددد  ل  ددددد   دددددل ردددددمع فةددددد فبث بددددد  
  ب   فة     .    ل  فة يزله  ورةم  فرترا ع ف ي 
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 خلاصة الفصل الأول:

فةفصدددددد  ف و     ف ي  بددددددد   فن ردددددددال    دددددداحخ منصدددددددةف ر بددددددد  م  الهددددددا  ي ةلددددددد  وكفددددددد مج  ف مر ددددددد    يملإدددددد  فة ددددددد   م   ددددددد م
ةدددددمةلم فتج دددددخ لمحا لصددددد ل  و نددددد مج  دددددةفبث   ردددددال    ردددددا    دددددق ب لى اددددد   ف ةرددددد م فة نفلدددددمي ف ددددد ص بم دددددلم فن ردددددا  ف ةلددددد  

دله   له   شددددددددا بددددددددع ف صدددددددد  ص فةن ملدددددددد  بدددددددد   ادددددددد  فة يددددددددزله  وفةدددددددد حلإ  م فةلإدددددددد  فل  دددددددد  بدددددددد  ف ي  بدددددددد   فن رددددددددال  فةضددددددددةو 
ة  يةاددددد   فن ردددددال  ك ددددد   دددددالر  فةناددددد م فن رددددد  فلجالهدددددا  وذةدددددلم ةضددددد    و ددددد   قددددد ف   ب ةلددددد   دددددحلح  ولقل ددددد  لمحا ك  ددددد  
ف  ددددد  يا  اة دددددلإ  ف   ددددد  وم فة قدددددخ ف ن رددددد   بددددد   اددددد  فرددددد يافب   م فتخددددد ذ فة دددددةفدف   وبدددددا  فةي قددددد  ف  اددددد ل   ددددد  

   وف ص  ص فةن مل  ة   ف   ف  ةل .فة فبث فن رال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 دورها في تحسين المعلومة المحاسبية للبرامج المحاسبية و الدراسة الميدانية 

في مؤسسة سونلغاز                             

ي  
ان  صل الث 

 الف 
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 :هيدتم
 يدددددا مة دددددن  ةلإزددددد د فةنادددددةي بددددد   ددددد   فةفصددددد  ف و   وفرددددد لإ     ي لجددددد  ف شدددددلإ ةل  ف لىةو ددددد  ردددددنح و  بددددد   ددددد   ردددددمف 

م دددددا بالهةلهددددد  ل الهدددددع فةلإ دددددةامج وفة ددددد ا فةفصددددد   الهدددددا لود فةددددد فبث فن ردددددال  م   ددددد  ف ي  بددددد  فن ردددددال   وقدددددا وقدددددع ف   لددددد د 
ردددددي شدددددةك  م  بلددددد  ذف  زددددد  ع تجددددد دي و دددددن مي وله  اددددد  م   ددددد  م رددددد     ا  و ردددددي ف دددددا  دددددةوع   دددددع  -  دددددلإة – رددددد     ا

ا    فردددددلى  فة  الهددددد   وةلإ نهدددد   ل ددددد  للىال لدددد  ل ن ردددد  بدددددع ب  دددد من   نهددددد  ل دددد م بم دددددلم فن رددددلمح  دددد ج ول الهددددع فةلى قددددد  فةلإ ةا لدددد  و 
  اث فة لإن ة ال .  ا   ف م م ف لي ول  يام  

فن ردددد  ف  دددد ا فةدددد  بث ةلهدددد  ف فدددد رل  فةي  لدددد  وفةي  لدددد  ورددددمف بدددد  فادددد  بية دددد  ةادفردددد  رددددمف فلج  دددد  بدددد  فةاحدددد  و  لدددد  ل 
HISSABا زةله دددددد  رددددددد  رددددددمف فةناددددددد م   فم  ددددددا  م دددددددا ف ي  بدددددد   ف  ددددددد  ة  بدددددد  و  دددددددق ف مر دددددد  وكدددددددمةلم ا زدددددد ع م ددددددد

 .ف  ةل ما  فن را  م ق   فن را  و للىال ل  بم  وفقيل  و 
ردددددددد     ا بدددددددد  فةن  لدددددددد  فة  ديخلدددددددد   باحادددددددد  بحلدددددددد  رددددددددن يةل م ف احدددددددد  ف و  م ددددددددا بمر دددددددد رددددددددن ن و  م رددددددددمف فةفصدددددددد  

ع ا رددددددد ي     لن ددددددد  م ف احددددددد  فةاددددددد ني ردددددددنح و  فة يةلهدددددددف اةناددددددد م ا  ددددددد    ة دددددددةح بفصددددددد   لإ  لدددددددل ومن  دددددددة  فة نال لددددددد  و 
 .اةيالها ب  فة   ق
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 ا في تحسين المعلومة المحاسبية  الفصل الثاني: الدراسة الميدانية للبرامج المحاسبية ودوره
 تقديم عام حول مؤسسة سونلغاز )الشركة الأم(  :المبحث الأول

 لددددد  يم دددددا   ددددد ز   م دددددا ك بددددد  فةدددددترف    رددددد  ف مر ددددد   م فلجزف دددددة  لي ددددد  بمر ددددد  ل الهدددددع فةلإ دددددةامج وفة ددددد ا رددددد     ا بددددد 
     للإدددد   بدددد  ف مر دددد   فةةف ددددا  ورددددمف بدددد  له دددد   لددددفةدددد زي مدددد  زةلهددددق بددددالهةيا  فة  الهددددع ف ن  ددددة  مدددد  كدددد  و يا  فةدددد ز  

 فةك فا  فةانل  ف ر رل  ة ق ص ل. و 
 )الشركة الأم(   نشأة مؤسسة سونلغاز :المطلب الأول 
 مةض تاديخي  مر   ر     ا  :فةفةع  ف و 

وقدددددددددا ةيادددددددددخ لودف تاديخلددددددددد  ودفاحددددددددد  م فة ن لددددددددد   لي ددددددددد  بمر ددددددددد  رددددددددد     ا بددددددددد  فكددددددددد  ف مر ددددددددد   ف ق صددددددددد لله  م فلجزف دددددددددة 
ردددددن  م  بلدددد  وكدددددمف  65ملى   دددد   كادددددة بدددد  كددددمف م بلددددداف  لمح  دددد ج فةلى قددددد   لمحذ ف ددددا ردددددن ف  ف ق صدددد لله  وف ا   ملدددد  ة دددددا ل و 

    ددددددا فردددددد ح ذ  م ددددددا ردددددد ر ف   دددددد ج و  دددددد  ول الهددددددع ولصددددددالهة فةلإ ددددددةامج فة دددددد ا ةزا ن دددددد  م فلجزف ددددددة  دددددد  ول الهددددددع فةلإ ددددددةامج و 
  .فة  ا   ف    فةك لي   اةلإ ةامج و  ا  ا      لمحا ذةلم ل  م  صل فة و 

 ك   بة   يا  بةف   تاديخل  ب    ل  فة ن ل  و فة  ل  نلزر  م ب  له ي:
      EGA  يةو   ف  ص دف اةةول فةةفبز فلجزف ة" ف وغ ا  "ك ةامج  لمح   مج ف مر   فةي  بل  ط 1947رن  م قا  ف ر     و -

وفة  الهع    ف مر    فة      ةلإ   ج  EGA ولض  .   ل ول الهي   وكمةلم ل الهع فة  افةك  رنا لمحةل   ف  لإ د لمح   ج فةلإ ةامج و 
فة ةك  فلجزف ةله  ة لإ ةامج وفة  ا( ثم وقيخ  ) ) SAE ل و شةك   (LEBONوري لن  ي لمحا ق      ر ري   ص بن   ة     

 .1946 خ بفي   ق     فة أبل  فةمي   ادلل فةاوة  فةفة  ل  رن  
 فضددددد    دددددد ل   ضدددددخ  ضدددددع رددددددن ف  و فللإف دددددخ بهددددد  فةاوةدددددد  فلجزف ةلهددددد  ف  ددددد     وبدددددد  لمح   EGA دددددد  بمر  يدددددا ف رددددد    -

 وفةي ب    فلجزف ةله   ب  ل لي ل ل  ف مر  .بي    م  م رال  فة لإ له     فة أز  
لمحا رد     ا )فة دةك  فة زنل  ة لإ ةامج وفة  ا( وب  ةااخ      دحخ بمرد د  ذف      ر م    1969م ردن   EGA) )  ةخ  

ل ل له   و   ر  لمحملى مج ف مر   قادف  لنال ل   م  . وك   فلال ف  ص ل ب    له  فة ةك  6000  ا   ل مال فةي ب    ل   لم  
و صدد   مال كا     ةلإي لهلإ   م ب اودر  بةف    وب دد  ا  فة ن ل  ف ق صدد لله  ة ا ل. وف  صدد ل   ال   ص ر  فة ن ل  فةصددن مل 

 ب  فة لإ   م ا فةلى ق  فةلإ ةا ل  )ف  د  فةةلهفل ( ور  ب ةوع لهنادج م بيلىط فة ن ل  فةمي  مالل فة  لى   فةي  بل .
 :وريةلأش    ف  يصص   بخ س شةك    ةمل  1983لزول  ف مر   م رن  -

 .ةلإ د  ولمحلهص   فةلإ ةامج -ك ةلهف
 .ة تركلا   وف ن آ  فةلإ ةا ل  -ك ةكل 
 . ن ا شالإ       فة  ا -قن غ ا
 .ة  نار  ف ا ل  -لمحلهنةغ 

 .ة تركل  فةصن مي -فةتركل 
AMC -     فة ل س وف ةفقا ةصنع فةيافلف  و  ا ز  ف مر. 
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 افضددددددد  ردددددددمع فة دددددددةك   ف  فةمددددددد    ددددددداحخ رددددددد     ا ف  دددددددلم   ةلددددددد  بن دددددددآ   ر ردددددددل  ك ةا لددددددد  وغ الهددددددد  لفدددددددي ا  ل اددددددد   
 فة ن ل  ف ق ص لله  وف ا   مل  ة ا ل.

 . (EPIC)   م  بل  ذف  ز  ع  ن مي وتج دي    ةخ ر     ا لمحا بمر1991وم رن  -
 إ ددددددل لهلىددددددةح  ددددددةود  فة  ددددددل  ف ق صدددددد لي   لهااددددددخ ة  مر دددددد  ب  دددددد  ف ابدددددد  فةي  بلدددددد  لمحمدددددد ل  فةناددددددة م فة دددددد     ف ر رددددددي لمح 

 فة   دي. وفة لإف  الج   
فددددددددن   وردددددددمع فةترقلدددددددد   (SPA) ذف   ردددددددد   شددددددددةك  ب ددددددد هم  2002    دددددددداحخ ف مر ددددددد  م رددددددددن  و ددددددد   فلددددددددال  ف دددددددل

تا يدددددد  ة لىدددددد ع فةلى قدددددد  ك دددددد  ل ددددددل  لدددددد  لمحبلإ  لدددددد  فة ددددددا      بلدددددد لله    ددددددة  مر ددددد  ردددددد     ا لمحبلإ  لدددددد  ل رددددددلع    ددددددلى    ة  دددددد 
   دج  اول فلجزف ة.

وام ا دردددددد  شددددددةك  ب دددددد هم    إ ددددددل له يدددددد  م ل دددددد   لدددددد ا     ادددددد   ردددددد   وقددددددل    ددددددة  بن  ةدددددد   بددددددع لمحبلإ  لدددددد  فبدددددد  ك  ردددددد   م 
 شةك     ة .

   مدددددددد ل  رللإ دددددددد  وقددددددددا   دددددددداحخ   يدددددددد   و شددددددددةك  ق  ضدددددددد   2006 لمحا 2004   فة ددددددددن ف  بدددددددد ق بددددددددخ ردددددددد     ا  دددددددد -
 :ف ر رل  لإ  شةك   ب فةم  بلإ ف  اةن  ز   ف    م ش

 (SPE). ر     ا لمح   ج فةلإ ةامج-
 .GRTE)ب   شالإ      فةلإ ةامج )-
 . (GRTG) ب   شالإ      فة  ا-
 :  ةمل  شةك   الهع م  د ع فخ رللإ   وظلف  فة    2006وم رن  -

  . SDA-لجزف ة فةي    ف-فة  ار     ا ة  الهع فةلإ ةامج و 
 .SDC -بنلى   فة رط-فة  ار     ا ة  الهع فةلإ ةامج و 
 .SDE -بنلى   فة ةر-فة  ار     ا ة  الهع فةلإ ةامج و 
 .SDO -بنلى   فة ة -فة  ار     ا ة  الهع فةلإ ةامج و 

لى    و    نمط  ذةلم    ل رلع         فةي  بل  ري ف     فلج رةله  ة      اوب  ودفمج رمف فة لى د لها ا      ف اب  -
 ي لهفلاف  م ف   م ف و  رمع ف     فةك ل لإ  ف ر س فةةفرخ ةا       ك مر  . ل ل ل ر  ف ق ص 

 SDC - منطقة الوسط-الغازو  شركة توزيع الكهرباء
  ل  فة  الهع      SADEGفة  اةك  فلجزف ةله  ة  الهع فةلإ ةامج و فة   لمح ا  بالهةيا   ا   لإة  ليا بالهةله  ل الهع فةلإ ةامج وفة -

 : له ي   ل  ب  ب    ل  ا  ة  رط لمح ا  فة ةك   فة   ي  ق ع ر     ا 
   . ل الهع فةلإ ةامج وفة  ا    فر     و ل    شالإ• 
 .   اال ا  ة ط ا  ة    حللى لهة شالإ   فةلإ ةامج وفة  ا • 
 فةلإ ةامج وفة  ا. ل  لهق • 
 . ك ف   ودق  م ل الهع فةلإ ةامج وفة  ا   ظةول   ض  ب   ل  فة  ب  و  مل  ف اب     • 
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 هيكلة وظيفة التوزيع في الجزائر  :( 05الشكل رقم) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من معطيات المؤسسة   :صدرالم
 ب  م ووظ  ف ر     ا  فةفةع فةا ني:  

 ة  ا ر     ا ب  له ي: ف فةلإ ةامج و ب  ب  م شةك  ل الهع 
 ف  دج.  الهع و لع فةلإ ةامج م فلجزف ة و لمح   ج و     ل ✓
 . ة  ا ة ا ف  ل ا   فة  ر فة زنل     ف ✓
 للى لهة ك     فع فةلى ق  )فةلى ق  فة   ل (. لدفر  لن ل  و  ✓
 ل الهي  . فةلإ ةا ل  ذف  ا ل  ط       و  ل  م     ج فةلى ق  ✓
 دق  للإ ف . ع ف ترفم شةوط فةن   و فةي  بي ة   ا بل  م اة  الهع  ✓
 . تخلىلط فة فبث فة ن له  ولنفلمر  ✓
 ل  م اة   له   فةضةودله  ة نفلم ف   دلهع .  ✓
  ال ف يلىلى   فةة ل ل  ة لى لهة فلل ك  فة  ماله  فةلإ ةا ل  ق      ز  .  ✓
 .       لفمج ب  بفة   لزف   و فلل ك  فة  ماله  فةضةودله لضع لص دف  ةلإ  ف مر   و  ✓
 . لنفمر  و    ةا تر فة ةوط فةي ب ليا فة ل ر  فة   دله  و  ✓
 فة  الهع فةي  بي. بن    ةفبث فة  ل  فةلإ ةا ي و  فة   لزف  و  رل     لهلس فةك لنلىاق م ا فةي  ل و ل  دك م  الها ف ✓

   :   ل  م ر     ا ايال  م ا ذةلم  دك   يملإ  
 . ف  ةل  فةك ل  م ق  بم   م  ف ق ص لله  و   فة لإن ة ال     دفر   فة  نل ة  ك  فةالن ز  صف  با شة   و غ  با ش ✓
 . فع  و زةله    نع بةلالى  بم   م   ل تري  و ل     و ل لع ك   ةفمج  ف تر  ✓
 للى د ك  شلإ  ب   شلإ   للى لهة فةز    ول ايم ف دش لف  لمحةلل.  ✓
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 اول    ل ته   ك  فةي  ل   ف  ي    بم   م    صف  با شة   و  صف   فة نال  ف ي    به   وم لنفم و    ة   ةلهع و  ✓
 غ  با شة  وفةك ب  ش نه  ل  لع لن ل   . 

 لن    ةوع ل  وتأ م ب  هم   م  ي تج ع  و شةفك .  ✓
 ف يلىط فة نال ي ة  ةك  فلجزف ةله  ة لإ ةامج وفة  ا   :فةفةع فةا ة  

ل دددددد ع    اددددددةف  هملدددددد   دددددداب ته  ف  ابدددددد  وفناددددددل  رللإ  دددددد  م ددددددا ف ردددددد    فة بةكددددددزيفم  ددددددا  فة ددددددةك  فلجزف ةلهدددددد  ردددددد     ا م ل
 بدددد  كلفلدددد  ل الهددددع ف ددددالهةيا  فةددددك    له دددد  فة ددددةك  له  ددددح   فلللإدددد  فةيدددد م  ل دددد  ف لدددد  م ددددا ب دددد    فةددددترف  فةدددد زي  و دقي  دددد  فلج ة 

 له ي: 
 الغازيمي للشركة الجزائرية للكهرباء و الهيكل التنظ  :( 06الشكل رقم) 

 
 
 
 
 
 

 ك ةكل   
 ف ةكل   
 ق   غ ا   
 ك ةلهف  
 لمحلهنةغ   
 فةتركل   

        
 
 
 
 
 

 الغرب                                  الشرق                             الوسط                          الجزائر 
 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة  :المصدر

 

 

 الشركة الأم

 شةك   ل  همل 

 شةك   م  ل   شةك   وظلفل  

 شةك    ةمل  

 لمح   ج فةلإ ةامج

 ل ل  شالإ      فةلإ ةامج

 ل ل   ا م ف    ج 

 ل ل  شالإ      فة  ا 

 ل الهع فةلإ ةامج وفة  ا

 شةك   فة  الهع شةك   فة  الهع شةك   فة  الهع شةك   فة  الهع
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 هيكلها التنظيمي   المؤسسة محل الدراسة و تقديم المطلب الثاني: 

  -  لإة -فة  اة يةلهف بمالهةله  ل الهع فةلإ ةامج و فةفةع ف و : ف

 اددددد   ددددد    ل لىلددددد     ددددد   ددددداب ته  بددددد   ةك  ل الهدددددع فةلإ دددددةامج وفة ددددد ا ة  ردددددطفة  الهدددددع   دددددلإة  لمح دددددا  بدددددالهةيا  شدددددبالهةلهددددد  
 :له    لإة   إ  بالهةله ن  ب     لمحام ا ك ب  لةف  و 

 : ب  زي   م فة  ا 5 زي   ل نل  م فةلإ ةامج و ب 6 •

وبدددددد  ف دددددد بث  دددددد     فردددددد  ةفدله  فدددددد له  اا نندددددد  اةلى قدددددد ل دددددد ة م ددددددا بةفقادددددد  و ددددددل    فة ددددددالإ   فةلإ ةا لدددددد  وفة  الهدددددد  ةضدددددد    
  .فةي ةل  ود   و  نل  االها   م ادلها  فة فلي و بص ص ل

 :م ة وك ة  تج دله  فرن  12 •

  .م ا ل ل  شمو  فةزا   ب  فةف لة  لمحا فة  الهال  ة -

  .وف ا    م  ك  ف     ته لةكل  فةيافلف  وبةفقا    وفر  ا   فةزا   م      فةاةول -

فة نلىددددة  بدددد   ادددد  فة  دددد ل  م ددددا  دددد د  و   ايال  م ددددا   دددد ط فة حصددددل  فةفةملدددد  فةاف  دددد   لإدددد  بدددد  ورددددط   ددددلإة  )فة دددد ر(-
  .ف  فز  م ل ع فةف فل  لو  من مج فة ن  

فة  نلدددد  وفة كدددد    فة   دلهدددد  فادددد  ف الهةلهدددد  م ددددا ب دددد    ف ق ددددل  فة دددد  ع لدددد  ول دددد ة م ددددا  و يادددد د   ورددددع  ددددإ  رددددمع ف   زيدددد  
ك دددد  ردددددل   مدددد  قةلهددددد  .  اةلى قدددد  و  لدددددق د دددد رل     لددددق  رددددافل ف مر ددددد  م  دددد    ف رددددد  ةفدله  وفةن ملدددد  م لزولهددددا اا ن ددددد  

 االها  م رلاي   ةا.    وك ة  تج دله  
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 توضح توزع المديريات الجهوية في الجزائرخريطة  (: 07الشكل رقم) 

 

 من المعطيات المقدمة من طرف المؤسسة                                                               :المصدر
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 - بسكرة-الغاز تنظيمي لمديرية توزيع الكهرباء و الهيكل ال  :( 08الشكل رقم) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع 

 ف لإ ف ا ب  فةاف  ي  

 

 بص ح  فة مو  فة     ل  

 

 ف لإ ف ا ب   

 ف ب  ددد  فةي ب   

 ف لإ ف ا لص   

  ة  الإ   فةلإ ةا ل  ق   فة يلىلط ق   فةي ق   فة   دله   
 وفة  اله  

  بص ح  فة يلىلط
 فةلإ ةا ل    ة  الإ  

 ق   لمحلفد  فةصف   

 بص ح  ف ن آ  فلللإ ل  -
 بص ح   ةفبث فةاوة  -

 فةزا   فلجالبص ح  د ط   -

 

مج فةلإ ةا ق   فر      ق   فةادفر   و ف ش    )فةلإ ةامج وفة  ا(  

 بص ح  فةادفر   م فةلإ ةامج-

 مصلحة الدراسات في الغاز  -

 مصلحة  

 

 ق   فر     فة  ا 

 ق   ل ل  ف ا ز  ف ي  ب لل   ق   ف  ةل  وفن را  

 

 ق   ف  فدل فةا ةله  بص ح  فة ر    فةي ب  

 بص ح  ل ل  ف   د ف  ي وف ا د

 بص ح  فة لإ له 

    فة ك    فة   دله

 

 

ب  زي   فة  ا  4  

  

ب  زي   ة لإ ةامج  6  

 بالهةله  فة  الهع 

 بص ح  فة يلىلط 

بص ح   
فةفحص  

 ف ةفقا  و 

بص ح   
 ف  ةل   

بص ح   
ف لزف ل  و  

 بةفقا  فة  ل   

بص ح   
 ف ر     

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق المؤسسة :المصدر
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 -  لإة -فةفةع فةا ني: فلللإ  فة نال ي  الهةله  ر     ا فلج  له  ة   الهع

   (ف الهة فلج  ي: 1

        ف مر   مولمحلهص ل  لمحا اا      فةلى ق  فةلإ ةا ل  وفة  اله  بلإ ف م  اول بيلن   ض    ل الهع   يما  ق   فلةم ا مر   
 وفة ية ف ن ر .    ف ر  ةفدله  م فة  ايم    فةاةول ذف  فةن مل  فلجاله 

  .(ف ب    فةي ب 2
 (ف لإ ف ا لص  :3

 ولهلإ   فة فصل   كاة     :  له ي يالها ب  ف   م  مكة بن   ب له  م اة

  .فة ر    ف      ض  ولنال  ف ي  ب   ف  ا   لمحا فلج   د وفةزا   ار ي    ك   •
 .له  فةي ب  م فة ا رةف  فة   دله ف   دك  بع ف الهة  •
 . م فةزا       فةلىالي  فن ل فقترفح ب ف لع ف ش  د ولمحم •
 ورل   بع ك     فع ور    ف لص  . د ط م ق   •

 (ف لإ ف اة ض يا فة     ل :4
 .فة ض  ي..فلخفق س    ا  فة    ني ة  ةك  م فنلإ  لهيا ف  •
 .له   ع لنفلم فة ةفدف  فة     ل  •
فة دددددلإ وي ود ددددع فةدددددام      فة يدددداي م ددددا مم  لإددددد   ردددد     ا  وله لإفدددد   لإدددد  فة ضددددد يا فة     لدددد  :كة دددددع لمدددد    ددددد   •

  ا ف الهةله  ب  زةل فةزا  .
 قض  ل (.  له  ما ك  ف ق  م م فة ض يا ذف  فةلى  ع فة    ني )د ع لم   •
 . ل  ول ايم   وقخ فةضةود فة      لنال  ف ي  ب   •

 (ف لإ ف ا ب  وفة ق له  له  م ا   م فة  ةل :5
 .دف  ف     ة ن  ز   فة ح ل ل لمحمافل بيلىط ة زيا •
 . CHSنا    وف ب  م ا ب     ف الهةله  ض  فا   م   لجن  فة •
 فة  ة م ا للىالق ك  ف اةفمجف  فة ق  ل  م     فةنا    وف ب . •
 . ا وفةلإ ةامج بع ف ص ص فة  نل ف  ص  ل         فلث فة لمحمافل  •

 له  م  د: (ف لإ ف ا ب  فةاف  ي6

 .فلجادف ..( )فةةفس ف    ي  ف لاف ل  ةلإ  ف   لهلس ف بنل  لف   ف الهةله   •
 ل ةلهة لودي لمحا ف  موة      فة  يل  ف بنل  ة  الهةله  وبي  ف وك  ته . •
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 .ة يا  اوث  ي ز دئ با شةلهة   دي لمحمافل ل  •
 بيلىط ف ب  فةاف  ي )رةي ااف( اة ي و  بع ف ص ص ف بنل  ة   له .لمحمافل  •

 :الهةله  ر     ا فلج  له  ة   الهعب ق  م -

   Exploitation Elec et GAZ:     فة الإ   فةلإ ةا ل  وفة  اله  /ق   فر   1
  TSTفة  لة  خ فة ل م ا ش     للى لهة فة الإ   فة          فةصل     فة الإ   فةلإ ةا ل  وفة  اله   له    بمةفقا  وفر     

 . )فةلإ ةامج( 

 Etude d’Exécution et Travaux Elec et GAZ/ق   فةادفر   وف ش    )فةلإ ةامج وفة  ا(  2

 بص ص: 3ةل  فغ   ب  بل ا لاف  

 ...( )ف  قع  ف يلىلى ل  م  لإ  ب  له ي ق اةادفر   وف ش   :بص ح  فةادفر    ✓
فردددددد  ا   بيلىددددددط فة  ددددددف  ف دددددد ص    مجفةفددددددة  فةاندددددد فةلى ادددددد   ف   دددددد   ددددددة ص  لمح  دددددد مج بصدددددد ح  فة دددددد ر وفة  دددددد : ✓

 وغ ر  ب  ب  م تخص فة  ر وفة   .   ش    ف ةر  ب  بص ح  فةادفر  بم افد ف
 ف ر ا  د:بص ح  ل ل   ✓

 .ب   ي  لنفلمر   ةا عل ل  فة ةوض ف     دبة ف -
 . فل  ف مر    ف نفم  ة    دلهعفر  ا   ولمحاةفمج ف بة اةا ع ةلإ    -
 .ف  ةل (    ح لق ف   دلهع )فةفلزيا ل  و من  ة ف  ص مج ف    لمح   مج -
 . ص فة فبثد      ولمحغ ر -

  Division Relation Commerciales:/ق   فةي ق   فة   دله  3
 : بص ح     ل   رلاي م ا    و ل ا     ة    ز  Biskra 1  Biskra 2 ةل خمس وك    تج دله : 

)ذوي فة  لة ف   رط ذو   MT/MP موة  م ا ب   ي  ز ا   فةز    ب: وري بص ح    ح  فة  ي فة   دي بص •
فةض ط ف   رط( وبي  ف فة   ق ف      لهص    االها  ةز    االها  و لمح افث ل  ف  م ا ب     فة الإ   

  لمح     لمحا   لة  ك  ف ش    ف      لى   فةز    فلجالها  و ا    ب ترك. 
 ...(:ته    لإ   ب د فةزا   وب ف ته  )  لة    صل  فةاله   .بص ح  فةزا   •

  Gestion des Systèmes  Informatiques:  /ق   ل ل  ف ا ز  ف ي  ب لل  4

 له  م  د: 

 .   ف الهةله  وف ص ص فة  نل  ل  ل ل  و ل    فةي  ل ف ي  ب ل م ا ب     •
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 زاع فةف فل  فةلإ ةا ل .    للى لهة للىال    ف ي  ب لل   •

 .   ف  تريا  وف الي    ل  لمح ص  ل   •

 : له  م  يا  ب  م  هم  لهي   رمف فة    ب   ر   ق  م ف الهةله  و : ف  ةل  وفن را / ق   5
 . ض  ف لزف ل  -
  .لمحمافل فلجافو  فةال  ل  ةصل   ف   لى  ة  الهةله  -
 .     بةفقا  و  را  ك  فةي  ل   ف  ةل  -
 فة  ة م ا ل الها لله   فة ةك  ب       لق  داح. -
 ...فلخفةانلإل  وفة لهاله  ة  الهةله  ا  ل ل  فة  -
  Ressources Humaines: ق   ف  فدل فةا ةله  /6

 له     د:
   . ل الهع ف ز دف  ا مر   •
   فةيلى     فةتر ص   )لف  ل   و   دال   فة لإ له     فة ل   فةض د  )ل    ب ظف  اال  ل ل  ف  فدل فةا ةله   •
   . ف اة...(
  Affaire Générales:ق   فة ض يا فةي ب   /7

  .فة ر    ف  لله  ل ل -
  .بةفقا  ول ل  فةنا    و ل    ف  ةف  -
 . ةلها ف الهةله  ل ل  -
  .فة  ة م ا ل ل  ف    لإ   ف  ن    -
  .ف له  بي  ف ف ص ص -
  .ف ر   م ا  تريا  -
  .فة ق ل( ف    ي    فة ل دف  )تأب   ا  لنال   -
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 البرامج المحاسبية المعمول بها في سونلغاز الثاني: واقع نظم المعلومات و حث المب
  HISSAB  ماهية البرنامج المحاسبي :المطلب الأول

 HISSABفن ر   فة  بثفةفةع ف و : فة يةلهف 

        el djazair information technologyا  ل  ةع ب   ةوع   ع ر     ا له  ر   ا م بيا وبن ز ب  زة 
تجة  ل م بالهةله  ل الهع  "ط    SCF"  صلص  ة ر يافم م  ق  م وبص ص ف  ةل  وفن را . لهي   و ق فةنا م فن ر  ف  لي 

  ةالهل قاد  ل  ل   2012الجزف ة فةي      ا  ر    ش ة ثم ط لي ل ل م ا ك  بالهةيا  و ةوع فق ع م ش ة  ك   ة ة ن  
 كاة   باو    دق م فة  ا     ي م ا  ب       ع ر     ا  له ض   م ا ب       ر  وب   ب لي   682لي لص  لمحا   ف 

ك   لهالن      ةل   ب ل   قلا   ر  رن يا  ك   له   ة م ا وفا    ل    فةال     3,3     وله      فلي  2480ب  
 :فة لإ  فة  لي 

 
 HISSABالبرنامج المحاسبي  واجهة : ( 09الشكل رقم) 

 
 المالية مصلحة المحاسبة و HISSAB   البرنامج المحاسبي من  :المصدر

  . NOVA  CTC  SGC  MALIYAك   له   ة م ا ما    ا    ةمل  ب  ما  ةل بن     
ي ازف ةلهددددددد  يخددددددد ص م بددددددد   دددددددنع  يال ELIT: رددددددد   اددددددد م بددددددد  لصددددددد ل   NOVA اددددددد م ل دددددددل  ف ددددددد فدل فةا دددددددةله  ❖

 .ف ا د  را  
م ل ددددددل  فةددددددا   فة  ددددددد دي ة  ددددددةك  وفة دددددددا     : لودف  ر ردددددددل  CTC ادددددد م  فددددددظ   ددددددد ا  فةي دددددد مج ف  دددددد ما  ❖

ب   ف ا مدددددد  ةي دددددد مج فة ددددددةك  ك دددددد  ف ددددددل ب ددددددمو   ي لدددددد  مدددددد  بيدددددد ب    دددددد فل  فة دددددد ع  و ف ددددددافةن الهدددددد  ف ةف  دددددد  ةددددددل   
 .HISSABة   بث فن ر   صل  با  م ته   بحل  لهي   بلإ   و 
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لإ   ف لصددددد    ددددد  فةددددد فبث وكدددددمف شددددداد  مددددد     مددددد  بنا ددددد  بددددد  ف ق ددددد م و : رددددد  ماددددد SGC اددددد م ل دددددل  فةدددددزا    ❖
 ي  بدددددد   بي لجدددددد  فل  و ل دددددد  لدددددد  لهدددددد     لدددددد  و  ف صدددددد ص ف  ادددددد ل  اة ددددددةك  بةفقدددددد  فة  ددددددل  وبي  ددددددف ف ق دددددد م و 

مع ف  ددددد   فةدددددك لي ددددد  ةدددددلم لنفلدددددم ردددددبي  دددددف فة  ددددداف  وبددددد  ثم لمحدرددددد   فة  ددددد دلهة  ةلددددد    يدددددا ذف  ددددد  ة  م فة كددددد    و 
 دددددةك  ف م بددددد  فرددددد   ك فةلإ ددددةامج وفة ددددد ا وكددددد  بددددد  له ي دددددق لمحدشددددد لف   نددددد مجف م دددددا ف ي  بدددد   ف ةرددددد   لمحا فةل ال دددد   و 
 ف الي    وك  ف ي  ب   فةك للإ   ذف  قل  .ا  تريا  و 

❖ MALIYA:  ف ددددددددا  م   وفةدددددددددك لهددددددددد   ف  ا  ددددددددد   و فة دددددددددا     ف  ةلدددددددد   ي  لمحلفد ردددددددد   اددددددددد م لهدددددددد   م دددددددددا ب دددددددد  فع
 .CCP يا للإ ب  ك ف فة    فةانلإي و MALIYA   به    ط  يا لمحك  ل  م ا ب     

 ددددد ياب   وق ددددد  فةي قددددد   فة   دلهددددد   ف  ةلددددد   ق ددددد  ف رددددد  ر رددددد   ق ددددد م  ق ددددد  فن ردددددا  و  لمح  ف صددددداد ف ر ردددددي ة  ي  بددددد  
ل دددددددل ر  ف لصددددددد     ل ددددددد   لدددددددن   بددددددد  فاددددددد    دددددددق وفرددددددد يافم ف ي  بددددددد   و  ي فةدددددددك ل ددددددد  ة م دددددددا   دددددددةفل له ضددددددد   وقددددددد    م 

 .ة   ما م ا فتخ ذ فة ةفد
 م ا ب     بص ح  ف  ةل  وفن را    HISSABفة  بث   فةفةع فةا ني: بلإ  

   و : فن را   لإ    لدا ته  فة ظلفل 
ن ردددددددا   يح  ددددددد   شددددددد  لف  لهتر رددددددد   د دددددددلس ق ددددددد  ف  ةلددددددد  وفوردددددد  فن ردددددددا  وف لإ فددددددد  اةادفرددددددد   ودؤرددددددد مج ف صددددددد ص فةدددددددمله  

 دددددد  للإدددددد له  ب يصددددددص م ف  ةلدددددد  وفن رددددددا   ول  دددددد ف للإ لهندددددد  م ف يدددددد له  فن رددددددال  فةاوةلدددددد  وفةنادددددد م فن ردددددد  ف دددددد لي ك م  لدددددد   و
  فن ردددددال  بددددد  ف م ددددد   ددددد   وفةدددددمله  له دددددع م دددددا مددددد ل    فة لددددد م  لإ HISSABفةددددد  بث فن رددددد  ل  ددددد ف لدددددادلها  م فرددددد يافم 

فةالدددد    فن رددددال  ف  ةلدددد  بدددد   دددد   فة ردددد    لمحل دددد  مددددةض ة الدددد    فن رددددال  وفةي دددد  م ددددا ل دددد ل  ولا لهدددد  ول يددددلص و 
 فا ددددد   ددددد   لمحا لصدددددنلف ف  ددددد ناف  فن ردددددال  و فةناددددد م وفة أكدددددا بددددد   دددددح  ف ل ددددد    صددددد د  لودلهددددد  ب ددددد  ة  ا  ددددد     لمحا

   دشلف بص ح  فن را .
   ناف  وف ودفر فةاا لل  ف ملها  ة ي  ل    ل : ف  

  وري فةك ليلإس ف  افث ف ق ص لله  ة  ةك  وب   هم   ب  له ي:
  فةلى ال   وفةي  ل وف لف قل   وفةصف    فةك ري بما    لي ا    فة ةك  وف  دلله   و    فة ةك  وفةزا  . •
  ف  اب  و ضة ل  ل   ش    فةلإ ةامج وفة  ا.و   فر  م ف  تريا  وش  ل   لفمج ف اب   •
  فة  يم فةلإ ي ةلأش    وبلزف  فةيافل فة فدل وف  تراع وك ف  ا   لنفلم ف ش   . •
لصددددددد دله  فةضددددددد    ف ا  ددددددد مي فة صددددددد دله  فلجا  لددددددد  وفة  ددددددد دلهة فة ددددددد ةله  ف  ي  ددددددد    وف بدددددددة اةدددددددا ع  له شدددددددللإ   فة  ددددددد •

  ار   ك فة ق ل  ياف  فةن  .
    ا     ب  فةزا   م ا ب     فة ك    فة   دله     ا  فة ةك .ة ةصل   ك ف ف •

   ةا : ف اةفمجف  فن رال 
ل  ادددددد  م    مدددددد  بدددددد  ف لىدددددد ف  وف ةف دددددد  فةددددددك للىاددددددق م ق دددددد  ف  ةلدددددد  وفن رددددددا  م ددددددا بي  ددددددف فة ظدددددد  ف وف  دددددد م فةددددددك لاددددددا  

 ي:فن ر  و ق ف اةفمجف  فةك ب   هم   ب  له ار  م فة   ق فة  لهةله  وللإ    اة   ل  
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ادددددد  ي وفة  دددددد دي فلجفة دددددد     بددددددع   بمدددددد  له  ف ددددددق  ردددددد  شددددددلإ  وبضدددددد   فة ح ددددددق بدددددد   ددددددح  ب دددددد ناف  ف رادددددد   فن •
بددددددد   ددددددح  فقددددددد بلع فة دددددد  ل   وفة أكددددددا بددددددد  وادددددد ل لمحبضددددددد مجف  فة ح ددددددق فة ي ل دددددد   فة نال لددددددد  ة  ددددددةك     و فة دددددد ف و 
 ف ينل  م ا ف  ف   ف   ناله .بص لق   ف شي ص ف ي ة  ة  ص ص و 

م ددددا ة  صدددد لق  م ددددا قا لدددد  ك رل دددد  ل لهةلهدددد   وف  ف  دددد    ل ددددام ةددددة لس ق دددد  ف  ةلدددد  وفن رددددا   يددددا فة ح ددددق بدددد   ددددح    •
 .ل  ل    فن ر  ب      لمحل     ل  ته  ةنا م ف ي  ب   فن ر 

  م دددددددا ف  ددددددد نا فن رددددددد  م فة ددددددد   ل بلددددددد  فةي بددددددد  بددددددد   ددددددد   لمحل ددددددد   فةالددددددد    ف لإ   ددددددد فة  ددددددد ل  فن رددددددد  م فة •
له لح ددد   اددد م ف ي  بددد   بددد   ددد   وفا ددد  فةل بلددد  فةي بددد   و يدددا لمحفددد م فة  ددد ل  بددد  زدددةل فن رددد   فةدددكف ن ردددا  

 .لهيلىي ف بة ة نا م   نفلم ف ي لج   ثم زا م  ك ف فةل بل  فةي ب 
له دددددل   اددددد م ف ي  بددددد   فن رددددد  ف ةلإدددددتروني لمحبلإ  لددددد  زا مددددد  ف بدددددة اةدددددا ع  لهددددد   لمحبضددددد ؤع بددددد  د دددددلس ق ددددد  فن ردددددا   •

  ة ح لهدددددد  ف ا ددددددل بدددددد    دددددد   فةانددددددلم فةدددددد زي فلجزف ددددددةيوبددددددالهة فة  الهددددددع ثم لهدددددد   ل ايمددددددل بدددددد  زددددددةل ف  دددددد  ف دددددد لي لمحا 
 ف  ةلدددد  كفدددد فل  ف دددد دلله   و لصدددد دله  فةضدددد   فة ددددةك  لمحا   دددد   ف  دددد فلا  لمحذف ك  ددددخ ب دددد ناف  ل ي ددددق اة  دددد له  

 .ف ا   مي
 ا   ملدددددد  ة فدددددد لي م دددددد ا  فة أكلددددددا م ددددددا فة لىالددددددق فة دددددد ل  ةلإدددددد  فة دددددد ف   وف ددددددترفم  ادددددد   فة صدددددد دله  فلجا  لدددددد  وف  •

 .فة أ  
 فددددددظ ف  دددددد ناف  فةاا للدددددد  ف صدددددد لر م ل دددددد  بددددددع ك ددددددف فةل بلدددددد  و  ددددددخ ف بددددددة اةددددددا ع م بصددددددنف   لددددددةق  ددقدددددد م   •

 .فن ر  فةص لد  م   ا م ف ي  ب   فن ر  ف ةلإتروني  ثم  فظ م ف دشلف فة   ل  اعبةف
  فة ددددد ة ف  اددددد   ة  ح دددددق بددددد 15فة لددددد م ا   د ددددد  فن ردددددال  ةلإددددد    ددددد ا  ف لزف لددددد   بمددددد   ل ددددد  ف   د ددددد  فةانلإلددددد   كددددد   •

 .تأكلا  ح   د ا  فة  ا و ر  فة   ل  فن ب  ر ب 
   اة لإ فددددد  فة  ديخلددددد   ويح ددددد  ف رددددد  ك اة  دددددط  دددددفن ردددددال    لددددد  لهددددد   ل لدددددل  فة االفةااددددد   م فرددددد يافم فةلىدددددةر   •

 .فةا  خ  ول ل  ف يزو   اة لإ ف  فة رلىل  ف ةاح 
 .م دم    فلجةل م نه له  ك  لود فة ل  •
فة حضددددد  ة  ددددداقلق ف ددددد داي ة  صددددد لق  م دددددا فة ددددد ا   بددددد   ددددد   لمحمدددددافل  يدددددا ف  ددددد ناف  باددددد  شددددد  ل   نلإلددددد    •

  ولصدددددد دله  ب دددددد يةا  بدددددد  لمحلفد  فةضددددددةف   و  ددددددة  N/31/12ف د ددددددا    دددددد ا  فة ددددددةك  ةددددددا  فةانددددددلم   دددددد دلهخ 
 .م ل  ب   ناور فةض    ف ا   مي  لفلا    الها فة ةك  ةلإ  ف   ح    فة ن له  ف ترلا  

 

 ف ا ز  ف ةلإترو ل  :دف ي 
 ل أةف ب     م  ب لإ ب   ب  ف ا ز  ف  ص    ل    لن   ة  ل م  ي  ل   فة   ل  فن ر  ف ةلإتروني. 

  شالإ  ف لص    ف ةلإترو ل :   ب  
 دددد  لهدددد   فردددد ي    ك  اقددددي  ددددةوع فق ددددعبددددع ف الهةلهدددد  ف ةكزلهدددد  و  ة لصدددد  WAN فة فرددددي  لهددد   فردددد ي    شددددالإ  ف لصدددد   

 .Messagerieفة لها ف ةلإتروني ك  نل  فلص   لف  يفة الإ  فن ل  و 
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لي دددددد  بدددددد   دددددد    ELIT: رددددددي ل نلدددددد  فلصدددددد   فةلإددددددتروني بدددددد  لصدددددد ل   TENSIKل نلدددددد  ف لصدددددد   فةدددددداف  ي فة فرددددددع -
لن  دددددد   تهددددددال لمحا ليزلهددددددز فة يدددددد و  وفة ن ددددددلق وف دددددد ا   دددددد     ددددددع  ل دددددد   ف  تر ددددددخ ول دددددد ي   م د ددددددط ف لصدددددد    دددددد   ددددددةوع فق

 .ق ص ل م لمحرةفل ف ودفر ف لىا م فلج ا م ف لص   وف فة قخ و 
 

 TENSIKواجهة الاتصال الداخلي (: 10الشكل رقم) 

 
 - بسكرة -سونلغاز  البرنامج المحاسبي من  :المصدر

 HISSAB فن ر فةع فةا ة : من  ة فة  بث فة

 ف ا    : و 
ل  اددددد  م  لدددددع فةالددددد    فةدددددك    له ددددد  ف  ددددد ناف  فةاا للددددد  وفةدددددك لدددددةل له بلددددد  لمحا ق ددددد  ف  ةلددددد  وفن ردددددا  بددددد  بي  دددددف ف ق ددددد م  

 اددددا وف صدددد ص فة   يدددد   الهةلهدددد  فة  الهددددع   ددددلإة   ولهدددد   لمحل  لدددد  لهدددداويا بدددد  زددددةل فن رددددا  لمحا  ادددد م ف ي  بدددد   فن ردددد   ك دددد  ل
   ل      ة  ةنا  بي  ب    ةمل   له   لمحل  ل   ةل  م  زةلهق وفا   فةنا م.

ف دددددا    فةلاولهددددد  وبي لج  ددددد  وفة  ددددد ل  فن رددددد : رددددد  ف ل ددددد   فةدددددمي له ددددد م  دددددل فن رددددد  مددددد  زةلهدددددق لمحل ددددد   فةالددددد     - 
ليلإدددددس ف  دددددافث ف ق صددددد لله  فةدددددك ل ددددد م ف  ةلددددد  وفن ردددددال  ة   ددددد ناف  فن ردددددال   فةدددددك لددددد د فة  ددددد ل  فن رددددد  بددددد  ا ددددد   و 

  به  فة ةك  له بل  ب  ا     ة .
بددددددع  ادددددد  ف ي  بدددددد   فةفةملدددددد   HISSABف ددددددا    ف ةلدددددد  وبي لج  دددددد : له  ادددددد  ف ل دددددد   ف لي ا لصدددددد   ف ةلإددددددتروني  - 

فةدددددك لصددددد لدر  ل دددددلم فةدددددنا   ي لج  ددددد    ردددددال     دددددةض فة ح لددددد  ف ةلإدددددتروني ة   فددددد   ف  دددددة  فةدددددك ل ددددد  بدددددة  م كددددد  شددددد ة
  ب ددددددف فةةوفلدددددد  وف ادددددد د   لدددددد "  لدددددد  لهدددددد    NOVAوله ي ددددددق ف بددددددة  نادددددد م ف ي  بدددددد   ف ةلإددددددتروني ة  دددددد فدل فةا ددددددةله " 

فةي  لدددددد   فةددددددك ل دددددد م بهدددددد   ب لإ بدددددد   ددددددع  دددددد   لددددددع" وردددددد   ادددددد م شدددددد ب  و  CRMS ادددددد م ق دددددد  فةي قدددددد   فة   دلهدددددد  "و 
 .  م  ل  ل   ا م بي  ب ل و ار م  ا م وف ا  يا    ك  خ م فة   ق ك  ا  دف ....() شةفمج   لع  فرف مر  

له دددددد م   ح لدددددد   صددددددل    دددددد لة  باليدددددد   فةلإ ددددددةامج وفة دددددد ا وبدددددد  له     دددددد  بدددددد   لمحذ"  SCG ادددددد م بي  بدددددد   ل ددددددل  فةددددددزا   " 
 .ب  ح    م ا فةزا  
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  ح لدددددددد  فةفدددددددد فل   ف اددددددددةفمجف  فن رددددددددال  لف دددددددد  ف مر دددددددد    لدددددددد  له دددددددد موردددددددد   ادددددددد م له دددددددد ا  لددددددددع ف  دددددددد م و  CTC ادددددددد م 
     ف  ةلهة ل ةلهة م  فة  يل  ف  ةل  ة  مر  . ولصحلح    ثم بي لج      رال   و 

   ل : ف ي لج  
 ول ض   ف ي لج  م فةنا م فن ر     فةال    ف ا    لمحا بي  ب ل   رمع فةي  ل  م  ا  ف ي  ب     ح له  

 .ار يافم فةل بل   وفة     ف  ة 
 :HISSAB ل    فةف ل د  م  لمحل   -1
 (01. ف  حق دق  ) را   ل    رمع فةال    لهاويااةن ا  ة    ف  ةل  وفن ف ر     م فن ر  م بص ح   له

ول ددددددي رددددددمع ف لىدددددد   ل دددددد ل  فةي  لدددددد   م فةل بلدددددد  بدددددد  زددددددةل فة ردددددد   ةلدددددد  بدددددد   ادددددد  تأبدددددد  ردددددد    بن ا دددددد  ولف  دددددد  
 .ة ي  ل   ولهلإ   رمف فة   ل  و     اا  فة لا ف زلوج

 و    ة لىةر ف لل :  HISSABله   فة   ل  فن ر  م و 
 له  م فن ر   ل    ك    ف ةود ف      ل. -
 (.  Nouvelle pièce   د ب  فة      )    و (Pièce)لا ة ةن  ق     لمحل    فةال     -
 ف اب  . م ا فةي  ل   ف  ي    اة ةفمج وفةالع و ( وفةك لا  Achat(   د بن   )  Pièce é Libell  ن ة م ا )  -
( ثم  Débit (  با ل ف اله  )Comptesفةك       ل   فةي  ل   دق  فة    )( و Mouvementsثم  مر  لمحا )-

فة لإ   ( و Soldes pièce فةف در    ف ا    لها ة م )فةاف    و    ف ا ةل ل    ل  لمحا ف اله  و ( لن  Ajouter ن ة م ا )
 HISSAB. فن ر  فة  بثفة  لي لها  ةن   فح  لمحل    فةال    ف  ي    اةف ل د  و ق 

 HISSABواجهة إدخال بيانات الفاتورة وفق   :( 11الشكل رقم) 

 
 المالية مصلحة المحاسبة و   HISSAB البرنامج المحاسبي المصدر: 
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 :فة   ل  م فةل بل -2
 ي  دددددددف فةي  لددددددد   فةدددددددك تجدددددددة  ا الهةلهددددددد  لهددددددد   بي لج  ددددددد    ردددددددال   ولا دددددددة له بلددددددد   ددددددد ل د  فة دددددددةفمج م م  لددددددد   فة  ددددددد ل  لمح  

(   لدددد  ل  دددد  ةندددد  رددددمع فة رل دددد  كدددد  فةالدددد    ف  ي  دددد  ا دددد ل  ف  ددددترف  بادددد : دقدددد  فةفدددد ل د  تاديخ دددد   وف ا ددددل 02ف  حددددق دقدددد  )
  . فةي  ل  دج فةةر  ف  ي ق بهمع 

 ( GRAND LIVRE) : ر  ذفةتر ل  لمحا ل تر ف-3
ةددددددا تر  م رددددددمع ف لىدددددد    تر لدددددد  ف ادددددد ةل ف الهندددددد  بدددددد  ل ددددددتر فةل بلدددددد  لمحا فلج  دددددد  ف دددددداله  HISSAB فةدددددد  بث فن ردددددد له دددددد م 

 .  ة      فةاف  اف ر  ذ وكمفةلم اةن 
م  لدددددد   ( لهادددددد 03ف  ةلدددددد . وف  حددددددق دقدددددد  )لهي دددددد  رددددددمف فةددددددا تر كددددددألف  ة ا لهدددددد  ول يددددددلص فةي  لدددددد   ف  ةلدددددد  وم لمحمددددددافل فة دددددد ف   

 .HISSAABفن ر  فة  بث ا ل تر ف ر  ذ و ق فةتر ل  لمح
 ((BALANCE DES COMPTES  :فةتر ل   لزف  ف ةفاي-4

 يدددددا ل ددددد ل  فةي  لددددد    دددددا تر فةل بلددددد  ولة ل  ددددد  لمحا ل دددددتر ف رددددد  ذ   دددددا م لنددددد  بددددد  فة أكدددددا بددددد   دددددح  ردددددمع فةي  لددددد   و   
ورددددد  بددددد  له  دددددحل ةنددددد  ف  حدددددق دقددددد   فة دددد ا  ف  ددددد    م فلج  ددددد  ف ددددداله  ل  ف دددددق بدددددع فة ددددد ا  ف  ددددد    م فلج  دددد  فةددددداف  

بلددددزف  ف ةفايددددد  ة دددددةك  رددددد     ا  بحلددددد  له ددددد   ةنددددد  بمية ددددد   د دددددا  فة ددددد ا  ف  ي  ددددد  ا  دددددافث وفةي  لددددد   ف  ةلددددد   (  04)
قددددد بلع )ف ددددداله  وفةددددداف   ب  ددددد وله   ويماددددد    ددددد ع اددددد    ل دددددتر فةل بلددددد  وة  أكدددددا بددددد   دددددح ل  ددددد     لهلإددددد     ددددد ع اددددد    ف

لمح     ردددددددمف   لها دددددددة م ف   دددددددق ف  ددددددد يةا  بددددددد  ف مر ددددددد  وذةدددددددلم   نددددددد  ق نددددددد  بمي لجددددددد   ددددددد ل د  وف دددددددا   و م  لددددددد  وف دددددددا  
 .  تريا  ف مر  
  ةا : ف يةا   

 دلهة ة  الدددددد  ف  ل ادددددد      مدددددد  بدددددد  ف  دددددد ياب  بدددددد   دددددد دج لهدددددد  ة  ادددددد م ف ي  بدددددد   فن ردددددد  مددددددالف بدددددد  ف يةادددددد    و فة  دددددد
ف مر دددددد  وبدددددد  لف   دددددد    لدددددد  تهدددددد   فن رددددددا  ف  ةلدددددد  كنادددددد م  ةمددددددي ةنادددددد م ف ي  بدددددد   فن رددددددال     دددددد ج    مدددددد  بدددددد  فة دددددد ف   

 :مكة ب  له يب     فة  ف   ف  ةل     و ي  ية     ل      ط ف مر  ف  ةل   ةلإ   رمع ف     فا  ف صاد فةة ل 
 .ف لزف ل -1
 .او     ا  فةن   ثا-2
 .ااو  لا     ف زلهن -3
 ااو  ل  ف  دؤوس ف ب ف . -4

 ف لزف ل  :  .1
 ف لى دددددددد ا  ف  ادددددددد لف  )ف  دددددددد  ( ومن  ددددددددةليددددددددةل ف لزف لدددددددد  م ددددددددا  نهدددددددد  مادددددددد د  مدددددددد  ق   دددددددد    و ك ددددددددف ل ضدددددددد   من  ددددددددة 

اددددد د  مددددد  بلزف لددددد  ف     لددددد  بضددددد    ردددددي مزف لددددد  لمحا بلزف لددددد     بلددددد  فةدددددك ول فدددددةع ف ل)ف صددددد م( ف   ددددد  ا مر ددددد  ف ق صددددد لله   
ولهلإددددد   ردددددمف فة ددددد دلهخ رددددد  تادلهدددددخ ف لزف لددددد  ف   بلددددد    بددددد   ل ددددد   N/31/12 لمحةل ددددد  فة  ددددد ف  فةدددددك زدددددة   م ل ددددد   دددددن تادلهدددددخ 

 ددددددال   وللإدددددد   ف لزف لدددددد  ب  فا دددددد  لوبدددددد     يخددددددص فلددددددال بدددددد  لمحمددددددافل ف لزف لدددددد  ردددددد  بية دددددد  ف ةكددددددز ف دددددد لي ة  مر دددددد  م ةادددددد  
 ف ص م= ف       :م  ذةلم بمي لة  ك   له ي بص لد ف ب ف  ل  وي  وال فر يافب   ولهي 
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ة  الهدددددع فةلإ دددددةامج لهددددد   لزف لددددد  ف   بلددددد  ة  دددددةك  فلج   له  ددددد  ةنددددد  ف :(05 ددددد   ددددد  فةادفرددددد   دددددإ  ف  حدددددق دقددددد  )  ة  مرا بددددد  اةن ددددد
  .وفة  ا

 :   ا  فةن   ثااو   .2
لهي دددددد  ادددددداو    دددددد ا  فةن دددددد  ث  ردددددد  ق   دددددد  ب ةلدددددد     دددددد  فة  ةلهددددددة فةددددددمي له ددددددلس ندددددد ح م  لدددددد   ف مر دددددد  ةفددددددتر   ددددددال  بدددددد  
فةددددزب   ولهيدددددةل اددددداو    دددد ا  فةن ددددد  ث   ددددد  فةنادددد م ف ددددد لي فلجالهدددددا د ددددل  لددددد   ب يدددددص ةلأمادددد مج وف ن  اددددد   ف ن دددددز  بددددد  

فةصدددددد  ل   حصددددددل   و تادلهددددددخ فة ددددددح  ولهدددددد ا اة  للددددددز فةن ل دددددد  فةلإلدددددد    دددددد   فة ددددددن  ف  ةلدددددد  و  ة ددددددم م فة دددددد   تادلهددددددخ فة
 .(06ولها ة ةن  م ف  حق دق  ) (ف   د  ة  ن  ف  ةل  )فةة    و

 : ااو  لا     ف زلهن  .3
ول  ادددددد  م تجدددددد  مدددددد     ددددددلى  فة  دددددد ل  فةددددددا ث لهادددددد  ةندددددد  ادددددداو  لددددددا     ف زلهندددددد  فة ددددددا     فةن الهدددددد  فةدددددد فدل  وفةصدددددد لد  فةن 

ل  ة  مر ددددد  ةنددددد فلث ف مر ددددد   ولدددددا   م  الهدددددا  ددددد م فةدددددا   باددددد  ف  حصددددد   بددددد  ف اليددددد     بددددد  م ف   دددددلى  ف ر رددددد
و لدددددع ف  ددددد     بددددد     دددددلى  فة   لهددددد    دددددي    دددددلى  لهنددددد ث من ددددد  ل ددددد ف  م  اق نددددد مج  دددددي    ددددد   ف رددددد ا  دبددددد  يخدددددص    دددددلى  
  بددددد  ف هملددددد  فةل لهددددد  ة ددددد    فةن الهددددد  م ل دددددع ولنادددددع  هملددددد  ردددددمع فة    ددددد  م ف مر ددددد   ف ق صددددد لله   ف   ددددد بلإددددد    ف بددددد ف 

  .(07ولا ة رمع فة      اةن ا  ة  مر      فةادفر  ر     ا م ف  حق دق  ) ول الها فة زفب ته   ف  ته 
 ااو  ل  ف  دؤوس ف ب ف :  .4

دؤوس ف بدددد ف  ف مر دددد  ردددد  مادددد د  مدددد  ادددداو    ل ددددي ة حةكدددد   فةددددك  رددددة  م كدددد   صدددد  بدددد  فةفصدددد   فةددددك ل  ددددلإ  بن دددد  
ف لزف لدددد     صددددف  مدددد  فة  دددد  فةندددد ا  بدددد    دددد ا  فةن دددد  ث همل ددددل بدددد  د لىددددل ة دددد ا  فةن دددد  ث و ل  ادددد     و  ةلدددد  دددد   فة ددددن  ف 

بدددد  لهدددددن   مندددددل بدددد  ل ددددد  ف داح فن  ددددز   ك ددددد  له ددددد م  ة ددددا فة لددددد دف  فةدددددك  داح  و   دددد  ة فةددددداود  ف  ةلددددد  و ب  ددددا  م  ددددد د  
لا دددددة ردددددمع فة    ددددد  اةن دددددا  ف بددددد ف  ف   ددددد  م   دددددة فةددددداود  و  ل ف بددددد ف  بددددد   و  فةددددداود  ف  ةلددددد  و ددددد   لمحالدددددمرة م دددددا  نددددد  

 (. 08ة  مر      فةادفر  ر     ا م ف  حق دق  )
وايجابيببببات النظببببام و تلببببف الأطببببراف المسببببتفيدة مببببن  HISSABالإجببببراءات الأمنيببببة المتبعببببة لحمايببببة  :المطلببببب الثبببباني

  رجاته
 -  لإة -ةل بالهةله  فة  الهعف بنل  ف  اي  ب  ز  ف اةفمجف فةفةع ف و :

ف ادددددددةفمجف  ف بنلددددددد  لددددددد   هملددددددد  م فةفددددددد ظ م دددددددا رددددددد ب  ف ي  بددددددد   فن ردددددددال   لمحذ لي ددددددد  ادددددددزمجف ب  ددددددد   رددددددد ف مج ف ي  بددددددد   
 بدددد  فةنادددد م وردددد ب  ف ي  بدددد  فدلا زدددد  ورل دددد  بخ  ددددل  ف  ر قلدددد   ولمحبلإ  لدددد  ف م  دددد ل فن رددددال   ص  صدددد   فةن ملدددد   لدددد  لهددددةلاط 

:   ا ك  ردددد  بدددد  فة ددددةك   م ددددا رل ردددد    بنلدددد  ة  لهدددد  فةنادددد م ورددددي ك ة دددد ليم ل دددد   م ددددا رددددمف ف ردددد س لي  ددددا شددددةك  ردددد   
 .فر ي    فة يزله  ف زلوج  يلىل   ق فما فةال     و فظ بيةا    ا م ف ي  ب   م   خ فةلإترو ل  ف  ل زل -
لددددد    فرددددد يافم ادددددافد  دي قددددد    م دددددا ا ددددد ا ب يصدددددص ة حفددددد ظ م دددددا  بددددد  فة دددددالإ  بددددد   ددددد   فةددددد حلإ  م رددددد  فةا -

 . تر لص فة     لمحا ق ما  ف يلىل      يابي فةنا م ف    ح ل  لو  غ ر 
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لاالددددخ  د يدددد  كدددد ب ف  ة  ةفقادددد    نددددع ل دددد   ف شددددي ص غدددد  ف ددددة ص لدددد  اةددددا    لمحا  بدددد ك  ل فاددددا ف دددد فلم وف ا ددددز   -
 .ف ةلإترو ل  ذف  فةي ق  دب  ف ي  ب   فن رال  ف  ةل 

 .  ب  وفة ق له  م ب قع ل فاا ف  فلم ب  فة لإللف  فةنا     بيةا   فةلإ ةامج و   ا  فةةلهقل    شةوط فة-
 فةدددددا بدددددد   ددددددةد فةف وردددددد   م ددددددا ف دددددد فلم و  ا دددددد  فة  دددددد ل  وفة فرددددددل  اردددددد يافم  ددددددة بث بضدددددد ل ة ف وردددددد   وبددددددة ص-

  ".  point protection for serveurs 8.2 symantec End "  له  ا
 .ةلإ  ب  يام ة نا م رةتخصلص ك     -
   ليو  ل  لدددد  ردددد فمج كدددد   لمحل دددد   لهدددداوي  زا مدددد   ةلدددد   ردددد  ف  دددد يام م ددددا بيةادددد   كدددد  م  لدددد  لمحل دددد   ة الدددد    قدددد م -

 م.ب  يا بم  يح ق ف رة م فة   ل  فن ر  ومام ف  لإ د و  ا فةةق    م ا ف ا    و الها ب موةل  ك 
   م فة  دددددد ل  وف زدددددد ع م ددددددا ف ي  بدددددد   ةلإدددددد  ب دددددد يام  بمدددددد  له  ف ددددددق بددددددع فة ظلفدددددد  ف  ك دددددد  ةددددددل يحددددددال فةنادددددد م  دددددد  ل -

 ف صدددددد ح  فةددددددك له اددددددع لدددددد  م ق دددددد  فن رددددددا  وف نصدددددد  فةددددددمي له دددددد  ل  ف شددددددل  بددددددع باددددددا  فة يصددددددص ول  ددددددل  فةي دددددد بح دددددد  
 .فن ر  وف  لي

 .فةصل    فةاودله  ة ي  ل ب  زةل ب نار  بي ص  م فةصل   -
 .بنع لمحلهص   فةلإ ال لة فن    فة يصي   الإ  ف لص   فةاف  ي ة  مر   -
 .(FLASH) بنع فر ي    فة ةص فة     ةلإافة  -
 .ة ص ف غ  فةف ور   بنع فر ي    فة فبث وبض لف  -  
 دددددة ف  دددددي وفن  اددددد  لمحدرددددد مج ر   ددددد  ف مر ددددد  بددددد   ددددد   فة ح دددددي ا ب  ددددد  م ل دددددل  ف ددددد فدل ف  ةلددددد   وفة أكلدددددا م دددددا  فدددددظ فة-

  مر  .كأرة ب لي   افث فم ا ف  ف   وف   ناف  فن رال    
فة  ددددددالها م ددددددا  هملدددددد  م  لدددددد  ف دشددددددلف ة   دددددد نا فن ردددددد   وفةددددددةص م ددددددا لنال ددددددل وحم له ددددددل  بدددددد   دددددد   تخصددددددلص ق مدددددد  -

 .ةلأدشلف           فن را  غ  بي   ةلأشي ص ف  ةله  فةا    ل 
   دددددد  ا بدددددد   شددددددةفل ف  ندددددداس ف لإ ددددددف ا بدددددد  فةصددددددن مي   ل دددددد  يخددددددص لمحاددددددةفمجف  فة دددددد ب  ة  دددددد ل   لودف  لادلهالدددددد  -

 .ول رلق ف ا ز  ف ةلإترو ل  ةنا م ف ي  ب   فن ر 
 فة فبث فن رال  ف   ياب  م ف مر      فةادفر  ور ال     لمح   ل فةفةع فةا ني: 

  ل   له ي: HISSABفن ر   فة  بثل ض  ف   ل   
 .    ة  فة ي ب  بيل ا م غ  بي ا له     - 
 .ف ي  ب  فة ةم  وفةاق  م لمحل    فةال    وبي لج    وفر يةفج  - 
 .    رال  ط ل  ل    م رن ف  ر    لمحبلإ  ل  فةاح  ف ز ع  فةفظ وفةلىا م   ي له بل -
 .لمحبلإ  ل   فظ  و زا م  فةل بل   ل تر ف ر  ذ بلزف  ف ةفاي  ااو     ا  فةن   ث... فلخ - 
 .  يام فةمي له  م  ل    فةال   فةلىا م  ف ةل   ر  ف  -

 .اد  م ا فك   ل ف  لى مج ولصحلح  فة  – 
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    ادددد  م   ددددل بددددةلاط فدلا زدددد  ورل دددد    ددددالإ  ف  تر ددددخ ورددددمف بدددد  له ددددا  مددددام م دددد  فةنادددد م   ددددلإ  الددددا م  : بدددد    ددددةا ردددد ال لل
 .     اوث لمح  لى م   م شالإ  ف  تر خ

 HISSABف زةفل ف   فلا  ب   فةفةع فةا ة :
 ف مر   ل  ا  م:له  لف   و   دج بي  ب   فة  ف   ف  ةل  وبة   ته  مال كا  ب  ف   فلا له  يام

 ف زةفل فةاف  ل   : و 
 ك  بص ص ف الهةله   لإ     ق  ب  . 

 ف زةفل ف  دال   ل :  
 ف مر   و ل  ا  رمع ف زةفل م: ر     م  ف زةفل ف      بحل  

 . ة  له    لإة  فةضةف   بالهةله  •
    ظ فة  ا .  •
 .CNAS ة  له    لإة  رل    فةض    ف ا   مي •
 .BNAفةانلم فة زي فلجزف ةي  •
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 خلاصة الفصل:
ب    -  ددددددلإة - ردددددد   الهةله  ل الهع فةلإ ةامج وفة  ا ردددددد     ام رمف فةفصدددددد    وةن  فة  ة  لمحا فة فقع فة لىال ي ةنا م ف ي  ب   فن

فبث  فة  م ب  م  ف مردددددددددد دددددددددد     فةادفردددددددددد  وكمف رللإ    فة نال ي و        د ط فلجزمج فة لىال ي الجزمج فةناةي   ل  ط ل ايم ن
 ر  فة دددل رددد   ف بنل    ل  ق ن   يةض بلإ  لل ومن  دددةع و   HISSABب   هم   فة  بث فن رددد   فن ردددال  ف  ددد ياب   ل   و 
 ف  اي  م ف مر   ة  له ل.

 ا بدددددددد  له دددددددد  ا فةالدددددددد    فةددددددددك يح  ا دددددددد  بدددددددد  فة ظدددددددد  ف ف  ددددددددة  ف  ادددددددد ل  لف دددددددد   HISSAB فةدددددددد  بث فن ردددددددد لهي دددددددد  
ف مر ددددددد   لمحذ ةدددددددل لود  ر ردددددددي و ددددددد دي م   ددددددد  بيةاددددددد   ف مر ددددددد   فضددددددد  لمحبلإ  ل دددددددل فةفي ةددددددد  م دددددددا فك  ددددددد ل ف  لىددددددد مج 

   دددددددن ع م ولصددددددحلح   ولمح  دددددد ج بي  بدددددد   ب   دددددد  ولقل ددددددد  ةلدددددد   لمحلهصدددددد ل  لمحا ب دددددد يابل   م فة قدددددددخ ف ن ردددددد  ورددددددمف بدددددد  فة
 و  ق ب اب  ب  ف مر  .اح  فةا ني فر ن لف لمحا بيلىل   و ف 
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 خاتمة

ل كددددمف فن دددد   ف ي  بدددد و  يددددا فة لىددددةر لمحا ف زدددد د فةناددددةي فةددددمي ط  لددددل مددددةض فةدددد فبث فن رددددال  م  ادددد  ف ي  بدددد   فن رددددال   
ذةددددددددلم  ادددددددد  بية دددددددد  لود فةدددددددد فبث فن رددددددددال  م فةن ملدددددددد  ة  ي  بدددددددد   فن رددددددددال  و   صدددددددد  صةددددددددنا  ف ي  بدددددددد   ف ةلإترو لدددددددد  وف

فةددددددددك ل  ادددددددد  م فةدددددددد فبث للإن ة الدددددددد   الهادددددددد  وب لىدددددددد د  و    ف مر دددددددد     دددددددد ج لمحا   دددددددد  ف ي  بدددددددد  فن رددددددددال    لدددددددد  د لهندددددددد  
لف  لدددددد  و دددددد دال   فن رددددددال  ف ةلإترو لدددددد   دددددد  لدددددد  بدددددد   هملدددددد  م لدددددد    ف ي  بدددددد   فن رددددددال  فةضددددددةودله  فةددددددك يح  ا دددددد   زددددددةفل

م بي  ددددف فةي  لدددد    ل  لدددد  ةلأ لىدددد مجو  مجلقدددد  م ف لففة ددددةفد   دددد  ل  لددددز  ددددل بدددد  رددددةم  و  ب يددددمي دددد يابي فة دددد ف   ف  ةلدددد  و بو 
 ف  ةل  فل ب .فن رال  و 

 ية دددددد  فةدددددد فبث  -  ددددددلإة -فة دددددد ا ردددددد     اةلهدددددد  م ددددددا بالهةلهدددددد  ل الهددددددع فةلإ ددددددةامج و ق ندددددد   ردددددد  ط بي  ددددددف ا ف دددددد  فةادفردددددد  فةنا
فة دددددد ف   ف  ةلدددددد  وف  د فة ل دددددد  فن رددددددال   ف  دددددد ياب  بدددددد  زددددددةل ف مر دددددد  وكددددددمف بية دددددد  ف ةف دددددد  فةددددددك فددددددة بهدددددد  م  لدددددد  لمحمددددددافل 

ة   لدددد   م ددددا رددددمع فة دددد ف     لدددد  ط فة   دددد  لمحا  يددددا فةن دددد  ث فةددددك فلإندددد  بدددد    لدددد  ف  ادددد د  ددددح  فةفة ددددل   فةددددك ط 
زة  ددددد  م ب ابددددد  فةادفرددددد   وبددددد  ثم ف ا  ددددد  م دددددا لمحشدددددلإ ةل  ف   ددددد ع بددددد   ددددد   فة  ددددد   لمحا    مددددد  بددددد  فةن ددددد  ث و  وةددددد  

  ل   ا      لمحا فقترفح    ر   ة  ة ادفر .ل ايم  يا فة   

 أولا: نتائج الدراسة 

 ب      رمع فةادفر  ط فة     لمحا    م  ب  فةن   ث يملإ  ل يلص   ك  ل: 

  :النتائج النظرية .1
بي لج  دددد   لةللا دددد   لنال  دددد   ولصددددنلف   ة صددددا  بفلددددا   مادددد د  مدددد  بيةادددد    ادددد  ف ي  بدددد    يددددا ي  بدددد  فن رددددال  ف •

م ل دددددد  فة ددددددةفدف   فةام بدددددد  ف ر رددددددل  فةددددددك لادددددد  لدددددد  لي دددددد  رددددددمع ف  دددددد     دددددد يابل   لف دددددد  و دددددد دج ف مر دددددد  
م ل ددددد  فة دددد  ق وفة  دددددالهةف  فة ل دددد   نهددددد   له  وف  رددددمع ف ي  بددددد  رددددي فةدددددك لادددد ف  ةلدددد  فةددددك ل يدددددمر  فة  ددددا  ف ق صددددد ل

ف وةلدددد  ةصددددن م  فة ددددةفد فةصدددد    وف  لدادددد  لقدددد  وب  دددد مل  فة ددددةفد ل ن ردددد  زددددةليا بددددع لقدددد  وكف لهدددد  ف ي  بدددد   ف دددد ل  
 .  ف    ة فن رال

ادددددد م ف ي  بدددددد   فن ردددددد  ردددددد     مدددددد  بدددددد  ف لإدددددد    وفةين  ددددددة وف   ا دددددد  م فة ردددددد    وف  ددددددةفل وفةي  لدددددد   فةددددددك   •
ول دددد ل  وبي لجدددد  و  لدددد  فةالدددد    بدددد   ادددد  لمح  دددد ج بي  بدددد     رددددال  ل ف مدددد  بددددع  يضدددد   فةددددايا بدددد   دددد    ددددع 

   ماته  م فتخ ذ فة ةفد.    ولمحلهص ل  لمحا ك    ب  يابل
ومددددددةض ف ي  بدددددد    ردددددد ي  ل   لمحلهصدددددد   ادددددد م  لي له دددددد م بج ددددددع  لناددددددل   ردددددد   ادددددد م ف ي  بدددددد   فن ردددددد  ف ةلإددددددتروني  •

   لددددد     ل ظلدددددف فة رددددد   م فقددددد   وف   دددددلى  فةدددددك ف درددددد  بددددد  زدددددةل ف  دددددةفل م  ددددد    فة يلىدددددلط وفةةق  ددددد  
فن رددددددد   ل  لمحا   ددددددد  ف ي لجددددددد  فن ردددددددال  ة ي  لددددددد   ف ق صددددددد لله     ددددددد  يماددددددد    ل ددددددد  ب فكاددددددد  فن ردددددددا  ة  لىددددددد د 

 فة لإن ة اي فةمي له  اع فةي   م شن فق   .
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   مدددد  بددددد  فة لىال ددددد   فة رددددد  ل  فةدددددك لدددددة ط  ددددد  بي  دددددف  لهيدددددةل م دددددا ف دددددل ERP  ادددد م تخلىدددددلط بددددد فدل ف مر ددددد  •
شدددددف  ل   لفد  ف   دددددلى  رددددد  ة  و  ق ددددد م ف مر ددددد  وتخ دددددق ذةدددددلم فة لإ بددددد   لن ددددد  مددددد  زةلهدددددق لددددد    ف ي  بددددد    لإددددد  

    ددددددد     دددددددد  فرددددددد     ةنادددددددد م ف ي  بدددددددد   فةددددددددك ل ددددددد م بهدددددددد  ف مر ددددددد  و دددددددد  ف  دددددددد ك  فةدددددددك ل فا  دددددددد  وف م ددددددد  
ل  م ف مر دددددد   ولهدددددد  ة بي  بدددددد   بةكزلهدددددد    لدددددد   فة  ددددددل  ف  ةلدددددد  فة  ال دددددد   ة دددددد   مف ةلإددددددتروني  لدددددد  له دددددد ي 

 ذف  لق  وبصافقل .
فةدددددددد فبث فن رددددددددال  رددددددددي فردددددددد      بلإ  لدددددددد   فة ردددددددد   )فةاقدددددددد   فة ددددددددةم  وفة دددددددداد  م ددددددددا فة يددددددددزله  ( م ب ددددددددلم  •

لددددددد  ل ددددددد   فة ي بددددددد  بدددددددع فن ردددددددا  ف   ددددددد  ا مر ددددددد  ة  ددددددد وا ف  لىددددددد مج فةدددددددك  ددددددداث م فةي  لددددددد   فةل بلددددددد    
فردددددترا م   وبددددد  صددددد لدر  ف ي  فددددد   ول ددددد م بحفا ددددد  و    ددددد  و  ل  ددددد  و فةالددددد    بددددد   لددددد  لمحبلإ  لددددد  تج لي ددددد  بددددد  ب

 ثم لمح افدر  ك ي  ب   وبيةا   ب      لمحمافل ق ف   ب ةل  ول  دلهة لقل   م فة قخ ف ن ر .
 ل ا    ف  بي و  ة ر  . فر يافم فة  ل   فن رال  م لمحمافل فة  ف   ف  ةل  ة •
ل دددد   بدددد  م دددد  فن ردددد   لدددد  ل دددد ما م فردددد يةفج بي  بدددد   لقل دددد    ة فة  لدددد   فن رددددال  فة قددددخ وفلج ددددا و لدددد •

 ووف ح  و م فة قخ ف ن ر .
لهيددددددا ف   لىدددددد ع م شددددددالإ  ف  تر ددددددخ بدددددد    ددددددي  فةي ف ددددددق فةددددددك ل فا  دددددد  ف مر دددددد  م ردددددد   ادددددد م ف ي  بدددددد   ف لي  •

 ب      يابل   م فة قخ ف ن ر . ز منل فة أ ة م و    ف ي   فلجالها  مم  لهن
 النتائج التطبيقية:  .2
 ق   ل  ة    د  .لإ  ف ص  ص ب  ب      ب ر قل  و ل  م     ج ق ف   ب ةل  ل  لز   فة  ل   فن رال  •
 فةل لله .اةصار  ف    مل  و   ل    ف ي  ب   فن رال  ف ن    ب  فة  ل   فن رال  ري بي  ب  •
فة دددد ف   ف  ةلدددد  ةدددد     بيدددد له  ف  صدددد ح ف دددد لي ف ي دددد    فةدددد  بث فن ردددد  لهدددد  ة ا دددداف م ددددا فن ردددد  م م  لدددد  لمحمددددافل •

 به .
 يملإ  ة   بث فن ر  تخزله  ك  فةي  ل   وف  افث م ف مر  . •
 بيةا   فة  ل   فن رال  ل   ف  ل ا   ب  يابل  . •
 ب  يابي فة  ل   فن رال  م ف مر   بمر   م  ل  وم  ل . •
 م  ل  فةةق    م ا فن را  ةل خ ك ب     ا  لمحبلإ  ل  فةمل وفة ياله  م ا فةي  ل   ف ا   . •
 لهصح  فر يافم فة  ل   فن رال     م  ب  ف ي زة ف  ي    ر فمجف ا ياف   و الج    فةا ةي. •
وف   ادددددددددد  م  ددددددددددة بث  -  ددددددددددلإة -ن ردددددددددد  ف  دددددددددد يام بمالهةلهدددددددددد  ل الهددددددددددع فةلإ ددددددددددةامج وفة دددددددددد ا ردددددددددد     المح  فةدددددددددد  بث ف  •

HISSAB    يم ددددددد ا اة  ددددددد ح وفةاقددددددد  وفة دددددددةم  م فنددددددد ا ف م ددددددد    وتخدددددددزله  كددددددد  ر  ددددددد  بددددددد  فةالددددددد     وردددددددةم
 لا     ولمحلهص   ف ي  ب   فن رال  لمحا ب  يابل   م فة قخ ف ن ر .

لمحذ افل   HISSABف ي  بددددددد   كددددددد   لددددددد  لودف كاددددددد ف م   ددددددد   لفمج فةددددددد  بث فن رددددددد   لمح  فرددددددد يافم للإن ة الددددددد  •
 قادلددددددل م ددددددا لمحل دددددد   وتخددددددزله  وبي لجدددددد  ك لدددددد  كادددددد   بدددددد  فةالدددددد    م وقددددددخ قصدددددد  ودقدددددد  للإ فدددددد   وافل  لمحبلإ  ل ددددددل
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 فة قدددددخ م دددددا فك  ددددد ل ف  لىددددد مج ولصدددددحلح    ولمح  ددددد ج بي  بددددد   ب   ددددد  ولقل ددددد  لهددددد   لمحلهصددددد ل  لمحا ب ددددد يابل   م
 ف ن ر   ب  فا  ب  ماته  م ا فتخ ذ فة ةفد.

 .م ل  و ق فة  ف   وفة  فما ف نص ص   ف ةلإترو لفة  بث فن ر  بم لم فن را   له  م •

 ثانيا: نتائج اختبار الفرضيات  

م ف مر دددددد   دددددد   فةادفردددددد  ف لاف لدددددد فةددددددك  يددددددخ  دددددد  فةادفردددددد  فةناةلهدددددد  و ف لى قدددددد  بدددددد  زةله دددددد  ف ي لجدددددد  فةددددددك فم  ددددددا  م ل دددددد  و 
  رن مج ف  ا د فةفةوض لمحا ب  له ي:ط فة      فةادفر 

فةددددد فبث فن ردددددال  ل ددددد ما م لمحمدددددافل فة ددددد ف   ف  ةلددددد  بددددد   ددددد   ف رددددد ي    اةل بلددددد    :   ل  اددددد  فةفة دددددل  ف وا م •
 ردددددددمع فةفة دددددددل   دددددددحلح ف  دددددد ما  وم  لددددددد  لمحل ددددددد   فة لددددددد ل لمحا فةنادددددد م ةل ددددددد م  مدددددددافل فةلإ ددددددد      لىةله دددددد   ةلددددددد . 

فن ردددددال    دددددلإ   رددددد يافم فةددددد فبث    لدددددن ص بددددد  م ددددد  فن رددددد  لددددد     فرددددد يافب   يخ صدددددة فلج دددددا وفة قدددددخ و 
 لفةددددمي لن وةندددد   لدددد ف و فةفصدددد   مم فلج  دددد  فةناددددةي    لدددد  ط لمحرا تهدددد  يدددد   لهددددملي لمحا ادددد ل  ولقدددد  فة دددد ف   ف  ةلدددد 

 فةالهاددددددد   فةددددددد فبث فن ردددددددال  فةدددددددك تخددددددد ص بهدددددددف  ف دددددددف    ردددددددمع  رددددددد  وبددددددد   فةن ملددددددد  ف ر ردددددددل  وف يدددددددزا  ف صددددددد  ص
 (.ف  لى مج  ب   لمحمافل فة   دلهة وف     ف  ر قل   رةم   ف  فةاق   فةلإف مج   فةفي ةل    فة ةم  )

له دددددد ما م   دددددد  ف ي  بدددددد  فن رددددددال  بدددددد   ERP ادددددد م تخلىددددددلط بدددددد فدل ف مر دددددد  ل  ادددددد  فةفة ددددددل  فةا  لدددددد  م:     •
ا  ددددد  ف ي  بددددد   وفةالددددد    فن ردددددال   وكدددددمةلم بددددد  ا  ددددد  ل ددددد ل  ف ي  بددددد   ول ددددد ل  فةي  لددددد  .ط فة   ددددد  لمحا 

لهفيددددد   ERP  دددددترفض بددددد   ددددد   ردددددمع فةادفرددددد    لددددد  وادددددا      اددددد م تخلىدددددلط بددددد فدل ف مر ددددد   دددددح  ردددددمف ف
 اددددد م ف ي  بددددد   فن ردددددال  بددددد  اددددد  ا  وهمددددد  ا  ددددد  ل ددددد ل  ف ي  بددددد   وذةدددددلم   ح ددددد    ملددددد  ف دددددا    ةناددددد م 

  ب لإ ب ددددددد  ف ي  بدددددد   فن ردددددددال  بحلددددددد  لهضددددددد    اددددددد م تخلىدددددددلط بددددددد فدل ف مر ددددددد  ةناددددددد م ف ي  بددددددد   فن ردددددددال   لددددددد  
واةلإ لدددددد  ف ن رددددددا  وم فة قددددددخ ف ن ردددددد  ورددددددمف بدددددد  لهددددددملي لمحا    للإدددددد   بيةادددددد    ادددددد م ف ي  بدددددد   فن رددددددال  ذف  
ادددد ل   و بدددد  م ا  دددد  ل دددد ل  فةي  لدددد   لهلإدددد   ذةددددلم بدددد   دددد   لن ددددلق  لددددع فةددددنا  فةفةملدددد  م  ادددد م ف ي  بدددد   

لفيلددددد   اددددد م ف ي  بددددد   فن ردددددال  م ف مر ددددد   فن ردددددال  م ف مر ددددد  بدددددع  يضددددد   وللإ ب  ددددد   كددددد  ذةدددددلم لهدددددملي لمحا
 ف ق ص لله . 

لي  دددددا م دددددا فةددددد فبث فن ردددددال  م  -  دددددلإة -فة ددددد ا رددددد     ابالهةلهددددد  ل الهدددددع فةلإ دددددةامج و   اددددد  فةفة دددددل  فةا ةاددددد  م:    ل •
ط فة لىدددددةر م فلج  ددددد  فة لىال دددددي لمحا وفقدددددع فةددددد فبث فن ردددددال  لمحمدددددافل ق ف   ددددد  ف  ةلددددد . ردددددمع فةفة دددددل   دددددحلح   لددددد  

ف  دددددددد يام م   HISSABمكة فةدددددددد  بث فن ردددددددد  فةة ل ددددددددي ذةددددددددلم  ددددددددو  ف ي دددددددد   بهدددددددد  لف دددددددد  بمر دددددددد  ردددددددد     ا
 دددد ا اة  دددد ح وفةاقدددد  وفة ددددةم  م فندددد ا ف م دددد    وتخددددزله  كدددد  ر  دددد  بدددد  فةالدددد      لدددد   يم  لمحمددددافل فة دددد ف   ف  ةلدددد 

  كاددددددةبدددددد  رددددددمف فةدددددد  بث   وكدددددد  رددددددمع ف  ف ددددددف   تجيدددددد  ورددددددةم  لددددددا     ويملإنددددددل فك  دددددد ل ف  لىدددددد مج ولصددددددحلح  
ك لددددد  م  م  ددددد ل م لدددددل  فولدددددمف لهددددد      ادددددةف ة   ددددد ل   فةدددددك له  ةرددددد  ددددد  ر ددددد  وبلى ددددد   ةدددددا  ب ددددديابلل بصدددددافقل  و 

 .     ةل فك      و   ط ف مر    لع فةي  ل   ف  ةل  وفن رال 

 



 خاتمة 
 

 

71 

 ثالثا: توصيات الدراسة 

  يا ل ايم فةن   ث يملإ  فقترفح فة   ل   فة  ةل :

م ددددددا لدددددد    ف ي  بدددددد   ف ن رددددددا   فة ردددددد    ف ةلإترو لدددددد  م  ادددددد م ف ي  بدددددد   فن ردددددد   له دددددد مافردددددد يافم فة  لدددددد   و  •
ف    دددددد  م لف دددددد    دددددد يا  فة دددددد ف   ف  ةلدددددد   ول دددددد ل   لفمج فةي  لدددددد   وف ي لجدددددد  فن رددددددال  ف ي  فدددددد   و   دددددد  ل ددددددلم و 

   ص  ل .م ا للىالق ف ر ةل  فةةيا ل  وف ف ي  ا 
 ر  ددددد م اة دددددادله  وفة أرلددددد  فةي  دددددي  ي ةلددددد  فةيددددد ب     فا ددددد  ف   ددددد ف  فة  نلددددد  ف ي  دددددة   مددددد  زةلهدددددق فد دددددع كفددددد مج  و  •

وفةي  ددددددي ف  دددددد  ة ة يدددددد ب    ل دددددد  م ددددددا ف دددددداث فةددددددنا  وفة ردددددد    فة لإن ة الدددددد  ف   ابدددددد   بدددددد  فادددددد  د ددددددع ب دددددد دته  
   وة  ف ر ف ل  بنل.االها ب ي ق اةي   ف ةلإتروني و  ب   ي  ك وايال    فته  فةي  ل  وفةي  ل  و 

لف  لددددد     دددددد  ا مر ددددد  بحلددددد    لهي  دددددا   دددددلإ   ر ردددددي م دددددا شددددددالإ   د دددددط  اددددد م ف ي  بددددد   فن رددددد    دددددالإ  •
 ف  تر خ.

م ددددددا ف دددددد ظف     لهلى يدددددد ف م ددددددا لةلدددددد  ف  دددددد يام ف دددددد ص اةدددددد فبث فن رددددددال  لو    ادددددد  ب حدددددد  لمحا فة دددددددادله   و  •
 فة لإ له    ل .

  كددددد  ف  لىددددد د فةالددددد    و اددددد  فة رددددد   بددددد  دددددةود  لددددد    ف بددددد  و فة  لهددددد  و   دددددلإ  لف ددددد  ة  ي  بددددد   وق فمدددددا •
 فة  الهاف  فن    .و 

 ف  ف  فة  لد  م ا فةي   اة فبث فن رال  فةالها .فة يي م ا ل ظلف فةلإف مجف  و  •
  ةود   اله  فة فبث فن رال  ف شل  بع فة لى دف  فة لإن ة ال . •

 خامسا: آفاق الدراسة 

 ف    ا .فرة فر يافم فة فبث فن رال  م ا ب ن  فن ر  م  -
 م ا  ي ةل  فةةق    فةاف  ل  وف  دال  م ف مر   . ERP  د فر يافم  ا م تخلىلط ب فدل ف مر    -
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اثر ذلك على   ولقيم العادلة و الدخل الاقتصادي توجه معايير المحاسبة نحو ا  .(2004) .فة  ي ظ رة,  ام ف لىل  -6
 .فةزله     ة اح ث فةي  ل   فق ا فةا ني  فةيال فةا ني     : ا بي  فةزله     ف دل ل   .الاقتصاد

 .ا بي  ف   نصةله     :ر فةيةف.  نظرية محاسبية .(2000) .لله  ة    ك م-7
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ا بي      فم لدب  .اثر  اطر نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية على مراجعة القوائم المالية  .(2020) .ف  ا   ا  ض  -8
 .    فةاح ث ف ق ص لله  ف   اب   :فة  لف    فلجزلهة 

بمر     :بصة    ف رلإنادله   .نظام المعلومات المحاسبي و دوره في اتخاذ القرارات الانتاجية  .(2011) .  ي  ا    -9
 .فةا     ف    ال  

 .فلجزف ة   فةا لهة    .  نظام المعلومات المحاسبي و دوره في عملية اتخاذ القرارات في المؤسسة .(2013) .د ليي فبلن  -10

 . في تحسين اداء المؤسسةERPاثر استخدام نظام تخطيط موارد المؤسسة   .(2020) .للف  فبن    ما      ايا  -11
 .ف ق ص ل فلجالها     : فلجزف ة    ريلا

اثر نظام المعلومات المحاسبي الالكتروني على الاداء المالي للمؤسسة   .(03 ,03 ,2020) . الش   ةله    قلى ع م ي-12
 .فلجزف ة   ا بي  فةا لهة   فةا لهة  .الاقتصادية 

 .  للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةدور المعلومة المحاسبية في تحسين الاداء الاداري .(04 ,09 ,2012) .  دفةاله  به    -13
 .    ف ق ص ل فلجالها 

ق   فةي  م    :  فلجزف ة   لإة   .  دور الافصاح المحاسبي في تحسين المعلومة المحاسبي (2018/2019) .ةا     افل.  -14
 .فة   دله  

 .فلجزف ة  .   الاقتصاديدور المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات   .(2009) .باف ي ما    -15

 .ك ل  فة   د   :فة  رة  . ةاسب في التدقيق المالي و المراجع استخدام الح .(2008) .بصلىفا فة لا ماا فةيزلهز -16

 الأكاديمية: المذكرات 

بمكة    : فةل   .دور الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية في ترشيد القرارات الاقتصادية  .(2010) .فلجياي   دع م ي -1
 .ف     ل     دفع  ك ل  فةي  م ف ق ص لله  و لك

ا بي    .فعالية النظام المحاسبي المالي في تقديم معلومات مالية عالية الجودة في البيئة الجزائرية  .(2012) .فةزب   خم  ني  اد-2
 .م  م فة  ل  ص لله  وفة   دله  و ك ل  فةي  م ف ق   :ق  اي بةاح  ودق   

ب اب   فزةو     فلجزف ة: ف  ا بي  رلىل .بي مية لتحسين المخطط الوطني المحاسمساهمة عل  .(2004) .فةي  دي بصلىفا -3
 .نل  ش  ل  فةاك  دفعة
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اثر نظام تخطيط الموارد في تحسين جودة المعلومات المحاسبية للحد من المخاطر المالية   .(2021) .فةفلإي مص م م ي -4
   ا بي  فة  لف  ة ي  م وفة لإن ة ال  ك ل  فةادفر   فةي ل   . ملن  ب  ف ص دل فة   دله  فة  لف ل  م الدفر  بلاف ل   . بالمصارف
 .فة  لف  

مدى فاعلية نظم المعلومات المحاسبية في تحقيق الامان و التوكيدية و الموثوقية في     .(2003) .فة  ي ظ رة له رف ش دل-5
 . ل  فةادفر   ف لفدله  و ف  ةل بمكة  ب ا     ك   : ا بي  م   . الالكترونية   ظل التجار

در ة    د،ت الادارية في ظل ظروف عدم التاكدور المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارا(2011) .فلله   ا ب را  ةا  . -6
 .ك ل  فة   د  :غز   فلج بي  ف ر بل  .ب ا   

 .تاثير استخدام تكنولوجيا المعلومات على التدقيق المحاسبي بالمؤسسة الاقتصادية  .(2015-2014) .  دو    فل م-7
 .ا بي    ا  لضة   لإة  فلجزف ة.     لإة 

جودة المعلومات المحاسبية ودورها في ترشيد قرارات التمويل و الاستثمار في المؤسسات     .(2017) .فب   فو ل ق لع-8
 .م  م فة  ل   ا بي    لا        م يك ل  فةي  م فة   دله  و   لك  دفع بمكة    :فة  ف,فلجزف ة  .الاقتصادية 

لدفر    ة    .مة المحاسبيةو في تحسين جودة المعلERP دور نظم تخطيط موارد المؤسسة .(2021) .   ة    ا فكةم-9
ا  لضة ك ل  فةي  م ف ق ص لله   ا بي     فلجزف ة    لإة  .ش  ل  لوك  دفع بمر      وس ة  ص ف  الن . فزةو   ب اب  ةنل  

 .ة   دله  وم  م فة  ل  فو 

م  م فة  ل  تخصص ف ا   ف ي  ب     . المؤسسة موارد  تخطيط تسيير التغيير في ظل تطبيق نظام  .(2013) .ة فل    ف -10
 .بةاح ودق  ا بي  ق  اي   فلجزف ة.    و بةفقا  فة  ل . ودق  

. لدفر   على تحسين اداء المؤسسة الاقتصادية erp اثر استخدام نظام تخطيط موارد المؤسسة .(2019ك    للهاع .)-11
ا بي    : فلجزف ة  فة   دله  وم  م فة  ل  ودق  ك ل  فةي  م ف ق ص لله  و  .بلاف ل  ةيلن  ب  ف مر    فةنفلىل  فةي ب   م فلجزف ة 

 .ق  اي بةاح 

اثر استخدام البرامج المحاسبية المحوسبة على تحسين الاداء المالي للمشاريع الريادية في   .(2018) . ة      ا ر     -12
 .   لى   ,فةلإ ل  فلج بيل  ة ي  م فة لىال ل  ,غز  .فلسطين 

المحاسبية في الحد من  اطر  اثر تطوير نظم المعلومات   (.2019, 03 ,05حم ل ماا فة ر  . )-   ا  ض  ف  ا-13
 فةضي . . فة  لف  . فم لدب    ا بي  المصرفي  التمويل
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دور نظم المعلومات المحاسبية في تحسين جودة المعلومات   .(06,15 ,2019) .فحما ق لها   د فةاله    ر له ي فر م -14
ف م    ا بي  فة  لا حمل      فق ص ل ف    و  ة: فلجزف    ا بي    ا  لضة   لإة     لإة    الاقتصادية   المحاسبية في المؤسسة

 .ف  ضة اة فلي 

 : الملتقيات 

:  ا بي  ودق   . اثر الالتزام بالمعايير الدولية لاعداد التقارير المالية على جودة القوائم المالية (2014) .     لإة. داله  -1
 .اولي     لود ف ي له  فن رال ف    ا فة
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 فاتورة شراء)خدمات(  :(01لملحق رقم )ا

 

 المحاسبة والمالية المصدر: مستخرج من مصلحة 
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 (: التسجيل المحاسبي في اليومية  02الملحق رقم )

 

 المصدر: مستخرج من قسم الاستغلال المحاسبي
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   (: دفتر الاستاذ 03الملحق رقم )

 

 المالية لمصدر: مستخرج من قسم المحاسبة و ا
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 (: ميزان المراجعة  04الملحق رقم )

 

 

 المالية  لمصدر: مستخرج من قسم المحاسبة و ا
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 (: الميزانية العامة  05الملحق رقم )

 ميزانية الأصول   -1

 

 المالية  و المصدر: مستخرج من قسم المحاسبة 
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 ميزانية الخصوم   -2

 

 المالية  مستخرج من قسم المحاسبة و : المصدر
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 (: جدول حسابات النتائج  06الملحق رقم )

 

 المالية  لمصدر: مستخرج من قسم المحاسبة و ا
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 (: جدول تدفقات الخزينة  07الملحق رقم )

 

 المالية لمصدر: مستخرج من قسم المحاسبة و ا                   
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 (: جدول تغيرات رؤوس الأموال  08الملحق رقم )

 

 المالية لمصدر: مستخرج من قسم المحاسبة و ا                 
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