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Résumé de I’étude :

La finalit¢ de cette ¢étude consiste a mettre en lumicere Pactivité des
ouvriers a 'intérieur de I’établissement, étant donné¢ que c’est un sujet d’une
importance capitale pour notre vie et notre avenir dans la mesure ou ses
répercussions peuvent se révéler positives ou négatives. Ainsi, la réussite ou
I’échec de I’entreprise est tributaire du niveau de ses réalisations. Raison pour
laquelle elle leur accorde une importance capitale et veille a leur amélioration
continue, et ce, par la recherche constante de procédures et de mécanismes
adéquats, tels que I’optimisation de I’organisation, comme [’une des causes
efficaces pour optimiser (développer) ces reéalisations. 11 s’agit la d’une
opération qui comprend les divers changements relatifs a trois aspects de
I’établissement, et qui concernent I’amélioration du facteur humain, considéré
comme I’élément essentiel dans 1’évolution de cette opération. Le second facteur
a trait au remaniement de la structure organisationnelle. Le troisieme concerne la

modernisation de la technologie utilisée.

Dans ce contexte, cette ¢tude tente d’évaluer I’impact du développement
de I’organisation, dans tous ses aspects précités, sur I’exécution des taches au
sein de I’entreprise ; une entreprise de production (industrielle) précisément,
dans un environnement algérien, qui possede ses particularités

organisationnelles et son personnel.

De 1a, nous avons construit la problématique de notre étude autour de
I’interrogation suivante : comment 1’opération de 1’évolution organisationnelle
influe-e-elle sur I’exécution des taches par les ouvriers a I'intérieur de
I’entreprise algérienne (I’entreprise les moulins Amor Benamor a Guelma

comme exemple) ?

Les objectifs de recherche qui découlent de cette problématique se

présentent comme suit:



1/ Connaitre I’impact ou la contribution de chaque partie de I’évolution
organisationnelle dans I’amélioration de 1’exécution des taches a I’intérieur de

I’entreprise.

2/ Mettre en lumiere le role des valeurs de I’individu dans I’entreprise,
I’ensemble des habiletés et des compétences qu’il a acquises et qui ’aideront a

optimiser ses réalisations.

3/ Tenter de connaitre I’influence de genre de structure organisationnelle en

ceuvre dans I’entreprise sur les taches des ouvriers

4/ Mettre en évidence la contribution des innovations technologiques modernes

dans I’amélioration des taches.

Pour essayer d’apporter des €léments de réponse a ce questionnement,

nous avons construit les trois hypotheses suivantes :

I/La formation des ouvriers et l’inculcation des valeurs organisationnelles

contribuent au perfectionnement dans I’exécution des taches.

2/ L’amélioration de la structure organisationnelle concourt a la facilitation de la

réalisation des taches par les ouvriers.
3/ les innovations technologiques aident au progres de I’exécution des taches.

Pour tenter de confirmer ces hypotheses, nous avons recouru, dans cette
¢tude, a la méthode descriptive-analytique. en ce qui concerne la collecte des
données, nous avons fait appel aux techniques suivantes: [’observation,
I’entretien, les documents et les statistiques, en plus du formulaire a renseigner

par 170 cadres et agents de I’entreprise.

En conclusion, cette étude a abouti a un ensemble de résultats qu’il

convient de récapituler comme suit :

I/I existe une relation organique entre la formation et ses valeurs
organisationnelle et I’exécution des taches, dans la mesure ou I’entreprise veille

de fagcon permanente, a I’amélioration des compétences des ouvriers, notamment



par des programmes de formation, a I’intérieur et a I’extérieur et a I’extérieur de
I’entreprise, et des stages a 1’étranger; ces dispositions sont de nature développer

leurs habiletés.

2/ Les différents changements et remaniements de la structure organisationnelle
contribuent a la facilitation du travail des ouvriers, notamment par la division et
I’attribution de taches, et ce en fonction des compétences de chacun, ce qui

débouche sur une certaine flexibilité et une communication efficace.

3/ Le recours aux technologies modernes contribue grandement a 1’amélioration
de la réalisation du travail par les ouvriers, et ce par le développement des
machines et des styles d’exécution des taches. Ainsi, la technologie a apporté
beaucoup d’avantages aux ouvriers, comme: la précision dans le travail, gain de
temps dans la réalisation du travail, I’augmentation quantitative et qualitative de

la production, etc.



