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 ر؛شكر وتقدي

الحمد لله رب العالميف نحمده كنستعينو كنستغفره كنصمي كنسمـ عمى حبيبنا 
 :محمد رسكؿ الله كعمى آلو كصحبو كبعد

، فإن فاجزوهمن اصطنع إليكم معروفا )قاؿ رسكؿ الله صمى الله عميو كسمـ 
(  شكرتم فإن الشاكر يحب الشاكرينأنكمعجزتم عن مجازاتو فادعوا لو حتى تعمموا 

 عبد الله بف عمرركاه 

كمف ثمة كجب عمينا أف نتقدـ بالشكر الجزيؿ كالتقدير الكبير للؤستاذة الفاضمة 
 عمى ىذه المذكرة، كلـ تبخؿ عمينا الإشراؼ التي تفضمت بقبكؿ زرفةبولقواس

 .بمعارفيا العممية القيمة، كتكجيياتيا المنيجية المفيدة طيمة فترة إنجازىا

 آك نتكجو بالشكر الجزيؿ لكؿ مف قدـ لنا المساعدة مف قريب أفكما لا يفكتنا 
. مف بعيد في إنجاز ىذه الدراسة
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 :ممخص الدراسة

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر الفكر المقاكلاتي في تجسيد مستكيات الطمكح الميني عمى 
مجمكعة مف المقاكليف أصحاب المشاريع الناشئة في إقميـ بمديات كلاية بسكرة، كلتحقيؽ ذلؾ تـ الاعتماد عمى 

محكريف  عمى ة عبارة مكزع60 مككنة مف  المقننة كأداة أساسيةالمنيج الكصفي كما أستخدـ المقابمة
أسمكب العينة  بالإضافة إلى أداة ثانكية مساعدة كىي شبكة الملبحظة كما اعتمدت الطالبتاف عمى ،أبعاد06ك

 مف مقاكلي مناطؽ كلاية 17  المقابلبت عددىاغ أىداؼ البحث، حيث بؿغايات كالقصدية لتكافقيا كتحقيؽ 
بسكرة، كما تـ استخداـ الأساليب الإحصائية المتمثمة في كؿ مف المتكسط الحسابي، الانحراؼ المعيارم، 

 ل كجكد علبقةؿ بيرسكف لاختبار الفرضيات، في الأخير كشفت النتائج عالارتباطالنسبة المئكية كمعامؿ 
 .بيف الفكر المقاكلاتي كالطمكح المينيسببية قكية 
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 :مقدمة

 تتميز بنمك قرية عالمية  في مجاؿ التكنكلكجيا كقكل العكلمة أصبح العالـ السريع  التطكرمع التقدـ ك
، كبات مف الصعب البقاء عمى قيد الحياة كمكاكبة سرعة التقدـ كالريادة في عالـ المجالاتىائؿ في مختمؼ 

 بالتحديات، في الكقت ذاتو فتح ذلؾ العديد مف الأبكاب الجديدة لظيكر ما يسمى بالمقاكلاتية التي ىي مميء
 .بمثابة إحدل القكل الاجتماعية  كالاقتصادية  كرمزا لمثابرة الأعماؿ كالإنجاز كمصدرا حيكيا لمتغيير

 بسماتو المميزة كعممو الجاد مف استغلبؿ الفرص المتاحة استفادالمقاكلاتية أساسيا المقاكؿ الذم 
 جديدة، طكر منظمات كأجبر عمى نقؿ المكارد اخترع منتجاتأفضؿ إستغلبؿ، مغيرا بذلؾ مجرل الحياة، 

 الريادية قد غيرت  المجتمع الابتكاراتبعيدا إلى مستخدميف جدد أكثر فعالية ك إنتاجية،كبذلؾ تككف 
 . المألكؼ

 لممؤسسات سكاء كانت إنشاءكلعؿ التشجيع عمى الدخكؿ الى عالـ المقاكلاتية كما صاحبو مف 
 المؤسسات قىات الى تحكؿ أدت متكسطة كآلية لتحقيؽ النمك بعد التحكلات العميقة التي آكمصغرة،صغيرة 

 عمى اختلبفيا كاختلبؼ مستكيات  الاجتماعيةـ ركائز النيكض بالتنميةأه أحد مثؿمف كبرل الى صغرل 
 .، كخمؽ الثركةؿ مناصب شغتكفير تساىـ في محاربة البطالة،أفتقدميا كالتي مف شانيا 

مف المؤسسات في العديد تعتبرالمؤسساتالمصغرة،الصغٌرةوالمتوسطةالمنتسبةللمقاولاتٌةالأكثرشٌوعا
في   بارزة كمدخلب لمنمك الإجتماعي كالإقتصادم  ككنيا تؤدم دكرا أساسياأىميةمف البمداف لما تشكمو مف 

ضماف التنمية،بذلؾ أصبح الإتجاه ىك تحسيف المناخ التنمكم ليذه المؤسسات كالدفع بيا لتشجيع قياميا 
 .  بياالارتقاءكالعمؿ عمى إيجاد كؿ سبؿ 

تظير تجارب الدكؿ المتقدمة كالنامية  عمى أف ىذا القطاع ىك رابط أساسي لنمكىا كما 
السياسات في مجاؿ المقاكلاتية كالمؤسسات المصغرة، الصغيرة  كتطكرىا،فكضعت العديد مف

 اعتبرت كالنمك، ىذه السياسات التي الاستمراركالمتكسطة،بيدؼ تكفير مناخ ملبئـ لنشاطيا ما يمكنيا مف 
، مكاقؼ السكاف اتجاىو كىيكؿ القكل العاممة، ات عمى عكامؿ عدة كحجـ دكر الحككـلاعتمادىاأمرا معقدا 
 . أف يككف لدل الحككمات سياسات لتشجيع نمك ىذه المشاريعالبدييي لأنو مف 

 اقتصاد عمى كالانفتاحالجزائر كغيرىا مف الدكؿ النامية، طرحت  فكرة  التكجو نحك الخكصصة 
  فاعميف  ببركزتأثرتالسكؽ كمنيج جديد تغيرت مف خلبلو ملبمح ىذا المجتمع، فالقيـ كالمعايير الإجتماعية 

 في المجتمع، حيث عرؼ عالـ الأفضؿمقاكليف مف خلبؿ إنشاء مقاكلات ناشئة لمحصكؿ عمى المكانة 
المقاكلاتية إقبالا كاسعا كبديؿ لميركب مف الكظائؼ المأجكرة كالعمؿ الحككمي بسبب ىشاشة الركاتب كعدـ 

اعتبارا لمزاياىا المتعددة مف ت أساس ،كلأف ىذه المؤسساتالاستقلبلية الى رغبتو في إضافةتكافقيا مع قيمو، 
الجزائر كغيرىا مف الدكؿ شجعت ؛ عمى البطالة القضاء في قدرتيا الضخمة، الأمكاؿقمة حاجاتيا لرؤكس 

ليات الدعـ كالمرافقة لترقيتو كالنيكض بو ككنو مفتاحا لمتنمية  آ العديد مف باستحداثىذا القطاع 
 بو مف مزايا يتمتع ما إلى إضافة،زيادة الصادرات كالاجتماعي الرفاه في  بمساىمتوكالاقتصاديةالاجتماعية 
 .أخرلفي مجالات 
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إف المتتبع لكاقع المؤسسات المصغرة، الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر يدرؾ أنو كبالرغـ مف كؿ 
جيكد الدكلة المبذكلة اتجاه ىذا القطاع إلا أف ىذه المشركعات عرضة لمعديد مف المخاطر كالتيديدات التي 

 . تعيؽ مسيرىا ك نجاحيا

نافسة عف قدرات الـ كلا تبني الأمثؿ العالية لا تتحقؽ بالشكؿ النجاح معدلات أفكما لكحظ اليكـ 
 التي البشريةطريؽ معدلات الاستثمار كتراكـ رأس الماؿ بؿ مف خلبؿ التغيرات التكنكلكجية كتنمية الميارات 

 لمشباب سمحمما كالخدمات،  في تنمية القدرة الذاتية عمى الابتكار كالتحديث في السمع الأساستعتبر 
 . الى مشاريع ناجحة ك محفزةأفكارىـالقطاع  كتحكيؿ تبني ىذا الجزائرم 

الفكر  متغير مثلبف فيتكبناءا عمى ما سبؽ فإف دراستنا الحالية تنصب عمى متغيريف ىاميف م
 الأكؿم كالطمكح الميني،  كمف أجؿ الكصكؿ إلى الأىداؼ المرجكة تـ تقسيـ الدراسة الى شقيف تالمقاكلا

مف خلبؿ طرح للئشكالية إلى  نظرم يحتكم عمى ثلبثة فصكؿ،يتناكؿ الفصؿ الأكؿ الإطار العاـ لمدراسة
إلى الخ إضافة ....أىميتيا كأىدافيا كمؤشرات الدراسة، أبعاد كالفرضيات، أنمكذج يكضح التساؤلاتكضع 
 الأساسية كالثانكية المرتبطة بالدراسة كالمقاربات النظرية التي تتكافؽ معيا، كالفصؿ الثاني عمى ـالمفاىي

الفكر المقاكلاتي مف تطكر تاريخي لو مركرا بعناصر سيركرة الفكر المقاكلاتي كمجمكعة عناصر أخرل 
الطمكح الميني كتطكره كأىـ خصائصو الى  فيو فتـ التطرؽ، أما الفصؿ الثالث  المحتكياتكضحت في

 . كيؼ يُككف الفكر المقاكلاتيكأخيرا طبيعتو كأىميتو، جكانبو كأشكالو،كيؼ ينمك كدكره إلى الطمكح صالشخ
إلى فصميف فصؿ كاف للئجراءات المنيجية  أـ الشؽ الثاني فتمثؿ في الشؽ الميداني كالذم انقسـ

كالميدانية المتعمقة بالدراسة بدأ بمجالات الدراسة ثـ العينة ثـ المنيج مركرا بأدكات الدراسة كالأساليب 
 .الإحصائية، كأما الثاني فتضمف فصؿ عف عرض كتحميؿ البيانات كمناقشة النتائج
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 :تقديم

يعتبر الإطار العاـ مف أىـ المراحؿ التي يقكـ بيا أم باحث في أم تخصص، كذلؾ انطلبقا مف اختيار 
لماذا ة ك ىذه الدراسمكضكع لمدراسة كالاطلبع عمى كؿ الدراسات السابقة التي سبقتو كمنو يحدد مشكؿ

 . إضافة الى تكضيح أىميتيا كاليدؼ منيا ، كفي الأخير تحدد مفاىيـ متغيراتيا،ختارىاا

 :مشكمة الدراسة -1

تطكير خطط التنمية  بشقييا الاجتماعي كالاقتصادم الذم لا كانطلبقا مف حرص الدكؿ عمى تنمية 
  تحسيف البيئة المعيشية إلى الذم يؤدم الأمرخلبؿ الاستثمار الأمثؿ لمختمؼ القكل البشرية، يتأتى  إلا مف

تكزيع أكثر عدالة لمدخؿ،ىذه التغيرات التي مست الاقتصاد العالمي قد عجمت في كلمسكاف،تكفير فرص عمؿ 
 كالإقباؿظيكر الممارسة المقاكلاتية كأداة فعالة  لمكاجية كؿ المستجدات كالتحديات كبذلؾ تزايد الاىتماـ بيا 

 .عمييا في العديد مف الدكؿ الغربية كالعربية

إف الدخكؿ في عالـ المقاكلاتية المقترف بالمؤسسات الناشئة يعد خطكة ميمة في حياة الفرد كالمجتمع 
 حيكية،فالعالـ أصبح يشيد اىتماما كاسعا بيذا المجاؿ،لأف ىذه المؤسسات الأكثرككؿ باعتبارىا اليكـ القطاع 

احتمت مكانة بارزة  في عممية التنمية،ىذا ما جعؿ دكؿ العالـ تسعى جاىدة لتكفير المناخ الملبئـ ليا باتخاذ 
كافة التدابير كالإجراءات  التي مف شأنيا الرفع مف مستكاىا كضماف سيركرتيا بشكؿ سميـ ك فعاؿ،كمف ثـ 

 .استمراريتيا ك بمكغ ىدفيا

 ،قدرت أىمية المقاكلاتية في ىذا النكع مف المؤسسات الناشئة، الجزائر عمى غرار غيرىا مف الدكؿ
 النيكض بيذا القطاع كمحاكلة منيا لكسب الرىاف،فبعد أف كانت كؿ الخطط إلىكتكجيت جاىدة 

 لتدارؾ مختمؼ الأكضاع الناجمة عف العجز ، التي تبنتيا ميتمة بتدعيـ المؤسسات الكبرلالإصلبحات ك
ميمشة بذلؾ القطاع الخاص بما يحتكيو مف مؤسسات مصغرة، صغيرة ك متكسطة ،غير أف  الذم عانت منو

 الييكمة ،حيث إعادةىذا الكضع تغير خاصة مع التعديلبت الييكمية التي مرت بمراحؿ متنكعة منيا مرحمة 
تـ فييا تجزئة المؤسسات إلى كحدات أصغر كتزايد عددىا ككف ىذه الأخيرة أكثر مركنة مف المشاريع الكبيرة 

 عمى الصعيد سكاءعمى الصمكد في مكاجية مختمؼ الأزمات كالتقمبات،كبالتالي خمؽ المنفعة لممجتمع 
ؿ الفردم أك الجماعي،لكف كؿ ىذا لف يتحقؽ إلا بكجكد عنصر الثقافة المقاكلاتية التي ليا الدكر الفعا

 ،المحكرم في إرساء العممية المقاكلاتية كتشجيعيا  بالحديث عف الفكر المقاكلاتي كالفرد المقاكؿك
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يتكفر ىناؾ طمكح يمكف المشركع أك الفرد مف الكصكؿ إلى ككأىميتو في إنشاء أم مشركع  كجب أف يككف 
 .الريادة، الرفاه الاجتماعي  كالاستقلبلية المينية

الطمكحات تعيش في مناخ حياتي مستقبمي يعرؼ مستجدات  متكاصمة كقائمة عمى تغيرات فجائية لا يمكف ؼ
 إليو ما يصؿ إلى قكية تكسب صاحبيا الكصكؿ إرادةالتعايش كالتأقمـ معيا،كالتي بفضميا يمكف اكتساب 

بثبات كلأف لكؿ فرد رغبات تختمؼ مف شخص لأخر،فكؿ فرد يسعى أف يككف أفضػػؿ مما ىك عميو يتطمع 
 التطكر إلى،كيبقى الطمكح الأكثر نجاحػػػا ىك الذم التي تؤدم زلتحسيف حياتػػو كالحصكؿ عمى التفكؽ كالتمي

 إلى لتحقيؽ الأىداؼ كتجعمو يسعى الكصكؿ إلىالسريع  لأنو ذلؾ الشيء اك القكة الداخمية التي تدفع الفرد 
مراده  ليصبح بذلؾ أحد أىـ المتغيرات ذات التأثير البالغ فيما يصدر عف الإنساف  مف نشاط،كلعؿ الكثير 

 .مف إنجازات الأفراد كتقدـ الأمـ يرجع إلى تكفر القدر المناسب مف ىذا المتغير الفعاؿ لدل ىؤلاء الأفراد

 عمى طمكح الفرد الجزائرم خاصة ألمقاكلاتيكفي ىذا البحث سنحاكؿ أف نبيف كيؼ يؤثر ذلؾ الفكر 
 .في تجسيد الأفكار كرسـ الخطط المثمى ليا

 :منو نطرح السؤال التاليو

  الفكر المقاكلاتي في تجسيد مستكيات الطمكح الميني؟أبعادكيؼ تسيـ 

 :تساؤلات الدراسة

 كيؼ تسيـ الثقافة المقاكلاتية في تحقيؽ الاستقلبلية المينية؟

 كيؼ تسيـ الركح المقاكلاتية في تحقيؽ الريادة؟

 كيؼ تسيـ السمات المقاكلاتية في تحقيؽ الرفاه الاجتماعي؟

 :فرضيات الدراسة

 :الفرضية الرئيسية

 .يسيـ الفكر المقكلاتي في تجسيد مستكيات الطمكح الميني -

 :الفرضيات الفرعية

 .مينيةاؿلاستقلبلية  اتحقيؽفي تسيـ الثقافة المقاكلاتية  -

 .الريادةتسيـ الركح المقاكلاتية في تحقيؽ  -

 .تسيـ المقاكلاتية في تحقيؽ الرفاه الاجتماعي -
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 :وذج الدراسةأنم- 2

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الطالبتان : إعدادن م

 

 :أىمية الدراسة- 3

المؤسسات الناشئة كدكرىا الفعاؿ في خمؽ فرص عمؿ، كالتخفيؼ مف حدة تكمف في أىمية 
 .  الجامعاتمالبطالة خاصة لدل خريج

عجز السياسات التي سطرتيا الدكلة في تعزيز كدعـ القطاع كرفع عدد المؤسسات كفي 
 .  مميكني مؤسسةإلىالناشئة 

المؤسسات الناشئة يعكؿ عمييا كثيرا مف ناحية مساىمتيا في الاقتصاد، بالإضافة الى أف 
 ، أك خمؽ مناصب شغؿ كالتخفيؼ مفالتنمية الاجتماعيةمف ناحية مساىمتيا في  كالمجتمع سكاء
 . حدة البطالة
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 :مبررات اختيار موضوع الدراسة -4

 ىذا  اختيارضيع عمى طمبة الماستر مف قبؿ أعضاء المجنة العممية ارتأينااأثناء تكزيع المك
المكضكع لارتباطو الكثيؽ بالتخصص كىك عمـ الاجتماع تنظيـ كالعمؿ كاحتكاكنا المباشر ببعض 

 .المقاكلات  مما أثار فينا نكعا مف الرغبة كالطمكح في متابعة كدراسة مسارىا

 قيمة مضافة في نأمؿ أف تككف  كاستعداداتنا المعرفية التي اىتماماتناتقارب المكضكع مع 
 .سكسيكلكجيةكستأخذ بعدا سكسيكلكجيا مف خلبؿ قراءة المكضكع كفؽ مقاربات  مجاؿ المقاكلاتية

نظرا للبطلبع عمى الكاقع المعاش في المجتمع الجزائرم،حيث  البطالة أصبحت شبحا ييدد 
كمخرج لمتخفيؼ ليـ   برز أفرادا طمكحيف لـ يرضكا بيذا الكضع  كجاءت فكرة المقاكلاتية،جؿ أفراده

 . الرغبة في دراسة ىذا المكضكع الطالبتافتكلدت  لدل  مف ىتو الأزمة، كمنو

 .الرغبة في أف يككف البحث مفيدا -

 .تـ اختيار مكضكع الدراسة رغبة في تقديـ الفائدة للؤفراد المجتمع- 

طمبة الإسياـ في إثراء الدراسات المتعمقة بمكضكع الدراسة في مجاؿ التخصص خاصة -  
 . المذيف سيخكضكف نفس مسار مكضكع البحثالماستر

 مما يسمح لمدراسة الحالية ، حققكا  تفكقا رياديا العديد مف أصحاب المشاريع المقاكلاتية-  
 .في أف تككف مرجعا يمكف الاستفادة منو

ككنيـ أصبحكا  الدراسة في زيادة فرص الإبداع كالتجديد أصحاب المقاكلات قد تفيدىـ- 
 .  بويقتدممثاؿ 

بيذا المكضكع خصكصا فيما تعمؽ في البحكث  اىتمت التي ة الدراسات السكسيكلكجيةقؿ- 
 .كأف اغمب الدراسات التي تـ الاطلبع عمييا اىتمت بدراسة المقاكلاتية مف الناحية الاقتصادية

 :أىداف الدراسة -5

يعتبر اليدؼ الرئيسي ليذه الدراسة ىك التعرؼ عمى دكر الفكر المقاكلاتي في تحقيؽ أبعاد 
 .الطمكح الميني

 .التعرؼ عمى مدل مساىمة إبداع كابتكار المقاكؿ في كسب الماؿ كالثركة

 .التعرؼ عمى مدل استغلبؿ المقاكؿ لمفرص في تحقيؽ المكانة الاجتماعية

 .التعرؼ عمى مدل مساىمة مخاطرة المقاكؿ في تحقيؽ الريادة في العمؿ
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 مفاىيم الدراسة- 6

 :المفاىيم الأساسية-6-1

 :الفكر- 

 (ابن منظور)إعماؿ الخاطر في شيء:لغة

 التفكير=، أعماؿ العقؿ بالمعمكـ لمكصكؿ إلى المجيكؿربكسر فسككف جمع أفكار مصدر فؾ

عرفو المعجـ الكسيط عمى انو ترتيب ما يعمـ ليصؿ بو إلى مجيكؿ إضافة إلى  ما عرفو : اصطلاحا
طو جابر العمكاني عمى انو اسـ لعممية تردد القكل العاقمة المفكرة في الإنساف سكاء كاف قمبا، أك 

كالتدبر لطمب المعاني المجيكلة مف الأمكر المعمكمة أك الكصكؿ إلى  ذىنا، بالنظر ركحا، أك
 ((الأحكاـ أك النسب بيف الأشياء

 :المقاولة -

كىي اتفاؽ بيف طرفيف يتعيد أحدىما بأف يقكـ الآخر بعمؿ معيف بأجر محدكد : مصدر قاكؿ: لغة
 (عربي-معجم المعاني الجامع عربي ).في مدة معينة

المقاكلاتية ىي الميارة في البداية،أعماؿ تجارية :كفقا لقامكس المغة الانجميزية البريطاني: اصطلاحا
جديدة خاصة عندما ينطكم ذلؾ عمى رؤية فرص جديدة،ىنا يمكف الإشارة إلى كؿ شخص يعمؿ لحسابو 

 .الخاص عمى أنو مقاكلا،سكاء كاف يقدـ خدمة،منتجا جديدا أك يجدد منتكجا قائما

أبفكرة كتنتيي بعرض منتكج جديد ذك قيمة في السكؽ،كبيف الاثنيف  تبد عبارة عف السيركرة  التي-
 المغامرة كالتنسيؽ بيف مختمؼ المكارد المتكفرة

 (2018،02عبد الحميد و حنان،)خكض كافة المخاطر المترتبة عف ىذه العمميةو

المقاكلاتية عمى أنيا عممية إنشاء منظمات جديدة كحتى يتسنى لنا فيـ ىذه Gartnerيعتبر -
المجمس الأعمى , العربية)الظاىرة يتكجب القياـ بالدراسة العممية التي تؤدم إلى كلادة كظيكر ىذه المنظمات

 (.295،صفحة2018لمغة،

( 05، صفة 2018خربوطمي  عامر ،   ) عممية إنشاء منظمة جديدة أك تطكير منظمات قائمة-
عبد الحق بمق منيرة  )كىي بالتحديد إنشاء أعماؿ جديدة أك الاستجابة لفرص جديدة عامة،
 (18،صفحة2021،

 :الفكر المقاولاتي- 

اعتباره امتداد لنشاط التعميـ العالي نظرا لتقاطعيما في طرح البدائؿ الناتجة عمى  يمكف
المجتمع عبر الابتكار، الإبداع كالتجديد، فالفكر المقاكلاتي ىك الذىنية التي تقكد الفرد إلى اتخاذ 

المبادرات كالتحديات ليصبح فاعلب أساسيا في مستقبمو الشخصي كالميني كيرتبط بالعديد مف القدرات 
(. 93،صفحة 2021زيدي وعبد لحميد، ) كالخصائص المقاكلاتية
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 :التعريف الإجرائي لمفكر المقاولاتي -

بدأف تككف  فكرة مشركع،تكجد في الذىف تسبؽ الفعؿ كالبداية في أم خطكة مف خطكات الإنشاء،كلا
فكرة منطقية قابمة لمتطبيؽ عمى أرض الكاقع،فيي المرحمة الأىـ بيف جميع المراحؿ اللبحقة في نجاح 

 فكرة تجسدت عمى أرض الكاقع المشركع أك فشمو كالمبنة الأكلى،لأعظـ المشاريع كالمؤسسات الناشئة  كليدة
 . مف الفاعميف في المجتمعلمكثير أصبحت بذلؾ خيارا استراتيجيا

 : أنموذج الفكر المقاولاتي- 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 أنموذج الفكر المقاولاتي: 02شكل رقم 

 
 :مفيوم الطموح- 

 ىك رغبة قكية لتحقيؽ انجاز عاؿ أك, الطمكح ىك  التطمع إلى الكصكؿ إلى ىدؼ انجازم معيف- 
 (26عبد الدخيل ،صفحة  )كمف ىنا كاف مصطمح  مستكل الطمكح.  الكصكؿ إلى شئ ماأك

 الأىداؼ التي يضعيا الشخص لنفسو في بأنو:"الطمكح i. Herloukىيرلوك إليزابيتعرفت  -
 كبالتالي فاف النجاح في ىذه الأعماؿ يرفع مف تقدير الشخص ،الأعماؿ التي ليا أىمية كدلالة بالنسبة لو

 (192بكير مميكة ، صفحة  )."لذاتو بينما يقكده الفشؿ إلى الإحساس بالأسى الحزف

 .د لتحقيؽ شيء ما كالنجاح فيواكمنو الطمكح ىك رغبة داخمية تدفع الأفر

 :لمينةا- 

 .(عربي– عربي –معجم المعاني الجامع  )حرفة يتخذىا الشخص لكسب العيش:لغة- 

مجمكعة مف الأعماؿ تتطمب ميارات معينة يؤدييا الفرد مف خلبؿ ممارسات تدريبية، كقد يتسع :اصطلاحا- 
 يضيؽ ليدؿ عمى مف يقكـ بعمؿ يدكم كيحتاج إلى ميارة آكمدلكؿ الكممة ليشمؿ كؿ أكجو النشاط الإنساني، 

 (.320، صفحة 2014قسططاس عبد الستار ، )يدكية

 فكرة مشروع-النية المقاولاتية-السموك– المقاولاتيالممكنة لمفكر(الأحداث)الأفعال 

 السيطرة-المعتقدات -(الاتجاىات)المكاقؼ  مككنات الفكر المقاكلاتي

 العوامل المؤثرة على الفكر المقاولاتً
 المجال الدراسً التخصصً- الهوٌة
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  ميارة معينةأك نكع مف العمؿ الذم يحتاج الى تدريب خاص أمكمنو فالمينة  ىي * 

 :الطموح الميني- 

 حمـ بعيد المدل يسعى الفرد مف اجؿ تحقيقو مف خلبؿ الكصكؿ أك خطة أكيعرؼ عمى انو ىدؼ 
الى المستكل المطمكب مف الانجاز كذلؾ  مف خلبؿ بذؿ المزيد مف الجيد كالمثابرة،كيعرؼ عمى انو الدرجة 

 (498،صفحة 2021أحمد أبو صبح وعربيات،)التي سيحصؿ عمييا الفرد عمى المقياس المستخدـ

 في إليو اليدؼ الذم يتكقع الفرد كيتطمع لمكصكؿ أكالمستكل : بأنو عرف الساعدي الطموح الميني
 مجاؿ معيف 

يتمثؿ بالرغبة في تحقيؽ مستقبؿ ميني يتناسب مع : عرفتو كؿ مف أبي العلب كعبد الحميـ  عمى انو
مكانياتوميكؿ الفرد، كقدراتو،     مف خلبؿ بذلو لأقصى جيد يؤىمو لإثبات، كجكدة العمؿكا 

بأنو تمؾ الأىداؼ الذم يضعيا الفرد بنفسو مسبقا، كيسعى  الى تحقيقيا عمى : كذلؾ عرفو الرفكع
 (.38،صفحة2019أحمد كلاب، )امتداد  مساره في العمؿ

ىك المعيار الذم يحكـ بو الفرد عمى أدائو الخاص سكاء النجاح أك الفشؿ في بمكغ : (1990)دسكقي
 ما يتكقعو لنفسو                           

 الآكنةيعد الطمكح الميني مف أىـ السمات التي أدت إلى التطكر السريع الذم شيده العالـ في 
الأخيرة، فيك الدافع الذم يقكـ بشحذ اليمـ كترتيب الأفكار للبرتقاء بمستكل الحياة مف مرحمة إلى مرحمة 

كالميني لأنو مف  أخرل متقدمة،ك ماداـ الطمكح مكجكد عند الإنساف فلب يكجد سقؼ لتكقؼ التطكر العممي
العكامؿ الميمة المؤثرة بما يصدر عف الإنساف مف نشاطات كأفكار، كيعد الطمكح الميني مف العكامؿ اليامة 
المميزة لمشخصية، كما أف خبرات النجاح تؤثر ايجابيا في رفع درجة الطمكح الميني، فالإنساف عندما ينجح 

الأفراد بطبيعة  في أمر ما فاف ذلؾ يزيد مف ثقتو بنفسو، يرفع درجة طمكحو في تحقيؽ حاجات أخرل،كمعرفة
مكانياتيـ مع ىذه الطمكحات مما يترتب .طمكحيـ كالعكامؿ المؤثرة فييا يجعميـ يحاكلكف مكائمة قدراتيـ كا 

 .(1105مالك فضيل، صفحة  )عميو عدـ شعكرىـ بالإحباط كالفشؿ 

 : لمطموح المينيالإجرائيالتعريف 

تمؾ القكة الداخمية المحركة لرغبة المقاكؿ الناشئ لتحقيؽ نجاحات في ميداف عممو بما كاف يتكقعو 
. ر الى  مدل رؤيتو  لممستقبؿ كمتطمبات العصإضافةمف نفسو،

 :المفاىيم ذات صمة-6-2

 : المقاول- 

خلبؿ القديـ تـ استحداث كممة مقاكؿ للئشارة إلى الشخص الذم يدير شؤكنا كبيرة مثؿ المشاريع 
 .التجارية

شخص تحركو الحاجة لإنجاز شيء كرغبة شديدة في " المقاكؿ عمى أنو  meclellad Davidعرؼ
 إضافة شيء لمحياة
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ـ   المقاكؿ عمى أنو الشخص الذم يستطيع تنظيMerrian-Webstersعرؼ قامكس 
 إدارة المخاطر في الأعماؿك

 لا يستطيعكف الآخركفالمقاكؿ  ىك الشخص الذم يستطيع تمييز الفرص كاغتناميا بينما *
خربوطمي )ذلؾ،كذلؾ ىك الذم يممؾ الخصائص النادرة  كغير المتكفرة عند باقي الناس

 -(9-7،الصفحات 2018عامر،

، يشترم المنتجات بسعر معركؼ ليبيعيا بسعر غير رالمقاكؿ شخص مجازؼ يعمؿ في ظؿ الخط
 .معركؼ،يممؾ خصائص عقمية ك جسمية تميزه عف باقي الأفراد

 :ة المقاولاتيةافالثق- 

مراحؿ معرفية تتفاعؿ فييا إرادة الفرد مع العكامؿ المحيطة،ك تستند المقاكلة عمى تصكر ذىني 
كمعرفي يترجـ الى أفكار كنشاط مخطط لو كقابؿ لمتحقيؽ عمى أرض الكاقع،يستفيد صاحبو مف فكائد كأرباح 

 (.14،صفحة2019زقاوة أحمد، )مادية

 :الروح المقاولاتية- 

 جديدة، أشياء تجريب إرادة بالمبادرة كالنشأة،فالأفراد الذيف يممككف ركح المقاكلة ليـ أكثرمفيكـ مرتبط 
 .  بشكؿ مختمؼبالأشياء القياـ أك

  تعني تكليد الابتكار كالرغبة في تحقيؽ النجاحأنياكذلؾ يمكف تعريفيا عمى 

جبار )ك احتماؿ المخاطر المحسكبة أكتقبؿ  بالقدرة عمى الابتكار ىي القدرة عمى مزج المبادرات
 (13،صفحة2020وناجي،

خميس )ىي جممة مف السمات الشخصية كالنفسية التي يمتمكيا المقاكؿ كتميزه عف غيره:السمات المقاولاتية- 
 (304،صفحة2019وحجاج،

 :مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة- 

 في بعض اتفاؽتعددت التعاريؼ كالمفاىيـ المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،إلا أف ىناؾ 
المعايير المعتمدة في تحديد أحجاـ ىذه المؤسسات تتمثؿ في المعايير الرقمية الإحصائية مثؿ دعـ 

كالمعايير النكعية مثؿ نكعية الممكية ...العمالة،رأس ماؿ المستثمر،حجـ الإنتاج، القيمة المضافة كغيرىا
 المؤسسة في كالتسيير

 250 إلى 01كتعرؼ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة عمى أنيا تمؾ المؤسسات التي تستخدـ مف 
 مميكف دينار 500عاملب كلا يتجاكز رقـ أعماليا مميار دينار جزائرم أك لا يتعدل إجمالي حصيمتيا  السنكية 

جزائرم  
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 :01الجدكؿ رقـ 
،صفحة 2021صالحي سممى ، ):تحديد مفيكـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب المعايير المعتمدة

281) 
 

 المتكسطة الصغيرة  المصغرة  الحجـ/المعيار

  الى 10مف  09 إلى 01مف  عدد العماؿ
49 

 250الى 50مف 

رقـ الأعماؿ 
 السنكم

 20أقؿ مف 
 مميكف دينار

أقؿ مف 
 مميكف دينار200

 مميكف 200مف 
  مميار 02إلى 

الحصيمة 
  السنكيةالإجمالية

 10أقؿ مف 
 مميكف دينار 

 100أقؿ مف 
 مميكف دينار

 إلى 100مف 
  مميار سنتيـ500

 
 : مستوى الطموح- 

قبؿ البدأ في تعريؼ مستكيات الطمكح الميني يجدر بنا الإشارة إلى أف الطمكح في حد ذاتو 
 :مستكيات كمنو

 :مستوى الطموح لغة- 

معيار يقيس " عمى انو  .  (level of aspiration )عرؼ معجـ عمـ النفس كالتربية مستكل الطمكح
 .بو الفرد مدل ما حققو مما كاف يصبك إليو 

المستكل الذم يطمح الفرد أف يصؿ إليو " عمى انو  أما مكسكعة عمـ النفس كالتحميؿ النفسي فعرفتو
 في مينتو كيجتيد إلى آكأك يتكقعو لنفسو سكاء في تحصيمو الدراسي أك في انجازه العممي أك في إنتاجو 

 تحقيقيا معتمدا في ذلؾ عمى مدل كفاءتو كقدراتو كعمى ملبئمة الظركؼ الخاصة بو كبالبيئة مف حكلو 

سمكؾ قكم ييدؼ نحك بمكغ ىدؼ محدد مف طرؼ "عرؼ معجـ عمـ النفس مستكل الطمكح بأنو 
،الصفحات 2018برجي مميكة،)المكضكع بمستكل أعمى أك أدنى كيرتفع عندما تتكرر الميمة القابمة لمتدريب 

42-43) 

كمنو يعرؼ عمى انو المستكل الذم يرغب الفرد في بمكغو أك يشعر بأنو قادر عمى بمكغو لتحقيؽ 
 أىدافو في الحياة كانجاز أعمالو اليكمية

 :مستوى الطموح اصطلاحا- 

 عمى ضكء ،كرغبتو المتمايزة في تحقيؽ أىدافو المستقبمية، مستكل تكقعات الشخص:" عرفو رسول- 
 (193-192بكير مميكة،الصفحات  )خبراتو السابقة ك إطاره المرجعي

حسين )ىك المعيار الذم يحكـ بو الفرد عمى أدائو في عمؿ ما بالنجاح أك الفشؿ( :1996)محمد-
 (258،صفحة2010عمي وعناد صاحب،
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بمعربي )مستكل النجاح الذم يتمنى الإنساف الكصكؿ إليو:" عمى انو1930حدده دامبك-
 (40،صفحة 2016وبوفتاح،

الكصكؿ إليو في حياتو، كقدرتو عمى كضع  كمنو ىك مستكل معيف يرغب المقاكؿ الجزائرم في
ما لديو مف قدرات، ك طاقات، ك إمكانيات، ك القدرة عمى المكاجية  الأىداؼ كالعمؿ عمى تحقيقيا، في ضكء

 .ك عدـ اليأس

 : المينيةالاستقلالية- 

يقصد بيا الاستقلبؿ الذاتي في العمؿ الذم  يعبر عف درجة الحرية كالتقدير المسمكح بيما لممكظفيف 
في مختمؼ جكانب العمؿ، كيمكف ليذه الجكانب أف تمس طريقة العمؿ، كالجدكؿ الزمني لأداء مياـ العمؿ، 

أبو شيبة،الشويرف،و )كمعاييره، كالمسؤكليات المرتبطة بالكظيفة ككيفية تنفيذ المياـ كغيرىا مف أبعاد العمؿ
 (.545،صفحة 2021زبمح،

عبارة عف العممية التي يستخدـ مف خلبليا الريادم جيدا منضما، ككسائؿ لمسعي كراء الفرص  ىي: الريادة
 كالتفرد في الأعماؿ، تيدؼ إلى الإبداعيةلتأيف القيمة كالنمك لممشركع بالتجارب مع الرغبات كالحاجات 

 (.10-9،الصفحات2017بوعكة وزايدي،)ة كزيادة ربحيتياس كالبقاء لممؤسالاستمرارتحقيؽ 

 :الرفاه الإجتماعي- 

ىك مجمكعة منسقة مف الأنشطة كالبرامج المكجية نحك الخدمات الإجتماعية :تعريؼ الأمـ المتحدة
 .(278،صفحة2022صفاء صابر خميفة محمدين،  )لتحسيف حالة المجتمع المحمي كالفرد

 :  المفسرة لمتغيرات الدراسةالمقاربات النظرية- 7

 :المقاربات النظرية المفسرة لمفكر المقاولاتي- 7-1

ركزت المقاربة السمككية عمى سمكؾ المقاكليف كتأثرىـ بالبيئة الثقافية الاجتماعية : المقاربة السموكية- 
 .السياسية كغيرىاك

  -  Sampeter:المقاكليف إلى أربع أصناؼ صنؼ:(شامبيتر

 .قديما مارس المقاكؿ كظائؼ متعددة: المنتج المسوق

 . المعمكؿ بياالإجراءاتمف خلبؿ التأثير الشخصي أك حيازة الممكية ك :قبطان الصناعة

 خاص بو،رأسمالي في أفعاه كلو الخيار مف حيث الاىتماـ أساسيلو قانكف :المدير الموظف
 .أك عدمو بالنتائج المتعمقة بالمؤسسة

يضفي نشاط كحماس في المؤسسة ثـ :المؤسس المشارك بقوة في بداية نشاط المؤسسة
 (.55،صفحة2020لونيسي ريم ،)ينسحب سريعا

 :ماكس ويبر

قاـ ماكس كيبر بتحميؿ الظاىرة المقاكلاتية مف المنظكر السكسيك ثقافي، حيث ظير مفيكـ المقاكؿ 
 أبحاثو كإسياماتو أف إلا، *الرأسمالية البركتيستانية ك ركح الأخلبؽ*بشكؿ كبير ك متكرر في كتابو الشيير 
تاريخ الشركات " المتعمقة بالشراكة التجارية في العصكر الكسطىالأكلىفي مجاؿ المقاكلاتية ترجع الى كتاباتو 
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 لمشركات التجارية في القركف الكسطى، الفيبريمف خلبؿ التحميؿ المقارف "التجارية في العصكر الكسطى
 ىناؾ اختلبفات كاضحة بيف المجتمعات أف فيبر التي أرست سكسيكلكجيا المقاكلة حيث لاحظ أفكارنممس 

 . الذم يمنح لممقاكليف ك لمشاريعيـ" agency"في درجة التككيد ك التفكيض 

 المؤسساتي الذم يتكاجد فيو المقاكؿ كالشركات التجارية يؤثر بشكؿ كبير الإطار فيبر بأف أكضح
 فيبر الى التغيرات التي تحدث في العممية المقاكلاتية أشارعمى المقاكؿ صاحب المشركع، إضافة إلى ذلؾ 

 الشركات المختمفة كما تحممو مف فركقات مثؿ المساكاة في أشكاؿ التنظيمية، كما فحص الإشكاؿفي ك
 .  البركتيستانيةالأخلبؽ

 ىناؾ علبقة بيف أفكالمعتقدات الدينية كبالأخلبؽ  السمكؾ المقاكلاتي كاف مقيدا أفيرل فيبر 
 .  ك التبادؿالإنتاج كازدىار الرأسمالية ك ركح الرأسمالية ىي ركح الترشيد في استخداـ أساليب البركتستانتية

 : كركح الرأسمالية أربع منظكرات  البركتيستانيةالأخلبؽافرز كتابو 

 . قاكلاتيةـ نحك اؿالأفراديؤكد عمى تأثير السياؽ المادم كالثقافي عمى تكجيات : المنظور السياسي- 

  سيركرة النشاط المقاكلاتي عمى المستكل الجزئي أم: المنظور السموكي- 

 المشاريع التجارية كالصناعية إنشاء المترتبة عمى قرارات المقاكليف في الآثاريناقش : المنظور البنائي- 
 . عمى المجتمع ككؿك

ٱثار المحيط المادم كالثقافي عمى التنمية الاقتصادية كالمؤسساتية بعيدا عف نشاط : المنظور المحيطي- 
 .المقاكؿ 

 فسر Donaldcomphell 1969دونالد كامبل أفكار  مف النمكذجاستكحى ىذا :  الاقتراب التطوري-
 تطكير نظرية كمية لتحميؿ ألدريش الظكاىر المتعمقة بالمنظمة مف منظكر كمي كجزئي حيث حاكؿ كامبل

 البيئة كالمحيط ىما المحدداف لديناميكية المؤسسة المكجكدة ىناؾ، كضغكطات رأيو أفالمنظمة ككؿ، حسب 
 فإف المنظمات تستجيب لمؤثرات ألدريش أم تغيير تنظيمي، حسب إحداثالمحيط عي المسؤكلة عف 

 مؤسسات كظيكر مقاكليف جدد مرتبط إنشاءالمحيط الخارجية، في دراستو لمظاىرة المقاكلاتية اعتبر أف معدؿ 
 السياؽ الخارجي ىك الذم يحدد ىذا المعدؿ كالفرد أك الفعؿ الفردم لا أف.بشكؿ كببر بالسياؽ الاجتماعي

 .  أم تغييرات عمى الظاىرة المقاكلاتيةإحداثيمكنو 

 المقاكليف الذيف ينشؤكف مؤسساتيـ أف ذىب بالقكؿ الى Martinezمارتينزفي دراسة أجراىا مع 
 لإنشاء محيط جديد كملبئـ، فالمقاكلكف الآخريفانطلبقا مف الكضع القائـ كيحتاجكف لمتنسيؽ مع المقاكليف 

أصحاب المؤسسات القائمة مف قبؿ كانكا قد استفادكا ممف  سبقيـ في نفس المجاؿ، أما المقاكلكف المنتمكف 
 .  بيئة جديدة تخصيـإنشاءإلى تجمع جديد فعمييـ 

 كيانات جديدة كالذيف استطاعكا الصمكد إنشاءلاحظ الباحثاف أف معظـ المقاكليف يفشمكف في محاكلة 
كالاستمرار منيـ ىـ مف كانت كياناتيـ نسخا عف الأشكاؿ التنظيمية المكجكدة، فالمؤسسات التي تأتي بالجديد 

عدـ صمكدىا، كيمكنيا أف تتعارض مع النظاـ القائـ كلف يتقبميا المحيط ك بالتالي بتـ رفضيا كمف ثـ فشميا 
 المؤسسات التي يمكنيا البقاء كالاستمرار في نظر الباحثيف ىي تمؾ التي تستند عمى  أما
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النظاـ القائـ كالسمككيات المكجكدة،ىنا لـ يعد الابتكار معيارا لظاىرة المقاكلة بؿ بات مصدرا 
 . لانييارىا ك فشميا

 خلبؿ دراستيما أف zimerزيمر كألدريشلاحظ : اولاتيقالم شبكة العلاقات الاجتماعية و النشاط- 
 : لمشبكات دكرا ىاما في عممية ظيكر مؤسسات جديدة كتكصلب إلى الآتي

 . تنجح المقاكلات في حالة كجكد شبكة علبقات إجتماعية معتبرة•

تنكع •.  مثؿ الخبراء ك المستشاريف يعزز الكصكؿ إلى شبكات إجتماعيةBrokersكجكد الكسطاء •
 . الإنتاجالشبكات الإجتماعية لممقاكؿ يؤدم إلى نجاحو كزيادة 

الركابط الضعيفة ليست متساكية كسمبية  فيناؾ ركابط ضعيفة تتككف مف المعارؼ التي تحكز عمى •
نتيجة لتكاجدىـ في درجة عالية مف السمـ  (معمكمات دقيقة ك قيمة)درجة كبيرة مف المكارد الإجتماعية

 . اليرمي

 العرقيات أك باختلبؼ معدلات نشاط المقاكلاتية تختمؼ ألدريشلاحظ : الإجتماعي الأثنية و النشاط- 
كبداية القرف العشركف  (19ؽ)المجمكعات العرقية، ففي الكلايات المتحدة بيف أكاخر القرف التاسع عشر

كانت بعض الجماعات الدينية الميشمة اجتماعيا تمثؿ أكبر نسبة في النشاط المقاكلاتي، ىذا نظرا  (20ؽ)
لمصعكبات التي تمقكىا في سبيؿ الاندماج السكسيكاقتصادم، في حيف الجماعات الاثنية المتككنة مف 

، 2015ستي زكية، ) كاجيكا تمييزا كبيرا في إنشاء المؤسساتAfro-Americainsالأمريكيبف الأفارقة 
 (57-46الصفحات 

عرضت المقاربة المرحمية مختمؼ العكامؿ المؤثرة بالإيجاب أك السمب عمى :  المقاربة المرحمية- 
 أف مف الباحثيف الأكائؿ مف ذىبكا لمقكؿ بأف المقاكلاتية لابد سوكول ك  شابيروقاكلاتية، حيث يعد كلب مفـاؿ

 . تمر عمى مجمكعة مف المراحؿ لتصبح في الأخير مؤسسة

 فإف السمكؾ المقاكلاتي كاف نتاجا لمراحؿ سبقتو،حيث كضع أربع مراحؿ لمسيركرة senuoT( )حسب
 : المقاكلاتية

ينجذب الفرد نحك المشاريع المقاكلاتية نتيجة لمجمكعة مف السمات : مرحمة الميل نحو المقاولاتية:أ
 . نفسية، شخصية كبيئية، إضافة إلى تجارب سابقة

 . ىنا بدأ الفرد بالتفكير، أم كجكد فكرة مشركع في ذىنو: مرحمة التوجو المقاولاتي:ب

تستدعي ىذه المرحمة مف الفرد أف يجيز كؿ المكارد المالية، البشرية :مرحمة القرار المقاولاتي:ج/
 .المكجيسية اللبزمة لممباشرة في الإنجازك

بوعافية بو بكر، ) في النشاط المقاكلاتي بإنتاج السمع كالخدمات الانطلبؽمرحمة : العمل المقاولاتي:ج
 (07،صفحة 2022

 

 (adamsmith.Alfredmarchal.Hawley):المقاربة الوظيفية- 
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 مف خلبؿ تعريفيا عمى أنيا ؛ لمفيكـ المقاكلاتية  مف طرؼ ادـ سميث كمارشاؿالإشاراتبدأت 
 كالتجارية كالتعامؿ مع ظركؼ عدـ الإنتاجية ييدؼ لتنظيـ كتنسيؽ العممية الإنتاجعنصرا مف عناصر 

 .ر الماؿ كالابتكارأسالتكازف في السكؽ،يتحمؿ المخاطرة ك يمتمؾ 

Richard Cantillion)ك ريتشاردكونتيون Jean-Bapistesay اعتبر  :( جان بابيستساي
ىذاف الكاتباف المقاكلاتية نشاطا يقكـ فيو المحاكؿ بتحكيؿ المنتجات كالخدمات قصد بيعيا متحملب بذلؾ كؿ 

 الخطر،فالمقاكلاتية ىي تحمؿ المخاطرة كالمقاكؿ ىك الذم يشترم أك يستأجر  بسعر معركؼ  مف أشكاؿ
مبدأ Cantillion أك انخفاض،حيث جعؿ ارتفاعأجؿ بيع بسعر غير معركؼ مستقبلب،لأنأسعار السكؽ في 

 عدـ التأكد عاملب أساسيا في المقاكلاتية

Jean-Bapistesay الذم أشار إلى مفيكـ المقاكلاتية عمىانو خمقا لمقيمة نتيجة لتحمؿ المخاطرة
 جان Jean-Bapistesay كريتشاردكونتيون(Richard Cantillionإذا كاف كلب مف

 (شكمبيتر( Schmpeterشجعكا بركز المقاكلاتية كمجاؿ بحثي كضعكا فيو خطكاتو الأكلى فإف(سايبابيست
 أب المقاكلاتية أعطى لممقاكؿ صكرة محكرية مف شامبيترصاحب الفضؿ في رسـ طريؽ المقاكلاتية الصحيح،

 ".نظرية التطكر الإقتصادم"خلبؿ كتابو 

تعتبر المقاكلاتية تدمير خلبؽ كذلؾ مف خلبؿ ابتكار منتج أك خدمة جديدة،فالمقاكؿ فرد مبدع 
 لا يقتصر عمميـ فقط عمى تجميع كتراكـ أم نكع السمع بؿ يحممكف تكليفات شومبيترمجدد، المقاكليف عند ك

 (.05-03،الصفحات 2016قوجيل محمد، )جديدة

 : المقاربات النظرية المفسرة لمطموح الميني- 7-2

 لقد  تعددت الاتجاىات كالنظريات المفسرة لمستكل الطمكح حسب مرجعية كؿ اتجاه

 :كالمدرسة التي ينتمي إلييا الباحثكف كلعؿ مف أبرزىا

 ":كيرت ليفين :" لـ: نظرية المجال نظرية- 

حيث تعتبر نظرية المجاؿ أكؿ نظرية فسرت مستكل الطمكح كعلبقتو بالسمكؾ الإنساني بصفة عامة، كىي 
النظرية الكحيدة التي تعرضت لتفسير مستكل الطمكح مباشرة، كقد يرجع ذلؾ للؤعماؿ المتعددة التي أسيـ بيا 

 (.63،صفحة2022تومي حدة، )ليفيف كتلبميذه  في ىذا المجاؿ 

 :كيرل كيرت ليفيف أف ىناؾ قكل دافعة تؤثر في درجة الطمكح كىي

 كاف مف السيؿ عميو تحقيؽ الطمكح ، فكمما كاف الفرد ناضجا بصكرة كبيرة:عامل النضج
 . كمف ثـ يصبح لو القدرة عمى التفكير في الغايات كالكسائؿ عمى حد سكاء،الخاص بو

كاف في استطاعتو تحقيؽ أىداؼ أكثر ، كمما تمتع الفرد بقدرة عقمية عالية: القدرة العقمية
 .صعكبة
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عامميف ميميف، فالنجاح يرفع درجة الطمكح كيشعر صاحبو بالرضا، عكس :النجاح و الفشل
 .الفشؿ  الذم يؤدم الى الإحباط ككثيرا ما يككف معرقؿ لمتقدـ في العمؿ

 تؤثر نظرة الفرد الى المستقبؿ كما يتكقع أف يحققو مف أىداؼ،  :نظرة الفرد الى المستقبل 
 (2021مالك فضيل،)في مستقبؿ حياتو كعمى أىدافو الحاضرة

 
 :نظرية آلفريد أدلر- 

، تحركو دكافع إجتماعية في الحياة،  فيك لو اجتماعيا الإنساف، كائنا ألفريد آدلريعتبر 
 : عدة مفاىيـ منيا آدلركقد استخدـ.  أىداؼ في حياتو يسعى إلى تحقيقيا

 .كالإبداع   كتعني ذات الفرد التي تدفعو إلى الخمؽ كالإبتكار:الذات الخلاقة

 . ىك نظرة الفرد لمحياة مف حيث التفاؤؿ كالتشاؤـ كىك أسمكب حياة ميـ:الكفاح في سبيل التفوق

 حيث كجب أف يفرؽ الفرد  بيف الأىداؼ النيائية التي يمكف أف تتحقؽ،   : النيائيةالأىداف
كذلؾ . الحدكد إمكانياتو، كيرجع ذلؾ إلى عدـ تقديره لذاتواعتبار كالأىداؼ الكىمية التي لا يضع فييا الفرد 

عمى أىمية العلبقات الإجتماعية، كعمى تككيد أىمية الحاضر بدلا مف الماضي كما فعؿ  آدلرفقد أكد 
،  كأف كؿ إنساف لو إرادة أساسية كدافع ممح نحك السيطرة كالتفكؽ، فإذا كجد الفرد أنو ينقصو شئ فعميو فرويد

 بأنو متفكؽ، كمثؿ ىذا كللآخريفعمى الأقؿ نحك الزعـ لنفسو  ينساؽ نحك جعؿ نفسو متفكقا بطريقة ما أك
 يعتقد أف حافز تككيد الذات ىك القكة السائدة فآدلرالفرد قد يعكض نقصو بجيد صادؽ منظـ، كبذلؾ 
 دائـ الكجكد نحك التفكؽ أك عمى الأقؿ ضد اندفاعالايجابية في الحياة، كىك الذم يجعؿ الفرد في 

 (63،صفحة2022تومي حدة، )النقص

 :(escalona )"اسكالونا " ـنظرية القيمة الذاتية لميدف ل- 

 : حقائؽ ىي3 ىذه النظرية كالقائمة عمى إسكالوناقدمت 

 .أف ىناؾ ميؿ لدل الأفراد لمبحث عف مستكل طمكح مرتفع

 .كما أف لدييـ تطمع كميؿ لجعؿ مستكل طمكحيـ يصؿ ارتفاعو إلى حدكد معينة

بالإضافة إلى تمؾ الفركؽ الكبيرة بيف الناس، فيما يتعمؽ بالميؿ الذم يسيطر عميو النجاح 
تجنب الفشؿ، فبعض الناس يظيركف خكفيـ الشديد مف الفشؿ فيسيطر عمييـ احتماؿ الكقكع فيو، ك

 (.435-434،الصفحات2019جنار عبد القادر وبن صابر،)كىذا ينزؿ مف مستكل القيمة الذاتية لميدؼ
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 :الدراسات السابقة- 8

 :(الفكر المقاولاتي)لدراسات السابقة حول المتغير الأولا- 8-1

 :الأولىدراسة ال

 الككالة الكطنية إطاردراسة ميدانية لعينة مف الشباب المقاكؿ في الشباب المقاكؿ كرىانات التنمية،
 رسالة لنيؿ شيادة دكتكراه في عمـ الاجتماع تخصص ،(الصناعي) الإنتاجيلدعـ تشغيؿ الشباب في القطاع 

 .2015/2016تنظيـ كعمؿ، مف إعداد الطالبة نعيمة نيار 

براز أىمية المقاكلة الشبابية كتشجيعيا    الشباب الشريحة باعتبارىدفت ىذه الدراسة إلى تكضيح كا 
المميزة في المجتمع بغرض تحقيؽ الأىداؼ التنمكية المختمفة، تكفير مناصب شغؿ، زيادة الدخؿ، زيادة 
كسابيـ معارؼ جديدة ترتبط بثقافة  الإنتاج السمعي كالخدماتي، كمف جية أخرل زيادة معارؼ الشباب كا 

 . الأشياء ك تنظيـ المشاريع كمف ثـ نشر ىذه الثقافة في المجتمع

 : نتائج الدراسة

الشباب المقاكؿ مؤىؿ مينيا للئبداع كالابتكار التنظيمي كلديو ثقة كبيرة في مؤىلبتو التي ىي أساس بقاء *
 . تطكير مؤسساتيـك

استطاع الشباب المقاكؿ الاستثمار في نشاطات صناعية حديثة تتطمب مستكيات عممية عالمية كميارات *
 عالية 

استطاع الشباب الجزائرم ابتكار أساليب تنظيمية جديدة في العمؿ ك التسيير مف خلبؿ المكتسبات *
 . المعرفية

تفرض البيئة المحيطة بالمؤسسات المصغرة تيديدات مختمفة مف بينيا المنافسة، لكف الشباب المقاكؿ *
تقاف جديدة منتجات كابتكار المنتجأبدعكا استراتيجيات متعددة لمكاجية ىذه المنافسة تتمثؿ أساسا في جكدة   كا 

 . العمؿ

 : الدراسة الثانية

نشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائ2017راسة لفقير حمزة د ، دراسة ر بعنكاف ركح المقاكلة كا 
 .مقكلي كلاية برج بكعريريج أطركحة لنيؿ شيادة دكتكراه: حالة 

 .التعرؼ عمى أىـ السمات الشخصية المككنة لمركح المقاكلاتية لدل المقاكليف:ىدفت ىذه الدراسة إلى

ىناؾ أثرا كاضحا لمسمات المقاكلاتية عمى إنشاء المؤسسات الصغيرة  تكصمت الدراسة إلى أف
 .المتكسطة كنجاحيا في الجزائرك

 :نتائج الدراسة

البحث في إنشاء المؤسسات ليس ىك المقاكلاتية ،لكف البحث في المقاكلاتية يشمؿ البحث في إنشاء -
 .المؤسسات 
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دراسة مصادر :مفيكـ الفرصة يتركز في لب البحث عف المقاكلاتية،فالبحث يككف في ثلبث مستكيات-
الفرص ،سيركرة اكتشاؼ كتقييـ كاستغلبؿ الفرص كدراسة الأفراد الذيف يقكمكف باكتشاؼ كتقييـ كاستغلبؿ 

 .الفرص

بالنفس،القدرة عمى الإبداع،الاستقلبلية  الحاجة إلى الانجاز،الثقة)يكجد تأثير لخصائص المقاكؿ مجتمعة -
 تحمؿ المسؤكلية،الميؿ الى المخاطرة كركح المبادرةك

 :الدراسة الثالثة

 الشبانية في الجزائر،دراسة ميدانية لعينة مف تأثير الديناميكية الإجتماعية كالتنظيمية عمى المقاكلاتية
مف إعداد الطالبة حادة عمراكم،تحت إشراؼ الدكتكر رفيؽ قركم،السنة الجامعية  المقاكليف بكلاية بجاية،

 .،أطركحة لنيؿ شيادة دكتكراه عمـ اجتماع تخصص تنظيـ كعمؿ2020/2021

 .عالجت ىذه الدراسة ظاىرة تأثير الديناميكية الاجتماعية كالتنظيمية عمى المقاكلاتية الشبابية في الجزائر

 : من أىداف الدراسة

معرفة ما إذا كاف الدعـ التنظيمي الذم تقدمو أجيزة الدعـ كالمرافقة التي أنشأتيا  الجزائر يساىـ  محاكلة- 
 في تنظيـ المقاكلة الشبابية

 :نتائج الدراسة

 .النسؽ العائمي يساىـ في دفع الشباب نحك أخذ مبادرة إنشاء المقاكلة-

 .أغمبية المقاكلات المنجزة كانت مف قبؿ الشباب المستفيديف مف أجيزة الدعـ كالمرافقة-

 (الطموح الميني)الدراسات السابقة حول المتغير الثاني  - 8-2

 :الدراسة الأولى 

دينة ؿـ دراسة ميدانية بمؤسسة الكيرباء كالغاز-بفاعمية الذات كمستكل الطمكح  المسار الكظيفي كعلبقتو
 .2017/2018بسكرة 

عمـ النفس العمؿ : عمـ النفس تخصص:  الطكر الثالث فيقدكتكراؿأطركحة نياية الدراسة لنيؿ شيادة ا
 التنظيـك

 دغيش جميمة:مف اعداد الطالبة

 إطارات ىدؼ الدراسة الرئيسي تكضيح العلبقة بيف المسار الكظيفي كفاعمية الذات كمستكل الطمػػػكح لدل إف
 بسكرة،كذلؾ مف خلبؿ مؤسسة الكيرباء كالغاز بمدينة

 :نتائج الدراسة

 :تكصمت النتائج الدراسة الى

 كفاعمية الذات ىناؾ علبقة بيف المسار الكظيفي*

 كجكد علبقة بيف المسار الكظيفي كمستكل الطمكح لدل عينة الدراسة*

 كفاعمية الذات كمستػػػكل الطمكح لػػػػػػػػػػػػػػػػدل عينة الدراسة، تكجد علبقة بيف المسار الكظيفي*
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 مثؿ أخرلكأكصت الدراسة القياـ بدراسات حكؿ مكضكع المسار الكظيفي نظرا لندرتيا كربطيا بمتغيرات 
 .كغيرىا العدالة تنظيمية كالرضى الكظيفي

 
 :الدراسة الثانية

مستكل الطمكح الميني كعلبقتو بقيـ العمؿ دراسة مقارنة بيف القطاع العاـ كالخاص لدل المكظفيف 
 ، تخصص عمـ النفس العمؿ كالتنظيـ lmd نياية الدراسة لنيؿ شيادة دكتكراهأطركحة- مدينة بسكرة-الإدارييف

 بيف مستكل الطمكح الميني كقيـ العمؿ لدل لارتباطيوىدفت الدراسة الى الكشؼ عف العلبقة 
 عمكرم ببسكرة كقطاع الإخكة بمديرية الخدمات الاجتماعية  بسكرة كقطاع عاـ كمؤسسة الإدارييفالمكظفيف 

 الخاص مف ناحية مستكل الطمكح الميني آك بيف القطاع العاـ الإحصائيةخاص ككذا الكشؼ عف الفركؽ 
 المنيج الكصفي الارتباطي كالمنيج الكصفي المقارف حيث تـ إتباع الدراسة تـ أىداؼكقيـ العمؿ،  كلتحقيؽ 

ة الدراسة في ف عيقتصميـ استمارة استبياف خاصة بمستكل الطمكح الميني كمقياس خاص ب قيـ العمؿ، تمثؿ
 . كالتي تـ اختيارىـ بشكؿ مقصكدالإدارييفجميع المكظفيف 

 .التعرؼ عمى العلبقة الارتباطية بيف مستكل الطمكح الميني كالقيـ الاجتماعية في القطاع العاـ كالخاص- 

 .قطاع العاـ كالخاصؿالتعرؼ عمى العلبقة الارتباطية بيف مستكل الطمكح الميني كالقيـ المعرفية في ا- 

 . كمعرفة مدل تكافقيا مع قيـ العمؿ في القطاع العاـ كالخاصالأفراداكتشاؼ مستكل الطمكح الميني لدل - 

 :الدراسة الثالثة

 المقاربات السيككلكجية في مستكل الطمكح الميني 

 ، نكر الديف تاكركريت،، ىاجر مكدع دكتكراه2019سنة 01العدد 8مجمة عمكـ الإنساف كالمجتمع، المجمد، 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التطرؽ لأحد أىـ المكاضيع الحديثة في عمـ النفس التنظيـ كالعمؿ كلما ليا 
مف أىمية في حياة الفرد كالمجتمع، حاكلت الدراسة الكشؼ عمى مفيكـ مستكل الطمكح، التعمؽ فيو، التطرؽ 

  .لنظرياتو، كالكشؼ عف العكامؿ كالقكل الكامنة كراء ىذه الظاىرة

 :نتائج الدراسة 

لكؿ فرد غايات كأىداؼ يسعى لتحقيقيا ك يطمح بأف يككف ناجحا في حياتو كعممو كتككف لديو درجة مف - 
 . لشعكر بالافتخاراالثقة بالنفس ك

 .  بثقتو في قدراتو كنظرتو الايجابية لذاتوإلالا يستطيع الفرد تحديد طمكحاتو - 

 . بالرغـ مف كجكد معيقات ذاتية كاجتماعية يبقى لمفرد القرار النيائي مف خلبؿ تحدياتو كنجاحو- 

 :أوجو الاتفاق و الاختلاف لمدراسات السابقة- 

اتفقت  الدراسات السابقة  مف حيث احتكائيا عمى متغير كاحد فكؿ الدراسات حممت متغيرا كاحدا 
.  الفكر المقاكلاتي أك الطمكح الميني

 

 . اختمفت الدراسات السابقة في المنيج، حيث تعددت المناىج مف كصفي، تاريخي كمقارف•



 الفصؿ الأكؿ                                                    الاطار العاـ لمدراسة

34 

 .اختمفت الدراسات السابقة في العينة فيناؾ العينة الغرضية القصدية كالعشكائية•

 :ستفادة من الدراسات السابقةالإ- 

 : كانت الاستفادة مف الدراسات السابقة في مايمي

التطبيقية ككانت مصدرا كمرجعا ميما في البحث العممي ساعدت عمى إتباع خطكات البحث النظرية •
 . كتدارؾ الأخطاءة بشكؿ صحيح

 . كبيرا لإكماؿ كمتابعة البحث العممي كانت حافزا•

 . تحديد أبعاد متغيرم الدراسة•

 . مساعدة أعضاء البحث في بناء أدكات البحث•

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 : افصلم اثمني

  الإمام احللريمم

 افكلم احق مولاتيل
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 : تقديم

 بمثابة الخطكة الميمة في حياة الفرد، كىك العممية التي يقكـ مف خلبليا الأعماؿالدخكؿ في عالـ 
 كخمؽ بالإبداع المادية كالمعنكية كالعممية التي تتسـ الأرباح العظيمة الى كاقع مممكس يحقؽ الأفكارتحكيؿ 
 كالمخاطر الى فرص حديثة الأعباء حمكؿ بطرؽ مميزة تحكؿ آك إيجاد جديدة تساىـ في حؿ مشكمة ما أفكار

 . القائمةآكتساعد في تحقيؽ نتائج ايجابية لممشاريع الحديثة 

 المؤسسات يحتؿ حيزا كبيرا مف اىتماـ الحككمات كالعديد مف الدكؿ إنشاء مكضكع المقاكلاتية كأصبح
 كالمكارد كتزايد المكانة التي تحتميا ىذه المقاكلات ككنيا احد الأسكاؽؿ التغيرات السريعة في ظخاصة في 

 أساسية لتحقيؽ التكيؼ كالتلبؤـ مع متطمبات المنافسة كباعتبارىا دعامة إليياالخيارات التي يتـ المجكء 
 .يعا لمنيكض بالتنمية  رللبنتعاش الاجتماعي كالاقتصادم كحؿ بديلب كس

 كفي ىذا الفصؿ سيككف الفكر المقاكلاتي مكضكع دراستنا كفؽ الخطة السابقة الذكر

 :التطور التاريخي لمفكر المقاولاتي -1

، كفي العصكر الأفراد لممقاكلاتية منذ القديـ في شكؿ المقايضة كالتبادؿ بيف الأكلىتجسدت البدايات 
. الكسطى كانت ليا المكانة الخاصة عمى الصعيديف الإجتماعي كالإقتصادم لتصبح بعدىا مثلب لمرأسمالية

، المقاكؿ (18ؽ)، مقاكلا صناعيا في القرف الثامف عشر(17ؽ)كاف المقاكؿ تاجرا في القرف السابع عشرة
 . ، ليصبح المقاكؿ الإجتماعي حاليا(19ؽ)الأجير نياية القرف التاسع عشر

عمى أساس أنو الفرد الذم يكقع عقدا مع السمطات 1916 الدراسات المقاكؿ سنة أكلىتناكلت 
العمكمية مقابؿ إنجاز أعماؿ مختمفة، كبالتالي يمكف لممقاكليف أف يصبحكا بمثابة التجار المغامريف 

المستفيديف مف المخاطر في التجارة مع دكؿ البحر المتكسط، دكؿ الشرؽ ك أمريكا ليرتقي بعدىا الى المقاكؿ 
بعدىا تبنى العديد مف العمماء مكضكع المقاكؿ، فكانت نظرية . رالتاجر الذم يعمؿ تحت كصاية الأمي

 ميز بيف ديفوي،éosurcnosniboRمؤلؼ (D.Defoeديفوي  . دي) مف طرؼ 1967المقاكؿ سنة 
 .نكعيف مف المقاكليف،المقاكؿ الأميف ك المقاكؿ المخادع،كما يرل أف المقاكؿ شخصا مبتكرا،منفردا ك حرا

 اقتصادم أكؿ RitchardCantillionلممقاكلاتية فيعتبر ريتشارد ككنتيكف  في التحميؿ الإقتصادمأما
 الذم Essaisurnatureducommerceengénéraleلممقاكلاتية مف خلبؿ كتابو اقتصاديا أعطى معنا 

 بيف ثلبث طبقات مف كونتيونتحدث عمى خصائص المقاكؿ، المقايضة كمبادئ الأسكاؽ الناشئة ميز 
 ملبؾ الأراضي، المقاكلكف أك المتعيدكف كالأجراء، ك أقر بأف المقاكؿ ىك الذم يعمؿ الاقتصادييفالعملبء 
 . كشراء سمعة بسعر معمكـ ليبيعيا بعد ذلؾ بسعر مجيكؿ متحملب بذلؾ كؿ أشكاؿ الخطرإنتاجعمى 
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 لمخطر أتى بفكرة المقاكؿ المبدع كونتيون المتأثر برؤية يكولاس بودو
Theenterpreneurasaninnovationكالإمكانيات المكتسبة،ىذه   بالإضافة إلى طاقة الفرد المعرفية

 .الصفات ىي التي تمكف المقاكؿ مف تجنب الخطر الذم يكاجيو

 يرل بأف المقاكؿ ىك مف يغتنـ كيستغؿ الفرصة لتحسيف jeanbapitstesayبابيستسايجيف 
الكضع الإقتصادم مستغلب بذلؾ مختمؼ المعارؼ المكتسبة لإقامة نشاط معيف، كيككف ذلؾ عف طريؽ جمع 

 . المكارد كالإمكانيات الضركرية لخمؽ منتكج ليشرؼ في النياية عمى كؿ العممية

بذلؾ فالمدرسة الاقتصادية اعتبرت المقاكؿ عنصرا حيكيا لو الدكر الكبير في الاقتصاد كاتجاىات 
 (.289-288، الصفحات 2018شاذلي نجاة، )مختمفة

اكتسبت المقاكلاتية صفة الإبداعية كاقترنت بمفيكـ الاستحداث كالأفكار (20ؽ )خلبؿ القرف العشريف
 (.05،صفحة 2021مقري وعبد الصمد، )كالأساليب الجديدة المبتكرة 

التسعينيات مف القرف  في الجزائر برزت المقاكلاتية كتطكرت بعد تبني اقتصاد السكؽ مع بداية
الماضي عقب الأزمة الاقتصادية التي أدت إلى تسريح العديد مف العماؿ،تفشي البطالة كتكقؼ العديد مف 
المؤسسات عف العمؿ،عمما أف المقاكلاتية كانت متكاجدة خلبؿ العيد الاستعمارم كتطكرت بعد الانفتاح 

 .الاقتصادم

 : مقاولا، توصل إلى250قام جان ببحث حول :  رؤساء المؤسساتjean penefجان بيناف 

 :      كتكصؿ إلى1970 مسيرا مف العاصمة سنة ك مقاكلا 250قاـ جاف ببحث حكؿ 

المقاكلكف الذيف تميزىـ تصرفات تجارية،ىميـ الكحيد بيع المنتكج كيستثمركف في قطاعات : المقاولون التجار
 .لكجيا بسيطة لكف بمردكد كبيركبتكف

 تجار صغار كحرفيكف مف أصكؿ مختمفة،يستعممكف آلات بسيطة،عرفكا العمؿ الصناعي :المقاولون العمال
 بفضؿ تجاربيـ في المصانع الفرنسية كتككينيـ

 .ليصبحكا بذلؾ متعددم المياـ في دكؿ الكتمة الشرقية كمناضميف أك تقنييف مما أكسبيـ الملبحظة

يقكـ أصحاب المؤسسات بتكظيؼ تقنييف أك إطارات أجنبية :أصحاب المشاريع غير المسيريف
،بالإضافة إلى نكع آخر تمثؿ في الجزائرييف الذيف يسيركف (...تكنسييف،لبنانييف،فرنسييف،سكيسرييف)

يف درسكا التعميـ الثانكم أك ممؤسسات مختمطة برؤكس أمكاؿ كطنية كأجنبية ،كانكا أبناء مكظفيف جزائر
 .الجامعي كليسكا ممتزميف كطنيا

البرجكازية الصغيرة ىي الفئة الإجتماعية :تطكر البرجكازية الصغيرة:-عبد المطيف بن آشنيودراسة 
 " طبقة ىدؼ"التي تممؾ كسائؿ الإنتاج الفكرم أك المادم،تبيع سمعيا كخدماتيا في السكؽ،كىي عبارة عف
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 قد ربط تطكر البرجكازية آشنيوبيذا يككف .لمعماؿ، تشكؿ أجكرىا عنصر مقارنة لمأجكرم القطاع العاـ
 .الصغيرة بتطكر الدكلة

 أف المؤسسات الجزائرية عرفت في السنكات الأخيرة تطكرا كازدىارا آشنيوبيف :المقاكلكف الجزائريكف- 
 .بكجكد مسارات رئيسية لرؤساء أكبر المؤسسات الجزائرية مكضحا بذلؾ

 .يراسحيث تضعو العائمة  تحت متصرفا ـة لمؤسسة العائميارئيس المؤسسة يدير كيطكر :المسار العائمي- 

 كاف جزءا مف أكرئيس المؤسسة شارؾ بصفة شخصية في الحرب التحريرية الكطنية : المسار السياسي- 
 . المؤسسةإنشاء الجيش قبؿ آكالمسيريف في الحزب الكاحد 

ئمة ا بدكف مساعدة العأك مؤسستو بمساعدة أنشئصاحب المؤسس لديو شيادة جامعية : المسار الجامعي- 
 ، استغؿ معارفو المكتسبة مف الجامعةآك الأصدقاء

صاحب المؤسسة كاف مياجرا قديما اك ابف مياجر حكؿ نشاطو المنجز في الميجر الى :مسار اليجرة-
  نشاط في الجزائر يككف تكسيعا لنشاطو في الميجر، بكضع مؤىلبتو المكتسبة بإنشاء قاـ أكالجزائر 

 العمكمي سكاء الإطار سامي في أك متكسط إطار قديـ أجيرصاحب المؤسسة ىك :المسار العمكمي-
 مينية معترؼ بيا   الاقتصادم اكتسب مؤىلبتالإدارم أك

 صاحب المؤسسة تاجر قديـ استفاد مف انفتاح التجارة الخارجية : مسار الانفتاح-

 :دراسة أحمد ىني- 

أشار أحمد ىني إلى أف رؤساء المؤسسات ينتج عنو سير الإنتاج ككف علبقة الإنتاج لدييا بعديف 
الأكؿ مادم كالثاني إجتماعي ،في نظره المقاكؿ ىك الشيخ الكاجب احترامو كتقديره،يعمؿ كفقا لمتقاليد كفي 

 .جك أسرم مع عمالو

 :دراسة محمـد ماضوي- 

تكصؿ ماضكم إلى أف أغمبية المقاكليف يتمتعكف بنظرة إيجابية لمعمؿ نتيجة لمعايير اكتسبكىا مف 
 (.56-44،الصفحات 2016نيار نعيمة، ) الابتدائيالأكلياء،التعميـ
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 :عناصر السيرورة المقاولاتية- 2

 :عدة عناصر نذكر منيا بالسيركرة المقاكلاتية تمر 

في بناء عمؿ   عمى الفكرة الجديدة التي ىي في نظر الكثيريف بمثابة الفرصةالارتكازبداية يككف :الفكرة- 
المقاكؿ الميارة كالمخيمة الكاسعة  جديد كناجح،كالمحفز كالمحرؾ الرئيسي لممقاكؿ،في المقابؿ لا بد أف يمتمؾ

 .لتحميؿ الأفكار كاستغلبؿ الفرص التي تصادفو

إلى  ىنا يسارع المقاكؿ في البحث عمى فريؽ عمؿ يككف لو بمثابة المساعد في تحكيؿ فكرتو:فريق العمل- 
مناسبا مستعدا لمكقكؼ  كاقع مجسد،فعادة ما يمجأ إلى المقربيف لو مف عائمة،أصدقاء،معارؼ ككؿ مف يراه

الأفكار كالرؤية ،مستعديف لتحمؿ المسؤكلية  كالعمؿ معو،ىؤلاء يككنكف فريؽ عمؿ يحمؿ كيتقاسـ معو نفس
 .الكبيرة ، كعمى المقاكؿ ىنا استغلبؿ كفاءتو

قيمة لممشركع بكضع خطة  كأسمكبو في التكاصؿ كالإقناع ليؤثر عمى الآخريف كأف يككف أكثر  كاقعية فيعطي
 .مفصمة مكضحا فييا كؿ العناصر المرتبطة بفكرتو المقاكلاتية

نشاء المقاكلة،كىي أكثر ما:الموارد-  يتخكؼ  تأتي عممية البحث عف المكارد مثؿ الأمكاؿ اللبزمة لتأسيس كا 
بأف المشاريع المقاكلاتية  اليقيف مف يمتمؾ منو المقاكؿ الجديد كيثير قمقو،في المقابؿ فإف المقاكؿ الحقيقي ىك

لا تحتاج إلى أمكاؿ طائمة كضخمة لممباشرة في العمؿ كباستطاعتو البدء بكسائؿ بسيطة تغنيو عف صرؼ 
 (.38-37،الصفحات 2011بشير ابراىيم،)الفشؿكالمبالغ الطائمة 

 .تو العناصر متكاممة مع بعضياا مف خلبؿ قإلا مشركع مقاكلاتي لا يككف تأسيس فاف عممية ذاكىؾ

 :خصائص المقاولاتية- 3

 :لممشاريع المقاكلاتية  مجمكعة خصائص تنفرد بيا كتميزىا نذكر منيا

 :خصائص المقاولاتية كظاىرة إجتماعية- 

خلبؿ الأفعاؿ   حالة تمقائية ك طبيعية في الحياة الاجتماعية حيث تـ بناء المقاكلاتية مف:تمقائية
 . الكاقعية لفاعميف كاقعييف في كضعية إجتماعية سياقية

لممقاكلاتية متغيرة كغير مستمرة، فيي نسبية في   الخصائص المقاكلاتية البنيكية كالتنظيمية:نسبية
 . كجكدىا كبنائيا كعناصرىا

 عند دراسة المقاكلاتية عمى الباحث السكسيكلكجي التخمي عف كؿ البديييات :(خارجية)شيئية
 .الخاطئة كالأفكار المسبقة عنيا كأف يقكـ بدراستيا كشيء كمف الخارج

 . أم أف المقاكلاتية مرتبطة بالتاريخ:تاريخية
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 العامؿ في المقاكلاتية مجبر عمى الخضكع لإرادتيا، عمى حد تعبير عبد الله القرطبي فإف :جبرية
-59، الصفحات2020لونيسي ريم،)العمؿ في المقاكلات أصبح يتميز بالخضكع الإرادم عكس الأنشطة التقميدية

60.) 

 :اقتصاديةخصائص المقاولاتية كظاىرة 

 .عممية إنشاء أك خمؽ مؤسسة  أك مشركع

 .الإبداع ك الابتكار أساس المقاكلاتية كشؼ طريقة جديدة في تقديـ المنتج كالتسكيؽ أك التكزيع

 . المقاكلاتية نمكذج اقتصادم

 . في السكؽ  عمى نسبة قبكلياالأخيرة الجديدة كتتكقؼ ىذه المنتكجاتالمقاكلاتية تقدـ : المخاطرة

تحتاج المقاكلاتية الى المقاكؿ لرسـ خطة استراتيجية يسعى لتحقيقيا كتجسيدىا عمى أرض الكاقع 
 (.161،صفحة2020قوسمي رشيدة، )بالتالي ضماف نجاح مشركعوك

  كليا القدرة عمى قبكؿ التغييرالإبداعتستجيب بسرعة لعممية : المقاكلاتية السرعة

قدرة المقاكلة عمى خمؽ ثركة مستمرة كمتكاصمة خاصة عند تكفر الطمكح غير المحدكد، : خمؽ الثركة
 ميمة في تككيف الثركة في زمف قياسي عكس المشاريع أداةفقدرة المشاريع المقاكلاتية في التكسع جعؿ منيا 

 (.10،صفحة 2022بوعافية بوبكر، )العادية 

 .الإبداعرأس ماؿ معقكؿ الأمر الذم  يجمب الأفراد الذيف يميمكف للببتكار ك

 .صاحب المشركع كالعاممكف فيو ىـ عائمة كاحدة الممكية الفردية غالبا ما يككف المسير ىك

 .قمة التدرج الكظيفي مما يؤدم إلى سيكلة اتخاذ القرار

-115،الصفحات 2019مدار و بوشارب، )سرعة التكيؼ مع الأكضاع الاجتماعية كالاقتصادية
116.) 

 المؤسسات المصغرة، الصغيرة كالمتكسطة مف المقاكلات التي ليا قدرة الاستجابة إف: المركنة
 الطمب عمى السمعة، يككف أكبر منو في المؤسسات انخفاض حصيمة السكؽ عند انخفاضفي 

 في التكاليؼ الثابتة كالتي تعمؿ عمى التقميؿ مف الكمية المنتجة الكبيرالكبرل بسبب الاختلبؼ 
فينعكس ذلؾ عمى ارتفاع سعر السمعة في المؤسسات الكبيرة،في حيف أف في المؤسسات 

كالمتكسطة تككف التكاليؼ المتغيرة أعمى مف الثابتة،ىذه المؤسسات تستطيع  المصغرة،الصغيرة
كبشكؿ سريع لمكاكبة النقص الذم يطرأ في الطمب عمى  بمركنة كبيرة مف تعديؿ تركيبة تكاليفياك

 .منتجاتيا

المقاكلاتية فكرة يمكف تحكيميا إلى مشركع مجسد عمى أرض الكاقع،يقكـ بيا المقاكؿ في 
التغيير الإبداع مختمؼ المجالات سكاء كاف حرفيا،صناعيا أك خدمات،ىذه الفكرة تحمؿ في طياتيا 

 .كالمخاطرة

 :خصائص المقاول- 4
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 يتسـ المقاكؿ بعدة ميارات كيحصؿ عمى مؤىلبت مف شأنيا دعمو في تأدية مياـ عممو أفيجب 
 : كىذه الميارات كالمؤىلبت تشمؿ التاليأعماليـ،كلكي يصبح مف المقاكليف الناجحيف ذك الثقة في 

 :الخصائص الشخصية و السموكية- 

 عندما تثؽ بنفسؾ، ىذه أىـ سمة مف سمات المقاكؿ، يجب أف يككف الآخركف إلالف يثؽ بؾ : الثقة بالنفس
 . لديو الثقة في اختيار قراراتو بنفسو

 كالرغبة في الحياة في عالـ خاص بو، في نفس الكقت بالاستقلبليةيتميز المقاكؿ المبدع : حب الاستقلالية
 .باط معاضالإفالانطكاء ك  ليجمع بذلؾ بيف خصائص الأفكار كتبادؿ الآخريف مع للبلتقاءتدفعو الرغبة 

بشير  ) بالسطحيةالاكتفاءيميؿ المقاكؿ لممكضكعات المركبة كالمعقدة كعدـ : النفور من البسيط والمعتاد
 (.49،صفحة2011ابراىيم،

 . المقاكؿ يجب أف يككف لديو مبادرة كمسؤكلية شخصية: المبادرة و الشخصية المغامرة

 .  يجب أف يككف المقاكؿ قادرا عمى تحديد الأىداؼ ميما كانت درجة صعكبتيا:الأىدافتحديد 

 . بمعنى أف يككف المقاكؿ مجازفا جاىزا لكؿ أشكاؿ الخطر كأف يتعمـ مف إخفاقاتو: المخاطرة

 . يتطمب نجاح المقاكؿ القدرة عمى العمؿ لساعات طكيمة كشاقة لمحفاظ عمى مؤسستو: درجة التحملارتفاع

 يجب أف يككف لدل المقاكؿ الرغبة كالقدرة في اتخاذ القرارات لصالح المنظمة في :القدرة عمى اتخاذ القرار
 .كؿ كقت

 .  يجب أف يككف المقاكؿ دائما مستعدا لمعطاء كمكاجية المنافسة:التنافسية

 . يحتاج المقاكؿ دائما إلى إبقاء عقمو نشطا كزيادة معدؿ ذكائو كمعرفتو: الذكاء

 .  يجب أف يتمتع المقاكؿ بالقدرة عمى رؤية الأشياء مف كجيات نظر مختمفة:التصور

 . تككف صعبة كتتطمب صبرا كثيرا  فضيمة أخرل ميمة جدا لممقاكلة، فالمشاريع المقاكلاتية غالبا ما:الصبر

 . الاثنيف القدرة عمى تحقيؽ التكازف بيف الحياة المينية كالحياة الشخصية كعدـ الخمط بيف :التسامح العاطفي

 . تحفيزىـ يجب أف يككف المقاكؿ قادرا عمى قيادة الجماىير كالتحكـ بيـ ك:جودة القيادة

 .  يجب أف يككف المقاكؿ قادرا عمى أم نكع مف الخلبفات:ميارة حل النزاعات

 .  عمى كؿ شيء شكلب كأسمكباالحفاظ يجب أف يككف المقاكؿ منظما لمغاية، قادرا عمى :ميارة التنظيم

 يجب أف يتمتع المقاكؿ بدافع عالي مف التحفيز كأف يككف قادرا عمى التشجيع لمجميع ليتمكنكا :الدافع العالي
 .  كمجيكداتإمكانياتلدييـ مف  مف تقديـ أفضؿ ما

 . يجب أف يككف المقاكؿ مبدعا مبتكرا يدعك إلى أفكار إبداعية جديدة:الإبداع

 .ديو فكرا عقلبنياؿكجب أف يككف المقاكؿ عمميا ك: الواقعية

 . يجب أف يتكفر في المقاكؿ عمى الأقؿ أساسيات حكؿ معرفة التقنيات المستخدمة: الميارة الفنية

يجب أف يمتمؾ المقاكؿ الميارة المطمكبة لإدارة أشخاصا مختمفيف مثؿ : الميارة الإدارية
   .(profissor, 2000) المكظفيف، زملبء العمؿ كالمنافسيف كغيرىـ
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ا لدل المقاكؿ الناجح، فميس بالإمكاف اقتراح صفة ھكبير في الجكانب تكفر كمنو ىناؾ تعدد كتنكع
تسمح بالقكؿ أنو لدل شخص ما مزايا المقاكؿ الناجح أـ لا، كلكف ىناؾ حد أدني مف الصفات التي ينبغي 

 ا لدل الشخص صاحب الفكرة ھتكفر

 في شكؿ أفكارىـلمسمات الشخصية لممقاكليف دكرا كبيرا في خمؽ كاكتشاؼ الفرص بيدؼ تجسيد 
  مؤسساتيـ الخاصة إنشاءمشاريع عمى أرض الكاقع  ك

 : المقاولاتيةأىمية- 5

يعتبر مكضكع المقاكلاتية مف المكضكعات الأساسية،كمف أىـ المجالات التي تزايد الاىتماـ بيا في 
جؿ دكؿ العالـ، حيث أصبحت منبع لمتنمية الاجتماعية كالاقتصادية  عمى حد السكاء، كأضحت مف القضايا 

الرئيسة في الآكنة الأخيرة نظرا للؤدكار التنمكية التي تضطمع بيا كلما ليا مف تأثير عمى الفرد ،المجتمع 
 :كالمؤسسة،كمف أىميتيا نذكر

 :لممقاولاتية لأىمية الإجتماعيةا- 

 جعميا تسيـ في تغيير ثقافة المجتمع نحك تبني الثقافة  الانتشارقدرة المقاكلاتية عمى النمك كسرعة
قباؿ أفراد المجتمع عمى   . المشاريع المقاكلاتيةإنشاءالمقاكلاتية كا 

الحد مف ىجرة الأدمغة كأصحاب القدرات كالأفكار مف خلبؿ إتاحة الفرص ليـ لإنشاء مشاريع 
 .(10-9،الصفحات2021بوعافية بوبكر، )  بكؿ حريةأفكارىـمؤسسات خاصة بيـ كتكظيؼ ك

 .الحد مف ىجرة السكاف مف الريؼ إلى المدينة

 .عدالة التنمية الاجتماعية ك تكزيع الثركة

تعمؿ المقاكلة عمىزيادة متكسط الدخؿ :زيادة متكسط دخؿ الفرد كالتغيير في ىياكؿ العماؿ كالمجتمع
الفردم كالتغيير في ىياكؿ الأعماؿ كالمجتمع حيث تككف الريادة في مكاقع متعددة،كىذا التغيير يككف بنمك 

زيادة في المخرجات،مما يسمح بتشكؿ الثركة للؤفراد،عف طريؽ زيادة عدد المشاركيف في مكاسب التنمية ك
 .مما يحقؽ العدالة في تكزيع مكاسب التنمية

مف خلبؿ تغذياتيا لممؤسسات الكبيرة بالمكاد :تنمية الصادرات كالمحافظة عمى استمرارية المنافسة
 إليياالتي تحتاج 

 (.57-56،الصفحات 2019عمي وحسناء، )المساىمة في النمك السميـ للبقتصاد

 .خمؽ فرص عمؿ كتحسيف مستكل المعيشة كبذلؾ ازدىار لممجتمع

 نشاء أعماؿ جديدة ليا تأثير إيجابي عمى المجتمعإ

تحفيز الأعماؿ أك القطاعات ذات الصمة التي تدعـ المشركع الجديد إضافة إلى مزيد مف التنمية 
 .الاقتصادية
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رعاية فئة جديدة مف العامميف في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات الذيف يقدمكف كظائؼ أفضؿ ذات 
 ركاتب عالية

   جديدة ك خمؽ ثركة أسكاؽتطكير 

ا تغييرنا اجتماعينا مف خلبؿ عركضيـ الفريدة لمسمع كالخدمات الجديدة  ركاد الأعماؿ يخمقكف أيضن
 .(moataz, 2019, pp. 1-2)تنمية المجتمع
 

 .المساىمة في تحسيف الدخؿ القكمي في شكؿ إيرادات ضريبية أعمى كأعمى

 .الاستثمار في مشاريع المجتمع كتقديـ الدعـ المالي ليا:تنمية المجتمع

 :أشكال المقاولاتية- 6

 : الأعماؿ كالمشاريع مف قبؿ الأفراد يمكف تقسيمو الى ثلبث أشكاؿإقامةإف 

 مؤسسة جديدة عممية معقدة كغير متجانسة،تختمؼ مف مقاكؿ الى آخر إنشاءيعتبر :نشاء مؤسسة جديدةإ- 
 إنشاء قرار باتخاذ،فيناؾ مف تتبمكر لديو الفكرة عبر الزمف كبعد دراسة مختمؼ البدائؿ كالاحتمالات يقكـ 

 .المرافقةك مؤسسة جديدة مف عدـ أك عف طريؽ أجيزة الدعـ إنشاءالخاص،كما يمكف  مشركعو مؤسستو أك

 عمى قكاعد سابقة كتشكيؿ الاستناد ىي مشركع خمؽ مؤسسة جديدة مستقمة دكف ىارناندزحسب 
  شيكعا بفضؿ مركنتياالأكثرات المصغرة كالصغيرة كالمتكسطة ىي س جديدة كتعتبر المؤسإنتاجتفعيؿ مكارد ك

في ىذه الحالة يتـ الاعتماد عمى ما  في ىذه الحالة تككف المؤسسة مجسدة عمى أرض الكاقع:شراء عمل قائم
تممكو المؤسسة مف إمكانيات، ىذا الشكؿ يظير كخيار أمثؿ لاستمرارية نشاط المؤسسة كبقاء عماليا كلك مع 

 .مقاكليف جدد

 .ىنا نميز نكعيف مف المؤسسات مؤسسة في حالة جيدة أك شراء مؤسسة تكاجو صعكبات

 تعتبر المقاكلة الداخمية مخرجا لممؤسسات لتفادم الانعكاسات كالنتائج السمبية لتزايد ميكؿ :المقاولة الداخمية
 . لمعمؿ الحرالأفراد

 :مف أجؿ تطكير المقاكلة الداخمية كجب تكفر جممة مف الشركط نذكر منيا

 . المقاكؿ أثناء الكقكع في الخطأ أك الفشؿ  داخؿ المؤسسة كتشيعوإحباطعدـ 

 .عمى المؤسسة تكفير المكارد الضركرية لممشاريع الجديدة كتسييؿ الحصكؿ عمييا

 .لعمؿ عمى تشجيع العمؿ الجماعي المنظـا

، الصفحات 2019عمون و السبتي، )التي يحتاجيا المقاكؿ تكفير مختمؼ الحكافز كالمكافآت
05-06) .
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كقفنا ىنا عمى أىـ أشكاؿ المشاريع المقاكلاتية التي يمكف الاعتماد عمييا في تجسيد الأفكار الإبداعية 
إلى اعتمادىا رغبة منو في  منتجة كمتميزة ،غير أف ىناؾ أشكالا أخرل قد يمجأ المقاكؿ في شكؿ مشاريع

 .استغلبؿ الفرصة المتاحة

 المؤسسات الناشئة وملامح المقاولة في الجزائر- 7

يعتبر ظيكر الشركات الناشئة أحد محركات النمك الاجتماعي كالاقتصادم ،باعتبارىا شركات لا 
 الحاضنات ك إنشاء ماؿ كبير،ىذا ما دفع الجزائر الى الاىتماـ كتشجيع ىذا النكع مف الشركات كلرأستحتاج 

 كؿ أشكاؿ المرافقة

 الاجتماعي كالاقتصادم لتضمف للئنعاش اليػادفة الإجراءاتفمجأت الحككمة الى تنفيذ العديػػد مف 
استراتيجيات كخمؽ فرص عمػػػػؿ كمحاربة البطالة كما ينجـ عنيا مف آفات سمبية،فبادرت في كضع سياسات 

لدعـ نشكء نظاـ بيئي ملبئـ لظيكر جيؿ جزائرم لمشركات الناشئة،ىذا النمػػػكذج الذم بات اليكـ بمثابة 
المحرؾ لعجمػػػة التنمية كالذم جاء بمعاييػػر كقكانيف تميز ىذه المؤسسات الناشئة عف غيرىا مف المؤسسات 

 .الكلبسيكية

 11 مؤرخ في 02-17تـ الاستشياد لممؤسسة الناشئة بمجمكعة مف النصكص التنظيمية فنجد القانكف رقـ 
 المتضمف القانكف التكجييي  2017 يناير سنة 10 المكافؽ لػ1438ربيع الثاني عاـ 

 المادة الأكلى منو عمى تعريؼ ىذه المؤسسات الناشئة كتحديد فتنصصلممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة،
 .تماء كالديمكمةف  كالابالإنشاءتدابير الدعـ كالآليات المخصصة ليا فيما يتعمؽ 

المادة الثانية مف القانكف نفسو تنص عمى تحديد الأىداؼ العامة لمنمك الاقتصادم كتحسيف بيئة 
 . الكطنيالإنتاجالمؤسسات،ترقية ثقافة المقاكلة كتحسيف معدؿ 

 2020 سبتمبر 15 المكافؽ لػ 1424 محرـ 27 مؤرخ في 254 -20 رقـ 2020قانكف المالية  
 الى تحديد بالإضافةالخاص بإنشاء لجنة كطنية لمنح علبمة مؤسسة ناشئة كمشركع مبتكر كحاضنة أعماؿ 

 .طريقة السيركالمياـ كالتشكيمة 

تتككف ىذه المجنة التي يترأسيا الكزير المنتدب المكمؼ بالمؤسسات الناشئة مف ممثميف عف 
قطاعات كزارية،تضمف ىذا المرسكـ الكثير مف التفاصيؿ التنظيمية  لعمؿ المجنة،ىكذا تككف  (09)تسعة

عابدي محمد السعيد، )الجزائر قد كضعت في حيز التنفيذ حزمة مف النصكص التنظيمية كالتشريعية اللبزمة
 (.296-295، الصفحات 2022

 :وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر ىياكل الدعم والمرافقة لترقية المقاولاتية- 8

 :ىناؾ العديد مف الييئات التي اعتمدتيا الدكلة لدعـ كمرافقة المقاكلاتية أىميا

 :ىياكل الدعم -1



 الفصؿ الثاني                                              الإطار المعرفي لمفكر المقاكلاتي 

45 

 :ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -

 المتعمؽ 2001 أكت 20 المؤرخ في 03-01مف خلبؿ الأمر التشريعي رقـ  أنشأت في الجزائر
الإقتصادية  كالنظاـ المطبؽ عمى الاستثمارات الكطنية كالأجنبية المندرجة في إطار الأنشطة بتنمية الاستثمار

 .لإنتاج السمع كالخدمات 

 مف الأمر المذككر أعلبه عمى تخفيض نسبة الرسكـ الجمركية عمى 02 ك 01كما تنص المادتيف 
 إنجازفي دمات التي تدخؿ مباشرة خالمضافة بالنسبة لمسمع كاؿ.المستثمريف كالإعفاء مف ضريبة القيمة

 (.162، صفحة 2015قوجيل و قريشي، )مشركع الاستثمارماؿ
 

 :مزايا الوكالة

 تسجيؿ الاستثمارات

 ترقية الاستثمارات في الجزائر كالخارج*

 .الإقميميةالمكانات  ترقية الفرص ك*

 . كمتابعة تأسيس الشركات كانجاز المشاريعالأعماؿتسييؿ ممارسة *

 .دعـ المستثمريف كمساعدتيـ كمرافقتيـ*

 .التحسيس في لقاءات الأعماؿ  كالإعلبـ*

عداد اتفاقية  اتأىيؿ المشاريع التي تمثؿ أىمية خاصة بالنسبة للبقتصاد الكطني كتقييميا ك*
 (.2018بمقاسم بوفاح، )الاستثمار التي تعرض عمى المجمس الكطني للبستثمار لممكافقة عمييا

 FGARصندوق ضمان القروض- 

انشىء صندكؽ ضماف القركض  لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 
 المتعمؽ بتطبيؽ القانكف الأساسي 2002بر ـ نكؼ11: المكافؽ لػ1423 رمضاف 06  المؤرخ في 02-373

 لصندكؽ ضماف  قركض المؤسسات  الصغيرة كالمتكسطة 

 كالاستقلبلية لمناجـ كيتمتع بالشخصية المعنكيةامؤسسة عمكمية تحت كصاية كزارة الصناعة ك ىك
المالية،ييدؼ الصندكؽ الى تسييؿ الحصكؿ عمى القركض المتكسطة مف خلبؿ منح الضماف لممؤسسات 

 اللبزمة التي تشترطيا البنكؾ التي تفتقر لمضمانات

 :ميامو
 

التدخؿ في منح الضمانات لفائدة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي تنجز استثمارات في المجالات *
 :التالية

 . المؤسسات إنشاء-

 .تجديد التجييزات-
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 .تكسيع المؤسسات-

 .تسيير المكارد المكضكعة تحت تصرفو كفقا لمتشريع كالتنظيـ المعمكؿ بو*

 .التكفؿ بمتابعة عمميات تحصيؿ المستحقات مكضع النزاع*

 .القياـ بكؿ ما ييدؼ إلى المصادقة عمى التدابير المتعمقة بترقية المؤسسات الناشئة*

ىالم )التدخؿ في منح الضمانات لفائدة المؤسسات التي تنجز استثماراتيا في مجاؿ إنشاء المؤسسات
 (.49-44، الصفحات 2018و خوني، 

 CGCIصندوق ضمان القروض -

 أف بداية نشاطو الفعمي كانت في السداسي الثاني مف عاـ إلا ،19/04/2004 الصندكؽ في أنشئ
 مميار دينار جزائرم،ييدؼ الصندكؽ 30 ،ىك عبارة عف شركة ذات أسيـ  يقدر رأس ماليا حكالي 2009

إلى ضماف تسديد القركض البنكية التي تستفيد منيا المؤسسات الناشئة كىي تمؾ المتعمقة بتمكيؿ الاستثمارات 
 مميكف 50المنتجة لمسمع كالخدمات المتعمقة بإنشاء تجييزات المؤسسة كتكسيعيا،الحد الأقصى ليذه القركض 

 .دينار

 ييدؼ الصندكؽ إلى ضماف تسديد القركض البنكية التي تستفيد منيا : الصندوق وآلية عمموأىداف
الاستثمارات المنتجة لمسمع كالخدمات المتعمقة  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كىي تمؾ المتعمقة بتمكيؿ

بإنشاء تجييزات المؤسسات كتكسيعيا كتجديدىا، كككف المستكل الأقصى لمقركض القابمة لمضماف 
 . مميكف دينار50لمضماف

 :أما مستكل تغطية الديف غير المدفكع فيك محدد بػ

 .الإنشاءعندما يتعمؽ الأمر بقرض ممنكح لمؤسسة قيد 80%

عندما يتعمؽ الأمر بقرض ممنكح لمؤسسة، بيدؼ تكسيع نشاطيا، تطكيرىا أك تجديد 60%
 .(74-73، الصفحات 2019حجاب، بوسدرة، و بوخرص، )تجييزاتيا
 

 بمكجب المرسكـ التنفيذم إنشاؤىا تـANDPMالوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة-
 .2005 مام 03 المؤرخ في 05-165

 تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبلية المالية تقع تحت إدارمىي مؤسسة عمكمية ذات طابع 
 .(06، صفحة 2014حياة، سارة، و حسيبة، )كصاية الكزير المكمؼ بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

 :مياميا

 :تعتبر أداة لتنفيذ السياسة الكطنية لتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،ليذا فمياميا تتجسد في

 تعزيز كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة*

 تنفيذ البرنامج الكطني لتطكير المؤسسات الناشئة*



 الفصؿ الثاني                                              الإطار المعرفي لمفكر المقاكلاتي 

47 

 أك التكقؼ أك متابعة  الإنشاءمتابعة المؤسسات الناشئة كمف حيث عدد النمك الديمغرافي قصد *
 .النشاط

 انجاز دراسات حكؿ فركع قطاعات النشاطات الإقتصادية*

 ANSEJالوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب - 

،ىي ىيئة ذات طابع  1996 سبتمبر 08 المؤرخ في 296-96 بمكجب المرسكـ التنفيذم إنشاؤىاتـ 
 مؤسسة مصغرة لإنتاج السمع ك الخدمات ،ك مف إنشاء قطاع الشباب ك ذلؾ مف خلبؿ لإنعاشخاص تسعى 

 :أىدافيا

 .تشجيع خمؽ النشاطات مف طرؼ المبادريف الشباب  -

. ترقية الشغؿ-
علبمية عبر كامؿ كلايات الكطف-  .قياميا بحملبت تحسيسية  كا 

تشجيع مبادراتيـ  كمرافقة الشباب  في مشاريعيـ -

 :ىيئات المرافقة- 2

 :مشاتل المؤسسات و حاضنات الأعمال- 

 ىي مؤسسات عمكمية  ذات طابع صناعي كتجارم تتمتع بالشخصية المعنكية 

  2001 ديسمبر 12 المؤرخ في 18-01 بمقتضى القانكف رقـ  أنشأتستقلبؿ المالي،كالا

 ىي تتكفؿ بمساعدة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ك دعميا كتككف المشاتؿ في الأشكاؿك

 :التالية

تتشكؿ بأصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،كىي ىيكؿ دعـ يتكفؿ  :المحضنة
 المؤسسات في قطاع الصناعات المصغرة كالميف الحرفية بأصحاب

 .الحرفية ىيكؿ دعـ يتكمؼ بأصحاب المشركعات في القطاعات الصغيرة كالميف:كرشة الربط

 .يتكفؿ بأصحاب المشاريع المنتميف الى ميداف البحث:نزل المؤسسات

 :أىداف مشاتل المؤسسات

 : كالانطلبؽ مف خلبؿ ما يميالإنشاءمساعدة المؤسسات الناشئة في مرحمة 

 .المشاريع استقباؿ كاحتضاف كمرافقة المؤسسات الحديثة النشأة لمدة معينة ككذا أصحاب*

كضع محلبت تحت تصرؼ أصحاب المشاريع تتناسب مساحتيـ مع طبيعة المشتمة كاحتياجات نشاط *
 .المشركع

 تقديـ الخدمات ،التكطيف الإدارم كالتجارم لممؤسسات الحديثة النشأة كلممتعيديف*

كسائؿ الإعلبـ الآلي تحت تصرؼ  كبالمشاريع ،مع كضع تجييزات المكتب
 (.14، صفحة 2003الجزائرية، )المؤسسات
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 :مراكز التسييل

المالي،أنشأت  ىي مؤسسات عمكمية ذات طابع إدارم تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ
إنشاء المؤسسات الصغيرة   تقكـ بإجراء2003 فيفرم 25 مؤرخ في 79-03بمقتضى مرسكـ تنفيذم 

علبميـ كتكجيييـك  .المتكسطة العامة ككذا حاممي المشاريع كا 

 :أىدافيا

 .يتكيؼ مع احتياجات منشئ المؤسسات كالمقاكليف كضع شباؾ*

 .تطكير ثقافة المقاكؿ*

 بمساعدات الصناديؽ المنشاة لدل كزارة المؤسسات الصغيرة تحضىتسيير المؤسسات التي *
 .المتكسطةك

 .لكجيا الجديدة لحاممي المشاريعكتشجيع تطكير التكف*

  الاستشارةتثميف البحث كذلؾ بتكفير التبادؿ بيف حاممي المشاريع كمراكز البحث،شركات، *
 .(18، صفحة 2003، .الجزائرية ا)لكجية، الصناعية كالماليةك التكفالأقطابمؤسسات التككيف، 

 التي مف شأنيا تدعيـ الآلياتالجزائر كغيرىا مف الدكؿ التي سارعت في استحداث العديد مف 
مختمؼ المشاريع المقاكلاتية كتطكير القطاع الخاص،التي كاف مف شأنيا تقديـ المساعدات لممقاكليف  لتجسيد 

 كأفكارىـ عمى أرض الكاقع كتقميؿ المشاكؿ كالتحديات التي تكاجو المقاكليف إبداعاتيـ

 :معوقات المقاولاتية- 9

 مكانة  دائمة ليا في مختمؼ المياديف الاجتماعية إيجاد الى أشكالياتسعى المقاكلاتية بمختمؼ 
كالاقتصادية مكازاة مع استيدافيا لحصة متنامية في السكؽ الدكلية بتكثيؼ صادرات منتكجاتيا،غير أف ىذا 

 : تتسبب في فشميا كمف ىذه المعيقات نذكرأكاليدؼ تكاجيو عراقيؿ مختمفة تعيقيا  مف بمكغ أىدافيا 

 التدفؽ الفكضكم لمسمع المستكرد -

 :مف أشكاؿ الاستيراد غير المنظـ نذكر- 

 .الإغراؽ المتمثؿ في استيراد سمع ك بيعيا محميا بأسعار أقؿ مف سعر السكؽ المحمية- 

 كشركط تحرير التجارة في إطار التييؤ لاستيفاء شركط الانضماـ  إلى الاقتصاديةالتذرع بالحرية - 
المنظمة العالمية لمتجارة ،مع أف ىذه الأخيرة تكرس كتقبؿ مبدأ حماية المنتكج المحمي عف طريؽ 

  الشرحإعادة-الرسكـ الجمركية

غياب جياز معمكمات فعاؿ يحدد أنكاع المنتجات المحمية بغرض التكزيع الجيد لأماكف ىذه -
 (.188، صفحة 2007شبابكي سعدان، )المؤسسات كحمايتيا
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 المعاناة مع المحيط-

 السريعة ،لكف الإدارة الجزائرية لا تزاؿ الإداريةىذه المؤسسات تتطمب الاستجابة  :المحيط الإداري- 
التماطؿ في المكافقة عمى العديد مف المشاريع الاستثمارية  بنفس الركتيف الرسمي  التأخر كالممؿ،ك

 :يعكد ذلؾ إلىكأك رفضيا،ىذه المشاريع التي كانت فرصة ثمينة للئقتصاد الكطني، 

 .عدـ فيـ كاستيعاب خصكصية ىذه المؤسسات* 

صدار النصكص التي لـ يكاكبيا*  كتفعيؿ الجياز  أداءفي شيء السرعة في اتخاذ القرارات كا 
 .التنفيذم

لغاية اليكـ لا تكجد بطاقية صحيحة كمفصمة عمى ىذه المؤسسات كعمى تكزيعيا : نظام المعمومات- 
 .الجغرافي كنكع المنتج ،ىذا نظرا لمبيئة المعمكماتية الضعيفة 

 :صعوبة التمويل ومشكلات النظام المالي- 

أغمب ىذه المؤسسات يككف فييا التمكيؿ الحككمي عف طريؽ الاقتراض البنكي،غير أف البنكؾ 
تشترط ضمانات مقابؿ ذلؾ ،كأصحاب ىذه المشاريع لا يزالكف في البدايات الأكلى،فيـ لا يممككف حؽ تمؾ 

 .الضمانات 

 كمفة رأس الماؿ المقترض مف البنؾ ،فغالبا تككف أسعار الفائدة أكبر مف تمؾ التي تمنح لممؤسسات  ارتفاع-
 "لكجكد المخاطرة في ىذه المشاريع"الكبيرة 

 .التضخـ كارتفاع أسعار المكاد الأكلية - 

 (.276، صفحة 2006آيت عيسى، )صعكبة تسكيؽ ىذه المنتجات لمحدكدية رأس ماليا-

 . عدـ كفاية كصكؿ المصادر المالية في المناطؽ الريفية- 

 . الاستخداـ غير الفعاؿ لأمكاؿ الميزانية لتنمية المؤسسات الناشئة- 

 . شراء المعدات بثمف باىض كعدـ رغبة المؤسسات المالية في التمكيؿ-

 (TOXANOVA, 2007) متطمبات عالية لمرىف العقارم-

 :معوقات ضريبية مثل-

 . ة القيمة المضافة العاليةبيضرم- 

 . مقياس ضريبة الدخؿ الفردم التصاعدم- 

 . اعية التصاعديةـارتفاع معدلات الضرائب الإجت- 

بالحككمة الرشيدة كغياب الفساد : عيفة مع مؤسسات الدكلةضاؿ المناخ السياسي غير المستقر كالعلبقات- 
 . يتـ تعزيز ركح المبادرة كنمك القطاع الخاص



 الفصؿ الثاني                                              الإطار المعرفي لمفكر المقاكلاتي 

50 

يعد الحكار الاجتماعي الفعاؿ كالحقيقي كالمنتظـ أمرا أساسيا بالنسبة : الحكار الاجتماعي غير الفعاؿ- 
 . لتحقيؽ نتائج مفيدة كمرضية لمطرفيف أم لأصحاب المصمحة كالمجتمع ككؿ

 . كجكد إطار تنظيمي يتميز بالثقافة ىك مفتاح النمك: إرىاؽ الإطار التنظيمي- 

لكي ينمك القطاع الخاص مف الميـ كجكد قكاعد المنافسة العادلة كالقضاء عمى : المنافسة غير الصحيحة- 
 . كؿ الاحتكارات

 . عندما تككف جكدة البنية التحتية ضعيفة تعتبر عائقا لمتنمية: بنية تحتية رديئة الجكدة- 

إف تطكير قكل عاممة ماىرة كتكسيع القدرات البشرية مف خلبؿ أنظمة :قكل عاممة ذات ميارات متدنية- 
 . عالية الجكدة لمتعميـ كالتدريب كالتعمـ أمر ميـ في المساعدة لمعثكر عمى مؤسسات جيدة كعماؿ ميرة

يجب أف يعكس قانكف العمؿ الحقائؽ الاقتصادية لمبمد كيقدـ المركنة لأصحاب  : تشريع العمؿ غير المرف- 
 .(leonid, p. 03) المشاريع

 ,knis & kchirid)  عائقا رئيسيا أماـ الابتكاريعتبرالافتقار الى مصادر التمكيؿ الكافية الذم *
2022) 

عمى الرغـ مف أىمية دكر المشاريع المقاكلاتية رغـ النتائج المحققة في السنكات الأخيرة،إلا أف ىناؾ 
 عراقيؿ كصعكبات كثيرة تعرقؿ سير ىذه المقاكلات مف بينيا عراقيؿ إدارية،مالية كغيرىا 

 
 :خلاصة الفصل

 مختمؼ الباحثيف بمجاؿ اتسمت باىتماـشيدت مختمؼ الدكؿ سمسمة مف التغيرات كالتحكلات التي 
الإقتصادية ،فضلب عف  المقاكلاتية الذم أصبح يمعب دكرا بارزا كفعالا، ىذا ما جمع بيف التنمية الإجتماعية ك

، التجديد كالإبداع، لذا كاف لزاما عمى الدكؿ العمؿ عمى زيادة فعالية المقاكلاتية  الابتكارإمكانية قدرتو عمى
ا فييا مف مؤسسات ناشئة كتذليؿ كؿ الصعكبات التي تكاجييا مف خلبؿ القكانيف كالإجراءات المتبعة مف بـ

الدعـ كالمرافقة  كيعتبر المقاكؿ المحكر الأىـ في المؤسسة المسير كمتخذ القرارات كىك يسعى إلى الكصكؿ 
 عمى جممة مف السمات التي تميزه عف غيره بالاعتمادالى أىدافو المنشكدة 



 

 

 

 
 
 
 
 

 : افصلم اثماث

  الإمام احللري

 اطحوحم احهنيل
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 :تقديـ 

نبني في أذىاننا كأفكارنا كيؼ سيككف مستقبمنا، كنخطط منذ صغرنا لميامنا كحياتنا، فنرسـ بقمـ 
 .الأمؿ طريقنا كأحلبمنا، كنطكم ىذه الرسمة كنحفظيا في ذاكرتنا

فالطمكح كالأىداؼ لا تتحقؽ بيكـ كليمة، بؿ تحتاج الى الكقت كالجيد الطكيؿ كالتضحية، في كؿ 
المجالات سكاء كاف مرتبط بالطمكح العممي، الإجتماعي، الرياضي، أك الطمكح الميني مثلب، ىذا الأخير 

.مكضكع دراستنا كالذم يخص الفرد الطمكح في مينتو كفؽ الخطة السابقة الذكر
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 :التطور التاريخي لمستوى الطموح   -1

 الاصطلبحاتيعتبر مستكل الطمكح مف المفاىيـ الحديثة المستعممة في التراث السيككلكجي، كمف 
الجديدة المتناكلة في الدراسات النفسية بمختمؼ فركعيا الاجتماعية، المدرسية، تربكية، الصناعية كالإنتاجية،  

 لأكؿ مرة في البحكث كالدراسات لاستخدامو بيف الباحثيف في تحديد البداية الحقيقية اختلبفاتكمع ذلؾ نجد 
عالـ نفسي أمريكي رائد في نظرية *(t.dimpo)" ـ1931"النفسية، فيناؾ مف يرجع ذلؾ إلى  تمارا ديمبك

 في دراستيا عف النجاح كالفشؿ >>مستكل الطمكح<< اصطلبح استخداـالتي يعكد ليا الفضؿ في *المجاؿ
 . كالتعكيض كالصراع

 أكؿ مف إستخدمإصطلبح مستكل الطمكح،  فإف ىناؾ مف يرجع البداية ،فإذا  كاف تمارا ديمبك
، كيؤكد عمى ذلؾ hoppe) " 1930ىكب "الحقيقية لتعريؼ مستكل الطمكح إلى 

عالـ اجتماع ييكدم  ألماني صاحب المعجـ المكسكعي في عمـ *  (norbertsillamy)نكربرتسيلبمي
 1930إف مستكل الطمكح تناكلو عدة باحثكف لكف الدراسة القاعدية قاـ بيا ىكب : حيث يرل * النفس

(ferdinand.hoppe)*تحت قيادة أستاذه كيرت ليفيف*عالـ نفسي ألماني  ،(KEART. lewin)*. عالـ
 *الكلايات المتحدة نفسي أمريكي أحد ركاد عمـ النفس الإجتماعي كالتنظيمي كالتطبيقي الحديث في

ـ، أما 1930 ظير في الدراسات السيككلكجية عاـ >مستكل الطمكح<أم بمعنى، أف مصطمح 
الدراسات التي تناكلت متغير مستكل الطمكح، فإف ىكب ىك أكؿ مف تناكلو بالدراسة  كالتحديد عمى النحك 

 . المباشر، ككاف ذلؾ في البحث الذم قاـ بو عف  علبقة النجاح كالفشؿ بمستكل الطمكح

لـ يكف ىذا المصطمح معركفا بيذه التسمية مف قبؿ، كما كاف محددا تحديدا عمميا دقيقا، كيكتنفو 
، المذاف يرجع ليما (hoppe) كتمميذه ىكب(kurt.lewin)الكثير مف الغمكض حتى جاء  كيرت ليفيف

الفضؿ في تجريد ىذا المفيكـ مف العمكميات كالأدبيات التي كاف يعرؼ بيا، حيث ميزكه عمميا بإخضاعو 
لمقياس كالتجربة، كأجركا العديد مف الدراسات  كالتجارب المعممية عمى الأطفاؿ  كالراشديف،كتكصلب مف جراء 

،  كمنذ ذلؾ الحيف أصبح ىذا المفيكـ أكثر تناكلا "الطمكح"إلى إصطلبح " مستكل " ذلؾ إلى إضافة لفظ 
في مكسكعتو " أسعد رزكؽ"كىذا ما أكده . level of aspiration)(مستكل الطمكح: تداكلا كعرؼ بك
في أف كيرت ليفيف ىك مف أدخؿ ىذا * كاتب كمفكر كباحث لبناني *ىك " المكسكعة النفسية"

. (76، صفحة 2005بوفاتح محمد، )الاصطلبح
. 

 :خصائص و سمات الشخص الطموح- 2

تعتبر صفات الشخص الطمكح مف أفضؿ أنكاع الصفات التي تكجد عمى الإطلبؽ، فيي  تجعؿ لو 
 :كالمتنكعة،كنذكر منياة حماس لتحقيؽ النجاح مف خلبؿ التقدـ كالمحاكلة في العديد مف المكاقؼ المختمؼ

 .عدـ الرضا عف الكضع الحالي كعدـ الرؤية عمى أف ىذا ىك أفضؿ ما يمكف أف يصؿ إليو -

 .عدـ الإيماف بالحظ -
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 .لا يقمؽ إذا نتائج جيكده  لـ تظير سريعا -

 .التمتع بالقدرة عمى تحمؿ المسؤكلية -

 تحمؿ الصعاب  كالتغمب عمييا بالجيد  كالمثابرة مف أجؿ الكصكؿ إلى الأىداؼ -

 .القناعة بأف بذؿ مزيد مف الجيد عامؿ أساسي يؤدم لمنجاح -

 .العمؿ عمى تطكير قدراتو في المجاؿ الميني -

 .عدـ الخكؼ مف المنافسة  كالفشؿ -

 عمى  النفسالاعتماد  -

 .التفاؤؿ في الحياة -

 الميؿ إلى الكفاح -

 (85-84، الصفحات 2022فلاح أحمد، )تحديد الأىداؼ   -

 لا يخشى المنافسة بؿ يعتبرىا عاملب مساعدا لتطكير نفسو -

 يتعمـ مف خبراتو في النجاح كالفشؿ  -

كحيمة، صبيرة، و ) صعكبات قد تكاجيو أم يؤمف باف المثابرة تساعد في التغمب عمى أفيجب  -
 (.526، صفحة 2014غزال، 

 يصيغ الخطط لمكصكؿ الى أىدافو -

 يحب المغامرة -

 يكاصؿ الجيد حتى يصؿ بعممو لمكماؿ -

 محترـ لذاتو -

 اجتماعيامتكيؼ  -

 مستقر انفعاليا -

 متعاكف مع الجماعة   -

 (.75، صفحة 2010عبد ربو، )الاعتماد عمى النفس -
-  

 :طبيعة مستوى الطموح الميني- 2-1

: اعتباراتكيمكف تحديد ذلؾ عبر ثلبث 
كالمقصكد ىنا، أف ىناؾ  البعض مف الأفراد لدييـ ميكؿ إلى : نفسيااستعدادامستوى الطموح باعتباره - 

 في الاعتبارتقدير كتحديد أىدافيـ في الحياة، تقديرا يتسـ إما بالطمكح الزائد أك الطمكح المنخفض، كىذا 
، غير أف ىذه النقطة لـ تعد الاكتسابتحديد طبيعة مستكل الطمكح يدفعنا إلى مناقشة فكرة الكراثة أك فكرة 

لكجي الخاص بو،  كىك في الكقت نفسو لا يعيش منعزلا عف كمكضكعا لممناقشة، لأف لكؿ فرد تككينو البي
 .التفاعلبت الإجتماعية في البيئة التي يعيش فييا
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كمنو يمكف القكؿ ىنا أف مستكل الطمكح  يتأثر بعدة عكامؿ منيا العكامؿ التككينية كعكامؿ التدريب 
 .كالتربية كالتنشئة الإجتماعية لدل كؿ فرد

 يتككف ىذا الإطار مف عامميف أساسييف : تقدير و تقويم المواقفلإطارمستوى الطموح باعتباره وصفا - 
 :ىما 

  الجماعة،  في تككيف مستكل الطمكح كاتجاىات أثر الظركؼ،  كالقيـ،كالعادات كالتقاليد، :الأول

الإطار الحضارم  ثـ  يقدرىا كيقيميا مف خلبؿ ىذا كمف ثـ ينظر الفرد إلى الفرص كالغايات، كمف
 (10، صفحة 1990كاميميا عبد الفتاح،  )العاـ

بيا الفرد، كالتي تعمؿ عمى تككيف أساس يحكـ  التجارب الشخصية مف نجاح كفشؿ، التي مر:الثاني
 .(47، صفحة 2020مودع ىاجر ، )بو عمى مختمؼ المكاقؼ كالأىداؼ

كعميو لا يمكف أف نفصؿ ربيف التجارب الشخصية التي يمر بيا الإنساف كبيف القيـ كالعادات 
 كالتقاليد، حيث أف الشخص الذكي ىك الذم يستفيد مف  كمييما كي لا يقع في أم خطا

 
-كخاصة دراسات كاتيؿ ك جيمفكرد-   لـ يعثر في الدراسات الأجنبية  :مستوى الطموح باعتباره سمة- 

، عمى ما يشير إلى أف مستكل الطمكح في أبعاده المختمفة يعتبر سمة فردية،  تتسـ بيا عالم نفسي أمريكي
فالسمة ىي ما يميز بيف الناس مف حيث كيفية . شخصية الفرد كتطبع سمككو في أغمب مكاقؼ حياتو

تصرفيـ كنكع سمككيـ، كىي ىنا تتميز عف القدرة التي تميز بيف الناس مف حيث  مقدار ما يعممكف م 
استعدادىـ الذم يعيف استجاباتيـ ككمية إنتاجيـ، كىنا يمكف القكؿ بأف كصؼ مستكل الطمكح كما قاؿ فرانؾ 

  .الاستجابة يعيف كيفية باعتبارىا استعداداكىكبي يعتبر أقرب إلى قياس القدرة أكثر مف قياسا لمسمة 

نكعو   عاـ أك نزعة عامة تطبع سمكؾ الفرد بطابع خاص كتشكمو كتمكنو كتعيفاستعدادفالسمة 
كىي بيذا  المعنى تشمؿ العكاطؼ كالميكؿ كالاتجاىات الخمقية كالعقد النفسية كالمميزات . ككيفيتو
 .(11، صفحة 1990كاميمياعبد الفتاح،  )المزاجية

. 

 :أىمية دراسة مستوى الطموح الميني- 3

تعتبر دراسة مستكل الطمكح الميني ميمة جدا، لأف أىميتيا لا تقتصر عمى العامؿ في حد ذاتو،  
نما تتعداىا لتعكد بالفائدة عمى المجتمع بشكؿ عاـ،  كالعامؿ يعتبر عنصرا فاعلب داخؿ المؤسسة بؿ يعتبر  كا 
العماؿ الثركة القكمية لممؤسسة، كبخسارتيـ تخسر المنظمة الكثير فكجكد مستكل إيجابي كمرتفع مف الطمكح 

. انييارىاالميني عند العماؿ يعني تقدـ المنظمة كرفعتيا، بينما يعني كجكد مستكل منخفض  تراجع المنظمة 
 :كىنا عرض لبعض الأىمية لمستكل الطمكح الميني
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إف دراسة مستكل الطمكح الميني قد تكشؼ عف عكامؿ كقكل كامنة كراء تمؾ الظاىرة كعميو مف - 
 .الممكف تنمية أك تعديؿ مستكل الطمكح الميني

 دراسة الطمكح الميني تمثؿ إحدل المؤثرات كالمنبئات لمكشؼ لما تككف عميو الشخصية  إف-
 .دراستيا بطريقة عممية،  قد تساعد عمى تحقيؽ التكافؽ الشخصي للؤفراد مما يعكد عمى المؤسسة بالفائدةك

مكانياتيـ مع ىذه   إف معرفة الأفراد بطبيعة طمكحيـ كالعكامؿ المؤثرة فيو يجعميـ يحاكلكف مكائمة قدراتو-  كا 
 .كالفشؿ الطمكحات، مما يترتب عميو عدـ شعكرىـ بالإحباط

ترجع أىمية الطمكح الميني في أنو، يمعب دكرا ىاما في حياة العاـ  كالمؤسسة حيث يمقي الضكء 
 .(47، صفحة 2020مودع ىاجر، )عمى ملبمح المستقبؿ مف حيث مشاكؿ التطكر كالتخمؼ

 :العوامل المؤثرة في الطموح الميني- 4

يختمؼ مستكل الطمكح مف شخص إلى آخر متأثرا ببعض العكامؿ منيا الشخصية، البيئية 
 :كالاجتماعية كتتمثؿ ىذه العكامؿ في الآتي

 :العوامل الشخصية - 

 لقدرات عقمية فكمما كاف الفرد أكثر ذكاء امتلبكويتأثر مستكل طمكح الفرد بمدل  : الذكاء
  القياـ  بتحقيؽ أىداؼ أكثر صعكبة،  كالفرد الأكثر قدرة يتمكف مف تطكير قدراتو باستطاعتوكاف 

مكانياتو  كرسـ مستكل طمكح عالي لنفسو يتناسب كقدراتو  (.51، صفحة 2020مودع، )كا 
ككذا نظرتو إلى المستقبؿ التي تؤثر عمى ما يتكقع أف يحققو مف أىداؼ في مستقبؿ حياتو 

 (07، صفحة 2020بالعسمة فتيحة، )كعمى أىدافو الحاضرة

كمما كاف الفرد ناضجا كمما كاف بكسعو تحقيؽ أىداؼ كطمكح ككاف قادرا عمى : النضج
 .التفكير في الكسائؿ كالسبؿ كالغايات التي تحقؽ لو ذلؾ

 كيمكف تحديده مف خلبؿ الفرؽ بيف مستكل طمكح الفرد كمستكل الأداء :دافع الانجاز
الفعمي،  حيث يرتفع الدافع إلى الإنجاز عندما تزداد المسافة بيف مستكل الطمكح كمستكل الأداء 

الفعمي، كينخفض بدكره عندما تقؿ المسافة بيف مستكل الطمكح كمستكل الأداء الفعمي،  في المقابؿ 
يجب الأخذ في الحسباف أف لا تككف المسافة كبيرة جدا بحيث يصبح مف المستحيؿ الكصكؿ  إلى 

 .مستكل طمكح منشكد أمرا سيلب

 إف الخبرات التي تمر بالفرد في حياتو سكاء  كانت ناجحة أـ  فاشمة يككف :الخبرات السابقة
ليا أثر كبير في مستكل طمكحو،  فخبرات النجاح لديو تزيد مف طمكحو كيعمؿ الفرد ىنا عمى  

المحافظة عمى نجاحو مما يدفعو إلى مزيد مف التقدـ  كالنمك، أما الفشؿ فيؤدم إلى خفض مستكل الطمكح  
 .كيصيبو بالعجز كالإحباط



 الفصؿ الثالث                                                الإطار المعرفي لمطمكح الميني

58 

 كتتمثؿ في المعتقدات،كالميكؿ كالخبرات السابقة، كالديناميات الشخصية :قيم الفرد 
كالأسمكب في الحياة، ككيفية تعاممو مع العقبات، كالمشكلبت، كدرجة ثقتو بنفسو كمدل إيمانو 

   كطرؽ تكظيفيا، أم أف قيـ الفردكاستعداداتوبقدراتو، 

 كمعاييره قد تككف كاقعية كمتناسقة مع أىدافو، فيصؿ بذلؾ إلى الأداء الكاقعي

 .كيحقؽ أىدافو  كيصبح طمكحو متكازف ك العكس كارد

 كىي  تمؾ الصكرة التي يككنيا الفرد عف نفسو، فيي عامؿ ميـ في تعييف :مفيوم الذات 
ذا كاف  السمكؾ كرسـ مستكل طمكح،  فإذا كاف إدراؾ الفرد لذاتو إيجابيا، يرتقي بمستكل طمكحو كا 

 (52، صفحة 2020مودع، )إدراكو سمبيا كاف العكس
 سمبا بمستكل طمكح كالديو كمستكاىـ الاقتصادم إيجابا أك مستكل طمكح الفرد يتأثر: الأسرة

 كالده، كيتناسب إليوكالاجتماعي، حيث يضع الفرد لنفسو سقفا لمستكل طمكحو ينسجـ مع ما يطمح 
 التنشئة الاجتماعية  أف أساليببايدلي  الى   سيككراكأشارت كقدراتيـ الاقتصادية، كقد إمكاناتيـمع 

 بعض أف عبد الفتاح  الى أشارت  عمى مستكل طمكحو، كما تأثر ليا الأسرةالتي يتمقاىا الفرد داخؿ 
 اليامة بالنسبة ليـ، كمف ثـ الأىداؼ يتعرضكف في حياتيـ لمفشؿ الشديد في تحقيؽ بعض الآباء

 ، فيدفعكنيـ كفقا الى دلؾ ، كيؤمنكف ليـ مف الكسائؿ المختمفة ما أبنائيـيعرضكف عنيا بتحقيقيا في 
 (10، صفحة 2022الكنج احمد ، )إلييايكصميـ 

 :العوامل البيئية والاجتماعية- 

كثقافة،   تمعب البيئة الاجتماعية دكرا كبيرا في نمك مستكل طمكح الفرد، لأنيا ىي التي تمده  بمفاىيـ
كتشكؿ الإطار المرجعي لو، كلكف ىذا يككف مختمؼ مف فرد لأخر تبعا لقدراتو الذاتية، كتبعا لمضمكف ىذه 

 .القيـ كالمفاىيـ التي تقدميا لو فإما أف تككف صالحة لنمك مستكل طمكح كاقعي أك غير كاقعي

  أقدر عمى كضع مستكيات طمكح عالية اجتماعيافالأفراد الذيف ينتمكف لأسر مستقرة 

كيستطيعكف بمكغيا أفضؿ مما لك كانكا ينتمكف إلى أسر غير مستقرة كىذا ما أكدتو دراسات 
. (106، صفحة 2018دغيش جميمة، )ىيرلكؾ

 :لطموح المينيوأشكال انب  اجو- 5

 : جوانب الطموح الميني-5-1

  , hurloKكىيرلكؾcronbachككركنباخallportيتفؽ عدد مف الباحثيف  مف أمثاؿ ألبكرت 
 , عمى أف ثمة ثلبثة جكانب أساسية لتميز الطمكح المينيrosenكركزف

 :يمكف تحديدىا فيما يمي 

 كيعني ذلؾ، نكع الأداء الذم يعتبره العامؿ ىاما كيرغب في القياـ :  متمثؿ في الأداء:الأولالجانب 
 .بو في عمؿ مف الأعماؿ
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 .كيعني ذلؾ، تكقع العامؿ لأدائو ليذا العمؿ أك ذاؾ :  متمثؿ في التكقع:لجانب الثانيا

 .كيعني ذلؾ، إلى أم حد يعد ىذا الأداء ىاما بالنسبة لمعامؿ:  متمثؿ في الأىمية :الجانب الثالث
أداء تو الجكانب مكممة لبعضيا البعض كالتي تؤدم لاف يككف الفرد طمكحا كبالتالي يحقؽ أفضؿ اكتعتبر ق
. متكقع 

 :أشكال الطموح- 5-2

 آك سكاء نفسية أنكاعيا كقدراتيـ كظركفيـ بمختمؼ الأفرادنظرا لتنكع طبيعة طاقات 
اجتماعية المحيطة بيـ فاف الطمكح ليس بمستكل كاحد لدل ىؤلاء الأفراد كخاصة عندما نربط ىذا 

 : كىيأشكاؿ فنجد عدة الإمكانياتمع 

الطمكح الذم يعادؿ الإمكانيات في ىذا المستكل يأتي الطمكح بعد عممية الإدراؾ كالتقييـ 
مكانياتو كاستعداداتو كيقؼ عمى حقيقة مستكاه كقدراتو، ثـ يطمح مع ما يتناسب  التي يقدر بيا الفرد كا 

 الفرد كيطمؽ عميو إمكانيات بناء مستكل الطمكح يسير كفؽ أم أفكيعادؿ قيمة ىذه الإمكانيات 
 . السكمآكالطمكح الكاقعي 

 عالية ككبيرة لكنو إمكانياتالطمكح الذم يقؿ عف الإمكانيات كفي ىذا المستكل يممؾ الفرد 
 مستكل طمكحو اقؿ مف مستكل أم أفلا يستطيع بناء مستكل مف الطمكح يعادؿ كيتناسب معيا 

 .إمكانياتو كيطمؽ عمى ىذا النكع بالطمكح الغير سكم 

الطمكح الذم يزيد عف الإمكانيات ىذا المستكل عكس المستكل السابؽ، فمستكل طمكح الفرد 
 . ىناؾ تناقض بيف الطمكح كالإمكانيات كىذا ما يعرؼ بالطمكح الغير كاقعيأم مف إمكانياتو أعمى

 :نمو مستوى الطموح الميني- 6

مما لا شؾ فيو أف مستكل الطمكح يتبمكر كينشأ تمقائيا فالإنساف يمر في حياتو بمراحؿ نمك مختمفة، 
 مف مرحمة لأخرل تزيد خبراتو كتتسع مدركاتو، كبانتقالومنيا الرضاعة، الطفكلة، المراىقة،  الرشد،  الكيكلة، 

كتتفتح قدراتو،حيث تصبح نظرتو للؤمكر مختمفة عما كانت عميو في السابؽ،  كلا يقتصر النمك ىنا  
 كانتقالو كنفسيا، كفي أكجو النمك المختمفة  كالمتعددة، كاجتماعياعمى الناحية الجسدية بؿ يككف أيضا عقميا، 

مف مرحمة نمك لأخرل يساعده أيضا عمى تحدم الصعاب كمكاجيتيا كي يصؿ لمرحمة أفضؿ مما كاف 
كلكؿ فرد طمكحو .  عميو،   كبذلؾ فاف مستكل النمك عند الفرد ينمك كيتطكر مف مرحمة عمرية إلى أخرل

المختمؼ كالذم يتناسب مع مستكاه كمرحمتو النمائية،  فطمكح الطفؿ يختمؼ عف طمكح المراىؽ كأيضا 
 كسائؿ لامتلبكويختمؼ عف طمكح الرجؿ، فكمما كاف الفرد أكثر نضجا كمما استطاع تحقيؽ أىداؼ طمكحو 

ككمما كانت قدرتو أكبر عمى التفكير في السبؿ كالغايات،  كمنو كمما تقدـ الفرد في العمر , تساعده في ذلؾ
كمما نما كتطكر مستكل طمكحو،  كىذا النمك قد يككف عرضة لمتغيرات نتيجة الظركؼ التي تعيقو، كالتطكر 

 .السريع، أك التعرض لمنككص،  كالارتداد إذا ما دعا المكقؼ لذلؾ
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 حيث يعتبر محاكلات الطفؿ الأكلى لمجمكس عمى الكرسي،  أك جذب كيرت ليفينكىذا ما يؤكده 
 عمى نفسو مف خلبؿ المحاكلات المتكررة الاعتمادقطعة مف الملببس أك غيرىا مف التجارب التي يحاكؿ فييا 

الأساس الذم يقكـ عميو، كىك بذلؾ  التي يعتبرىا مؤشرات عمى بزكغ كظيكر مستكل الطمكح، أك الأرضية أك
صراره في عمؿ أم   بنفسو شيءيفرؽ بيف مستكل الطمكح كالطمكح المبدئي، حيث يرل أف رغبة الطفؿ كا 

 . بأحد تعتبر مرحمة تسبؽ مستكل الطمكح الناضجالاستعانةدكف 

فالاختلبؼ في الدرجة تعتبر ىي الفرؽ بيف الطمكح المبدئي كالطمكح الناضج، فالطفؿ يككف تعبيره 
عف الطمكح بإلحاحو عمى القياـ بما يريد بنفسو دكف تدخؿ مف أحد، كلا بد أف تعمؿ ىنا الأسرة عمى تعزيز 

 تو، حيث أف ذلؾ يؤدم إلى إحساس الطفؿ بالثقة بنفسو كبقدرتو عمى القياـ بيذا الأمر كحده اخبرة الطفؿ ق

خاصة إف لـ يكف يشكؿ خطر عمى حياتو،  كىذا ما يطمؽ عميو ليفيف الطمكح المبدئي، كالذم ينمك بنمك 
الطفؿ، تأخذ طمكحات الفرد بالتطكر في مرحمة الشباب كالرشد كىذا التطكر يختمؼ مف عمر لأخر، حيث أف 
الفرد يمر بأحداث كخبرات جديدة مما يرفع مف مستكل طمكحو، خاصة إذا كانت تمؾ الأحداث إيجابية، أم 

 .كمما زاد سنة زاد طمكحو

، فطمكح الطفؿ ركيمكف القكؿ أف طمكح الفرد يختمؼ مف مرحمة عمرية إلى أخرل، حيث أنو متطك
يختمؼ عف طمكح الشباب، عف طمكح الفرد المتقدـ في السف، حسب ما يمر بع الفرد مف خبرات، خاصة أف 
طمكح الأفراد غير متشابية، فمكؿ فرد طمكحو الخاص بو،  كالذم يمكف أف يزيد أك ينقص، حسب الظركؼ 

موسى )التي قد تعيؽ تحقيقو لطمكحو، ككمما حقؽ الفرد طمكحا معينا، سعى إلى تحقيؽ المزيد مف الطمكح
 (.58-57، الصفحات 2011القطناني، 

 :دور مستوى الطموح في بناء الشخصية العممية والناجحة في المجتمع- 7

في المجتمعات الماضية كاف لمستكل الطمكح تأثيرا ضعيفا في بناء الشخصية، بحيث أف الشخص 
لو دكر كاحد  محدد يعرفو مسبقا  لكي يقكـ بو في المستقبؿ، إلا البعض فقط مف أكلائؾ الأفراد مف  

بف المكظؼ  العامؿ أقصى طمكحو أف يصبح عاملب،ابف يطمح لمكصكؿ أكثر مما ىك متكقع منو، فمثلب  كا 
 . بالتأكيد مكظفا، فيـ لا يطمحكف إلا لمكصكؿ إلى درجة  كصؿ إلييا آباؤىـ لا أكثر مف ذلؾ

إف في تككيف المجتمع القديـ تشجيع عمى بقاء أفراده في نفس المكاف المرسكـ لو، بؿ كالعيش في 
حالة خالية مف الأىداؼ، أك بالأحرل ىدفيـ ىك عدـ الكصكؿ إلى أم ىدؼ  كالبقاء في ذات المكانة  

 .المرسكمة لو مسبقا

أما في المجتمعات الحديثة فيناؾ العكس تماما، فالأبناء يتمقكف مف التشجيع  كالدفع مما يجعميـ 
، كما ينمي لدييـ الطمكح اللبزـ ليصبحكا مختمفيف عف آبائيـ أك الأشخاص اختياراتيـيحاكلكف التميز في 

 . المحيطيف بيـ

 الفرد كفشمو في القياـ بمحكلات لكي  يحقؽ أم  استسلبـكمف أخطر المصائب التي تصيب المجتمع 
 ىدؼ مف أىدافو، بسبب الضغط الممارس عميو مف طرؼ المجتمع، أما في حاؿ تحسف مستكل الطمكح 
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 ارتفاععند الأفراد فإف ىذا يدفع إلى التقدـ في بناء المجتمع لتحقيؽ المزيد مف الطمكح كالأىداؼ، أما عند  
 درجة التمايز عنده أيضا،  إضافة إلى قيامو بدكر ميـ ارتفاعمستكل الطمكح لدل الفرد ذاتو يؤدم ذلؾ إلى 

في تنكع الجيد كتحديد مستكاه، بالإضافة إلى إحداث شحنات مكجبة أك سالبة في القكل النفسية اللبزمة 
لتحقيؽ اليدؼ، كما يشكؿ بعدا أساسيا في تككيف البيئة النفسية لمفرد، كمجاؿ نشاطو عمى أساس أف تكقعات 

 تجاه ىدفو، كخاصة أف ىذه التكقعات تقكـ عمى اندفاعوالفرد في النجاح أك الفشؿ ىي التي سكؼ تحدد قكة 
 .أساس معرفة اليدؼ

قمة الحكاجز كالعقبات  اك كمنو مستكل الطمكح يتأثر بالبيئة الإجتماعية بالدرجة الأكلى،  فمركنتو
 مستكل الطمكح، كمنو الرؤية الايجابية  كالتفاؤلية نحك كارتفاعفييا، يحفز عمى تحقيؽ الأىداؼ كالنجاح  

 (.23، صفحة 2016محمد با بكر الصادق، )تالمستقبؿ كمكاجية التحديا
 

 :الفكر المقاولاتي والطموح الميني- 8

حيث فتحت :شكؿ التحكؿ المكجو الى الاقتصاد الحر دفعة قكية لمقطاع الخاص في الجزائر
 القطاع الخاص مزيحة بذلؾ كؿ العكائؽ تدريجيا مما سمح بتطكر كاضح في عدد أماـالإصلبحات الباب 

 الى تزايد أشكاؿ المقاكؿ الجزائرم كما أدلىذه المؤسسات الخاصة كتضاعؼ عدد المؤسسات الناشئة مما 
 سمح بتشكيؿ نكع جديد مف المقاكليف كاكجد الآلياتاف الدعـ الذم قدمتو الدكلة ليذه المؤسسات بمختمؼ 

 حالة تحتاج الى الكثير مف الدراسة كالتحقيؽ حكؿ خمفيات ىذا المقاكؿ 

 تطكر أف عمى ا الميتميف بيذا القطاع بما فييـ المسؤكليف اجمعكإلا أفبالرغـ مف ىذه الديناميكية 
 الدعـ  آليات المتكفرة في البلبد كبرغـ ما قدمتو الإمكانياتتو المؤسسات لازاؿ متدنيا كدكف مستكل اق

 تتداخؿ فيو العديد مف المتغيرات الثقافية كالنفسية أشكاؿكبالتالي فاف مشكؿ نمك ىذه المؤسسات ىك 
 الى متغيرات   بيئية كالمناخ الاستثمارم كالذم تغطي ىياكؿ الدعـ بالإضافةالمتعمقة بالفكر المقاكلاتي 

 .كالمرافقة جزء منو 
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 :خلاصة الفصل

 :ىناؾ بعض الكصايا التي يمكف مف خلبليا تحقيؽ أفضؿ مستكل لمطمكح، كمنيا

 يقدمو المجتمع لو، أف لا ينعزؿ عف مجتمعيف كاف يأخذ قسطو مف كؿ ما يمكف أفعمى الفرد - 
 . يقدـ لمجتمعو كؿ ما يستطيعأفكما عميو بالمقابؿ 

  المينة يمعب دكر في تحقيؽ الذات اختيار- 

 .أمتو كالأمـ الأخرل كبيف الآخر يخير الفرد بيف ذاتو ك أفلا مجاؿ لمفرد ىنا في - 

 .معاكسة الظركؼ مف اجؿ تنمية الذات

اختيار البيئة المناسبة كالملبئمة  التي لا تقيد الفرد بالقكاعد كالضكابط لأنيا بيذا سكؼ تعمؿ 
 .عمى  عدـ تحقيؽ ذاتو

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : افصلم ال  ع

 اجل ء تمم
  احنهجحة

 الدا سة
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  الميدانيةالإجراءات المنيجية لمدراسة: الفصل الرابع

 تقديـ 

 أطر الدراسة -1

  المكانيالإطار -1.1

  الزمانيالإطار -1.2

  البشرمالإطار -1.3

 كأدكاتيامنيج الدراسة  -2

 منيج الدراسة -2.1

  الدراسةأدكات -2.2

 مجتمع الدراسة -2.3

 الأساليب الإحصائية -2.4

خلبصة الفصؿ -
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 :تقديم 

الدراسة الميدانية، ىي دراسة عمى أرض الكاقع، تيدؼ لمتعرؼ عمى كؿ التفاصيؿ المرتبطة بالشئ 
 اكتشاؼالبحكث عنو، كىي مف أىـ الدعائـ لمخمفية النظرية لمكضكع الدراسة،  يستطيع الباحث مف خلبليا  

 .جكانب ميمة في البحث العممي لا يستطيع اكتشافيا مف خلبؿ الدراسات النظرية

فقد حاكلت الطالبتاف في ىذه الدراسة  تحقيؽ المكضكعية قدر المستطاع، بداية مف التطرؽ إلى 
مجالات الدراسة كالتعرؼ عمى المنيج المستخدـ كأدكات الدراسة، مجتمع كعينة البحث، كأخيرا الأساليب 

 .الإحصائية 
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 :أطر الدراسة -1

 المكاني الذم يحدد المنطقة التي ستجرل الإطاريتحدد مجتمع الدراسة مف خلبؿ ثلبث مجالات رئيسية،
البشرم الخاص بتحديد مجتمع البحث الإطار  الزمني المحدد لكقت جمع البيانات، كالإطارفييا الدراسة، 

 .كمف ثمة تحديد العينة الممثمة ليذا المجتمع

 : المكانيالإطار- 1-1

في الجية  أجريت الدراسة الميدانية عمى عينة مف المقاكلات المتكاجدة عبر كلاية بسكرة كالتي تقع
 الجنكبية الشرقية مف الجزائر

  المكاني لمدراسة الميدانيةالإطار: 02الجدول رقم

 
 اسـ مقاكلة مكاف المقاكلة صكر عف تجسيد المقاكلة

 
   

 -كلاية بسكرة تعذر الإتياف بصكرة لأسباب أمنية

 تقع عين زعطوط  
عمىالسفكح الجنكبية 
للبكراس بيف كلايتي 
باتنة ك بسكرة في 
 الشرؽ الجزائرم 

مؤسسةأكرار 
محمػد السعيد 
 لأشغاؿ البناء

 

  مسكف1000حي -
 جنكب غربي

مقاكلة عساسي 
بمقاسـ لأشغاؿ 
البناء ك الرم ك 
 التسيير العمكمي
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شرؽ - بمدية شتمة-
 كلاية بسكرة 

مؤسسة آؿ أبراج 
 لصناعة البلبط

 

 

-  دائرة  جمكرة
 شماؿ كلاية بسكرة 

مؤسسة النظافة 
 ككراء العتاد

 

 

 -بمدية شتمة-

 -شرؽ كلاية بسكرة 

مؤسسة تكزيع 
الخرسانة الجاىزة 
 خيالديف السعيد

 

 

 
كلاية -بمدية جمكرة

شماؿ كلية - بسكرة
 بسكرة

 
 فندؽ بربارم
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- بمدية الكطاية
 شمالكلاية بسكرة

ش ذ ـ ـ منبع 
محطة )الغزلاف
 زكاكم (خدمات

 

 

-منطقة النشاطات–
كلاية -بمدية الكطاية

 بسكرة

ش ذ ـ ـ مصنع 
الآجر سحارم 

 الكطاية

 

كلاية - بمدية الكطاية
 بسكرة

ش ذ ـ ـ محطة 
 خدمات

 

 

-منطقة الحزيمة -
كلاية - بمدية الكطاية

 بسكرة

حظيرة لتربية 
 الأغناـ
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بمدية الكطاية كلاية -
 بسكرة

ش ذ ـ ـ محطة 
منبع –خدمات 

الغزلاف  طرشي 
 بكزياف

 

 

حي ميمكني -
بمدية -الطاىر
كلاية -الكطاية
 -بسكرة

الجكدة لمعالجة 
 الممح 

 

 

ميمكني  حي
بمدية -الطاىر
كلاية - الكطاية
 -بسكرة

مقاكلة كراء 
معدات الأشغاؿ 

 العمكمية

 

 

-منطقة النشاطات
كلاية -بمدية الكطاية

 -بسكرة

مطاحف الاخكة 
 حكحك
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- تجمع منبع الغزلاف
كلاية - الكطاية بمدية
 -بسكرة

ش ذ ـ ـ رشا 
 لمنقؿ

 

 

كلاية -حي العالية- 
 -بسكرة

 مشركع مخبزة

تجمع منبع الغزلاف  
- بمدية الكطاية-

 -كلاية بسكرة

مؤسسة الأشغاؿ 
 العمكمية 

 
 من اعداد الطالبتين

 : الزمانيالإطار- 1-2

بعد المكافقة مف طرؼ المجنة العممية عمى مكضكع مذكرتنا تـ  جمع المراجع  التي تخدـ متغيرات 
 : الدراسة كمف ثـ الانطلبؽ في الجانب النظرم لنصؿ الى الجانب الميداني حيث تـ النزكؿ لمميداف

 الشير كانت دراسة استطلبعية لمختمؼ المقاكلات آخر الى 01/04/2023تاريخ  مف: الأولىالفترة 
 محؿ البحث 
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 المقابلبت الفعمية مع المقاكليف لإجراء كانت 06/05/2023 الى 02/05/2023 مف :الفترة الثانية
 المشاريع  أصحاب

: البشريالإطار - 1-3

 إقميـ المؤسسات الناشئة عبر مختمؼ أصحابشمؿ المجاؿ البشرم مجمكعة مف المقاكليف 
، كأبدل أصحابيا تفيما لممكضكع كما قدمكا لنا  مؤسسة ناشئة17 ػكلاية بسكرة، حيث  قدر عددىـ ب

  .كؿ الدعـ المعنكم اللبزـ كالتسييلبت المطمكبة

 منيج الدراسة - 2

أف أم بحث عممي بحاجة إلى منيج يمثؿ لو الإجراءات المعرفية المنظمة التي يتبعيا مف اجؿ 
 .  تحديد كفيـ الظاىرة مكضكع الدراسة

يعرؼ المنيج العممي عمى انو تمؾ المجمكعة مف القكاعد كالأنظمة العامة التي يتـ كضعيا مف أجؿ 
 . الكصكؿ إلى حقائؽ حكؿ الظاىرة المدركسة مف قبؿ الباحثيف في مختمؼ مجالات المعرفة الإنسانية

إلى مكضكع الدراسة كطبيعة التساؤلات المطركحة، كالأىداؼ المراد بمكغيا، فإف المنيج  كبالنظر
الملبئـ ليذه الدراسة ىك المنيج الكصفي، الذم يساعد عمى كصؼ كتحديد الظاىرة المدركسة أكثر تحديدا 

مف ثـ التعبير عنيا كميا ككيفيا مف خلبؿ جمع البيانات، تبكيبيا، مناقشتيا كتحميميا كدقة كمكضكعية، ك
 . لمكصكؿ إلى النتائج المقنعة

 يقػػػػكـ المػػػػنيج الكصػػػػفي بالبحػػػػث عػػػػف أكصػػػػاؼ دقيقػػػػة لمظػػػػاىرة المػػػػراد دراسػػػػتيا عػػػػف طريػػػػؽ
 :مجمكعة مف الأسئمة ىي

 ما الكضع الحالي ليذه الظاىرة؟

 مف أيف نبدأ الدراسة؟

 ما العلبقة بيف الظاىرة المحددة ك الظكاىر الأخرل؟

 ما النتائج المتكقعة لدراسة ىذه الظاىرة؟

 الإجابػػة عػػف ىػػذه الأسػػئمة تػػتـ مػػف خػػلبؿ جمػػع الحقػػائؽ كالبيانػػات الكميػػة أك الكيفيػػة
 عػػػف الظػػػاىرة المحػػػددة مػػػع محاكلػػػة تفسػػػير ىػػػذه الحقػػػائؽ تفسػػػيرا كافيػػػا، كلا يقتصػػػر البحػػػث
 الكصػػفي عمػػى جمػػع البيانػػات كالحقػػائؽ كتصػػنيفيا كتبكيبيػػا بالإضػػافة إلػػى تحميميػػا التحميػػؿ

 الكػػػافي الػػػدقيؽ المتعمػػػؽ بػػػؿ يتضػػػمف أيضػػػا قػػػدرا مػػػف التفسػػػير ليػػػذه النتػػػائج لػػػذلؾ كثيػػػرا مػػػا
 يقترف الكصؼ بالمقارنة بالإضافة إلى استخداـ أساليب القياس كالتفسير بيدؼ استخراج

، صفحة 2017در محمد، )الاستنتاجات ذات الدلالة ثـ الكصكؿ إلى تعميمات بشأف الظاىرة مكضكع الدراسة
 :،  كقد تـ تطبيؽ ىذا المنيج انطلبقا مف خطكات التالية(312
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 .دكر الفكر المقاكلاتي في تحقيؽ الطمكح الميني" تحديد كضبط مكضكع الدراسة* 

 .جمع البيانات كالمعمكمات النظرية الخاصة بالدراسة عف طريؽ جمع المراجع* 

 .تحديد مشكمة البحث كصياغتيا في شكؿ سؤاؿ رئيس كأسئمة فرعية* 

كما تـ القياـ بدراسة استطلبعية لجؿ المقاكلات التي سمحت لنا بإجراء الدراسة الميدانية فييا، ككذلؾ إعداد 
أداة المقابمة كتطبيقيا عمى مفردات البحث لمجتمع الدراسة مف أجؿ جمع البيانات كالمعمكمات، كتحميؿ تمؾ 

 .البيانات كتفسيرىا كمناقشتيا كاستخلبص النتائج العامة منيا

 :أدوات الدراسة- 3

تتعدد أدكات الدراسة التي يتـ استخداميا في الأبحاث العممية، كلكف الأكثر شيكعا في الاستخداـ 
تو الأدكات؛ اعممية في اختيار ق اؿكيتـ الاعتماد عمى  الأسس. ، كالملبحظاتكالاستبياناتالمقابلبت، : ىي

ّـ تحقيؽ أىداؼ الدراسة فيي تستخدـ  إما منفردة أك . لمكصكؿ في النياية إلى النتائج المطمكبة كمف ث
 المستخدمة في لأىـ الأدكاتمجتمعة، كفقا لما تتطمبو طبيعة الدراسة كأىدافيا، كفيما يمي عرض تفصيمي 

 :  ىذه الدراسة 

 بحثية تشبو الى حد كبير الاستبياف في خطكاتيا كمكاصفاتيا، مع فرؽ كاحد أداةتعتبر المقابمة :المقابمة - 1
 مدربكف أشخاص حكار بيف الباحث كصاحب الحالة المراد الحصكؿ عمى المعمكمات منو، يقكـ بيا أنياكىي 

 . محددة كمنو تسجيؿ ما دار فيياأسئمة بشكؿ مباشر مف خلبؿ طرح الأفرادتدريبا خاصا لجمع البيانات مف 
 الأسئمة أك العبارات كفي حالة استعماؿ البدائؿ القياس تحديد مف حيث عدد أكثرتككف :المقابمة المقننة- 

 اختيار الخيار  عمىالإجابة، كتقتصر الأفراد مرتب لكؿ الأسمكب، تكجييا سميما عينة البحث أفرادتكجو 
 .(214الاخضر و بعمة، صفحة )فقط

عمييا كأداة أساسية لتلاؤميا مع أىداف الدراسة، واحتوت عمى محورين وفي ىاتو الدراسة تم الاعتماد 
 وفي كل محور ستة أبعاد، وتضمن كل بعد عشرة عبارات

 الدراسة الميدانية أم استخدمت الباحثتاف المقابمة الشخصية الحرة في بداية الدراسة :المقابمة الشخصية- 
تو ا بميداف الدراسة كاخذ نظرة عف مختمؼ النشاطات التي تقكـ بيا قأكثرالاستطلبعية لمتعرؼ كالاحتكاؾ 

 .، أم اعتمدت كأداة ثانكيةالمقاكلات

، كىي فحص الظاىرة بكؿ اىتماـ كعناية  إضافية للؤدكات الأخرلكأ مساعدة أداةتككف :الملاحظة
 كسائؿ جمع أقدـ ىي مف ، كلبمافعلب أككذلؾ بتسجيؿ الباحث ما يلبحظ في ميداف الدراسة سكاء كاف 

اسة البصر حالمعاينة باستعماؿ آك  كىي المشاىدة الأكلى مراحؿ 3المعمكمات حكؿ ظاىرة معينة تتـ عبر 
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 كمدل معرفتي بيا مف قبؿ كالثالثة القياـ بقياس التي أمامو عمى الظاىرة يتعرؼ الباحثكيلبحظ كالثانية 
 (.10، صفحة 2018أويابة صالح، ) كالشئص كتقييـ الشخ

كما تحدث تمقائيا   كىي نكع مف الملبحظة يقكـ فيو الباحث بملبحظة الظكاىر:الملاحظة البسيطة
 (42، صفحة 2017خمقاني مباركة، ) لمضبط العمميإخضاعيافي ظركفيا دكف 

 ىي كسيمة تصنيؼ المعطيات التي تستخدـ لتعداد السمككات كالأفعاؿ المحددة :شبكة الملاحظة
مسبقا مف طرؼ الباحث، كىي شبيية بجدكؿ ذك مدخميف،  كلإعدادىا عمى الباحث تحديد كحدات السمكؾ 

 .وتم الاستعانة بيا كأداة مساعدة في ىذه الدراسة، (08، صفحة 2020خطار زىية، )

 عمى البعض مف الكثائؽ كالسجلبت المتعمقة بالمقاكلات الطالبتاف اطمعت :الوثائق والسجلات- 
 .(184-183، الصفحات 2020لونيسي ريم، )الناشئة لكلاية بسكرة

 :مجتمع الدراسة- 4

 لمبحث العممي، بحيث يسعى فيو الباحث لمحصكؿ عمى الأساسيةمثؿ مجتمع الدراسة الركيزة م
المعرفة كالمعمكمات، كبناء عمى ذلؾ يحدد مجتمع الدراسة في بداية البحث، كنظرا إلى الحجـ الكبير لمجتمع 

،لذا يتـ اخذ مجمكعة فرعية مف المجتمع كتسمى عينة االدراسة فقد لا يتمكف الباحث غالبا الإلماـ بو كمي
 الدراسة

 :عينة الدراسة

بما اف مجتمع البحث في الدراسة الحالية يتعمؽ بمقاكليف أصحاب المؤسسات الناشئة في قطاعات 
- ، كنظرا لغياب إحصاءات دقيقة، بالإضافة الى قصر مدة البحث(مصغرة، صغيرة،  متكسطة )مختمفة 

 مقاكلة؛مختمفة في الحجـ كالنشاط يسر أصحابيا 17تـ الاعتماد عمى عينة قصدية تمثمت في - مذكرة تخرج
 .لطالبات البحث المياـ المطمكبة، كبالتالي تحقؽ الغرض منيا

 :الإحصائيةالأساليب - 5

ة في الكثير مف ـ المستخدالأدكات الأساسية في البحث العممي ىي مف الأساليب الإحصائيةإف 
، بيدؼ قراءة كتحميؿ المعمكمات كالبيانات التي تـ جمعيا بيدؼ يف العممية  مف طرؼ الباحثالأبحاث

الكصكؿ الى النتائج كالحمكؿ المنطقية، كصكلا الى استنتاجات تفيد البحث العممي مف خلبليا، فيي تقنيات 
 .أرقاـ الخاـ بتحكيميا الى الأكلية لممعمكمات كالبيانات إحصائياكصيغ رياضية يتـ استخداميا 

يقكـ الباحث مف خلبليا بالحديث عف مجتمع  كما يُعرؼ التحميؿ الإحصائي أيضا بأنو العمميّة التي
 ..(741، صفحة 2021معزازي و زيكيو، )عف باقي المجتمعات المميزات التي تميّزه ما، كشرح صفاتو كتحديد
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دخاؿ بياناتيا في برامج لطالبتيف اإجراءفبعد   لممقابلبت عمى المقاكليف محؿ الدراسة، تـ تفريغيا كا 
 : التاليةالأساليب كذلؾ باستخداـ spss-v21) لمعمكـ الاجتماعية الإحصائيةالحزـ 

 :SPSSتعريف -
 لمعمكـ الاجتماعية الإحصائية  مف اسـ الحزـ الأكلى اللبتينية للؤحرؼ         ىي اختصار 

Statistical package for social sciences. 
 (3، صفحة 2005حسين احمد، )البيانات كتحميميا لإدخاؿ حاسكبية متكاممة   كىي حزـ

يرمز ليا . (100مقامو يساكم )100طريقة لمتعبير عف عدد عمى شكؿ كسر مف :النسبة المئوية
 ."%"عادة بعلبمة النسبة المئكية 

، كيمكف x̄ استخداما،يرمز لو بالرمزكأكثرىا مقاييس النزعة المركزية أشيرىك :المتوسط الحسابي -
كاستخدمت في ىذه الدراسة .(معدؿ القيـ )تعريفو عمى انو مجمكعة مف القيـ مقسكما عمى عددىا

بيدؼ معرفة مدل تمركز الإجابات حكؿ الكزف النظرم لبدائؿ القياس المختارة،بالإضافة إلى 
 .مكقعيا ضمف مستكيات التحميؿ لمدراسة

 ىك الجذر التربيعي لمتكسط مجمكع مربعات انحرافات القيـ عف كسطيا :الانحراف المعياري -
كاستعيف بو في ىذه الدراسة في حالة تساكم ؛ (41-21، الصفحات 2019مشعمي بلال ، )الحسابي
 . المبحكثيف،إذ يككف ىك الفيصؿلإجاباتكزية رالقيـ الـ

استخدـ لاختبار الفرضيات كمعرفة درجة العلبقة السببية بيف أبعاد :  معامل ارتباط بيرسون-
 المتغيريف

 
 

 :خلاصة الفصل

في ىذا الفصؿ تـ التطرؽ إلى الخطكات كالإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية، حيث تـ ذكر 
 .المقاكلات الناشئة  عيف الدراسة بتحديد مجاليا المكاني كأيف تكجد عبر بمديات كلاية بسكرة

 عمى العينة القصدية لتكافقيا مع الاعتمادثـ تـ التطرؽ عينة الدراسة كالمنيج المستخدـ، حيث تـ 
تحقيؽ أىداؼ البحث إضافة الى المنيج الكصفي ،كالذم يعتبر مف أكثر المناىج إستخداما في العمكـ 

 الإجتماعية كأنسبيا الذم يخدـ الدراسة

 الى مقابمة مقننةكالشخصية  -شبكة الملبحظة-مركرا الى ذكر أىـ أدكات الدراسة مف ملبحظة بسيطة
 .كالكثائؽ كالسجلبت 

 الى ذلؾ مقاييس النزعة المركزية مف نسب مئكية كمتكسط حسابي كانحراؼ معيارم،معامؿ إضافة
. بيرسكف،الذم  طبؽ في إختبار الفرضياتالارتباط 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : افصلم اخممس

 لرموتتلحلم الحمنمتمم
 مومنمقشةم انتمئج
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 :تقديم

بعد عرض فصكؿ الدراسة مف إطار عاـ إلى الفصؿ النظرم إلى فصؿ الإجراءات المنيجية كفي 
الأخير يتـ التطرؽ إلى الفصؿ التطبيقي لعرض كتحميؿ بيانات الدراسة بيدؼ محاكلة إسقاط كدمج الإطار 
النظرم عمى ما تـ التكصؿ إليو مف المعطيات في المرحمة الميدانية كبعدىا تحميؿ النتائج المتكصؿ إلييا 

 .كمناقشتيا

 :مستويات تحميل البيانات- 1

  أبعاد؛ ثلبث أبعاد لكؿ متغير6 عبارة مكزعة عمى 60لدينا بيانات حكؿ متغيرم الدراسة تضمنت 

 الثقافة المقاكلاتية: البعد الأكؿ

 المقاكلاتية الركح:البعد الثاني

 المقاكلاتية السمات:البعد الثالث

 الاستقلبلية المينية:البعد الرابع

 التحقيؽ الريادم:البعد الخامس

 الرفاه الاجتماعي:البعد السادس

" كانت ىذه العبارات مغمقة ذات مقياس ثنائي كلتسييؿ ذلؾ تـ الاعتماد عمى المعالجة الإحصائية
20vspss " كلمحكـ عمى 2 إلى 1درجة اتجاه المبحكثيف عمى بنكد الاستبياف حددت الأكزاف مف  كلمعرفة 

المؤشرات الإحصائية خاصة المتكسط الحسابي الذم يعكس درجة كجكد المؤشرات مف عدميا كحددت 
 :المجالات كالآتي

 1=1-2 يعبر عف الفرؽ بيف أكبر قيمة كأصغر قيمة في المقياس :المدى

 130.33:  ىك حاصؿ قسمة المدل عمى عدد المجالات المحددة لمتفسير أم:طول المدى

 في كؿ 0,33كعميو فإف استجابات المبحكثيف عمى عبارات أبعاد الاستبياف يككف مف خلبؿ إضافة 
 :مرة حيث تككف المجالات كالآتي

 ضعيؼ  ]1-1,33[ 

  متكسط[ 1,33-1,66[

قكم  [2 - 1.66]
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 * الفكر المقاولاتي*الأول المتغير أبعادعرض وتحميل -2

 :03جدول رقم

عرض بعد الثقافة المقاولاتية - 2-1
 

 العبارات الحسابية العبارات

 بعد الثقافة المقاكلاتية

 
الانحراؼ  المتكسط الحسابي لا نعـ

 المعيارم
 الترتيب

 قبؿ ؾ كافية حكؿ مشركعكنت تمتمؾ معمكمات
 الانجاز

 1,8824 2 15 ت
 

,33211 6.5 
% 88,2 11,8 

 1,7059 5 12 ت . ساعدتؾ في انجاز مشركعؾالإعلبـكسائؿ 
 

,46967 10 
% 70,6 29,4 

 بالأعماؿكعيؾ المقاكلاتي مرتبط بقناعتؾ 
 .الحرة

 2 00000, 2,0000 0 17 ت
% 100,0 0 

كعيؾ المقاكلاتي بعد الخكض في تجربتؾ ازداد 
 .المينية

 2 00000, 2,0000 0 17 ت
% 100,0 0 

 4.5 24254, 1,9412 1 16 ت ثقافتؾ المقاكلاتية مكتسبة بجيد منؾ
% 94,1 5,9 

 4.5 24254, 1,9412 1 16 ت . كعي ثقافي مقاكلاتيأكسبتؾ الأسرة
% 94,1 5,9 

 المقاكلاتية نابع مف محيطؾ رؤيتؾ تجاه
 العائمي

 6.5 33211 1,8824 2 15 ت
% 88,2 11,8 

 بشركع المقاكلاتية أـ الطمكح  غايتؾحققت
 مستمر

 8.5 39295, 1,8235 3 14 ت
% 82,4 17,6 

 مف حيف  المنتكجآكتجديد السمعة تسعى ؿ
 لأخر

 8.5 39295, 1,8235 3 14 ت
% 82,4 17,6 

 2 00000, 2,0000 0 17 ت تبدع في عممؾ كفؽ متطمبات المجتمع
% 100,0 0 

 spssاعتماد عمى مخرجات 

 : الثقافة المقاولاتيةبعدتحميل - 2-2

 .كعيؾ المقاكلاتي مرتبط بقناعتؾ بالأعماؿ الحرة:03العبارة  رقـ 

 .ازداد كعيؾ المقاكلاتي بعد الخكض في  تجربتؾ المينية:  رقـ 04كالعبارة 

 .تبدع في عممؾ كفؽ متطمبات المجتمع: 10كالعبارة رقـ 

 المكضح أعلبه  مف خلبؿ العبارات الثلبث السابقة الذكر نجد أف نسبة 03بالنظر الى الجدكؿ رقـ 
أف كعييـ  عمى أنيـ كافقكا عمى كؿ مف العبارات الأكلى" نعـ" المبحكثيف لخيار   كانت إجابات 100%
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المقاكلاتي ازداد بعد الخكض في  المقاكلاتي مرتبط بقناعتيـ بالأعماؿ الحرة، ك الثانية أف كعييـ أيضا
" تجربتيـ المينية، ك الثالثة أنيـ يبدعكف في أعماليـ كفؽ متطمبات المجتمع كىي النسبة الأكبر تمييا  خيار 

 .  الذم لـ يحظى بأم صكت %0بنسبة "  لا

حيث احتمت ىاتو العبارات الثلبثة المرتبة الأكلى مف حيث الأىمية لدل المبحكثيف لمثقافة المقاكلاتية  
 . كانحراؼ معيارم معدكـ2.0000 بمتكسط حسابي بمغ 02ك ىي الرتبة 

 مف خلبؿ ىذه القراءة الإحصائية ك المعطيات المتحصؿ عمييا فاف النسبة الأكبر مف إجابات
كافقكا عمى العبارات، كىذا يدؿ عمى أف المقاكؿ الجزائرم عيف الدراسة يعيش كعي  المبحكثيف تعبر عمى أنيـ

مقاكلاتي كبير جدا  في ىذا المجاؿ كيزداد ذلؾ بعد أف يخكض في تجربتو المينية فيك يبدع لا لنفسو بؿ 
البالغة في - الوعي و الإبداع- ينظر الى ما يريده المجتمع، ك ينشأ كمف ثـ يطكر كىذا  يرجع الى أىميتيما

نجاح نشاطو ك تطكير مؤسستو كآلية ناجحة لاستحداث الأفكار المبدعة فضلب عف إنيما يمثلبف أرضية 
متينة يطكر المقاكؿ مف خلبليما معارفو لتنعكس إيجابا عمى أداء مشركعو ك تخفيض احتمالات تعثره ك 

 كىذاف العنصراف ساعدا المقاكؿ الجزائرم ميداف الدراسة بنسبة عالية في انجاز مشركعو  . فشمو

 .المقاكلاتية مكتسبة بجيد منؾ ثقافتؾ:05العبارة 

 .الأسرة كعي ثقافي مقاكلاتي أكسبتؾ: 06العبارة

المبحكثيف عمى اقتراح   كانت إجابات%94.1 نجد أف نسبة 03بالنظر الى نفس الجدكؿ أعلبه رقـ 
ىـ ىي الأخرل كعي ثقافي تاكسب حيث الأسرة عمى أف ثقافتيـ المقاكلاتية مكتسبة بجيد منيـ،كمف" نعـ"

" لا" مكجية نحك خيار %5.9مقاكلاتي كىي النسبة الأكبر مف حيث اىتماـ المبحكثيف تمييا مباشرة بنسبة 
 .عمى انو عكس ذلؾ

 مف أىميتيا لدل المبحكثيف لمثقافة المقاكلاتية  بمتكسط 4.5كعميو فالعبارات جاءت في المرتبة 
 .0.24254 ك انحراؼ معيارم 1.9412حسابي 

فمف خلبؿ القراءة الإحصائية ك المعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف الثقافة المقاكلاتية كاف كانت 
سكاء مف جيد خاص أك مف نتاج أسرة ىي  أساسا مرآة عاكسة لثقافة المحيط، فيي مجمكعة مدخلبت 

كالأفكار كالقيـ ك المكارد كالمعارؼ كالخبرات كالميارات كالمعمكمات المكتسبة،  التي بدكرىا تصبح مخرجات 
كالسمككيات ك الإجراءات كالخدمات،  فيي تممؾ دكرا محكريا في إرساء العممية المقاكلاتية ك تشجيعيا كي 

لان صاحب المشروع ليس ىو المسير بل لديو " لا" كانت إجابتيم بـ %5.9أما .تتحقؽ الأىداؼ
 .مستشارين لدييم خبرة في  ثقافة تسير المقاولة

 كنت تمتمؾ معمكمات كافية حكؿ مشركعؾ قبؿ الانجاز: 01العبارة

 رؤيتؾ تجاه المقاكلاتية نابع مف محيط العائمي: 07العبارة 

أف    نجد07 ك 01كمف خلبؿ العبارات ... بالنظر الى نفس الجدكؿ أيضا كالمكضح أعلبه رقـ 
عمى أنيـ كانكا يمتمككف معمكمات كافية حكؿ " نعـ"المبحكثيف عمى الخيار   كانت إجابات %88.2نسبة 
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 %11.8مشركعيـ قبؿ الانجاز ك أف رؤيتيـ تجاه المقاكلاتية نابعة مف محيطيـ العائمي، في حيف أف نسبة 
 .أكدكا عكس ما قد ذكر عمى أنيـ" لا"كاف مكجية خياراتيـ للئجابة عمى الخيار 

 مف الأىمية لدل المبحكثيف لمثقافة المقاكلاتية  بمتكسط 6.5كعميو فالعبارات جاءت في المرتبة 
 .0.33211 كانحراؼ معيارم بمغ 1.8824حسابي بمغ 

أم مشركع كاف كاف سكاء  :فمف خلبؿ القراءة الإحصائية ك المعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف 
صغير مصغر  آك متكسط  قبؿ البدأ في انجازه كجب امتلبؾ معمكمات تككف كافيو لمبدء فيو، كالمكارد 

 .المالية، كالتي تعتبر الأىـ ك الاستعدادات النفسية لأم ضرر قد يحدث إضافة الى خطة لمسير بيا

أف تكجيو نحك ما قد  ك اليدؼ المحكرم مف سند العائمة كعنصر ميـ لدل الفرد المقاكؿ لابد  ليا
يككف نافع لو كليا كغيرىـ كتعطيو رؤية تجاه عالـ المقاكلاتية تككف ايجابية ليستمر ك يستثمر مف خلبؿ 

يرجع ذلؾ الى أف ىدؼ المقاكؿ صاحب المشركع الحصكؿ " لا" التي إجابة %11.8أما نسبة مشركعو،
 .منصب عمؿ ك الخركج مف البطالة فقط

الذم يعتبر مف ركاد المقاربة الكظيفية الذم ركز عمى دكر المقاكؿ "كيرزنز"مع يتكافؽ أف ىذا الطرح
في المقاربة " ماكس فيبر"في الحصكؿ عمى الأفكار ك المعمكمات ك استخداميا؛كذلؾ تتكافؽ مع رؤية 

 .السمككية مف حيث مساىمة الأسرة ك المحيط العائمي في كعي ك ثقافة المقاكلاتية

 .ك تشجيع الأنشطة المقاكلاتية اىتـ بنظاـ القيـ كعمى دكرىا في إضفاء"ماكسفيبر"كما أف

 .أـ الطمكح مستمر حققت غايتؾ بمشركع المقاكلاتية:08العبارة

 .تسعى لتجديد السمعة أك المنتكج مف حيف لأخر: 09العبارة

  كانت إجابات%82.4 نجد أف نسبة 09 ك 08بالنظر الى الجدكؿ أعلبه كمف خلبؿ لعبارات 
المبحكثيف تعبر عمى انو حققكا غاياتيـ مف خلبؿ مشركعيـ المقاكلاتي،كأنيـ يسعكف الى تجديد سمعتيـ مف 

عمى أف طمكحيـ لازاؿ " لا" كانت إجاباتيـ مكجية نحك الخيار%17.6حيف لآخر،  في حيف أف نسبة 
 .مستمر كاف سمعتيـ لا يريدكف تجديدىا

المبحكثيف  لمثقافة  لأىمية نسبة  مف حيث أىميتيا8.5 جاءت في المرتبة 09ك08كعميو العبارات 
 93295. 0 ك انحراؼ معيارم بمغ 1.8235المقاكلاتية بمتكسط حسابي بمغ 

تحقيؽ الغاية  ىي الدافع :فمف خلبؿ القراءة الإحصائية ك المعطيات المتحصؿ عمييا يتضح أف 
كالمحرؾ لآم فرد مرتبطة بأعظـ ما يتمناه الفرد،  فيي مبدأ ساميا بعيد المدل يمكف لنا الكصكؿ الى درجات 

فالمقاكلة تعتمد . أك نطكر منيا منيا كليس كميا  لذلؾ الطمكح يبقى مستمر دكما كعمى أساسو نجدد الأىداؼ
ضافة  الجديد لمنتكج قائـ ك تطكيره  كىذا لاستمرار نجاح أم مقاكلة  أسمعة كأأساسا عمى ابتكار منتكج  . كا 

لـ يحققكا غايتيـ مف انجاز مشركعيـ  كطمكحيـ مازاؿ "  لا" كالذيف أجابكا بػ %17.6أما نسبة 
إضافة الى أف صاحب المشركع لا يسعى الى تجديد سمعتو أك منتكجو  (08العبارة )مستمر

 .،لاعتبارات خاصة ككاقعية09العبارة )

 كسائؿ الإعلبـ ساعدتؾ عمى انجاز مشركعؾ: 02العبارة
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 مف اتجاه المبحكثيف  كاف  %70.6 المكضح أعلبه نجد أف نسبة 03فبالنظر الى الجدكؿ رقـ 
عمى أف كسائؿ الإعلبـ ساعدتيـ في انجاز مشاريعيـ، في حيف كانت النسبة القميمة " نعـ"مكجو نحك الخيار 

 .ذلؾ لقدـ مشاريعيـ" لا" مكجية نحك الخير 29.4%

 مف حيث الأىمية لمثقافة المقاكلاتية  كىي الأخيرة  بمتكسط 10  جاءت في المرتبة 02كعميو العبارة 
 كمف خلبؿ القراءة الإحصائية ك المعطيات المتحصؿ 0.46967 ك انحراؼ معيارم 1.7059حسابي  بمغ 
 :عمييا فاف

يتضح أف مجتمعنا الحالي يعيش حالة مف التطكر كالتكنكلكجيا ىذه الأخيرة كجب استغلبليا في 
المشاريع،  فيي تساىـ بالشكؿ الكبير في تطكير منتجاتيا ك خدماتيا بجكدة كقمة لمتكاليؼ،إضافة الى  إنشاء

تطكر أساليب العمؿ فمف خلبؿ ما سبؽ يتضح أف كسائؿ الإعلبـ ساىمة في انجاز المشاريع  بنسبة  
الإعلبـ نظرا لقمتيا كصعكبة استعماليا آنذاؾ، كعميو المقاكؿ   لـ تساعدىـ  كسائؿ%29.4أما نسبة .عالية

 .الجزائرم ميداف الدراسة يحمؿ ثقافة  مقاكلاتية عالية كذلؾ ما يتكافؽ كالدراسة

كزيادة الكعي كالمعارؼ المختمفة،  تتبيف مف خلبؿ دراسة نعيمة : كمنو بعد  الثقافة المقاكلاتية كما تحتكييا
  (رسالة دكتكراه)نيار، تحت عنكاف الشباب المقاكؿ  رىانات التنمية 

 :04جدول رقم

 عرض بعد الروح المقاولاتية-2-3

 المقاييس الحسابية العبارات

 بعد الركح المقاكلاتية

 
الانحراؼ  المتكسط الحسابي لا نعـ

 المعيارم
 الترتيب

صادؼ  قد التي تسيادتؾ مستعد لتحمؿ المخاطر
 مقاكلاتؾ

 2,0000 0 17 ت
 

,00000 3 
% 100,0 0 

 6.5 24254, 1,9412 1 16 ت مشركعإنشاء اؿكاجيتؾ  مخاكؼ قبؿ البدأ في 
% 94,1 5,9 

 2,0000 0 17 ت قاكلاتؾ  العمؿ في ـأثناءكاجيتكـ صعكبات 
 

,00000 3 
% 100,0 0 

 2,0000 0 17 ت كاثؽ مف نفسؾ في مجابية العقبات
 

,00000 3 
% 100,0  

 8 33211, 1,8824 2 15 ت استغميت الفرص في انجاز مشركعؾ
% 88,2 11,8 

 6.5 24254, 1,9412 1 16 ت ع مشركعؾم لتكسلديؾ استعداد
% 94,1 5,9 

 9 39295, 1,8235 3 14 ت  في كقت ما مشركعؾأفكار تعثرتراكدؾ 
% 82,4 17,6 

 10 43724, 1,2353 13 4 ت لديؾ رغبة في تغيير مشركعؾ
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% 23,5 76,5 

 3 00000, 2,0000 0 17 ت العامميف لديؾتبادر في حؿ مشاكؿ 
% 100,0 0 

 0 17 ت  كفؽ المتطمبات طرؽ جديدة في العمؿبإحداثتقكـ 
2,0000 ,00000 3 

% 100,0 0 

 spssاعتماد عمى مخرجات 
 

 :المقاولاتية   الروحبعدتحميل -2-4

 :العبارات رقـ 

 .سيادتكـ مستعد لتحمؿ المخاطر التي قد تصادؼ مقاكلتؾ: 01

 .كاجيتكـ صعكبات أثناء العمؿ في مقاكلتؾ: 03

 .كاثؽ مف نفسؾ في مجابية العقبات:04

 .تبادر في حؿ مشاكؿ العامميف لديؾ:09

 .في العمؿ كفؽ المتطمبات تقكـ بإحداث طرؽ جديدة:10

 كانت %100 كالمتمثؿ في محكر الركح المقاكلاتية نجد أف نسبة 04بالنظر الى الجدكؿ أعلبه رقـ 
إجابات مكجية لمخيار  ك ىي النسبة الأكبر في حيف لـ تكف أم" نعـ"المبحكثيف مكجية نحك الخيار إجابات

 .  %0لا لتصبح النسبة 

 ك انحراؼ معيارم 2.0000 مف الأىمية بمتكسط حسابي بمغ 3كعميو العبارات جاءت في المرتبة 
كؿ مف المقاكليف أصحاب المشاريع كاجيتيـ مخاطر ك : ،فمف خلبؿ المعطيات نجد انو 0.0000بمغ

-صعكبات قبؿ كأثناء انجاز المشركع لكف ثقتيـ القكية بأنفسيـ ك إصرارىـ كاف أقكل مف كؿ ما كاجييـ 
-ككانكا دائما مستعديف لمكقكؼ مع عاممييـ ك بعلبقاتيـ الإنسانية  في حؿ مشاكميـ  , - 3،4 ،1العبارة 
فالمقاكؿ يسعى دكما الى إضافة ك استحداث طرؽ جديدة في العمؿ بإدخاؿ تقنيات ك تطبيقات -. 9العبارة

العبارة ).تتكافؽ كمستجدات ك ظركؼ العمؿ لتتميز بيا عف غيرىا لاف العمؿ في تطكر متكاصؿ ك مستمر
10.) 

 .كاجيتؾ مخاكؼ قبؿ البدأ في إنشاء المشركع :02العبارات رقـ 

 .لديؾ استعداد لتكسيع مشركعؾ :06

 %94.1كالمتمثؿ في بعد الركح المقاكلاتية نجد أف نسبة ... بالنظر لى الجدكؿ المكضح أعلبه رقـ 
 %5.9نسبة " لا"تمييـ كجية نحك الخيار"  نعـ"مكجية مف طرؼ المبحكثيف نحك الخيار 

  0.24254 كانحراؼ معيارم بؿ 1.9412 بمتكسط حسابي 6.5كعميو العبارات جاءت في الرتبة 

معظـ المقاكليف الجزائرييف :كمنو كمف خلبؿ المعطيات السابقة الذكر كالقراءة الإحصائية ليا نجد انو 
عينة الدراسة عانكا مف الخكؼ قبؿ البدأ في انجاز مشاريعيـ، كىذا أمر طبيعي لاف المقاكلة تتحمؿ النجاح 
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، ليبيعيا بعد ذلؾ بسعر مجيكؿ متحملب  أك الفشؿ كلدييـ فكرة مسبقة باف المقاكؿ يشترم سمعة بثمف معمكـ
 (.2العبارة)بذلؾ الربح أك الخسارة

المشاريع  لدييـ استعدادات كبيرة  في تكسيع مشاريعيـ كىذا يدؿ أف ركحيـ  نسبة عالية مف أصحاب
 .المقاكلاتية قكية 

دلت عمى الشخصية القكية لأصحاب المشاريع كمضييـ قدما " لا" كالتي تمثؿ خيار%5.9أما نسبة 
 دلت عمى أف بعض أصحاب المؤسسات ليسكا بمستعديف لتكسيع 6،فيحيف العبارة (2العبارة)في مشركعيـ  

 .مشركعاتيـ نظرا لعدـ قنعتيـ بذلؾ كلأسباب كالمعيقات الإدارية

 استغميت الفرص في انجاز مشركعؾ: 05العبارة 

 التي تنص عمى انؾ استغميت الفرص 05  كبالنظر الى العبارة 04بالنظر الى الجدكؿ أعلبه رقـ 
 كالتي %.11 تمييا نسبة %88.2كاف بنسبة " نعـ"في انجاز مشركعؾ نجد أف اتجاه المبحكثيف الى الخيار 

 مف حيث تكجو اىتماـ المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 8كعميو العبارة جاءت في المرتبة ".لا"تمثؿ الخيار
 .0.33211 كانحراؼ معيارم بمغ 1.8824

جؿ المقاكليف الجزائرييف عينة الدراسة لـ يضيعكا الفرص :كمنو كمف خلبؿ ما قد تـ ذكره نجد انو
 لم يستغموا ذلك لتخوفيم %11في حين أن نسبة حيث تـ استغلبليا في كقتيا المناسب كالاستفادة منيا، 

 .وعدم قدرتيم لممخاطرة برأس ماليم

 تراكدؾ أفكار تعثر مشركعؾ في كقت ما: 07العبارة رقـ

 
 التي تقكؿ انو ىؿ تراكدؾ أفكار لتعثر 07كبالنظر الى العبارة ..  بالنظر الى الجدكؿ أعلبه رقـ 

   %82.4 بنسبة " نعـ"مشركعؾ في كقت ما نجد أف اغمب المبحكثيف كانت إجاباتيـ مكجية نحك الخيار
 جاءت 07كعميو العبارة رقـ ". لا"إجاباتيـ كانت مكجية نحك الخيار  فقط مف المبحكثيف %17.6في حيف 

؛ 0.93295 كانحراؼ معيارم بمغ 1.8235 مف حيث اىتماـ المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 9في المرتبة 
 :كمنو كمف خلبؿ ما قد تـ عرضو مف قراءة  يتبيف انو

يعني ذلؾ أف اغمب المقاكليف مجاؿ الدراسة متخكفكف مف تعثر كفشؿ مشركعاتيـ كفي ما قد 
متفائمكف  بمستقبميـ ك قدراتيـ  يكاجييـ مف سمبيات مستقبلب ذلؾ لكثرة المنافسة،أما الباقي أجابكا بنعـ لأنيـ

 عالية

يتكافؽ مع المقاربة الكظيفية لممقاكلاتية مف حيث طبيعة كظيفة المقاكؿ التي ترتكز عمى تحمؿ  ىذا ما
المخاطرة ك العمؿ في ظركؼ اللبيقيف ك القدرة عمى تكظيؼ الميارات لمكصكؿ الى الأىداؼ، تجدر بنا 

الذم حدد الدكر الذم يمعبو المقاكؿ باعتباره ك سيطا يتحمؿ مخاطر " كونتيونريتشارد "الإشارة الى ذكر 
السكؽ إذ يشترم بسعر معركؼ ليبيع بسعر مجيكؿ متحملب بذلؾ مخاطر انخفاض الأسعار، المخاطرة ك 

 . المغامرة في التعامؿ مع ظركؼ اللبيقيف
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الذم كضح دكر النشاط المقاكلاتي مف خلبؿ إنتاج سمع جديدة تساىـ في ثراء الفرد ك "ايسبابيست"
 .المجتمع ك تحقيؽ الرفاىية،ىذا المقاكؿ الذم يتميز بحب المخاطرة ك القدرة عمى تحمميا

الذم يرل بأف المقاكلاتية تدميرا خلبقا بمعنى قياـ المقاكليف بابتكار منتج أك خدمة جديدة "شومبيتر"
فركز عمى دكر المقاكؿ،حماسو ك نشاطو في اكتشاؼ الفرص " كيرزنز"أما. فالمقاكؿ ىك المبدع ك المجدد

 . المربحة ك استغلبليا

 .لديؾ رغبة في تغيير مشركعؾ: 08العبارة رقـ 

 كالتي تنص عمى انو لديؾ رغبة في 08كبالنظر الى العبارة رقـ .. بالنظر الى الجدكؿ أعلبه رقـ 
في حيف أف " نعـ"إجاباتيـ كانت مكجية نحك الخيار المبحكثيف مف %23.5تغيير مشركعؾ نجد أف 

 " .لا"إجاباتيـ كانت   مف المبحكثيف% 76.5نسبة

 كانحراؼ 1.2353الأخيرة بمتكسط حسابي بمغ   ك ىي10 جاءت في المرتبة 08كعميو العبارة رقـ 
المبحكثيف  لإجابات لإحصائية ا كمنو كمف خلبؿ المعطيات المتحصؿ عمييا ك القراءة. 0.43724معيارم 
 المبحكثيف مقتنعيف بفكرة مشركعيـ كعدـ الرغبة في تغييره بؿ يطمحكف لتطكيره أكثر نسبة لإجابات: نجد انو

يرغبكف في تغيير مشاريعيـ لاف طمكحاتيـ تغيرت كتطكرت " نعـ" كالتي أجابت بػ%23.5أما النسبة 
 .كبعضيـ كاجيكا صعكبات 

، كتحمؿ المخاطر كالصعكبات التي تصادؼ المشركع :كمنو بعد الركح المقاكلاتية كما تحتكييا
نشاءالمقاكلاتي ، استغلبؿ الفرص، يتبيف مف خلبؿ دراسة لفقير حمزة تحت عنكاف ركح المقاكلة   المؤسسات كا 

 ( الدكتكراهأطركحة)الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر

 :05جدول رقم

 عرض بعد السمات المقاولاتية-2-5

 المقاييس الحسابية العبارات
 بعد السمات المقاولاتٌة

 
المتكسط  لا نعـ

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب

 9.5 50730, 1,4118 10 7 ت  بمفردؾ مقاكلاتؾتقكـ بحؿ مشاكؿ
 41,2 58,8 

 3.5 00000, 2,0000 0 17 ت أفكار عمالؾ فيما يخص العمؿتتقبؿ 
 100,0 0 

 8 33211, 1,8824 2 15   لمعمؿ لساعات طكيمةتمتمؾ استعداد
 88,2 11,8 

 3.5 00000, 2,0000 0 17  لديؾ القدرة عمى تحمؿ المسؤكلية
 100,0 0 

 3.5 00000, 2,0000 0 17  كاثؽ مف استمرار نجاح مقاكلتؾ
 100,0 0 

 3.5 00000, 2,0000 0 17  لديؾ قدرة عمى غرس الحماس في العماؿ
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 100,0 0 
 3.5 00000, 2,0000 0 17  أىدافؾكاثؽ مف تحقيؽ 

100,0 0 
 7 24254, , 1,9412 1 16  تكجيو أفكار عمالؾ شخصؾ بإمكاف

94,1 5,9 
 9.5 50730, 1,4118 10 7  إيصاؿ أفكارؾ لمعماؿ صعكبة في لديؾ

41,2 58,8 
 3.5 00000, 2,0000 0 17  .متفائؿ لمستقبؿ مقاكلاتؾ

100,0 0 

 spssاعتماد عمى مخرجات 

 السمات المقاولاتية: بعدتحميل - 2-6

 .أفكار عمالؾ فيما يخص العمؿ تقبؿ:02العبارة

 .لديؾ القدرة عمى تحمؿ المسؤكلية:04العبارة

 .كاثؽ مف استمرار نجاح مقاكلتؾ:05العبارة 

 .لديؾ القدرة عمى غرس الحماس في العماؿ:06العبارة 

 .كاثؽ مف تحقيؽ أىدافؾ:07العبارة

 .متفائؿ لمستقبؿ مقاكلتؾ:10العبارة

 كالمتمثؿ في محكر بعد السمات المقاكلاتية  كبالنظر الى 05مف خلبؿ النظر الى الجدكؿ أعلبىرقـ
النسبة " نعـ"المبحكثيف ىنا كانت نسبة إجاباتيـ حكؿ الخيار  نجد أف10 ك7 ك6  ك5 ك4 ك2كؿ مف العبارة 

  %0إجابة كمنو النسبة كانت  لـ يحظى بأم" لا" في حيف الخيار%100الكاممة 

  مف حيث اتجاه أىمية3.5 احتمت المرتبة 10 ك 7 ك 6 ك 5 ك 4 ك 2: كعميو العبارات رقـ
كمنو كمف خلبؿ المعطيات السابقة .  ك انحراؼ معيارم معدكـ2.0000المبحكثيف  بمتكسط حسابي بمغ 
 .عمالو  ديمقراطي يستقبؿ أفكار المقاكؿ الجزائرم عينة الدراسة: الذكر كمف خلبؿ القراءة نجد أف

كفي نفس الكقت ىك مسؤكؿ ك قيادم ناجح،لديو كؿ الثقة كالإصرار في استمرار نجاح مقاكلتو كاثقا 
 .مف تحقيؽ أىدافو مستقبلب لمستقبؿ مقاكلاتو 

  بإمكاف شخصؾ تكجيو أفكار عمالؾ08:العبارة رقـ

 مف اختيار المبحكثيف كانت مكجية نحك الخير  %94.1 بالنظر الى الجدكؿ أعلبه نجد انو كبنسبة
يستطيعكف ذلؾ  حيث إجاباتيـ كانت نحك  لا %5.9عمى أنيـ يمكنيـ تكجيو أفكار عماليـ في حيف " نعـ"

 كانحراؼ معيارم 1.9412 بمتكسط حسابي بمغ 7 جاءت في المرتبة 08كعميو العبارة " . لا"الخيار
0.24254. 

اغمب    نجد أف08المبحكثيف نحك العبارة  لإجابات كمنو كمف المعطيات ك القراءة الإحصائية
المقاكليف الجزائرييف ميداف الدراسة  يمتمككف شخصية قيادية ذات ىيبة؛ تمكنيـ مف تكجيو ك تنظيـ كؿ أفكار 

 .رغبات العماؿ
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 كاجيكا صعكبة  في ذلؾ نظرا لطبيعة شخصية العامؿ  لاف بعضيـ لا يتقبؿ فكرة أف %5في حيف 
 .تفرض عميو أكامر

 تمتمؾ استعداد لمعمؿ لساعات طكيمة: 03العبارة 

المبحكثيف حكؿ عبارة انؾ   مف إجابات%88.2أعلبه نجد أف   كالمكضح05بالنظر الى الجدكؿ رقـ 
 كانت مكجية نحك %11.8في حيف أف " نعـ"تمتمؾ استعداد لعمؿ لساعات طكيمة كاف مكجية نحك الخيار 

 ".لا"الخيار 

 .0.33211 كانحراؼ معيارم 1.8824 بمتكسط حسابي 8 جاءت في المرتبة 03كعميو العبارة 

جؿ المسؤكليف مف طبيعتيـ حب عمميـ ك الرغبة في استمرار :نجد كمنو كمف ىاتو القراءة الإحصائية
مشركعيـ ،الأمر الذم جعميـ مستعدية لمعمؿ لساعات طكيمة متكاصمة دكف كمؿ أك ممؿ،في حيف نسبة 

 . صرحكا بلب لأف لدييـ انشغالات ك أعماؿ أخرل مما إلى كضع مستشاريف ك مسيريف بدلا عنيـ11.8%

 .تقكـ بحؿ مشاكؿ مقاكلتؾ بمفردؾ: 01العبارة

 .أفكارؾ لمعماؿ لديؾ صعكبة في إيصاؿ: 09العبارة رقـ 

 المبحكثيف كانت بالنسبية الكبيرة  نحك  نجد أف تكجو إجابات05ك منو كبالنظر الى الجدكؿ أعلبىرقـ
ثانيا بنسبة " نعـ"  لتحتؿ خيار %58.5أنيـ يقكمكف بحؿ مشاكؿ مقاكلتيـ بمفردىـ نحك لا بنسبة مئكية بمغة 

 ك انحراؼ معيارم 1.4118 ك ىي الأخيرة بمتكسط حسابي يبمغ 9.5كبرتبة ".لا" تمثؿ اختيار  41.2%
 :كمنو كمف خلبؿ المعطيات الإحصائية المقدمة نجد انو. 0.50730قدر ب 

 .النسبة التي مثمت نعـ اعتمدكا عمى حؿ مشاكؿ مؤسساتيـ بمفردىـ ك دكف طمب تدخؿ مف الغير

الذم أكد عمى أف  مسير المؤسسة " ماكس فيبر"يتفؽ مع المقاربة السمككية ك تحديدا مع  ىذا ما
يسعى  دكما الى الربح ك التسيير العقلبني، ىنا تبرز الشخصية المقاكلاتية ذات الميزة العقلبنية ك 

 . (ك الكاريزمية العقمية).،التي تبرز صفات المقاكؿ09-08-03: مثؿ ما نجده في العبارات.الكاريزمية

، تحمؿ المسؤكلية، تظير دراسة الإبداعالثقة في النفس،: كمنو بعد السمات المقاكلاتية كما تحتكييا 
 لجزائرم احادة عمراكم تحت عنكاف تأثير الديناميكية الاجتماعية كالتنظيمي عمى المقاكلاتية الشبابية ؼ

 ( دكتكراهأطركحة) 

يتبيف مف العرض الكصفي كالتحميؿ أف أبعاد الفكر المقاكلاتي تنـ عف كجكده بنسبة قكية لدل عينة 
 بالمئة80الدراسة كبمتكسط نسبة يفكؽ 
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 *:الطموح الميني* المتغير الثاني أبعادعرض وتحميل - 3

 :06جدول رقم
 عرض بعد الاستقلالية المينية-3-1

 المقاييس الحسابية العبارات

 بعد الاستقلبلية المينية
 

المتكسط  لا نعـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب

 9 49259, 1,6471 6 11 ت مقاكلتؾ ممكية فردية
% 64,7 35,3 

 10 50730, 1,5882 7 10 ت مشركعؿسيادتؾ المسير الكحيد ؿ
% 58,8 41,2 

 8 43724, 1,7647 4 13 ت الأنسبلديكـ مستشاريف فيما يخص انتقاء المنتكج 
% 76,5 23,5 

 3 24254, 1,9412 1 16 ت  عمؿ ماتشرؾ العماؿ في قرار
% 94,1 5,9 

 6 39295, 1,8235 3 14 ت للئنتاجية كالخدمةىناؾ رغبة بزيادة اكبر 
% 82,4 17,6 

 6 39295, 1,8235 3 14 ت  إجتماعيفي المنطقة كلاءمقاكلاتؾحققت 
% 82,4 17,6 

 4 33211, 1,8824 2 15 ت الأكفاءلديؾ القدرة في جذب العماؿ 
% 88,2 11,8 

 1.5 00000, 2,0000 0 17 ت  بشكؿ متكاصؿلأعمالؾتخطط 
% 100,0 0 

الأكلكية لممياـ الضركرية في تدرؾ كيؼ تمنح 
 العمؿ

 1.5 00000, 2,0000 0 17 ت
% 100,0 0 

 6 39295, 1,8235 3 14 ت .أنت راض عف دخؿ مقاكلاتؾ
% 82,4 17,6 

 
 : الاستقلالية المينيةبعدتحميل - 3-2

 .لأعمالؾ بشكؿ متكاصؿ تخطط:08العبارة 

 .تدرؾ كيؼ تمنح الأكلكية لممياـ الضركرية في العمؿ: 09العبارة 

  %100 نجد أف نسبة 09 ك 08 المكضح أعلبه  كمف خلبؿ العبارات 06بالنظر الى الجدكؿ رقـ 
عمى أنيـ يخططكف لأعماليـ بشكؿ متكاصؿ ك يدرككف كيؼ يمنحكف " نعـ"كانت إجابات المبحكثيف لخيار

 كانت تمثؿ انو لا يكجد نفي للئجابات،كعميو فمعبارات  %0الأكلكية لممياـ الضركرية في العمؿ في حيف أف 
 . ك انحراؼ معيارم معدكـ2.0000 كىي الأكلى بمتكسط حسابي يبمغ 1.5 جاءت في المرتبة 09 ك 08
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كؿ المقاكليف عيف الدراسة لدييـ قدرة : كمنو كمف خلبؿ ىذه القراءة الإحصائية لممعطيات يتبف انو
عمى التخطيط المتكاصؿ لعمميـ فيك أساس بناء مشركع مقسميف بذلؾ المياـ ك الأعماؿ حسب مستكل 

 .في نظريتو عندما تكمـ عف الذات الخلبقة" ادلر"أىميتيا  ك ضركرتيا  كىذا ما أكد عميو 

 تشرؾ العماؿ في قرار عمؿ ما: 04العبارة

 كالتي تقر عمى أف 04 المكضح أعلبه كمف خلبؿ العبارة رقـ 06رقـكبالنظر أيضا الى الجدكؿ 
كعمى تأكيد " نعـ" منيـ تكجيكا لاختيار خيار %94.1المقاكليف يشرككف العماؿ في قرار عمؿ ما نجد نسبة 

 مف 3 جاءت في الرتبة 04كعميو فالعبارة . في إجاباتيـ" لا" تكجيكا الى الخيار %5.9ذلؾ في حيف أف 
 0.24254 ك انحراؼ معيارم 1.9412الأىمية نسبة لاىتماـ المبحكثيف بمتكسط حسابي بمغ 

معظـ أصحاب : لإجابات المبحكثيف يتبف انو كمنو كمف خلبؿ المعطيات المقدمة كالقراءة الإحصائية
المشاريع يقدركف العلبقات الإنسانية داخؿ المقاكلة مشركيف بذلؾ عماليـ في اتخاذ قراراتو ككؿ ما يخص 

عمى تأكيد أىمية العلبقات الاجتماعية في نظريتو أما البعض " ادلر"مؤسستو، كىذا ما يتكافؽ ك كما أكد عميو
 .القيؿ يفضمكف أف يككف القرار فردم برجكعو الى المالؾ

 لديؾ القدرة في جذب العماؿ الأكفاء: 07العبارة 

 %88.2 نجد أف نسبة 07ك بالتحديد الى العبارة رقـ ...كبالنظر مرة أخرل الى الجدكؿ رقـ 
عمى أنيـ يجذبكف العماؿ الأكفاء في مقاكلتيـ  لتمييا " نعـ"مف المقاكليف عيف الدراسة اختاركا الخيار 

 مف 4 جاءت في المرتبة 07كعميو العبارة ". لا" مف المبحكثيف تكجيكا الى الخيار " 11.8نسبة 
 .0.33211 كانحراؼ معيارم 1.8824اىتماـ المبحكثيف بمتكسط حسابي 

جؿ المقاكليف الجزائرييف محؿ : لإجابات المبحكثيف يتبف انو كمنو كمف خلبؿ ىاتو القراءة الإحصائية
الدراسة لدييـ مؤىلبت لاستقطاب مختمؼ العماؿ الأكفاء نظرا لقدرتيـ إضافة الى نضجيـ العالي  في مجاؿ 

المقنع،أما البعض القيؿ تنقصيـ تمؾ المؤىلبت كىذا ما يتكافؽ مع نظرية المجاؿ نظرية  عمميـ ك أسمكبيـ
 .حيث أف عامؿ النضج كالقدرة العمية احد أىـ القكل المؤثرة لطمكح المقاكليف" لكيرت ليفين"

 .ىناؾ رغبة بزيادة اكبر للئنتاجية ك الخدمة:05:العبارة رقـ

 .حققت مقاكلتؾ كلاء اجتماعي في المنطقة:06العبارة رقـ 

 .أنت راض عف دخؿ مقاكلتؾ: 10العبارة رقـ 

 مف %82.4 نجد أف نسبة 10 ك 6 ك 5 كخاصة العبارات رقـ 06كبالعكدة الى الجدكؿ رقـ 
رفضكا ذلؾ  % 17.6ليؤكدكا ما تـ طرحو عمييـ لتمييـ نسبة " نعـ"المبحكثيف تكجيكا نحك اختيار الخيار 

 مف حيث الأىمية بمتكسط حسابي 6 احتمت المرتبة 10 ك 6 ك 5كعميو فالعبارات " .لا"ليتكجيكا نحك الخيار
 0.93295 كانحراؼ معيارم 1.8235يبمغ 

جؿ المقاكليف محؿ الدراسة ىدفيـ الأساسي ىك زيادة الإنتاجية : كمنو  كمف خلبؿ المعطيات يتبيف 
إقامة ىذا المشركع مف الأصؿ  حيث أف  لتحقيؽ كلاء اجتماعي داخؿ المنطقة التي تكجد بيا، كىك أساس

"  آدلرالفريد"كمما زاد ذلؾ  زاد الرضى عف دخؿ المقاكلة معو، ككانت بنسبة عالية كىذا ما يتكافؽ ك نظرية 
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يسعى لمكصكؿ إلييا  الإنساف كائف اجتماعي تحركو دكافع اجتماعية في الحياة لو أىداؼ التي تقر غمى أف
 .مف خلبؿ ذاتو الخلبقة ك كفاحو في سبيؿ التفكؽ

 مقاكلتؾ ممكية فردية: 01العبارة رقـ 

 مف %64.7 خاصة نجد أف نسبة 01كفي العبارة رقـ .. كبالعكدة مرة أخرل الى الجدكؿ رقـ 
 منيـ تكجو كالى % 17.6عمى أف مقاكلتيـ ممكية فردية في حيف نسبة " نعـ"المبحكثيف تكجيكا لاختيار 

 مف حيث الأىمية بمتكسط 9 احتمت المرتبة 01كعميو فالعبارة رقـ .عمى أنيا ليست كذلؾ " لا"اختيار 
 0.46967 كانحراؼ معيارم بمغ 1.6471حسابي 

أف معظـ المقاكلات  في الجزائر يممكيا مقاكؿ كاحد  : كمنو كمف خلبؿ ىاتو القراءة الإحصائية يتبيف
ربما لشخصية المقاكؿ الجزائرم الصارمة نكعا ما ك رؤيتو لنفسو عمى انو قادر عمى تحمؿ مسؤكلية، ذلؾ 

لامتلبكو قدرات عقمية عالية ك نظرتو الى مستقبؿ مقاكلتو كما يتكقع أف يحققو مف أىداؼ خاصة بو كىذا ما 
، فيحيف أف  البعض القميؿ لا يمانعكف في أف يككف لدييـ مسيركف مشارككف "كيرت ليفين"يتكافؽ مع نظرية 

 .في ذلؾ

 .سيادتكـ المسير الكحيد لممشركع: 02العبارة رقـ 

 كالتي تقكؿ أف سيادتكـ المسير 02 كبالخصكص العبارة 06كمنو كمف خلبؿ النظر الى الجدكؿ رقـ 
ليؤكدكا ذلؾ في حيف أف نسبة " نعـ" مف المبحكثيف تكجو كالى خيار%58.8الكحيد لممشركع نجد أف نسبة 

 كالأخيرة مف حيث أىميتيا بالنسبة 10 احتمت المرتبة 02كعميو فالعبارة رقـ" .لا" تكجو كالى الخيار41.2%
 0.50730 كانحراؼ معيارم 1.5882لممبحكثيف بمتكسط حسابي يبمغ 

معظـ المشاريع المقاكلاتية : كمنو مف خلبؿ القراءة الإحصائية كالمعطيات المتحصؿ عمييا نجد انو
 .لدييا مسير كاحد كىك صاحب المشركع في حيف القميؿ غير ذلؾ

 :07جدول رقم

 بعد التحقٌق الرٌاديعرض -3-3

 المقاييس الحسابية العبارات

 بعد التحقيؽ الريادم

 
المتكسط  لا نعـ

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب

 2.5 00000, 2,0000 0 17 ت تطمح لمريادة بمقاكلتؾ
% 100,0 0 

 5 24254, 1,9412 1 16 ت .تسعى لتكسيع مشركعؾ
% 94,1 5,9 

 8.5 46967, 1,7059 5 12 ت .منتكجؾ كطني
% 70,6 29,4 

 8.5 46967, 1,7059 5 12 ت .مشركعؾ قابؿ  لمدخكؿ في عالـ المنافسة
% 70,6 29,4 
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 10 49259, 1,6471 6 11 ت منتكجؾ متميز كفريد
% 64,7 35,3 

 2.5 00000, 2,0000 0 17 ت مقتنع بأف لدؾ خبرة في المجاؿ المقاكلاتيب
% 100,0 0 

 6 33211, 1,8824 2 15 ت استطعت تقديـ منتكج جديد
% 88,2 11,8 

 7 43724, 1,7647 4 13 ت تخصص كؿ كقتؾ كجيدؾ لمقاكلتؾ
% 76,5 23,5 

 2.5 00000, 2,0000 0 17 ت تؤدم كاجباتؾ رغـ العقبات بركح مثابرة
% 100,0 0 

 التنمية أىداؼشخصكـ ساىـ في تحقيؽ بعض 
 الاجتماعية

 2.5 00000, 2,0000 0 17 ت
% 100,0 0 

 SPSSبالاعتماد عمى مخرجات
 

 تحميل محور التحقيق الريادي- 3-4

 .تطمح لمريادة بمقاكلتؾ :01العبارة رقـ

 .مقتنع باف لديؾ خبرة في المجاؿ المقاكلاتي: 06العبارة  رقـ

 .تؤدم كاجباتؾ رغـ العقبات: 09العبارة رقـ 

 .شخصكـ ساىـ في تحقيؽ بعض أىداؼ التنمية الاجتماعية:10العبارة رقـ 

  10ك 9 ك6 ك 1 كالمكضح أعلبه كبالنظر الى العبارات 07كمنو كمف خلبؿ النظر الى الجدكؿ رقـ 
كىي النسبة " نعـ" تكجيكا لاختيار  %100أنيا اشتركت في نسبة مئكية كاحدة حيث أننا نجد أف نسبة  نجد

:  كعميو فالعبارات الأربع السابقة الذكر  . %0لـ يحظى بأم نسبة لتبقى " لا"الأكبر  في حيف أف الخيار 
 مف حيث الأىمية كىي المرتبة الأكلى  بمتكسط حسابي يبمغ 2.5 احتمت المرتبة 10 ك 09 ك 06 ك 01

 . ك انحراؼ معيارم معدكـ2.0000

النسبة الأكبر لممقاكليف عيف الدراسة تكجد لدييـ : كمنو كمف خلبؿ ىاتو القراءة الإحصائية نجد أف
خبرة عالية في مينتيـ،كالعقبات كالمشاكؿ مكجكدة بطبيعة الكاقع،ك يسعكف دكما الى تحقيؽ أىداؼ التنمية 

 عندما تحدث عف القكل كذكر نظرة الفرد الى المستقبؿ كما كيرت ليفينالاجتماعية كىذا ما يتكافؽ كنظرية 
  ك تأكيده عمى الكفاح في سبيؿ التفكؽ  الذم الفريد آدلريتكقع في مستقبؿ حياتو،إضافة الى ذلؾ نجد 

 .يعتبر حسبو أسمكب حياة ميـ 

 تسعى لتكسيع مشركعؾ: 02العبارة رقـ 

 التي تنص عمى السعي لتكسيع 02أعلبه ك بالنظر الى العبارة رقـ 07كبالعكدة الى الجدكؿ رقـ 
كعميو ". لا" اختاركا %5.9في حيف أف نسبة "  نعـ" مف المبحكثيف اختاركا %94.1المشركع نجد أف نسبة 
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 كانحراؼ معيارم 1.9412 مف حيث اىتماـ المبحكثيف بمتكسط حسابي 5فالعبارة احتمت المرتبة 
0.24254 

جؿ المقاكليف عيف الدراسة : كمنو كمف خلبؿ المعطيات المتحصؿ عمييا كالقراءة الإحصائية نجد
يسعكف دكما الى التكبير مف حجـ مشركعيـ كتكسيعو ليس لعدـ قناعتيـ بو، بؿ لطمكحيـ كرغبتيـ العالية 

 في حديثو عف الذات الخلبقة التي تدفع الفرد الى الإبداع،  في حيف أف القميؿ فقط الفريد ادلركىذا ما أكده 
راضكف عف ما كصمت إليو مقاكلتيـ،  ربما لخكفيـ مف الفشؿ كىذا ما ينزؿ مف مستكل القيمة الذاتية لميدؼ 

 . في نظريتيا"اسكالونا"كىذا ما أكدت عميو 

 استطعت تقديـ منتكج جديد: 07العبارة رقـ

 التي تقكؿ استطعت تقديـ منتكج جديد نجد 07 كخاصة العبارة رقـ 07كبالرجكع الى نفس الجدكؿ رقـ
كعميو فالعبارة ". لا" مف المبحكثيف اختار الخيار  %11.8في حيف أف نسبة " نعـ" قالكا  %88.2أف نسبة 

 كانحراؼ معيارم قدر 1.8824 مف حيث اىتماـ المبحكثيف بتكسط حسابي قدر ب 6 احتمت المرتبة 07رقـ 
 .0.33211ب 

معظـ المقاكليف عيف الدراسة يركف أنيـ قدمكا الجديد كأنيـ : كعميو كمف خلبؿ ما قد تـ ذكره نجد انو
أساس بناء المشركع في حيف أف القميؿ فقط يعممكف بيدؼ العمؿ فقط  متميزكف، كىذا ىدؼ كجب بمكغو لأنو

 في حديثو عف الذات الخلبقة التي الفريد ادلركالتخمص مف البطالة، لا مف اجؿ تقديـ الجديد كىذا ما أكده 
 .تدفع الفرد الى الابتكار

 تخصص كؿ جيدؾ ككقتؾ لمقاكلتؾ : 08العبارة رقـ 

ليؤكدكا نيـ " نعـ" تكجيكا لمخيار  %76.5نجد أف نسبة  07كبالعكدة إلى نفس الجدكؿ أعلبه رقـ
 "لا" مف المبحكثيف تكجيكا لمخيار  % 23.5يخصصكف كقتيـ كجيدىـ لمقاكلتيـ في حيف أف نسبة 

:  مف حيث الأىمية لدل المبحكثيف بمتكسط حسابي قدر بػ7 احتمت المرتبة 08كعميو فالعبارة رقـ 
 0.43724 ك انحراؼ معيارم قدر ب 1.7647

كمف اجؿ نجاح المقاكلة يجب :كعميو كمف خلبؿ المعطيات التي قد تـ ذكرىا كالقراءة الإحصائية نجد
أف يخصص كؿ الكقت ليا كىذا كاف رأم المعظـ مف المقاكليف عيف الدراسة في حيف البعض القميؿ تنازلكا 

 .عف ذلؾ ليعطكا ميمة ذلؾ لممستشاريف

 .منتكجؾ كطني:03العبارة رقـ

 مشركعؾ قابؿ لمدخكؿ في عالـ المنافسة: 04العبارة رقـ 

 نجد أف نسبة 0 ك العبارة كقـ 03 كبالنظر الى العبارة رقـ 07كبالنظر أيضا الى الجدكؿ نفسو رقـ 
 04 ك 03كعميو فالعبارات " . لا" منيـ اختاركا  %29.4في حيف أف " نعـ"اختاركا  مف المبحكثيف70.6%

 ك 1.7059 بمتكسط حسابي قدر ب 8.5احتمت نفس الرتبة مف حيث الأىمية لدل المبحكثيف كالمقدرة ب
 0.46967انحراؼ معيارم 
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عينة  جؿ المقاكلات الجزائرية:  المعطيات المتحصؿ عمييا نجدةكعميو كمف خلبؿ القراءة الإحصائي
لأم مشركع ناجح فالأفراد لدييـ ميؿ لمبحث  أساسي الدراسة منتكجيا كطني قابؿ لمدخكؿ في منافسة، ك ىذا

 . في نظريتيا" اسكالونا"عف طمكح مرتفع كىذا ما أكدتو

 .منتكجؾ متميز كفريد: 05العبارة رقـ

 التي تقكؿ أف منتكجؾ متميز ك 05كالى العبارة .. كبالنظر مرة أخيرة الى نفس الجدكؿ السابؽ رقـ 
  %35.3تأكيدا لذلؾ في حيف أف نسبة  "  نعـ"الخيار  مف المبحكثيف اختاركا %64.7نسبة فريد نجد أف

 .عمى أنيـ لا يركف انو كذلؾ" لا"اختاركا 

 كالأخيرة مف حيث الأىمية لدل المبحكثيف  بمتكسط 10 احتمت المرتبة 05كعميو فالعبارة رقـ 
 0.49259 ك انحراؼ معيارم قدر ب 1.6471حسابي قدر ب 

المقاكلات في الجزائر منتكجيا متميز : الإحصائية يتبيف لنا انو كمنو كمف خلبؿ ىاتو القراءة
 .بخصكصية جزائرية كيحمؿ الطابع الكطني كالبعض فقط  أقامكا مشاريعيـ لحاجة منطقتيـ بمنتكجيـ فقط

 :08جدول رقم

 عرض  بعد الرفاه الاجتماعي- 3-5

 المقاييس الحسابية العبارات

 بعد الرفاه الاجتماعي

 
المتكسط  لا نعـ

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعيارم

 الترتيب

مشركعؾ كاف لو الفضؿ في تحسيف مستكل 
 معيشتؾ

 3 00000, 2,0000 0 17 ت
% 100,0 0 

 3 00000, 2,0000 0 17 ت .ؾ انجاز بالنسبة لؾعمشرك-
% 100,0 0 

 7 24254, 1,9412 1 16 ت . مف البطالةإخراجؾمقاكلتكـ ساىمت في 
% 94,1 5,9 

 7 24254, 1,9412 1 16 ت  مف خلبؿ عممؾ سمعة إجتماعيةحققت
% 94,1 5,9 

 9.5 39295, 1,8235 3 14 ت إقامة علبقات عمؿ ميمةساىمت مقاكلتؾ في 
% 82,4 17,6 

 3 00000, 2,0000 0 17 ت مقاكلتكـ ساىمت في رفع الناتج المحمي
% 100,0 0 

ساعدت مقاكلتؾ في تحسيف الكضع المادم 
 لعمالؾ

 3 00000, 2,0000 0 17 ت
% 100,0 0 

 3 00000, 2,0000 0 17 ت  بممارسة العمؿ المقاكلاتيحققت امنا شخصيا
% 100,0 0 

 9.5 39295, 1,8235 3 14 ت .تمثؿ المقاكلة حرية لسيادتكـ
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% 82,4 17,6 

 7 24254, 1,9412 1 16 ت استطعت دعـ أسرتؾ بمشركعؾ
% 94,1 5,9 

 
 الرفاه الاجتماعي:بعدتحميل -3-6

 .مشركعؾ كاف لو الفضؿ في تحسيف مستكل معيشتؾ:01العبارة رقـ

 .مشركعؾ انجاز بالنسبة لؾ:02العبارة رقـ

 .مقاكلتكـ ساىمت في رفع الناتج المحمي: 06العبارة رقـ 

 .ساعدتؾ مقاكلتؾ في تحسيف الكضع المادم لعمالؾ:07العبارة رقـ

 .أمنا شخصيا بممارسة العمؿ المقاكلاتي حققت:08العبارة رقـ 

 08 ك 07 ك 06 ك 02 ك 01 كبالخصكص العبارات السابقة الذكر أم 08كبالنظر الى الجدكؿ رقـ
 مف المبحكثيف تكجيكا الى اختيار 100%نجد أنيـ اشترككا في نسبة مئكية كاحدة حيث نجد أف نسبة 

كعميو . كىي تعني انو لا يكجد معارض لذلؾ % 0تككيدا لما قد تـ طرحو عمييـ في حيف أف " نعـ"الخيار
 مف حيث اىتماـ المبحكثيف حكؿ ذلؾ بمتكسط حسابي قدر بػ 3العبارات احتمت نفي المرتبة كىي 

 .كانحراؼ معيارم معدكـ2.0000

 .مقاكلتكـ ساىمت في إخراجؾ مف البطالة: 03العبارة رقـ

 .حققت سمعة اجتماعية مف خلبؿ عممؾ:04العبارة رقـ 

 .استطعت دعـ أسرتؾ بمشركعؾ:10العبارة رقـ 

 مف%94.1 كخاصة العبارات الثلبث السالفة الذكر نجد أف نسبة08كبالعكدة الى نفس الجدكؿ رقـ 
 ".لا" مف المبحكثيف اختار %5.9في حيف أف نسبة " نعـ"المبحكثيف تكجو كالى اختبار الخيار 

 احتمت  نفس المرتبة مف حيث اىتماـ المبحكثيف كالمقدرة ب 10 ك04 ك03كعميو فالعبارات رقـ 
 0.24254ك انحراؼ معيارم1.9412 بمتكسط حسابي يبمغ 7الرتبة 

المقاكؿ عيف الدراسة ليس بالشخص الفاشؿ : كعميو مف خلبؿ المعطيات المتحصؿ عمييا نجد انو
فمعظـ المقاكلات ساىمت بنسبة كبيرة في إخراج بعض العماؿ مف البطالة، التي تعتبر السبب في إنشاء مثؿ 

المنشأة الصغيرة ك دعـ للؤسرة،إضافة عمى قدرتيا عمى تحقيؽ سمعة اجتماعية لأصحابيا  كىذا ما  تواق
الأفراد لدييـ تطمع كميؿ لجعؿ مستكل طمكحيـ يصؿ ارتفاعو   ىؤلاء   في حديثيا عمى أف"اسكالونا"أكدتو

 .الى حدكد معينة أما البعض فلب يزاؿ يسير نحك ىذا اليدؼ

 .ساىمت مقاكلتؾ في إقامة علبقات عمؿ ميمة:05العبارة رقـ 

 .تمثؿ المقكلة حرية لسيادتكـ: 09العبارة رقـ

 مف المبحكثيف تكجو كالى اختيار %82.4 نجد أف نسبة09 ك العبارة 05كبالنظر أخيرا الى العبارة 
 احتمت نفس المرتبة كالمقدرة 09 ك 05كعميو فالجممتيف " .لا"الخيار اختاركا%17.6في حيف أف نسبة " نعـ"
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 كانحراؼ معيارم قدر ب 1.8235 مف الأىمية لدل المبحكثيف كىي الأخيرة بمتكسط حسابي بمغ 9.5بػ 
0.93295 

أم مقاكؿ يساىـ في إنتاج : كمنو كمف خلبؿ القراءة الإحصائية ك المعطيات لمتحصؿ عمييا نجد انو
سمعة كطنية لا بد لو مف إقامة علبقات عمؿ تككف ىي بدكرىا مساعدة لو في تحقيؽ ىدفو،  كمنو يحقؽ 

  عمى تككيد أىمية العلبقات الاجتماعية"الفريدادلر"حرية لنفسو كلمقاكلتو كىذا ما أكده

:  ىذا المتغير مف خلبؿكأبعادكمنو فاف   الدراسة السابقة الثانية المكضحة في الفصؿ الأكؿ تتكافؽ 
الاستقلبلية المينية ، كالرفاه الإجتماعي، كتأدية المقاكؿ لكاجباتو رغـ كؿ العقبات بركح مثابرة، مشركع 

المقاكلة كاف بمثابة الانجاز لصاحبو كذلؾ ما بتكافؽ كدراسة مكدع ىاجر في دراستيا تحت عنكاف المقاربات 
  ( دكتكراهأطركحة)السيككلكجية لمستكل الطمكح الميني 

 :شبكة الملاحظةعرض - 4

 :09الجدول رقم 

 شبكة الملاحظة

عدد  تاريخ الملبحظة مكاف الملبحظة السمكؾ الملبحظ
 الملبحظات

مف خلبؿ المقاء مع السيد صاحب 
 :المشركع اتضح انو

 شخصيتو صارمة نكعا ما- 
ذات ىيبة لكف ذلؾ لـ يمنعو مف الحكار مع 
عطائيف أفكار تتعمؽ بمكضكع  الطالبات كا 

 .بحثيف
كأسمكب  ثقافتو المقاكلاتية كخبرتو  عالية- 

كلبمو دؿ عمى ذلؾ، أفكار متناسقة 
 .كىادفة،حقا يستحؽ الثناء كالتقدير

مؤسسة أكرار محمػد السعيد لأشغاؿ 
 -بسكرة–البناء

 1 2023أفريؿ 02

إف المقاء الذم جمع الطالبات مع 
السيد صاحب المشركع،تـ الاستنباط منو 

كخصكصا  أفعاؿ ذات صمو مباشرة بالمكضكع
 :سمات المقاكؿ المخاطر فيك

محب لمينتو فمف  مقاكؿ صادؽ كشغكؼ- 
خلبؿ ما قد تـ تقديمو مف معمكمات، فيك 

 .ك كاثؽ مف قدراتو مقاكؿ مجد، مثابر مخاطر
 ثقافتو كاسعة حكؿ المجاؿ- 

لـ يقيد الطالبات بأم شكؿ مف 
الأشكاؿ في الحكار مع سيادتو،بؿ كاف مميـ 

مقاكلة عساسي بمقاسـ لأشغاؿ 
 البناء ك الرم ك التسيير العمكمي

- حي الككرس-
 -كلاية بسكرة

 أفريؿ 02
2023 

2 
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 .تكجو نحك العمؿ المقاكلاتي بعد التخرج لو
 مينتو يخص شخصيتو صارمة فيما- 
بمقاكلتو بنقص   يؤكد أف الدكلة تتلبعب- 

لمتمكيؿ إلا انو يرغب في الكثير، لا يريد 
التكقؼ عف ممارسة نشاطو ميما كمؼ ذلؾ 

 .مف مخاطرة
 

مف خلبؿ مقابمة فريؽ البحث مع 
 :السيد صاحب المشركع تبيف انو

صارمة لا مع الزبائف  شخصية غير
كلا العماؿ، فمف خلبؿ الحكار مع سيادتو يبدكا 

أنو يمتمؾ ثقافة مينية كاسعة؛ استيميا 
 :بالترحيب الشديد، ثـ التكجيو السميـ

في ما يخص  يمتمؾ ثقافة كخبرة كاسعة- 
إنشاء المشاريع فيك درس في دكؿ 

أكركبية،حيث قاـ بإعطاء مقارنة لممؤسسات 
الانضباط الذم  خارج البلبد ك داخميا ك أىميا

المؤسسات  في مفقكد شيء قاؿ حسبو انو أىـ
شيء يجب أف  أىـ الجزائرية،  كختميا بأنو

كما  نتمتع بو في حياتنا العممية كالعامة أيضا
 .قدمو ك ما لكحظ مطابؽ ك صحيح

 

 مؤسسة آؿ أبراج لصناعة البلبط
كلاية - بمدية شتمة-

 -بسكرة

/04/2023
02 

3 

إف ما تـ ملبحظتو مف خلبؿ مقابمة 
 :السيد صاحب المشركع أنو 

غير متسمط،بؿ أعطى الطالبات الحرية في - 
الحكار،لقد كاف متساىؿ رغـ كقتو الضيؽ 

 .كارتباطاتو الكثيرة
كاف متفائؿ كشغكؼ ك طمكح مف خلبؿ - 

أسيـ في  حكاره  مما طريقة كلبمو ك أسمكب
إعطاء جك ملبئـ لمتعرؼ عمى المقاكلة بشكؿ 

 جيد
ثقافتو في ىذا المجاؿ كانت كاسعة رغـ انو - 

شخص أمي لكف خبرتو العممية زادت مف 
 .ذلؾ
  لديو كؿ صفات المقاكؿ الناجح- 

كتحمؿ المخاطرة كالركح المقاكلاتية 

 مؤسسة النظافة ككرا العتاد
تجمع منبع 

- بمدية الكطاية–الغزلاف 
 كلاية بسكرة

/04/2023
02 

4 
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العالية ك الكثكؽ مف نفسو بصكرة عالية 
 .كرغبتو في التغيير

كاف كؿ كلبمو مطابؽ لما تمت 
 .ملبحظتو كلما أجاب عميو أثناء المقابمة

مف خلبؿ المقاء مع السيد صاحب 
 :إتضح انو المشركع

بدءا  بشكش في تعاممو مع فريؽ البحث- 
 بالترحيب كانتياء بالإجابة عمى أسئمة المقابمة

أجاب بكؿ ثقة  حتى ملبمح كجيو عكست - 
أجاب عمى كؿ سؤاؿ كأضاؼ عميو  ذلؾ؛ إذ

مفيدة حسبو كنصائح  معمكمات رأل أنيا
 :مفادىا مصاحبة لكؿ سؤاؿ

أف نخطط جيدا قبؿ أف نبدأ في تجسيد - 
 .أفكارنا

نبتعد عف  كأف  أف نراعي الجانب المادم-
 اتخاذ القرارات  التيكر في

 يجب أف تككف ىناؾ عقلبنية في التنفيذ- 
 لكي لا تسبب لنا إحباط

أف نحارب مف اجؿ أف  أضاؼ انو يجب- 
 .نحقؽ ما نريد كنصؿ إليو

 

مؤسسة تكزيع الخرسانة 
 الجاىزة خيرالديف السعيد

كلاية بسكرة -بمدية شتمة-
- 

/04/2023
02 

5 

مف خلبؿ المقابمة مع السيد صاحب 
 :المشركع تمت ملبحظة ما يمي

 لـ تككف ىناؾ أية صعكبة في التعامؿ مع - 
صاحب المشركع،كاف يتكمـ بكؿ ثقة كاعتزاز 

 ،قيادم ،كاعي 
 .معمكماتو قيمة حكؿ مشركعو- 

 فندؽ بربارم
-بمدية جمكرة

 -كلاية بسكرة

/04/2023
03 

6 

مف خلبؿ المقابمة مع السيد صاحب 
المشركع تـ التكصؿ عبر الملبحظة إلى ما 

 :يمي
أبدل مركنة في التعامؿ مع طالبات يبحثف - 

 . عف كؿ معمكمة تتعمؽ بمكضكع تخرجيف
معاممتو جيدة، كما تحدث عف معيقات - 

 .كقفت في سير مشركعو

ش ذ ـ ـ منبع 
 (محطة خدمات)الغزلاف

- بمدية الكطاية
 كلاية بسكرة

/04/2023
03 

7 

إف ما تـ ملبحظتو مف خلبؿ مقابمة 
 :السيد صاحب المشركع  انو 

ش ذ ـ ـ مصنع الآجر سحارم 
بمدية -منطقة النشاطات–الكطاية 

/04/2023
03 

8 
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 متكاضع ،معاممة جيدة  إنساف- 
تطرؽ صاحب المشركع الى القكؿ بأنو لـ - 

يتحقؽ مف طمكحو سكل القميؿ نظرا لمعراقيؿ 
 .المتمثمة في العديد مف المشكؿ الإدارية

 -كلاية بسكرة-الكطاية

مف خلبؿ مقابمة مع السيد صاحب 
 :المشركع لاحظ فريؽ البحث ما يمي

إنساف قيادم متكاضع بالإضافة الى - 
المعاممة الجيدة ك صرح المقاكؿ بأف خبرتو 

في مجاؿ التخصص ساعدتو كثيرا في 
مشركعو ،ىذا لا يمنع مف كجكد عراقيؿ منعتو 
 .مف تحقيؽ مستكل الطمكح الذم كاف يحمـ بو

 ش ذ ـ ـ محطة خدمات
- بمدية الكطاية

 كلايةبسكرة

/04/2023
03 

9 

مف خلبؿ المقابمة مع السيد صاحب 
 :المشركع استنبطت الملبحظات التالية

صاحب المشركع في مزاج جيد - 
،إنسانطمكح،مثابر لكف كاجيتو الكثير مف 

 العراقيؿ الإدارية فبمجرد 
 تمؾالبدأ في الحديث عف 

 تغير ملبمح كجيو ك مزاجو (المعكقات)
خاصة فيما يخص إجراءات الحصكؿ عمى 

 .رخصة البناء ك غيرىا
 .طمكحو تحقؽ بشكؿ جزئي فقط

 حظيرة لتربية الأغناـ
بمدية -منطقة الحزيمة -

 كلاية بسكرة- الكطاية

/04/2023
04 

10 

مف خلبؿ المقابمة مع السيد صاحب 
 :تبيف التالي المشركع المقكلاتي

صاحب المشركع إنساف مثقؼ - 
 عائشة"قيادم متكاضع ،رحب بالطالبات 

ك تكمـ بكؿ ىدكء ك " أمينة عبزيز"ك " عبادلي
 .كضكح

  كصؿ لطمكحو بعد عمؿ شاؽ ك معكقات-
 .إدارية

منبع –ش ذ ـ ـ محطة خدمات 
 الغزلاف 

بمدية الكطاية كلاية -
 -بسكرة

/04/2023
04 

11 

إف المقاء الذم جمع الطالبات مع 
 :السيد صاحب المشركع،تبيف منو

صاحب مزاج جيد  ك معاممة لائقة بزبائنو - 
 بغض النظر عف أىدافيـ

طمكح ،قيادم ،متفائؿ ك ناجح لا  إنساف- 
 يممؾ أم صعكبات في مقاكلتو
 .يسعى لتحقيؽ طمكحات أخرل

 الجكدة لمعالجة الممح 
-حي ميمكني الطاىر-
 -كلاية بسكرة-بمدية الكطاية

/04/2023
04 

12 
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مف خلبؿ المقابمة مع السيد صاحب 
 :المشركع لاحظ فريؽ البحث ما يمي

طمكح  صاحب المشركع ،إنساف-  
،مسؤكؿ، دكتاتكرم ،متفائؿ فيما يخص 

 .مقاكلتو  ك ناجح
 .يسعى لتحقيؽ طمكحات أخرل

مقاكلة كراء معدات الأشغاؿ 
 العمكمية

-حي ميمكني الطاىر
كلاية - بمدية الكطاية

 -بسكرة

/04/2023
04 

13 

مف خلبؿ المقابمة مع السيد صاحب 
 :المشركع تبيف ما يمي

 يمتمؾ بمزاج جيد  ك معاممة ىائمة،إنساف- 
محترؼ،جدم،متفائؿ كبمشركعو الناجح  

 كسمعتو الطيبة،   حقؽ الريادة 
حصؿ عمى تقييمات جيدة فيما يخص - 

 .الاحترافية كالأسعار

 مطاحف الاخكة حكحك
منطقة 

بمدية -النشاطات
 -كلاية بسكرة-الكطاية

/04/2023
05 

 

14 

مف خلبؿ المقابمة مع السيد صاحب 
 :المشركع تمت ملبحظة ما يمي

صاحب المشركع كاعي، مثقؼ كاف بمزاج - 
جيد ك معاممة جيدة،إنساف طمكح  ك ناجح 

متكاضع عمى أتـ الاستعداد للبعتراؼ بالخطأ 
 .كالاعتذار عند الضركرة لمعملبء لديو

لديو رؤية خاصة لمحياة،يتمتع 
 بالنزاىة 

لو سمعة جيدة داخؿ المنطقة 
 .كخارجيا

 ش ذ ـ ـ رشا لمنقؿ
- تجمع منبع الغزلاف

كلاية - بمدية الكطاية
 -بسكرة

/04/2023
05 

15 

مف خلبؿ المقابمة مع السيد صاحب 
المشركع تـ التكصؿ عبر الملبحظة الى ما 

 :يمي
صاحب المشركع إنساف متكاضع شاب - 

 .طمكح  كصؿ الى تحقيؽ طمكحو
ذك خيارات كاعية لرؤية المستقبؿ بشكؿ - 

 ايجابي حتى أثناء مكاجية المشاكؿ
 منضبط في عممو - 

حي - مشركع مخبزة
 -كلاية بسكرة-العالية

/04/2023
06 

16 

مف خلبؿ المقابمة مع السيد صاحب 
المشركع لاحظت الطالبتاف أمينة عبزيز 

 :كعائشة عبادلي ما يمي
متكاضع ،شاب  صاحب المشركع إنساف- 

طمكح بمزاج جيد ،كاجيتو العديد مف 

 مؤسسة الأشغاؿ العمكمية 
تجمع منبع 

- بمدية الكطاية-الغزلاف 
 -كلاية بسكرة

/04/2023
06 

17 
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المعكقات في تسيير مشركعة،رغـ ذلؾ لـ 
يركف للبستسلبـ بؿ كاصؿ بكؿ رغبة كأمؿ 

 .في تحقيؽ أفكاره عمى أرض الكاقع
 الطالبتين: من اعداد

 

 :اختبار ومناقشة فرضيات الدراسة-5

عرض البيانات جدكليا كتحميميا في الأطر المعرفية لممتغيريف،سيتـ الانتقاؿ الى اختبار كمناقشة بعد 
 :الفرضيات كمايمي

H0 : الاستقلبلية المينية تحقيؽ ك  الثقافة المقاكلاتيةبيفتكجدعلبقة ذات دلالة إحصائية لا 

H1 :الاستقلبلية المينية تحقيؽ ك  الثقافة المقاكلاتيةتكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف 

كىي أقؿ  sig ( 0.000)كالقيمة الاحتمالية (0.826) أف معامؿ الارتباط يساكم (09)يبيف الجدكؿ رقـ
، كبالتالي الاستقلبلية المينية تحقيؽ ك الثقافة المقاكلاتيةأم ىناؾ ارتباط بيف  (0.05 )مف مستكل الدلالة

نفرض الفرضية الصفرية كنقبؿ الفرضية البديمة التي تقكؿ أنو تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف ثقافة 
 .المقاكلاتية كتحقيؽ الاستقلبلية المينية

 :معامل الارتباط بين الثقافة المقاولاتية وتحقيق الاستقلالية المينية

 الفرضية الفرعية الأولى: 10الجدول رقم

 القيمة الاحتمالية معامؿ الارتباط بيرسكف الفرضية الفرعية الأكلى

تكجد علبقة إرتباطية قكية ذات دلالة إحصائية عند 
 بيف الثقافة المقاكلاتية كتحقيؽ الاستقلبلية 0.05مستكل

 .المينية

0.826 0.000 

كىذا يدؿ عمى أف الثقافة المقاكلاتية تؤسس لمسار ميني مستقؿ، يحقؽ لصاحبو الاستقرار النفسي 
 .كالاجتماعي بعيدا عف طكابير القطاع الحككمي

 : الفرضية الفرعية الثانية -

H0:  ةرياداؿ تحقيؽ  كالركح المقاكلاتيةلا تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف 

H1 : الريادةتحقيؽ ك  المقاكلاتيةالركحتكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف  
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كىي أقؿ  sig ( 0.000)كالقيمة الاحتمالية (0.789) أف معامؿ الارتباط يساكم (11)يبيف الجدكؿ رقـ
، كبالتالي نفرض الفرضية  الريادةتحقيؽ ك  المقاكلاتيةالركحأم ىناؾ ارتباط بيف  (0.05 )مف مستكل الدلالة

أنو تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف الركح المقاكلاتية كتحقيؽ : الصفرية كنقبؿ الفرضية البديمة التي تقكؿ
 .الريادة

 الفرضية الفرعية  الثانية: 11الجدول رقم

 القيمة الاحتمالية معامؿ الارتباط بيرسكف الفرضية الفرعية الثانية 

تكجد علبقة إرتباطية قكية ذات 
 0.05دلالة إحصائية عندمستكل

بيف الركح المقاكلاتية كتحقيؽ 
 .الريادة

0.789 0.000 

يتبف مف تحقيؽ الفرضية أنيا تقارب الثمانيف في المئة ؛أم أف الريادة في العمؿ المقاكلاتي نبضيا 
 .الداخمي ىك تمؾ الركح التي تحاكؿ أف تدفع بصاحبيا دائما الى العمؿ بجد كاجتياد

 :الفرضية الفرعية الثالثة - 

H0 : جتماعيلارفاه ااؿ تحقيؽ كالسمات المقاكلاتية لا تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف 

H1 : جتماعيلارفاه ااؿ تحقيؽ كالسمات المقاكلاتية تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف 

كىي أقؿ  sig ( 0.000)كالقيمة الاحتمالية (0.687) أف معامؿ الارتباط يساكم (12)يبيف الجدكؿ رقـ
، كبالتالي  الرفاه الاجتماعيتحقيؽ ك  المقاكلاتيةالسماتأم ىناؾ ارتباط بيف  (0.05 )مف مستكل الدلالة

أنو تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف السمات : نفرض الفرضية الصفرية كنقبؿ الفرضية البديمة التي تقكؿ
 .المقاكلاتية كتحقيؽ الرفاه الاجتماعي

 الفرضية الفرعية الثالثة12:الجدكؿ رقـ
 

 القيمة الاحتمالية معامؿ الارتباط بيرسكف الفرضية الفرعية الثالثة

تكجد علبقة إرتباطية قكية ذات 
 0.05دلالة إحصائية عندمستكل

بيف السمات المقاكلاتية كتحقيؽ 
 الرفاه الاجتماعي

0.687 0.000 
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يتضح مف تحقؽ الفرضية أف الرفاه الاجتماعي بخصكصياتو في المجتمع الجزائرم كبتقدير الفرد 
لنسبيتو يتعمؽ بالسمات المقاكلاتية التي يدمج فييا المقاكؿ  بيف المرتكزات النفسية ك الضركرات الاجتماعية 

 .في ذلؾ
 : الفرضية الرئيسية- 

H0 : تكجد علبقة بيف أبعاد الفكر المقاكلاتي المحددة كتحقيؽ الطمكح المينيلا . 

H1 :تكجد علبقة بيف أبعاد الفكر المقاكلاتي المحددة كتحقيؽ الطمكح الميني. 

كىي أقؿ  sig ( 0.000)كالقيمة الاحتمالية (0.759)أف معامؿ الارتباط يساكم (13)يبيف الجدكؿ رقـ
أم ىناؾ ارتباط بيف المتغير المستقؿ كالمتغير التابع،كبالتالي نفرض الفرضية  (0.05 )مف مستكل الدلالة

 الصفرية كنقبؿ الفرضية البديمة التي تقكؿ أنو تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف الفكر المقاكلاتي

 .كالطمكح الميني

 :معامؿ الارتباط الكمي بيف الفكر المقاكلاتي كالطمكح الميني

 الرئيسيةالفرضية : 13الجدول رقم

 القيمة الاحتمالية معامؿ الارتباط بيرسكف الرئيسيةالفرضية 

تكجد علبقة إرتباطية قكية ذات 
 0.05دلالة إحصائية عندمستكل

بيف الفكر المقاكلاتي كتحقيؽ 
 الطمكح الميني

0.759 0.000 

 
 إن تحقق الفرضية الكمية يؤكد العلاقة السببية بين الفكر المقاولاتي والطموح الميني
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 : نتائج الدراسة- 6

 :بعد مناقشة المعطيات كتحميميا كمعالجتيا تبيف

الثقافة المقاكلاتية كما تتضمنو مف كسائؿ إعلبـ،عائمة ككعي مقاكلاتي  تسيـ في تحقيؽ  -
 يككف مستقلب في أف المقاكؿ الذم يمتمؾ ثقافة مقاكلاتية استطاع  أف تبيف إذاستقلبلية مينية  
 . مقاكلة ناجحةإنشاءعممو مف خلبؿ 

 المقاكؿ الكاثؽ مف نفسو، المتحمؿ لممخاطر كالمخاكؼ المختمفة التي قد تصادؼ مقاكلتو ىك أف -
 التنمية كأىداؼالقادر عمى استغلبؿ الفرص كالمالؾ لركح مقاكلاتية التي تقكده الى تحقيؽ الريادة 

 .الإجتماعية

 إنتاج أفكار الصفات كالخصائص الكاجب تكفرىا في الفرد حتى يككف مقاكلا كيستطيع خمؽ كإف -
مقاكلاتية تقكده الى تكفير مناصب شغؿ كالحد مف البطالة كمنو تحسيف المستكل المعيشي 

 ليتحقؽ بذلؾ في النياية رفاه اجتماعي

 تسيـ الثقافة المقاكلاتية في تحقيؽ الاستقلبلية المينية -

 تدعـ الركح المقاكلاتية الريادة في العمؿ المقاكلاتي -

 تسيـ السمات المقاكلاتية في تحقيؽ الرفاه الاجتماعي -

 .يتحقؽ الطمكح الميني مف خلبؿ التأسيس لمفكر المقاكلاتي -
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 :خاتمة

نشاءإف الدخكؿ في عالـ المقاكلاتية   المشاريع بمختمؼ أشكاليا مف مصغرة إلى صغيرة إلى كا 
، ىذا الحمـ أصبح متاحا اليكـ كلمجميع تقريبا، لكف ىذا لا يعني ر مينية حمـ الكثياستقلبليةمتكسطة كتحقيؽ 

أنو لف تككف ىناؾ صعكبات كعقبات، خصكصا كأف مثؿ ىذه المشاريع الناشئة تعرؼ معدؿ فشؿ خاصة في 
السنكات الأكلى مف إنجازىا، لذا كجب ىنا عمى كؿ فرد طمكح أف يشؽ في الكلكج في ىذا العمـ أف يقكـ بحؿ 

مكانيات  تمؾ المشاكؿ التي تعترضو كفؽ أىداؼ خاصة بو كا 

 :فمثلب كمف بيف أىـ النصائح كالمقترحات لأم فرد راغب في التغمغؿ في ىذا العالـ الكبير اف

 .كضع خطة لعممو كتحميؿ الشريحة المستيدفة -

 . أف تككف قابمة لمقياس كالتحقيؽ عمى أرض الكاقعةتحديد الأىداؼ كذلؾ بمراعا -

تقاف العمؿ -  .المركنة كا 

 .إدارة المكرد المالي بحساب التكاليؼ بدقة -

 .التعمـ مف المنافسيف كدراستيـ بعناية -

 . الذم ىك أساس إقامة ىاتو المشاريع كالريادة بياالابتكارالتركيز عمى عنصر الإبداع ك -

 .أف يبدأ بفكرة صغيرة يجسدىا ثـ إف لاقت قبكؿ يكسعيا -

 .أف يتعمـ مف الفشؿ إف كقع فيو -

 .سماع الآراء كتقبؿ النقد اك النصيحة -

 . إقامة علبقات كتقديرىا خاصة مع مف في نفس المجاؿ -

كعميو، فالأفراد الطمكحيف كخاصة الفرد الجزائرم، يستحؽ اف يككف لو تأثير عمى المجتمع كخمؽ  -
 .فرص عمؿ مستقرة بفضؿ ىاتو الكسيمة أم المقاكلاتية كتذليؿ كؿ الصعكبات في سبيؿ إنجاحو
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فتيحة بمعسمة، مستكل الطمكح كعلبقتو بالطمانينة النفسية لدل تلبميذ المستكل الثانكم، مجمة لبحكث -34
. كالدراسات العممية

الاسس المنيجية لجمع البيانات الاحصائية في البحكث . (بلب تاريخ). مالؾ الاخضر، ك الطاىر بعمة-35
 .مجمة البديؿ الاقتصادم. الاجتماعية

 .مجمة الذاكرة. اساليب كادكات تجميع البيانات. (2017, 06). مباركة خمقاني-36
محمد السعيد عابدم،الشركات الناشئة كملبمح المقاكلاتية في الجزائر،مجمة الإقتصاد ك التمية -37

. المستدامة
مجمة الحكمة لمدراسات التربكية . اىـ المناىج كعينات كادكات البحث العممي. (2017, 06). محمد در-38

. ك النفسية
 .مجمة آداء المؤسسات الجزائريةمحمد قكجيؿ،يكسؼ قريش،سياسات دعـ المقاكلاتية في الجزائر-39

. مجمة النمك الإقتصلبدم كالمقاكلاتيةمحمد لميف عمكاف،كسيمة السبتي،المقاكلاتية بيف فكرة كعكامؿ النجاح-40

 . مجمة دفاتر البحكث العمميةمميكة بكير، المحددات الشخصية كالبيئية لمطمكح عند الشباب -41
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مجمة لعمكـ 2016مميكة بمعربي،محمد بكفتاح،العكامؿ المؤثرة في مستكل الطمكح الدراسي لمتلبميذ-42
 .الانسانية كالاجتماعية

 نجكل عبد الصمد ، زكية مقرم، المقاكلاتية، قراءة بعض النظريات الإقتصلبدية كالمقاربات الفكرية -43
  . كالتنمية المستدامةمجمة المقاكلاتية

نفيسة خميس،عبد الرؤكؼ حجاج،دكر السمات المقاكلاتية لممقاكؿ الحرفي في تبني التكجو -44
 .المجمة الجزائرية لمتنيمة الاقتصادمالاستراتيجي

المقاكلاتية ك الفكر المقاكلاتي الضركرة الحتمية لمتقميؿ . (2019, 7 ،31). ىدل مدار، ك حياة بكشارب-45
  .مجمة التميز الفكرم لمعمكـ الاجتماعيةكالعمكـ الانسانية. مف حدة البطالة فيالجزائر

كجداف عناد صاحب،بشرل حسيف عمي، اساليب التفكير كعلبقتيا بمستكل الطمكح لدل طالبات قسـ -46
 مجمة التربية الاساسية2010رياض للبطفاؿ

اىمية اسمكب التحميؿ الاحصائي في البحكث . (2021, 11 05). يكنس معزازم، ك مصطفى زيكيك-47
 .المغات ككسائؿ الاعلبـ زالمجتمعات.الؼ. كالدراسات العممية

:  ورسائلأطروحات
رسالة *ابراىيـ بشير ، دكر الإختيارات الإتصالية لممقاكؿ في تجسيد الافكار الإبداعية-48

الجزائركمية الآداب كالعمكـ الإنسانية ك الإجتماعيةعنابةجامعة باجي مختار عنابة 2011*رمماجيست

نمذجة العلبقات السببية بيف فاعمية الذات الأكاديمية كالطمكح . (2019). احمد عبد الله احمد كلبب-49
جامعة :  فمسطيف، كمية التربية، غزة،*رممذكرة ماجيست*كالتكافؽ لدل طمبة الجامعات في محافظات غزة 

. الأقصى

مستكل الطمكح ك علبقتو بالتحصيؿ الدراسي لدل طلبب المرحمة . . (2016). با بكر الصادؽ محمد-50
. جامعة السكداف لمعمكـ ك التكنكلكجيا: كمية التربية، محمية بحرم-كمية الدراسات العميا . الثانية 

: قالمة، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، الجزائر. الاحصاء. (2019). بلبؿ مشعمي-51
 1945 مام 8جامعة 

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالتنمية المحمية دراسة حالة المؤسسات بكبكر بكعافية، المقاكلاتية ،-52
كمية العمكـ الاقتصادية سيدم بمعباس،جيلبلي 2020/2021 (اطركحة دكتكراه)المنجزة في الغرب الجزائرم

 .اليابس
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كمية العمكـ الانسانية ك 2018.جميمة دغيش ، المسار الكظيفي كعلبقتو بفاعمية الذات ك مستكل الطمكح-53
 -بسكرة-الاجتماعيةبسكرةجامعة محمد خيضر 

كمية العمكـ * 2020اطركحة دكتكراه*ريـ لكنيسي، المعكقات التنظيمية لممقاكلاتية السياحية في الجزائر -54
 .الإنسانية كالإجتماعية باتنةجامعة الحاج لخضر 

دراسة سكسيكلكجية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة زكية ستي، اشكالية النمك في المؤسسات الخاصة -55
ابك قاسـ  2الجزائركمية العمكـ الإنسانية كالإجتماعيةالجزائرجامعة الجزائر2015طركحة دكتكراه،أفي الجزائر
 .سعد الله

الجزائر، كمية العمكـ الإجتماعية، . كحدة تقنيات جمع البيانات. (2020, 04 01). زىية خطار-56
. ابك القاسـ سعد الله- 2جامعة الجزائر: الجزائر

صفاء زايدم، حناف بكعكة ، دكر الإبداع في تحقيؽ الريادة في منظمات الأعماؿ الحديثةمذكرة -57
 .العمكـ التجارية كعمكـ التسييرجامعة العربي التبسي.كمية العمكـ الإقتصادية،تبسة2017ماستر

الحاجات النفسية ك مفيكـ الذات ك علبقتيما بمستكل الطمكح . (2011). علبء سمير مكسى القطناني-58
-كمية التربية، غزة. (رممذكرة ماجيست)لدل طمبة جامعة الازىر بغزة في ضكء نظرية محددات الذات 

. جامعة الازىر: فمسطيف
الخجؿ كعلبقاتو بتقدير الذات كمستكل الطمكح لدل المعاقيف بصريا . (2010). عمي شعباف عبد ربو-59
. الجامعة الاسلبمية: فمسطيف، كمية التربية، غزة. (رسالة ماجيستير)

الضغط النفسي كعلبقتو بمستكل الطمكح الدراسي لدل تلبميذ السنة محمد بكفاتح ، نادية بكشلبؽ ،-60
الثالثة ثانكم كمية الاداب كالعمكـ الإنسانية كرقمةجامعة كرقمة 

الجزائركمية 2016(طركحة دكتكراهأ) قكجيؿ، دراسة كتحميؿ سياسات دعـ المقاكلاتية في الجزائر دمحـ-61
 .العمكـ الإقتصمدية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسييركرقمةجامعة قاصدم مرباح

مميكة برجي،علبقة مستكل الطمكح بتقدير الذات كالدافعية للبنجاز لدل طمبة السنة الاكلى جامعي -62
 .كمية العمكـ الانسانية كالاجتماعيةتيزم كزكجامعة مكلكد معمرم،الجزائر2018(اطركحة دكتكراه

كمية العمكـ الانسانية 2020(اطركحة دكتكراه )مكدع ىاجر ، مستكل الطمكح الميني كعلبقتو بقيـ العمؿ-63
 .ك الاجتماعيةبسكرةجامعة محمد خيضر بسكرة

كمية العمكـ الإنسانية *ا2016اطركحة دكتكراه*نعيمة نيار،الشباب المقاكؿ كرىانات التنمية-64
. 2كالإجتماعية،الجزائر،جامعة الجزائر

-  
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-  
-  

- entrepreneurial development(master of business adminstration2000 
- social entreprenurship in morocco. 

- Obsbstaclestoentrepreneurshipdevelpmentin the repulice ofkazakhstan 
andways of overcomingthem.The importance of entrepreneurs in economyMoataz 
Al-kadasi LebaneseInternational University 1 

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/buplic/---ed–emp/--emp-ent/--
ifb/documents/public 
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 : المقننةالمقابمة: 01الممحؽ 

 
 جامعة محمد خيضػر بسكػػرة

 العمكـ الإنسانية كالاجتماعية: كميػػة

 العمكـ الاجتماعية: قسـ

 
 

 :مقابلة مقننة حول 
 
 
 
 
 

 -دراسة ميدانية لعينة مف المقاكلاتبكلاية بسكرة

 
 تحية طيبة؛

استكمالا لمتطمبات نيؿ شيادة الماستر في عمـ الاجتماع تخصص تنظيـ كعمؿ، نقكـ بإجراء مقابمة 
مكجية مع سيادتكـ حفاظا عمى كقتكـ الثميف، كىذا بتكجيو مجمكعة عبارات،تمنحكـ الحؽ بالإجابة بنعـ أك 

 .لا، كما نحيطكـ عمما أف جميع إجاباتكـ تستخدـ لغرض البحث العممي فقط 

 .كما نستسمحكـ بسؤاؿ عاـ بإمكانكـ الاستفاضة فيو كفؽ قناعتكـ 

 
 :الدكتكرة .                                                  إشراؼ أ:إعػداد الطالبػتاف 

 بكلقكاس زرفة *                                         عائشةعبدالي*

أمينة عبزيز * 
 
 

 

  ـ2022/2023:السنػة الجامعيػة

 
 
 

ماوام افكلم احق مولاتيمريمتتقحقمم
 الطموح المهنً
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 لا

1 

 نعـ

2 

 المتغير         الأبعاد العبارات

     
   

كنت تمتمؾ معمكمات كافية حكؿ مشركعؾ قبؿ -1
 .الانجاز

 .كسائؿ الإعلبـ ساعدتؾ في انجاز مشركعؾ-2

 .كعيؾ المقاكلاتي مرتبط بقناعتؾ بالأعماؿ الحرة-3

 ازداد كعيؾ المقاكلاتي بعد الخكض في تجربتؾ -4
 .المينية

 .ثقافتؾ المقاكلاتية مكتسبة بجيد منؾ-5

 .أكسبتؾ الأسرة كعي ثقافي مقاكلاتي-6

 .رؤيتؾ تجاه المقاكلاتية نابع مف محيطؾ العائمي- 7

حققت غايتؾ بشركع المقاكلاتية أـ الطمكح -8
 .مستمر

 .تسعى لتجديد السمعة آك المنتكج مف حيف لأخر- 9

 تبدع في عممؾ كفؽ متطمبات المجتمع-10

 

 
 
 
 
 
الثقافة 

 المقاكلاتية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
الفكر 

 المقاكلاتي

التي قد تصادؼ  سيادتؾ مستعد لتحمؿ المخاطر-1  
 .مقاكلاتؾ

 .المشركع كاجيتؾ  مخاكؼ قبؿ البدأ في إنشاء-2

 .كاجيتكـ صعكبات أثناء  العمؿ في مقاكلاتؾ-3

 .كاثؽ مف نفسؾ في مجابية العقبات-4

 .استغميت الفرص في انجاز مشركعؾ-5

 .لديؾ استعداد لتكسيع مشركعؾ-6

 .تعثر مشركعؾ في كقت ما تراكدؾ أفكار-7

 .لديؾ رغبة في تغيير مشركعؾ-8

 .تبادر في حؿ مشاكؿ العامميف لديؾ-9

تقكـ بإحداث طرؽ جديدة في العمؿ كفؽ -10
 .المتطمبات

 

 
 
 
 
الركح 

 المقاكلاتية  
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 .تقكـ بحؿ مشاكؿ مقاكلاتؾ بمفردؾ-1  

 .تتقبؿ أفكار عمالؾ فيما يخص العمؿ-2

 .تمتمؾ استعداد لمعمؿ لساعات طكيمة-3

 لديؾ القدرة عمى تحمؿ المسؤكلية-4

 كاثؽ مف استمرار نجاح مقاكلتؾ-5

 .لديؾ قدرة عمى غرس الحماس في العماؿ-6

 .كاثؽ مف تحقيؽ أىدافؾ-7

 .أفكار عمالؾ بإمكاف شخصؾ تكجيو-8

 .أفكارؾ لمعماؿ لديؾ صعكبة في إيصاؿ- 9

 .متفائؿ لمستقبؿ مقاكلاتؾ-10

 
 
 
 
 
السمات 
 المقاكلاتية

 .مقاكلتؾ ممكية فردية-1  

 .سيادتؾ المسير الكحيد لممشركع-2

لديكـ مستشاريف فيما يخص انتقاء المنتكج -3
 الأنسب

 .تشرؾ العماؿ في قرار عمؿ ما-4

 .للئنتاجية كالخدمة ىناؾ رغبة بزيادة اكبر-5

 .في المنطقة إجتماعي حققت مقاكلاتؾ كلاء-6

 .لديؾ القدرة في جذب العماؿ الأكفاء-7

 .تخطط لأعمالؾ بشكؿ متكاصؿ-8

لممياـ الضركرية في  تدرؾ كيؼ تمنح الأكلكية-9
 .العمؿ

 .أنت راض عف دخؿ مقاكلاتؾ-10

 
 
 
 
 
 

الاستقلبلية 
 المينية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
الطمكح 
 الميني

 .تطمح لمريادة بمقاكلتؾ-1  
 .تسعى لتكسيع مشركعؾ-2

 .منتكجؾ كطني-3

 .مشركعؾ قابؿ  لمدخكؿ في عالـ المنافسة-4

 .منتكجؾ متميز كفريد-5

 .مقتنع بأف لدؾ خبرة في المجاؿ المقاكلاتي-6

 استطعت تقديـ منتكج جديد-7

 تخصص كؿ كقتؾ كجيدؾ لمقاكلتؾ-8

 تؤدم كاجباتؾ رغـ العقبات بركح مثابرة-9

 
 
 
 
 
التحقيؽ 
 الريادم
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شخصكـ ساىـ في تحقيؽ بعض أىداؼ التنمية -10
 الاجتماعية 

مشركعؾ كاف لو الفضؿ في تحسيف مستكل -1  
 .معيشتؾ

 .مشركعؾ انجاز بالنسبة لؾ-2

 .مقاكلتكـ ساىمت في إخراجؾ مف البطالة-3

 .حققت سمعة إجتماعية مف خلبؿ عممؾ-4

 .ساىمت مقاكلتؾ في إقامة علبقات عمؿ ميمة-5

 مقاكلتكـ ساىمت في رفع الناتج المحمي-6

ساعدت مقاكلتؾ في تحسيف الكضع المادم -7
 .لعمالؾ

 .حققت امنا شخصيا بممارسة العمؿ المقاكلاتي-8

 .تمثؿ المقاكلة حرية لسيادتكـ-9

 .استطعت دعـ أسرتؾ بمشركعؾ-10

 
 

 
 
 
 
الرفاه 

 الاجتماعي

 
 .................................................................................ماذا تكد إضافتو

................................................................................................

........................................................................................................

........................................................................................................

........................................................................................................

........................................................................................................
شكرا عمى تعاكنكـ......................................                     .
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 شبكة الملبحظة : 02ممحؽ

 
تاريخ  مكاف الملبحظة السمكؾ الملبحظ

 الملبحظة

عدد 
 الملبحظات

   1 

 
 

  2 

 
 

  3 

   4 

 
 

  5 

   6 

   7 

   8 

   9 

   10 

   11 

   12 

   13 

   
 

14 

   15 

   16 

   17 
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: صكر عف  المقاكلات عيف الدراسة :03ممحؽ 
 

 :اولة عساسي بمقاسم لأشغال البناء و الري و التسيير العموميمق
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 :مؤسسة آل أبراج لصناعة البلاط

 
مؤسسة النظافة وكراء العتاد 
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 :مؤسسة توزيع الخرسانة الجاىزة خيرالدين السعيد

 

 
 

 :فندقبرباري
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 :يزواو(محطة خدمات)ش ذ م م منبع الغزلان

 

 
 

 
 :ش ذ م م مصنع الآجر سحاري الوطاية
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 :ش ذ م م محطة خدمات بن براىيم بمقاسم

 
 

 :حظيرة لتربية الأغناـ
 
 
 

 
 
 

 حظيرة لتربية الأغناـ

 
 :منبع الغزلان  طرشي بوزيان–ش ذ م م محطة خدمات 
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الجودةلمعالجةالممح 

 
 

 

 
 :مقاولة كراء معدات الأشغال العمومية
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 :مطاحن الاخوة حوحو

 
 
 
 

 :ش ذ م م رشا لمنقل
 


