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Q' ���'� ���

 �'�$� L+�B� ��� �' � 	1�(�� �� �' G���'� ��� �' ��� ��#$��� ��� �' 2�� E�� S�2��� ��5
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)�1�� 2�

� �$' �����' ?���  ��'1 ��� �' ������ -+���� .+���� G��� .
��' 	
�

�@��(�� �0��� ��2" �� D���� �   -�$�'<��� 2��$ �����'�
� = ������ � ��$'ZQ'��   ��$'ZQ'��.  

 ���� -����
'�� � ��'<��� -�0�' ���  -�
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I. �������	 �
��
�	 ��
�� � �	����  

  ! 
��#�� 
���� �$�%� & '����	 (�� & )���	 *����� 
������  �#� ��"����	 ������	

  ! �������	 
��
��	 
+��� �,���  -�  &*����	 �����	 �������	 ��
��	 .��� /" &��	���	 

�������	  �0�����	  �$�� 1�$�	  ��	� &����
�  ����	  �0���!��	� "#��	  2�����	 1�- 20 �0

 
�����  - �3�0 � &����$��%��  *�%! ��������&�%�	 ��%��  �0 &��&�% '�%�(.  

 4�� 5�,�	 (�� 6�,���	 
7
� /0 ���8��	 ��"����	 ������	 '�$7� � 
	��,�� ����� �9%0 '$7� �

�	 �������	 
��
��	 ����� ������	 �� )�����	 ( /� <����� '����	 =�,�	 /�%�� &�%% ������	  !

/�>�	 �," 
��#� � 
,
�� ��� 
�$�� � ��	��� ����� ���0.  

1.1.�������	 �
��
�	 �	����   

 1
��� )�! ���� 2(�	� ����
� 2������	 ����	 /" �
��%� ���"  ���
" ����� ?��- ���

0  !  ��%��	 �����	 @��� ��� ���� 
	���� *�" 
8A�  �����, � &��	� ����  ! �$
��� ��%A

��������	 *����	.  

1.1.1.�����)�	 ��!*
�	 +,��� ���-��	 .
�	.  

/0 ��	��*� +1�2	 3��,��	 )��5�6��	 ����72 ��
�
�	 ����-��	(1:  

/01. /���"���,�	 ���	 ""��
 ��<: 

 '�B ��� ��� =���1723 �����  ! )���	�� ��	> &'"��#�+D " �"���7�%0" &1��
�! &

���	��,�
�	 ��%��+%�	 20 &6��, ������	 /���
� 2������	 ��%7��	 ��� =��� .  

 ���	 ),��%  ! ".+��	 �"�A� �����" *��$A��	 )��%! *�� ��� 1�� &"��7��	 ���	" &

  ! ?�( ��, 
���  ��	 ������	 ��$A��	 )7�E�"'��	 *��9   F�,�0 � ���,� /" =�,�	   " ���

1976 6(- �37, /��3�  "�����	 ?�����	& '"��7��	 ���	" /	�"G� 2��7�	 H,��	 �%��  ��	 � &

 6(- &/��������	"��7��	 ���	 " I�,��	 ?
� /�, ��!����	 &��������	 �����	 4
" �����"0 J���� ����

H��� ����7�	  �$��, ���! �!����  ��	 � ��
9��	 K�
,, L����
�)'$��, ���! �	�!�	 �!��� (  ! 2�E�

                                                           
1 F.Géraud.Notes de cours sur le cours de microéconomie 2e année sciences-economiques, 
chapitre 3 – l'optimalité de l'ECG, France: de ph.darreau.2000-2001.p 67 
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 	(- ���%�	 �� /� &�$�! F�D���	 �M����	 4�	 ���$��	– ��7��	 ���	 F��� ��� �$�� /� O   "����

 ��������	 *����	  ! �����	 ���� '�" *���3��,–  ���� )"� O 6�A� 1�� ����,, �$�� & .����	

��
9��	 4�	.  

 )7�E�  !"'��	 *��9 F�,�0 � ���,� /" =�,�	) "1776'(B &. 0�,� /�, =���"��7��	 ���	 :"

��! �% ��7� ��, .��<� �- ����A�	 )��M�! J�,��, & 1��4�� 2�E� .���� �����	 *�M�7�	1"  . 1	�-0

 /�, '%��  ��	 .���	 
���B L� .!	����, ���	� /�%
$���
� ��7���	 '���� � /�����
� I�,��	 '����

�,�
���	 � �3�����	 L
��	  . ��-�!��	 '����, H��� ��
�� � ���� ��!��� 
	( .	��0 ���� /��  !

��"�����	 .�	  ! ��(,��	 F,�� � .
�� ����
� ���� �% &?�( 1+���	�� .  

 />	���	 ��� K�
,, H��� .���	  ! /������	 � /�%
$����	 1
��� /�, �"�7��	 /R! 	(%-

�$�! F�D���	 ��"�����	 ��-�!��	  �����, � &)�! F�D���	2.  

0"��
 =�! ����&%	:  �� 20 &���
" 
���3��, �$�� �9%0 �������, 
>��� �
���,  ��� )�	

 ���
" ��7��	 ���	 ���  -)����� : H,��	 &��7���	 &*�M�7�	 ��� /�%� ��...T�	( �����, � &3:  

 O  ������	01: ?�( ��7, ��7��	 ���	 '��� 1�% ��� '
�� � ���	.  

 O  ������	02: /-�,� '� � �V%0 =���.  

 O  ������	03:  �����	 *�M�7��, ���� 	(�� '
�� � ���	) '� �� 6(- �����	  ! ����	 ���,�,

�$7����.(  

/02. ������ ��*1�/4:  

  ����� 2������)1848�0 1923�( &�	���! *(�+� ��0 /�% /	>�� ����� /� ����!��, &

F
��	 � ��7���	 �����  �D��� ��"0 /� �- � &5	���	 
������ 4
" ��".  

                                                           
1  	
�� ا�����:" آ�� ���� �دم ����
; آ:�9 89 ا�-7ار، $��6 ا�5'
4 أو ا��'�ز $0ن .-,'(ا �+  *(ر ا��'�ح، $! #"!  ���."  

2 http://www.glumol.com/~introeco/section/hist%20pense%20eco/pages/articles/HPEsmith.htm 
3 F.Géraud, op.cit, p.67 
4 Optimum de pareto en français 



21 

 

 ��
9��	 *�%! F���"�����, ��
9�0"/	�"�	 /�, />	���	 ����  - � &  �$�!  ��	 /��������	

 /" ��M	� =�,� /0 /(� )�
" L�����	 &��B /� X7�� /0 /�� 5�E- ��0 ���� /���� /%�� �

 ��
9��	–�����, /���� O�$,��� /%�� � *	����+�	 
��� /0  ! ����	 	($� �37�	 L��� � &1 20 &

 �A0 �- /� ?��- /�%� 1�� )�0 �� '�" />	�� ���� /� 'D���,YD �A0 �- /� � 6��D /� 	��! ��

�
��%�	 � *���	 ��!����	 ���	  ! ?�( /�% ��,� &�3�0.  

��
9�0 �$�! /�%�  ��	 �����	O /�" ��-�!� /���� /�%�Z�, ���  ��	 �����	  - �����,

��B 2�����	 /�" ��-�!� [���� /�� /� &�� 2�����	.  

 />	���	 \(��� �� 4�	 �����	 �$���	 4
" '��  ��	 ���A�	 ��-�!��	 
�������	 ����

 �9�	 ������ &),
��� �� /�, /� & F
��� �- � & �9��	 ���	 )��, 1��� /	 /%�� 2(�	 &'���	

 L
�
� [���� �9�0 � &������	 L
��	 /�, \����	 ��	��� )����	 L�>�� 2	 (/�%
$����	 /�,.  

� � �%A� )�0 \����	 ��	�" [���� 4
" ��� "�����, L�>�� " '���� *��"� �����	 	(� &

 � &@���	 L
��	 X�, ���� [���� /��, L
��	 /� �9%0 �0 ��	� ���� ��>� 2(�	 �%A��, \����	

��- \���	  ! ��	��
� �9��	 �����, L�>���  ���$�	 ����	 /�%� /���
��	 �����	  ! )�R! &	(%- /

 �����	 	(	 �����,� �9�	 ���>�� �">�� L
��	 /	 ���� &�9���, � &\����	 ��" 4���� �- /���
��	

 X�, ��7�� /� [��� /0 /�� �	�!�	 /� �9%0 �	 ��	� ��7�� /� ��>� �%A, L�>���	 '���� *��"	

/���]	 �	�!�	2.  

L
��	 L�>���  ���$�	 ����	 /�%� &	(� &/���7�	 �����	  7!  �����, L�>��� ��!� /���7�	 /�,

?+$���	 ��" 4���� �- �9��	 ).�%A�	 O01 O:(  

  

  

  

                                                           
1 http://www.glumol.com/~introeco/section/hist%20pense%20eco/pages/articles/HPEpareto.htm 

���ت و ����� �� ا�����د ا��
	وي���. دو59
+ �,=�دور  2��د.(ان ا��*'(?�ت : ا�-7ا�:. �# ��"��ت !�م، 
�
  666ص .1993.ا�-�9@
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�%A�	O01O:1 � =�����	 �,
"?+$���	 ��" 4����  

/01.2. �)����	 ����&�( >�#��:  

/%�� �   ! ?+$���	 ��" 4���� /� ��7���	 K	�!  ! ��7���	 ����%�� 4���� 4
" �����	

�%A�	  ! ��	��	 � &�����	 K	�! O02 O:  

 

�%A�	O02O:1 =�����	 �,
" � ������	 4����  

                                                           
1 F.Géraud, op.cit, 64 
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�%A�	  ! ������	 4���� O02 O '�" />	�� ���� 4�����	 	(- 4
" ���� �% �,��� 6��" &

 �����	 /0 X�7�� � &\���^�M’  /� �����	 ���� 4�����	 4
"X et Y  ������	 )���� 2(�	 ) 20

12X  �Y12( �����	 /� �����	 �	>�R, � &M’  /��9	���	 /� �% 4
" &Ox et Oy  _A�� ���R!

.����  "=������ " /���7
� )����� .,� 2(��% 6+"0 �%A�	  !  ���,�	A et B �%A�	  ! O01 O � &

?+$���	 ��" 4���� 4
" ���� �% /�%�) (Oa Ob CDE ���,�
� '�" />	�� ���� , /�%�  �����, �

 �����	 ��" ��� ���,�
� � \���^� '�" />	�� ����  ! ���,�	 ������	 	(-D =�� :  

TMTxy = (TMSxy)B = (TMSxy)A 

: TMTxy������	 4���� ��� 

5	���	 4���� ��� )�+�^� 2���	 �����	  (  :TMSxy 

� ��0 /�, ��! �+�^� /�����	 /������	 /�, �� *	���� /� /%� '� 	(A et B    �

	�,0 '�" />	��, ��� 	($! ������	 4���� ��� 4�� @���� '�.  

 	(� &��9��	 ��,� 4
" �
��% :  

(TMSxy)B = (TMSxy)A = 2 

TMTxy = 1 

 ��
��	 /� /����� ?+$��	 /" �>����	  ! /�,D�� ��	���	 ��� /���7�	 /�!Y  *��� �,���

 /� ��!�3	X  /� *��� /" �>����	 \����	  !  7%� ����,Y  ��! *��	� *��� 4
" �����	 ��	 /�

 /�X .  

 \���	 /� *�	>���	  #,��  �����, �X  \���	 /� �+��	 �Y 2�����	 .���� =�� &:  

 TMTxy= (TMSxy)B = (TMSxy)A 

  '�" />	�� ����  ! /�%� ����" ������	 	($� �,����, �$��	  $���  ��	 �M����	  
� ���! �

���,�
� � \���+�:  

                                                                                                                                                                                     
1 Ibid, p 66 
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1 O   �	���, �����	 �����12X et 12Y   ) �����	M’  �%A�	  ! O02 O(  ! a���� 1�� � &

\����	 /� @�����	 	($� L�����	 	(- ����� ��7�% ���� �
���.  

2O  ��7�	 ����A  4
"7X et 5Y   ��7�	 ���� ����,B  4
"5X et 7Y  )  ��,�	 4
"

L,���, (–  �����	D �%A�	 �7�  !O.  

3O  '�����8  /� 
	���L  �5  �����	 /� 
	���K  \���Z12   ��
��	 /� *���X  &

 - � & /�������	 /������	 /� ����,�	 
	����	 '����� ����, :6  /� 
	���L � &7  /� 
	���K 

 ) �����	 ���	M )�7� �%A�	  !.(  

 /� �$������	 /%�� ?+$���	 ��" 4���� � &��7���	 ����%�	 4���� /�, ��M���	 ��+��	 /�

�%A�	O02O��� =�� & 4�����	 	(- H3�� � &?+$���	 
�7���� ���� � & ��7���	 
�7���� ���� ���

 �-��" @�����  ��	 � &?+$���	 ��" 4���� 4
" ���	��	 �����	 ���� � &'�" />	�� ����  !

 6(- /0 (� &������	 4����� 2���	 ����	 ��-���� � &��	���	 ��� /���7
� �+�^� /�����	 /������	

���	��7���	 ����%�	 4���� 4
" ���	��	 ?+$���	 � \����	  ! �9��	 �����, L�>�� �9�� ��.  

�%A�	  ! O02 O  5	���	 4���� /�% 	(�a1  ��7�	 ���� 4�	 ��A�A  4
"100  /� *���

 4�����	 ��A� ��% &��7���	b2   4�	450  ���� /� ������	 /%�� )�R! & ��9�	 ��7
� ��7���	 /� *���

C  ?+$���	 ��" 4���� 4
" ) �����	 K	�! � ( �����	 4�� &�%A�	 �7�  !C’   ! ��7���	 K	�!  !

�%A�	O03O 4�����	 /�% 	(� �9���, � &a2  4�	 ��A�300  4�����	 ��A� � &�-���, ��7���	 /� *���

b2  4�	400  �����	 /� ������	 /%���	 /� /�! &��7���	 /� *���D  �%A�	  ! O02 O  �����	 4�	

D’  �%A�	  ! O03 O 4�����	 /�% 	(	 � &a 3  4�	 ��A�400  4�����	 ����, &��7�� *���b1  4�	

150  �����	 /� ������	 /%���	 /� /�%� &��7�� *���E �%A�	 /� O02 O ��>	���	 �����	 4�	 &E’ 

�%A�	 4
" O03 O �����	 �����, � &C’D’E’  4���� �������	 �� /�%��%A�	 4
" ��7���	 ����%�	 O

03 O  �����	 ��" � &)�7�D’  &������	 	(-  ! &?+$���	 � \����	 /� �% /�%� &�%A�	 �7�  !


���	 �7�  ! �9��	 �����, L�>��� ��!� /�">��.  
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  �%A�	O03 –:1 ��7���	 ����%�� 4����.  

/02.2. ��&2	 �)����	 ����&�( >�#��:  

 ���� ��(�	 	(� & =������ 1
���  ���, .���� 5�A�� ���%�� &������	 4��� 4
" @��	

 ����%�� 1
��� 4���� 4�	 �����	 ���%�� �$��� &?+$���	 ��" 4���� 4�	 �����	 /%�0 �

 /� ���� 
	����	 6(- �	�%�, � &?+$���	 � \����	  ! �9��	 �����, L�>��� @��0 ����� &��7���	

, '9 &
	���	�,%�	 ��7���	 ����%�	 4���� \�����	 ���%�� �$�
" ������	 �����	 ����� .�%A�	O04 O.  

�%A�	  ! O03 O  /�, ��	��	 ?+$���	 ��" 4���� /� ��7���	 ����%�	 4���� �������0 &

 �����	Oa  �����	 �M’ �%A�	  ! ������	 4���� 4
" ���	��	 O02 O 4
" @��	 ���� ��(�	 	(	 � &

4����  �����	 & ������	N’  4
" �����	 ���%�0 � & @��0 =�����	 �,
" 5�A�	 ���%�0 & +9�

 /�, �� ��� ?+$��+� ��B 4����Oa   �����	 �N’ �%A�	  ! O02 O4�����	 	(- /� � & ) '� 2(�	

�%A�	  ! �$��O02O (�%A�	  ! ��7���	 ����%�� ��B 4���� \�����	 ���%�� O04 O�3�	 ���%�0 � & 

 ���,��	 � \����	 /� �%� �9��	 �����, L�>��� @��	 ���� 4
" �����	 ) �����	T’( �����, � &

 /������	D’  et  T’  4���� \�����	 ���%�� &������	 �7�, �$�
" ����  ��	 �����	 /� �-��D � &

                                                           
1 Ibid.p 69 
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�%A�	  ! &�,%�	 ��7���	 ����%�	O04O�>�� ����  ���$�	 ����	 	(- /�%� /(� & �9��	 �����, L

 ����  ��	 L�>���	 � \����	 ��
�" '���� *��"	 /�%��	  ! ��� )�0 & 	(-  ��� � &���,�
� � \���+�

)�	( 
���	  ! ��� 5��	 ���	 X�,�	 ���� /	 /�� ��� /��	 X�,�	:  

 

�%A�	O04O:1 �,%�	 ��7���	 ����%�	 4���� 

 &��$��, ��M���	 ��+��	 /� ?�( �?+$���	 
�7���� ���� � ��7���	 
�7���� ���� ������ =��.  

 ��" 4���� 4
" ���	��	 �����	 ����, � & '�" />	�� ����  ! & 4�����	 	(- H3�� �

 �-��" @�����  ��	 � &?+$���	TMSxy   /���7
� �+�^� 2���	 �����	A et B  L� &TMTxy 

 /���
�
� �����
� 2���	 �����	X et Y � \����	  ! �9��	 �����, L�>��, �����	 6(- 4��� � &

��7���	 ����%�	 4���� 4
" ���	��	 ?+$���	.  

  

         /R! &�������%��	 /� *���� ����  ! � &\���� ��	�" ���	�, ����� 
���% ��0 /�

?��- /�% 	(� ��! � &�$�
" ����� ��	��
� �����, ��
9�0 /����2:  

                                                           
1 Ipid.p 71 
2 Jean-baptiste ferrari.microéconomie approfondie: information, équilibre, 
optimalité.France:bréal.2006.pp: 50-51 
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� !��� .	��0����� � ���� �� . 

�  /���+�" /������	 ) �������%� ���� ��� 
�� H,��	 '���� /" /�9�,�  ���

������	 \���Z	 .( 

 ������� ��	�� [���� �$�! /�%�  ��	 ���3��	 1��, H��� �����, ����� /�) ��	�" �0

\���Z	 (��	 '����  ! ?��A� � ��	��
� ��(,� �%  #
� 6���, 2(�	 &��
9�0��"�����	 ��-�!.  

 /�! &L�	��	  ! &/��������	 /	�"�	 ���3� 2���� 	�,0 '>
��� � ��	��
� b�9�0 ������ /�

�$�
" ������	 ���	���	 
">� �%A 28,  ��� � �����, ��
9�0 4
" �����	 : ���� /%��  ���

��
9�0 ���3�O ���	��
� 
������ � 
���>�� *�" .!	�� �����,)*��9�	 (*	����+��, *>�����	 .

 2������	?�@& ��
9�0 ���3� /0 �,���O�����,  ����")��"�����	 ��	���	 '�$7� /� ( &)�0 ���� 4
"

�����	 ������Z	 F�� 8!�%�  ����� ���" �% /�%� ����0 : ��� /" ����� 2�����	 /�" �%

*��9�	 \����  ! )��-��� L� F����� .����%���	 ��	���	 0�,� ��- ���1 ))�!�� F�� ��	� �%�( 	(- &

��� ��"�����	 ��	��
� �����	�$�
" ������	 *��9�	 L�>�� *��"Z ����%� ����� �% ��, . ���	��,�
�	

 �%��- ���,� ����� �0 &������ ��9B &'����
� �
,�� ��D L
� ?��- /�%� �����  ��%��	 �����	 ��,�

�
��%�	 � ��!���	 ��!����	 ���3� /" .���	 .  

     

� 0 �
�	 +%6 ���)�� A�	�� >�# +,��� B	 �����	 >*�C:  

� 01. �����,�	 �	��1D��	2:  c�	 
	���  ! 
��� �� 
��% �������	 
	��98��	 *�%! /�20 

 1�� /� 
���E���$7���� & :  ���� ��98�)d����0 ( ?+$��	 ��A� �$�! /�%�  ��	 ���3��	  ���

 ��7�� 4
" ��,
� �0 ��,���� �9E� �� 2�����	 /��� \���� �0)H,� �0 (� ��B 2�����	 /�" /0 /�� /

����	 ���e, '�� '� @��0 �����, &.���	 .��� /" '� �� �"�7��	 /�%� .  

 2�����	 /�" �3� 4
" ��98��	 4�� �� 2�����	 /�" ��A� 2�E� �����  ���� �9	 ?��-

��,
� � ��,���	 ������ ��9B &\���Z	 � ?+$���	 5	�� ������ 
	��98� ?��$! &��B .��9� : [�A

                                                           
1   �
�.� ا�@�ا�� ا�E(ز.@
,F� ��,$�F. GEو ا�)���"�I JKI �Iوا !L�.(  

2 Les effets externes en français 
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 ?��- &4������	 /� J���	 ?�(� .�(�	 �7� )��� ��� ��B [�A /� F����, 4������	 4�� L���� ��

/(� ?+$��+� ��,
� ������ ��9B .  

 \���+� ��,
� ������ ��9B ?��- &/��� 2�$� @���  ! ��"����	 
���7��	  ��� �� ���E�

/(�.  

 ! /��	 X�! � ����� )��$� .��! .
�, '��� ���E�  �90 ?��- &)�! *������	  ��	

 \���+�  ,���	  ����) &����,� �����	 �
�
� F�� ���M��	 
���A�
� ��"	��	 
���A���, .
�� )��

K  ���� �90 �$!  �����, �/\���+� �A�,�(1.   

 �"�!�� ��D *����	 6(- /R! &�������	 ��9]	 �$�! ���� �0 2����  ��	 
����	 �%  !

 ���	 O(���,���� 	��90 
��% 	 O��,
� �$��% ����  ! �%��	 � � & . &.���	 �A! 
��� /� ���� �$��

 �,����, H��� �%��	 � &?+$��+� �0 \���+� ��,����	 ��9]	 F��� 4�� L!�� /	 '>+�	 /�  ��	

��,
��	 �$������.  

+�1�: �$��	 	(- ���� /� F����, L�� ���E��  ����� ��A� /" ���� �$� @��� =�
�.  

 �������	 
	��98��	 &��%
��	 .���  ! 1����	  ! �
�  ! /�%�  �����	 ��98��	 ��0 /�

 ��!�� *�����	 ��%
��	 .���� F��D ��  ! /(� ����)J�A��	 �,� /� .( .���	 ��
"�! &6(- �����	 �

���� F�
�8% 4
" ���,� ��	���	 [�01 ( �����, ��7�	 0�,�) /0 L����� � /�9�	 ���� � 2(�	

��
��	 ?
$���(� &02 (�����	 ���� ��,� ������ 
	��98� ���� &�����	 ��%
��	 0�,�2.  

\��� 4�� ����� /0 �$�
" &��
���	 
�"����	 � �����	3  \	��� &�������	 
	��98��	 6(-

-  �����	 ��98��	 /	�"�	 F��� 4
" ��!�3� ����� F���0 @��0 �$� /� )��� F��� 2(�	 �

/��������	 . �, &47% �  �����	 ��98��	 '���� ��!  ��� � /(�–?�( 4
" *���>O  /���	 �����

 �����	 ��98��	 ?�( �7
%� ����� 2������	 .  

  

                                                           
1 http://econo.free.fr/index.php?option=com_content&task=view&id=20&Itemid=28  
2 http://www.oboulo.com/externalites-justifient-elles-etat-8752.html 
3 Externalisation des effets externes en français 



29 

 

� 01.1. �����,�	 �	��1D��	  	�,( ��
�/ : 

 O 
	��98� ����,��,
� ������:  �#�, 1�� /� '���  ��0 ��%(Pigou)  X�! 4
"  �,�

'��, 1��� '�� /" '
%�� /�� &��98��	 ��0 F��� 4
" '�� :  ���!�#�,�	 '���	)�#�, 4�� �,�� .(

 &=�
� ����,!��� X�7� /0 �$�
" �������  )����� ��
�� 4
" ),��� '�D�� ��	 /� =�
��	 4
"

 ���	 4��– �0 �����,@��8,O ..�,���	  ! �%�A� *�" )�	�� )�%� &���, �#�, I	���	 /�: 

�   �����	 ��98��	 g
,� '���� 4
" *����	 ����  #,��–  ��3�	  ���–  4��

�����% '���	 L3� 4����.  

�  ���� �����	 /� ��,�� 2�	�� �� ����  #,��O  ��	� 1�� /�–  X�!

 ���E��	 4
" '��) � '���� /� L,�� �	�����	 4
" F����	 @���	 4
" )�! ����.( 
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��	 5	�$�	 *��� . F��
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" �����	 &����� .�� .
� 	(- ��� � &
��	�����	 6(- 4
" '��� X�! /(�– 6(- /�

���	>�	O  .
� ��
�" �$�� /0"��%
��	 .��� .�� " .,���	  ! 
��%  ��	 
��	�����	 '��� �����,

������ .	 4
" &6(- ��%
��	 .��� .	��0 .
�� 4�� �����–>�% F�� O  ��0 
	( ��	���	 ���� /0

 �������	 
	��98��	)+9� =�
��	 �$��	 ( /�������	 1	���	 ��0 4��– 4�� 5	�� �0 /�%��	 4�� 5	��

�9�
��	 ���E��	 O��- .���	 ��� ��� � �����	 & : /� ����� �$� 4�� ��	���	 ����� L� ��!	���  -

��	 
��>���%�� ?��� '9 &
�$��	��	���	 ����� /� /+%A ?��- ?�(� &�$��� 4
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� /0 L�����  ��	 &���E��	 4�	 �$��	 ���� �����	
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����1�	 ���#�	:  /%�� � /��������	 ?+��	 /��,�� /�(�	 /�%��	 4�	  M���	 �����	 ���� �����	

 '	����	 .��� 2��A� /� �$�
" )������	  ! �,D	��	 ���E��	 � &)9��
� 
����� �% L��� /0 (M��,

�$�
�1.  

  /��9	  ! /�V
��	 /�! &/��,�+�	 ����� F���,  ����	 ���� /� &������	  ! /�M!�%��

 ���� �	��� �����% L�	� �����	 .��%�����	 *�����	 
�����	  ! 
���� ��
� 
��%  /� ������

 �,�.�	�   !1968 � =�
�
� @��� ���% 
,9� �����	 &=��
��	 .��� .	��0 0�,�  ! /�%�  ��	 '


��	 ����%�� ���� ������	 
���E��	 4�	 ���� ���E� �% � &�$�! X��7��	 '�� [���	 6(- &=��

@��0 ���E�� �$9��
� .��� L�,� /0 �$� /%��.  

 /� 	5	��,	 2���	 =�
��	 �3 I�7%�	  ! *�����	 
�����	  ! .,� 	(- =��
��	 .��� '���

 ���1990 ���� ����,  ����	 /�����	 /� ��+��	 &'1970X��7�
� �
,�� [�� '���� /�3���	 ': 

 �$� /%�� �� *���� ���E� /R! &4���	 �����	 g
,� ���	 =�
� /�0 ����� ��� &+9�0 ��, ����� /

0������	  ! �����	 ��,���	 
�%�A
� =��
��	 .��� /� 5>� 5	�A 4
" *���� /�%� /2.    

 O��,���	 ������ 
	��98� ����,: � ��%
��	 .��� 2��� /0 ��- �����	 4
"/ 
	�"��� H��� �0

 4
" ��,���� ������ 
	��98� )�" 8A�� ������	 � =�,�	  ! ���9���	 &��9��	 ��,� 4
" 	(% &�����

 /�� /� .���	 �," ����� J	�,Z	 
	>��� &��!����	 
���E��	 )�� ��7��� ���9���	 	(- /�0 ���0

)��9 L!�� /0 4��. 

 �% &������	 � =�,�	  !  "�! ���9���, �$�
" ������	 �������%��	 �������	 
	��98��	

 �����	 &@��0 
���E� ����� � =��, /� H,��	 /� �,D��	  ! ��>�$��	 �����, 1���� ���E�

������	 ��%A��, �$�� /� /%�� � &6($% ����  ! ��- ��,�  �����	 :  

 O , *���  ! L��A��	 >�>�� ��%���	 ���3� �7�� 4�� 2�����	 ���	 � J	����	 
	5	�

�%�,�
� 
�E��	.  

 O  L��A��	 /��
� ���	�, ������	 � =�,�	 [�� ���! 
���E��	 /�, �� /�����	 >�>��

)anti-trust .( [��	 �,���0  !85  
���E��	 /�, 
���7�+� L����	 ���� ����7�	 /�" /0 ��0 /�  ��	

                                                           
1 http://www.unilim.fr/theses/2003/droit/2003limo0495/these_front.html 
2 ibid 
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� �0 ��� &L����%��A��	 .���	 ��	� �����	 � *���	 ��!����	 �,�� 2�
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	5��9���	 F��� L� &

  - '-��� /�0 ���A�	 X�, 
�� �$�� �-����  ��	 � ������	 � =�,��, �����	 
���7��	 ��0

 �,���� (�� &?��A��	 /��%
� ������	 ������	  ! @���	1984 ������	 � =�,�	 /8A, 
���7��	 �% '

+�! J	�,Z	 4
" 
���E��	 =�� 4�� ��
% *���� �%��A��	 ��,����	 .���	  !1 .  

   

� 02. �������	 $*
�	:  �����	 ����	 ��� �5��� =��� '�B & '��	 *��9� �����	 F��%�	  !

  �����	 �  
�	��	 '����	 4
" ��7��	 1M���, ��8��	 ����, &������,)a���	 &���A�	 &5�3��	( &

���"���	 �%��$��, '���	 6(- �$���� /0 ���  "����": �- ����$���	 �0 �%
���	 
�,�	� ��B � =��9

� � *���> �$��  ��	 �������	 �$����E� � �$��#A0 L!–�9%8! �9%0 O  ����� /� /%� � &L�����	 L7���

 ���A�� �	�!�	 /� ��
� ��" 4�� �0 /�% 20 1�� /� �$3���� '�� /0 	�,0 /%�� � ���,��	 6(- ����9

��>+�	 
��$��	 6(- 4
" ��!���
� �02. 

 L
��	 X�, ���,�! ?�(%�	 *���,��	 /" 1�������	 ��A� 
���	 �7�  ! ��,� � ����A� .

B�
*����
 +��  ���  ! X��� ��-�!��	 ����� L,���	1954 6(- &�����	 L
��	 4�	 ��"����	 L
��	 '

 /0 /%�� �  ��	 L
���! &��B 2�����	 /�" /" �����, 5���Z	 � ���	>��	 �����, >���� *����	

����	 L
��	  - /(� ���	>� �$�! /�%��%
� ����� L
��	 6(- &��" : 
���� ����� &�������	 *���Z	

���	��	.  

 ������	 ��� /0 )� /%�� ��
��	 4
" 6�� L3	��	 /0  ��� ����	 .��� /" 5���Z	 0�,� /�

L!��  ��	 /	�"�	 H���� ��
��	 6(-  .4��� �$�
" 2����	 5���Z	 0�,� .�,�� /%�� �  ��	 L
��	 :

��	 ��D L
��	'����
� �
,�3+9� & : ����	 J�!��	 . ����� ���� /�����
��@�	  ?�
� ��$� 4�	 ���

c, 1��� : ���	���	 /� J�����	 ���	�, �����	 ���� ��,� 2(�	 &/����
� 1�����	 �����	)*��9�	 (

L
��	 6(- �����, H���  ��	 �,��3�	 .��� /"4.  

  

                                                           
1 ibid 
2 Adam smith.An Inquiry into the Nature and Causes of THE WEALTH OF NATIONS. London: 
The Electric Book Company Ltd 20 Cambridge Drive, SE12 8AJ, UK.1998.p 963 
3 Indivisible en français 
4 http://www.worldbank.org/depweb/beyond/beyondfr/glossary.html 
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�	 F6 �
6����	 ���	���
	 B��� �����	 >*�: 

 ��"�����	 ��-�!��	 '����, H��� �
��%�	 � �����	 ��!����	 /R! &���	��,�� ��� �$�� /�

)=��� '�] ��7��	 ���	 4�	 �����,(�-����  ��	 *����	 6(- &  /� �
��%�	� �����	 ��!����	 .	��0

��%���	 ����  ! �$�
�9� @�� 
��� �������	 
��
��	 �����.  

  

 01. �&�#��	 B�	��:   ���E� ��! ?��- /�%� /�0 .�� ����� �%����	 ���� .!	���

/�%
$����	 /� �����	 �,��� *��	� . ��!����	  ! .���	 />	�� � �%����	 />	�� /�, �������	 �����	

(CPP)  ��!����	 ����  ! �3�����	 ���%�	 /0 � &�%����	 ��� /� ��0 ��!����	 ��� /0 ��� H3��

��%���	 ���� @��  ��	 .�7� . �	�3Z	 5	�� H,� 4
" ����� ��%���	 ���3�  ! ���E��	

4����	 H,��	 	(- &/�%
$�����,":�%����	 �	���" /�,� �- � &–?�( 4
" +3!O  ! )�0  ���3�

  ��	 �������	 
��
��	 ���� ��,� �� 	(- � &��"�����	 ��-�!��	  ! J��3 ?�( /" ����� �%����	

 c�	 ����� 
�%��%� ���	�, .	���	 >�%�� 4�	 ),��� /0 �$�
"Anti-trust  �����	 X7� ����� &
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 02.  G�	 �
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trust -Anti B��*&�
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 c�	 
	���  ! 
��� &��!���
� ��
%�$�	 *����	60 ��9�0 /�7�E��	 �,� /� 
��" :B�� " �"�*E��
 . "

/0 �,��� *����	 6(- ":  �!��� �%�- �$��� ��� ����� �"���  )concurrentiel (  	�,0 �$� /%�� �

!��� �%�
� ?
�� /0���"1 6��� 
���E��	 '�� �,% /0 *�%7, �� /���E� � /��
%�$�	 /�7�E��	 /� &

 *5�7%�	 /" =�,�	)2����� '�$7� /�2 :efficience (������	 ��
��	 ��0 /� ?�( �,� /%� &��! .

 F��"/�, ":"��!����	 ���� ��!����	" ��0 /� ����
� .M	�" ��A� ������	 
���E��	 /0 ����� 4
" &

��*���� 
���E� ���� >.  

                                                           
1 Stigler. 
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����	 
�������	 �"���	 ��� ���� /��
%�$�	 ���"0 /�

 �!��� � ����� ?�
� /" F��� . �+#��	 � 
���7��	 �����, H���� ��!���
� ��A� ����� /�
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2	 >*� �����	 ��,: )'- F��%�	 '-0 & �D�%�A ����� ��-��� : H��
��

I�*�� H�	��� H+����.( 

 ����� �3�0 4��� ��% �0 &�D�%�A ����� /�"X���	 " c�	 
	���  ! 
����80   ! 
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� ��%�����	 *�����	 
�����	  c�	 
����� *�%! ���0 *�A, ����Anti-trust   ��!����	 /��3 ���

���!����	 *������	 4
" . 4
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�
�� ���8�, /��
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�����0 X���� �D�%�A ����� /�

/������0 /���3�! :  

01  / /� ��!����	 ���� � ��!����	– )� ��A0 ��%������% O  ���3� �� �%A� � �%����	

�������	 )��!���
� ��M	��,�	 �����	 4�	 L��� .���	 @��.(  

02  / �$�� *������	 ��� F�
� 
���E��	 &��������	 *5�7%�	 /" =�,�	 � .!	��� >�%���	

 L!�� ��D �- 6(- >�%���	 �-	�� /� ���	 4�	  �	��	 �����	 ��A� &�$�	���� /� *5�7% �9%�	 ����,,


���	 
	(  ! 'EA ��(� �.  

� �����">����	 .	���	 ��1:  /� �% �� 4
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���I�*�� � �	��� H+���� 

)1982' (/	 �,��� ������	 6(- &��
%�$�	 *����	 ?
� F����	 4�	 �����  ���!����	 �!�9%�	

 /��
�7�	 /��!����	 ��" ��8�� 
��� �� .���)/������	( /����%�	 /��!����	 ��" /%� � &

)/��
,�����	 .( /R! �%���% �$���3� >$��� /0 ���� �� ���E� ��G! &L�	��	  !

 �%���% �$���3� ��0 /� �$">��� � ����%�	 
���E��	) ���%��	 4
" ����	 F,�,

%���	H,��	  ! ���� ����( +�! ?���� /%� � &)����%�	 
���E��	 ?
� ( 
��% 	(�

 &
���E��	 ?
� +�! F(�� 2(�	 	(- � &��7��� �"����	 ?
�  ! *������	 I�,��	

 �����	 ��!����	 ?
�� ?�
��	 4
" *�,�� ��- ���E���!) X���	 ��	� .���A	 ���	 4
"

                                                           
1 http://econo.free.fr/scripts/printfaq.php?codefaq=76  :Qu’est-ce qu’un marché contestable ? 
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��	 � ��������, �7
%��	 ��	� /�2����	 ��#� : p = MC  	(� �%���
� X���	 ��	�  - � &

 �!����	 ?�
��	 ?
�� /0 �	�0 (c, 1��� �� 
�,9�, : +! 5+#, 
"�, /� �$�� &���	 ���

 /���]	 L��� 5 A–��
� ��%O .���	 4�	 �����	 /�. 

7�	 /��!����	 ���, >���� �� +�
�  �!����	 .���	 ����� /	 ������ ��- /� � ������ /��
�

/����%��, . ��M�" 20 /�3�� �  ��� &.���	 4
" �����	 X7�  ! /�%� ��- ��!����	 ����� 1�- /	

  ! *�����	 �%
���	 � *�����	 
�����	 �,� /� *��,���	 ������	 �$�	 &��!����	 L���A� �����  �8� �

 c�	 
	���80 ����! ����$�� ����� �-��,��  ��	 � 
��.  

@��-#:  � �D�%�A ����� 
��-��� /� ��� ���$
��	 a�, � /����
% /� �%  ��	�� /�

��!����	 ����� ����� 	���� 4�� ��
%�$�	 ������	" . .	���	 ����� 2��E� /� & ����	 
���	  !

/������ ��">����	 O����	 .���  ! *�M���	 ����	 ����  ! ���� O H���  ��	 ���,��	 ���� H�! /� & 

��">����	 .	���	 J���R, : ����	 ������ 4
" ������	 
���E��	 'D�� 
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 �!����	".1  

 04. ��)��!�	 �	��&�#2	 ���# : 

1����:2  *��	>���	 '���	 
+D ���� /" '��� ��%��	 �-  ��,��	 ��%���	) 
�������	 �0

'Vcc
<��	 ( &L�	��	  ! &����� ��
� \���	  ! 1���%��	 X7� 4�	 ���� *��	>���	 ���
��	 
+#�	

 �������	)�������	( ����	 X7�, H��� 2(�	 	(- &)/��!���
� ������	 5����	 .( 6(- 
��

 �$�	( ��, ���!����	 *�������! &�������	 �7
%��	  ! X7�  ! '-��� \����	  ! *���> �% &���A�	

�����	 4
" �%����	 .
� 4�	 ����.  

	 ��
%�	 1���%��	 J����  ! ��,�9�	 1���%��	 ���-8, >���� *��	>���	 'Vc
��	 
+D 
���A� /

)+9� :X���	 /��8� &�����	 L�>�� � \���	.(  

                                                           
1 COMBES P. P. & LAFOURCADE M.tranportation costs decline and regional inequalities: 
evidence from France 1978-1993.mimeo CERAS-ENPC(2000). 

2 beitone et al.dictionnaire des sciences économique. Armand colin.2001 
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���	 
��
��	 /�, ���
��
� �9��� � ���� ������$�
" �
���	 ���E��	 � ���� : 1��� *����	 6(-

 4
" ����� 4�� )7���%� �����  ! g��,�  ��,��	 ��%���	 /0 ?�( /� ����	 � &�$�7
%� ��	� 	���

����0 ��7��� �� .  

�7
��� .�� =+9, )������ /%��  ��,��	 ��%���	 '���� /	 &���,� �����,:  

��	 '���� ��0 L����� �����	)�
" �7���� X�7, ��%� : /� �,��� 	��� ���E��	 
���� ��
%

 *���> � ����	 X�7�� 4
" ��%���	 =� �- /(	 ���#�	 &�,%0 �7�����	 
��% ��
% &��%���	 ���

)����	 . )�! g��,��	 H,��	 4
" �7�����	 ������ X�,)surprofit ( ��>�	 �0 F���	 /�>  ! 
���

                                                           

�ت ا]^�EEج(89 9=�(م ا�L=�ءة ا]��EZد.� ا�Y$�K ذآ:ه�   1,�? 8
KQ�  .ا��Z GEد�� ا����I O ا]�LEIر ا�*'
@aT 89 (Gل ا]$�اع 
2  �
��Lbل ا)I �S
=EK9 ر؟: ه�5ك درا��ت�LEI[أو ا �K �5�ا� ���I ،ر�LE$[ورة ا:P Oد ا�)F. 89 ا�4ي.  

� ا�=L:.� و $:اءات ا]ET:اع  3L,�ق ا�)FI  ع)P)9 ر�gا :h^أ.  

.Précis d’économie. PUF (2001) Dossier er?Pourquoi la concurrence coûte chCombes E. 4

d’Alternatives économiques..Numéro 227, juillet-août 2004. 
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 �������	1929	 
�� &' c�	  ! ?�(% � &)�" ��9��� 2(�	 .����70  
�%�A�	 4�	 *�"	����, 
��

������,�	1 .  

/	 �$� /%�� �����	  �7
%��	 ��" ����	 ����� 4
" )��D�0 	(R! &���
� )��,9�, ��%���	 '���

�$�� .9,�� �,��� �-��" 8A�� &�����	 : /� �,%0 �������	 )�7
%� /� �M��� �����  ��,��	 ��%���	

 4
" �3�0 ��%���	 �,�� /	 /%�� �������	 
��
��	 &)�"�� /0 /(� ��- �����	 4
�! &L�,�	 ���

����	���	 ����  *�"�� .�,��, �0 �������	 �7
%��	 ��" ����	 �� : '��� 
�,9�  ! /�%� *�"���	 6(-

a��$�	 *���> � 1���%��	 ���� �%�� �����, ���E��	    .  

   �������	 1���%��	 X7� 4
" ������	 ���E��	 =�� � 	(- �9� +� /	  . L����� '����	

 4
"0 ��� 
�,9� 	���	) ���1���	( /� ������	 F��%� .���� 4
" ���E��	 =� *>�� ), �� &

�	��� 4
" �����	 ��	 .  /� �% ����� /�,� *�����	 �%
���	 �,� /� ����	 �� 	(- �9� +� /	

�������, '�%�
�� �  �������, >�D  �%�A."  

  

 05. !���	 � ��-���	 �
��
: 

	(	  ��,����	 �
M���! &���	��,�
�	 ���������Z	 /� '$
��	 '�����	 � �,3
�  ����	 �����	 /�%

@�,%�	 ���%7�	 
	�����	 �% 
�,��%  ! �$�! J	>� � J�3���	 	($, . �$� /�"/��������	 /������	 "

�,�
�	 �"	�� �+� /� )����� F�� &)
�"  ! ������ �9%0 .���	 /�%� /	 ��0 /�  .	��G�

��">����	 . ���� � 	(-–�� ��� 4
" O  ������	  ! ����
� 	�A�,� +���)+9� : 
����� ���	�,

.	��G� �,3�	 � '�����	 .( �$�7�� ����� �A�,��	 ��D �����	 g��, [�����, '�$� /	 �����	 4
"

!�����	 �,�
�	 �"	��� /��3�	 /�%� /	 �$�
" &.	���	 ��" 4
" 1	�A��, /�
"�7�	 1
��� /�, �

 �����	 /���� �%A �9�� 6(- �,�
�	 �"	�� &/��������	)������	.(  

 .	���	 ���� �A�,� ��D 	���8�  ��� �,3�	 � '�����	) �����	 � �"	���	 �����	 /�, .�7�	

��	��	 (.	��G� *�A�,� �����8� ��$���� ������ 4
" >%���  ��	 
�������	 �%".  

                                                           
1  J,*ن ا�@:ض و ا�)^�Z ى دون:Tت أ�
�� ��LQ� k=58 ^@,� ان �(ق ا�Q^.  



37 

 

! ������	 =	���	 ����, ��7� 2������	 �,3�	 � '�����	 ��� a����	  O � ���	��,�
�	 ���

������	 O .	��G� *��	>���	 ��
��	 � �����	 ��98� J��3 ��� *�����	1.  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1 http://www.weblaw.ch/jusletter 



38 

 

2.1.1.  ������72	 J�#�	�����)�	 ��!*
�	 +,���:   

.���	 
���7��O ����	 	(- 4
"O  &��"��� ����� ����� *���3 4�� �$���� \���� �

 �0  &HM	�
�	 �	��� .��� /" �$
� /%�� 
�-�A��	 '���! O?�( /� �%��	 4
" O  �	��� /� ��
���	

HM	�
�	 /� ��>��	 .  

, �����	 /	������	 i��,��	 /� /��9	 F��� /� �-���,� /%�� ��"����	 ����� �  ��	 ��

.���	 � X����� :  

 1.2.1.1. F�!��	 ����	 F6 ��
�# 	��� �)*� ������	 : ��	� ��+��	 /" '��� ����	 	(-�

 
�"����	��������	  ������Z	� ���9���	� ����	 /�,)�����& B���7( �"����	 ��,�"	 ���%�� &

��,���	 ������ 
	��98�� ������ ��A��	 /� �"���� (effets externes positifs)  L��� 4
"

 ��"����	 
���A��	 /� 5>� �0 �% '"�� �������	 
��
��	 /	 ������	 /� )��! ?�(�� &
�"����	

)���, ������	 4
" ��,����	 �$�	��98� ���� 4�� .  

       �����	� ������	 4
" 	��98� �9%�	 
�"����	 /�, /�  "����	 J����	 �,��<�� 

	  ! �	 &����
� �"��� ?��- /%� '� 	(� ����
� ����� ���� +! &�
��A�	 ��"�����	 � ��������

 &�� ����  ! ��,���	 �$�>�� /� *��7���	 � [����	  ! '����	 ��� X�, F����� *�����	 
����	

'����	 /	�
, 1
���  ! ������	 F���� 4�A )��,90 �� 	(- � .L�����	 /0 /�% /�! �M��
�� ����,� ������ 

 &����	 
������ ������	 ����" ��0 
���	 
	(  ! )�R!  &.�7�Z	 � ����	 ���� ��������	 
	����
�

�$�	��98� � ������	  ! �"����	 ���-0 1A��� /	 ���%��  �����, �.  

/	 /R!  �����,� & �
����	 
�����	 1����� &����	 ���! .
� 4
" *���� �"����	  �"����	

L��0 '����	 /	�
,  ! ����	 /" *�����	 XM�7�	 
��� [����	  ! �37�	 �$�  .  "����	 ��A�
�

 �0 ����� )�
" F
��	 /	  ! ?A
� ���� � &����	 H� 	(� ���� ��D /� )������ (�7� 4
" *���

���� 4�� �����, � &@��0 
�"���� 
+��� )������ �,��� ����,, )�� &��	>�� 
�"����	 
�

 � &�����	 �	���	 � ��M	(#�	 ��"	�>�	 
������	 X�,% &�$� ��%� =��� /	 /%�� @���	 ��������	

 6����� )"��� �  "����	 \���Z	 ���� ���� ���� �  �����,  . ��,
�,  "����	 \���Z	 '���

 
������	 � L
�
� ����
��	 
�������	)����0��	 � ������	 L
��	��( 	��,% 	��� F�
� )�R!  �����,� &

������	 � L
��	 /� ��9%�	 ���� /0  "����	 ��A��	 �����, )�0 ��% &
	��	��	 �+�Z \���Z	  !
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 �
%A� ��  ! �,%�	 �37�	 )�  "����	 ��A���!  �����, � &  �����	 .���	 
������	 L,A�  ��	

, 
�"�!���	 /	>�� � 2�����	 /	>���	 >�"�����  . 4
" �"���  "����	 ��A��	  ! ���9���	 /	

 &�����	  ! � ����	  ! ����	 
����  ,
� )��! )�� � & ����0��	 '%	���	 *���>)�	 ��%  ��A�
�

 �+� /� 5	�� &@���	 ������	 � ������Z	 
�"�����, ��,%  �! ?,�A� � �,	�� ��+"  "����	

 4��  ����Z	 L!��	 
��+" ��7%  "����	 ����	 /0 ?�( 4���� &1
��	 4��  ����Z	 L!��	 �0 '���	

@���	 ������	� ������Z	 
�"����	 ��� >�7��,1 . 4�� 2�EY� ��"����	 
	�����	 �����! &4��� � �

�����, � �"�� � ��% ����	  ��"����	 
	�����	 L��A� �+� /� ��,���	 �
���	 F�% ����
� /%��!.  

 /R! &L�����	 � ��7�	 ��-�!�� �A��� @���� /���� �- 2������	 ��A�
�  M�$��	 1�$�	 /�% 	(R!

 [�! /� ��9%�	 .
��  "����	 ���9����! &1�$�	 ?�( .����� �
��� ��� �9��  "����	 ��A��	

)�0 /" +3! ��������	 ��-�!��	� ?+$���	� ����	 /� ��>��	 ����  �����, � ����	  ?����	

 ��������	� �������	 
�����
� ���-�	 /� ��>��	 5�73� 5	�� )�0� &*�����	 J����  ��M��	

���	�����	� ��������	� ��%+$���	� ����,�	� ��������	�2  .  

 ������	 �$������ ��0 �$! &�������,  "����	 ��A�
� ��M��9�	 ��+��	 ��� �$�� .,� �� �% �9�

��,� \���� ?�,�	 �  ����	 ����	 .���� )��� ����� 2(�	  ����	 ������	 �- /�%�  �����,� &�$�  

 � �������	 *������	 � �������	 ����	 �"���� '3� � ��"��� ��� 4�� '����	 ��� 1�����  ����	

 �������	 ��D ����	 �"���� '3� � ��"��� ��D ���� ��"����	.  

     !��	 &�$�� �"����	� ����,  "����	 J����	  ! ���9���	 4�� ������	 ����	 /� ��9%�	 
�

�� L�����	 2�E� /0 �$�� ������ ����� 4��� g��,4  ��"����	 � �������	 ����� =	��� . ��! )�
"�

 ����	 ?
� '���  ! �
9����� *���" ��"��� 
�"��A�  ! *��,% g��,� ?�(� 

#��	. ��A��	 �,�"	 �

  "����	����	 /	����	    �����, � &����	 6(-  ! ��������	 ������	 
����� )�! >%��� 2(�	 ���	

��"����	 
�������!.  

    �37�	  "����	 ��A�
� /�% �� )�0 ��+�� &'�" �M�� /" ��>� �!��� T������, L��� �
!

 ��	�,  ! �$
�	�� 4��0 
�A�,  ��	 &��"����	 *��9�	 �,� 	�M�� /�% 2(�	 2������	 1
���	 ��	>�  !

 �A" /��9�	 /���	 /�  ��9�	 1���	 . ��,����	 ���
� �-��,� �������,� .��� ��! 	��� @���	

                                                           

�.1ط.�1	�# �� ا����د��ت ا��)�G,?.#0 ا#��ي1'
  .  17- 16: ص ص.n59.1990(رات "��Z �@9ر .(^; �m5$زي:�

2 Philippe Norel.Problème du développement économique.Paris:éditions du Seuil.1997.pp: 50-51 . 
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 & ����	 � 2����	 \���Z	 ����  ! ���
��	 
�!�A�%+� .����	 L�	��	 1�����	 �37, ����� �������	

������� 4
"0 �9��� @��8, ������	  \���Z	 �M��� ���#�, �A�, �1  .  

      ��9� ��"����	 
	���9���	 ����  ! ��,����	 � �������,�	 �,����	 ��,�"	 '� ��% 

 ��0 (�� �"����	  ! ���9���	 �,��	 ��� &'����	 ��� F
D0 �,� /� &������	 1����	  ! ), @����

 .���� � /�%�
�  A����	 @�����	 L!�  ! �
9����	 ��"�����	 � ��������	 1	�-�	 .����, ����

�%% L����
� ������Z	 ��7�	 *��� ����� �+� /� '$� �3!0 *���2  .F
�� ���  /� ��>��	 )���� ?�(

 
�"����	 ����� ��0 /� \���Z	 
��
�"  !  �
��	 �  ����	 '����	 ��� '����� &��������	 ��	���	

 �"����	 �0 &�����	 
�����	 &/�����	 &�"	�>�	 /	���  ! ?�( /�% 5	�� &L�����	  ! ��������	

 ��
�����	     .  

      �	 ��+��	 ����  ! =��,�	 /	 4
��� �$�0 @�� ������	 �  "����	 ��A��	 /�, ��,	�

$��-�A  ��	 ��"����	 *��9�	  ! ��,�� ��	���	 
��, ��% H3	� �%A,�  ��� =�� &��,�#�	 ����	

 ��"�����	 ���,
� ������	 
������, H��� (� &������	 ����  ! ), �!���� ���A  "����	 ���9���	

�� /" ?�(� ��������	 � ����	 '����	 �M��� ��A��	 .�3  .  

 
���%,� ����� ����� )�	 4
" 1��� ��������	 
�7�E��	 F��  "����	 ���9���	 /	

  ! ��"����	 
�����7�	 ��-��� ����>	 ��
�" �$�8,� &�$
�� �$�� 
����� 4�� �����	 �	��
� *��,%

��
� ��	>���	 '	�����	 �- )�0�& ����	 �����	 /��%� 
	��#��	 .����� \���Z	 
��
�"  ! *������	 ���

  ����	 ������	  ! �
��%���	� ��"���	 .  ! ��! ��� \���Z	 *���> 4�� 2�E� 
�]	 '	�����!

 @���	 
�"����	  ! �, F��! �"����	 . ���$��	  !  "����	 ���9���	 .��� @��0 *��,�,

 4
" L�����	 
	���  ! ��%	��� 
	���>\���Z	4 .  

 ��7�	 F���� ����	 *���> 1�$, �������	 @���	 �����  ,
�  "����	 ���9����!  �����, �

 ����%��	  *���>�	 ��,�"�	 /��, (��	 L� )��  . 
����, 5�!��	 ��0 /� �������	 @���	 L����

+����	 '"� 1�$, \���Z	 �M��� /� @���	 
�"����	 � �"	�>�	 � �"����	 *���> � 2������	 �

������	 *�����	  ! �������	 4
" *����	.  

                                                           
  .16 ص.Y$�� 6":9.�1	�# �� ا����د��ت ا��)�G,?.#0 ا#��ي 1 

 2 G=*� G,?.#0�(��2 ا�	دارة.+3o 89�pي ا�)5Kا� :��R�ارث ا�)Lه:ة.ا#ز�9ت وا��F3ص .2003.ا� .  
3   G5
KQا� �
K49آ(ر.(2ط.ا��)*$# وا��"�6، درا�# +�ر�"$# 4)��$#.ا� :
r :n5ا� �  . 190ص .ع.م.ج.دار ا��@�رف):$,

 4  !

Y إ���? )�
: 49آ(ر.(أ�9 ا�����د ا��)��0 و+1$$8 ا�*7�و�0ت ا��)�#$0.r :n5ا� �,$:(G$:@ء ا���^oا �� 8ص.9.1981@
.  
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 /� )�,��� ��, ��"��� �M�, .
� �+� /� ��"�����	 ��
%�$�	 
	��#��	 =���  ! F,���	

  ����	 ����	 L�>�� *��"�  ! ��-����	 � ����,�	 4
" 5�3��	 � ����	 F����0 /���� 4
" ��9B

�������	 ��-����	 ������& � @���	 
�"����	 � �"	�>�	� �"����	 /�, ��
��%��	 ���D 4�� �����	

1	�-�	 /� ?�( ��D 4�� &�$�!  ����	 '����	 � ���
��	 F�����	 '	����	 �           .  

 ������ 1
���	 4
" 5�3��	 4�� 1�$� ����0 ������ ��
�"  "����	 ���9���	  ! ��9����!

 & ����	 ������	 J��! /������	 4�A  ! �$�	�����, �������%��	 �M����	 =��0 /� *��7���	 ?�(%�

  A����	 @�����	 L!�� ����,�	 4
" 5�3��	 �$�-0 ��"����	 1	�-0 ��
���	 6($� /0 ��% &������Z	

/�%�
�         .  

    ! ���9���	 ����� � ���9���	 4�� ����	 .���  ! *�M���	 ����	 
�A�, ���� ��A��	

  �����	 .��
� L,���	 � 1
����	  "	�>�	 �-�����	 ������ �
���% ����	 	(- �,��� (	 & "����	

 �����	 .���	  ! ����� ������Z	 J��7�	 J���� �����	 4�� �����	�   .  

 ��>��	 ������	 4�� ����  ����	 '	�����	 � ��"����	 
	���9���	 /� ��>��	 /�! &��+�%

 /� ����	 ������� � X��	 ������� /� +% /R!  �����,�  "	�>�	 J����	  ! 4�� &�������	 
�]	

 J�7��	 F���� &����	 ������� J�7��	 4�� �!�3Z�, ����	 �0� ������� J�7��	 4�� 2�E� ��  � &/	��>�

�Z	 /	 4�� �
,�	 �����	  !  "����	 ���9���	 .!	�� 2(�	 ����	 ������� & "����	 J����	  ! �����

  ! �"����	 J��� ��-��� ��� ���� /R! ?�(� &�"	�>�	 J���  ! �$�� 4
"0 ���" *���,  -

 �"����	 J���  ! ������Z	 /	 ��% &2��7�	 �����	 ����� J�7��	 4�� 2�E�  �
��	 �����	 .����

�����!  �����, � &J����	 	(- ��� � ���� @�� L7��� ��
�����	 � �"����	 J���  ! �9��� ����� ��

 � *��$��	 � ������	  ! /�����	 �����	 &?�( L,�� /0 �,� &)�! *�	�Z	 � '�����	 � *��$��	 ���� L!�

"	�>�	 J��� 4�� *���	� '�����	� J����	 	(-  ! ������Z	 L!� 4�� ������	  ! 2�E� ���1.  

	 
	���9���	 ������ ������!  �����, � �	����+�	 *	�	�� 4�� ���� � ���� 1�� ��"����

 *�����	 ���A ����� ��% & &�+����	 /� �,%0 	��� )� .���� & ����	 ������	  !  
%�$�	

�$���� ��#� *�����	 ���A ���� 6���	 1��� ���	 4
" �0 ������� �$�����2 . 

   

                                                           
1  !

Y إ���? )�  . 51ص .Y$�� 6":9.أ�9 ا�����د ا��)��0 و+1$$8 ا�*7�و�0ت ا��)�#$0.
  . 19- 18: ص ص.Y$�� 6":9.�1	�# �� ا����د��ت ا��)�G,?.#0 ا#��ي  2
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 2.2.1.1 .�#� B�&� B/ ��� ������	 �
6����	 ��1D����)�	 ��!*
�	 +�7 B� ��� :  

 /���9����	 �,� /� ���A�	 ��!���
� ���� �$3��� ������	  ! ��$� 	��� �"����	 F�
�

 *��"	 
�%�� /R! ?�(� &@��0 �$� /� ���	�����	 
�"����	 
��!�� 4�� �0 &/��A�,��	 F����	

\����	 ��	�" L�>��  �� �������	 � ��"����	 �M��� �$��� 
���	 
	(  ! � ���� (�8� 
�"����	 /�,

  - �������	 
��
���! ?�(� &���!����	 �"	����, ������	 ��$� �-��� .���	 ?�� ��,�  ! ��-�,

c, 4��� ��� ������	: F����2	 ��-��	 C
��� � ?
���) .@1� : � H����!��	 +�5D� ����	 J�	��

K��	����� 	�&�#� 3	�,�	 B� ����,�	 H��

.(...  

�	 ������	 1	�-0 1
���� ��,���	 ������	 ��"�� 1+��R, �����)������	 �0 ������	( )�
"� &

����	 ���� ����� 1	�-0 /�, .��7� /�� ������	 �������	 ������	 1	�-0 �%(� /0 /%��� �0 ������	 *

 -� �$����� �����:  

� />	���	 .���� 
�"�!���	 /	>��  !.  

�   ����	 ������	 ����� � ��,���	 ��!����	 /�  
���	 \�����	 �����

.	�D�	 ����� ��� /� 

� ��� ������	 *���> � ������	 ��	 /� ���9���	 L��A� ��#A��	 @��

  ����	 ������	  ! 

� '"�� �����	����	 
�"����	 � �MA���	 
�"����	 �����  /��	

�  ����	  ���%���	 *���	 

�  ����	  �  ����	 ������	 4
" *�9E��	 �������	 
�,
���	 L� ������	

�������	 ��������	 
�����	 L� 1�%�
� ���B. 

� ��"����	 
	��,�"� ������	 
�"����	 X�, �����. 

��0: 
�"�!���	 /	>��  ! />	���	 .����:  

4" ?�( '���  F
��	 X�7��� ��,���	 �
���	 /� ��	���	� 
	�����	 
	�M�" '���� ���0

 ,���	 1���	 4
".  



43 

 

"  ! ���M	�
� ������ ��������	 �$�! /�%�  ��	 �����	 )�8, 
�"�!���	 /	>�� />	�� 1���

 �
�����	 
�"�!���	")1( ! ������	 ����	 ���,� /�, �,�� 
�"�!���	 /	>��  ! />	����! &  /	>��

 
	�M�" '���� ���0 4
" />	���	 	(-  �8�� &)����%�  ! *������	 �%���	 ���,�� 
�"�!���	

 ,���	 1���	 4
" F
��	 X�7��� ��,���	 �
���	 /� ��	���	� 
	�����	.  

����9: ��,���	 ��!����	 /�  
���	 \����	 �����:  

'���  ��	 
	5	���	 /�, /� ������	 6(- �,����  �	�����	 �%�� ���"� X��� 
��
��	 �$,

 &
	5	���	 6(- /�, /�� & 
���	 \�����, �3�  ��	 �������	 
	�9E��	 /� ������	 .���	 ������

 &��%����	 ������	  ! *�������	 LM�3,�	 /�>��� ��� 4
" ��7��� ���%�� 
��7�� ���0 X�!

 *��#��	 &�����	 HM	�
�	 .�,��  ! ���A��	 ��
�" 4
" '��� X�! &
	��	��	 ���� �����  !

a��7��	. 

�9��9: .	�D�	 ����� ��� /�  ����	 ������	 �����:)2(  

.	�D�	 �����, ���� " 4
" &�������	 .	���	  ! \����	 1���%� /" ��� ���, L
��	 L�,

��
���	 .���	  ! L7��� ���, L�,��, *�����	 X��� /0"3 �0 �����	 �$�,��  ��	 �M����	 ��0 �-� &

 4�� J�7���&\����	  ! *�M���	 ?
�� ��	��	  ! *�M���	 /��9�	 /�, >����
� ����%���	 
�"��A��	

J	��0 �9+9:  

�  ���� .	�D�	� �M��� ��M��9��	 1���� ��7� 2(�	� X����	 .	�D�	

 8A���	 X�#�	 .����,  $��� 2(�	� 
�E��	 �0 ���	 �����, �,����	&'M	��	 .	�D�	� )
�0 /�

 ���� 
5�� ����	 	(- 4
"� &�������, L���� ������	 .���	  ! ��%��� ���� ����� ��M	�

 ��� 
���	� 2	�D����	1994  ������	 .� �7%� /��	��� 
	5	��R, �������	 *�����	 ������

.	�D�	 ����� �����  ��	 ����	 �3. 

��,	�: �	 L��A�������	 ��0 /� ���9��.  

 4
" ���� 2(�	 F���	 2���9���	 5�37�	 �M�$, �7%�� 
�����	���	� F����0 \�$���, ?�(�

 ��
�37��	 >!	���	� ��	>��	 
	( *���	 .�����	 ����� L��A�� ������	 1�$,  ����	 \����	 �����

                                                           
��ب 1b د)�Q9 ي�-9 ،G�)=ا� ��Q9 �9��أ ،v
nI ��Iو��.أ	أ���$�ت ا�����د ا�.:n5,� ة�.�  197 :صص .1998.دار ا�-�9@� ا�-

130. 
2 w8 ?(ض ا
KI J5.و��.ز	:.�. ا�����د ا���ا� �
5�ر.�.ا��ار ا�-�9@
�:ا�-��(ر.� ا�@:$L�[105ص .ا. 
3 w8 ?(ض ا
KI J5.و�$#.ز	:.�.ا�>;��ت ا�����د�# ا���ا� �
5�ر.� �,*'�?� وا�n5:.ا�-��(ر.� ا�@:$L�[203ص .1998.ا. 
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�	 '"� 4
" ���� ������E� ���,�� �$�! ���9���	 L�A�  ��	  ,���	 ���9���	 �0  
���	 ���9��

2����	 �M���	 *���>� ������	 .	���	  ! �!����	 4
"  ����	 \�����	 *��� '�"��� �A�,��	.  

 

�����:  ����	 ������	  ! ��#A��	 @���� ������	 *���>:  

 5	�� �������	 ������	 ����� �����	 ��������	 ������	 1	�-0 '-0 /� 1�$�	 	(- �,���

 /� 	��>� '�����  ��	 
�"����	 /� *���� J	��0 .
�� ������	 �����! &�����	 ����� �0 �$�� ��M����	

+� /� )����� 4
" ���� �����	 ����� /0 /��  ! &��#A��	 @���� *���> �0 ������	 '���� �

������	 ��0 /� \����	 �����	���	 4�� �����	 ���	  ! 
	�����	.1  

  

����� :�MA���	 
�"����	 �����:  

 X�#, 	(-� ������	 ����	 ���� �9��� 
�"���, L����  ��	 ����	  ! ������	 6(- �����

 �����	  �7�	 '�����, >����  ��	 @�,%�	 ����	 
�"��� ��!��� /� �$�����  
������	�

����%���	.  

 /�  
���	 \����	 ����� 1�-� �MA���	 �"����	 ����� 1�- /�, .��7��	 F�� )�0 ��

 �,��D )�� )�" J�!��	 /%�� +!  ��9�	 ��0 ��������	 
	��,�"�	 X�, /� ��,�� ����! &��!����	

��	 
	( �#3�	 
�"��� �$�����  ��	 �������	 ��#3�	 /" ���� ��  !  �����	 />

L�����	.2 

 

��,��: 	 ������	 4
" *�9E��	 �������	 
�,
���	 L� ������	 ����:  

  ��	 
�,
���	 1
��� /�  ����	 ������	 /���� 4
" ���� �������	 ������	 
	5	��	 /�

�$, �98��  ��	�  ����	 @�����	 4
" 8A�� /	�
,�	 1
��� /�, �������	 ��+�
� 	��� &��,�. 

 

                                                           
1�
�Qا� �'? J,*�ا� �9-�)?� .ا��Fه:ة.ا�*'@� ا#و�02(.Oج) (+�3$� آ��(�����د�# �0& ����ى ا�����د ا�1��� ا��$���ت ا.?'

�
 . 128ص .2003.ا��ول ا�@:$
2 �n��? وي� )b.�
:  n59(رة.+G�ر ا���Dرة ا�"�ر%$# �� �E ا��3��ت ا�����د�# ا��3�$#، 
��# ا�CDا�r :
EK
آ,
� .49آ:ة �9"


KEد.� و?,(م ا���EZ[ا�@,(م ا:
 .18ص . 2001. "�9@� ا�-7ا�:. 
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����9:  1�%�
� ���B ����	�������	 ��������	 
�����	 L�:  

 
�����	 L� ������	 1��%� 4
" ���� �$�	5	��	� �$�	��0 �+� /� �������	 �������!

����	 /� ��
���	� F��%��	 /� ��� �,%0 4
" ����
� �������	 ��������	  ! ���"	 �� �9� ��

 ��%����	 �7����
� �����	 ����7��	)GATT (����
� �������	 ������	 ����  ! �$7��%� '� 
����� /��*.  
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2.1. �������	 �
��
�	 ��
��  

  ?
� �$�0 4
" ��"����	 ������	 1���� /%�� 4
" ��98��	 �$�� ���#�	  ��	 ����%��	 ��,	���	

�"����	 ?�
�� �%�-1& ! ������ &��0  - ��"����	 ������� �% *�"�� 4
" ����� /0 �,�� &����	


����%A� 4
" ���7�	 �� /�%� /0 ��, &2���3�	 /� &����� ��
�
�� ����  ����� *>$�0 � 1�����	


��������	 4
"  ����	 [����	 �M���, '���-�	 &��.  

j���  ��	 � &�� �"�� ����� ������ L�	��	  ! �- �"����	 @���� 4
" �������	 
��
��	 �

���� �% F�� �7
��� 
�,���� � 
�"���� F�� �-����� '� .  

1.2.1. ��
����	 ���-��	 ��!( F6 �������	 �
��
�	 ��!�.  

	 &������	 '
" �����  �3	� 2���� 6�,��	 
7
� '� ��"����	 ������	 /	4����:  "le 

Palgrave "H
���� ����� �,�, '��� '� )�0 �� �����" )�
" 1����� )��% /� 'D���, & :" �
��


������"��A0 �� /" =�,�	 ��%8� �%, )�0 @>#��	 &
  )��� 4�� �����	 ������	 ��� 
��,��	

&��"����	  $!  �-����0 F��� /� �9��� 
(�0 *����	 6(- &�,
��	 ������	 ���	 [�� /�  ����

 �������	 �
%A�,  ���0 �%A, /������	)��,	���	 ( ����,���	)����������	 ( ����� &��"����	 �����
�

 �9� k����� ��,� /	 L�����  ��	 ���+���	 ��������	 �������, .
��� ���! ��
��	 �����?
�.  

 �,��% 
����"����	 ������	 ���� /�,�� F
���	 	(-  4
"�	/�>�	 �,"  ��������	 �%A 	(� l

 
�����  3���	  ! ����
��	 ��"����	 
������	 
��%–��,O  ���� ��� �m�n,<��	 �-��	�� �,���

 �������	 ������	)��������	(���Z	 	($� 
������	 X�, 
��� )�	 �,��� /	 /%�� &  2(�	 � &2����	

 /%�0 )�� 2(�	 ������ ����0 (M(�� H��–����� O  �9��� *(����	 ��"����	 
������	 '	>
��	– � ��-

?���- O .  

 4������ /� /%��� �������, �����	 
�������	 � ����	 ��� ��� ����	 6(- �

 
� �� L,�����, &'��� F
���	 	(- &��"����	: 

 

  

                                                           
1
 Yves Morvan.la politique industrielle française depuis la libération: quarante années 

d'interventions et d'ambigüité.op.cit. 
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- ��%(� �������	 ������	 4
" ���,��	 
������	 1
���,. 

-  '���� ������ ���"���	 �����	 ��,	�� /� L�	� ����,  ���A 1����� I	���	

 ���� /� 'D���, @����, �0 &��,�� ����� /�� /� /%� &��"�����	 5	�]	 .!	��,

��������	 ������	. 

- ����	 �������	 ������	 F,�, *��9��	 
�A����	 � �����	���	 ����� ��� *�

����� ���!���. 

-  '�$7� ��� ��"����	 
�����
� Y�����	 ���8�� =��  ��	 ���$���	 �
M��	

 ����E��	 �A7�	 (institutionnel)  �������	 ������	 �	���	 ���	�, 4��<��	)��������	  .(  

/0  ��
����	 ���-��	 >*� ������	 �������	 �
��
�	)����)��	�  :(  

" /�, 
��+��	 /� �"���� �$�0 4
" 
%�Y�o0 &�n��� /0 F�� /%� '� ��"����	 ������	 /�


��>���%�� ���	�, '����	 2������	 '����	  ! /�%� �$��� /�%� /0 F�� /%� '� &�"����	 � �����	 

����7�	 ��%
��	 *���" ���	�, )�
" /n��$� � ��!����	 /��	�� F�� 'V��� &.���	"1 . ��A0–

/��������	 :Morvan et de bandt O  �A�,��	 .����	 ���� F��D ?��- )�	 & I�3� �%, ��-

��3�� '� [�� ��" F
�  ! �A� ����� 4���	 
��
%�	 �$�� &��"����	 ������	 '�$7� [�� ���! 6

/�,��%�	 �,� /�  O��"����	 
������	 ����  ! /������ O  ! ��-����	 4�	 H����	 ����	 	(- &

 � ���% =�, X�" 4
" *����	 /��  ��	 &
������	 6(- 4
" =�,�	 ���"0 1�3 ������� �����

L�	��	 X�	 4
" �3��7��	 ����,���	 � ������	 
����%A^� >-��2 . /�,��%
� �$�� ��%–+3!  4
"

?�( O": ��  ! �������	 
���#�	 � �
��%���	 ��"����	 �����
� ������ ����� '���� �,���, ����Z	

��	�  ��-�7� ��� ��� &���!����	 '�$7� [��"3 
���%��	 L��� 
��% 	(R! &–/�,��%�	 ��A0 ��%O 

 /
��"  ! �$��9–
	>7���	 O   ! � .���	 
���B–��>+�	 O ���E��	 ���+���	
"4  /	 /(	 �$�
" &

 �$�
" p/	 �,���–
���%��	 20 O &*���	 
���E��	 � .���	 
����� 4
" ��
,�����	 �$�+��� >%�� /	

 '�$7� F�� ������, 4��� /	 4
" H
��	 �� �- � : ��
����	 ���-��	)�����)��	.(  

 /���E����, ����" ��
��� �������	 
��
��	 /	"/���	�Z	 "/���	 ����	 �  ���! � lL����
�

 �������	 
��
���! &�"����	 ���  ��	 /�EA��, .
���– � .	��G� ���7�	 ����	 /�3� /0 ��0 /�
                                                           

1 Morvan Y.la politique industrielle française depuis la libération: quarante années 
d'interventions et d'ambigüité. revue d'économie industrielle. 23.1983.pp: 19-35 
2 Ibid.23 
3 Ibid.p 31  
4 Ibid.p 30  
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*���	 ���E��	O  6��,�"	 /%�� 2(�	 � &�"����	 4
" .n,qc���	 '���	 �$�
� /" ���� /� �,�oc�

 �������	 ������	 0�,�, �$�	>���, ����0 .
�����%)��������	(	 & g
,� L�����	 /0 /�,�  ��"��
9��	 "

  ������	  ���A��	 ���Z	 H��� � X���� �$���  �����	 ��A��	 	(- &.	��G� ���	 ����	 ���	�,

.	���	 6($� *���	 *������	 � 1�%���	.  

 F�� ��"�! 
�"���� 4�	 ����� *��" 
	�����	 6(-  ! *(����	 �������	 �% J���� /	

1	�-�	 ���,� )���A�	 (�$���� : & �����	 ���,��	 ���A & ����	 F	���	 4
" ��!����	 ���A

��"����	 .	���	 X�,� ���
��	 ����	 &
�������%��	 � ��	���	 4�	 \����	.  

 /	 /%��  "����	 '�	 
�� �������	 
��
��	 �-(���  ��	 
+����	 /�! &���A�	 6(- 
��

r� �"����	 '��� H��� 4�	 ��������� ���D 4�	  ��� �$�� *��	� �% &*>���� 
����� ��,�0 /s�% :

��"����	 ������	 	���0 � �������%��	 ������	 &�������	 ������	 &��!����	 ����� . �- '���	 1�$�	 /	

 ���A
� /���	 /��3�	– �������	 ����9��	 L� .!	��� '� 	(�)��������	(O 6(- /�% � ����	 ���	 4
" &

 ������ ���A�	)*���� .( ��� �������	 
��
��	" 2������	 '���
� �
��%�	 *5�7%�	 /" =�,�

 �!����	"1.  

 /�� /� ������	 �"���
� ��+� �9%�	 ���A�	 /�3� )�0 X��7��	 /� 2(�	 ?	( )�	

� � �%��$�	 /�%� /	 F�� 2(�	 4
" ���" �"��A� ���� �������	 
��
��	 �,��D )�0 ����	 ���

J��A��	 	(- .���� ��� ����� 
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1Stoleru L.l'impératif industriel.paris:le seuil.1969.p 186 
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1 Ibid.p 160 
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1 marc Humbert.élargissement des fondements théoriques standards des politiques 
industrielles.revue d'économie industrielle.1995.volume 71.numéro 1.pp:143-162  
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1 Morvan Y.op.cit.p 25 
2 Circuel M. et al.une économie mondiale.paris:hachette.1985.pp: 306-307 
3 Chevènement J.P.le pari sur l'intelligence.paris:Flammarion.1985.p 50 

�ع :  �K^:  G، ا�h5:.�ت ا��K��ة $ـ  4I�ة أو ا�DI�ت ا�����–créneau ou filière -  z4ث ?8 إ"�$�ت ?8 ه�QE� �9��� 8L� ��
�T! ا��و�� و �� �K�{ ا�'�nLE��$ �Eف أ.� أداة #ي �K,K! �|�'�ب : ا#�},�E� �.:h^ �K�أ G*@� �� ��
� ا]��EZد.�(إ^''Kا�( ��، إ^

��F$! . ا#ه�اف ا��:"(ة  - $*:.�F آ=Rة- ا�J-. GE ان �EK@�! #"! $,(غ   ��� )أو �L�!(ا^.�Q��ة ?,O و"� / 01:�(اء #"! ?�K�ا�
8KI#ا )":�5
� .�8L أن g)دة أ.8 ا���5?� ا��Q9  8أ�9آ G  ،G���@ا� J,*,� !
,Q� G  دات / 02. ا���(ص��E?[ا :
*K�

G5g)ا� �
,Z�� �?�58 ا��SI G  د���'E�إذا أرد^� ان . ا�  !Lآ ��ا^� 9-�ل "� ر,� JI�h5: ا��J-. �9 G?�5 ان ^I Y,F(ل 9-�(?
90^ �KZ O,? kF  ;
� �5KI ���E^ !)segment (�?�589 ا�� .:h^أ :  

 -Marc humbert, op.cit, p 6  
5 Stoléru.op.cit.p 190 
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1 Morvan Y.op.cit.p 29 
2 Guerrien B.la théorie néo-classique: bilan et perspectives du modele d'équilibre général 
.paris:economica. 1986.p 72 
3 Morvan Y.op.cit.p 32 
4 Stoffaes C.la grande menace industrielle.paris: Calmann-Lévy.1978.P 505 
5 Magaziner I.C.,Reich R.B.minding America's business: the decline and rise of the American 
economy.new-York:Harcourt brace Jovanovich.1982.p 25 
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1 Arena r., et Ali.traité d'économie industrielle.paris:economica.1988.p 841 
2 Stoffaes.op.cit.p 507 
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d'économie industrielle.1983.n°23.pp:126-137  
4 ibid.p 127 
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1 Ibid.p 128 
2 OCDE.politiques d'aide à l'industrie dans les pays de l'OCDE 1986-1989.Paris:OCDE.1992.p 9  
3 Bellon B.et alii.l'état et le marché.paris:economica.1994.p 174 
4 World Bank.the east Asian miracle.oxford:oxford university press. 1994 
5 Arena r.et Al.op.cit.p.840 
6 Colletis G.approche sectorielle des politiques d'aides à l'industrie: une comparaison France-
allemagne.berne: Peter Lang.1991.p 49 
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2 Colltis G.op.cit.pp: 50-51 
3 Bellon et al.op.cit.pp: 148-151 
4 Marteil o.l'organisation spatio-temporelle des politiques technologiques, le cas des technologies 
de l'information.thèse CERETIM, université de rennes 1.1995.p 81 

5  89 �
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r G@�ذرا)GٌE@=59 ،GٌEQ,�9.(  

7  Giraud.rapport de ministère de la recherche et de l'industrie française.france:1980.pp: 2-14 
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����	 �� :[�,��� . ������	 �

�9� ��%����	 
�%�A�	 ����- J>���� :��,�� F"���  ! �$�3� 4�� �0 &g����,   .  

 H3� &F����	 ����� J�� /� ����3�� �����,krugman   ��7����	 
���"Z�, /0– �

 ����3��	!O  /�!  ! &���� J�� /� ��B 5��, 5�,, g����, L�� /� �$�7�� H��� /0 L����� [�,���


	�M���	 �"���  ! ���� �����" ��!��� 
�,�0 [�,��� /�! L�	��	 ./���9�	 /������	  !3 )��! &

 I�3�, �$��–��,���	 )���
3!8, � ���	 ���,��	 *�%7, ?���� ����, O  �$�! /�%�  ��	 ���
�	  !

���	 �� =��� ��� ���
�  �����	 '�����	 ��� *�����	 ���3��	 6(- )�! ?
��� /� 1�� ����! � /�,

=�� . ��7��� ��  - ��7����	 
��������	 1���%� /0 4�� ��- *��AZ	 F��) �����	 � '"��	 
��7�

 �����	.(  


	( �����	���Z	 
�����
� ��"�A
� H����	 2������	 ��%7��	 F�
�0 /�  /� �����$�	 ��	���	

 
��,��	 /� �"���� k����� &
������9�	 
	��� ��	�,  ! /m�%� � )���
, '� �� /�% &�3!0 *5�7% ��0

������	 *�����	 ������ *�����	 �,�����	 
��%  ��	.  

��3�! 
�� ����� ���"�	 6(- '3�  ! /�s,h%����	 /�

���	 ���� /�4 :  

"une rivalité internationale acharnée (comme) caractéristique importante de 

nombreuse industries manufacturières"5 

                                                           
1 Preeg E.krugmanian competitiveness: a dangerous obfuscation.USA:the Washington quarterly 
autumn.17:4.1994.pp: 117-118  .  
2 Krugman p.is free trade passé?.USA:the journal of economic perspectives fall.1987 

3  �
,9�LEارات ا��  .، و  :^�K $*��:ات اo.:$�ص���IDRAM 16K ا�
�$�ن  G ا�
4 Stegemann K.policy rivalry among industrial states:what we can learn from models of strategic 
trade policy?international organization, 43.winter.1989.p.76 
 

5  ��":��ةً :".�b �
���? �ً�Iإن 79ا)!َp9َ (�@5��89 ا���5?�ت ا� �.�@,� ���  ". ا��
7ة ا��
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  ��
% /�" ���	����	 " ���� ��� *���� *�3����	 ������	 
������	 
�%�
� /0 4��  ���


���E��	 
�����	���	 �$�	�� '�� /�0 &y z
� w��%��� J�� /�.  

 �����	 	(- 1�� /	 �n,Y� /�krugman  2(�	  ��9��	 6���� /" 1
��� �%A, �$��

 �������	 ������	 )�! 
"�"��)��������	 ":( 
��� *�����	 /� 	�,��� 	5>� /s�%r�  ��	 
�"����	 /�

 �$�7� ����  ��	 .���	 
���B ?�� 
	��%8� 5	�� ��	����	 &F
��	 � X���	 /����� � ��!	��� �$
%

�0� ��% &�$�7�, 	��,�"	 �9%0 	5>� �$�� )�� �, &��,�� ��–*�����	  !O �9� J�� /� ���A  "���� :

  ��	 ����9��	 J�� � ��!	����	 ��D �-	���	 L��� &J	�,Z	 � ��%�������	 � '
���	 4���� &'���	 �����	

�
%�� /��������	 /� &.+�Z	 4
" ����� /��0 ��M	� �- ���	 ���,��	 /0 *�%7, 
��� J�� /" /�

�"��A �9%�	 �-	���	 /� ..�9� :.���	 �A! . '���  ! /��A��- '$�0 X	��!	 )����  ! ���� ��,��

 F����–�,���� ��
�� ��7�%, O ����9��	 4�� .  - .���	 �A! 
��� /0 ��,�"	 ?�( L� /%�� &L�	��	  !

��M��9����, 
��� � ��,�9�	1."  

����	 6(-  ! .���	 �A! 
��� /�  ! 
���,� 4�� &����
� .M	�" 4�� ���� ����M��	 
�"

� ��7��� I�,�0 4�� &������	 � =�,�	/ �0"L�� " 
�%�
� .!� 1����  ��	 � ����$��	 
�%�A
�

�����	���	 .  �����, � &�
��%�	 � �����	 ��D ��!����	 .	��0 )�! ���� 2(�	  ��	��	 '����	 �� �- �� )�	

	�" *8!�%� /%�� �)���-��� F�� � �% \���Z	 �� : ���E�� J>�� ������ 
�������	)�"���� �0 (

 
���E� ���)
�"��� �0 ( ���E��	 6($� �$�
" ������	 ��A��	 I�,�0 @��0)�"����	 6(- �0 .(

 
�������%��	 �0 1�����	  ! *�A����	 
���A��	  ! ��$� *���3��,  - �������	 
��������	 6(-

, ������	�$%
�� F��� . X�, 4��"L���	 " �0–�������	 
��������	 O  '�$7� ��� /�,���	  ! (�E�

 �%A� )�	 &�����	 ��� ����	 ���	 )��% /� �9%0 �$�� � ���	 ���,���! &������	 *�����	–�%���, O 

������	 �"����	 
	���� ����� �0 
���"���	 �9� &*E7% �����	���	 ����� ��0 .���	 /� /�,� \(�

 �$�
" ������	 ��
3!�	 ?�(%–@���	 
��������	 F��� 4
" O  /� �,��� 5>�� �����	 ��%���,

 1���%��	 X�7��, &L���	–�37,O ���,�	 @���	  ! '
���	 4����2 .  

 ��,���	 
��
3!�	 ������ *���,�	 ������	 6(-" 	���� �M�A ��7�% 28, /�%� /� 1�� �0 
���

)/%� (�� �� 5)?�( )�0 (�
��� \(��� ��� ����� /�% " ��� ��%krugman  3����	 '�����	 	(- &

 ��
� 6��"0 ���� �����
� '	�����, ���� L���� \����% )�0 4
" 	�,��� H,�� /8, H�� � ���
"

                                                           
1  Krugman p.strategic trade policy and new international economics.USA:Cambridge.the mitt 
press.1986.p 12 
2  Ibid.p 12 
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 �������	)��������	(1 . ��D ��!����	 
���3� ��� 
�s�r�  ��	 L� /��� \(����	 6($! &?�( L�

 
������	 /�0 
��� /�,� @��0 \(��� ��$� F,�, �$�! J>���� �M�A! �M�A �$�7� 
��� &�
��%�	

*E7% ��D �����	���Z	.  

   *���3 /�%� �$������ 
��� X�,  !  ��	 \(����	 J	��0 X�,  ! I���� ������	

�  �����	 �����	 ���–1���%��	 ���-0 4
" *�+" O  �"����	 '�� 4
" 1����	 ��	 /� ��7
� *5�7%

  ! F,���	 /�� � F�%��	 4
" �����	 ��	 /� *(����	 ��,	���	 ��� � �,�����	 ���
�	 &*�����	

*����.  

 ���� � &
�%�
��	 � 
��3�7�	 \(���� �������	 �������	 6(-" /0  "�, (��	 ������	

 )7�� �����	 
�"����	 ����� 4
" �"���  ��	 � &*���� @�� 
	( ���%! ��
�8, ���"�� ��������	

F�,��	2"  ���� � /�>�	 L� /���]	 L��� 1��krugman ������	 *�%! /"  
���	 F�� )�	 &

�����	���Z	 . /0 	�"��! /]	 /� �%0 ��� " 	�� *��� ����� �- ���	 ���,��	 O  ! ��
�� /%� '� 	(�

?�( O��(�,� �����, �$�7�, ����,�	 ��� ���(,� 
	��$�� /0 /��  ! &!  �- �� ��7, �����0  $���

4���	 �����	 /� 5��0 . �$�� )�	O��� 20 4
"O  ���	 ���,��	 ?
�� �$��� /0 ����	 4
" ����� )�	

–���	 4
" O/�� /� �-���� ���� 5 A �,��� ����� /0 /� & /�����	  ! ����� 4�� F��� /03".    

  � ����� ���!��� ���� *�%! /"  
���	 *�%7, F�����	 � &��8��! 1����	  ! ���#��	 	(-

 4
" ��
��� /��
�	 � &*����
� �9����	 �����
� ���"�� 
��3�! /��p�%� /����" &�����" ���	>�

	 2(��� �,� /� � &�������	 ����	 �$�� /� L�	� 	��'$�7�0 �	���.  

 
�,�0 ������	 ���!����	 ����� /����Y��3�  ��� ��%����	 *�����	 
�����	  ! �1987 L� &


�7V�E� &�������	 /� �	�"�	 X�, ����4 �  �#3�	 
"����	  ��	 
����–���
"O  ������	 4
"

*����
� *�����	 :��9� )� 1��� '� ���!���
� k��s>�� +%A� )�	�� ��%����	 �"����	5".  

                                                           
1  Krugman p.free trade: a loss of (theoretical) nerve?USA:American economic review.may.1993.p 
363 
2 Stegemann K.op.cit.p 90 
3 Krugman p.op.cit.1993.pp: 364-365   

�:"6 أ اا#ول 9:آ7ِّ 4 GEا� �

��� ا���5?Kا� �
��Lbإ G  ة�

:ات ا#آmE��0، ا�K9 ل)I Oإ� ���)�magaziner et Reich 
(1982)���R9 :'E@. 8 أنL�. و ، :Washington:the Brookings  Can america compete?Lawrence R. 

institution.1985. ت:n^ 8.�5 أKا� ;=^ G  :the report of the president's commission on industrial "
.Washington:GPO.1985competitiveness 

5 Cohen S.zysman J.manufacturing matters: the myth of post industrial economy.USA:new-
York.basic books.1987.p 61 
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    /� ��>0 '3� 2(�	 ���!����	 �
�� � &��#A�  %����	 ��#��%�	200  ���� �3"

4�� :���!����	 ��" � ��,����	 *����1  ����1988J��A� .Y
r� '9 & :  - � &���!����	 ������	 �
��

����O �
�� &��%����	 *�����	 
�����	 ��M� �,� /� �������, /��m��<� 6E�3"0  �	��! �
��

/�������,�	 /�
9���	 �!�D � t��A�	 ./�%�  ��M��	 �-��� � ": 
�����	����	 H���� 
������	 �����


�����,� &������	 ��%����	 *�����	 
����
� ������	 ���!����	 � ������Z	 /����� *���� ." 6(- /	

���
�	/ ��� 1����  ! �$���"0 
0�, �
���	1991.  

 ��� ����  !1994 '�$� &krugman  *�����	 ���	��	 *�%7�	 '��, 1��� �� 4
"2 &

  ���,�	 ���
� )������ /%�� � 2(�	 ��98��	 	����)2�#
�	 (���!��� ��
%� . F�
�8, )�����0 0�, ���

 	����� &������	  ! � ���DDelors  /D�$�,�% �
��  ! ?	(�B 	�3" /�% 2(�	)?���	��	(  /	��  !

1993� �3�" & O F��krugman O  �������	 �%�A��	 4
" '�$�� /0 ": ����,
� 2�(��	 F,��	 /�

���!����	 4�� �-����!	 �- �,���0  ! ��A7���	   ! /�%� ���	 /0 � &/�,���	 � *�����	 
�����	 L�

@�����	 ���!��	 
�������%��	  ! � ���"���	 �%��$�	  ! ���9���	3"  ��B 1V�E�  ! )��$� ��% ��% &

/����
% *�	�� 2��A��� 4
" ���� /� '�$���, '�� /�	 � &/�>�	 /� *�� ��, �YAr�4.  

�0  J�# >*� ������	 ��
�����	F��

K��	 +%��	:  

 ��,� )����� '� �� /�% ���!����	o �3����krugman  /� ��,% y �$�� I�3� L� [�����,

 �n,Y�McKenzie �����": ���!����	  ! �	�!Z	 �- ?�,���	 � n�,j
�	 /� O  .(...)–  � 
���E��	

'��	 
��� � &���!��� �9%0 /�%� /0 �-��� /%�� 
�"����	 .�� L��� m/� ~/8A �- �������	 *�����	 '

 �- �,%�	 �$M>�  ! �������	 *�����	 /� &��
���	 
�"����	 ��	�� � � ������	 1	�-�	 � [�� �

 
�����	 �	�!0 /�, ��!��� �$�� &<'��	 
��� � &/���B L� '$��	�� .!� /�!���� �	�!0 /� ~\���

'����	 ���, �	�!0 /�, � &'$��, ���! *�����	5".  

                                                           
 omnibus Trade and competitiveness act): ا]^-,
�m,��$)�.7 ا#م  1
  dangerous obsession): ا]^-,
�m,��$)�.7 ا#م  2

3 Krugman p.competitiveness: a dangerous obsession.USA:foreign affairs.march-April.1994.p 29 
4  a��Z":ق)Kا� k�و �^�L9 8? 	Q'� �Za�? آ�:b �$�p�$ Gه �L.:9أ !p9  ً�9ل ... إن أ�F. �9 !ق آ��� a – 8? ن)E5
� آ,�F.


� ��5E ; ا]��EZد ا�@���G ا��@��: - �nEK9ر.���? �
"�E^o �L.:9أ �"�I 8?"6،ا":��:  
 -krugman p. peddling prosperity: economic sense and nonsense in the age of diminished 
expectations. USA:W,W,Norton, New York.1994.p 280 
5 Mackenzie R.B.American competitiveness. Do we really need to worry?USA:the public 
interest.n°90.1988.pp: 78-79 
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/��n, 
��+" ?��- /�%� /0 /�� /� .���	 ������ /�%� � )��O ����!

(interindividualisme) &" 5 A � �����	 O>����	 ��,� 4
"O X,	�� /0 �� ~2�����	 ���"	 	(� &

�-��� �����	 
���E��	  ! � &'-��� �	�!�	  ! *����� ������	 .  ! *����� /��,�, g���	 6(-

<��	 L�	��	'$�� \(���	 ��� � 5�%(�	  ! � *�� �9%�	 /���	�,�
�	 ����0 
3��0 � &a��1 " .V
" ��%

(Perroux) .  

       ���� @�� 6��,�"	 F�� �  ����	 ���,��	 [���, � &���,��	 &.����! &)�$� /�

�7
��� '��� ��	�!0 /�, ���, �� ���,� . � 
���E��	 /� 	���� /� &��B 5 A ?��-: " J	���	

  - &���,��	 
	���� ��� 2��$���	O����"O ����	 /�, �� @���	 /�-�,� � ����� . '>�
� �?��A �%

��������	 � �������	 )�	��0 �%, �%��A���, . 1+��	 L� ������	 �%��$�	 � ���,�	 1
��� .���� /�

 ��n�<� ���� �%� ������
,��	 � ���%���	 ��	���	–� ��
%O ���, ������	 . &��
��	 
����7��	 F��D  ! 4��

*�"���	 �- ������	 �9�	 &���,�
� 
	���� 
�,9� ��0 /� J	���	 ��� 1	���	 @�� �����2".  

 ���� ��	���	 6(- /�1948  �������	 �����
� *�����	 *����	 � �7�%�� �$�0 �$��

*����
�(OMC) &Perroux /�,���	  ! ���� /0 /(� ���"� : '��	 �,��� /0 � &
���E��	 � �"	���	

�������	 /	�"0 �$�8% ������, &�����	 �M	�7�	 � 
�%�
���, *8m,���	 ��"�����	 1�����%": '��	 /	

�	�%��	 .���� ���
% '����, � & �!����	 J	���	 ��� ��"��� �������	 /	�"0  - & - ��% : '��	

5��A0 
��� � �
"�!3".  

�� ����  ! ��A0 =�Arrow  ����7�	 ���� 4�� *�A,(l'individualisme)  �,n���� &���$���	

 ����	 �$�	>
��	 � �����	���Z	 
�����
� 2����	 '"��	 /"  
���	 4�� 
�A�0 : '��	 n'�$7�

��Y�	><��	 � ���!����	 .��� )��Arrow  ":&��"�����	 1����	 ..�
�� .h
�<��	 '�>
�	 /� )�0 �$�� �

–�����	 ��" )�"  
���	 /%�� 2(�	 '+%�	 �#��, ��! ���O .. ��"�����	 
	��#���	 /0 
�����	 ���

������Z	 '�
��	 /� '
" 20 �0 �������	 ��	��  ! ����� �	�!��, ��,��� 
���4"  /0 '% /m�, ���

 /	 /��  ! &�������%��	 ���� ��$��	 /������	 /� �����	  ! H��� )�+%  - �������%��	 6(- O

                                                           
1 Perroux F.industrie et création collective.tome2.paris:PUF.1970.p 217 
2 Perroux F.esquisse d'une théorie de l'économie dominante.paris:économie appliquée.1948.p 273 
3 Perroux F.qu'est ce qu'être compétitif ?.france:collège de France.texte reprographié.ISMEA.30 
pages. 
1980.p 20 
4 Arrow k.j.methodological individualism and social knowledge.USA:American economic 
review.papers and proceedings. may.1994. pp: 1-8  
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	(- 4
" *���> O  ��A0 ��% &
���-��	 ?
� ��0Jacquemin": � �A�,��	  ,���	 ���9���	 *�-�� /�

 ��	���	 F	��D	)[����+�	 ( 5	�� �� L��  ��	 ��!����	 ?
� ��,�"�	 /��, (��	 4�� �����

n'��	 *�A�,�  ���  ��	 � &
�%�A�	 .! �M�A 
��0 *����	 6(- � 
�%�A�	 F(�� *m�"�� �$�0 �M�A

& ����	 '�
�Z	 ��	� �	�� (���	 >%	�� 5���� /��3 .. ����	 /�,  ��	 ��!�����! &/��3��	 	(-  !


������	 /�, �0 �"	���	 /�, 
�!+��	 4
" �m�E� /0 /%��1."  

�%  ����! ��	� ������	 ��"����	 
�����
� ���0 ����� L����� /� ���0 4�� ��A� 	(-

(individualisme)  /�, �� .��� /0  ! 6�"	��, .��
� @�� H��� �  ��	 &.!�	 ���3 ���$��

 �	�!�	–/������	 /��������	 /�
"�7�	 O .� ?�����, H��� y �$�� � y2��� ���Z *���3 ?��- m/� 

 ���� 4�� �37��, �h!x���<� &
���A��	 /�,  "�, .�����	–��! ��� O  
���E�
� �3�0 /%� &.���	

(les institutions) 
�������	 /� L�	��	 � &–'��	 �0 O   -"����0 " �3�0 � &����,�� ������E�

�$��, ���! ��!���� ., ��! ��
! &2�����	 5	�0 �3!0 ��0 /� �!��� '��	 
��% 	(R! 
	5	�0 ���	�

 /%� &�-�	�!0–?�( /� 4
"0 O �$����E� 5	�0 ���	�,.  

 ��"����	 
������	 ��	�,, �����	 �9����	 
��,��	  ! ���– �$� /� �0 /�

���	 �$� /�

�	���	 F���0O  =����	  ����E��	 �����	 4�� ��A�  ��3 �0  
� �%A, &nL�	��(néo-

institutionnaliste)  )�
9�� �37, ��,�� 2�%!  �
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:، "�9@� ا��,+ ?'� ا�@7.7 ا�K@(د.�،   1
KEر.� و?,(م ا��-Eد.� وا���EZ[ا�@,(م ا �
دروس ا��5K ا�:ا$@�  G ا]��EZد ا��G?�5، آ,

�Q=� ون�  :أ^h: أ.P�Q9 �S:ات.$
"Thierry Pénard.cours d'économie industrielle....1 Licence 3 Economie-Gestion.université de 
rennes.france.Année 2006-2007 sana papage". 
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�� [����� $��� ��* �
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�� �
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��	
 �) �����	
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 ����>�
 ������&'
)���
*�	
 ����,	
 ( �
/� ���
��	
 $�� � P�0'
 �� �,��� ���)

 !��� '#	-  =��0�	
�B����	
 F�	�*� �� �:�
 ����	
 #	

 ��

��	 !3�'
 ��E. 

�  ����5	
 A�/��'
)[:�	
:(  '
>� !��� ' �h
*� ������	
 ��� ����0'
 �


 ���
6�	
 ����/�	
 J��
 #�� ���� ����
 )evolutionniste( �� ���
��	
 ��5�6�	
 �+ �

 ��� ��5�6�	
 1%� �� W��	
 �
 ��* ��
��� !*6� �6���
 G�
�� �� ���	
 ��� L���

                                                           
1  LANDRY R. (1989), o Barriers to Efficient Monitoring of Science, Technology and Innovation 

Through Public Policy », in Science and Public Policy, VoI. 16, n' 6, pp. 345-352. 
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5 ��� ��� �,	B�


������&'
 ����	
 #�� �� 
�*�� M���� . #�� ;<�� �� �K
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 �� �	��	��
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��	
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 A�/��'
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�	
 �
A
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 1%� �� � �	
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  ����>�	
 �� !����	
 #��

 #��
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��6'
 !
�	
 �
��	
 ;��5 �) �����	
 !
�	
 R���� 1���6 �� $	%
 ����
��	


������&'
 ����5/	
 �� ����	
 �) ���*��	
 ���
0	
 �'�� �3
 ������	
 !
�	
 �).  

 I  ��
��� '
 �
��
�	
 (����� D%	
 5.:	
 ����� �.�� D%	
;

�+
  ����
��	


 S	
 !3� ���	��	
 ����,	
 G� ��&�<�'
 $�� ;��5� �
*� ���
GATT S	
 
� �OMC  ��E

������� M 

	
 �� ��* ��	
 ����5/	
 W�� �) �5�<�	
 ���0��	
 � 

� G� �*��.  

 I �� 
	
�*�	
 �
��'�� ��
��	

 ����0	
 ��*�6	
 ��� �����	
 ��)���	
  �
/�

#	-  �� ���)��� ��5
.: L
��
P�0+
  �� $	%
 ����
��	
 ����0	
 ������ �)

 ���
0	
 [�
��� A��	�j !� ���� � I!
�	
 W��	 ������&'
 ����5/	
 W�� �)I.  

 I   !8	
 ����>� ��� ��)���	
)���
��	
 ����,	
 ( P�0�
 ����� ������ �)

 �
/� ����/� �,�* �P�0� [�
��	 ��8���#	-  #�� [�
��	
 $�� ��� ;�/��!&+
  ! '
 �)

 �	��	��
 �5�
��	
F
��+
 ��
6��	
.  

 I   ������	
 W�� A�/��
 �) ����5 !*6� ����� ��	
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�	
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!*6	
 I06 I1: ������	
 �����	
 ���
�� ���� ��
�.  

1.�
��	
: !�
��	
 ���/�
 �D����&'
 F
�6��'
.  

2.�
�/	
: %�<��	
 ��& ���
��	
 �D�
�'

 �����	
.  

3.�
��C
 ���8��	
: ���
��	
 �'�*
	

 ����� �	
 [�����	
.  

4.�����	
 �3
:  �3�M
��+
S	
 ��)���	
 � :���
��/ �,�'�� !�
��	
 ����
��

=��	

.  

5.�&�<�'
 Q

��'

 G��
�	
 ��*
��	
 : #	

 ��/���	
 [����	
 �*
�� �� � ��� ��3U

���
�	

 ��%��	
 A
6�
 ������&
 ������� !*6 #�� ������	
 ��6��
 .  

6.[:�	
 �����5	
 A�/��'
: ������

�	
 ���
��	
 ;��5� !5�� ��	
 ���/�	
 �
,8.  

                                                           
1  Bertrand Bellon et jorge niosi.une interpretation evolitionniste des politiques industrielles.revue 

d'économie industrielle.1995.volume 71.N°1.p 225 
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7.��
���	
 �
���	
: �	

 ������	
 ������	
 ;��5� !*���
 �'�*
	
 $�*<� [�
�
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 ������&'
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1.�����	� ��� ����	� �����:  

1.1.���� �����	� ��  ����
�	�:  �� �) * +	,����� -��.160  	�(� ��!��* ����� � ��

������
! . ���
�'� 
��� &���� -�
�/ *�! 0������� ������62 1157  2� &������21  �!����1962 +

 3'� -����� �)��
 ������ 4�

� 3�
 ���
/ ����� 	 � 3'� 
#5�$�� �
4��� ��/ 6�%��� 	 

-��
$�� .�  �� 
7! 8
����� �� �
������ � �� ��!��9� �
 ���� +
)��
 	������ ����� �� 
#�
(�!
!

�7�'� ��:��� ����;���� 	 ! �%
;�� �
<��(��
! ��#� ���;* 05�� +0������� &���� 	!/1.  

���)� ����/ 3�> ?'%� � �� �������� &��'� ��#���� ��

�� 3�> �
/ 05�� ������ �� : �����

9� ��
)�� � +�
 ���� � �
�
���
! �%
;�� �
������� �'�'� �� �� �� 	� 1A (�
! 1  3�> B���

&��'� ��
����� C�$�� 3�> � 6%;�,��.  

  

1.1.1 . 
�1960  !	"1990:  

#  
� ���$�%� �&'�	�10%:  ?��(� 
� D�� ��!��9� �
 ���� 3'� 0�
!��10%  ��

 2'� ���
��� �4$
��� C�
%� ���
��� 
7�4$
�CAAR ��� ���:��� +1963.  

 ��� ��1964 2�� 3'� ,<� +CAAR 2�� �����'� ��������� � ���� 
#�
� + SAA ) �#

����� � �� B/���� �� 1���%� ( 2�� �������� � ���� B� 
7�
�
�� �� ������ ����STAR  +

�� �
���
(��� �� ���)� G�
�!��'(��� 	�9 ���
)�� � +�������� �
�;�� 	�9 3��9� +�������.  

#�	��	� ��(���:  ��� ��1966 �
�'�(�� 3'� ������ �
 �
� ���  �'������ ������� +

 ���������) �/� �������66 1127  H��
�!27  0
�1966 .(��
  ������� �����(�� �
��:��� : 

CAAR �� � 	���� �
�;� �� �%%;�� +���
�%�� �
�;SAA ) D����� �%
 8��� �(!

0�%���( �� -��$�� 	,; ����!�� �
�;�� � 6
;��� � ���
���� �
�;� �� �%%;��1973 

 3�>1989.  

# )	� 
��(�CCR:  ��� 
#:
��� �� ������� -�
�I ��� ���� � ����1975 �!� �
  +5�5�� +

!�� �� �8�� B���� �� ��������� �
 ���� ��� ���� J5# C�
%� 
7

.  

                                                           
1

� ا
	���ن ر��   ����
�رخ ��  157-62ا
����ة ا
����� ا�

�ت ا
�$ا#�ي !  ���  21/12/1962ا�!&�
ا
��,+* (��ا��� �)�ع ا

  . ه�.� -+��
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#*�'�	� �� +����	�:  2�� � ���� &'; B� 6%;��� �� -�
����CAAT  ��1982  ���� +

 2�� 
7�$�
� 3'� �� ��/�� �%
 -5;K +	���� ��� �
�;� 3'� �� �CAAR  D�5 5�� ���#� ����

���
�%�� �
�;�
! �� � 
� �) *1
.  

  

2.1.1.,��	� ����� � -��:  

# *�'�.	�:  ��� ��1989 �����(�� �
 ���� ���,���
! ��'(���� �������� ��74! � +

 B��� �� J�
�� &�� ���%� �
 ���� 	  H��
��� D�5 �� 
/,��� � +��%%;�,�� ��74

���$��.  

  

#  �/� ���/95#07  0����$25  �1���1995:  ���
�'� �(����� 6��� �!�(� ������ �5#

�
�����'� 0������� .� ��� �
 �� &';! C�� �/��� A$� �� � +�
�����'� ������ �
 �
� ��
 B<

������� �%
; ����� . ������� 8
��� 	
;�� -�
�� ���
���� 6��� �5# �����! +���;*) ����9�

-��
���� � ���
(��(������ 	!/ �� -� �
��� ������� �
 �� ��,�! ���,� ��5�� +. 

  

# �/� 
���/06 #04  0����$20  ����$�2006:  ��9� 	�� ������ ���
��� �5#95107  � +

��
  �������� ?�
�#
��:  

01 /6
;��� 3'� ������� �
�� �����.  

02/��
���� ����� ���(�.  

03/��$����� &
 �' �# -�
��.  

04/ 2�� &';bancassurance  

05/ �
 ��'� �
�
���� ��! &��$���)-
�
,�� +-
�
��.(  

06/���� ����� ��
���.  

07/?�'� ��:�'� �
�< 	
��*� &';.  

08/�
����� 	
��� A*�� ��
��I� ���
��� ���
!��.  

09 /��!��9� ������� -�
�� � ������� �
 �� ���� 3�> &���� C��. 

  

                                                           
1

� ا
	���ن ر��   ����
�رخ ��  127-66ا
����ة ا
����� ا�

���3 ��1�2ت ا
�&!�  27/05/1966ا �
  .ا
��,+* (��5�6ر ا
�و
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10/2! �$' � �
������� �!/��� ���� ��� �:  

�  +�����(��� ������� 8
��� � �
 ���� 	!/ �� +����
� 3'� �7��� 6�%���

������� -�
�> � ������
! ��'(���� �������� � ��(������. 

�  � 
7���7(�! 8
���� �� M���� 3'� 
���� ��������� �
 ���� D'� �� � �* �
�<

�7�'� ��:��� � 
7�
������. 

�  ?��
�� 3�
 �* � ���� ��� � 	
��*� 	�
 �
��'(��� �(����) �
 ��! 6
;��

�� -�
�> �
 �� � ������������(1. 

  

#������	� ����	�/ ����
�&	 ����1	�:  

�� 
���� � ������� ��! ������� ��� 5�� ?��%* �1966 ?�� &'; �� 05�� ����� 3�> +

������� �
��� ��������� ������ �
 �
� . 0������� ��'/I� �� -�������� �����$�� �
 ���� +B/���� ��

. 3�> 
)��
 �'������ ����'� ��
31  0
�1966 J
��� �
������ ���<� 0������� ?�'� ��:��� . ���

 ,�� B'��� 
���! +��������� ������� �
 ���� 	!/ �� 
7!���� �� �/ 
7�
������ +�����$�� �
 ���� �7�

������ �����$�� �
 ���� �� '� C�
%� 
����
/ ���! �/ ��
  . ������� �
 ���� +B/���� �5# �� �

  ������������(��� 	�%9� ���;��� 3'� 
7���/ ��� ��
�;�� �!< 
7�'� �
.  

 ��� 
��
7� ?�� �!�� �� ������ �5# +�
<�
$��� �� -�!�(� ����� -�� �(!2008 C�$�
! +

������� �� ���� �� ��)��� � � �����$�� ������� �
(��� � ���� &��'� ��
7��� :AGF, Aviva, 

AXA, Groupama, MMA�� 
�  +  ����� D�5 5�� �# ��/
$��� 3'� ��<���� �����$�� �
 ����

 3'� 
� 
7�'� ������� ����� � �� 0�  �������� 
7�
�� 	���� �� 
7� � �� ?�> � +&
 �!

% �#

3��9� 3'� 
� 
7� � 3��9�2.  

 

2.1.
��
�	�  �(�3:  

 
#��� ���
��� -�
�� � ���
��� �
 ��16 �(!� +)07 (������ 
7�� �(!� +)07 ( � +�%
;

 ������
(�)02.( 

  

  

                                                           
1

� ا
	���ن ر��   ����
�رخ ��  04-06ا
����ة ا
����� ا�
  .ا
��,+* (:-�دة 8
��7 �)�ع ا
��!�  �� ا
�$ا#� 20/02/2006ا

2
 http://www.elwatan.com/spip.php?page=article&id_article=89417 
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1.2.1.+�3�$�	� �����4	�  �(�3	�:  

 1 04  +������� ���� B��� �� 	�(� ��
� �
 �� la CAAR, la SAA, la CAAT, la 

CASH  	)�� �(���� 
7'  ����74%  ��
��I� &���� O
��� ��) ��� �
��
%
�2008.(  

 1 ��� �� P����� ��
;� 3'� ������� �� �%%;�� �������� :CAGEX ) P���� �����

����
%�� 3'�( � +SGCI )0�
�(�� P���� �����.(  

  

2.2.1.
��
�	� +���5 �����4	�  �(�3	�: 

 2��CCR ��'�<$��� ����(���� �,��
� �� -��$����� +������� -�
�I ��� ���� � ���� +

������ �
�<� &��'�. 

  

3.2.1.���'	�  �(�3	�: 

 	)��20%  2�� ,�'/ &�$� -�!;! +&��'� ��
��I� O
��I� ��10 �4��� ����! +����� .

�# �
 ���� J5#:  

 1  2��A2 �
�����'� ���������. 

 1  2��CIAR )������� -�
�>� �����'� ������� � ����.(  

 1  2��Trust Algeria. 

 1  2��GAM )��������� �
�����'� ��
(��.( 

 1 2�� Salama Assurance )
�!
� �
���� � �!��.( 

 1  2��Alliance assurance. 

 1  2��Cardif Al-Djazair.  

 

���%
; ��� �� D
�# +
(� � 5�� �* 	�* �� � :star hana ) D�!BCIA( � +al rayan 

) D�!al rayan( �� �$/�� ?�� � +����%��� 
7�
�
�� �� �$/�� �� �! �
(���! �/,� 
7� +

��������� 
7�
�
��.  
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4.2.1.�3�$�	� 
��
�&	 ������	� �����4�	�  �(�3	�:  

 1 CNMA ����
 ��/�� �%
 	)�� +�����$�� ��
,$�� ����
(��� �)��� +��
,$�� ����
(��� +

6%.  

 1 MAATEC��
�)�� � ������� ��!���� 	
�� ����
(� +.  

  

3.1.��/�%�$ ������	� ,��	�:  

1.3.1.  ����� ����
�	� ,��:  &��� �!���� Q(<�
! 8�� 	  	!/ ����� ������� ��

 2�� �!����� 	�
� ��������� �
������� �� R
7�� �������68  2! ���� ��/�� �%
! 
���
�0,016%  .

 2! ��� �#
�� �������7%  J���! �#
�� � 05�� ��;9� �5# +������� 0�
��� ������� &�� ��) 0*

������ -�
/	   
 ( 2! �>1,1%  2! ������ ������ ��
 �� �.��
! +���
(�� ��
���� &���� ��

900  ���
/ ��/�� �%
� 
7�,�
� �� &!��� ��5 ��!����� 
������ �!�(� ��
��
!� +����! ���� ���'�

 2! ���� �������82%  . 2�� �
 ���� �� 
� 16  ���
 �
�����'� 0������� &���� �� ���
���

� 2! ����� 	
��S� 
�/� �(���460  ��� ���* ���'�2006 +�!�� ?�� 3'� �$�(< �!�� �# +

 ����� B� 
�!
)� 
���� ���� ��!� �
/��� � �)13%  ��� ��2006 2�� &�$� ����� B� +10% 

G
�
�� ���� ��<
��� ����� A�;�� G�
( ��� ��7� 
�  R2007  &�
��� 	
���� �/� �� -�
��

'!� ��/ 2! ?T538  ���* ���'�+)16% .( ���
���� 3'� ������� ��� �� 
� )?�(�!�! 0�
!��� (

 3'� ���7�46%  �) 9� �%
�� 	�� ��$�� �5#� +	   ������� ���$� ��/���� 6%
�� ��
��� ��

 B� ���
�%�� �
�;�� 3'� ������� ��� ?'� �) +��������� &���� �
�/* ��� -�
��� ��
�� �� -�/

31% ) 2�� ���� 
7��< �� ����Sonatrach 2�� +Sonelgaz  2���Air Algérie   	 �� ����

-�!�(� �� � ���� �%
 
(� 
7�),) .( �� ����� 5�� ��#
4 ��� � ��7� ���� �������� �
�������

 ��� �� 
$�$� 
4
$;�� �> 
7�,; &�
�2007 2�� �> B/���� �� 	)�� �� +1% 6%
�� ��
��� �� 

 �����'� ��/����) �
�
���� ���� G�
 ������ ���  -�$/ &�
� �* V!'� 
� 
��
  
��� �!�(� ?�* �>

 �<��� ,)� +0������� ������� �
���� ����� �� �����(�� �
�'��� 	!/ �� ��7����� ��������

�
�����( 2�� �!����� �� ������� Q��%� � �� �
���� +60 �
������� �� 
���
� ��
�;�� 3'� . 
� 

 ��� 	)�� �� 6
;��� 3'� ������� ��2007  2�� �>7%  ������� ���� 6%
 ����� ��

 M�;��)6%  ���2006 ( 2�� 	!
��50%  �� ��
!
��� �* � ����� 	
����� +�!����� J��4� M��

����� A$� . ����� ��. 
�'�� -
�
�� 3'� ������� 
� )3 * +0����� �
��� �
�'� 030  ���'�
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���* .( 2�� �� �) �! ����� J���! Q�� P����� 3'� �������156%  ���� ���
���
!2006 0* +

 ��23  ��� �� ���* ���'�2006  2�� ����
 3��60  ��� ���* ���'�2007 3'� ������� �* �> +

 2�� �> 
#���! 	)�� � P�����1% �;�� ��������� ������� ���� 6%
 ��
��� ��M1. 

 

2.3.1. �/� ��6�95#07 ) 
� �8(914 ����	� 
� ���:(  

 1 ���
���:  �5# 3'� "�
���� ��
  ������� �� �
������� �
�/ ���
� �� �* 5��

��
��
  ��;��: 

o 6��;'� �
������� �
�
�� �� �
�)����� O����� ���
  

o ������� 0��(�� ����:��� :�
���
(� �
 �� +�7��� ��5 �
 ��.  

o  �
�����'� �
(�� ��(��)AGA :( �� 	�;� 0��(� �* �(�!� 6;�

��:��� Q��.  

o �
����� :��:�'� 	)�� 0��(� �* �(�!� 6;�.  

o �'������ 	 
�7�� : 0������� �

��� +�
�����'� ������ A'����

������� 0��(��. 

  

 1 ��
��:��� �����:  

• � !��� ����� : �� �) *450 � 3'� ������ �
� ����� ��� G����

������. 

• �
 ���� ��� �� -�
�� :6  ��� �
 ��1995 ��
7� �� �) +2006 

 ��
!%*16. 

 1  �/� ���	
��9�:  2�� �� �) * -�
���� �!�� ��
 389,7%  2�� 	,;14 

 2! ���� -�
��'� �!
�
 ����� 0* +���27,83% .) �4�*	 ���  107 1.( 

 

  

   

                                                           
1
 http://www.la-kabylie.com/actu/dossiers/dossier-1287-algerie-209-milliards-dinars-chiffre-daffaires-

pour-assurances.html 
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	 ���107 11:  �/� ���	
��*  2�� 	,; �
����14 J���
� 5�� ���.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

1

> 6=> !,)��ت ا
�ا(;  �(
  : !  ا-�اد ا

http://www.la-kabylie.com/actu/dossiers/dossier-1287-algerie-209-milliards-dinars-chiffre-daffaires-

pour-assurances.html 
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 1 �
������� �
�/ ���
� 8��� ��$;�� -�����:  

� 	��� ������� Q�7��:  

  

  

                     

                                                                     

     

                                                       

  

� ��
)�� ������� Q�7��: 

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  ��
��
  ��
  �������:  

1 .��
��:��� ���
��� 8��� ���
��� � �
�� B!��:  

o  2��AGA )����9� �����'� ���
(�� :( ��400 3�> 450  ��� 5��

2001. 

o ������� �
 �� : ��17 3�> 16  ��� 5��2002. 

o 6
;�� �
���� ���: 

  1. �!
) ���3�>  ��
.2003 ) 2! ����19,6%.(  

  2. ��� �� �� �2004 )19,4%.( 

 ;������ 
� ����	�
����%� <�=�. 

+���  ��3=�  �> ?����. 

# ������	� �� +����	�  
#  ���'	� 
����  
# @&A���	� �41��  
# +����  ������ ��� ,��	� B����. 

 C&�'� ��'� ����
 B����� D �(�3	�

�($3	�. 

1. �����	� �� +����	�)����� ����.(  
2. +��8	� E1�)����%� <�=� 
��'�� ��6�( D

���'%� 
� ��&��	�� @����	� D�$F	�. 


��
�	� !&� ;&�	� �� +����	� 

1 .�����8	� �����	� �� ��G���	� :<���5�  B/�� 9�$�$
���'H	 @����	� DI���(	�.  

2 .����	� �&4�	�� ,���	� ��/��.  
3 .*�'3%��  �(&���	� E1�.  
4 .B����&	 ���>	� ��E��	�. 

#  ��� ��1���
���6� 
 ��	�� 
���4�	� 
������/%�
 ��&��$� �����%� D�����	�$

���'�	�. 
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2 .P�(�� G�
� �� ���� �� �:  

 1  �
������ A$�) ��!80 3�> 85 ���.( 

 1 ���
���� ��
� :3�>  A
�* 3'� ���
���� �� �) * ���(��� ���
����

��������� ���;�� -���. 

3 . ������� ����:� ��#��)8��W�:(  

 1 ������ M������ 3'� : A�:� ������� P
$;��� +"�
���� P
$;��

	�����.  

 1 �' �� M������ 3'�:   &���;�� 	�(�)
�� �������	
�

��

   ( �� ��#
����� +P
$;�� ��

 �� �8���!� 
<
$;�� �) ��� � �7�� ���
�)����2004 R ������� �
�� +�!����� M������ 3'�

 2�� ��! 	)�� ?�9 +	   �
%�/�� �� �!�(��� ����� ��5 �
�
���� ��! �� �(� D
�#4% 

)X��!�� �� ( 2���12% )-�
���� � '���� (57� �
;�� �'
��� "�
��� ���� �5> �' �� 
��> R	���� J :

�
  �
%�/� 09 ��
��� �
���� 	;�� O���� J��� �* ��
 �� +������� ��
�% .  

 &���;�� 	�(� �Y� +������� ��) 2��� ���
���
! ������� �!���
! �
������� �
�/* 0*PIB (

 2�� �#0,6%  2�� 5�� 
!���� ���T� ��. �� ��! ?� �2001 )J,�* 	����� �4�*( ��� ��� R2007 

 2�� �� �
������� �%
 ��
 PIB  2�� �� 	/*1% ) 2�� ��! 0*0,55%  2���0,57%  ���� ��

2006 �2007 G������ 3'� .(  

 ������� �� ������� ��
)  �� ��
 ��)������ G�
 ������� ��/ ��(� (/* ��
  �� 	16 

 ���* . ��� �$� R��������� ��
) �� �� Q�$� ��
� 3�� ���� ���
��� -���� Q�� �� ��'(��� �
/����

2007  2! ���� ������ G�
 �������� �
�/�� ��
 1561  � ���
���
! O�1373  ��� �� O�

2006.  

 �
�� 3��* �� M���� �� ������� 	(�� J
!��,� ��$'��� �
/��� J5# �� A��� ������ 	��! ��

 ��!�T��� � '�����) ��! ��
) 50 �45  2�� ��! &���;� 	�(�� +���*1,9% �3% G������ 3'� .(

 ������� 
7! M�� ���� ������ -��%�� 3�� 	%�� �� �(��� �$�(<�� �
/��� D'� 8��� G
!��� ��

����� 	!/ �� D�5 &�� ��������� ��
�)�� G
�. 3��� +������� �� 	,; �� D�5� +���������� ����

2! &'(�� �
�����'� ������ A'���� 
7! �
/ ����� ": �
)K 3'� ������� J
��� ���������� Q/��

��(�!��� V��� ��" ��������� �%
�(��� ���
��� ��! 	
%���� ��:��� G
�. D�5 3'� ��
<�� +

)�� 	
���� �� �������� ����
%�/�� ������ 
�# �%���
��'� �'�(�� �������� ����
 ( �� 
�  +
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 �
�/�� B�� �� G�7� 
7'(�� 
� D�5� +��������� ���� 	�;���� �!���� Q(<�� 3�� G!��� �
���

 ��
��� &���� G
�. �� 	)��� M�;* ��
<�� +��(�!��� V��� �� �< �7�
����� 3'� ���7���

	 �7���1 .  

  

# ��&(	� ������/%� ?����	�2:  

  

  

	 ���108 1:  5�� �
������� �
�/ &���;� 	�(� ����1990 ��
. 3��2008  

  

	 ���109 1:  5�� ���
�)���� �� ������� ��#
��� ������� �!���� ��T�1995  

                                                           
1
   http://www.cna.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=1836&Itemid=129 

 http://www.cna.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=1836&Itemid=12      :ا����ر 2

  

 

1,1

0,8 0,8
0,7

0,6
0,5

0,7

0,55 0,57 0,6

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

%�
�(


�
% ا

)�
�
���

� 
ق
�ا
+�

ا�
ل 

�,
$

2008ا�2 ��1%  1990"��ر $,�ل ا�+�اق  ���ع ا�+.$�- $�# 

1,9 2
2,5

3
3,8

5,3 5,5
4,8 4,7 4,6 4,5 4,3

4,9

0

1

2

3

4

5

6

�ر1995199619971998199920002002200320042005200620072008

5

+&
ا�

 6
7 
-�

$.
ا�+

 %

ه

��
$ 

%)
�
�

ا����ات


��ه
% ا�+.$�- 67 ا�&+5
�رات $�# � %��(
"��9 ا���(% ا�
"!��� ا����ع
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# ������/"�����	� ?����	�:   �
�

�� ��
��3�>  Q(< +-
!'��� ��. �
��
��� ��
�
��

 ?��5 �
! �
%�/�� 	;��� B������ M�� �5
��� �
��
�� ���! "�
����)��������� -�
!�,��.( 

# ;�$�6� �C��E	�: 

� ���(��� 	���(��: 

1.���7��� ���
��:   

               1 ���,�� ����!�� ������� ����� ���.  

               1 ��� -8
$ ��� .  

2.	����� A�:� ��!5
� Q(<:  

               1  	�;��� �
����<3�> �
����:   

� �
�)���� 	
��*� ����. 

�  �����
 �� ��8
$ ��� ���7��� �
����<��

����������. 

   1 ������� �
 �� �� 	����� A�:�� -��
(�� [
!�9�:  ���
�� P
$;�� ��

  �
�
���
!M�;9�.  

3.����� ��
$  ��� &����:  

     1 �'������ 	 
�7��.  

     1 �!/����� 	 
�#1.  

                                                           
1
   *)�=
  .-(��Mف-�JK ا
�ا(; ا
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 1  ��$��	� ������	� C��GH	 ����F%� ���3	�) �� 
��
�	� ����	����/� KL��(1:  

 

   

  

 

   

 

  

  

  

  

  

 

  #  ��� ��	� 
��
�	� ��4F� ��&���A�	"2: 

 

   

   

   

 

   

 

 

  

  

  

  
                                                           

1
  .-(��Mف-�JK ا
�ا(;   

2
  .-(��Mف-�JK ا
�ا(;   

- %�7��
  ز��دة ا�
  "!��- ا�<�$�ت -
  و$�C,% ا�
�A� -$B@ر?2  -
-  E
� ا�,���Jدم ("�&H ا���ق وا���� �!� ا�+<FG و"

K�
&.(  

  ���ع ا�+�$���ت إ���M2% ا����ل  -
",�د ا��Qآ�ت ا��+�Gد�%،  -

%R)Qا� H&�"و.  
 

$�WBات ��Vة �TU�+�A وأداء  -
 .ا����ع

  $,���� $�X% ا�+.$�- -
- 6�� ا�+.��Y ا�+

-  %

+
� � "+�Zوز (ا�+��Q,�ت ا���,$
  ).ا�
�ا�(%

- ��X
 %ا���رة ا�

- -��R+آ�ت ا�+.$�- ?,] ا��W و��د %R)W رآ�د 

 ?,] �Vذ��% رؤوس ا�$�ال

 "�ه�ر $�WBات �+�Z% وأداء ا����ع

  :رآ�د �����V 67 6` ا�,�ض -      

 

-  ��Y.+2 ا�A� رة����م ا�
6��
Vbق ا��A�. 

%�7��
  "�Q  ا�

 ?,] ا���اع
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#  
� +��1	�  �/�4�1995 !	" 2008
1:  

 �&(	� N����	� !&�: 

     

 

 

 

     

 

 

 

 

 ����8�����	� N����	� !&�: 

   

 

 

   

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .-(��Mف-�JK ا
�ا(;   

 .ا�<�Cض ا�����ر -

  .PIBار"�Cع ا�ـ  -
- %���
  .ا�<�Cض ا�#$� ا�
 .ا���dدة 67 ا�<�Cض وزن ا�+.$���ت -

ا���dدة 67 ا�<�Cض ا��2A� `A ا�+�$���ت  -
%�$�
  :��QAآ�ت ا�,

��(` �A% ا�&+5
�رات ��V 67` أ�X��e، وه#ا 
�,��X+Ge�� 6، وآ#�f ا�G,���ت ا�
���% ا�+6 

 %�$�
 إ�2ا��ZAء  إ�2د g,7����Qآ�ت ا�,
%�ARا� � %���Cا�+.$���ت ا�. 

ار"�Cع ا���Y�Qت ا��+�Gد�% ا�<�C%  ا���dدة 67 -
ا�
�+,2A� %�G ا�+�$�-، �Vاء ��Ge% ) ا�
�از�%(

6U�)Zز ا��XZا� %hا�Mو %�$�
 .ا������ت ا�,

- �>i+ض ا��C>ا�.  
- %���
 .�R- ا�<giC ا��i إ��ادات ا�+��C�jت ا�

67 ��ا�% 7+�ة ("�ه�ر �Wوط اk$�ن 
 ).ا��را&%

�ّ
" H
+Z
H ا�!��ق ا�
R+��% 67 ا�
ERد آ�G+وا��. 

$� ه6 ا�!
��% ?� ا���ر ا�
�Bو��% 
�M 67- ا�
�Bو��% ��A	 $� "��أ -

 �2A ا�ذه�ن؟؟

 $� ه6 ا�!
��%؟؟ $� ه� ا�,�� ا�
R+�ب؟؟

 p�&�Aآ�ت ا�(��ء �2A ا�!��ة 7
$� ه� ا�M+�از؟؟ : ا�
�اY- �+��ءل(

�(E ا�
��q؟؟$� +�
 ).ا�
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• �����	� �� 
��
�	� ���/  ���G�: 

� ��

�� ���<���:  

� �������� 	���(��:  

 1 ������ �
����.  

 1 ������ ��'  ���
%�/� ����:�.  

 1 ���
�)��� ������ ���
�)��� "�
��!.  

 1 &!���� �������� G
�� �� ������ �����.  

 1 ��
����� �
�<�� �
4� ������ V(! -�
�> 	�
 M:�.  

� 	���(�� �������� ��.:  

 1 0������ �
%�/��.  

 1  ����'� ���
��� �������� Q(<) �
$�4���� �� P
$;�� D
�# � � Q�(< -��
$�� 	�(�

�!�
�����.(  

� N=�	�: 

1. G(��� ��) ��.)&
���� B��� �������:( 

 

     

   

 

   

 

 

  

  2.6
;�� �
���� �'�
(�� �
�/>:  ������� �
�< 	�9 ������� �� ��
 ��;��!

0�
%�/�� ������ �������� +�7�
��*.  

  3.��7��� ��4���� �
� ����7��:    

      1  ������
! Q�(� 
� ��4��! -��! �� �
�;S� �!�
����� -����� ���T��� C�� 	�9

� � �
����/������� -�
�> �*.  

      1 ������ ������� Q
��> ���

�� ��)����.  

  "!��- ا�<�$% -
  .ا�+,���iت ا����,% -
- 6Uا���� rAZ
  .ا�
  .ا�
����ة -
 .ا�+��j] ا���Z ��ؤوس ا�$�ال -

- [���R+ا� s�C>"  

�CAت -A� %,ا���� %Z��,
  ا�
-  �Y�>

<��Y، و"���% "�,��ات ا�+��s�C>") %�U ا�A�

  )ا�M+�ازات
-  gا��� ����")JAT.(  
  

  اM+�ام ا��+dا$�ت  -
- �X,A&ص و�>Wu� %���
  .ا�+��A ا�U�j�� 6AR] ا�!
��% ا�
- q�$  ار���(E ا�
�A� -$B@ وا�
B$- �!� ا&++�$ �&�� q
ا�!
��% وا�<�$�ت ا��Y��+M% ا�+6 "�

�UاdZا� �A)A� 6��
+Vا. 
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   1 ��
;��� -���> ���
(� ��/��.  

  4.������ ��� 3'� �� ���� B� �
,$�� ��
� �� ������� ��/��.  

  5.���� �����'� �����
 �� ���
���� &��� �� ���
���� �
��
���� ��7�� �� ������

?�'� ��:��� �4$
� -�!; 3'� ��!��� ��
��/�� �������� +0�
���� P���� 3'�. 

  

  6. 2�� ����� ��/��Nat-Cat :  

   1  B��� ��! 	
%��� 	7�� ��� "�
��! P��Q���9� B���� � ����� &��� �� +

Q���9� ��� ���!��)��!(��� C% �> ��������� (��;�� P�$;� ��.  

   1  ���� "�
��! P��3�>  
�7� �
�;�� �����! C��� 05�� D������ ��
���� ��4����

��
 . 

  

  7.��! � ��� 8
�!:  

   1 ��
;��� 0���� :
7'  �
�;�� 4�$;�� +���5�� �
��
�� ��/�� 	�9.  

   1 �����%��� : ��
%��� P�� 	�9 �� ����������� 	��� �'��� ���
��� B!
�����

?�� 	� � 3'� ��
��� &���� 	�)��. 

  

  8.�7��� 	�#�� -�
��:   

     1  ��(��� �(!
����� ������� ����*� ���7��� B������ ����> +���7��� �' ���� +��� ���

��
;���.  

     1  ���� ������� �
�����
! �
���� 	
�� �� ��8
$ �� ����� �%
;� �
���� ����� �� �#
��

 ��'(�� V
!��� ��
(�� ��'(���)	)� G(��� �
��;� +��'(�� V
!'� ������ "�
��!�� : +&��
�
%�/� +

...H�>.( 

  

  9. �7����� �
 ���� ��4��3�>:  

   1 &���� �� G'���.  

   1  �7�'� ��:��� ��
;� �����)	
(�� � ��� �
��'(�'� �
4� [���/� .(  
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   1 * �!/���D�5  ��������� �
 ����� ����!�� ������� 8��1.  

         ��.':  ��� �� �
������� �
�/ �4��� ���� �
�
#��
� �5# �.� �� ?�* ��(� � ����


7�� � 
�� ��. ��
��� �
� 3�!�� +
7! ��

��.  

  

4.3.1.
��
�	� +���":  -�
�� 3�� ���� G�
. �� ������ M�! �� �
�;�� ���T� �� 
7�����

������� -�
�> �
�� �� �%%;�� ����� �
 �� M�� . ��(� �* ?�'� ��:� �
�� 	 � � �� ��
��
!�

 3'� ������� -�
�I ���
��;�� -��
��� ��

 �� �� ��� � D�5 � � +���� �# �� ��
;� �����

����� � �� M�� ��
;���/�������� ��(�� G
�� � �� �)�
) ����� -�
�> �*.  � -��
!��� �
 ���� �

 ��$�� G�
� +
7�'� ���:��� �
�;�� ����� -�
�� 6;� 
��� M�;�� �# ���
�'� �(<
; �
�����'�

������� �
(� ��. ������� �� ���
���� ��$� 
���� +?�� ������� -�
�> �!.���� . ��� ���� � ���� ��

 ������� -�
�I)CCR (0�
!��� �
��/�� �� ���:���� �# )5%   3��10% ( ������ �
�/�� ��

 
#�
�;* ����� -�
�� �� �!.���� �
 ���� 	!/ �� ���� �� 
7�'� �������) ��:��� �!.� G�
 
(!�

���
<>� -���� 
���� 	�
� ����� ��� �� �* ���� 	�* ��(�� G
�� � �� -���� �7�'� .( ��33% 


�� ��� 0������� &���� �� �<�!���� �
�/�� �� ���� �� ������� -�
�� 3�� 
7'��
� -�)15,2 

 ��� �
��� �
�'�2006 .(67%  �!���� J5# ��) 2�� 0*33% ( +O�
;�� �� �8
�� 
7���
� ��

�30%  �������� ����� 0��(� �� �8
� 
7�� . ��� 
�'�� ��!
) ���! �
��(��� J5#2007 : \'!�

 �
�
��/��)'(�� B� +
7����� �
(��� �,��
����
!���� �� 	;�� ��������� �
 ���� 	  �* � ( �T'!

 2��17  +0����� �
��� �
�'�66% � +O�
;�� �� ���
 
7��32%  ��(%�� 3'� ���
 
7��

 	����� 4
� +������ 105 1 ��!� 05�� ��
��� 2��CCR  �
/��
!)���
���� ���,�:(  

                                                           
1
 http://www.tsa-algerie.com/BNP-Paribas-Algerie---apres-Cetelem--l-assureur-Cardif-sera-

_6420.html 
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 2004 2005 2006 2007 

������� 	
��
���  4872 4602 4622 5382 

������� 	
��
��� 785 651 629 637 

������� 5657 5253 5251 6019 

 �
�
��� ���� 

retention 

35% 46% 49% 54% 

���
�� ����  

retrotention 

65% 54% 51% 46% 

 	�����-05-:1  2'� �������� ������� �
�,����CCR  G���
!.   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
 Ministere des finances,Direction des assurances (site web). 
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1.5.3 .  �(�3 O����+�3�$�	� 
��
�	�: 

 

2005 2006 
  �) ��N�
ا

2005/2006 
2007 

  �) ��N�
ا
2006/2007 

O+��
 ا
 �MP
ا
����=
 ا

O+��
 ا
 �MP
ا
����=
 ا

���	
�) 
 ��=

�)
���.�
 ا

O+��
 ا
 �MP
ا
����=
 ا

���	
�) 
 ��=

�)
���.�
 ا

SAA 12 532 30% 13 422 29% 890 7 14 719 27% 1297 10 

CAAR 6255 15% 7573 16% 1318 21 8157 15% 584 8 

CAAT 7392 18% 8068 17% 676 9 10 588 20% 2520 31 

CIAR 2246 5% 2830 6% 584 26 3345 6% 515 18 

Trust Algeria 1499 4% 1009 2% 490 33 1433 3% 424 42 

2A 1851 4% 1852 4% 1 0 2118 4% 266 14 

MAATEC 27 0% 29 0% 2 7 32 0% 3 10 

CNMA 2991 7% 2833 6% 168 6 3141 6% 318 11 

CASH 4300 10% 6174 13% 1874 44 6563 12% 389 6 

Salama 653 2% 1055 2% 402 62 1422 3% 367 35 

GAM 1511 4% 1337 3% 174 2 1322 2% 15 1 

Al Rayan 361 1%         

Alliance 

Assurance 
2 0% 302 1% 300  932 2% 630 209 

Cardif Al 

Djazair 
      17 0% 17  

Total 41 620 100% 46 474 100% 4854 12 53 789 100% 7315 16 

	�����106 1:1  -��
!��� ������� �
 �� O
��� 2�� O�
;Cagex   و ا�ـSGCI .  

  

  

  

  

  

                                                           
1  ،
��
�� ا��ا�������
 ا�������ت ��زارة ا�����
 ا���ا� / :أ

http://www.cna.dz/index.php?option=com_content&task 



  

125 
  

  

 	 ���110 1:1  ��! O
��]� ��
�!�� ������2005 �2007  -��
!� ����� � �� 	  G�


)���
���� ���,�!.(   

 6.3.1.
��
�	� ��� ;�� ,��	� O���� ����: 

  

2006 2007 ��	
 ا�

��
 ������� ا���� ا��
�� ا����  ا��
 �
�����
 ا������

 16 3461 %46 525 24 %45 064 21 ا����رات

 ��� ��� 
 12 2098 %36 455 19 %37 357 17ا�
 19 841 %10 5158 %9 4317 ا���!

��� 10- 57- %1 517 %1 574 ا%$#�ر ا�"را
� ا%)'�ص�� ��� 
 21 611 %7 3542 %6 2931 ا�
� ا���وض�� ��� 
 156 361 %1 592 %0 231 ا�

 16 7315 %100 53 %100 46 ا��+��ع

 	�����107 1:2  ��$�� G�
 ������� &�� "���)������� G����� ���
���� ���,�!.(   

  

                                                           
1
  ��%��� :-��
!��� ������� �
 �� O
��� 	��� �
��(� G�
 G�
��� ����> ��B/���� �4�* +:  

http://www.latribune-online.com/ 
�#" ا����ر ا�!��  2. 

0
2 000
4 000
6 000
8 000
10 000
12 000
14 000
16 000

Titre du graphique

2005 2006 2007

 2007 إ�p�>$2005 2 ا�+�ج �Wآ�ت ا�+.$�- ا�
(��Wة $- 
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	 ���111 1:1 ���
���� ���,�! ������� ��� G�
 O
���� ����  

 0����� ������� 8�< 3'�) ��2007 ( ���
��� -����� �
�����'� ��
(�� �������� 	!/ �� �(���

 ���
���� 3'� ������� ��� �#� �* 0��'���� ��$�� C�
% 3�� 	�:� �
��(��� 	�� �Y� +���������

)	

�� �(�!�! 0�
!�>(�� ��
 �� + 6
;��
! ��!����� �
�;�� D'� 6;�
! M�;�� ���$) �������

 2�� ������ +6
;��� 3'�CAT-NAT ( J��4�! ���
�� ���(! 3�!�� +
$�$� ����� ,�� ��5'��

 A$�� ���
���
! 0������� &���� �� �7(�� �)��
 ���!�(� ����$�� ��5# �* B� + ���
���� ���

D�5 � +�� 5��� ��$�� ��;��� �4�* +���� �
$��� �� ��/���� �7%%
�.  

  

7.3.1. �/� �������6� 
��	� �$� �����	� �� 
��
�	�  �(�3	:  

 �/� ����� ��
��
!� +����7��� �# 3�!� �����(�� �
 ���� ��	
��9�  �� �8���!� �
 ��'�

 ���2001 �4� �� �(!�� 	  -��(! �'4 �����(�� �
 ���� �� �  
�� ��!� �* ��. +�%
;�� 
7���


(��� ������ ����� ��';���� . �(���� ���
 �����(�� B!��� �
 ���� ��) ���2007 ( ?���/ 
�

 2��74%  	   ������� &�� O
��� ��) 2�� ����
 0*40 �
��� �
�'�( 2�� 	!
�� +20%  C�
%�

                                                           
 .ا������2�3 ا�1اد ا�*��& '!& �/*��ت .�ول +*�ر ا(���ج '!& ا�#�ع  1

ا
=��رات
 �!&�
-+Qا
�#�=R3+=
ا

�	

ا
اRS)�ر
ا
$را-��

 �!&�
-+Qا
ا�UVSص

 �!&�
-+Qا
ا
	�وض

2007 24 525 19 455 5158 517 3542 592

2006 21 064 17 357 4317 574 2931 231

"��ر ا��+�ج �M` �7ع ا�+.$�- �
	��- ا�������

2006 2007
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 �%
;�� �
 ����) 2�� ����
 0*10 �
��� �
�'�( 2�� ����
� +6% 
%� ����
(��� �
 ���� C�) 2!

3,2 �
��� �
�'� .( 2�� 	�
��CIAR  �!�����3��9�  0������� &���� �� �%
;�� ������� �
 �� ��

 �
�����'�)3,4 
7�
��* �/� O� �
�'�( 2�� � ���� RAlliance Assurance  
7�
��� �/� �$�
<

 ���� V,)) ��302  ��� O� ���'�2006 3�> 932  ��� O� ���'�2007( 2�� �� ��
 �� +

Cardif Al-djazair ) �%
;�� � ����3��9� 6
;��� 3'� ������� �� �%%;���� ( �/� ���


	
��*  2�� &�$�17  O� ���'� 1 �� � ���� J5# �* 
��!��� �5> J
!��,� �$'�� ^#�� �/��� �5# 3�!�

 ��� ��
7� �� �> �'($�� 
7�
�� *�!�20061 . ?����� � �� ������
(��� ��� ���� ��� �
$��� �� 
� 

 2�� �!���
!+11%    ��� ��! ���
���
!2007  
7��!
��1
2006.  

  

  

8.3.1. ��F�	��$��6�:  ��<
�� �W� �
� �!�(��!��9�  �
�#
���� D'� ��� 
� +
$�(<

2! Q��(��� �7!�'�*� ����� &���� �� ���
��� : 	�
 ���)������ ��(� ���,��� �(������ &

8

���� .(0������� ������ �Y� +������$�� ��'�
$��� �!���
! 
�*/ 	
�� �� 
!��/ �!�(� �����

 	%�����3�>  � ��� C�� �* &'; 6�� 	,; �� ?����� � �� ���!� &
$��) ��
����3�>  &
$��

���� ������$�� ����
�%��� ��
����� ������� ����
(� ��! � �����-
� :Macif 2�� ������� � ����� +

SAA  	���* �� �<����2008( ����
�� �� �
  ����� �
�� 	 � 3'� ����$�� �����
� �� 5�'�� R

 2�� � ���� �� ������Cardif Al-djazair  2�� ��
7� �� �8���!�2006 
���* 
�  . �Y� �'('��

 	������!���9� �� �
�)���� �� 
7�!.� �$;� ��!�T��  �9 �> 8��� � 0������� �������� �
����

 �(! 
7' * ��:� ������� �'�� �*�!� +	�(� 
7�
 �
� �*�! ��$�� �'!�� �5# �� ���
%�/�� �
�
����

	)� 	���� J5# +8
�� 	�� :�
���� ���/ �� 
����� +	
T��!�� +
��
!�> . �$�'� �� ��
 ��3�>  �
��

 -��������!��9� �
������� ��  	;����'/I�  0�������)��
!��� /�����'� ��(� �* ( ��< 	;�� J����


7��5 �
! ������� �� ������� �
��� -������ 6�%�'� ��4� ��

���� ��
.  

  

  

  

  

                                                           
1
 http://www.la-kabylie.com/actu/dossiers/dossier-1287-algerie-209-milliards-dinars-chiffre-daffaires-

pour-assurances.html 
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2. 
��
�	� ��3� ������ ���3:  �/� ��9� G�
95107  2� &������25  �$�
�1995 

 ����)���'� �
������� �
�/ C�� �� ?��� 3�� [�<�! �
�* 0������� �����
� +�
������
! &'(����

D�5  G�
��� 3��� +���������� . �
�)����� ������� 3�� 	�;��� �� �!.���� ��!���� �
 ���� ��

 
7� � �� �������� �
���� �� 0������� ���
�'� B<;� �* ���! ����� �
 �� A�:� �*) �5#

��!���� �
���
(�'�� ��!���� ������� �
 �� ���$� �!���
!( 3�
 
7� � ��� +– ��� �� �8���!�

2007 1  ������ B<;� 
7' � �
  
�7� ��!��* ���# 	  � �� +���� ������� �� 
7')�� G�
 � C��

��� G�
 0������� ���
����!�
���� ��

�� �� ��

 	  �� -���(��� 6�% . �����
��� 6�%��� ��

 ��� 5�� -��
%��1995  �
������� �
��� ����� ������� �� 0������� ������ �!.� [�<�! ��!�

 ��! ?�* �> +6
;�� �
�)��]� ?
�� �� �.��
!–��!(��� C% �> 1 ��' �� 3�(�! �����.  

  

 1.2.<��
�	� ���3:  

 O�
;�
 ��'� �
(�� ���
��� ����)�
����� C�� ��$�  � 0�
���� ���
���( �/� 6��� �
� +

071152  �/� 6�'� 	�(���961267  8
��Y! C��� +������� �
 ��� �
����� C�� 	
 ��! &'(����

 �
 ��)�
���
(� � �
��:� (� �����'�/ -�
�> � ������� �
��! �%
; ���� &�� ������� -�
�I �*

�������.  

  

1.1.2 .�����%� -��:  

 �/� ���
��
! ������ � 	�(��� +6��� ����* G�
06 104  2� &������20  �$�
�2006 � +

� ������� �
 ��� +��5�$���� ������/ 
7'%
� �(! �> �
���� ���
�� 
7� � �� � ������� -�
�> �*

���
��� -���� �� ?�'� &�
%� �
���� 3'�.  

 
<�* � 6�%��� B� &�����
!) -�
���6  ��S�96 1267  ��9� �����! ������ � 	�(���

071152  2� &������22  0
�2007( � ���
��� -���� ��� M�� ���� �* ?�'� �
����� Q'� �Y� +

��
��� ��<����:  

1. 
#:
��� B����� � ���� 
7
���� ���� ��������� �
�'�(�� �* ��'�(�� 3�� ���� G'�

���
7���
.  

2.� ��'� �� ��� ��
(�� ��(���� �<
�.  

3.� ��'� �������� ��(�� �� �;��.  
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4.
7����� B����� � ���� 	
��*� �
!)> &�
)�.  

5.� ��'� ��
�9� ���
��� O5���.  

6. �
 � � H��
�+�������+����(��+G�'�� +���� B� ������I� � +��������� 8������ ���
/

�
! ����� +�,���� ��7��� 	�#��'� ����!)�� &�
)�����
��� ����(�'�:  

•  3'� ���7��� -�!;�� B� ��(�
��� -�
7��� �
!)� G�� +�������� 6;� 
���

 	/��05 �����
��� � ���
���� +���
��� +���
%�/�� ���
���� �� �����.  

•  +��������� 8������ 6;� 
������
��� ��8
$ �� �
!)� �7�'�: 

� (�
� -�
7� 3��* �
  ���7� -�!; � ��10  �� �����

�����
��� �* ���
���� +���
��� +���
%�/�� ���
����. 

�  3��* �
  ���7� -�!; � ��(�
� -�
7�08  &'(�� 
��� �����

�
������
!. 

�  ���7� -�!; B� �
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 �����(�� ����;�� M�� ����> 	 � 3'� 8��� ��
� �
�< ����� � �!

��
<�� \'!��
! ��
� :500000 O�.  

  

2.2.2.2.�����%� C&�:  

 G'� 0��
� �* ?�'� � +
7'�)�� �
(�� ��(�� ��� ���� � ���� M�� ���� �� ?�'� Q'���

���
��� &�
)��� 3'� �
�����:  

1.�,���� -�
7� O�;���.  

2. �/� ����(�� &!����� O�;���3.  

3.������� -�
7�.  

4. O�;�����
/�� -�
7�.  

5. B� &����� ��7�� ��7� �
�� 09 ?���
�� ��� ?�� 
��!� �
����� G�
�� �!
�  C��%�

?! 	��(��� B������ G�
 �����'� �
(�� ��(�� �����.  
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6.���,�� ��7��� ���� G�
 -��!��� ���7��� ���!;�� � �����
 �� ���
7���.  

7.��� D'� �* � �!�� �
�<�� ��!� -�
7� ���
��� �
�
�<�� -��!� �����(�� ����;�� M�� ����

���,��.  

 �
����� �� 
�  +���(��� ������� � ��� -��!;�� C�
%��� 	!/ �� ?���
(� ��� �
����� Q'�

���(��� ������� � �� � �
(�� ��(�� ��! ���(�'� 0�/
(��� 8
<��� &��� �� ��
�.  

  

3.2.2.2.
��4�	� ���:  

'� ��(�� �� �
�'�(�� �� �> ������� � �� 	)�� � �����'� �
(�� ��(�� �� 3�� ���� �� ?�

 ������������ � 
7�'� �/
(���� . ��
�� 	;�� +��� � 
7�'� &$���� ���%
�
! ���'� �* �5> ?�'� �

$�� ���� ������� �� ��#
���� � ����(�� ���(� �� 
�   +���� ?�'� &$���� ��
 ��� � ��
���� &

���
��� -���� ����/ G�
 ?! 	��(��� B������ &�� ��� ?(� � ���� 
7�'�.  

 J
%/* 	�* �� ���
��� -����� B!
��� �
������� ������ 3�� 	�
� �� ?�'� ���(��� ��� �� 
� 

45 
��� . �
�'�� �� ��'�� 0* 	�
 ������� �
 �� &��� �� �'(� �� 
7�'� G���<�� -���� �� �

 C����7��� D'� ���
�� 	�9 ���
(�� ����S� �
�����.  

  

3.2.2 .K��$'	� �$���	� � ���F%� �E���� D:  

1.3.2.2.������&	 ����A��	� ���3	�:  

 ��� 
� +���������� 8
����
! &'(�� C��% � 6
; ?�� 3'� ����!� ���� ���� � ?��

�* -�!;�� ���
�� ����� �� ���7��� -�!;�� � +�������  R�
�� 	 � �!�
���� ��(�
��� ���
7��� 
<�*

� ��!;�� �
7�� ���(��� ��7��� � P�
(�� � 
� 	 / 4�

��� �*) �� 6�%���� ������ 3�� �4��
!

 H��
�! O����� +05�$���� ����17  �$�
�1996(.  

 

2.3.2.2.�����%� C&�:  

7���
�� � �� �
!
�
�� � ���<�� 4�

� +��!;�� �
�
�� �� 6
;��� 	!/ �� 


 �����(��� �* ���(�!���)����
!����.(  

 �� ���� ���
/ �� ��'a��� � �����(b� �� �7�'� �
!
�
�� � ���<�� �4�

� +8��!;�� ��

������� �
 �� ��(�� 	!/ . � 
7��:� ��� � � �c'(d� � ������� �
 �� 	!/ �� ��
� ���
��� �5#

-�� 5��� ��(���� �� 
�� B<;� 	

�� ��'� 
� .  
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3'� 0��
� �5# �
����� Q'� � +������� �
 �� ��(�� 	!/ �� ?
�� ��� �
����� ��:  

 

1(
��4�$�	� *�'3H	:  

� G�'���� 6%;��� &/�� ��; G'�. 

� ���
7���  �� ���7��� -�!;�� B� +G�'���� �
���� � ��������� ��(�
���

 �� 	�� � �
������� �
��5 ��(�'� 	�(�� -�
7�! -��!� �����. 

� �
������� �� ������� 	�(�� �� Q/���� �!)� -�
7�. 

� ��
��� �
���� ���
��'� ��� ���� � �
 � ��!� ���)�. 

� �,���� -�
7� O�;���. 

� ������� O�;���. 

�  �/� ����(�� &!����� O�;���3.  

 

2(
����4�	� *�'3H	:  

� �/�! G�'���� �
���� ?�� ����
� ��������� ������'� ��; G'�. 

� � ��'� ��
��� ���
��� O�;���. 

� 0�
���� 	���� ������ �� 	������ 	
%��. 

�  �
���� 	
�� �� �';���� ���,�� ���7��� � �����
 �� ���
7���

G�.����.  

 

.2.23.3. �$���	� � ��A�	�:  

 
�7�'� ���<�� 4�

� � ��!;�� ��1��
� �
7�  1  	����� ��
�;�� G
!�* �� 
)
!� �*

7�
��� M��
 )���
���( 	�
 ����� ����� +-�
�;�� ����� � B/�� +���<9� M�� � �(�!� ���
� +

&�
�
�� ������ .�
� 4$
�! �!��� � � 
����
/ 	#:� ���<�� 4�

� �� ����
�� D�
� -�– ��:���

?�'� 1  ���� ���� 	
(��� B���! ��
!� �* � +�e�:�'� ��9� A$� ����� �* ?�'� �/��� A$� �� �

 ����
�� G

% M�� V
!�� ��/ B�
<!�� 	��� �� ��
�;�� 	�� 3��)Q�
��� ��. �� Q�
��� 	��.(  

 �!�

��� ��!;�� �� 
�  1?� �
7�  1  ���
%
�� � ���
��� +���
%�/�� ��
(��� 	'
� �� ?�'�

 �* � +�e�:��� � ?�'� ��:��� �� 	 � Q��
 ��� � �
�;�� ����� +������� ���� ���
� 3�� �4��
!
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�� � +������� � ��� �7(��
! 8
���� 3'� -����� � ��������� ���� �� �4��� &/�� "�
�� �(!

 �$��(��� "#
�� 	�
 �%,; ��(� �* [���� 3�
 � ��'� ���
��� �
�
��
�� �!/��� � 	,T����

)?�'� &$���� �(��� (�
�;S�.  

  

  

������ 	!/ �� �7'�� ��4�� �� �/ �
!
�
�� � ���<�� �4�

�� +8��!;�
� ��
��
! �:  

1. 3'� �7��� �' ���� �
7��� D'� ��
�(! ���
������7��� ��8���>� �
���� &��� +?�� 	� *.  

2.�7� �%�� ���7��� ��/,;9�.  

3.���7��� ������ ����
>.  

4. �� �8���!� ?�'� &$�� 	�* �� ?�'� ��:��� 3�� �;K � ��:��� 3�� ������� �� �;�� �����

?� ��
(�� ������ &�� �������� ��(�� ���!�.  

  

4.3.3.2.
��4�	� ���: 

 -�
���12 ��  05�$���� ��9�) �/�071220  2� &������14  
�'���2007( �!)� 05�� +

 +������� �
 �� M�� �
!
�
�� � ���<9� �4�

� +8��!;�� G�� � ���
�� +�
����� ����

�K �# 
� ���/": ��,� �* ������� �
 �� M�� ���(��� �
!
�
�� � ���<�� 4�

� +��!;��

�� ��!��9� ������� �
 ��	�9� ����(��� ��(�
! ��!)� ���� &�� �7���(� � ." ��� �Y� +���;* �

 -�
�'� B!
��� ����
��� �
4�'� �(<
; ��
 � �# ���(���571 ������ ���
�'� B!
���1.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

1
  *)�=
  .�JK ا
��]3 ا
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3. �������%� �����	� �  �����	%�:  

1.3. �����	%�: 

 ����
(��� ��)�� �/,� 8��� 	.
��� 	T��� D'��� �� ?�'� �e�:��
� +��(������ �������� G�


�7��! � ?��! ��!���� �
������� � ��(�� ����
� -��
/ &�� +��
!��� ��! � ?��! . +���� �5# &���

�7�
�
��
� G�
 ��$� � � -8
$ ! �7!�
�� 3�� G����� �* ?�'� . ?�'�– ��
<�
!D�5 3�� 1  0* G���

�7�'� ��:��� B�
��� ���< 	�
� �* 05:� �� � �� D�'� . ?�'� +Q��
� � 1 ��<
�! ���� 
���


���(�� 1  �* ?��� �� �!
�  ���
� 	 � +���
7���� �* �
<���� ��. +�<�
T�� ������ G���� ��

��� 3�� 0�:� 6
; ?��! � +�����
/ -�T) �* ��(�� �� 	'; G��� 3�� 0�:� �* ?�T'� -���� �

?<(! ����.  

 ��
�;�� ���T�! +������� ��7� �
�/,;* ���
� �* ?�'� ��:��
� +������� ��� 5�$�� ���!�

 �* +?�$� ?�'� ��:��� 	!/ �� ��; �� ���
��� D'� �* +���
��� ��

�� �� ���
��� ���<9��

 ?��5 �
! �e�:��� 
���� �7�� 	�:���� D���* 6
;�9� G!�! ����
�'� 
���134  3��136  ��

 ���<�� P��(� ?��
� 3'� 5;�� �� � RG ����� ��;�� �
��� � �(�!� ��
  
�7� ������ ���
���

 ����
�'� 
��� 
���� 
7�� 	�:�� ?�9 �
����
�� �* 8
��9� G!�! ��������138  3��140  ���
��� ��

������1.  

'� ��:��� ��;�� &�
� ��� �� �8���!�� &�� ��
� P��(��� 8��* �Y� +��(�� &
�
��� �* +?�

��!* ��<�� �5# &�
� �(! ���� ��� &';� �* +��(�� 	�(� �� � �� � � +��(�� . ���(�� ��

 ���

 +���
�'� 
��� ���< &
$�
! �����'� �'!
�����
��
  �# �e�:��� �
!���� &��
�:  

�  ���'� ������� � ��! ��:��� �� 5�! ?�� ������� �
�/� 	/9� 3'�


���� ��7� � +J�� 5� ������� -��� \'!��
!.  

� fg�:��� ��:��� ��;� �* �! � �?�'� ���/I� B� 	��� G
� ! +

 �,���
!9 8
<��� H��
� �� 
��� ��),) ��<. �� ��
����� �
�/9� B��� �* 	�

�7�'� ��:�'� �����
��� -��$�� +�
�/9� B��� �� G�� 05��  � ���� �� ��
�����

 ��� ���; ��
������ &
�
���� H��
� 3�
. 

 3'� ������� �
 
�! 
�#� + 
��� ��),)� -��$�� J5# �(!6
;�9� &!
� ��� + ��:�'� ���� +

 + ��5�>��'(�� &–
��
�'� 1 �
�
�<�� .�� �* � �� �
�
�<�� -�
�>&�
  ������� ��/ B�� �(! �>

G�����. 

                                                           
1

`!� ر��    �
����
�رخ ��  58- 75ا
����ة ا
����� ا�

	���ن ا
���� !,�ل و!��� 26/09/1975ا�) *+,��
  .ا



  

142 
  

� � ?� ��:����
�
�<�� &�'(� �� �
�* -��� �(! ��(�� H�� �� &
� .

 �! ��	!/ I� 8
T� �* ��:��� �
�;> ��� ?�'��,���
! ���/I� B� 	��� G
� ! .

 ��'(���� ������� �
�/* �� 8��� + ���;�� 8
7��� ���! 3�> D�5 B���� �
�<�� -��$

 ������� � ��. 

�  ������� M�;* -�� Q����� 3T'��� ��. 1	!������ ��1   ����� ��

B��� 05�� ����� �� ��74 ��
��� �;����� ����� ?��. 

� ! &'(�� 
����7�'� ��:��� � ��T�
 
�* �* �
�< ��:��� 3'� G�� +

� ?�$4�� ��/�')�� �* ����$����� � �7�'� ��:��� 	#
�� �* -8
�I� �7� � �� � ?

���(�� �� ./ �� C�
%�� �7$�� �
�< �� ?� �! � ��:��� 	! ?�'� ������ B����

�
� ���� D'� 
��� �� + ���/
(����  �
������������� �
 ��. 

�  �* G�� ��:�����,��� 	�
�� ��7��'� C��  +?��� �

����� ���,���

�'%�� ��5 �
��'(���� P��(��� ��8���>� B������ � !�� �
������ P�(� .

�T!��� �''<� ��
�� 0* �� � �
���� �� �
����� �%
; �$%!.  

   

2.3.�������%� �����	�:  


 ���  *�!�! ���
�� -��
/ ����  G�� + ��(������ ��'��� 
7���3'�  ������� �
 �� ���� ��

 + �'%$�� ��������
�;9� ��� ��� �� �
��'(���'(���� !��%� ���� ���(�
��
'� 
# ! O5
���� �
�
�!

�!�

��� ����� 	%$� ������� �7��� 	,; 
���
/ ?�'� &$���� �
��� 3'� . ������� �
 �� 3'� 
� 

��!�

��� ����� �<; �� -������ �
�'�(�
! &'(�� 
���� 
$'� ��!
/��� ���7�� ������ 3�� ���� ��.  

 -�
��
! ,��225  �/� ������� ��95107  ��
)�� ���
  /
�� ��25  +1995 + �
 �� ��

� �������/���
��� ��
���� ������� � ��'%$�� 
#���
�� &��� �� 
7�'� ������� -�
�> �*:  

1. Q'�;�� ������� ��!�

��� �
��'(��� � �
�'�(�� D'� ��/ 3�� ��/ �� 	���� ��* ������� ����

��������� �
�'�(��.  

2. Q'�;� ?�� �%�� 05�� 5
���� ������������� �
�'�(�� Q'�;�� �(!
��� ������� �
�'��.  

3. 	  ?�� 6;'� +�7�* �),) 	  �� ��� �;K �� ���� �'%$�� �(������ ����� ����

?��> �) 5
��9� ����� ������� �� �'a
���� �
��'(���.  

4.0���!�� 0�
��� G
�
�� � D�!�� +&���%�� ��
��.  

5.��
��� 	�%S� ������ �������

���� &��
��� ��!
)�� +�������� �.  
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6.0����� ����� ����.  

D�5 3�� ��
<>:  

1.�
������� ���� 	  
��<�� +���(�� ����.  

2.�'����� V��� �� ����.  

3.������� -�
�> �
�'�� ����.  

4. �� ������� 8
����� &��� �� �* ��
!� 	 �! -������ D������ ������� �
�'��

� ������� �
 �� �%
! �� � �* 
7�')�7� (���� 	�'�� G�
 	���.  

  

���
��� A���� �� � ��
���� �� ��� �* �7�'� ������� 8
���:  

1.����:���� ���� :0���!�� 0�
��� G
�
�� +D�!�� +&���%��.  

2.���(�� ����.  

3.�������� ��. �
�/S� ��
%�I� ����.  

4.-�
(��� �%�
;�'� ��
%�I� ����.  

5.���� -������ V��� '� ��
%���.  

  

 �* 
7�'� ������� �
 �� �Y� +8
���'� ��
���� &��� �� �!�� ��� �
�'�(�
! &'(�� 
���

��
��� 8
����� �� ���� 	  �� D���:  

1.-������ ��
%�I� ����.  

2.G
�
�� Q� .  

  

������� �
 �� 
7(!�� ���� ������� P(!:  

1.��:��� �
�< 	���* A�:� �����  ������� �
 ��� ����� �
�
��/� �� ��� � �7�'�

 ��
��� � \'!��� 
7�� ����1% 
7�� 	�
��� ���
% �
�/*.  

2.  �
������� ������ +�/� 0* �� ���!� 3'� -��
/ �� � �* G�� ������� �
 ��

�������� . J5#�
�
��
�
! ��'(�� -��;9�+ ������� ������� ���
����� . 	�%9� 
7')�� �* G���

 ���
�(��� + �')
���� ���
��� &���9�� �������� P������ B������� ������� �� 
7� �'!
����

M�;9� 	�%9��.  
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3. 2�� 	�(� -��
��� ������� � �� ��#
�� �� �!�� 	 20%  B<;� �%
;�� 
7����* ��

�!/����� ���'�� �� ����!� �������.  

4.* 
7�'� � ���� J
%/* 	�* �� �!/����� ���'�� 3�� 	�
� �30  +��� 	  �� ����


7! ��'(�� ���)� 	  � ���
%
�� +��!�

��� �
�
�!�� � �
���� ����� +���������.  

5. 
7�'� � ����–D�5 3'� ,<�1  �� 
���� ���� �*–	/�� 3'� 1  ������� �������

)��!�(�� �T'�
! -�
�� (� �
!
�
� �
�������� J
%/* 	�* �� "�
���60  �<(�� �� �� �(! 
���

� ��'� 0�������.  

6. 
#�
�;* ����� ��(� ��! 
7�'� �!
/��� -���� ������ ���
� �� 
7�'� -���(� � �� 	 

�!/����� -����� J5# �� 6�;�� � ���! �> +�;K �!��* G��� 3'� �* ������ G����� 3'� �!�� ���.  

7.

�� ��
(�� ������ 	!/ �� 
7�(���� ��� �* 
7�'� ��������� �
%���!�� � �!<�� �<

�!/����� -�����.  

8. ��!
/��� -����� 3�� 	��� �* 
7�'� ������� �
 ��–��������� ��'�(�� ���
��! �
���� 	!/1 


7�4�� ���� ���
��;�� ��������� ����(���� B��
��1.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

1
�رخ ��  07- 95!  ا
����م ر��  225ا
��دة   �

��P��Mت اS]��ر�� 
,�+��ت ا
�&!�  25/01/1995ا�) *+,��
  .ا
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4. ?G���	� �  �1����	� �������	� 
��
�	�  �(�3 �� ��$��	� ��$����	�.  

 1.4.��4	� 
��F�	�:  

1.1.4. ���	 �$����	� ��'�	� !	�  ���F" D�����	� �$����	� ��'�	�1975:  

`�
!���  ������� �� ���
���� ������� -�
�>� ������� �
 �� �� ��!���� ��!�

��� "#
���� �

 �� -

���� �#" ������ �!�

��� ��;���1975" �
���� ��5 �����(�� �
 ���
! �� $��� 
���!� +

��
�%�� � 0�
���� . �� ��� +���
� �
�
�! 	 � 3'� �������� �
���� ����� ����� 	�9 �

<�� ��� J�
���� �� ��
�/ �!�

� ��;� O���� 0���1987 ?��� &���� Q�� 05�� � R

�(! 
��� 	�%$��
! . ������ �!�

��� ��;��� ��(! �
� ?!�� ��
���� �!�

��� ��;��� �5# ��

"�fh�
b� "�W� 
7! �# ���� �' 
��� 3'� ��;�� �� C!%��.  

�! &'(���� �!�

��� ������ ��;��� ���
 �� ��1975  G�
 ?��/�� ��� Q�� 05�� �

 ����� �� 
/,��� 8�!�� � +������� ��!�

��� ���
(���2010  ��! ���
���
! � +?������ ��4� ?! 	�(�
!

 -���$�� � ������� ���
��� �
�
�!�� G'.*–��!(��� C% �� 1  ��#
����� �/��� 3��) +-�
�� ��(��� ���

�:� 	��� �* ����;�� 	��� G
�.�%
;�� 	����� A(... B��� O���� �� �� � �!�(%�
� +

 ���
%�/� ���� � ������ �!�
��! � ���� ����� �� �$'�;��� �
�
����)��(! �
� ����
 �������!.(  

 �� Q$;�� ������ �!�

��� ��;��� 
7��� G�%� Q�� ���� +�) * � 6�
���� J5# 
7��

 &�!���� ��/ C!%� Q�� 05�� � +
#��)�� �� �8���!�2010 . �) * �5� C!%� Q�� ���
��� �
�
�!�
�

������ M������ 3'� A�
�� ���� D'� �� 
!�/ )�!�

��� ������ 
7�!
��� 
7/�% �� 	/�� 3'�(.  

 

2.1.4.��	��	�  ����$	�: 

 ���
%�/� � �� 0* M�� ���� D'� 
7�$� �# ���(� ����� � �� ��

 �� ���
��� �
�
�!�� ��

�� �* D�� G��� ��
��
! � +���
17 ������ �!�

��� ��;��� G�
 ?! 	h�
(���� ����1:  

1. ��!�

��� ���������)	�%9�1��%;��.(  

2."�
���� �
!
�
 	���.  

3.���
��� ��5�� � �
 	���.  

4.���
�)���� 	���.  

5.�
 ,�#�� 	���.  

                                                           
1
    ����P�
1
� ا�
  ).1975أ���� (ا
�U); ا
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6.�
�
��
�� 	���.  

7.��5�� 	���.  

8. 	����� 	����%
;��.  

9.������ 	���.  

10.�
���;��� 	���.  

11.����'�� � ������ 	��� +�������� ����(�� � ���<9� 	���.  

12.������� Q��
%�� 	%$��� 	�����.  

13.�������� �
<��(��� 	��� +�<�!���� ����(�� � �
�/�� 	���.  

14.M�;�� �
������ 	���.  

15.�� �� 	�
���� 3'� "�
���� 	������
�)��.  

16.M�;* �
������ ����� 	��� +������� �
������� ����� 	���.  

17.�$'�;��� �
�,(���� 	���.  

  

2.4.�������	� �(3:  

 ���
�% � �� 09 ���
(�� ��!�

��� ��������� �# ������� � ��� ��!�

��� ��������� ��

2! 3��� �
!
�
 ��
<� B� +���
�� �* ��
  :� �
!
�
�� � ������� �
�
��! �%%;� +������

������� -�
�> .������� ��5�� � ������� ������ +������� �
�
��
�� �
!
�
 3�� ���� �� 
�� �� . 
#�
�

�(! 
��� [��� Q�� ���� �
!
�
�� J5# 3'� 0��
� �
������� �
�� �� �%%;��� �
!
�
��.  

  

  �������� 0�
(�� 	 ��� � �� �# ���������
��
 :  
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 �zzzzzzzzzzzzzzر�
  ا�!��ب

�   ا�
(��}  ا�ekلzzzzzzzzzzzzzzر�
  ا�!��ب

  ا�
(��}  ا�<�Gم

    اk$�ال ا�<�e%  1    ا�&+5
�رات  2
20  ����f�8 gر��M!    10  ��-��[ أ!�ال    
21  ���
    -hوات ا
�=�ه��ت  12    ��� !,
    ا�1���6ت  13    ارا_�   22
    ��ق إ-�دة ا
�	���  �f�8    15$ات ا���ج  24
    ار8���1ت (�  ا
��6ات  17    ا]���-�� �f�8$ات  25
    ����� ��� ا
�m�MU  18    ا��[��رات ��� ا���Sز  28
      19  �#�=U
�و�� 
`-��ء و ا!    
    ا����ن  5    ا�
<dو��ت  3

    6=�(�ت ا\�nل ا
�ا#
�  50    !�اد و
�ازم  31
37  ��N
    د��ن 8	
��  U!    51$ون 
�ى ا
    د��ن ا��[��ر  52      
    ا
�U$و��ت د��ن  53      
      54   �ppppp� �pppppf) qK�pppppP! O
�ppppp�!

  ا
P=�ب
  

    ا
�2آ�ء sد��ن ا��8  55      
    د��ن اhN��Sل  56      
      57  �f�+-  !��
    د��ن -+Q ا
      58  ��
    د��ن !�
          ا�!��ق  4

41  ��
          6	�ق 8	
          6	�ق ا��S[��ر  42
          6	�ق ا
�U$و��ت  43
6	�pppppق -+Qppppp ا
�ppppp2آ�ء      44

  وا
�2آ�ت
        

          8=��	�ت -+Q ا
P=�ب  45
          8=��	�ت اhN��Sل  46
47  
48  

�f�+-  !��
  6	�ق -+Q ا
  �	���ت

        

40  �
���
          6=�(�ت ا
�MUم ا

�عZ

�ع      ا�Z
      ا�

	�����108 1:1 ������� �� ������� �
 ��� ���
���� ��!�

��� ���������   

  

  

                                                           
1

�ت ا
�$ا#�ي  �!&�+
 �
1�
  .ا
�U); ا
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 ���	�1 :  ������%� � ���'	� ����6������	�.  

���#
���� �
�#
��� �� ��, �� �
!
�
�� G�
�!/� 8
 ����/ G
�
 ���� 
��
� +���;���� �*

 �/� 05�$���� ������ ?� 
� 05�� ������� �
�
��
��951342 )30  �!�� *1995 ( �/��4 1272 

)29  ��*2005.(  

�� �'�� ��� �
��
�� +�
�<�� �
��
� B��� ������� �
�
��
�� �� V��� �� �
��
� � �����

��(�!���1.  

  

#
��F	� ������ : 8
���� 3'� -����� ������ �7����� ������� �
%�%;��� 	���) -8,���

���
��� (������� ��4��� . �5# +6
;�9� 3'� ������� �
�'�� �� Q� � �
�<�� �
��
� 
���!

� 
7��> �
���� �
�
��
�� �
!
�
 	��� �� 3'��� �
��
�� �!�

��� ������ ��;��� 	!/ �

�
�����'� ��
���� . 	)�� ������� �
%�%;��
�1%  ����� 	,; �������� ���
%�� �
�/9� ��

��!�

��� . �%
�('� ��
����� 	
��� A*� �� G���� ��
  �5> 6�%;��� �� Q/��� �
��
�� �5#

��
��� &���� ���
���:  

5% ����� ���� 	 � 3'� ������� ��. 

7,5%  ��!�

��� ����� �<; �� ���!���� �* �������� �����
�� �* �
�/9� ����� ��

������ ��� 8
T�I� �� ���
% +��<
���. 

10% ��<
��� ��!�

��� ����� V,)'� V��� �
! 	$ ��� �� 0����� ������� ��.  

 ���,���
! 3'��� �* 
7�'� 6
;�9� �
�����! ��'(���� �
�
��
�� �� �
�
��
�� ��

 �;K ��� �� �
�����! ��'(����)���
���� ��� ,)�.(  

  

#�����	� 
���&	 ����	%� �&��(�	� �����%�:  

 	)�� �
��
�� �5#5%  �
�'�� 	 � 3'� B��'� ��/
!�� Q��
%��� � V��� �� \'!� ��

����� . -�;����� �

��%��� �� +������� 8�� �� 6;�
! ���
��� ������� ������ �� 
�'�� � �� �� �

 V��� '�)��!�

��� ����� �
��;� �(! 
7! [�%��� ������� Q��
%� � V��� ��.(  

  

 

                                                           
1
  �����

� ا
����م  ا
����ة ا����
�رخ ��  342-95ا�
�رخ ��  272- 4، وا
����م ر�� 30/10/1995ا�
 29/08/2005ا

 �!&�

��7 6=�(�ت �Vآ� ا�) *+,��
  .ا
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#I���(	� ��6  �������:  

� �5# V��� �� ����)��� ������� �
�'�� �� ���
��� ���
�)���� V��� �� Q��
 � ��T� �
��
�

��(�!��� . 3�� 0�
�� ����� �
%�%;� &��� �� ����� �#�95%  -��$����� ������� ������� ��

��(�!��� V��� �� ����)��� ���
<�� �
�'�(�� ��.  

 ������� ������� P��(�� ?��� �
��
�� �5# �'�
$��)-��
;��( �'�(����� ��. �
�
��
�� � +

 �(! �a�
�21 -�� 	�* 
7��� � ��� �� ���.  

  

 ���	�5 :
���	�.  

��T�� J
��� � ���� 	!/ �� 
7�'� �c/
(���� �
������� 	��� ������ �
!
�
 . ��'(���� ������

��� �� �
�
��
� �� ��� ���� � ������� ������ 3��� �
������
! -��
%�� �
�/S� +�������� V

������� �
�/S�� +,�:�.  

  

#������	� I���(	�:  

 �/� 05�$���� �������� 
�����951342 )30  �!�� *1995( 	��� �� ?� � �� ��:��� +

��(� +�(! ������ ����� 
7�� [�%��� V��� �� �
�
��
�:  

1.-�� 9� ������: 
��
� A�� � � +
����> -������ V��� �� ��(�.  

2.��a����� ������: �(! 
����> ������ ���� ���� V��� �� ��(�.  

3.-������ ������:  ������� � �� 3�� �(! 
7! [�%� �� � �� +-��� �)�

�� V��� �� ��(�

�� �� ����� �5# �* &�
�� Q��� +-�;����� V��� �� 
<�* 3��� +���(��� 
����� ,�� ���� ����

 ������I� �'� ��� �
�
��
�� B�)J,�* �4�* (Q�7�� A$� �!<�
! 
7��� ?�9.  

 G�
d� �� 
7�'� +	�(����� "7���� �
  
�7� �$ � �� 
7�'� �������� V��� �� �
��
� �>

?<!/ �
(���� +?����� �
(��� �
;�� \'!��� ���! i���:  


! �%
;�� �
�
��
�� ��������
���� ��� M�;9� ��
�;�� 3�> �������� V��� �. 

 1jQ'�! i
$'� ��� �
��
�� �5# G
�
.  

 1 ����(�� �������� �(! �!)��� P��(���–� �* ���
7���1 	/9� 3'� ?�'� �!�(��� ����
� +

�������� �
�/9�� �!�
���� ��

�� G�
 +P$;��� P��(��� 0�
��.  

! �%
;�� �
�
��
�� ����� ����� �����! +���
���� ����� �� ��
�;��  3�� �������� V��� �


��!
�
�� "#
���� �� ���(�� D
�# V��� '� ������� ��57� ���
��� V��� '�: 
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 1 jQ'�! i
$'� ��� b�������.  

 1  ������� 	,; ��:��� 	!/ �� �������� V��� '� �������� �$' ��� G�
 B���! �������

,)�� ��!�

���-��;9� V.  

 1 ��<
� -��;9� ����� A�;�� M���� 3'� 4h
,��� ������� ��� 3'� A�:��� �������.  

 1 �/,(�� G
�
 3'� A�:��� ������� :V��� /�!�� � �
�/* . "7���� 3��� "7���� �5#

����� ����� "7�� �* �������.  

 	��� "7���� �� 
�'� �74� ?��)J,�� ���� 5��� �� (05�� �#  ������� 3'� 	%
��
! C���

� �����'� ��������� �
 ���� +,(� -��
/ �
��'(�'� �
4� 3�� O
�
� ?�* 
�')� � � +-8
$  �) 9�/ �*

M�;9� "#
�� V,)�� 	<$� ������� -�
�> . �
!�
�� �� 5;9�� ���
��� V��� �� 6;� 
����

 G
�
 
7�'� ������� ��4��� +�
�/* 	 � 3'� �
��������
��
�–
�<
�� 1  ��� ����� 	)����

������� � ��� ��������� 	���9� A�:�1.  

  

#.�=� +����	� ���/6� : �����	� ���'6�)REC.(  

 �
�/9� -���� ��� +������� ��)-���
$�� �� ( � 
7�'� �/
(���� -���� 	�9 ��(�� ���%> 5��

 
���� �!�(� ����12��7� . ���T�! C��� ,�:� -��
%�� �
�/9� 	�9 
� ��
��
� A���� ��–

��
(�� Q��
%���� �
�;9� +&!���� B��'� 	!
��� ����� 6;� ��� 	 �1 ��:��� 
7���� ����  ��!

�������� ��(�� &
�
��� H��
� ��! � ��!�

��� ����� &'. H��
� . �����'� ���7��! [�%� ���
����

,�:� -��
%�� �
�/9� ���(� 	�9 : 3����� "7����36%  3����� "7����� +prorata 

temporis.  

  

# )	� ���A��$ ;���	�"prorata temporis" )��4$ ���:( 

 	���� 
�# ��(�)
��>8( -�
�
�� Q��
%� �
��� �(! +) ������ 3�� ������ �����

������� Q��%�� (���
��� ���
(��� G�
 ��!�

��� ����� �� ?�'� 	%
���� ��. ����� �%
:  

  

ARC = (p-a)(365-x) / 365 

  

 

                                                           
1
  *)�=
  .ا
��]3 ا
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P  =��!�

��� ��������� &'. H��
� 3�� ����'� ��
%�� 0�
���� �����.  

a  =������� Q��
%�.  

x =����� H��
� 	!/ ��:��� 3'� ��
����� �
�<�� �
�� ���.  

 


��/ �� � �* ?�'� �
��'(�'� �
4� �� &a!�� "7���� �5# . ��������� �
 ���� �� ���(��

 3����� �������� "7���� 	<$�36%.  

 

# �����	� ?A��	�)36%:(  

 	�(��� ���(��� -��$�� �� -��
%�� �
�/9� �� &a!��36%  
!��
� -��
/ �� 
/,���100 

 	�(�! -������ -�
�
�� Q��
%� ����� �
(� 
7�� ���� +0�
���� ���'� 	)��28%  ����� ��

0�
����� . �� � ��%���72%  �/��� 3'� ����2 ����!�

� ����� 3'� ����� . ������� "7����

36% 

��� ����� 	�� �� �4�� 	 � 3'� 	�'���
! �������� �
�/9
! ��(���!�.  

  

  

#��F���	�  ������%�:  

#�'36� !&� 
��
�	�$ ��&4��	� ��F���	�  ������%�*:  

 ��:��� ����� ���

�� ����� ��! &��$�� 	)��)V��� '� �(!
��� ��������� ( ?�'� ��:��� �

)�
�/S� �(!
��� ��������� (6
;�9� 3'� �
�����'� -��
� -�� ��.  

  

# ��F���	�  ������%������	� I����	�$ ��$���	�:  

���
��� V���
�� �
����� 8��� 	�;����� �� ��:��� �
������ ���/ 	)�� . -�
� �� 	���

 
7�������� ���
��� �
$�4���� D�5  +��<
���� �
�
��
�� +-��
%�� �
�/9� +6
;��� 3'� �������

����� ��
7� �
!
�
 �� [�<�! ��!� �� 
7�'�1.  

  

  

  

                                                           
1
  *)�=
  .ا
��]3 ا
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���	� 4:,���	� � ��>	�.  

 �
!
�
 +��T�� B� 
7�
/,(! ��'(���� � ���� Q�� �� �!�� ��� &��
�� 	��� ����� �5#

-�#
��� 	����� D�5 � +������ �
!
�
� �������� -�%�* +�
4���� ��/ �
�$� +�
������ ��4�� . 
� 

��� � V��� �� �# �
������� ���(! ��'(���� �������� �
!
�
�� �� �� �,���� ��/ Q��
%


7�,��� �
(���� �
������ ��/ -��
%�� �
�/9� +�) 9 �* ���� �'�:��� �
�/9� +�,��
���.  

  

# .����	� 
� ��&���	� C�����	� � I���(	�:  

 ��!�

��� ���'� ������� -�
�I �,���� ��/ Q��
%��� � V��� �� ����� 	��� G
�
�� �5#


��� �* ���
�����!.  

  

#��� 
� �8(6� ���	 �&�=�	� ���/6�:  

 +��!�

��� ����� �� �!�� � ��. +��!
� -�
�� ��� �� ����� G�%� 	��� G
�
�� �5#

�
��#�� 	
� ����� �� ��
��� &
�
���� H��
�� ����� H��
� ��! �'�
� . G�%��� 
<�* +	��� 
� 

� ?!
�
� +������� -�
�> &��� �� ?�� 	�
����� �����! ��� 
�<
�prorata-temporis  . �� 
� 

 ���
��� ����� 	,; �'�:��� �
�/9�)
���� "c����� ��%� 	(� �����! ( ����� 	,; �� �� �� 
7�'�

������� �%���! ����� ��� �) ���
��� ��!�

���.  

  

#���P�	� ��/ +����	� ���/6�:  

 ?�'� ��:��� 3'� &��
�� 	��� G
�
�� �5#)����
!� ( 	!/ �� G�� ��� &
�� �� "�
���

������� ��� 8
<�> 5�� � ���� . 	�%
��� ��/ -��
%�� �
�/9� �� 
� )���<���� ������� &��
��( +

G
�
'� ������ ��

� \�
!��� 	���� +&�
)��� 3'� B!����� &��
 D�5  . ��8
T�> �* �,�%
��� 	 

����� 	��� 
7'  ���������� +�����.  

  

#�.��%� ��/  �4�����:  

 ����:���� ��T�� Q,;! � ���� 	
��9 �(!
��� �,���� ��/ �
(������� 	��� G
�
�� �5#

V��� �� �� . ���� �7� P$;�� 	$ ��� +���
��� ����� �� �,���� ��/ �
(������� &�
�� ��
�

��(� \'!�! G
�
�� �5# . ��b
 ��

 �� P$;�� �* B$��� ��;9� �5# 3�
 �* ������� 8�� �*

8
T�I� . G�
 
���� ��%� ?(� 	�
(���� G
�
�� � 
���� C!%� G
�
�
� +	���9� 	�%
� ��� ��
�
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 ��!�

��� �����'� �,���� ��/ Q��
%���� V��� �� �
!���� ��(! 5;9� B� +��(��� &�����

� �
!
�
� ��
��
!� +���
) 5;:� -�� 5��� �
!
�
�
� +��!
��� �
������� 8
!�S� �,��
��
! ��'(�


7��
<> �
(�. 

 

#������	�  �����	%� C�E��:  

 ������� � �� 	!/ �� -���
� ������ �
������ �� -�
!� �# ������� ������� �
�
��
��

�/ �%
�� Q
�%* G�
 ��������� 	�%* �� 	l)�d� �* 
7�'� �
������� J5# R������� -�
�> �*

��� 	�%9����
:  

 1 ������ ��/ : Q�� �� -��
%�� �������� �����(�� ����;�� M�� B������ +����;�� �
��5*

�
�<�� �� 
7
!�� ���� �* ������.  

 1 ������ M�;* ������ ��/:  � ������� �
 �� �7�*/ ��������� ������� -�
�> �*

 ��!� 
7��! &
$�� �(! ������� -�
�> �* �����'� ��!��9� �
 ���� �7�* +M�;9� ���
��� �
��:����

���
���� � ���
�%�� ��������� �
 ���� �7�*� ���
��� -����.  

 1  ������ ��. ��/)���
��:(  �(/�� ���!� ���
��� �<��* &��
��� 0������� ��'/I� 3'�

�������� ��. �����
��.  

 1 M�;* �
$�4��: B������� ���
��� G�
 ��!)��� �
$�4���� ����* �/
! 	 � ������� &����.  

 �# ���
��� �!��
�� �� -���
��� ������ ���� 
����� �!����50% . -��(��� �
$�4���� �� 
� 

�* ���� �
!
�
�� �� 	a��� J,�* �/� G
�
�� ��(� +������ �!�

��� ��;��� 
#�42  	�9

 ����� 6;� 
��� �!�
���� ��
;�� �
�� ���
��� �
$�4����2 ���
�(�� �
$�4���� 6
;��.  

 G
�. �5(� �� 
�� �� +��������� ���; �� 

�<� �) * �# "�
���� �
!
�
 ���; ��

 O�
; �
!
�
 3'� 	�(�� ���
�� �� ������� ���
7���� ����)����� ������� �(�!� G�
! 	�%$���

 ����� X�'! 	�9 �/��� A$� �� ����
�� � �� -��(���� ���
(��� -�
�� P�$� ���� 	,T����

�������
�� �) 9� 	,T . &����� B� �) �� �) * G�
��� �* 	�9 ���%� 
7�$%! ���
��� �
�
�!�� ��

0�
%�/�� &����� ?�� �) * ��
!���� 0���I� . �����! � �� D�5 	($� 
7�* �* ��!* &)�� � 
7��

������� � �� �
�� 3'� ��!(��� C% �� -���
� .� 	��� Q'��
� ��9� �5# -
����!� -���� 3�


7�$� ������� � �� 3'� 3�
 ��!
��� "�
��� 	<�* �!/��� 	�9 ���
��� . 3'� +��S� �%,; �

 �� B�� �� �� 
7�$� ��
�� �> 8��� � +
7'�� �� ��
$��� [���� 3'� 4�

� �* ������� �
 ��
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��� �!�

��� ��;��� ���T)� ���
7���� �* �!��<�� G�7��� 8��� �
7��� 6$/ �
 3'� ��
�

8���1.  
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5. ����$�5�  ������	�.  

1.5.�$Q/���	� +���R	 ����$�%�  ������	�:  

� ������� �
 �� ��/ �!/����� -���]� 
���� 	��� �* 
7�'� G��� ������� -�
�> �*) ���'��

�
�����'� 
�'(�� ( �����'� ���
!�� ���
��� 
#�!�(� &�
)� �� m�:��� 0������ �����
! ,��22  
�'���

1996 � ) �/� ������� -������56  H��
�!24  ��*1997( 2�� 	!/ �5#� +30  ��� 	  �� ����

 -�
��� � 
�����226   ������� ��95 107  �/� ���
��� &�� 	�(���06 104.  

���
��� �# C��%��� ���
!�Y! ���(��� &�
)���1:  

1.��������� ��!�

���.  

2.	%$� �
���� �����.  

3.������� -�
�> ��;�.  

4. 2�� 	!/ �� �%�%���� ��
'��� 	������PCN ) ��� �(!��� 	������17.(  

5.��
(�� ��(���� -���> A'�� ������ �
!
�
�� 4�

� �����.  

6.��
� �
��'(�.  

7.���
��� �
�
�!��:  

 �/� �
�!��1: ��$�� G�
 ������� "�
����. 

 �/� �
�!��2 : ��� "�
��"-
�
��." 

 �/� �
�!��3:  	 � 3'�� ��$�� G�
 B���� ��/ V��� '� �(!
��� �
�
��
��� V��� ��

�
%�;'�. 

 �/� �
�!��4: ���
��'� ������� ����:���� V��� . 

 �/� �
�!��5: �,��
��� "�
��. 

 �/� �
�!��6: ���!��� "�
��. 

 �/� �
�!��7: ���� ���
�>����
(��� ������� ���. 

 �/� �
�!��8: � �
���
! �
�������.  

 

  

                                                           
1

+��دة    �
����
�رخ ��  04- 06ا
�,�ل و�* ا
	���ن  07-95ا
����م ر��  226ا
����ة ا
����� ا�
ا
��,+*  28/01/2006ا


��P��Mت اS]��ر�� 
uدارة ا
��ا����).  
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���
��� �# �!
/��� -���� 	!/ �� �!�'���� ��
(�� �
��'(���:  

�  � ��'� ���
����� �$%��(sarl, eurl, spa) .  

A������ H��
�. 

�  ��
��� ���
��� �� -������ �,��(���) ��
��� ���
�'� O5��� B�

 ������.( 

�  �$4��� -����� A'�� 8
<�* ���
��� �,���� H��
� +8
��*

��������. 

�  6;� 
� �� 	
��� �
/,� D'�� ���� �
 ���� �* 	���� ���
/

� �,��
��� -�
�> +�,��
���/������� -�
�> �*. 

� 
7! ��'(���� ������� ���
����� H������ ��h�
���� ���$�� ���
/. 

� � ���
� �
/
$��� ���
/ ��
(�� ������ +�
$��(��� &'(�� 
��� 	�($��

��
��� �������� �!�
<��� +��7��� ��4���� +���('�. 

� ������� �
�4�� +������� �

��%��� �� �) *�/ 3�� 	��� �* 
7�'� ������� -�
�> �*

 ��'%$�� �
�
�!�� �!/����� -�����)���'� ��;9� �),)'� ������� �7��� �� V(!�(��� +�# &�
)�:  

 

 �/� �
�!��9: -8,��� ^�
#. 

 �/� �
�!��10: �
$�4����.  

� ������� �
 �� -8,� ��/ 3'� -�
�� ���� �����! ����� �* 
7�'� ������� -�
�> �*

-8,��� 3'� ^�
# �* ������� P����� .�� �� �� -8,��� 3'� ^�
7�� �* -�
���� J5#:  

1. �* ��
����� 	
��� A*� �%
��
��� A������ 	���*.  

2. �4
�� � ��
  �>� 3�
 +������� ��4�� 	!/ �� ��� ���� +� �* �������� �
�
��
��

��T�� �* �7�'� ��:��� J
��� �
������.  

3.�
�<�� �
��
�.  

4.������� ����'� ���
!��� �'� ��� 	�9 �
��
��.  

5.
�� � ���� +� �* �������� M�;9� �
�
��
�� �* �7�'� ��:��� J
��� �
������� �4

	�%�� �%
�� �
* ��/ P
$;�> 	�9 �* �(/����� �
�
��
�� D�5 B� +8
T�I� ��/ ��T��.  
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� ������� �
 ��� -8,��� ^�
# ��/ 	/�� 3'� 0�
�� �� ?�'� ������� -�
�> �*15%  ��

������� ������ �����.  

,��� ^�
# 3'� +����� �� �4
� 	  �� �� 	/* �� � �* -820%  B���� 	
���� �/� ��

������� -�
�> � 8
T�]� ���
%�� �������� ������ . �� 	/* -8,��� ^�
# �
  �5> 
���!20%  �/� ��

� ������� � �� �Y� +	
����/ � �� �/� G�/* �� B<;� �� 
7�'� ������� -�
�> �*) �
!)� �� �8�!

����� 	
��� A*� ��
$  ���A������ 	
� A*� �* ��
 ( �* +��
����� 
7�
��*� -�
�� ��8���� 3��

����
��� M���� ���
 �� ��
(�� ����;�� M�� ��
$  ����.  

  

2.5.�������%�� ��$��F	�  ����.	 ����$�%� ����$�	�  ������	�:  ������� �
�4�� ��

�/��
!��� �

��%��� `�
!� A$�� �(<
; ������� -�
�> �* � ���
�%�� �
 ���� �/
! 	)� 
7')� �

���
���� . G���<�
! ��'(�� �# ��
!��� -���� 3�� �'����� ���7��� ���
!��� �

��%��� �� 
� 

���
��� : ��7��� �
���� 3'� �����)TAP( ��
���� 	;��� 3'� �!��<�� +B!
��� &
 +(IRG)  ������

 ��
<��� ������ 3'�(TVA) .�!��<�� �� 
�   �
 ��'� C!��� 3'�)IBS ( +����� �!��< �#

 ���
!��� ��8����� B� -
�����
! D�5� ���(��� ��!�

��� ���'� ��!�

��� ������� 3'� G�
��


7�
��� . 
7�> +�
�
��/�� �� M�! �� �%
�� 3'� ������ +���
����� �

��%��� ��1 0*

���
����� �

��%���1 ����� 
<�* .

��%� �9  -����� 3�> 	��� �� ?�'� ���,� 
� 
����

	�
� 	 � ��* 	  	�%$��
! &/�� �� 
7�'� ��;9� �5# +���
�����1.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

1
  *)�=
  .�JK ا
��]3 ا
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6. ��&��4��  ����
�	� ,�� �����	� ��: 

1.6.�����: 


#�
!��� � �� �7��� �� ���(�� �
������� ���� B�!! ��$' ��� ����7��� 	�9� �
 ��� �� 
�# .

 ������� [���/� 3�> G
#5�� &��� �� +��(�� �5# �����! 6
;�� 8���
! ������ �# +��9� G�
. ��

������
! �%
;�� � ����� ?�'� ��:��� ��! �/,('� 	�
 �� ������� 3'� ��

 3�> ��
<�
! +�


�#� �* +V��� �� -��
����� ���
��� ����* . ��';��� ���;K ����7� 
7�'� �)1 �� �* B!���� ��

G%���1  �����! ��$' � ����7� �# +��
;��� 	
��* 0����� 8��!;�� ��

 
7�> +���(�� O
��� ��

�
������� ����� �� -�
����� ����� �/��� A$� ��� ������� ��/ B'��� . 
<�� ������ 8��!;�� �� 3�


!9 V��� �� ��

 �� 	;���
��
�;�� \�
!� ����� 	� . �����! ������� ��';��� �* 8
!�S� � �� ?�� 
� 

����!�� ��
�;�� ��

 �� �� � B!��
! D�5� +��
�;�� . 
<�* �7� � �� ��%%;���� ���

���

3'� �* +,)� P�
$��� ���! ���(�� �
* �� ����
���� 0�
���� B�� ��

 �� 	;����  3'� �
 
 	 �

���!��� ���(��.  �� ����� �(!�* �� ��� � �7� +������� �
���� B���� � !� B�! 6;� 
����

�� ���� �,;����:  

 1 3���� +B�!�� �
��� �(��� � !�! 	$ �� 
7�$� ������� �
 �� :-��
!��� ��
 ��� . �* 0*

� 
7�
���� 	�%� ����<� ��5��� +�7��5 � ���� 0���* 
7�� "�
� D�'��� �5# �> R�7�'� ��:��� 3�

 �� 	;���� B����� �� �����'� �����(�� �
 ���� ��� 
#�
� ��
  ��* +�
��'� ������ �
 �
�� ��

&���� . � �� +�����'���� ������(�� ����:��� M�� ����� �) �� � !��� G�'�* �(� B/���� �5# ���

�
 � &'; -���< �<�� �)��
�� �������� � �� �7�7� ��� ��
��
!� R�����'� �9� � ���� 	)�� �

3�� ����� ����:��� ���� �� :��
(�� ��
 ��� G

%* 3��� +� !��� G

%*.  

 1  +������� �
 ��� 8,�(�� ��<�$��� �7�� +���
(�� ������ �� ��� � ���
)�� B������ � !�

������ �
���� �� 8�� �* 	  B����! 
����� ��'#:� ���
(�� ������ �� ���(�� �!�(� ���(�� 3'� +�

�����'� �����(�� ������� �
 ���� M�� ���!
� �
��.  

 1  �� ��)
!� -�
� �#� +�7�'� ��:��
! ��%
;�� ��<�$��� ���!�(�� +������� -��
��

(� �* � �� B/���� �� R�$'�;� �
�
�/ �� ���
%�/�� �
 ���� ����� M�� ������� �
�$% 	�

 �> +�����'� ���'/�� B������ ���
���
! ��'�'/ �#� +��������� �
 ���� �� ���
� ��� B� -��
����

�
�����'� ������ A'���� M�� ��')�� �7��� �� 
�  +����� B� ����� �� �#��� �* .  
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 1  �

��� 3�� �74 
)��
� +���;*)
!���� ����� B!�* �� 	/* 5�� ( �� B!�� ���� ���

* 2�� �#� �* +��������� �
����'� B������ ����Bancassurance  D�!
!� �� -�
!� �# 
�#� +

 ������� �
���� ����� 
7��7� ��������� D��!�� P(! �� -�����)
������ 
�
�� A�
��.(   

 

2.6. ����
�	� !&� �$/���	�$ �1&(��	�  ���=�	�:  �
�> �� B<� 0������� ������ ��

 �� ?��
�
� +�
���� ����� 3'� 4
$
�� 3'� �7�� �* 
7��� �� �
��:� V,) �4�� ��
��:�

?���
�
� ��4� +��!(��� C% �� &����� .�# �
��:��� J5#� : �
�����'� ������ A'����)CNA( +

 �
�����'� 
�'(�� ���'�� ���;*� +��
;�'� ��� ���� ���7��)CSA ( ���
 �����(�� �
�'��
� ��
��
!� R

�'��� 
#��� �W� �� . �� +�
���� �� ������ -���> B/���� �� �# Q���9� ��(���� ��4���� �5# ��

?�� ��'�
(�� ����
%�/�� ����9� B��� &��
 4$
� ����
/ �
�> 	;�� ?(<� 	�*.  

  

6.1.2.��	��	� ����: � ��

 �� ���
��� ���� 	;��� � ��� ��� �%;�� 0��7���� ?
�

� �����'� ��!��* �
 ��� �'�)�� G� � C��� +������� 	;�� �����'� ��!��*/������� -�
�> �* . C�� ��

 6�;����� 1���!��� 1  ���� ��!��9� ������ M�� 	)��
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"�
���� -�� * ��. .� �� �� �� � �� ?� � �� � B������ �� G�
 -�<
� B���� ��/
$�� &��

 3�> ���� �* 
7�'� ���� +�
�����'� 
�'(�� ���'�� 3�> 
�!�� �(<
; ��7�'� B<
; ��� �� ��/
$���

���
��� �%
�(��:  

1.G
�� ]� 
����
/ �'#:��� B�!�� �
��� ��
 ���.  

2.���� Q�� ���� ������� �
����.  

3.���'� �(����� 	�����.  

4.��� � ����*��(�
!�� �
.  

5.� ���� ����� +������� +G
�� �� �
�'�.  

 �� �) * ����
 �# ������� �� ����%��� D�!
!��� ��� ��1300 ��
%� �� �/��� �5# +

�
���� �� ��'��
��� ��';��'� ��
 ��� �� ���('� �������� C�$�� 3�> �4��
! B���� �!
).  

Q(<�� �# ������� �� ���%��� �
7��� ��  Q�7��� +�!�(�� G�T��� 	�� �� ?��� ��

 1�����(�� �
�'�'� �!���
! 1 �W� ?�'� �# 
�� Q(<�� ��(�� ��
��� �* �# ������� M���� 3'�.  

 ������� ���! ��
<Y! 
��/ �5Y� +� !��� ��7$� 3�> �4��
!) ����
3500  M������ 3'� D
!�

������ ( B!�* ?�* 4
,�)04 ( !��� �� �) * ���� �� ������� �
 ��! �%
;�� B����'� ���

�� �

������� . 2�� ���; �!�� ���� M�;9� ���'!�� ��

 3�> �4��
!�bancassurance  -�� 5��

 ���%� �4
'�� D'� 5�� �!�(� ������� �
�� �� 3'� ���$��� ��'%�� �����%��� �� ��� +�����

�) G�  	�* �� -��� ������ +��7��� ������ &';���!��� �  . ���� -�#
4�� �* ?�� D� � 
���

 �<
��� �� -��
� ��
  1��� ��
��� B������ ��5 D�!
!��� O5
��1  3�> �'�
 �� C!%�� �����

 +�
������
! �%
; D�!
!� 	T�� �* 
7� � �� D��!�� �* 0* +D��!�� �7� �� ��!(��� C% �> �
�9�

2! Q�(� 
� �� 
�# �' �� 
��* 0* :assurbanque2�� ��� + :assurfinance.  

 -��
� D�!�� 	!/ �� ����� � �� D,��� �Y� +
��

 ������� ��)-���� M�
9
! �* ( 	!/ ��

 Q��! ���
���15% ��
����� 
7�
��*� �� . ��� ��7� ������� ��2008  P(!� �� * �/�� 
���
�

 ������� �
 �� ��! ��� ���� �
�/
$���)����:��� ( ��!� �����%���)��� �!��:(  

 1 cardif  2�� B�CNEP  A�
� ��2008����� &
$�� 	�* �#� +16
;.  

 1  2��SAA  	���* 5�� D���2008  2�� B�BDL  2���BADR.  

 1  2��CAAT  2���CAAR  2�� B� 8���� A$� 
�'(�BEA  0
� ��2008.  
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6.7.
��
�	� ���4�: ������� -�
�I ��� -���(� -�
�� � �� �> ���� � ?�> : � ����

 ������� -�
�I ��� ����(CCR)����� � �� �#� + . ��
� �#� ���
�'� M�;* �
 �� ���� 
� 

 ������� ���� M�
> �� ��� ���
��� -�
�> 
7� �� ����� 1��. � 6%;��� � 
! 1 8
!��� B������ +

�:��� ��
;��� �����!
7�'� �.  

 ��� �����1975  2�
� +�
������� &��� ������� �
�
��/�� 	���* �� 8��! 4
$�
�� 	�9

CCR  2�� &���� ��
���> 	
��*�!� +������� &�� V') ����
 3'� 	�
� 
��

5  �
��� �
�'�

0����� . 2��CCR  ������� P��(��� ���
���
! ���
��;�� ���
���� 	�
 ������� &
! B����

 2�� �* 0* +�����'� -��(��� ��!��9� �
 ���� ���$�CCR  ������� -�
�I 
#�
��;� �� ������� 
7�

M�;9� ��!��9� �
 ���� �* ���$�� 
#�(! ���� �) +������� � �� 
7�$%! . 2�
� +M�;* �7� ���

CCR ��(�!��� V��� �� ��
;� 3'� ���
��� -�
�> ���T� ���! ������ �
�<! B���� . 3�> ��
<�
!

 2�� 3�> D�5CCR ������ &���
� + 1?(��� � 
!1  ��!��9� �
 ���� D'� +G�
��� ������� 0��(�

�(����� 
7��!; �� �(!
��� ��/��%���� -�7��� ��5 .�7�7� �� ������� -�
�> -��
�� ��  ������

 �#�
�;* Q�4�� -�
�> �
�> �� ����:���)��
;��� 3'� �7����� �
�/* ( �* ��(��� &���� �5# ���

������� &�� �#� . ��� ���* D���
��� ������� ���:���2007 3��� ������� -�
�9 
��� :

sonatrach-Ré   2�� &���� ��
���� 	
��*�! 	���� +X��!�� �� �� � ���20 * ���'���� .

 ��sonatrach-Ré  Q��! D���
��� B��� ��
;�! 	$ ��10  	�� �� 	�
��� +���� ���'�

	��
�� 3'� G������ ��K� �
!W� �!/��� D�5 � +���
�%�� ��
;��� ��9� . �5# ������� ��� ��

 ��
��� �
� ��
  ���� J��
;� ����� -�
�Y! D���
��� B���� C���1�������� G'.9 �!���
!�� 1 

���
��� -�
�I ��!��9� �
 ���� ���� M�� ���� G'.�� �� 
7���
� �
(� . 2��CASH  �� ��� �#

 �4
���
! �
�� �K �� �����'� � �� 	 � 3'� �
���� �� 
#��* 	�� ���! +D���
��� B���

��$��� :sonatrach-Ré.3��� � 
�  :AON insurance Managers   �
������� -���� �� ���

AON������� �� 
7����� �
(��� ��
;��� ����� �� �%%;�� +  

  

.6.8.K��$'	�:  2�� Q�� �� �����(� ���� � �� 8��!;�� 3'�UAR  ���� Q'�;� ��

-�!;�� :���
�%�� �
�;�� +������� +���
����...H�> . 2�� ����
 ��' �� �#�510  8��! ��� ���

 ������� ��%
� �� ��! ) ����
200 ��!;( �� �
<�� ����7! ���
���� �
����� �/
! ��� +


��<
 �4� ��� &�
���� : ������/)31 ���!;(0��� +1 ���)26 ���!;(���#� + )23 ���!;( �) +
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)-� �! +��
�! +�!
�� +-��'!�� ( 2�� �� 	/* 
7�� 8��!;�� ��� 	 �� M�;9� �
����� �/
!�15 ���!; .

 ��
�� �/ 	! +D
�# 
�
 � -���<�
! ����� � 5�� ��!
��� �
����� �� ������� 8��!;�� �� �'(�� B�

D
�# ������� �!�
���� Q��4�� �* ���7��� -���<��. �� �� ���� +-�!;�� �
 �� �� ���)� ��

�����(�� �
 ����: 1 / 2��SAE exact 2�� �� ��� �#� +SAA �� �) * �� ���� ���� +25 

���
���� 3'� ������� �
!
/��� G'.* A�
�� �* 	�9 
%%;��� +
7� 
(!
� -�!;'� �� �� .2/  2��

Exal 2�� �� ��� +CAAR   2���CAAT.1  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                           
1
  �M�) :http://www.elwatan.com/spip.php?page=article&id_article=89417ف، أ��7 ا
�ا(;  
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	�) ��.�! 
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 E) "��
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����� ��("��!0 "����� �%�, &%  �+������ �* 
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��1�! 	����� �*

 ������� ���+�	 5�	�1	  �	 ����	 �	� 
�� "���+�	 ����!��	 5�	�1	  �	 A	�� "��������	 E8��������) ��)
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������	 ����� E�+�	 &��(1	 E�� �* 7�% 	�) ��.�! 
� 4+� ��$,�%	 ���  >$��	 �� ��	
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�
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�����	 ���� 
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�����!� �8������ ��
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–E%	����	 &��(1	 E�� ?��� �(� :   �( �.G� 
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��	 ��	���� <��$�	 &0��	  �	 �����!� "������	 A��.	 �8+�� 3�	��	 ����1	– �( ����	 PO!

����!��	 �����9��	 ����$,�	 3���� 
����	 ��� ��9��1	 
� 2��(: ����1	 -���  3���� ���
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