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Résumé

Apres ’aveénement de la crise de 1986, I'Algérie se faisait face a la vague des
réformes ¢économiques afin de faciliter la transition vers I’économie de marché,
cet évolution a touché tous les secteurs, y compris le secteur bancaire, qui a
connu une nouvelle dynamique d'entrée et de sortie des agents économiques, et
des changements structurels, notamment apreés la loi 90/ 10 relative a la
monnaie et au crédit, puis I’Ordonnance 03/11. En conséquence, la structure du
marché¢ a connu des Changements majeurs, qui influent directement sur les
performances du secteur en général et sur la rentabilité en particulier.

C’est dans ce cadre que la présente €tude a été ¢laborée pour le but de présenter
Iimpact de la structure du marché a travers ces trois dimensions (la
concentration du marché, les barrieres a l'entrée, la différenciation des produits)
sur la rentabilité du secteur bancaire algérien, et ’ampleur de dépendance entre
cette structure et la rentabilité.

En conclusion L'étude a confirmé cette relation, ce qui reflete l'impact de la
structure du marché bancaire algérien sur la rentabilit¢ du secteur
particulierement, et la performance généralement.

Mots clés:
Structure du marché - performance - rentabilité - secteur bancaire.



Abstract

After the advent of the crisis of 1986, Algeria was facing a wave of economic
reforms to facilitate the transition to a market economy, this trend has affected
all sectors, including banking, which has experienced a new dynamic input and
output of economic and structural changes, especially after the Law 90/10 on the
currency and credit, then the Order 03/11. Consequently, the market structure
has undergone major changes, which directly affect the performance of the
sector in general and profitability in particular.

It is in this context that this study was developed for the purpose of presenting
the impact of market structure across these three dimensions (market
concentration, barriers to entry, product differentiation) on profitability of the
Algerian banking sector, and the extent of dependence between this structure
and profitability.

In conclusion The study confirmed this relationship, reflecting the impact of the
Algerian banking market structure on the profitability of the sector particularly,
and performance generally.

Keywords:

Market structure - performance - profitability - banking sector.
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A5l (B ) gl Ay ) < pdse 5 iy lan -1- @8 Bale

2000 | 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
pib 4123 | 4260 | 45419 5266,80 | 6150,40 | 7563,60 | 8520,60 | 9306,2 10
) 8 993,80
total actif/pib 25,72623 | 41,77584 | 52,55024 | 56,1 61,8 69,3 66,3
792 112 063
total 1168,46 2200,25 3232,05 4243,179 | 5265,730 | 6449,196 | 7288,889
actif 6 8 6 4
part 87,5 92,8 92,1 91,4 91,7 92,2 90,8
actif
actif 1022,402 | 2041,832 | 2976,718 | 3878,266 | 4828,675 | 5946,159 | 6618,311
public 5 05 154 144 265 575
roe 8,11 6,24 3,93 5,63 17,41 23,64 25,01
roa 0,51 0,37 0,23 0,3 0,75 0,87 0,99
If 16 17 17 18 23 27 25
oe 64,29411 | 121,0701 | 174,2099 | 206,6571 | 208,0130 | 218,8307 | 261,9803
public 529 667 622 663 016 344 462
resultat 521,4252 | 755,4778 | 684,6451 | 1163,479 | 3621,506 | 5173,158 | 6552,128
75 4 515 846 358 561 459
tcharg/t 95 98 97 92,02 77,14 69,24 60,03
produit
MARGE DE 17,29 13,85 7,46 10,7 25,11 33,39 40,07
PROFIT
MARGE 2,97 2,7 2,58 2,82 2,97 2,61 2,47
BANCAIR
part 0,125 0,072 0,079 0,086 0,083 0,078 0,092
actif
actif 146,0575 | 158,418 255,3319 | 364,9134 | 437,0556 | 503,0373 | 670,5778
privé 5 456 564 348 248
roep 21,59 12,57 23,59 25,43 23,4 28,1 25,6
roap 1,58 0,91 1,72 2,38 2,49 3,21 3,27
If p 14 14 14 11 9 9 8
tcharg/tproduit 78 86 76 62,3 71,47 61,6 61,37
resultat 230,7708 | 144,1603 | 439,1709 | 868,4940 | 1088,268 | 1614,749 | 2192,789
5 8 54 005 584 845 487
oe privé 10,68878 | 11,46860 | 18,61682 | 34,15233 | 46,50720 | 57,46440 | 85,65583
416 621 721 978 446 728 934
MARGE DE 44,63 20,44 39,74 50,88 40,54 45,83 42,31
PROFIT
3,54 4,46 4,33 4,67 5,69 7,01 7,73
total oe 74,98289 | 132,5387 | 192,8267 | 240,8095 | 254,5202 | 276,2951 | 347,6361
945 729 894 061 061 417 856
résultat total 752,1961 | 899,6382 | 1123,816 | 2031,973 | 4709,77 6787,908 | 8744,917
25 2 106 847 4942 405 947
roa 0,64 0,41 0,35 0,48 0,89 1,05 1,20
total
Roe T 10,03 6,79 5,83 8,44 18,50 24,57 25,16

.2008-2003 &l gl (538 yall iall 85 1 jradll
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i ad) b peaall g Uil dyny )y <l ydige -2+ a8y Galall

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
résultat total 752,20 | 899,64 | 1123,82 | 2031,97 | 4709,77 | 6787,91 | 8744,92
roa total 0,64 0,41 0,35 0,48 0,89 1,05 1,20
resultat 521,43 | 755,48 684,65 | 1163,48 | 3621,51 | 5173,16 | 6552,13
PUBLIC
PRIVé 230,77 | 144,16 | 439,17 868,49 | 1088,27 | 1614,75 | 2192,79
actif public 1022,40 | 2041,83 | 2976,72 | 3878,27 | 4828,68 | 5946,16 | 6618,31
actif privé 146,06 | 158,42 255,33 364,91 437,06 503,04 670,58
MARGE DE 17,29 13,85 7,46 10,70 25,11 33,39 40,07
PROFIT
public
MARGE DE 44,63 20,44 39,74 50,88 40,54 45,83 42,31
PROFIT privé
MARGE 2,97 2,70 2,58 2,82 2,97 2,61 2,47
BANCAIR
public
matgebancair 3,54 4,46 4,33 4,67 5,69 7,01 7,73
privé
total actif 1168,46 | 2200,25 | 3232,05 | 4243,18 | 5265,73 | 6449,20 | 7288,89
pnb public 3036,54 | 5512,95 | 7679,93 | 10936,71 | 14341,17 | 15519,48 | 16347,23
pnb privé 517,04 | 706,54 | 1105,59 | 1704,15| 2486,85 | 3526,29 | 5183,57
pnb yotal 3553,58 | 6219,49 | 8785,52 | 12640,86 | 16828,01 | 19045,77 | 21530,80
marge de 21,17 14,46 12,79 16,07 27,99 35,64 40,62
profit
AU 304,13 | 282,67 271,83 297,91 319,58 295,32 295,39
EM 15,67 16,56 16,66 17,58 20,79 23,40 20,97
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a0 Gl (e igad & ) (g s inal) (m g ill 2308 e

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
CNEP— | Uyl 20146 | 26983 | 29002 | 31604 | 27478 | 46305 | 29227 | 56172 | 66189
B- da siadl 2 7 4 8 1 1 9 3 0
FIRN 20,287 | 25,038 | 22,907 | 22,927 | 17,908 | 26,029 | 15,349 | 25,489 | 25,319
48 gl 1347 2528 9288 382 1823 9531 9655 9941 9954
BADR a4l 19287 | 23455 | 26476 | 31418 | 31459 | 32006 | 23342 | 44976 | 54041
s siadl 6 4 2 3 1 9 1 2 7
daall 19,422 | 21,764 | 20,912 | 22,792 | 20,502 | 17,992 | 12,258 | 20,409 | 20,673
48 5l 5283 3331 5764 0875 7021 3616 8496 4024 1571
BNA ua s Al 17538 | 24126 | 26509 | 29042 | 27878 | 30422 | 20782 | 44773 | 47049
dasedl |5 9 0 6 7 8 8 9 0
daall 17,661 | 22,387 | 20,938 | 21,068 | 18,169 | 17,101 | 10,914 | 20,317 | 17,998
48 gull 1923 4199 4839 66 2636 8755 7514 6022 1638
CPA Ul 16242 | 18583 | 18842 | 21940 | 22975 | 24343 | 14723 | 29401 | 33815
askdl | g 8 8 5 3 7 7 8 2
daall 16,356 | 17,243 | 14,883 | 15,916 | 14,973 | 13,684 | 7,7326 | 13,342 | 12,935
48 gull 2267 9614 2345 5135 5921 5697 2147 0157 6949
gsaaddl | (gl 99305 | 10776 | 12660 | 13784 | 15343 | 17789 | 19041 | 22037 | 26141
da siadl 3 99 42 74 88 16 02 00 00
daall 73,727 | 86,433 | 79,642 | 82,704 | 71,553 | 74,808 | 46,256 | 79,559 | 76,927
48 5l 082 9672 2236 643 74 7599 188 0144 0112
Sleal 73214 | 93149 | 10083 | 11400 | 10979 | 13307 | 88076 | 17532 | 20109
ua Al 9 8 04 62 12 85 5 42 49
(cnep-b,BADAR, BNA, CPA) & sl zili cililua J glas 5 il a9 ¢2008-2002 (5 S sall il 58 1 jaaall
. 2008-2000
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2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | skl
Lo
BNA AN el | 17430 | 15705 | 13949 | 13696 | 13081 | 13993 | 14097 | 14161 | 14001
uas Al 17538 | 24126 | 26509 | 29042 | 27878 | 30422 | 20782 | 44773 | 47049
s siadl 5 9 0 6 7 8 8 9 0
paall g | - -0,263 | -1,132 | -0,190 | 1,120 | 0,764 | -0,023 | 0,004 | -0,222 | 0,00
7
CNEP | U=l 20146 | 26983 | 29002 | 31604 | 27478 | 46305 | 29227 | 56172 | 66189
B- s siadll 2 7 4 8 1 1 9 3 0
LK il | 27520 | 20418 | 22382 | 19664 | 20916 | 24311 | 22119 | 21530 | 22638
aaall ) | - -0,760 | 1,286 | -1,353 | -0,488 | 0,237 | 0,244 | -0,029 | 0,289 | -
0,07
2
BDL s Al 57402 | 62648 | 72944 | 86195 | 90542 | 10750 | 69702 | 13901 | 15780
ia giadl) 2 6 0 4
A allsll | 6630 | 6311 | 6028 | 5719 | 6133 | 5983 | 6028 | 5612 | 5403
aaall ) | - -0,526 | -0,273 | -0,282 | 1,435 | -0,131 | 0,001 | 0,086 | -0,275 | 0,00
4
BARAK | sl 5406 | 8119 | 12467 | 17538 | 25245 | 26266 | 19580 | 39533 | 51766
A Aa siadll
LK cadlall | 494 620 767 949 1209 | 1198 | 1351 | 1741 | 1658
paall ), | - 0,508 | 0,443 | 0,583 | 0,623 | -0,225 | -0,502 | 0,283 | -0,154 | 0,19
5

.2008-2001(BNA, CNEP-B, BDL, BARAKA) & siall Lol 56

144




