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Résumé:

Dans un environnement économique marqué
par une profonde mutation et une grande
complexité, [’entreprise doit faire face a une
forte concurrence et une agressivité de la part de
ses concurrents. Pour garantir un niveau de
compétitivité élevé, il est donc nécessaire pour
toute entreprise qui veut S’affirmer sur le
marché, d’adopter des méthodes innovatrices.

Selon le mode de concurrence et la structure de
Uindustrie, l’entreprise est tenue d’améliorer sa
compétitivité a travers la qualité de ses produits
et la minimisation de ses colts de production.
Son avantage comparatif par rapport a ses
concurrents se traduira a terme par une part de
marché accrue dans le secteur.

Le secteur de la téléphonie mobile a connu une
évolution rapide et une adaptation continuelle
aux évolutions et mutations de [’environnement
mondial. Cela a poussé les entrepreneurs de ce
secteur, en particulier la société Mobilis, objet
de notre étude, a adopter une stratégie de
compétitivitt qui met au sommet de leurs
priorités une haute performance, basée sur la
compétence et [efficience qui sont des facteurs
essentiels favorisant la production de valeurs.

Mots clés: concurrence, compétitivité, part de
marché, performance, secteur de la téléphonie
mobile, société Mobilis.
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Abstract :

In an economic environment marked by a profound alteration and a big complexity, the company has to
face a strong competition and an aggressiveness on behalf of its competitors. To guarantee a high level of
competitiveness, it is so necessary for any company which want to assert itself on the market, to adopt
innovative methods.

According to the mode of competition and the structure of the industry, the company has to improve its
competitiveness through the quality of its products and the minimization of its production cost .the
comparative advantage with regard to the concurrents will be translated eventually by a market share
increased in the sector.

The sector of the mobile telephony knew a fast evolution and a continual adaptation to evolutions and
alterations of the world environment. It urged the entrepreneurs of this sector, in particular the Mobilis
company, the object of our study, to adopt a strategy of competitiveness which puts at the top of their
priorities a high performance, based on the competence and the efficiency which are essential factors
favoring consequentive production.

Key words: competition, competitiveness, market share, performance, sector of the mobile telephony,
Mobilis company.
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! Djezzy,Djezzy Business Control, http://www.otalgerie.com/produits/djezzy business Control. asp,page consultée le
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2 Djezzy,Djezzy Business Control plus, http://www.otalgerie.com/produits/djezzy business Control plus. asp,page
consultée le 24/02/2011.
® Djezzy, Offre Flotte de Djezzy , http://www.Djezzygsm.com/entreprise/ Offre Flotte de Djezzy. asp,page consultée le
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1. A.Bienayme, principles de concurrence, Economica, paris,1998.

2. American Bar Association, Section of Antitrust Law, Market power handbook,
competetion law and economic foundations, 2005.

3. Bernard Martory, contréle de gestion sociale, librairie Vuibert, Paris, 1999.

4. Dennis W- Carlton, Jeffrey M-Perloff, Economie Industrielle, 2eme edition, De
Boeck université S-a paris 1998.

5. G.koeing, Management stratégique, Vision, manceuvres et tactiques, Nathan, paris,
1990.

6. Godefroy Dang Nguyen, Economie industrielle appliquée, édition Vuibert, Paris,
1995.

7. J.M chevalier, | économie industrielle et stratégies d entreprise, Monchretien, 2000,
paris.
8. Jean Pierre Angelie, Economie Industrielle, elément de méthode, Alger, 1993 .

9. M. Porter, L’avantage concurrentiel,. traduit par Philippe de la vergne, édition
Dunod, paris, 1999.
10.M. Porter, Les Choix Stratégique et concurrence, Ed, Economisa, France, 1982.
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11.Marcel La flamme, Le management: approche systémique.gaetan Morin éditeur,
3eme edition, Canada, 1981.

12.Patrick Joffre et Gérard Koenig, stratégie d[J entreprise, éd, economic, France,
1985.

13.Pierre Andre, Julien, Michel Marchesnay,Economie et Stratégies Industrielles,
Economica , Paris. 1997.

14.Yves Morvan, Fondement d’économie industrielle, 2°™ édition, édition economica,
paris, 1991.
Theses et interventions:

1. A.Hamadouche, criteres de mesure de la performance dans les entreprises
industrielles dans le pvd, thése de doctorat, université d Alger, Algérie, 1993.

2. Alia Ousalem, Matouk Belattaf, Economie industrielle et études des comportements
stratégiques : essai  d’analyse des stratégies des acteurs de la filiére lait a Bejaia |
Premier séminaire international sur I’économie et les politiques industrielles,
Université de Biskra, Algérie, 2008.

3. Benbraika Abdelouahab, de la nécessite d une politique industrielle, social humane
sciences revew, université of Batna, Algérie, june 2005.

4. F.Bensebaa, actions stratégiques et reaction des enterprises, Revue Management,
N°21,2000.

5. Yousef Debboub, Le nouveau mécanisme économique en Algérie, Office des
publications universitaires, Ben Aknoun, Algérie, 2000.

Documents et rapports :

1. ARPT ; final de processus d octroi de la 3 licence de la téléphonie, mobile de
morme GSM.ARPT Février 2004.

2. ARPT, Communique.
3. ARPT, Observation des tarifs de communication exercice 2004, mars2005.

4. Catalogue officiel de la foire internationale des télécommunication avec Algérie et
Djaz , It, 2006.

5. Elsa Conesa et Autres.Viendi repousse les avences de | Egyptien Naguib
Sawaris, les echos, France.
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6. Mobilis, le journal N° 2.

7. Mobilis Le Journal N°3.

8. ARPT .rapport annuel, 2002.
9. ARPT .Rapport annuel, 2003
10.ARPT. Rapport annuel, 2007.
11.ARPT. Rapport annuel, 2006.
12.ARPT .Rapport annuel, 2008.
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153


http://esraa-2009.ahlamountada.com/montada-f40/topic-t4758.htm
http://alsarab-law.own0.com/t148-topic#408
http://alsarab-law.own0.com/t148-topic#408
http://www.startimes.com/
http://www.algerienews.c/
http://www.elbiladonline.net/modules.php
http://ar.wikipedia.org/
http://www.mobilis.dz/offre%20forfait%20.htm

raalsall daily

L 4

12.http://www.mobilis.dz/offre entreprise .htm.
13.http://www.mobilis.dz/ Mobilight.htm.
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15. http:// www.nedjma.dz
16.http://Djezzy GSM.Com..
17.http:// WWW.ARPT.DZ.
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20.http:// www.dgezzygsm.com/produit/millinium.asp.
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22.http://www.otalgerie.com/produits/djezzy business.
23.http:// www.Mobilis. dz/apropos.php.
24.http:// www.mobilis.dz.
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