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Summary:

This study aims to shed light on both the vertical integration and
competitive advantage as one of the variables that fall within the industrial
economy and determine the competitive advantages of the industrial company
caused by vertical integration has, in projection on Sonatrach, to clarify the
parameters and trends of vertical integration in Sonatrach, through analyzing
of its structure and activities and to highlight the competitive advantages of
Sonatrach, which derive from its activities in general, and the competitive
advantages obtained by the structure of which is characterized by a degree of
vertical integration.

Where this study concluded that there are several competitive advantages
for Sonatrach of which is the result of the integration of its activities vertically,
as this depends on the exploitation of competitive advantages of the benefits
of enterprise Sonatrach vertical integration, especially forward integration,
which is characterized by high profitability and the lowest cost .

Key words: Industrial Economy, vertical integration, industry structure,
competitive advantage, value chain .




Résumé:

Cette étude vise a éclairer a la fois sur l'intégration verticale et I'avantage
concurrentiel que l'une des variables qui entrent dans |I'économie industrielle
et de déterminer les avantages concurrentiels de |'entreprise industrielle
provoqué par l'intégration verticale a, en projection sur Sonatrach, a clarifier
les parametres et les tendances de l'intégration verticale dans Sonatrach, a
travers l'analyse de sa structure et ses activités et mettre en évidence les
avantages concurrentiels de Sonatrach, qui découlent de ses activités en
général, et les avantages concurrentiels obtenus par la structure qui se
caractérise par un degré d'intégration verticale

Lorsque cette étude a conclu qu'il ya plusieurs avantages concurrentiels
pour Sonatrach dont est le résultat de l'intégration de ses activités a la
verticale, car cela dépend de I'exploitation des avantages compétitifs des
avantages de Sonatrach intégration verticale, en particulier l'intégration en
aval, qui se caractérise par une profitabilité élevée et le plus moindre colt .

Les Mots clé: L'économie industriel, l'intégration verticale, la structure de
I'industrie, I'avantage concurrentielle, la chaine de valeur .
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U.S. Petroleum Industry, USA General Accounting Office, May 2004, p16 .
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? Sonatrach, Rapport annuel 2010, pp 12-13.
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49%
EL BAHIA
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30%
AOA 49%

Source: Sonatrach, Rapport annuel 2010, Op.Cit, pp 34-35 .
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Source: Sonatrach, Rapport annuel 2010, Op.Cit, pp 36-37 .
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BENBOULAID

Source : www.sonatrach-dz.com/activite-comercialisation .
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Gl Lo caly Cua ¢ 2010 daw 8 %117 — sal) ALS Camis ¢ baclue ailly
Lot ke 805 oli Le 2009 b culS Loy ¢l Jile 89.9
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Source: www.sonatrach-dz.com/ressources humaines/effectif

1 .
www.sonatrach-dz.com/ressources humaines .
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. HSE —, W
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! Sonatrach, Rapport annuel 2010, Ibid, p 31.
2 . .
www.sonatrach-dz.com/ressources humaines/formation .
* Ibid .
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MEDCO ENGTP
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Sonatrach, rapport annuel 2010, pp 34-35 . : Je slaieWh ¢ Qldall dac) e 2 aal)

Lgad Audlinl) U 3ad) g ) ol g Adniilf ) ghati ¢ Gl Guagal)

pany b okl g Al Cilide Cuse S @l skl aal Gl a8 J gl
Lo see JalSiall Ll o) a e daall U jall 5 ¢ dale diiay @l ol gus A el dpudliil] L) el
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&) el g A ‘gl Al Alilia 1 J Y allaal)
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(Amont) dlall cllalaalls ¢ el B LY aagd Alee (1o s 3 (A Lunall Gaw LeS
Pa e Al Lealiad Al COlaaal 355 Gl o dend L Aalal) el duls Pla e
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@ o0 B L e Al Al (@ gl Cllalial aads od ¢ Sl DLl Ll pay J8
gall ol S el Al Sl i o oSeal) (had ¢ Ailedl) dadl
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el 31N Lean Lad Jeli ¢ .on 4y ) s oAl cillalin g Gy gudtl) Jalis s ol gl yie Jal Ll
AW e Sl da i) dall S 1Y Ay je damiay B dsasal 0S5 ¢ aslae g LS
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laall g A4S Sl gl g diad s ¢ Aal Cillaliny eny Lo 4o iy anil) 138 ¢ Aell il
(o de gana ) Al @a Aadl) Alude Gl s ¢ Al 5 el Al 5 Al
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A all el a5 ) Ll s
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1 ..
www.sonatrach-dz.com/activiteamont .

2 .. . .
www.sonatrach-dz.com/activitetransportparcanalisation .

3 ..
www.sonatrach-dz.com/activiteaval .
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1 . o - o o .

Un riche potentiel pétrolier et gazier, un article sur : www.sonatrach-dz.com.
2 .

Ibid .
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Source: Un riche potentiel pétrolier et gazier, Ibid.
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Sonatrach, rapport annuel 2010, p18 . : e aldieVU ¢ callall dae) (e i)
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! Ministere de I'Energie et des Mines, Evolution du secteur I'énergie et des mines 1962-2007 , p 28 .
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* Sonatrach, Rapport annuel 2010, Op.Cit, p21 .
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