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 الملخص :

تهتم ىذه المذكرة بدراسة موضوع :تأثير استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيا في الدول النامية 
براز العلاقة الكامنة بين الاستراتيجيات التي تتبعها بالإعتماد على دراسة حالة دولة البرازيل  ،وىذا عن طريق إ

التي تتبناىا الشركات  كيفيو تأثير الاستراتيجيات ،و إظهار عملية نقل التكنلوجيا و الشركات المتعدده الجنسيات 
تلك التي تعتمدىا عند الدخول الى الأسواق في طرق ونوعية التكنلوجيا المنقولة الي  الأخصالمتعددة الجنسيات ب

لة النمو والتنميو الاقتصادية التكنلوجيا  المنقولة  في  الدفع بعج،كما ترمي الى الكشف على دور الدول الناميو 
من تم إسقاط ىذه العلاقة السببية التي تربط بين ىذين المتغيرين على دولة البرازيل التي تعد  ،بالنسبة للدول المتلقيو.

تجربتها في نقل المعارف و التكنولوجيا من أقدم و ابرز التجارب كما أن التحول الكبير الذي شهده اقتصادىا في الآونة 
ة جعل منها موضعا خصبا لدارسي الاقتصاد بغية الاستفادة من تجربتها التي أببحت راددة و خصوبا في الأخير 

 القضاء على المديونية و التحول من اقتصاد منهك إلى اقتصاد ناشئ.

ادي، نقل التكنولوجيا ،التنمية و النمو الاقتص الاسترتيجيات ،الشركات المتعددة الجنسيات ، الكلمات المفتاحية :
 الدول الناشئة ،البرازيل ، 

Résumé: 

Le sujet abordé dans notre recherche en est l'impact des stratégies des entreprises 

multinationales, en la  matière du transfert de la technologie, dans les pays en 

développement , prenant comme cas d’étude, celui du Brésil,  tout en mettant en évidence 

la relation inhérente entre les stratégies des entreprises multinationales et le transfert de la 

technologie , et de montrer ainsi, comment ces stratégies, en particulier, celles qu’elles 

adoptent une fois accédées aux marchés, agissent sur le développement des moyens et des 

qualités du transfert des technologies vers les pays en développement. Notre étude, met 

l’accent également sur le rôle immanent de la technologie transférée, dans la croissance et 

le développement économique, vis-à-vis, des pays en question et depuis ce, l’application  de 

cette relation de causalité entre ces deux variables, sur le cas du Brésil, qui est considéré 

comme l’une des plus anciennes et importantes expériences, dans ce domaine. De plus, la 

flagrante métamorphose économique, qui a constitué l’objet d’études de plusieurs 

recherches, afin de la réinvestir dans l’élaboration d’autres projets, en tant que chef de file , 

en particulier, dans l'effacement des dettes, désormais, la transformation de l'économie 

épuisée à une économie émergente. 

Mots clés : stratégies  , entreprises multinationales, transfert de la technologie, le 

développement ,Brésil, économie émergente. 

 

 

 



Abstract: 

Our research is on the impact of multinational corporations strategies in the field of 

technology transfer in developing countries; Brazil as a case study to highlight the inherent 

relationship between the multinational corporation strategies and technology transfer in 

order to show how these strategies, especially those adopted once the corporations enter 

the market, act to develop methods and different types of technology transfer toward the 

developing countries   

The study focuses also on the important role of technologies transferred in the economic 

growth and development of the developing countries and the application of the causal 

relationship between these two variables on Brazil, which is considered to have important 

experiences in this field particularly its economic metamorphosis which has been the topic 

of several studies in order to use it in other projects as a model especially in debt 

cancellation and henceforth in transformation of exhausted economies into emerging ones 

Keywords : strategies, firm multinational , technology transfer, development, emerging 

economy ,Brazil 
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 مقدمة عامة. 

لقد نتج عن التغيرات الإقليمية والدولية والتحولات الاقتصادية والاجتماعية نظام عالدي جديد لاح في الأفق  بمضامينو وأبعاده 
و التي بناىا على اقتصاد السوق وتقليص دور الدولة الاقتصادي والاجتماعي ،الاقتصادية والاجتماعية والدالية والثقافية والسياسية 

التي أضحت  من الظواىر البارزة في الاقتصاد العالدي ,حيث  ،وتنامي دور الدؤسسات الدالية الدولية و الشركات متعددة الجنسيات
تناما دورىا في تدويل الاستثمار والإنتاج والخدمات والتجارة والدساهمة في تشكيل نظام تجارة دولية حرة لشا سهام في تسريع وتيرة 

ة وما صاحبتها من تدفقات ىائلة للاستثمارات الأجنبية الدباشرة و التي أصبحت تدثل احد المحددات الأساسية التبادلات الدولي
 .لدسار النمو والتنمية في لستلف دول العالم

وىذا   ىكما أضحت ىذه الشركات من كبار مصدريين التكنولوجيا سوءا عن طريق الاستثمار الأجنبي  أو عن طريق قنوات أخر 
لذا أصبحت معظم دول العالم تتسابق من ،تمتع بو من إمكانيات وموارد بشرية ومادية ضخمة توجو لضو البحوث والتطوير لدا ت

عن طريق فتح باب الاستثمارات وىذا من  أواجل جذب ىذه الشركات سوءا عن طريق الانضمام إلي الدنظمة العالدية للتجارة 
 . التكنولوجية اجل الظفر بتلك الدزايا سواء التنموية أو

من بينها  البرازيل التي أصبحت من بين الدول ،وىناك عدت دول استطاعت اعتماد سياسات ناجعة لجذب وتشجيع الاستثمار 
الذي  ،لذا وأصبحت تلعب دورا مفصليا في اقتصادىا ةقبل منها التي تستقطب اىتمام الشركات الدتعددة الجنسيات التي جعلت
وبهذه القفزة ،عالديا لسادسة ابعد الصين ويحتل الدرتبة الدول النامية أصبح أول قوة صناعية في أمريكا اللاتينية وثاني قوة صناعية في 

الصناعات   عضالنوعية لاقتصاد ىذه الدولة التي كانت نامية ثم تحولت إلي دولة صناعية أي ناشئة ،كما أنها أصبحت رائدة في ب
جزء ىام من ىذه الصناعة ىو امتداد للشركات الدتعددة ،حيث يعد تتميز بتنوعها وباحتلالذا مراتب متقدمة عالديا و التي 

 .الجنسيات

 

 

 

 

 

 

 



 ~ ب‌ ~
 

 :إشكالية الدراسة

ستقلالذا على إيجاد موقع لذا على الساحة الدولية وأيقنت أن الوسيلة الأنسب لتحقيق ذلك إعملت معظم الدول النامية بعد 
كما   ،ستيراد التكنولوجيا من الدول الغربيةإالتفوق التكنولوجي وىذا بالإنفاق على البحث والتطوير بالدوازاة مع تحصيل في تتمثل 

لكنها بقيت تشتكي  ،كبر لشتلكي التكنولوجيا في العالم أحد أعتبارىا إتجهت أنظارىا إلي جذب الشركات الدتعددة الجنسيات بإ
تتذرع كما ،الدول الدتقدمة لذذه التقنيات عن طريق شركاتها العملاقة و التي تتحجج بعدم وجود مناخ ملائم لذا  حتكارإمن 

نقل تكنولوجيا  متقادمة إلي تقوم بأو أن جعلها تحجم عن نقل التكنولوجيا  بسرقة تقنياتها و ىذا ماتقوم الدول الدضيفة بكون 
 تلك الدول 

 إستطاع من منها القليل أن إلا للتكنلوجيا إكتسابها سبيل في النامية الدول إليها لجأت التى المحاولات من الرغم على
 الشركات وإستراتيجيات أىاداف مع الدول مصالح إصطدام ابرزىا من، الأسباب من لجملة وىذا مبتغاه الى الوصول
 التكنلوجيا و إحتكارالتقنية في تكمن التى ميزتها على الحفاظ و والتوسع الربح تحقيق إلى طريقها  عن تسعى والتى العملاقة

نضمامها للمنظمة إقتصادي حر و إنظام  ىعتمادىا علإو ب البرازيل لكن ، الشركات ىذه ةقو مكامن أبرز بين من تعد التي
تلك الشركات  ىتمامإالعالدية للتجارة سدت كل الذرائع في وجو الدستثمرين الأجانب و أصبحت من بين الدول التي تستقطب 

 : التالية لإشكالية ومن الدعطيات السابقة يمكن طرح ا،العالدية 

 ما مدى تأثير الإسترتيجية المنتهجة من طرف الشركات المتعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيا ؟

 :التالية الأسئلة بطرح سنقوم الإشكال ىذا بحيثيات والإلدام الإحاطة أجل ومن

 ستراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات في أنماط نقل التكنولوجيا إلي الدول النامية ؟إما هو تأثير 

  ؟العالية التكنولوجيا  ذات ستطاعت الدول النامية اكتساب الصناعات إهل 

 ذات الصيغة التكنولوجية؟ستطاعت البرازيل اكتساب الصناعات العالية التكنولوجيا إهل 

 : فرضيات الدراسة

الإستراتيجية الدتبعة من طرف الشركة الدتعددة الجنسية في الدخول إلي الأسواق إلي التأثير علي نمط نقل التكنولوجيا إلى يؤدي نوع 
  .الدولة النامية

 عتماد الشركة الدتعددة الجنسية على إستراتجية دون أخرى في تحديد نوع ومستوى التكنولوجية الدنقولة إلى الدولة الناميةإيؤدي 

ين التكنولوجيا وطقتصاد السوق و فتح لرال التجارة الدولية وكذا الاستثمار الأجنبي إلي عملية تإعتماد البرازيل على إيؤدي 
 .الدكتسبة من طرف الشركات متعددة الجنسيات
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 :مبررات الدراسة

يعتبر التفوق التكنولوجي سلاح العصر، غير أن الدول النامية تبقى تعاني من الفجوة التكنولوجية مقارنة بالدول الدتقدمة، وتطرح 
التي تعد  مصدرا  ومن بين ىذه الخيارات اللجوء إلى الشركات الدتعددة الجنسيات ،أمامها عدة خيارات للتقليص من ىذه الفجوة 

الفنية والإدارية والتنظيمية ، وذلك من خلال التدريب وتوفير العمالة الدتخصصة ، الأمر الذي يسهم في أساسيا لنقل الدعرفة 
ار نموذج البرازيل لدا حققو اقتصادىا من قفزه يويعود اخت،تضييق الفجوة التكنولوجية والتنظيمية بين الدول الدتقدمة والدول النامية

 .الأجنبي  سوق واعدة لشا يجعلها وجهة مغرية لتصريف الدنتجات والاستثمارنوعية ولدا سيحققو مستقبلا و لتميزه ب

  :أهمية الدراسة

حيث أصبح ،يعتبر كل من الشركات متعددة الجنسيات و نقل التكنولوجيا إلى الدول من الدواضيع الدثيرة للجدل في ىذا العصر  
وى الدولي كما تعتبر الشركات  من لزركات الاقتصاد الدولي لذا التفوق التكنولوجي لزلا للمنافسة بين الاقتصاديات على الدست

بين الاستراتيجيات التي تتبناىا تلك الشركات و عملية نقلها للتكنولوجيا   القائمة وعلى ضوء الدراسات السابقة ارتأينا إبراز العلاقة
 ة.الناميتأثيرىا في النظام الاقتصادي للدول  ية كيفمع الوقوف على  

 :اهداف الدراسة 

 الجنسيات الدتعددة الشركات طرف من الدنتهجة الإسترتيجية تأثير مدى‌والدتمثل الدطروح الإشكال على الإجابة إلى البحث يهدف
 وعملية الجنسيات المتعدده الشركات تتبعها التي الاستراتيجيات بين الكامنة العلاقة براز،وىذا عن طريق إ التكنولوجيا نقل في

 تعتمدىا التي تلك‌بلأخص الجنسيات المتعددة الشركات تتبناىا التي الاستراتيجيات تأثير كيفيو،و إظهار  التكنلوجيا نقل
  التكنلوجيا،كما ترمي الى الكشف على دور  الناميو الدول الي المنقولة التكنلوجيا ونوعية طرق في الأسواق الى الدخول عند

 .المتلقيو للدول بالنسبة الاقتصادية والتنميو النمو بعجلة الدفع  في  المنقولة

 

 

 

 

 



 ~ د‌ ~
 

 الدراسات السابقة :

 :مثل الداجستير رسائل بعض إلى نشير حيث أخرى زوايا من ولكن الدوضوع، تناولت التي الدراسات بعض ىناك

  الاقتصاد عولمة في الجنسيات المتعددة الشركات استراتيجيات عثمانـي، أحسيـن

 الاقتصاد على سيطرتها وكيفية العملاقة الشركات طرف من الدتبعة الاستراتيجيات على الضوء بتسليط الدراسة ىذه قامت حيث 
 كيفية تحديد الى اشارت كما الدولية، الأسواق من الدزيد لغزو البديلة والخيارات للتدويل، الدافعة العوامل على والوقوف العالدي،
 البحث تشجيع في الدستعملة الأساليب على والوقوف الدولي، السياق في التنافسية ميزتها تحقيق مرحلة إلى العالدية الشركات وصول

 .للإبداع الذامة الددخلات كأحد والتطوير

  العام الدولي القانون في الجنسيات المتعددة للشركات القانونية ،الشخصية نعيمة بوبرطخ

 الساحة على الشركات ىذه موقع إظهار بغية قانونية نظر وجهة من الجنسيات الدتعددة الشركات موضوع اخذ الدراسة ىذه في
كيفية تعاملها مع الدول الدضيفة لذا عن طريق اللوائح و القوانين الدولية و المحلية  وكذا طريقة تأقلمها مع   ، كما اظهرتالدولية

 .القوانين التي تفرضها عليها الدول الدستضيفة 

  الاقتصادية العولمة ظل في العربية البلدان اقتصاديات و الجنسيات متعددة الشركات  حمودم محمد عيسى محمد ولد

 من وذلك الاقتصادية، العولدة ظل في العربية البلدان مع الجنسيات متعددة الشركات تعامل وطبيعة واقع  الدراسة ىذه تناولت لقد
 كما. للإنتاج تدويل من ذلك عن نتج وما العالم أرجاء لستلف في الشركات ىذه بها تقوم التي والتسويق الإنتاج عمليات خلال
 عليو تأثيرىا خلال من وذلك العالدي الاقتصاد مستوى على الجنسيات متعددة الشركات تلعبو الذي الدور اظهار  الباحث حاول

 .الجوانب لستلف من

 دراسة النامية الدول إلى التكنولوجيا نقل وإشكالية الدولية بالتجارة العلاقة ذات الفكرية الملكية شيخه،اتفاقيات ليلى
  الصين حالة

 بعضهما في تأثيرهما كيفية و التريبس اتفاقية و التكنولوجيا نقل عملية بين الكامنة العلاقة بإظهار الباحثة قامت الدراسة ىذه في
 بو يحتذى مثالا اصبحت التي الصين جمهورية علي بتطبيقها قامت كما

  الدراسة صعوبات

 الجهات من الإحصائيات توافر لعدم الحالات من كثير في الدقيقة الإحصائيات على الحصول في كبيرة صعوبة الباحث واجو
 وجدت وان البرازيلية، الحكومة طرف من الدعلومات عن الإفصاح عدم مشكلة إلى  يرجع الأحيان بعض في السبب و البرازيلية
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 أوراق و الدولية الدنظمات إحصائيات من أمكن، ما على الاعتماد، الباحث اختار لذا عليها الاعتماد دون حالت اللغة فمعضلة
 .الانترنيت شبكة عبر والدنشورة البرازيلي الاقتصاد بدراسة تهتم التي البحث مراكز تعدىا التي العمل

 :منهج الدراسة

الذي  يستند  وقد ارتأينا أن نتبنى الدنهج الوصفي التحليلي ،عالدوضو يتماشى وطبيعة  لإلصاز ىذا البحث يستوجب اعتماد منهج 
على جملة من البيانات والحقائق والآراء التي أمكن الحصول عليها من مصادر متعددة كالكتب والدوريات والبحوث الدتخصصة 

كنولوجيا  و كذا  لدراسة الدستندات و والشبكة الدعلوماتية، لتسليط الضوء علي استراتيجيات ىذه الشركات و علاقتها بنقل الت
لتجسيد ذلك وتداشيا مع التساؤلات  التي وردت في الإشكالية فقد تم تقسيم  و البيانات التي تخص دراسة الحالة )البرازيل (،

 فصول: أربعةالبحث إلى 

والتطرق يتضمن الفصل الأول الإطار النظري لتحديد معالم الشركات الدتعددة الجنسيات و التعريف بكنهها مع إبراز أىم لشيزاتها 
كما جاء إلى أىم النظريات التي عالجت موضوع أسباب نشأتها  و تطورىا   إلى مراحل تطورىا مع لزاولة تفسير ذلك بالرجوع

الدرجوة  أىدافها الآليات الدستعملة لتحقيقتراتيجيات التي تتبعها الشركات الدتعددة الجنسيات و أىم الاسمتضمنا الفصل الثاني 
بين نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية وتأثير استراتجيات العلاقة لفصل الثالث في حين عالجنا في ا،وتثبيت مكانتها العالدية 

دور التكنولوجيا في عملية التنمية الاقتصادية و طرق نقلها و الفائدة التي لجنسيات عل ىذه العملية ،مظهر االشركات الدتعددة 
الفصل الرابع تجربة البرازيل في نقل من ثم عرضنا في لشركات الدتعددة الجنسيات و الدول الدتلقية من ىذه العملية، و اسوف تجنيها 

 التكنولوجيا عن طريق الشركات الدتعددة الجنسيات . 
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 المفسرة النظريات و والتطور النشأة الماىية الشركات المتعددة الجنسيات:لالأو  الفصل

 تمهيد:

 أواخر الفعلي في منذ ظهورىا الشركات ىذه حيث شكلت العالدي للاقتصاد المحركة القوة الجنسيات الدتعددة الشركاتأصبحت 
سائد إباف تلك الحقبة من الزمن  كاف الذي العالدي الاقتصادي النشاط منعرجا  ىاما أدى إلذ بروؿ كبتَ فيعشر  التاسع القرف

 أضحت  وبالتالر العالد في والسياسية قتصاديو الاجتماعيةلإا والتحولات الإحداث صنع في الدؤثرة القوة تشكل اليوـ فهي أما،
 سمات برزأ من تعتبر الصفة وىذه أرجاء العالد لستلف في الاقتصادية أىم النشاطات على والدسيطرة الدتحكمة القوة الشركات تلك
 وخاصة الإنتاج عناصر تدويل وىو مهم اقتصادي نظاـ وفق تعمل الشركات تلك أف إلذذلك  في ويرجع السبب الشركات ىذه

ة لعمليالأساسي  المحدد تعد التيو  العولدة لظاىرة الرئيسة الدافعة لقوةا ىاتعدأف معظم الدراسات  أصبحت  كما، العمل ورأس الداؿ
 :يلي افيمنستعرضها ة لاثمباحث ثالفصل إلذ ىذا م يقسقمنا بتولدراسة ىذا الدوضوع ،العالد دوؿ اغلب في الاقتصادية التنمية

 
 الأوؿ: ماىية الشركات الدتعددة الجنسيات الدبحث

 النشأة و التطور التارلؼي: الدبحث الثاني
 .النظريات الدفسرة لظهور الشركات الدتعددة الجنسيات : الثالثالدبحث 
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 المبحث الأول: ماىية الشركات المتعددة الجنسيات

 تعػػػدد بقػػػدر التعريفػػػات تعػػػددت إذللشػػػركات الدتعػػػددة الجنسػػػيات ، موحػػػد تعريػػػف علػػػى سػػػتقراروالدفكػػػرين الإ لد يسػػػتطع الكتػػػاب 
يتطور و يتغتَ على مر ثلاثة عقود من الزمن لذا وللوقػوؼ  الجنسيات الدتعددة الشركات وىذا ما جعل مفهوـ،الكتاب الاقتصاديتُ 

 الدصطلح ومن ثم الخوض في التعاريف. أصل إلذعلى تعريف شامل لغب التطرؽ 

 الأول: المفهوم العام للشركات المتعددة الجنسيات المطلب

لقد تعددت التسميات التي أطلقها الدختصوف على ىذه الكيانات التي برزت على الساحة الدولية في خمسينيات القرف الدنصرـ 
 التعاريف سميات التي عنت بوصف ىذه الكيانات جديدة نوعا ما ،لكي نستطيع الخوض فيالت أو صطلاحاتالإىذه تعد ،لذا 

 .الكيانات وصف ىذه  بغية ستحدثتإالتي  الاصطلاحيةالدفاىيم  إبرازعلى  أولاىرة ،وجب الوقوؼ االتي عنت بدراسة ىذه الظ

 الاصطلاحيالمفهوم  الفرع الأول:

برز إلذ الوجود  في ستينيات القرف الدنقضي 1لمحاضرتو الشهتَة بدعهد دايل كار لصي" Lilienthal (1960ليلينتاؿ"بعد إلقاء 
لا و ىو مصطلح الشركات ،أمصطلح جديد يعتٍ بوصف الكيانات العملاقة و التي برزت  في الاقتصاد العالدي في ذلك الوقت

و التي وصفها بأنها " الشركات التي توجد مقراتها في بلد واحد، ولكنها multinational companyالدتعدد الجنسيات 
 .2دوؿ الأخرىبزضع لقوانتُ الو تعيش وتعمل 

لدوؿ ف ىنالك مصطلحات أخرى تصف ىذه الظاىرة الدولية فمنهم من وصفها بعابرات األكن ورغم سيادة ىذا الدصطلح إلا 
la firme transnational أو شركات فوؽ الدوؿla firme  supra national شركة تتمتع  بجنسية أكثر من  أو

ورغم وجود كل ىذه الدصطلحات لد يتم رفع الغموض الذي لػيط بهذه الفكرة لذلك  ، la firme plurinational دولة
 .أضحى من الضروري شرح و برديد معتٌ للمشروع متعدد الجنسيات

ستغلاؿ ما يعرؼ بوافرات إحيث قاـ الاقتصاديوف في بادئ الأمر بإطلاؽ ىذا الدصطلح على الدشاريع العملاقة و التي توجهت إلذ 
أما لغة القانوف ،كسب مساحات كبتَة من الأسواؽ التي تباع منتجاتها بها و  تساعلإا إلذتسعى كل شركات مسالعة الحجم في ش

ملكيتها بزضع لسيطرة جنسيات  فلإmultinational companyسم الشركات الدتعددة الجنسيات إفقد أطلقت عليها 
 على الرغم من أف إستًاتيجياتها،متعددة كما يتولذ إدارتها أشخاص من جنسيات متعددة وبسارس نشاطها في بلاد أجنبية متعددة 

                                                           
الإنسانية للعلاقات كارنجي معهد ،الولايات المتحدة الامريكية 1  
2
Verley, Patrick. Entreprises et entrepreneurs du XVIIIe siècle au début du XXe siècle. Editions 

Hachette(1997)  ، http://www.yrub.com/histoire/histecoent12.htm).  20/07/2012. 20 :55. 
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إلا أف  ،HomeCountryوسياساتها وخطط عملها تصمم في مركزىا الرئيسي الذي يوجد في دولة معينة تسمى الدولة الأـ 
 Hostنشاطها يتجاوز الحدود الوطنية والإقليمية لذذه الدولة وتتوسع في نشاطها إلذ دوؿ أخرى تسمى الدوؿ الدضيفة 

Countries . 

جتماعية بالأمم الدتحدة في تقريرىا الخاص بنشاط ىذا الإ و قتصاديةشكلتها اللجنة الإالتي وفي مرحلة لاحقة رأت لجنة العشرين  
 Corporationوكلمة  Multinationalبدلاً من كلمة  Transnationalستخداـ كلمة إيتم  فأشركات النوع من ال

ستًاتيجياتها إكما أف ،ىذه الشركات تعتمد في أنشطتها على سوؽ متعدد الدوؿ  فأواتضح ب،Enterpriseبدلًا من كلمة 
تتمتع بقدر كبتَ من  ذلك لأنها ،تتعدى القوميات الجنسيات ،تكوف شركات متعددة لذذا فهي  ،طابع دولر وعالدي تتخذ وقراراتها 

حرية برريك ونقل الدوارد ومن ثم عناصر الإنتاج من رأس الداؿ والعمل فضلًا عن الدزايا التقنية أي نقل التكنولوجيا بتُ الدوؿ 
 Supra National.1الدختلفة وىي مستقلة في ىذا المجاؿ عن القوميات أو فوؽ القوميات 

على نفس الكياف دوف أي تغيتَ التعبتَ  إلذىذه الدصطلحات بسثل في الواقع وجهات نظر تصب في نفس المجرى الذي يقودنا  كل
عتماد مصطلح الشركات متعددة الجنسية إلذا سنحاوؿ ،الدولر  ستثمارو الذي يعتٌ بشرح ظاىرة واقعية متمثلة في الإ ،في تركيباتو

 وأوسع انتشارا وأكثر واقعية. ستعمالاإتعد أكثر  لأنها

تعريف  أكثر منولكنهم عرفوىا ب إلذ تعريف ىذه الكيانات العملاقة واقتصاديوف مصطلحا شبو موحد عمدبعد أف وضع الإ
اوؿ عرض التعاريف لضلذ سوؼ ،وغتَىا  والتنظيمية والقانونية والسياسية الاقتصادية وأبعادىا جوانبها معتمدين على تعدد

 .تعاريف الدوجودةالشمل و أوضح أالاقتصادية و القانونية التي عدىا الفقهاء 

 : المفهوم  الاقتصادي  للشركات المتعددة الجنسياتالفرع الثاني 

عليها علماء الاقتصاد في تعريفهم لذذا النمط من الشركات و لذذه الظاىرة الاقتصادية لد يستقر  عتمدإنظرا لتعدد الدعايتَ التي 
بل تنوعت و تعددت الدفاىيم و ىذا بتنوع السبل والدذاىب الاقتصادية والتي تطرقت ; االفكر الاقتصادي على تعريف موحد لذ

ضوابط ومعايتَ لستلفة ومتعددة ألعها الدعيار الجغرافي ومعيار الحجم تركز ىذه التعريفات على حيث   ،إلر برليل  ىذه الظاىرة 
قتصاديوف في الإ ىاعتمدإلذا سنحاوؿ سرد ىذه التعاريف بحسب الدعايتَ التي  ومعيار كيفية تنظيمها وإدارتها من جهة أخرى

 .الظاىرة تلك لزاولاتهم لتفستَ و شرح 

 مدى الانتشار الجغرافي التعريف بحسب معيار حجم الشركة و أولا :

 ػي،انتشارىا الإقليم ضخامتها ومدىيعتمد أصحاب ىذا الدعيار في التعريفات التي قدموىا في ما لؼص ىذه الشركات علي مدى  

نشاط  لؽتد خارج حدودىا الوطنية فهي شركة متعددة و لذا يرى أصحاب ىذا الدعيار أف كل شركة ضخمة وعملاقة حيث 
                                                           

 . 157.ص2006الإسكندرية ، ،، الدار الجامعية تداعياتها(-شركتها-،العولمة الاقتصادية)منظماتهاعبد الدطلب عبد الحميد .د1
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لذذا لد يتفقوا علي عدد الدوؿ التي لغب أف لؽتد إليو نشاط ىذه ،متداد ىذا النشاط إختلافهم يكمن في مدى إلكن ،الجنسية 

كل مشروع لؽتد بنشاطو إلذ مالا يقل ىا  فمنهم من يعتبر ،صطلاح شركة ضخمو أي متعددة الجنسية إلتنضوي برت  ،الكيانات

خمسة أو "قتصاديات قومية إستثمارات أجنبية مباشرة تشمل عدة إد لو ويعرفونها على أنها مشروع واح،عن خمسو أو ستة دوؿ 

 البلداف في جداً  ومتشعبة كبتَة بعمليات تقوـ التي الشركاتبأنها  "ماتيور"قتصادي الكندي الإكما يراىا ،(1)"ادني أربعة كحد

 .2الأقل على ف بلدا ستة في نشاطها وبسارس إنتاجية ىناؾ طاقات الأخرى وبستلك

ىي كل مشروع لؽلك أو يسيطر على تسهيلات  "ىناؾ من لا لػدد عدد معتُ من الدوؿ و بالتالر يعرفونها على النحو التالرو 
 .3"تسويق و إعلاف ....الخ خارج وطنو الأـ مكاتب ،تعدينت آإنتاجية مصانع منش

 ،ضخامةالعلى مدى  ستثمار للتعبتَالإالعماؿ و حجم  الدبيعات وعددعتمد على حجم إمن الدعايتَ السابقة فهناؾ  إلذ بالإضافة
حيث يرى  ،فهي شركة عملاقة و بالتالر ىي متعددة الجنسية في نظر ىذا الفريق اأي أف كل شركة تبلغ مبيعاتها السنوية حد معين

 الأجنبية الدوؿ في ستثمارلإاحجم   الخارج أو في العاملتُ عدد أو الخارجية مبيعاتها تصل أف لغب التي الشركة" أنها "رولف"
 .4"الاستثمار أو العاملتُ أو الدبيعات إجمالر من 25  %حوالر

 التعريف بحسب المعيار التنظيمي مركزية الإدارةثانيا :

قتصادية العامة و كذا التي يعتٌ بها إصدار القرارات ووضع السياسات الإو ،يرى أصحاب ىذا الدعيار أف مركزية الإدارة للشركة 
ر الأساس الذي يدؿ حجو التي تصدر عن ما يعرؼ بالشركة الأـ ىو  ،ستثمار و مكانو ومداهستًاتيجيات فيما لؼص كيفية الإالإ

 :تيفهم يعرفونها كالآو بالتالر  ةعلى أنها شركة متعددة الجنسي

 5.كل شركة تدار بصورة مركزية كما لو كانت شركة واحدة تعمل في منطقة جغرافية شاسعة لا تفصل بتُ أجزائها حدود  ىي"

 في إنتاجياً  كلمنها نشاطاً  تزاوؿ التي التابعة أو الوليدة الشركات من لرموعةبتعريفو لذا علي أنها  عيسى حساـ الدكتور يدعموماىذا
 الشركات بإدارة تقوـ التي ،وىي الأـ الشركة واحدة وىي شركة لسيطرة ،وبزضع الدختلفة بالجنسية منها كل تتمتع ،لستلفة دوؿ

 .6موحدة عالدية إستًاتيجيةر إطا في كلها الوليدة

                                                           
 .                                                                                                              158مرجع سابق، ص، عبد الدطلب عبد الحميد1
–،ترجمػػػػػة د علػػػػى لزمػػػػػد تقػػػػػي عبػػػػػد الحسػػػػتُ القزويتٍ،ديػػػػػواف الدطبوعػػػػػات الجامعيػػػػػة  ،الأطروحاااااات الباصاااااة بتطاااااور الشاااااركات المتعاااااددة الجنساااااياتا.امتَنػػػػوؼ2
 .35لجزائرية ،يدوف سنة .صا

 . 20،تاريخ، بدوف مكاف ،منشورات الجبلي الحقوقية  ،بدوف  ،الشركات المتعددة الجنسية آليات التكوين وأساليب النشاطد.دريد لزمد علي 3
 .132،ص 2005 لجامعية،الإسكندرية، ،الداراالدولية الأعمال ،إدارةقحف أبو السلاـ د.عبد4
 .21سابق ،ص دريد لزمد علي ،مرجع 5
 16الدعاصر،بتَوت،بدوف سنة،ص النشر للدراسات و العامة ،مؤسسةالجنسيات المتعددة ،الشركاتعيسى الدين حساـ.د6
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 قوميات عديدة، في الدؤسسات من كبتَ بذمع على تسيطر أـ شركة ىي الجنسيات متعددة الشركة فأ"ارلؽونفرنوف .أ كما يرى
 لعناصر حساساً  ويبدو والبشرية، الدوارد الدالية من مشتًؾ لدصب مدخلاً  لو أف لو كما يبدو بذمع كل بذعل التي الدؤسسة وىي

 .1"مشتًكة إستًاتيجية

أي أف أصػػػػػػػػػػحاب ىػػػػػػػػػػذا الدعيػػػػػػػػػػار يولػػػػػػػػػػوف ألعيػػػػػػػػػػة كبػػػػػػػػػػتَة لدركزيػػػػػػػػػػة القػػػػػػػػػػرار الػػػػػػػػػػذي لغػػػػػػػػػػب أف ينبػػػػػػػػػػع مػػػػػػػػػػن الشػػػػػػػػػػركة الأـ لكػػػػػػػػػػي 
 .يعتبروف ىذه الشركة متعددة الجنسية 

 التعريف بحسب معيار النشاط ثالثا :

أو صناعيا أو بذاريا خارج حدود وطنها الأصلي شركة متعددة  إنتاجياكل شركة بسارس نشاطا   رعتباإيذىب أنصار ىذا الدعيار إلذ 
 .الجنسية أما الشركات الخدمية فلا تنضوي برت ىذا الدعيار 

أي أف كل  شركة تصنع  ،2واحدة دولة منر أكث في منتجاتها وتبيع تنتج التي الصناعية الشركات بأنها توجندات.أحيث يعرفها 
 .وتنتج  في دولة غتَ الدولة التي تنتمي إليها ىي شركة متعددة الجنسية بحسب رأى ىذا الفريق

 التعريف بحسب المعيار المبتلط رابعا :

بعض النقص في التعاريف الذين لدسوا و ىذا بحسب رأى بعض الاقتصاديتُ ،يقتضي ىذا الدعيار الجمع بتُ الدعايتَ السالفة الذكر 
 :ما يلي لؽكن أف نستخلص السابقة وتنقيحها جمع الدعايتَ  ، فبعدالسابقة 

نشاطو خارج حدوده الوطنية و لا يؤخذ عدد الدوؿ التي تنشط فيها بعتُ  إف الشركة الدتعددة الجنسية ىي كل كياف لؽتد -
 .عتبارالإ

ف ىناؾ شركات وليدة تتخذ قراراتها الإستًاتيجية بدوف الرجوع إلر الشركة ىي كل شركة تعتمد على مركزية و لا مركزية القرار لأ -
 .الأـ وتبقى دوما شركة متعددة الجنسية 

حيث لا تقتصر علي الإنتاج الصناعي فقط بل تتعداه قتصاديا خارج حدود دولتها الأـ ،إالتي تزاوؿ نشاطا  الشركات ىي جميع -
 .إلذ المجاؿ الخدمي 

                                                           
1

 .36امتَنوؼ ،مرجع سابق،صا.
الخامس والثمانوف ،السنة ،  لرلة الإدارة والاقتصاد  العدد الشركات المتعددة الجنسيات وأثرىا على الدول النامية د. أحمد عبد العزيز و آخروف ، 2

 . 118،ص،السفارة السورية في العراؽ 2010
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 دوؿ عدة إلذ فروعها بستد التي الشركة تلك أنها إلذ يشتَ الذيالتعريف العلمي البسيط للشركة الدتعددة الجنسيات ،ما يدعمو ىذا 
 ،وتتسم موحدة عالدية إستًاتيجية خلاؿ من وذلك الأصلية، دولذا خارج والخدمي السلعي إنتاجها من ىامة نسبة وبرقق

 1.الأصلي موطنها في مركزية بصورة وتدار التكنولوجية، الدنجزات لأحدث ستخدامهاإب

 : المفهوم القانوني للشركات المتعددة الجنسياتالفرع الثالث

ىذا النوع من الشركات حوؿ يو لومتفق علرغم من المحاولات العديدة التي قاـ بها رجاؿ وفقهاء القانوف لإعطاء تعريف لزدد على ا
 .إلا أنهم عجزوا عن ذلك  لأنها ظاىرة اقتصادية وليست ظاىرة قانونية تتمتع بكياف قانوني خاص 

لأنهم لا بدؿ الشركة الدتعددة الجنسية ، ستخداـ مصطلح ) المجموعة متعددة الجنسية للشركات (إلقد فضل رجاؿ القانوف  
 زاولةعتبار مإمستقلة على الشركة الأـ ،بقانونية باستقلالية منها ىيكل كل يتمتع  بل لرموعة من الشركات يعتبرونها شركة واحدة 

عن دولتها الأـ ،وبحكم عملها في ىذه الدوؿ فهي بالتالر سوؼ تلتزـ باعتماد قوانتُ الدوؿ الدضيفة في دوؿ لستلفة  تهااطانش
ىي لرموعة من شركات مستقلة  ":على النحو التالرعكس ما تقوـ الشركة الأـ التي بزضع لقانوف دولتها ،ىذا ما جعلهم يعرفونها 

، وىي تشكل مشروعا واحد متكاملا من الناحية الاقتصادية أو على الأقل  من الناحية القانونية ومنتمية إلذ العديد من الدوؿ
 .2"متناسقا وبسارس نشاطا دوليا برت إدارة الشركة الأـ

"لرموعة شركات تنتشر فروعها بتُ الأنظمة القانونية الوطنية الدختلفة، وتبدو كتنظيم يتمثل في تدرج كما عرفها البعض على أنها 
لرموعات الشركات الصناعية والدالية ، التي  عتبرىاإمنهم من ،3والعناصر الدتفرعة عنو وىي الشركات التابعة" بتُ الدركز الرئيسي

والتي بزضع بشكل  مباشر أو غتَ مباشر للسيطرة الدالية لشركة  ،تتكوف من عدة شركات تابعة أو فرعية تسمى الشركات الوليدة 
 .4قتصادية موحدة إ طار إستًاتيجيةإىذه الشركات مركزيا في  ةإدار  أخرى منفصلة تسمى الشركة الأـ والتي تتولذ

 
،فقد اللجنة الحكومية الدكلفة بإعداد مسودة ميثاؽ سلوؾ دولر للشركات متعددة الجنسيات في إطار منظمة الأمم الدتحدة أما  
تلك التي تشتمل على كيانات تعمل في  "أف الشركة  متعددة الجنسية ىي  ىضع تعريف عاـ لتلك الشركات ينص علو نتهت إلذ إ

بزاذ دولتتُ أو أكثر بصرؼ النظر عن شكلها القانوني ولراؿ النشاط الذي تعمل فيو ، وأف تعمل ىذه الكيانات في ظل نظاـ لإ
ذه بزاذ القرار ، وأف ترتبط ىإالقرار يسمح بوضع سياسات متجانسة وإستًاتيجية  مشتًكة من خلاؿ مركز أو أكثر من مراكز 

الكيانات فيما بينها عن طريق الدلكية أو غتَىا من الروابط الأخرى بحيث لؽكن لواحدة منها أو أكثر لشارسة تأثتَ فعاؿ على 
 .5"أنشطة الكيانات  الأخرى وبصفة خاصة الدسالعة بالدعرفة والدوارد والدسؤوليات مع الآخرين

                                                           
 .2،صمرجع سابق د أحمد السيد كردى، ،  1
،الأكادلؽية العربية الدفتوحة   ماجستتَ رسالة سياسية  مقارنة، –اقتصادية  –الشركات متعددة الجنسيات وسيادة الدولة  دراسة قانونية إبراىيم لزسن عجيل ، 2

 .32(، ص 2008 -2007رؾ  كلية القانوف والسياسة  ،) في الدالظ
 .43، ص1992ديواف الدطبوعات الجامعية الجزائر ،  ،عقود نقل التكنولوجيا في مجال التبادل الدولي نصتَة بوجمعة سعدي،3
 .32إبراىيم لزسن عجيل ،مرجع سابق ،ص  4
 .45نصتَة بوجمعة سعدي ،مرجع سابق ،ص  5
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 1:برز تلك الخصائصأومن متع بها ىذه الشركات ستخلاص بغض الخائض التي تتإريف السابقة لؽكن امن التع

لرموعة من الوحدات الفرعية لكل منها كيانها القانوني وترتبط بالدركز الأصلي)الشركة الأـ( بعلاقات انها بسثل  -1
ولا يعتٍ ىذا أف الوحدات الفرعية أصغر حجما أو أقل نشاطا في كل الظروؼ من الدركز الأصلي، ذلك أف نشاطا مثل  .قانونية

شركات أو مشاريع النفط تقوـ بو فروع كائنة في الدوؿ الدنتجػة للنفط، أكبر حجما من نشاط الشركة الأـ الكائنة في إحدى الدوؿ 
 .الدتقدمة

نسيتها كمعيار جنسية الأفراد الدكونتُ للشركة، فقد يكونوف من جنسيات لستلفة، لجمعايتَ ارتباط الشركة  ختلاؼإ-2
أو معيار القانوف الذي تكونت بدوجبو الشركة، أي القانوف الذي يعطيها شهادة الديلاد أو قانوف التأسيس، أو معيار مركز القيادة 

طنها ليس فقط تعيتُ القوانتُ الواجبة التطبيق على قضايا الشركة أماـ اسية الشركة أو مو الذي يوجو الشركة. وتبدو ألعية تعيتُ جن
أكانوا أشخاصا طبيعيتُ القضاء وإلظا يتجاوز ذلك إلذ مسألة الحماية الدبلوماسية، تلك الحماية التي بسارسها الدوؿ لرعاياىا سواء 

 .   أـ اعتباريتُ كالشركات الدتعددة الجنسيات

ستثمارية بتُ أطراؼ تنتمي لأكثر من دولة ولؽتد نشاطها إلذ إظواىر اقتصادية متعددة تقوـ على علاقات  ىناؾ -3
دوؿ عديدة ولكنها بزتلف عن الشركات الدتعددة الجنسيات كالشركات الدولية التي لا لؽكن إسنادىا إلذ نظاـ قانوني ينتمي إلذ 

تفاقية دولية بتُ الحكومات بسنحها الوجود القانوني، لشا إلر حيث أنها تنشأ بدوجب دولة واحدة معينة بل ينتمي إلذ نظاـ قانوني دو 
تفاقية إستثمار الذي أنشئ بدوجب الأوروبي للإكالبنك تفاقية دولية،  إلا ينفي الصفة الدولية عن بعض الشركات التي تنشأ بدوجب 

 المجموعة الأوروبية.

 جنسيات خصائص الشركات المتعددة ال:المطلب الثاني 

بعض الخصائص الدميزة  ستنباطإستخلاص و إأصبح بالإمكاف  سواء كانت الاقتصادية أو القانونيةبعد عرضنا لجملة من التعاريف 

،و التي بسيز ىذه الكيانات عن باقي الشركات الأخرى و خصوصا إلذ جانب الخصائص الدذكورة أعلاه ،  لذذه الكيانات العملاقة

 الوطنية.

 

 

 
                                                           

، -باتنػػػػة–، مذكػرة مقدمػة لنيػل شهػادة الداجستيػر جامعػػػػة الحػػػػاج لخضػػػػر  استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في عولمة الاقتصادأحسيػن عثمانػي، 1
 .19،ص   2003-2002 غتَ منشورة ،الجزائر،
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 كبر الحجم : الأولالفرع 

الدشاريع  حجاـىا عن الشركات الوطنية وأوضخامة حجم الشركات متعددة الجنسية من أىم الخصائص التي بسيز  د كبرعي
جملة من قتصاديتُ على الإ عتمدإ على ذلك ستدلاؿللإ و، عملاقة قتصاديةإكيانات أنها   أي الأـ،قتصادية الأخرى للدوؿ الإ
 الشركات.ؤشرات لإظهار كبر حجم ىذه الد

ستثمارات التي تقوـ بها، و حجم الإنتاج الدتنوع الذي الدؤشرات منها الدتعلقة بحجم رأس الداؿ، و الإمن الكثتَ  ستخدمواإحيث 
بأرقاـ الدبيعات و الإيرادات التي برققها، و الشبكات التسويقية التي بسلكها، و لسصصات الإنفاؽ على  ىتمإتنتجو، و منها ما 
برز أو الذي يعد  قتصاديةىذه الكيانات الإ عبر عن ضخامة متفقوا على أف أىم مقياس إولكن غالبيتهم ،البحث و التطوير

 1، و الذي يعرؼ أيضا برقم الأعماؿ،Sales Figureبرقم الدبيعات  ها الدقياس الخاص  بالتعبتَ عنالدؤشرات ىو 

 أزداد حيث ، الشركات ىذه ضخامة عن الدعبرة الدؤشرات أىم من الجنسيات الدتعددة للشركات السنوية الدبيعات حجم يعتبر
 1999 عاـ في دولار مليار 13564 إلذ 1990 عاـ في دولار مليار 5503 من الجنسية الدتعددة الشركات مبيعات حجم
 دولار مليار 2509 الجنسيات متعددة شركة مائة لأكبر الدبيعات قيمة وبلغت كما.  2001 عاـ في دولار مليار 18500 وإلذ
 مليار 15680 والبالغة 2000 عاـ العالدي الاقتصاد في الدنتسبة الشركات شبكة كل مبيعات إجمالر من% 16 نسبتو ما لشثلة

 بحجم موتور جنراؿ شركة وتتقدمها الدبيعات لراؿ في السيارات صناعة في العاملة الجنسيات الدتعددة الشركات ىيمنت،  كما دولار
 شركة وتعد ، النفط صناعة شركات ثم ، دولار مليار 162ب موتور فورد وشركة ، دولار مليار 176.6 في يقدر الدبيعات من

 الشركات وتأتي.  دولار مليار 160 من أكثر مبيعاتها بلغت حيث ، 1999 عاـ في الدبيعات حجم في الرائدة موبيل اكسوف
 إلكتًيك جنراؿ شركة الشركات ىذه مقدمة في وجاءت الثالثة، بالدرتبة الكهربائية والدعدات الالكتًونيات الدعدات لراؿ في العاملة

 2.دولار مليار 111 مبيعاتها بذاوزت حيث ، للالكتًونيات

تستقطب كما ىائلا من حتوائها علي ىذه الصفة و التي جعلتها إقتصادية مرموقة و مؤثرة بإىذه الشركات مكانة  كتسبتإلقد 
كما أنها أضحت من ،العماؿ حيث توفر الكثتَ من فرص العمل وىذا ناجم عن ضخامتها وعن لشارسة أنشطتها في دوؿ متعددة 

( ترليوف دولار، و ىو 19حوالر ) 2001عاتها السنوية و التي بلغت سنة أىم ركائز التجارة الدولية و ىذا من خلاؿ حجم مبي
و الجدوؿ الدوالر يوضح الشركات العشر الأولذ من بتُ 3،مبلغ أعلى بدقدار الضعف من قيمة الصادرات العالدية في العاـ الدذكور

ؿ أربعة مقاييس: الدبيعات والأرباح والأصو  ( شركة بحسب التصنيف الذي بذريو لرلة فوبر ويستند التًتيب على مزيج من200الػ)
 والقيمة السوقية

 
                                                           

 .161,  160عبد الدطلب عبد الحميد ،مرجع سابق ،ص1
 .5،صمرجع سابق ،د أحمد السيد كردى، 2
 .41علي دريد لزمود ،مرجع سابق، ص3
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  2012العاملينعدد  إلى السنوية و الأرباح لبعض الشركات المتعددة الجنسية )ببلايين الدولارات(إضافة ( المبيعات1- 1قم ):ر  الجدول

 1عتماد على تصنيف لرلة فوربسإعداد الباحث بالإ المصدر:

                                                           
  أرقاـ الدبيعات السنوية و الأرباح لبعض الشركات الدتعددة1

 http://www.forbes.com/global2000/list/#p_1_s_a0_All%20industries_All%20countries_All%20statesالجنسية

(22/02/2013).( 15 :30) 

حسب رقم بالترتيب

 الأعمال

 عدد العاملين رباحالأ عمالرقم الأ النشاط الذي تزاولو الدولة الأم الشركة

3 Exxon mobil التنقيب عن النفط و  الولايات المتحدة

 توزيعو

433.5 41.1 99,100 

26 Apple 

 

 60,400 33 127.8 التكنلوجيا الولايات المتحدة

15 General electric 301.000 41.3 147.3 متنوعة الاختصاص الولايات المتحدة 

1 Royal dutchshell التنقيب عن النفط و  ىولندا

 توزيعو

470.2 30.9 90.000 

74 ICBC 397.339 25.1 82.6 الأعمال المصرفية الصين 

45 HSBC Holdings 305.984 16.2 102 الأعمال المصرفية المملكة المتحدة 

9 Toyota Motor 317,716 4.8 228.5 صناعة السيارات اليابان 

10 Volkswagen 

Group 

 501,956 21.5 221.9 صناعة السيارات ألمانيا

17 Berkshire 

Hathaway 

 271.000 10.3 143.7 متنوعة الاختصاص الولايات المتحدة

14 General Motors 207,000 9.2 150.3 صناعة السيارات المتحدة الولايات 

19 

 
Samsungectronics 

 101,393 11.5 142.4 الصناعة التكنولوجية كوريا الجنوبية
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الناتج  حتىمبالغ فاحشة فاقت بلغت لبغض الشركات الدتعددة الجنسيات الدتأمل في ىذا الجدوؿ لؼلص الر أف أحجاـ الدبيعات 

في بعض الدشاريع ذات الكلفة الكبتَ و الدخاطر العالية  ستثمارض الدوؿ النامية لشا دفع بهذه الشركات إلر الإعالإجمالر المحلي  لب
 .ض الدوؿ الدستضيفة عكما أف ضخامة ىذه الشركات جعلت منها قوة اقتصادية بإمكانها حتى التحكم في الشؤوف السياسة لب،

لظو الناتج المحلي تفوؽ معدلات  يلاحظ من ناحية أخرى أف ىذه الشركات العملاقة برقق معدلات لظو مرتفعة في الدتوسط،
نو على الرغم من أف عقد الثمانينيات قد أإلذ  الإشارة في ىذا المجاؿ، كن الإجمالر لبعض الدوؿ الصناعية الدتقدمة بكثتَ، و لؽ

حققت معدلات لظو مرتفعة  أنهاشهد تباطؤ في معدؿ لظو الاقتصاد العالدي إلا أف نشاط الشركات الدتعدية الجنسيات قد أوضح 
 1.قتصاد العالدي و معدؿ لظو التجارة العالديةسنويا أو لضو ضعف معدؿ النمو في الإ % 10بذاوزت

 
 كبر مساحة أسواقها وامتدادىا الجغرافي:الفرع الثاني:  

جعل ذلك متاحا أماما  خارج الدولة الأـ، متدادىا الجغرافي،إتتميز الشركات الدتعدية الجنسيات بكبر مساحة السوؽ التي تغطيها و 
 .معظم ألضاء العالد  تنتشر في  الإمكانيات التسويقية الذائلة، وكذا الفروع و الشركات التابعة لذا و التي ةهو جملفلذا 

من سوؽ الحاسبات الآلية )الالكتًونية(على مستوى %40التي تسيطر على حوالر  IBMحسن دليل علي ذلك شركة أو 
،أما في ما لؼص الانتشار  أسواؽ العالد 2/3و التي تهيمن على حوالر  Seven-Sistersالعالد، كذلك شركات الزيوت السبعة 

تابعة ،ة شرك 1300تسيطر حاليا على  السويسرية، ABBالواسع لفروعها فالإحصائيات التالية تشتَ إلذ ذلك حيث أف شركة 
في بلداف شرؽ أوروبا ، مع ملاحظة أف السوؽ  14شركة في بلداف العالد الثالث، و  130منتشرة في معظم ألضاء العالد منها 

 2.السويسرية لا تستوعب إلا نسبة بسيطة للغاية من إجمالر مبيعات الشركة

ات عن الشركات الأخرى حيث تتجسد ألعية ىذه كما تعتبر ىذه السمة من أىم الصفات التي بسيز الشركات الدتعددة الجنسي
ستًاتيجيات على الصعيد العالدي ، كما بسكنها من برديد الكميات والنوعيات التي تنتج السمة في كونها تسهم في صياغة ورسم الإ

ىذا ما يدفع بها إلذ السعي  ،ستفادة من مزايا التكلفة الدتدنية عالديا ، وىذا عن طريق كسرىا لحاجز الزماف و الدكاف بغية الإ
حيث أف ،عطاء الأفضلية لدولة الدقر القانوني  إنتشار في عشرات الدوؿ بحثا عن ميزة نسبية في أي دولة ، وأحيانا دوف للإ
ما أصبح النشاط مكلف و غتَ  ةنتشار الواسع لفرعها سوؼ يتيح لذا فرصة نقل نشاطاتها الإنتاجية إلذ بلداف أخرى في حالالإ
و التي ،ستمرارية في الإنتاج كما أف ىذه الديزة بسنح لذا القدرة علي تقسيم وتوزيع مراحل العملية الإنتاجية قصد خلق الإ،ح بمر 

مثاؿ على ذلك ما قامت أفضل و ،بذعلها تستفيد من جميع مصادر الإنتاج الدتاحة على الدستوى العالدي و بالأخص الأقل تكلفة 
 سبانيا فقامت بإنشاء إقامت باستغلاؿ ميزة الطفاض التكلفة و الأجور الدتدنية في البرتغاؿ و ،التي انية الألد"فلوس فاكن "بو شركة 

                                                           
 .161عبد الدطلب عبد الحميد ،مرجع سابق ،ص 1
 .162,163نفس الدرجع السابق ،ص  2



الماهية النشأة و التطور   والنظريات  الشركات المتعددة الجنسيات                                          الفصل الأول
 المفسرة 

 
 

11 

 

قل ثم تقوـ بنقلها إلر الدصانع أمصانع تابعة لذا تقوـ بإنتاج مكونات و أجزاء ىامو تدخل ضمن متطلبات صناعة سياراتها بتكلفة 
 في )العالد الجنسيات متعددة شركة مائة الجغرافي لأكبر الانتشار عملية يوضح الأتي والجدوؿ ،1الرئيسية في فولزبورغ و روزلذايم

 2000الذ1990السنوات الدمتدة من  خلاؿ

 1990)( عملية الانتشار الجغرافي لأكبر مائة شركة متعددة الجنسيات في العالم خلال السنوات الممتدة من 2-1الجدول رقم )

 (.2000الى

 عدد الشركات             المنطقة          

1990                  2000 

 مؤشر الانتشار الجغرافي

1990             2000 

 67.1 56.7 49 48 الأوروبيالاتحاد

 62.9 41.2 25 30 الشماليةأمريكيا

 35.9 35.5 16 12 اليابان 

 51.3 73 5 10 الأخرىالدول الصناعية 

 48.5 - 5 - النامية  الدول

SOUREE:UNCTAD, WORLD INVES MENT REPORT, New York and Geneva,2002,P5 

 التنوع في الأنشطة والإنتاج :الفرع الثالث: 

الشركات الدتعددة الجنسيات تتميز بوجود تنوع كبتَ في أنشطتها الإنتاجية فهي لا تقتصر  أفقتصادية إلذ تشتَ معظم الدراسات الإ
على إنتاج سلعة واحدة رئيسية بل تقوـ سياستها الإنتاجية على وجود سلع متعددة و متنوعة و يعو د ىذا التنوع إلذ رغبة الإدارة 

 2حتمالات الخسارة .إالعليا في نقل 

                                                           
ص ، 2010الأردف،-دار الحامد للنشر و التوزيع عماف ،آليات العولمة الاقتصادية و أثارىا المستقبلية في الاقتصاد العربيىيفاء عبد الرحماف التكريتي ،1

364.365. 
 .163عبد الدطلب عبد الحميد،مرجع سابق ، ص2
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ىذه السياسة سعت إلر بذاوز الخط التقليدي للتًكز الرأس مالر و الذي كاف يدور لزوره حوؿ سلعة رئيسية   للتمكن  عتمادىاإفب
تقوـ بإحلاؿ وفورات  من تعويض الخسائر المحتملة التي قد تصيب نشاط معتُ بالربح الذي لػققو نشاط أخر. أي  بدعتٌ  أخر

 Economies of Scale..1جم لزل وفورات الحEconomies of Scopeالنشاط 
التي تنتج قاطرات وسكك  ،حدى الدراسات و التي أوضحت أف شركة جنراؿ موتورإإليو  أشارت و أفضل مثاؿ علي ذلك ما   

 قتصاديةإومنو نستنتج أف ىذه السمة تكسب الشركات الدتعددة الجنسيات سيطرة ،حديد وثلاجات وسيارات لستلفة الأشكاؿ
قتصادي معتُ وىذا ما إأوسع و أرباح أكثر كما أنها وسيلة لتجنب  الخسائر الاقتصادية في حالة اعتماد نشاطها على قطاع 

زدادت سيطرة الشركات متعددة الجنسيات على إحيث ،لوحظ في العقدين الأختَين من القرف الداضي ومطلع القرف الحالر 
تصالات والصتَفة والتأمتُ وغتَىا من علاـ والإ سلع وخدمات ما بتُ وسائل الإالخدمات بشكل مطرد ، وأخذت تنوع في تقديم

 2سبق .فيما ستخراج النفط  إستخراجية ، وخاصة الصناعات الإ على  الخدمات الدالية والدصرفية بعدما كانت أنشطتها تقتصر
ستثماراتها بغية الظفر بقطاعات سوقية إنسيات كيف توزع الشركات الدتعددة الجحيث يبتُ   الجدوؿ الدوالر بدقة  ويوضحىذا ما 

 .خطار التي تتسم بها البيئة الدولية متنوعة وتفادي الوقوع في الأ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .36 7التكريتي،مرجع سابق ، صىيفاء عبد الرحماف 1
 .45 -44د.دريد لزمد علي ،مرجع سابق،  ص2
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 الاقتصادية القطاعات الأم،على بلدىا بحسب المبتلفة الجنسية المتعددة الشركات ستثماراتإ توزيع(1-1) رقم الشكل

 المبتلفة

 .(1رقم )الدلحق عتمادا على معطيات إالباحث  إعداد :المصدر

 مجموعة من المزايا الاحتكارية :توفرىا على الفرع الرابع :

، حيث تكوف فيها الدلكية والإدارة والإنتاج وأنشطة الدبيعات لشتدة فوؽ  حتكاريةإبسيل الشركات متعددة الجنسيات إلذ أف تكوف 
نطاؽ سلطة عدة كيانات قومية والذدؼ الرئيس للشركة ىو تأمتُ أقل كلفة لإنتاج السلع من أجل  الدنافسة في الأسواؽ العالدية 

 Monopolistic الدزايا الاحتكارية التمتع بعدد منكتسابها لذذه الخاصية فهي تصبح في وضع يتيح لذا إب وكما أن.
Advantages رتفاع معدلات لظوىا، بل إستثمارية و بسكنها من زيادة قدراتها التنافسية، و و التي بسنح تفوقا نسبيا لدشروعاتها الإ

السوؽ التي تعمل  ىيكلتطويع و برستُ كفاءتها الإنتاجية و التسويقية، و بالتالر تعظيم أرباحها، و إيراداتها ،  كما بسكنها من 
 1التسويق. ،التكنولوجيا،الإدارة ،  لو إلر سوؽ احتكاري و تتحدد الدزايا الاحتكارية في أربعة لرالات ىي التمويلويفيو و بر

                                                           
 .165د.عبد الدطلب عبد الحميد ،مرجع سابق ، ص1
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9,5 الشركات الالمانية 60,4 30,1

24 الشركات اليابانية 50,8 25,2
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 المزايا التمويلية  -أولا

الدخوؿ في الدشاريع وضماف شركة  لأينشاط اقتصادي ،فهي تتيح  يأالركائز التي يبتٌ عليها  أىمتعتبر مصادر التمويل من 
 برز من يتمتع بالدزايا التمويلية على الصعيد العالدي .أ،وتعد الشركات الدتعددة الجنسيات من ستمرارية فيو الأ

التمويلية في القدرة العالية لدى الشركة الدتعدية الجنسية في توفتَ مصادر التمويل وىذا لتوفرىا على عناصر الثقة  تتمثل الدزاياحيث 
وس ؤ وىذا لتوفتَ مصادر ر  ،قتًاض بسهولة من الأسواؽ الدالية العالدية )الدولية( تتيح لذا فرص الإ ،وبستعها بدراكز مالية مرموقة

الأمثل و الدكثف لتجهيزات الرأس مالية و الآلات  و بالتالر تستطيع أف  ستخداـستثمار كما بسكنها من الإالأمواؿ اللازمة للإ
 1ستثمارية .شروعاتها الإلدتكوف ىيكل بسويلي سليم 

 المزايا الإدارية -ثانيا

و البحوث  ستشاراتبررص معظم الشركات الدتعددة الجنسيات على وجود وحدات متخصصة و قادرة في لرالات التدريب و الإ
بزاذ القرار إكتساب ىيكل تنظيمي يتصف بدرجات عالية من الكفاءة و الدرونة و الذي يسمح لذا من إالإدارية وىذا بغيت 

 2كما بسكنها ىذه الديزة من نقل الدعرفة و الخبرات في ىذا المجاؿ إلر الدوؿ الدضيفة .  ،السليم في الوقت الدناسب 

 المزايا التقنية -ثالثا

الشركات الدتعددة الجنسيات  على مزاياىا التقنية ، من خلاؿ التطوير التكنولوجي الدستمر لغرض الاستجابة لدتطلبات تتحصل 
كما تسمح لذا من تعزيز وضعها الاحتكاري، و لذلك بررص ىذه الشركات ،السوؽ، وسد الأبواب أماـ دخوؿ  منافستُ جدد 

الإنتاجية و تطويرىا و زيادتها ، و برقيق مستوى عاؿ من الجودة من خلاؿ ، و برستُ Inovationعلى التجديد و الابتكار 
 3بزصيص أمواؿ كبتَة وأتاحت  إمكانيات متزايدة لأنشطة البحث و التطوير.

 

 العلمية الإلصازات عن للبحث السعي إلذ الشركات تدفع التي الوسائل أىم من تعد والتطوير البحث عمليات على السيطرة أف
 مصادر وخلق التجارية الفرص وزيادة الدنتجات وتطوير الفاعلية وزيادة التكاليف تقلص من عنها ينجم اىذا لد ، وجيةوالتكنول

 الأسواؽ على للسيطرة الشركات بتُ التنافسية لراؿ في الحاسم الدورد ىي ، السلعة وليس الدعرفة أصبحت بحيث إضافية دخل
 عالية نسب على الجنسيات الدتعددة الشركات استحواذ إلذ الإبانة سبيل على الإحصائية الدعطيات توضح الإطار ىذا وفي،العالدية

                                                           
 .84.ص  2002-2001،الدار الجامعية ،القاىرة،التسويق الدوليأبو قحف ،عبد السلاـ ،د. 1
 165رجع سابق، صمد.عبد الدطلب عبد الحميد ،2
 .166نفس الدرجع ،ص.3
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 الإنفاؽ نسبة فيها بلغت والتي والدانيا الدتحدة والولايات كالياباف صناعيا الدتقدمة الدوؿ في والتطوير البحث على الدصروفات من
2002.1-1997 الفتًة خلاؿ التوالر على%2.5و% 2.7و% 3.1 الإجمالر القومي الناتج إلذ والتطوير البحث على  

 المزايا التسويقية-رابعا

تتيح الشبكات التوزيعية و التسويقية واسعة الانتشار الجغرافي التي بستلكها الشركات الدتعدية الجنسيات على توفتَ منتجاتها بحالة 
في وفراتالوجود بسكنها من إستغلالصة سوقية كبتَة الظفر بحبسكنها من جيدة  وفي الوقت الدناسب وىذا ما يكسبها مزايا تسويقية 

و لذذا السبب تهتم ىذه الشركات بأبحاث السوؽ و التًكيز على أساليب التًويج و الدعاية و الإعلاف لدنتجاتها لضماف الحجم ،
ستثماري على مدى نشاطها الإ حتكارية للشركات الدتعدية الجنسيات إلذطلب متزايد و مستمر عليهاو تشتَ كل ىذه الدزايا الإ

 2الدستوى العالدي، و قدرتها على التكيف السريع مع الدتغتَات العالدية ناىيك عن برقيقها لأرباح ىائلة و متزايدة.

 و الهياكل التنظيمية في الشركات متعددة الجنسيات :الأنماطالمطلب الثالث

ولة أنشطتها في أسواؽ دولية ومتعددة ما لؽنحها جملة من الفرص للنمو و تتميز الشركات الدتعددة الجنسيات عن باقي الشركات بدزا
ستًاتيجيات تتماشى مع تلك الفرص الدتاحة و تهذيبها عن طريق إستفادة من ىذه الفرص يتعتُ عليها تطوير التوسع ،وبغيت الإ

و التي  ستًاتيجياتهاإتصميم ىيكل يسهل و يسمح لذا بتنفيذ عتماد و إبالإضافة إلذ إتباع لظط معتُ من ألظاط الإدارة و القيادة 
 لؽكن حصرىا كالتالر. 

 أنماط الشركات المتعددة الجنسيات.الفرع الأول :

فهم الطرؽ الدنهجية التي تعتمدىا ىذه الكيانات في   ةبغي قتصاديوف تصنيف الشركات الدتعددة الجنسيات إلر ألظاط لقد حاوؿ الإ
حيث كانت تقسيماتو علي  perlmuterضمن ىذه المحولات ما قاـ بو من ،ستًاتيجيات و إصدار القرارات كيفية وضع الإ

 :النحو التالر

 ":Ethnocentricالنمط المركزي وحيد الجنسية " -أولا

في الدركز الرئيسي للشركة بالدولة الأـ وىذا لكوف الشركة في ىذه النمط وحيدة  بزاذىاإف جميع القرارات يتم أيتميز ىذا النمط ب
 3الجنسية )وطنية( أساسا، ولكن بستلك فروعا إنتاجية في بعض الدوؿ أو الأسواؽ الأجنبية.

                                                           
 .6،مرجع سابق ،صأحمد السيد كردى1
 .167,صالسابقعبد الدطلب عبد الحميد ،مرجع 2
 ،2010الأردف ،الطبعة الأولذ ،-دار البداية ناشروف وموزعوف ،عماف  ، ، التدقيق على الاستثمار في الشركات المتعددة الجنسياتخالد راغب الخطيب .د 3

 .136ص 
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 البلد في للمنظمة الإستًاتيجيةالقيادة  توجيو و لإدارة تأخذ طابعا عالديا متنوع وىذا أنشطة عمليات و النمط حيث يتضمن ىذا 
 كل أف ىو النمط لذذا الجوىرية فالديزة البحار، في الفروع التابعة لذا وراء القرارات ابزاذ لسلطة لزدود تفويض الأصلي ولكن مع

 ا مسؤولية ابزاذتقع علي عاتقه والتي العليا التنفيذية الإدارة لسلطة العمليات بزضع إدارة مهاـ إلذ بالإضافة الرئيسية القرارات
،ولكن ما يعاب على ىذا النمط ىو عدـ  قدرتو على التكيف مع متطلبات البيئة في  1الاستًاتيجي العالدي البعد ذات القرارات

الدوؿ الدضيفة، بدعتٌ آخر أف الشركة الدولية براوؿ بالدرجة الأولذ فرض معايتَىا الثقافية والاقتصادية والسلوكية  الدعموؿ بها 
 .ن في متغتَات البيئة وظروفها بتُ الدولتتُبالدولة الأـ في الدوؿ الدضيفة دوف النظر إلذ الفروؽ أو التباي

 ":Polycentricالنمط اللامركزي " -ثانيا

بزاذ القرارات وحرية إيتسم ىذا النمط إذا ما قورف بالنمط الأوؿ بأف فروع الشركة بالخارج تتمتع بدرجة عالية من اللامركزية في 
كما يتميز بتعدد ،الإقلاؿ من درجة الرقابة التي تفرضها الشركة الأـ على فروعها في الأسواؽ الأجنبية حتماليةإ مع ،التصرؼ

 2الجنسيات الدالكة للشركة.

لكن نقطة الضعف الرئيسية في ىذا النمط تكمن في صعوبة الرقابة الشاملة على الفروع سواء كانت رقابة على الإلصاز أو الدمارسة 
 .رع التابعة للشركة الأـ الإدارية في كل ف

 Goecentric Enterprise" :-"النمط الجغرافي -ثالثا 

 العالد، مستوى على العمليات و الأنشطة لشارسة في الجغرافي الانتشار و بالتكامل الجنسية متعددة الشركات من النمط ىذا يتميز
 3.والفنية والبشرية الدالية الدوارد وتوافر الحجم بكبر الشركة .تتميز كما

وبصفة خاصة في الدراحل الأولذ من بداية ،إف تأثر النمط الجغرافي من الشركات الدولية بخصائص البيئة الثقافية في الدولة الأـ 
 .تعتبر إحدى جوانب الضعف الخاصة بهذا النمط من الشركاتو التي لتزاـ بها أو فرضها في الدوؿ الدضيفة النشاط ولزاولة الإ

 :متعدد الملكية النمط-رابعا

 عن الوطنية إحدى الشركات لظو أو الدولر، الدستوى ملاؾ الشركة على جنسيات ج تعددنتا الشركات  من النوع ىذا يعد ظهور
 .بعضها في الدوؿ الدضيفة في أو عن طريق انصهار و اندماج بعض الشركات دولية، أخرى شركات في اندماجها يقر ط

                                                           
 .19، ص 1998 ،مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية مصر،ا في إدارة الأعمال الدولية مقدمةد.عبد السلاـ أبو قحف،1
 .145-144،، ص 2003بتَوت, 2منشورات الحلبي الحقوقية، الطبعة  أساسيات إدارة الأعمال الدولية،د.عبد السلاـ أبو قحف،2
 .137خالد راغب الخطيب ،مرجع سابق، ص 3
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كما لؽكن تقسيم ىذا النوع من الشركات الدتعدد الدلكية حسب فتَنوف وليفنجستوف بالاعتماد على ثلاث لزاور وىي درجة 
 1التكامل، وطبيعة النشاط، ونوع التكنولوجيا، ومنو فهي كالأتي :

(: ىي الشركات الدتعددة الجنسيات الدتكاملة رأسا حيث تنحصر نشاطاتها على الصناعات G. Iالمجموعة الأولذ ) -
 .ستخراجية و الصناعية حيث تكوف مستويات التكنولوجيا مرتفعةالإ

وتكوف فيها مستويات التكنولوجيا ،(: تشمل الشركات الدتعددة الجنسيات الدتكاملة أفقيا G. IIالمجموعة الثانية ) -
و التي تكوف قابلة للتأميم من قبل ،ستخراجية كالبتًوؿ قل حساسية من الناحية السياسية مقارنة مع الصناعات الإأنها مرتفعة ولك

الغذائية و الدشروبات الغازية و الدنظفات الصناعية التي تدخل ضمن ىذه المجموعة  الصناعات الدولة الدضيفة ومن بتُ الصناعات 
ض أنواع التكنولوجيا الدنتمية إلر عللتكنولوجيا الدستعملة من طرؼ ىذا النوع من الشركات إلا أف ب الدستويات العاليةمن رغم بالو ،

 دولة الدضيفة .إلذ ىذه المجموعة لؽكن نقلها 

(: تنطوي أساسا على الشركات الدتعددة الجنسيات التي تقوـ بنقل التكنولوجيا إلذ الدوؿ G. IIIالمجموعة الثالثة ) -
وأحسن مثاؿ على ذلك قياـ شركة فولسفاكن بإنتاج سيارات فولكس في  ،وذلك بإنشاء فروع إنتاجية داخل ىذه الدوؿالنامية، 
 البرازيل .

 الهياكل التنظيمية للشركات المتعددة الجنسيات:الفرع الثاني 

 نوع أف باعتبار والإستًاتيجية الذيكل بتُ بنيوي تكامل برقيقفي سبيل التنظيمية النماذج  وتعتمد الشركات على جملة من الذياكل 
و التي لؽكن حصرىا  ،الدنظمة في الإستًاتيجية تطبيق لغري خلالو من الذي الحركي المجاؿ بدثابة ىو الدصمم التنظيمي الذيكل

 :شكاؿ و النماذج التاليةالأ

 نموذج وحدة الأعمال -أولا

تكوف حديثة العهد ولد يسبق لذا  الأسواؽ الدولية، حيثالنموذج عند بداية دخولذا إلذ  أوتعتمد الشركات الدولية ىذا النوع 
 :وىذا ما يوضحو الشكل الدوالر التعامل مع متغتَات البيئة الدولية 

 

 

 

 
                                                           

 .138،ص   سابق ،مرجع الخطيب راغب خالد 1
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 (  نموذج وحدة الأعمال الدولية.2-1الشكل )

 
دار اليازوري الدولية ،إدارة الأعمال الدولية منظور سلوكي واستراتيجي ،د احمد على صالح ،د زكريا مطلك الدوري :المصدر 

 .155 ص. 2009،الأردن،عمان ،لنشر و التوزيع 

يظهر لنا  الشكل السابق أف وحدة الأعماؿ الدولية ىي وحدة صغتَة الحجم في مسؤوليتها و مهماتها أما مهامها فهي تقتصر 
 .و قراراتها مباشرة بددير التسويق الذي يقوـ بتوجيو أعمالذاعلى تصدير السلع و الخدمات ترتبط 

 نموذج قسم الأعمال الدولية -ثانيا

دة الأعماؿ عاجزا عن ح تقوـ بها الشركات على الدستوى العالدي يصبح لظوذج و تيبعد ارتفاع مبيعات وزيادة حجم النشاطات ال
وىذا ما يبينو عرؼ بنموذج قسم الأعماؿ الدولية الاعتماد على لظوذج جديد يجا إلذ لستيعاب ىذا التطور لذا فهي في الغالب تإ

  الشكل الدوالر :

 

 

 

 

 

 

 الددير العاـ للشركة

 قسم التسويق قسم الدالية قسم الدوارد البشرية

 وحدة الاعماؿ الدولية

 قسم الانتاج و العمليات
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 ( نموذج قسم الأعمال الدولية 3-1الشكل رقم )

 

 ،عمان التوزيع و لنشر الدولية اليازوري ،دار واستراتيجي سلوكي منظور الدولية الأعمال ،إدارة ، صالح على احمد ،د مطلك زكريا .:الدصدر

 .156ص 2009،الأردن،

 1:ألعهػا ،للشركة التي تنتهجو  الدػزايا من العديػد الدولر القسم ستخداـالذي يعتمد على االتنظيم ىذا الشكل أو  لؽنح

 الإستًاتيجية؛ تطوير في بالتأثتَ يسمح عاؿ، إداري مستوى على الشركة جهود تركيز -

 واحد؛ قسم في الأنشطة تركيز بسبب الدولية، الأسواؽ في الفرص لاستغلاؿ أفضل فرصة الدنشأة منح-2

 يشتمل على جملة من العيوب لؽكن حصرىا فيما يلي : كما:

 العمليات؛ ىذه على السيطرة الدولر القسم يفقد تعقدىا و للمنشأة الدولية الأعماؿ في التوسع زيادة-1

 الأخػرى؛ الأقساـ و الدولر القسم بتُ تنظيمية صراعات حدوث احتماؿ-2

 ككل؛ التنظيم عبر الدنتشرة والإدارية الفنية الخبرات من الكاملة الاستفادة من الدنشأة قدرة عدـ-3
                                                           

 .407،ص1996، لرهوؿ دار النشر، مصػر، "التسويق الادولي"عمرو ختَ الدين، 1

 

 المدير العام للشركة

 قسم التسويق قسم الاعمال الدولية قسم المالية قسم الموارد البشرية 

 وحدة الادارة وحدة المندوبين

 وحدة التصدير وحدة التوزيع

 قسم الانتاج
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 والتصميم التكنولوجيا نفس على ذلك في معتمدة لزلياً، الدباعة للمنتجات امتداداً  تكوف أف للخارج الدصدرة الدنتجات بسيل -4

 .الأجنبية بالأسػواؽ الخاصة الاحتياجات إلذ النظر دوف الفتٍ،

 :نموذج التنظيم بحسب المنتج -3

تتبع ىذه الطريقة الشركات التي تعتمد على حزمة ولرموعة متنوعة من الدنتجات ,وتكوف فيها الإدارة مستقلة بحسب السلع 
بإنتاج وتسويق وبسويل و  الأختَ  ذاى يعتٌحيث مستقلا لكل سلعة أو لرموعة من السلع   لاو بحيث بزصص الإدارة مسؤ ،

 أسواؽ لستلفة كالسيارات و الأجهزة الكهربائية .عملاىا في أتزاوؿ يلائم ىذا النوع الشركات التي ،و إدارة الدوارد البشرية 

 إنتاج وتسويق وبسويل منتج معتُ وذلك في إطار وحدة تنظيمية معينة. على لتُ ؤو وفقا لذذا التقسيم يصبح رؤساء الأقساـ مس

 1بالعديػد من الخصائص، ألعهػا: و تتسم الدنشآت التي تتبع ىػذا الأسلوب من التنظيػم، 

 التنوع الشديد في خطوط الدنتجات، واستخداـ قدرات تكنولوجية عاليػة،  -1
 وجود تشكيلة كبتَة من الدستخدمتُ النهائييػن؛ -2

 ارتفاع تكلفة النقل و الجمارؾ التي تفرض صورة التصنيع المحلػي؛      -3

 .( يوضح التقسيم على أساس الدنتج4والشكل التالر )

 نموذج التنظيم بحسب المنتج  (4-1الشكل رقم )

 

، ص 1997الإسكندرية ، الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع ، الطبعة الثانية ،  الإدارة المعاصرة: على الشريف، المصدر
265. 

 

                                                           
1

 .415عمرو خير الدين، نفس المرجع السابق ، ص 

المدير 
 العام

 السلعة ج

 تسويق انتاج نمويل

 السلعة ب

 تسويق انتاج تمويل

 السلعة ا

 تسويق  انتاج تمويل
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 نموذج التنظيم الوظيفي -رابعا

تعتمده في الغالب الشركات التي بستلك خطوط إنتاجية قليلة ومتكاملة كالشركات الاستخراجية العاملة في لراؿ الدعادف و البتًوؿ 
 .حيث بسنح الدسؤولية التامة لكل مدير قسم سواء في الأسواؽ المحلية أو الدولية ،

 ( لظوذج التنظيم الوظيفي 5-1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 التوزيع و لنشر الدولية اليازوري ،دار واستراتيجي سلوكي منظور الدولية الأعمال ،إدارة،احمد على صالح .د ، زكريا مطلك .د:المصدر 

 .158ص ،  2009،الأردن، ،عمان

 :التقسيم على أساس جغرافي -خامسا

يقوـ التنظيم الجغرافي على لامركزية السلطة و الدسؤوليات على مستوى الفروع الأجنبيػة للدوؿ الدستثمرة. ويتولذ مدير منطقة كل 
نشاط مسؤولية تطوير الدنشأة، والقياـ بعمليات التشغيل اليومية في تلك الدنطقػة. وىو مطالب بتنسيق سياستو التطويرية مع سياسة 

 1.لذػا الدؤسسة الدلائمة

حيث و بحسب ،كنتيجة للتوسع في حجم الدبيعات ووجود فرص لتسويق منتجات وخدمات الشركة ىذا التقسيم  تعتمد الشركات 
ولا مباشرا على الأنشطة التسويقية و ؤ ىذا النموذج فاف الأسواؽ تقسم بحسب الدناطق الجغرافية ويعتُ لكل قسم مدير يكوف مس

وتعتمد ىذا النموذج الشركات التي تكوف منتجاتها لظطيو وذات تكنولوجيا بسيطة ،لدنطقة التي يتولذا الإنتاجية و التمويلية بحسب ا
 . ةوغتَ معقد

                                                           
 .407عمرو ختَ الدين ،مرجع سابق،ص1

 إقلياااام ب

 قسم المالية قسم التسويق

 المدير العام للشركة

 قسم الإنتاج

و العمليات   

 قسم الموارد البشرية

 إقلياااام أ

 العمليات العالمية العمليات المحلية

 إقلياااام ج

 إقلياااام أ
 إقلياااام ب
 إقلياااام ج

 إقلياااام أ

 العمليات العالمية العمليات المحلية

 إقلياااام ب
 إقلياااام ج

 إقلياااام أ
 إقلياااام ب
 إقلياااام ج
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تنشأ الحاجة إلذ تطبيق الأساس الجغرافي في التنظيم عندما تتعامل الدنشأة مع أسواؽ وأقاليم متعددة ومتميزة من حيث الأذواؽ 
 1:برقيق الدزايا التالية  وجغرافية وحدة تنظيمية قائمة بذاتها بغيوالحاجات، عندئذ بسثل كل وحدة 

 .التعامل مع كل منطقة جغرافية بحسب ظرؼ البيئة المحلية  -

 .سهولة التنسيق و الرقابة داخل كل منطقة جغرافية  -

 .الأـسهولة الاتصاؿ بتُ الفرع و  -

 ( التقسيم على الأساس الجغرافي 6-1الشكل رقم )                          

 

 

 

 

 التوزيع و لنشر الدولية اليازوري ،دار واستراتيجي سلوكي منظور الدولية الأعمال ،إدارة ،د احمد على صالح ،زكريا مطلك  .د:المصدر

 . 157ص ، 2009،الأردن، ،عمان

 التقسيم المصفوفي-سادسا

 اللجوء إلذ ىذا النوع من التنظيم نتيجة لتوسع أعماؿ الشركة الدولية في الظروؼ البيئية الدعقدة، والتي يصعب التنبؤ بها.  يتم

لقد استخدـ لظوذج الدصفوفة التنظيمية في صناعة ذات التكنولوجيا العالية كصناعات الفضاء )ناسا ( الأمريكية وفي الصناعات 
 2ثم انتشر بعد ذلك ليطبق في العديد من الصناعات الأخرى.،حدة و صناعة الطائرات كلوىيد وبوينغ الحربية في الولايات الدت

وىذا لتحقيق اكبر قدر من ،يرتكز ىذا النوع من التقسيمات على الدزج بتُ التنظيم الوظيفي و التنظيم على أساس الدنتج 
حيث يرأس كل فرقة عمل مدير يتولذ ، مستَ(،بحاث ،)مهندس  الاستفادة الدمكنة من الفنيتُ و الدتخصصتُ في شتى المجالات

                                                           
 . 39-38،ص2008،دار أسامة للنشر و التوزيع ،عماف ,الأردف ، سيكولوجيا الإدارة المعاصرةد.عادؿ ثابت 1
 2009،دار اليازوري الدولية لنشر و التوزيع ،عماف ,الأردف ، إدارة الأعمال الدولية منظور سلوكي  واستراتيجيزكريا مطلك الدوري ،د احمد على صالح ،د 2

 . 159،ص

 إدارات المناطق الدولية

 قسم المالية قسم الموارد البشرية

 المدير العام للشركة

 قسم الإنتاج

و العمليات   

 قسم التسويق

 منطقة الشمال منطقة الوسط منطقة الجنوب منطقة الغرب
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و الدنسق ،ويكوف مسؤوؿ أماـ الددير العاـ الذي يعد الدسؤوؿ الأوؿ عن البرنامج ،الإشراؼ على الفريق و التنسيق بتُ أعضائو 
 1بتُ أعماؿ الفرؽ الدختلفة التي يتكوف منها البرنامج . الأساسي

 2:من الذياكل ىوبرز مزايا ىذا النوع أ ومن

 .تسهيل التنسيق عندما تضم الدنظمة أنشطة عديدة ومتًابطة-

 .استخداـ و توزيع الاختصاصيتُ بكفاءة  -

 .برقيق رقابة أفضل على الدشاريع-

بسبب  للأفرادب ضغوطات بيس لأنوكما ،ينطوي على جملة من السلبيات التي تتمثل في تشجيع الصراع داخل الدنظمة  وولكن
 .  لأخراحتمالية تنقل الفرد من فريق  إلذلرؤساء لشا قد يؤدي تعدد ا

 المصفوفة التنظيمية (7-1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

         

،  ص 1995، فؤاد الشيخ سالم، وآخرون، المفاىيم الإدارية الحديثة، الطبعة البامسة، مركز الكتب الأردني: لمصدرا

147. 

 

                                                           
 .40د.عادؿ ثابت ،مرجع سابق،ص1
 .170،ص2012 ونية ،الجزائر ، الطبعة الأولذ د،دار الخل الاتجاىات الحديثة في إدارة المنظمات )مدخل تسير المؤسسات(زياد مراد ، 2

 مدير الإنتاج مدير الأفراد  مدير التمويل مدير التسويق

العام المدير  

 مدير مشروع أ

 مدير مشروع ج

 مدير مشروع ب
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 :ظيم الشبكي نالت-8

 ستجابةإقتصاديات العولدة من جهة و إ عماؿ بغية برقيقحد النماذج الحديثة في التنظيم الدولر و الذي فرضتو ظاىرة الأأيعد 
حيث يعتمد ىذا النموذج على تكنولوجيا الدعلومات لربط الشركة الدولية مع الجهات ،أخرىلدتطلبات الدستهلك المحلي من جهة 

 1.الأـالخارجية التي تتعامل معها ويكوف التنسيق على مستوى القيادة الرئيسية للشركة 

عها علاقات على أساس مو لرموعة الشركات التي تنشئ  الشركة أأما الجهات الخارجية فتتمثل غالبا في الفروع التابعة للشركة 
وقد تأخذ الدشاركة شكل تقديم  ،ستهلاؾ النهائيوالتعاوف، بداية من عملية برويل الدواد الأولية إلذ الإ Partenariatالشراكة

تفاقيات في لراؿ التوزيع والتوكيلات الدعلومات أو الدعرفة التسويقية أو تقدـ السوؽ، والدشاركة في لراؿ البحث والتطوير، والإ
 و الشكل الدوالذ يوضح التنظيم النمط الشبكي الذي تتبعو شركة فيليبس .،2والتصنيع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 159ص ،مرجع سابق  واستراتيجي سلوكي منظور الدولية الأعمال إدارة، ، صالح على احمد ،د مطلك زكريا1
 22,مرجع سابق ,ص  الاقتصاد عولمة في الجنسيات المتعددة الشركات استراتيجيات عثمانػي، أحسيػن2
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 )لشركااة فيلياباس(النمااط الشبكاي (8-1)الشكل رقاام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 P. Gugler, Building Transnational Alliances toنقلا عن.23ص ،أحستُ عثماني مرجع سابق  :الدصدر

CreateCompetitiveAdvantage, Long Range Planning, vol.25, 1992. .بتصرؼ الباحث 
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 النشأة و التطور التاريبي :المبحث الثاني

قتصاد بل ىي قدلؽة قدـ الفكر الرأس مالر في حد إف الشركات الدتعددة الجنسيات ليست بالظاىرة الجديدة أو الدخيلة علي الإ
ىتماـ إلا بعد الحرب العالدية الثانية وىذا لأنها لد تكن النمط السائد في تلك الحقبة من زمن كل ىذا الإ  ؿذاتو لكنها لد تو 

 .العالدي وىذا ما سنحاوؿ إبرازه في عرض موجز لتاريخ ىذه الكيانات  قتصادالإ
 

 .مرحلة الولادة المطلب الأول:

تعد الشركات الدتعددة الجنسيات من لزصلات تطور الفكر الرأس مالر حيث كانت في  بدايتها كأداة  لتوفتَ وبرقيق التًاكم  
كبر دليل أتَ فائض الذىب باعتباره الدقياس الأولر لثروة الدولة آف ذاؾ و الرأس مالر أو كما يعرفها أصحاب الفكر التجاري توف

ىذه الشركة بتولر جميع الدعاملات  نفردتإعلي ذلك ما كانت تقوـ بو الشركة البريطانية الذندية في القرف السابع عشر حيث 
و بعد بزوغ نور الثورة الصناعية ،التجارية لبريطانيا خارج حدودىا الجغرافية مع الذند بغية جلب الدعدف النفيس إلر بريطانيا 

اد منافذ لتحقيق مأرب الدوؿ الصناعية في سعيها للبحث عن الدواد الأولية لتشغيل مصانعها و  إلغ ه أصبحت ىذه الشركات  أدا
شركات وطنية ولا تتسم بطابع الدولية  تستعمارية  لكنها بقيو أسواؽ جديدة لتصريف سلعها و برقيق أىدافها  و سياساتها الإ

رغم لشارستها  لأنشطتها في أقاليم خارج حدودىا الوطنية كما أنها  كانت تستمد قوتها وسيطرتها من الدوؿ الدنتمية إليها عكس 
ف شركات القرف السابع عشر   إؼ عليها حاليا و التي تستمد قوتها من التفوؽ الاقتصادي والتكنولوجي وبالتالر فالشركات الدتعار 

ىي ليست شركات متعددة جنسيات أي . 1كانت بزتلف عن الشركات الدتعددة الجنسيات في نوع النشاط وكذا آليات القوة 
 البدائية .بالدعتٌ الدتعارؼ عليو حاليا بل ىي شكل من أشكالذا 

تارلؼية التي النها أولذ  الدراحل و يري بعض الكتاب أف أوؿ ظهور للشركات الدتعددة الجنسيات  كاف في نهاية القرف التاسع ويعتبر 
 .1941ـ وحتى الحرب العالدية الأولذ 1850من عاـ و بستد ىذه الدرحلة ،مرت بها في طريقها للوصوؿ إلر مرحلة النضج 

تابعة لذا خارج حدودىا  تالتاسع عشر بدأت بعض الشركات العملاقة في أوربا و أمريكا بإنشاء وحدا في خمسينيات القرفف
أوؿ مصنع لذا خارج الولايات بتشييد كولت الدتخصصة في صناعة الأسلحة و التي قامت   صاموئيلالوطنية على غرار شركة 

باير الألدانية  للصناعات الكيماوية والدوائية، حيث أنشأت سنة  ثم تبعتها شركة ،من 2في لندف1852الدتحدة الأمريكية في سنة   
لصناعة ماكينات  الخياطة، الأمريكية الأحق بلقب الشركة   Singerلكن تبقى شركة ،مصنعا تابعا لذا في مدينة نيويورؾ  1865

ثم تبعتها بعدة 1871كتلندية في سنة الدتعددة القوميات بدعناه الدقيق حيث قامت بإنشاء أوؿ مصنع لذا في مدينة جلاسكو الاس

                                                           
 . 39-38ص مرجع سابق ،، المتعددة الجنسية آليات التكوين وأساليب النشاطالشركات علي لزمود ، .دريد د1

2 Verley, Patrick (1997).Entreprises et entrepreneurs du XVIIIe siècle au début du XXe siècle, 
op.cité 
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نفس الدنتج بنفس الشكل و  تالأحق بهذا الوصف كونها  أوؿ شركة صنعمنها الشركة جعل ما ،ىذا مصانع في النمسا و كندا 
 .1في لستلف دوؿ العالد و سم التجاري برت نفس الإ

تصالات للإ ITTوخطواتها بعض الشركات العملاقة الأخرى كفورد  الأمريكية  ستتبع سرعاف ما لكنها لن تبقى وحيدة ف
شهد ىذه السنوات حذو الشركات الأوربية الصناعية سبيل ستكما ،كتًيك و أخريات السلكية و اللاسلكية  وشركة جنراؿ الإ 

فر بروذر لصناعة الصابوف ونستلو السويسرية كوتلورد البريطانية الدتخصصة في الصناعات النسيجية ولينظتَاتها الأمريكية كشركة   
ستقرار ىذه الشركات إلا أنها لد تكن ذات ألعية كبتَة في الاقتصاد العالدي آف ذاؾ لا لشيء إلا إورغم ظهور و ،لصناعة الأغذية 

رات و الكيماويات لكوف القطاعات التي بزصصت فيها لد تكن ذات ألعية بالغة في تلك الحقبة الزمنية  ألا وىي  صناعات السيا
قتصاد والبتًوؿ و الألدنيوـ و التي لد تكن ذات ألعية كبتَة كما ىي في الوقت الراىن حيث كانت قطاعات أخرى ىي من تتسيدالإ

بغية  ستثماراتالإعلى كانت تقوـ   التي  سياستها أف،كما  إباف تلك الفتًة كقطاع الفحم و الحديدي و السكك الحديدي
حالت دوف تنامي دورىا على التي كانت تتبعها بعض الدوؿ آف ذاؾ ،دحض بعض العراقيل مثل السياسات التجارية الحمائية

برز مثاؿ علي ذالك ما قامت بو شركة باير الألدانية بغية بزطي سياسة الحماية الجمركية والتي كانت منتهجة من أو الدستوى الدولر، 
وأعقبتو  1882وىذا ما قامت بو في فرنسا سنة  1876قامت بإنشاء مصنع لذا في موسكو سنة  طرؼ روسيا القيصرية حيث
 2تدويل النشاط . ةوليس بغيو دوما برت نفس الذريعة ألا وىي بزطي الحواجز الجمركية 1902بأخر في  بلجيكا في سنة  

ستقرار إب الكونية الأولر بدثابة فتًة شهادة ميلاد و تعد ىذه السنوات و التي بستد من أواخر القرف التاسع عشر إلر غاية الحر 
وبدايات النمو لذذه الكيانات  إلا أف دورىا في الاقتصاد العالدي كاف ضئيلا و ىذا بسبب ما ذكرناه سابقا بالإضافة إلر كوف 

من القومية إلر العالدية كما ىو الشأف ستًاتيجيات و ألظاط الإنتاج و برولذا إستثمارات الأجنبية الدباشرة لد تكن وليدة التغتَ في الإ
 عن طريق الحماية الجمركية . تفي وقتنا الحالر بل كانت نتاج ظروؼ مؤقتة كالحفاظ علي الأسواؽ القدلؽة و التي سد

 البمول و مرحلة السبات : الثانيالمطلب 

مرحلة السبات في و إلر غاية نهاية الحرب العالدية الثاني 1914بتُ عامي  متدتإو التي   بعض الاقتصاديتُ تعتبر ىذه الفتًة عند
ستخدامو كمصدر للطاقة إنها في الاقتصاد العالدي بعد غزو الذىب الأسود للعالد و أحياة ىذه الشركات  وىذا بالرغم من تزايد ش

ستثماراتها في الخارج وفي مقدمتها الحربتُ إحداث في تلك الفتًة جعل ىذه الشركات برجم عن مواصلة أولكن ما بزلل العالد من 
عدـ الاستقرار السياسي و النقدي الذي كانت تعيشو دوؿ أوروبا في عشرينيات القرف الدنصرـ كالتضخم وكذا  ةالعالديتتُ و حال

والتي زادت الطتُ بلو  وأضرار اقتصادية جسيمو  بضربها أسس الرأس مالي ماخلفتو أزمة الكساد العظيم في أواخر الثلاثينات من
كما أف غياب نظاـ موحد في التجارة الدولية و السياسات الجمركية الدختلفة ساىم بدور كبتَ في تعطيل عجلة لظو ىذه الشركات ،

                                                           
 .20،ص مرجع سابق ، لزمود علي. دريد د1
 .23-22نفس الدرجع ،ص2
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وروبا كانت أعداد الشركات الأمريكية تأخذ م ىذه السنوات العجاؼ و التي ألقت بظلالذا علي أضولكن وفي خ1،في تلك الفتًة 
في التزايد وخاصة عقب الحرب العالدية الأولر مستغلة الفراغ الاقتصادي في أوربا ومغتنمة فرصة بداية الانفراج في الاقتصاد 

 . الدتعددة لأرجاء وأس ماليالأمريكي والذي أعقب الأزمة في نهاية العشرينيات و باعتبار الولايات الأمريكية بلد الدشاريع الحرة و الر 

 الانبعاث الحقيقي مرحلة : المطلب الثالث

غيوـ الحرب العالدية الثانية و خروج الدوؿ  نقشاعإتعتبر ىذه الدرحلة مرحلة الانبعاث الحقيقي للشركات الدتعددة الجنسيات فبعد 
الأوروبية منهكة برزت الولايات الدتحدة الأمريكية كقوة عالدية سواء عسكريا أو اقتصاديا و ىذا ما جعلها بسلي و تفرض ما تريد 

الذىب و الذي  وفقا لدصالحها  فقامت بالحد من تقلبات أسعار الصرؼ عن طريق تعميم النظاـ الثابت لسعر الصرؼ وربطو ب
و بذلك جعلت من عملتها الدولار العملة العالدية  وىذا لدفع عجلة الدشاريع التنموية و توجيو جل ،ف ذاؾ  آكانت بسلك ربعو 

ثم قامت بإنشاء ما يعرؼ بدؤسسات بروتنوودز ومن أبرزىا البنك الدولر  ،الإعانات إلذ المجالات التي بزدـ مصالح شركاتها الكبرى 
تفاقية حاولت إرساء قواعد نظاـ بذاري دولر موحد و عالدي بإطلاؽ مشروع الإ ،كماانت برت السيطرة الأمريكية  و التي ك

 .GATTالعامة لتجارة و التعريفة الجمركية  

البتٍ التحتية كالدصانع و السكك الحديدية   تشييد  عمار في كل من أوروبا و الياباف وىذا لإعادةمشاريع إعادة الإ ؽطلاإأف  كما
بسهيد لدنح شركاتها الكبرى فرصا جديدة للتوسع بأقل الدخاطر و التكاليف وبعد تعبيد الطريق قامت بإطلاؽ شبو كاف   ،
وس الأمواؿ و ؤ لر فتقار ىذه الدوؿ إلاتينية ثم الياباف في الخمسينيات ودوؿ أخرى مغتنمة فرصة استثماراتها في كندا و دوؿ أمريكا إ

 التكنولوجيا.

وب عن الدستثمر الأمريكي في طلب حقوقو نكما قامت بإنشاء ما يعرؼ بالذيئات العامة لضماف الاستثمار و التي كانت ت
 تشجيع وضماف و توسيع الرقعة الجغرافية لاستثماراتها. ةومواجهة السلطات العامة في الدوؿ الدضيفة لو بغي

 1950فرع في الفتًة الدمتدة من  23000فرع إلر  7000فروع الشركات الأمريكية  في الخارج من  كل ىذا أدى إلر تضاعف 
 .إلر الصناعات التحويلية  امن القطاعات التي ذكرنها سابقبالإضافة إلذ التغتَ في لظط الاستثمار الأجنبي الدباشر ،19602إلر 

الأوروبي من كبوتو الاقتصادية بعيد الحرب العالدية الثانية بقليل بدأت الشركات الأوربية تتبع نهج  قتصادالإ ةستفاقإبعد لكن 
نظتَاتها الأمريكية وىذا ما جعلها ترتقي إلذ حد غزوىا لأسواقها كشركة فيليبس الفرنسية  لصناعة الأدوات الكهربائية و باير 

 الانطلاقةبكبس زر تاح لأوروبا القياـ أ1957ؽ الدوحدة عقب معاىدة روما إنشاء السو ،كما أف الألدانية  لصناعة الصابوف 
 . ومنافسة الشركات الأمريكية على الصعيد العالدي  الفعلية لشركاتها بغية بلوغ العالدية

                                                           
 .52-51،ص،مرجع سابق  لزمود علي. دريد د 1
منتوري كلية الحقوؽ  الإخوة،جامعة ،غتَ منشورة ،مذكرة ماجستتَ  الشبصية القانونية للشركات المتعددة الجنسيات في القانون الدولي العامبوبرطخ نعيمة ،2

 .42،ص2011-2010،قسنطينة ،الجزائر،
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نية فقد كانت شركاتها أما في ما لؼص الدعجزة الاقتصادية آف ذاؾ و التي أبهرت العالد رغم خروجها مثقلة بتبعات الحرب العالدية الثا
ىي الرائدة في انتهاج سبيل غزو الأسواؽ عن طريق الاستثمار الدباشر آلا وىي الياباف عندما اعتمدت علي ىذه الطريقة للدخوؿ 

وىذا ما جعل بعض الاقتصاديتُ  يعتبرونها أوؿ الشركات الرائدة ،إلر أسواؽ شرؽ أسيا في لراؿ الصناعات النسيجية في الستينيات
و يلخص أىم ما  و الجدوؿ التالر يوضح ما سبق1،تسمت بو فتًه السبعينياتإقتصادي الذي الإ نفتاححمل لواء العالدية و الإ في

 .ميز ىذه الفتًة من حياة ىذه الشركات العملاقة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .35،الدار الجامعية للطباعة و النشر ،بتَوت لبناف ،بدوف سنة،  ص الدولية إدارةالأعمالبحوث تطبيقية في قحف ، أبود.عبد السلاـ 1
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 نبعاث قوى جديدة و تراجع محدود للولايات المتحدةإ(:3-1) رقم جدول

 الملامح الدول ت

 

 

 

ااان 1
يابااا

ال
 

شركة نيسان اليابانية صدرت سيارتها للولايات المتحدة تحت اسم )داستن( ثم بنت مصنعا في )لوس انجلوس( في عام  -1

 و مصنعا في المكسيك في سنوات لاحقة. 1960

مة بعلامة )كورونا( ثم قامت بتصدير سيارة بعلا 1965شركة تويوتا شحنت أول سياراتها للولايات المتحدة عام  -2

 )كورولا( في السنوات التالية و شغلت مساحة كبيرة في الشارع الأمريكي.

البطوط الجوية اليابانية ارسلت طائراتها إلى أمريكا و أوروبا و بدأ تعاون كثيف بين الأطراف في السنوات الأخيرة من  -3

 السبعينات.

 

 

2 

 

 
كية

لأمري
دة ا

متح
ت ال

لايا
الو

 

 )فورد(بنت مصانع لها في بريطانيا و ألمانيا. شركة-1

 ( فرع.62( فروع إلى )10شركة)بولارايد(لآلات التصوير و سعت فروعها في أوروبا من )-2

تعرض الشركات الأمريكية للمنافسة الشديدة من الشركات الأوروبية و اليابانية المعتمدة على تبفيض التكلفة و تحسين -3

فاض الطلب على منتجات الشركات الأمريكية مقابل اختراق سريع للمنتجات الأوروبية و اليابانية في الجودة،مما أدى إلى انب

 الأسواق العالمية.

( أي ان مقدار الانبفاض في 100(شركة من مجموع)49في نهاية السبعينات انبفض عدد الشركات الأمريكية الكبرى إلى )-4

 ة.(شرك51الشركات عن المرحلة الأولى بمقدار )

 

 

 

 

 

فط 3
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درة
مص

و ال
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منت
ل ال

دو
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 و زيادة أسعار النفط. إنتاجهاسيطرة مركزية على سوق النفط للدول المنتجة و المصدرة للنفط، من خلال خفض -1

ىذه السيطرة على دول كثيرة في العالم و في مقدمتها الولايات المتحدة الأمريكية، حيث كانت شركات البتروكيماويات  أثرت-2

صناعية و غيرىا، مما أدى ذلك إلى  أليافضبمة من جراء تحويل النفط رخيص الثمن إلى مواد بلاستيكية و  أرباحاالأمريكية تربح 

 أن السيارات اليابانية ذات الاستهلاك المعتدل للوقود لغزو السوق الأمريكي.حدوث أزمات في تلك الشركات، كما 

من قبل الشركات اليابانية و الأوروبية،فالشركات اليابانية  الأمريكيفي حدوث اختراق السوق  أعلاه(2و1ساىمت معطيات )-3

الثمن و التمويل المالي، بينما سيطرت أوروبا سيطرت على صناعة الحديد و الصلب و الالكترونيات و السيارات متوسطة و رخيصة 

 على سوق السيارات غالية الثمن.

 ،عمان التوزيع و لنشر الدولية اليازوري ،دار واستراتيجي سلوكي منظور الدولية الأعمال ،إدارة ، صالح على احمد ،د مطلك زكريا :المصدر 

 .49ص، ، 2009،الأردن،
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الفتًة عرفت رواجا كبتَا للشركات الدتعددة الجنسيات و التي أصبحت من ركائز الفكر الرأس من الجدوؿ السابق نستقي أف ىذه 
ستثمار الدولر لد يعد منوطا بالشركات الأمريكية فحسب بل تعدى ذالك ف الإمالر كما أضحت ذات مكانو عالدية مرموقة لأ

الدتطورة في حاجة إلذ التدويل و الخروج من دائرة القومية   قتصادياتهاإليصبح من سمات الدوؿ الرأس مالية الكبرى و التي أصبحت 
 1.إلذ العالدية 

 عاـ وبداية 1960 عاـ وبرديد الداضي خاصة القرف ستينيات ىذا ما جعل ىذه الشركات تشهد تطورا ملحوظا خاصة في
 لظوىا معدؿ بلغ إذ بالضعفتُ نفسها الدتطورة الرأسمالية الدوؿ اقتصاديات لظو يفوؽ الشركات بدعدؿ تلك لظت حيث 1970
 العالد الجنسيات عبر الدتعددة الشركات عدد بلغ ,وقد5%الدوؿ الدتطورة لذذه الاقتصادي النمو بلغ بينما 10%حوالر  السنوي
 ازدياد في وىي فرعا 35,000حوالر  إلذ 1970 عاـ بداية في وصلت حتى بعد فيما وتطورت 1960 عاـ فرعا 747

 الإنتاج بكثرة تتميز هاوىذا ما جعل المجالات الاقتصادية شتى في ومتنوعة من السلع أنها تتميز بإنتاج لرموعة لستلفة مستمر،كما
 %حوالر الحاضر الوقت في الشركات تلك مبيعات حيث تقدر الحديثة التكنولوجية والأساليب الطرؽ استخدامها بسبب والنوعية
 2.العالد مبيعات من  80
قتصادية  وىذا بعد بروز الحركات التحررية و التي أتاحت  ىذه الفتًة ببروز لاعب جديد  في الساحة الدولية الإ تسمتإكما 

قتصاد موجو ومغلق  إنتهاج معظمها لسياسات تنموية تعتمد علي إلكن وب،ستعمار إلر الحرية الإ وللدوؿ النامية الخروج من عتم
وقفت ىذه الدوؿ ستثمار الأجنبي نتشار الدخاوؼ من العودة إلر التبعية عن طريق الإإو ،ها لصناعاتها المحلية  تومركز على تنمي

ستمر إلر إو الذي ،نتشار الشركات الدتعددة الجنسيات إأدي إلذ إبطاء و تراجع سرعة حجر عثرة في وجو لظو ىذه الشركات ،لشا 
قتصاد الدولر بعد التًاجع الكبتَ في أسعار الدواد لة الإغاية أوائل الثمانينيات حيث حاولت الدوؿ النامية تصحيح مسار عج

برريرىا لمجالات  عن طريق ةتَىا لذياكلها الاقتصادييالديوف وىذا بتغ ةقتصاديات الدصنعة جراء أزمالأولية و الكساد الذي أصاب الإ
كل ىذا أدى إلذ ضخ دماء جديدة للشركات الدتعددة الجنسيات ،الأنشطة الاقتصادية ورفعها الحواجز عن الاستثمارات الأجنبية 

 .3ستثمارات الأجنبية الدباشرة بعد تلك الجهود من جديد وأحسن دليل على ذلك الزيادة الدطردة في الإ
ا على أكثر قتصادية الدولية بسيطرتهلإافي العقدين الأختَين من القرف الداضي فقد طغت ىذه الكيانات العملاقة علي الساحة  أما

متلاكها لدوارد مالية و بشرية إىذا جراء ،ستثمار الأجنبي الدباشرمن ثلثي التجارة الدولية كما سيطرت على التدفق العالدي للإ
 ضخمة بالإضافة إلر بركمها في آليات التطور العلمي والتكنولوجي عن طريق عمليات البحث و التطوير  .

ستثمار ة زاد من ألعية  تلك الشركات، باعتبارىا الدسيطرة علي  التجارة الدولية والإكما أف ظهور العولدة في تلك الحقب  
 .  والتكنولوجيا، و التي تعد من أىم ركائز العولدة

                                                           
 8,الدؤسسة العربية للدراسات و النشر,بتَوت ,لبناف ,السنة .صالشركات المتعددة القومية  حساـ عيسى1
لرلة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية الجامعة العدد التاسع والعشروف  العالمي الاقتصاد في الجنسياتة المتعدد الشركات محمد, دور احمد .ـ.احمدعباس،ـ.ـ 2
 .57,ص 2012,
 منوفرة على الدوقع 4,5,ص2004الاستثمار الأجنبي المباشر: تعاريف وقضايا,خضر حساف ,3

http://www.arab-api.org/devbrdg/delivery/develop_bridge33.pdf    14/23الساعة  06/07/2012التاريخ. 
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 تتًكز شركة  500 )فورشت قائمة) حسب الشركات ىذه عدد برديدا بلغ 1995 عاـ أف فيمبينو ىذا ما تدعمو الإحصائيات 
 الدتحدة الولايات ومنطقة شركة ( 155 ) وتضم الأوربي الابراد منطقة وىي اقتصادية رئيسة مناطق ثلاث في منها ( 418 )

عاـ  في تريليوف 11,378 حوالر الشركات إيرادات تلك بلغ وقد (شركة،141وتضم ) والياباف (  شركة153وتضم ) الأمريكية
 أصوؿ أما . العالد المحلي الإجمالر الناتج من % 45 و الأمريكية الدتحدة ولاياتلل المحلي الناتج من % 71 لؽثل والذي 1995

 مليار 323,4 لضو إرباحها وصافي عامل مليوف 37,2 فيها العاملتُ وعدد دولار تريليوف 11,2 لضو بلغت فقد الشركات ىذه
 1.التجارة العالدية حجم من % 40 حوالر على وتستحوذ ، دولار

قتصاد العالدي فحسب تقارير الأمم الدتحدة بلغ عدد وبدضي الاقتصاد العالدي في طريق العولدة تعاظم دور ىذه الشركات في الإ
شركة وليدة نابعة  850.000ألف شركة وقرابة  65إلر ما يناىز 2001الشركات الدتعددة الجنسيات الناشطة في العالد في سنة  

وىذه زيادة ىائلة  2001مليوف موظف في سنة 54الوليدة أو الأجنبية الدنتسبة أصبحت تشغل قرابة حيث أف عدد الشركات ،لذا 
رتفع الرصيد من إستثمار  الأجنبي الدباشر فقد ما لؼص الإفيأما ،2مليوف موظف24حيث كانت تشغل  1990مقارنة بسنة 

ا أنها تستأثر بعشر الناتج الإجمالر المحلي العالدي كم،  2001ترليوف دولار في سنة 6.6الر 1990ترليوف دولار في سنة 1.7
 :وىذا ما يوضحو الجدوؿ الدوالر،3وثلث الصادرات العالدية في دلالة على ىيمنتها على التجارة الدولية في نفس الفتًة الزمنية 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .57ص سابق، ،مرجع العالمي الاقتصاد في الجنسيات المتعدد الشركات دور، لزمد احمد. ـ.ـ ، عباس احمد.ـ1
 . 1,ص 2001،الأمم الدتحدة نيويورؾ وجنيف،  تشجيع الروابط استعراض عامتقرير الاستثمار العالدي ، 2
 .5نفس الدرجع السابق ،ص 3
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 ميعددالشركاتالمتعددةالجنسياتوالشركاتالمنتسبةالعاملةفيالاقتصادالعال(4-1الجدول رقم )

 

 ةاااااااااااااااااااالمنطق

 الجنسيات المتعددة الشركات

 العالمي الاقتصاد في الموجودة

 المنتسبة الموجودة الأجنبية فروع الشركات

 العالمي الاقتصاد في

 850000 65000 الماااااااااااااااااااااااااااااااااااالع

 94623 49806 الدول المتقدمة

 62236 39415 ةاااااااااااالغربي أوروبا

 53373 33939 الأوروبي الاتحاد

 3321 4334 اباناااااااااااااااااااااااااااااالي

 18711 3382 أمريكا

 238906 9246 الدول النامية

 206148 6067 آسيا شرق وجنوب وشرق جنوب

 26577 2594 اللاتينية والكاريبي أمريكا

 1948 449 آسيا غرب

 429 43 إفريقيااااااااااااااا

Source:UNCTAD, WORLD LNVEST MENT REPORT , 1999, GENEVA.P5-6 

ي بحصة الأسد سواء في عدد شركاتها أو الفروع التابعة لذا إذا ما قورنت ببقية ظأف الدوؿ الدتقدمة بر الجدوؿ أعلاه في الدلاحظ 
أصبحت الشركات الأوروبية تفوؽ نظتَتها الأمريكية و لكن ميزاف القوى تغتَ إذا ما قورف بستينيات القرف حيث ،دوؿ العالد 

 الدوضوعة الإحصائيات إليووىذا ما تشتَ وكذا ظهور لاعب ثالث في الخارطة الاقتصادية ألا وىي شركات الدوؿ الناشئة  اليابانية .
 في الشكل الدوالر 
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 1 2011شركة في العالد لسنة  500. اكبر  إحصائياتالباحث اعتمادا على  إعداد من: المصدر

لكنها ،متلاكها للشركات الدتعددة الجنسيات ما لؼص إ ي بنصيب الأسد فيظيشتَ الشكل أعلاه إلذ أف الدوؿ الدتقدمة لا تزاؿ بر
الآف لزل  حت ضأ و التي،ليست منفردة بل يلاحظ بروز الشركات التابعة للدوؿ الناشئة و خاصة الصينية و البرازيلية و الذندية 

كبر مصدر للسيارات في الصتُ والتي تهدؼ إلذ بناء مصانع أللسيارات وىي  (شتَي)شركة "من قبل المحللتُ الغربيتُ، منها مراقبة 
وبرتكر شركة "جونسوف الكتًيك" من ىونغ كونغ نصف السوؽ العالدية  ،في شرؽ أوروبا والشرؽ الأوسط وأمتَكا الجنوبية

ستولت على لرموعة بريطانية كبتَة ىي "أر أـ إائية. وىناؾ شركة "سيميكس" الدكسيكية لصناعة الإسمنت والتي للمحركات الكهرب
سي". وىناؾ شركة "إلؽبراير" البرازيلية التي أصبحت ثالث شركة في العالد لصناعة الطائرات وتتخصص في لراؿ الطائرات النفاثة 

 (ستة مليارات دولار )اعات الغذائية ولعا "ساديا" و "بتَديغاو" تصل قيمة مبيعاتهما الإقليمية. وىناؾ شركتاف برازيليتاف للصن
كبر شركة في العالد وىي لرهز رئيسي لصناعة المحركات حوؿ العالد، أوتصدر نصفها. وتعتبر الشركة الذندية "بهارات للحدادة" ثاني 

ستثمار الخاصة الذندية أنظارىا ستًوين". وتصب لرموعات الإرتبطت مؤخرا بشركة فرنسية مقربة من شركة السيارات "بيجو إو 
ستيلاء على شركات أوروبية صغتَة في لراؿ صناعة أجزاء السيارات. ولا يعود دافعهم إلذ حيازة على ىذا الأسلوب وتسعى للإ

أما  ،ذه الشركات الناشئة ستًاتيجيات ىإبرز أو التي تعد من  كتساب علاقات مع الدنتجتُإأصوؿ في فرنسا أو ألدانيا، ولكن 
 برويل التمييز الذندسي المحلي إلذ ابتكار على الدستوى العالدي، كما فعلت "شركة الؽبراير". بعد  علىي تقوـ هفالثانية  الإستًاتيجية

 

                                                           
1 http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2011/performers/companies/fastgrowrevs/ 

)09/10/2012. 16 :10.( 

 الدول الناشئة  اليابان  اوربا امريكا الشمالية
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  كبريات الشركات بحسب الدول المتنمية اليها(9-1)الشكل رقم 
 كوريا الجنوبية الصين هولندا سويسرا فرنسا المانيا برطانيا اليابن كندا الولايات المتحدة
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" الكندية لتصبح ستولتامبراير على شركة "بومبارديتَحيث إتلقيها دعما من الحكومة البرازيلية ومن ثم خصخصتها إلذ حد كبتَ، 
 (مليار دولار 3.8)% من مبيعاتها الدقدرة    بػ95، توجو أكثر من 2006كبر منتج في العالد للطائرات الإقليمية. وفي عاـ أ

كبر الدصدرين في البرازيل، وبذمع بتُ التصنيع واطئ التكلفة وتطور الأبحاث والتطوير. إضافة إلذ أخارج البرازيل، وىي إحدى 
الشركة شراكة مع مؤسسة صناعة الطتَاف الصينية. وتفوقت في ذلك على شركتي بوينغ وايرباص اللتتُ تتصارعاف ذلك، عقدت 

 .1"حاليا لتحويل نفسيهما من مصدرين للعالد الغتٍ إلذ منتجتُ عالديتُ

العشرية الأولر من القرف الجديد زاد دور ىذه الشركات وأصبحت من أىم ركائز الاقتصاد العالدي بحلوؿ نو أفي الأختَ لؽكن القوؿ 
ندماج  و شراء الشركات إالدعاصر وخاصة بعد بروز الدوجة الثالثة و الدقصود بها ثورة الدعلومات وظهور إستًاتيجية جديدة وىي 

تنامي العلوـ والتكنولوجيا التي بلغت أوج إلذ ه الكيانات  العملاقة مى دور ىذاتن يعزى كذالعضها البعض،الدتعددة الجنسيات 
نفتاحية قصد إقتصاديات الدوؿ الناشئة و بروؿ الدوؿ النامية إلر سياسات إقوتها و عنفوانها في بداية ىذا القرف كما أف بروز 

دورىا علي الساحة الدولية الاقتصادية .فالسباؽ لضو توطتُ الشركات الأجنبية إتساع الدباشرة زاد من  جنبية الأ ستثماراتجلب الإ
بعجلة النمو الاقتصادي للدوؿ الدتقدمة جعل من سياسات جلب الشركات الدتعددة الجنسيات ركيزة من ركائز التنمية  إلحاقهاقصد 

رفع من مؤشرات أدائها الاقتصادي وكل ىذه العوامل في دوؿ العالد الثلث قصد جلب التكنولوجيا وتوطتُ الصناعات و بالتالر ال
 نتشار الدهوؿ لذذه الشركات .تعتبر من لزفزات الإ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 2008لرلة الفتح ,العدد السادس والثلاثوف . ،أثر الشركات متعددة الجنسية على اقتصاد البلد المضيفة،د. لزسن حسن علواف  1
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 تطور الشركات المتعددة الجنسياتلنشأة و  النظريةالتفسيرات  :المبحث الثالث

للتطور التارلؼي للشركات الدتعددة الجنسيات نلاحظ أف ىذا التطور لد يكن وليد العدـ أو بشكل تلقائي بل كاف  ستعراضناإبعد 
قتصادية ولقد تعددت العوامل وبتعددىا  تنوعت النظريات  جتماعية وفي مقدمتها الإنتيجة عوامل كثتَة منها السياسية و الإ

حيث ساعد التفستَ النظري ،تَ ظاىرة بروؿ الشركات من القومية إلر تدويل الإنتاجوالآراء الاقتصادية التي حاولت دراسة وتفس
لنشوء و تطور ىذه الشركات علي التعرؼ إلر جوانب القوة و الضعف لذذه الكيانات ورغم المحاولات العديدة التي حاولت تفستَ 

 ىذه الظاىرة إلا أنها لا تزاؿ غتَ واضحة الدعالد .
أ النظرية التقليدية إلقاء الضوء على سلوكيات ىذه الشركات و العوامل التي بردد طبيعة النشاطات الدولية التي تلج تلقد حاول

قياسا على حركة التجارة الدولية ورأس الداؿ باعتمادىا ،الدباشر الأجنبي  تثمارسللإإليها معتمدة علي تفستَ حركة رأس الداؿ الدوجو 
 :على فرضيتاف

  .انتقاؿ عوامل الإنتاج من بلد إلر أخر عدـ قابلية-
 الدشتًي. عن البائع فيو ينفصل سوؽ تنافسي في عمل ىذه الشركات -

وقد وجهت إلذ ىذه النظرية عدة انتقادات ألعها: كوف الاستثمار الدباشر لا يسعى بالدرجة الأولذ إلذ تعظيم الدردودية فقط, بل 
وىي تبحث عن أسواؽ أخرى بهدؼ توسيع حصص الدؤسسة من أجل عرقلة لديو أىداؼ أخرى لا لؽكن التخلي عنها 

 1.الدؤسسات الدنافسة, وكذلك تعظيم الدبيعات.....الخ
الدباشر وعليو تقوـ ىذه النظرية  الاستثمار تدفق فهم من أجل التقليدية للنظرية العامة لدفاىيم ا بعض لتطوير البعض لذا سعى

تجابة لاختلاؼ سعر الفائدة، من دولة إلذ أخرى فرأس الداؿ سيتدفق إلذ الدناطق التي لػصل بشرح تدفق رأس الداؿ على انو اس
 ابذاه يكوف وبالتالر .الداؿ لرأس الحدية الإنتاجية في استجابة للفروؽ لآخر بلد من يتحرؾ الداؿ أي أف رأس فيها على أعلى عائد ،

 التباينات من الاستفادة في الشركات حيث أبرزت ىذه النظرية  رغبة ،النسبية بالندرة تتسم أخرى إلذ من بلاد تتسم بالوفرة الحركة
 الكبرى الدوافع تعد أحد قوة العمل استغلاؿ معدؿ أو العمل تكلفة في أي أف الفوارؽ .بالدوؿ والإنتاج العمل ظروؼ في

على  الحصوؿ سيتيح لذا فرصة اىذا لش الأـ، البلاد في سائد ىو الدنخفضة مقارنة عما العمل تكلفة ذات في البلاد للاستثمار
لكنها فشلت في تقديم تفستَ مقنع لظاىرة نشأت الشركات الدتعددة الجنسيات حيث أنها تتناقض في تفستَاتها  ،للربح أعلى معدؿ

 النظاـ من لدتطورة ا الدناطق ا أسوار داخل يتحرؾ لدباشرة الاستثمارات ا من الأكبر الجزء أف واقع مع لانتقاؿ حركة رأس الداؿ 
أنها لد بسيز بتُ نوعيٌ  ذلك من الداؿ والأىم لرأس ديةالح الإنتاجية كبتَ في مستويات   تقارب العالدي ،حيث ىناؾ الرأسمالر

الاستثمار الدباشر وغتَ الدباشر، علاوة على اعتمادىا على الدنافسة التامة في برليلها النظري فضلًا عن عدـ شرح أسباب القياـ 
 2.لاستثمار بدؿ من التصدير جعل منها تهمل عنصرا أساسيا في الدعادلةبا

                                                           
 .360،مرجع سابق ،ص  التكريتي ىيفاء عبد الرحمن 1
 .24،ص 1990الكويت، إصدارات عالد الدعرفة، ،الشركات عابرة القومية و مستقبل الظاىرة القوميةد.لزمد السيد سعيد ،2
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بعد فشل النظرية الكلاسيكية في الإحاطة و تفستَ ىذه الظاىرة برزت إلر الوجود نظريات فرعية أخري ألا وىي نظرية عدـ كماؿ 
 1.الدنتج و نظرية السياسات العامة  ةالسوؽ و دورة حيا

 نظرية السياسات العامة  :الأولالمطلب 

ستثمارات الأجنبية و تدويل عتمد البعض على الددخل السلوكي  في تفستَىم لظهور الشركات الدتعددة الجنسيات و ربط الإإلقد 
و الذي يعتبر  مبريالية للدوؿ الدتقدمة معتمدين على نظرية السياسات العامة و الدستمدة من الفكر الدركانتليالإنتاج بالأىداؼ الإ

 ف الشركات ىي الأدوات الدستعملة في برقيق تلك السياسات الخارجية للدولة الأـ .أقتصاد خاضع للسياسات الحكومية و الإ
قتصادية بل كاف نابع عن ف قرار تدويل الإنتاج بالنسبة للشركات العملاقة لد يكن ناتج عن الضرورات الإإتبعا لرواد ىذه النظرية ف

جل دفع شركاتها لخوض أستفادة من الحوافز التي قدمت من طرؼ حكومات الدولة الأـ وىذا من رتها الشركات للإختاإسياسات 
 2حيث يشدد مضموف ىذه النظرية علي  ألعيو الدعاملة الضريبية لذذه الشركات .،ستثمار الخارجي غمار الإ

يؤكدف على ألعية الدعاملة الضريبية للعوائد الدوقف الأوؿ وبالتالر لؽكننا بسيز ثلاث مواقف عند رواد ىذه الأطروحة فأصحاب 
، والثاني يركز وىذا عن طريق حصولذا على مزايا ضريبية  الدتولدة من الدشروعات التابعة والتي تقدمها الحكومات الأـ لشركاتها ،

 ستثمار في الخارج ، والدوقفللدولة الأـ ، وأثر ذلك في برفيز الشركات ودفعها للإ قتصاديةعلى أثر السياسة المحلية في البنية الإ
الثالث يروِّج للدور الدفصلي لتلك الشركات في تنفيذ السياسة الخارجية للبلد الأـ ، أي الوظيفة السياسية للشركات في إستًاتيجية 

ص جديدة للعماؿ أو فتح أسواؽ جديدة لتصدير أو حتى فر توفتَ حيث تستهدؼ ىذه الحكومات عن طريق شركاتها ،3الدولة
 4.جتماعية في الدوؿ الدضيفةنشر ثقافتو و إيديولوجيتها السياسية و الإ

فعلى سبيل الدثاؿ أضرت بعض ،نتقادات بسبب تناقضها مع الواقع و الدنطق النظري السليم بيد أف ىذه النظرية لاقت جملة من الإ
إلر إنشاء فروع لذا خارج  أو البعض منها كاف يلج،بزذت قرارات الدضاربة علي الدولار إدولتها لدا الشركات الأمريكية بدصالح 

جل التملص من القوانتُ القومية و أالولايات الدتحدة الأمريكية ىربا من طوؽ الرقابة الحكومية الذي كاف مفروض عليها أو من 
 .5ن ىذه النظرية متناقضة مع الواقع التي لد تكن بزدـ مصالح تلك الشركات  كل ىذا جعل م

قتصادية لد تكن إستثمار خارج أوطانها لد  يكن بسبب ضرورات  وضغوطات كما أف فرضيتها بعدـ توجو الشركات العملاقة للإ
  نتهاج عملية تدويل الإنتاجإمعقولة حيث ىناؾ من يرى أف من أىم الأسباب التي أدت بالشركات الدتعددة الجنسيات للظهور و 

رتفاع النفقات و الأسعار و التي إرتفاع تكاليف النقل و بالتالر إقتصادية الخارجية كالحواجز الجمركية و كانت نتاج لضغوطات الإ
سوؼ تضعف من تنافسية السلع الدصدرة و كبديل لذلك كاف فتح مصانع لذا خارج الحدود الإقليمية لدولتها الأـ  الحل  الأنسب 

 لتفادي تلك العقبات .

                                                           
 .25،ص سابق،مرجع  القومية الظاىرة مستقبل و القومية عابرة الشركات، سعيد السيد لزمد.1
 .362 ص التكريتي ،مرجع سابق، ىيفاء عبد الرحمن2
 .26صالسابق،  سعيد، الدرجعلزمد السيد  3
 72صسابق،  ، مرجعإدارة الأعمال الدوليةمقدمة في  أبوقحف،عبد السلاـ د. 4
 .  26،ص مرجع سابق لزمد السيد سعيد،5
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ستخدـ الددخل الإداري لتفستَ ىذه الظاىرة و الذي يعتمد خبرائها على دعامة لظو حجم الدنظمة في حد ذاتها و إوىناؾ من 
 1تساع أنشطتها .إتعدد و 

أما النظريات السائدة و الشائعة في الفكر الاقتصادي فهي نظريات تهتم بدوافع الشركات الدتعددة الجنسيات إلر التوجو لضو تدويل 
 .ستثمارات الدباشرة و ىذا ما سنحاوؿ ذكره نتهاج درب الإإالإنتاج و 

 نظرية عدم كمال السوق والحماية :المطلب الثاني
ابرز  عرض على دراستنا في لذا سنقتصر الدراسة، و بالتحليل الدوضوع ىذا تناولت التي النظريات و الآراء من الكثتَ توجد

 .الباحثتُ و الكتاب معظم عليهاالتي اتفف  و شيوعاً، الأكثرو  نظرياتال
 market imperfection theoryنظرية عدم كمال السوق  الأول:الفرع 

ج ستثمار الدباشر خار تعد بعض الدراسات ىذه النظرية من الأسباب الأساسية لقياـ الشركات بنقل وحداتها و مصانعها أي الإ
قامت ىذه النظرية علي فرضية غياب الدنافسة التامة في أسواؽ الدوؿ الدضيفة وعدـ قدرة الشركات الوطنية على أوطانها حيث 

حتكارية للشركات في لرالات الإنتاج و لأسس التي بنيت عليها ىذه الفرضيات فهي الخصائص الإأما ا،منافسة نظتَاتها الأجنبية 
 ستغلاؿإى أصحاب ىذه النظرية بالشركات إلر أالتسويق و التمويل و كذا البحث و التطوير و التي سوؼ تدفع حتما حسب ر 

ىذه الفوارؽ و الدزايا التي تتمتع بها إضافة إلذ الدزايا الدمنوحة من طرؼ الدوؿ الدضيفة للقياـ بتدويل إنتاجها و الخروج من دائرة 
و الذي افتًض أصحاب ىذه النظرية بأنو  النوع الدفضل للشركات ،القومية إلذ الدولية عن طريق بسلكها  الدطلق للمشاريع  

 وىذا ما اقره رواد ىذه النظرية كرلؽوند فتَنوف ابتغاء برقيق الاستغلاؿ الأمثل لدكامن القوة لديها ،الدتعددة الجنسيات 
Raymond Vernon  وستيفن ىيمر حيث ربطوا قدرة الشركات علي الاستثمار خارج أوطانها بديزتها الاحتكارية و التي

 عوامل تدويل ونظرية الاحتكارية الديزة تو نظريات أخرى  كنظريةسوؼ تسمح لذا بالدنافسة في أسواؽ الدوؿ الدضيفة وىذا ما دعم
 2.الداؿ رأس سوؽ كماؿ عدـ الإنتاج،ونظرية

أف الدافع وراء ابذاه الشركات إلر الاستثمار ونقل بعض أنشطتها خارج حدود  وفي ىذا الصدد يرى ىود وينغ وباري و كيفز
دولتها الأـ ىو الذروب من الأسواؽ التي تسودىا الدنافسة التامة إلر أسواؽ دوؿ مضيفة تتميز بعدـ وجود الدنافسة التامة حيث 

 بنظتَتها بالدقارنة الدطلقة أو الدوارد الدتميزة و  يكوف بإمكاف ىذه الشركات تسيد الوضع فيها عن طريق ما لؽيزىا من الخصائص
 4:يلي فيما الدوؿ الدضيفة في الاستثمار إلذ الأجنبية بالشركات تدفع التي الحالات حصر لؽكن ,ومنو 3الدضيفة. الدوؿ في الوطنية

 .تلك الوطنية عن الأجنبية الشركة منتجات في جوىرية واختلافات فروقات وجود حالة -
 .بالدولة الدضيفة مثيلتها عن متميزة... إنتاجية و تسويقية و إدارية مهارات توافر حالة -
 .الحجم الكبتَ وفورات لػقق لشا الإنتاج على قدرتها و الأجنبية الشركات حجم كبر -

                                                           
  25،ص2001،الدار الجامعية ،القاىرة ، إدارة الأعمال الدولية "دراسات وبحوث ميدانيةعبد السلاـ أبو قحف ،د.1
 .26الدرجع ،صنفس 2

 .82،مرجع سابق،ص الدولي  التسويق د.عبد السلاـ أبو قحف، 3
 .49، ص  1998الجامعة ،القاىرة ، مؤسسة شباب  ،نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبيةد.عبد السلاـ أبو قحف، 4
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 .الدولة الدضيفة في الدوجودة تلك عن متقدمة لتكنولوجيا الأجنبية الشركة اكتساب حالة -
 الدباشر الأجنبي الاستثمار يصبح بالتالر و عملية التصدير يعيق لشا الدضيفة الدولة في الجمركية الحماية وسياسات إجراءات حالة -
 .الأمثل الحل ىو
 .الدضيفة الدولة لذا تقدمها التي والامتيازات التسهيلات من الأجنبية الشركات استفادة -

روريك وسيموندس ،أف فرضية إدراؾ الشركات لجميع الفرص الدتاحة لؼص النقد الدوجو لذذه النظرية يرى كل من فيما أما 
كما أنها لد تقدـ تفستَا منطقي و مقبوؿ لفرضية تفضيل الشركات للتملك .للاستثمار الأجنبي في الخارج ليست صحيحة واقعيا,

برزت دراسات أخرى انو لؽكن الدطلق لدشاريع الاستثمار في الدوؿ الدضيفة بغرض استغلاؿ جوانب القوة الاحتكارية حيث  أ
 . 1 ستغلاؿ ىذه الديزات عن طريق ألظاط أخري للاستثمار أو عن طريق التسويق أو عقود التًاخيصإ

السوؽ  كماؿ عدـ نظرية في ظل الأجنبي الاستثمار في الجنسيات متعددة شركات أىداؼ لتحقيق أف القوؿ  الأختَ لؽكن في
 ابعملياته وخاصة تلك الدرتبط الأجنبي الدضيفة للاستثمار الدوؿ تضعها التي الإجراءات و التشريعات مرونة بددى هاربطت لغب أف
 والتجارية ارتباطا مباشر الإنتاجية

  الحماية نظرية:الفرع الثاني

حيث .السوؽ كماؿ عدـ نظرية عليها التي قامت الافتًاضات شاب الذي الخلللتصويب كنتيجة حتمية  النظرية ىذه ظهرت لقد
 وشركات الشركات ىذه الدنافسة بتُ تكافؤ عدـ الجنسيات يتوقف بدجرد متعددة شركات أجهضت الافتًاض القائل باف لصاح

 الاستثمار حرية على تؤثر التي والقوانتُ من رقابة الدضيفة الدوؿ بسارسو ما مدى على وقامت بإقرار أف النجاح يتوقف الوطنية،
 تسرب عدـ لضماف الأجنبية الشركات من قبل الوقائية الدمارسات الحماية تلك يعتٌ بنظرية و بها، الدرتبطة الأنشطة ولشارسة

 ىذا من 2، لشكنة فتًة لأطوؿ ذلك و الدضيفة الدوؿ أسواؽ إلذ عموما الإدارة و الإنتاج، التسويق، لراؿ في الحديثة الابتكارات
 على إجبارىا و الدضيفة بالدوؿ الحكومية الإجراءات الرقابة و حدة كسر الأجنبية الشركات تستطيع حتى أخرى جهة ومن جهة
 بأحد الشركات الأجنبية احتفاظ بضرورة وينج ىود يرى الشأف ىذا وفي .أراضيها داخل الأجنبي الدباشر الاستثمار قنوات فتح

 الدوؿ في الأخرى للشركات بيعو أو تصديره من بدلا الدطلقالتميز  لذا برقق التي (، الخ... الاختًاعات الخبرة، الدعرفة، ) الأصوؿ
 تستخدمها التي تلك من فاعلية الحماية،و التي أضحت  أكثر لدمارسة حديثة أساليب الآف ظهرت أف،لكن وبعد 3الدضيفة

 .لاستثمرتها الحماية أصبح بإمكانها برقق، الجنسيات متعددة الشركات
 الخاصة و1986  -1993) ) أروغواي جولة بعد بست التي و الجات اتفاقية على وردت التي "وتتمثل ىذه الأساليب في النقاط 

 النشر و التأليف بحقوؽ لتزمتإ وقد الفكرية، حقوؽ الدلكية حماية إلذ تهدؼ التي الاتفاقية تلك الفكرية، الدلكية حقوؽ باتفاقية
 براءات التجارية، و الأسرار و التقنية الدعارؼ و التجارية، العلامة حماية و الكمبيوتر، حماية برامج و برف معاىدة في الواردة

                                                           
 .86- 85،مرجع سابق، ص  التسويق الدوليد.عبد السلاـ أبو قحف، 1

 .18ص , 2004 ,عماف ,والتوزيع للنشر الوراؽ مؤسسة ,الدولي التمويل ,خلف حسن فليح 2
 54 ص سابق، مرجع ،الأجنبية الاستثمارات وجدوى التدويل نظريات ،قحف أبو السلاـ عبد 3
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 لظوا الأقل و أعواـ، خمس خلاؿ النامية و خلاؿ عاـ، الدتقدمة بالدوؿ القوانتُ تعديل على الاتفاقية تنص و ،...الاختًاعات
 1"." عاما عشر إحدى خلاؿ

 
 التي الاقتصادية الأنشطة في متعددة الجنسيات شركات بها تقوـ التي الحماية لعملية لد يعدد ىناؾ مبرر أنو القوؿ بالتالر لؽكن

 .2الدضيفة للدوؿ الحكومية والسياسات الضوابط من  تقلل أصبحت الإجراءات بهذه حيث ,بسارسها
 

 النظريات الحديثة :المطلب الثالث 

و التي و اكبت الشركات الدتعددة ما قورنت بنظرية دورة حياة الدنتج و الدوقع  إذاعلى ذكرىا سابقا قدلؽة  أتيناتعد النظريات التي 
برز ألجنسيات وحاولت تفستَ الدوافع التي بذرىا إلذ تدويل إنتاجها و الخروج من أوطانها ،حيث حاوؿ الدنظروف دراسة أىم و ا

 يق قوقعة الوطنية إلذ رحابة صدر العالدية . النقاط التي تدفع بالشركات إلذ انتهاج درب تدويل النشاط و الخروج من ض
 

 نظرية دورة حياة  المنتج :الأولالفرع 
لقد قدمت ىذه النظرية في بادئ الأمر بغية تفستَ مبررات التجارة الخارجية ولكنها   أضحت من أىم النظريات التي يستدؿ بها 

بعد أف ألقت الضوء علي دوافع الشركات الدتعددة ،تفستَ ظاىرة لظو و تطور الشركات الدتعددة الجنسيات  ةقتصاد بغيعلماء الإ
وىذا بكشفها عن العوامل الدوضوعية التي ألزمت ،ستثمارات الأجنبية كما فسرت تنامي ىذه الظاىرة الجنسيات من وراء الإ

 .3تمية وليس منهجا بديلاستثمار خارج أوطانها و جعلت منو ضرورة حالشركات بالإ
علي  أف الدنتج لؽر بدراحل خلاؿ 1966الذي قدمها سنة   Raymond Vernonرلؽوندفتَنوف تنص ىذه النظرية حسب 

وتقنيات الإنتاج و التكنولوجيا الدستعملة و التي   ،لطلباحياتو  والتي تصاحبها الكثتَ من التغتَات سواء على مستوى ة دور 
ىذا ما سوؼ يدفع بالشركات الدتعددة الجنسيات إلر تغتَ أماكن إنتاج سلعها ،قسمها إلذ أربع  مراحل تكوف متتابعة تسلسليا 
 4:بحسب فتَنوف أما الدراحل التي بسر بها ىي كالتالر

 :مرحلة المنتج الجديد  الأولىالمرحلة  -اولا

ستخداـ إالتكاليف النابذة عن  وتعد أولذ مراحل الظهور للمنتج حيث ينتج و يسوؽ غالبا في سوؽ الدولة الأـ و ىذا بغية تغطي
الدؤىلة والبحث التطوير وكثافة التكنولوجيا ويكوف الإنتاج الدوجو إلر السوؽ لزدودا وموجو إلر طبقة معينة من  اليد العاملة

تكوف السعرية  الطلب ف مرونةقتناء ىذه الدنتجات لأإوف قدرة شرائية مرتفعة بسكنهم من برمل تكاليف الدستهلكتُ و الذين لؽتلك

                                                           
 .114ص ،بدوف تاريخ ،جامعة الشلف ، 02 العدد أفريقيا شماؿ اقتصاديات ،لرلة المباشر الباص الاستثمار حوافز نذير،ال وعلي أوسرير امنور1
 .62سابق،ص مرجع,الأجنبية الاستثمارات وجدوى التدويل نظريات ,السلاـ عبد أبوقحف2
 .26،مرجع سابق،ص الشركات عابرة القومية و مستقبل الظاىرة القوميةلزمد السيد سعيد ، 3
، باتنة  الحاج لخضر  ة. رسالة دكتورة جامع،مصر الجزائر: حالة دراسة البارجية التجارة قطاع على انعكاساتها و للتجارة العالمية المنظمةايت الله مولحساف، 4

 .14 - 13ص،2010،2011،،غتَ منشورة الجزائر 
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كبتَة و بالتالر يصبح السوؽ المحلي الأكثر قابلية لاستخدامو كسوؽ  تكوف خلية و التي االد الطلب مقارنة مع مرونة ضعيفة
 .ستثمار الدباشر  في ىذه الدرحلة .تنعدـ فرص التجارة الدولية و التسويق و الإمن ثم اختياري للمنتوج و 

 :المرحلة الثانية مرحلة التطور و النمو -ثانيا 

يصبح الدنتج لظطيا و بالتالر تقل تكلفة إنتاجو و ينخفض سعره وىذا ما لغعلو متاحا لشرلػة أوسع من الدستهلكتُ  في ىذه الدرحلو
نتهاج إكما يزيد تقليد الدنتج من طرؼ الدنافستُ الأجانب و ىذا ما سيدفع بالدؤسسة صاحبة الدنتج إلذ ،عكس الدرحلة الأولذ 

نتقاؿ إلذ الإنتاج في الدوؿ الصناعية الأخرى بغية مواجهة  الدنافسة كما أف صدير و الإدرب فتح أسواقها الخارجية عن طريق الت
 .بتكار و ىذا ما ينعكس إلغابا على ميزاف مدفوعات  ىذه الدوؿ ىذه الدرحلة تتميز بالتزايد الدعتبر لصادرات البلد صاحب الإ

 مرحلة النضج :المرحلة الثالثة -ثالثا 

الدنافسة التامة وىذا لأف السلعة تصل إلذ درجة النضج و تصبح التكنولوجيا معروفة و مستقرة وتصبح الشركة في ىذه الدرحلة تسود 
 لأجل  تواجو تهديدات في الأسواؽ الخارجية وىذا بازدياد الطلب وكل ىذا سوؼ يدفع بالدنشاة إلر اللجوء إلذ الإنتاج الخارجي

 ات تابعة لذا و غالبا ما تكوف في إحدى الدوؿ الدتطورة الأخرى. تغطية الطلب الدتزايد وىذا عن طريق فتح شرك
 مرحلة الزوال و الأفول :المرحلة الرابعة -رابعا 

نكماش حصتو السوقية في البلداف الصناعية وتقلص  إثر تقادـ الدنتوج وىذا ما يؤدي إلذ إتتميز ىذه الدرحلة ببروز منتجات منافسة 
ية إنتاجو تنتقل إلر الدوؿ النامية لاسيما إذا كاف يتطلب وفرة في اليد العاملة  وبأجور متدنية إنتاجو و ىذا ما لغعل عمل ةكلف

ستفادة من ذلك و كذا بغية إطالة مدة حياة الدنتج وىذا وىذا ما يدفع بالشركات إلذ إنشاء فروع تابعة لذا في الدوؿ النامية بغية الإ
 ذلك يوضحالتالر  الشكل و لعل ،إنتاجها و تصبح ىي الدصدرة  ما يصب في صالح الدوؿ النامية و التي يزداد
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 الدول المتقدمة الأخرى

 

الزمنيةالفترة  

 

النامية( الدول  

 

 الولايات المتحدة

 )مصدر/صاحبة الإختراع(

 

(1المرحلة )  

 

(2المرحلة )  

(3المرحلة )   

 

(4المرحلة )  

 
 صفاااار

 الاستيراد

 

 التصدير

 

 ( دورة حياة المنتج10-1الشكل رقم )  

 

 

 

 

 

   

  

 

 

 

 

 2001،مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية ،مصر، و الاستثمار الدولي الإعمالاقتصاديات  ،قحف عبد السلاـأبو : الدصدر
 .401ص،

بتكارات في غزوىا للأسواؽ العالدية و توجهها لضو الإلقد أبرزت  ىذه النظرية سلوؾ الشركات الدتعددة الجنسيات الرائدة في لراؿ 
وىذا ما أثبتو الواقع و الدمارسات التي تقوـ بها الشركات الدتعددة الجنسيات و التي أيدت فرضيات ىذه ،ستثمار خارج أوطانها الإ

انتقلت عملية الإنتاج إلر نطلقت في  الولايات الدتحدة ثم إالنظرية وأحسن مثاؿ  ىو ما حدث في صناعة الحاسبات و التي 
 ورغمولكنها 1،جها  إلر دوؿ نامية مثل تايواف وكرويا الجنوبية  متبعة منحى النظرية انتإ متدإثم من و فرنسا ألدانيا و الياباف  ابريطاني

 :امفادى نتقاداتالإيت جملة من لق أنها إلاما حققتو 
 من بدلا الدباشر بالاستثمار الجنسية متعددة الشركات قياـ لأسباب واضحا تفستَا تقدـ لد الدولر الدنتج حياة دورة نظرية أف -

 في الإنتاج إلذ وابذاىها للشركة الاحتكاري للسلوؾ تفستَا فقط تقدـ النظرية ىذه أف كما مثلا، الدضيفة الدوؿ في التًاخيص عقود

                                                           
 .90،مرجع سابق،ص التسويق الدوليد.عبد السلاـ أبو قحف ،1
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 الدضيفة الدوؿ قبل من الدمنوحة التسهيلات استغلاؿ أو الأسعار أو الإنتاجية التكاليف بفروؽ والتمتع للاستفادة أجنبية دوؿ
 1الخ؛...الإستًاد على الدولة ىذه تفرضها التي الجمركية الحماية إجراءات حدة وكسر

 الدوؿ إلذ ثم أوروبا إلذ الأمريكية الدتحدة الولايات في الدباشر الأجنبي الاستثمار بتفستَ الدنتج حياة دورة نظرية لقد اىتمت -
 مستوى في واضحة اختلافات ىناؾ كانت حيث والستينات، الخمسينات في لزصورة التفستَات ىذه تصبح بحيث لظوا، الأقل
 في الشديد التقارب ومع الراىن الوقت في أما الأمريكية، الدتحدة الولايات و أوروبا بتُ الإنتاج تكلفة و التكنولوجي التقدـ

 بتُ فيما الدتشابكة الاستثمارات قياـ وراء أساس أي ىناؾ يكوف لا المحلي، والطلب الأجور وتكلفة التكنولوجي التقدـ مستوى
 بالاستثمار نفسها النامية الدوؿ قياـ أسباب تفستَ عن عاجزة النظرية ىذه تصبح وبذلك الدتحدة، الولايات إلذ الأوروبية الدوؿ

 ؛2 الدباشر الأجنبي
وتوطتُ  لجذب النامية الدوؿ بهاتتمتع  التي الدكانية الدزايا ألعية جزمها على ىو لؽيزىا ما أىميبرز أف عند عرض النظرية  -

 لتحركات الشركات رئيسي كدافع التكنولوجي والتفوؽ الابتكار ألعية تؤكد نهابالإضافة إلذ أ  فيها، الدباشر الأجنبي الاستثمار
 القرار في الدؤثرة الدوافع الأخرى تغفل أخرى ناحية من انها أ إلا الخارج، في الاستثماري نشاطها وامتداد الجنسية متعددة

 3.اجتماعية أو وسياسية اقتصادية تكوف قد الدوافع وىذه للشركات، الاستثماري
 الدنتج تقليد ابتكار لصعوبة إما نتيجة وىذا الدنتجات جميع على وتعميمها على الدنتج دورة مراحل تطبيق لزتوى نظرية صعوبة -

و  رويس الرولز سيارة مثل الفاخرة الدنتجات الدنتج من كاف إذا أو – الدنتج صاحبة الدوؿ غتَ- الأخرى الدوؿ طرؼ من
 .البورش

 
 الموقع   نظرية: الفرع الثاني

 خلاؿ من الدضيفة الدولة اختيار بقضية سم النظرية يتضح أنها تهتم  بكيفية  انتقاء واختيار موقع الاستثمار ,أي أنها ترتبطإمن 
الدضيفة ,وىذا ما أشار  إليو  الدوؿ في الشركات، ىذه استثمار قرارات التي ستكوف مؤثرة على البيئية أو العوامل الدوقعية دراسة

 على تؤثر التي العوامل تلك والطلب، ترتبط بالعرض التي الدضيفة الدوؿ في البيئية بدتغتَات"تهتم النظرية ىذه باري الذي يرى  أف
   .4"وغتَىا الإدارة ونظم والبحوث والتطوير التسويقية، أو الإنتاجية الأنشطة

 

                                                           
 400 ص ,سابق مرجع ,الدولي الاستثمارالأعمال اقتصاديات  قحف، أبو ,السلاـ عبد1
 منشورة، غتَ دكتوراه أطروحة ،2005الجزائر حالة  إلى الإشارة مع -النامية البلدان في وآفاقها المباشرة الأجنبية الاستثمارات واقع تحليل قويدري، لزمد2

 .61-60ص 2004 الجزائر، الجزائر، جامعة

 30 ص ، 2003 الإسكندرية، الجامعية، الدار ،المباشر غير و المباشر الأجنبي الاستثمار محددات لزمد، الله حسب3
 59 ص سابق، مرجع ،الأجنبية الاستثمارات وجدوى التدويل نظريات قحف، أبو السلاـ عبد4
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 ،الخ...والتسويق والإدارة الإنتاج بتكاليف الدرتبطة العوامل بكل تهتم"النظرية على  أف ىذه  وكما أف دوننج أيد رأى بارى بقول
 "1 التسويقيةالعوامل  أو بالسوؽ، الدرتبطة والعوامل التسويقية العوامل إلذ بالإضافة
 الدوؿ في الدباشر الاستثمار لؼص فيما متعددة الجنسيات شركات قرار على تؤثر التي الدوقع لنظرية الأساسية العوامل ومنو فاف

  2اختًاؽ أسواؽ الدوؿ الدضيفة تتمثل في: ةالدضيفة وتفضيلو لذا عوضا عن طرؽ أخرى كالتصدير مثلا  بغي
 السوؽ حجم التكنولوجي، التقدـ التوزيع، منافذ الدنافسة، درجة :مثل التسويقية العوامل -

 الخ؛...أخرى لدولة التصدير احتمالات السابقتُ العملاء على المحافظة في رغبة السوؽ، لظو معدلات
 توفر ذلك إلذ إضافة متدنية، بأجور و العاملة الأيدي توفر و الأولية الدواد نقل تكاليف بزفيض :مثل بالتكاليف مرتبطة عوامل -

 الأمواؿ؛ رؤوس
 نظاـ الحصص؛ و التصدير، على الدفروضة الجمركية القيود فرض :مثل الجبائية الإجراءات -
 استقرار مدى و الدضيفة الدوؿ قبل الأجنبي من للاستثمار الدمنوحة الامتيازات :مثل الأجنبي الاستثمار بدناخ الدرتبطة العوامل -

برويل  طرؽ ذلك إلذ إضافة للأجانب، الأجنبية الاستثمارات ملكية على القيود الدفروضة و الضريبية الأنظمة الصرؼ، أسعار
 الأجنبية؛ العملات

 برويل عملية في القيود و الإجراءات بالثروات الطبيعية أراضيها غتٌ مدى الجغرافي، الدوقع :منها أخرى عوامل إلذ بالإضافة -
 .الخ...التهرب الضريبي إمكانية والأرباح الدتوقعة، الدبيعات ,الأـ الدوؿ إلذ الأرباح

 
 المعدلة الموقع نظرية :الفرع الثالث

لنظرية الدوقع ,وىذا عن طريق أضافت بعض العوامل التي لد تعتمد عليها النظرية  تطوير و على انها امتداد النظرية يوضح اسم 
الأولذ ،و التي وجد أف لذا تأثتَا ىاما على قرار الشركات الدتعددة  الجنسيات في عملية ابزاذ قرار الاستثمار الدولر ،حيث حسب 

 و  ت جاعلتُ منها الدؤثرات الدباشرة على الأعماؿسيموندس و الذين قاما باقتًاح ثلاث لرموعا و مطوري النظرية روبوؾ
 3:الدرتبطة بها و التي قسموىا كالتالر الأنشطة و الدولية الاستثمارات

 الشرطية الدتغتَات تشمل:الأولذ المجموعة
 دافعة عوامل فهي :الثانية المجموعة
 الحاكمة الضابطة المجموعة الدتغتَات بعض في الثالثة المجموعة

 4:وتندرج برت ىذه المجموعات عدة عوامل و التي لؽكن سردىا كالتالر
 

                                                           
 .403ص  ،سابق مرجع، الدولي والاستثمار الأعمال اقتصاديات،  قحف أبو السلاـ عبد1
 .67 ص ,سابق مرجع، الأجنبية الاستثمارات جدوى و التدويل نظريات،  قحف أبو السلاـ عبد 2

 61سابق ص  مرجع ،الأجنبية الاستثمارات وجدوى التدويل نظريات قحف، أبو السلاـ عبد3
 .88ص ,سابق مرجع ,الدولي والاستثمار الأعمال اقتصاديات قحف أبو, لسلاـعبد ا4
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 الكاملة؛ غتَ الدضيفة الدوؿ بأسواؽ تتعلق عوامل •
 الدضيفة؛ الدوؿ في بنظتَتها مقارنة الجنسيات متعددة الشركات تكتسبها التي الدطلقة بالديزة تتعلق عوامل •
 الأـ(؛ الدوؿ)الدولة بأىداؼ تتعلق عوامل •
 الأرباح؛ أو التكاليف جانب من سواء الإنتاجي، بالنشاط تتعلق عوامل •
 الجنسيات؛ الدتعددة الشركات اختًاعات بحماية تتعلق عوامل •
 أولية؛ موارد من النامية البلداف بسلكو بدا تتعلق عوامل •
 على الدفروضة القيود على بالتغلب وذلك النامية الدوؿ أسواؽ غزو في الجنسيات متعددة الشركات بأىداؼ تتعلق عوامل •

 .الدولية التجارة
الجدوؿ الدوالذ يعرض علينا كيف تؤثر العوامل الدذكورة على القرارات التي تتخذىا الشركات الدتعددة الجنسيات في ما لؼص قرار و 

 التدويل و الاستثمار  ودخوؿ الأسواؽ الخارجية 
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 الأجنبية ستثماراتللإ والحاكمة والدافعة الشرطية العوامل(:5-1)رقم جدول
 

 الشرطية العوامل
 

 الأمثلة

 المنتوج السلعة خصائص1-
 

الإنتاج  متطلبات السلعة، حداثة درجة السلعة، استبدامات السلعة، نوع
 .الإنتاجية العملية ،خصائص(،البشرية المالية الفنية،)

 
الدول  مع الدول المضيفة علاقات 2-

 الأخرى
 

 
الاتفاقات  الأخرى، والدول المضيفة الدولة بين والاتصالات النقل تضم

 الأموال والمعلومات رؤوس انتقال أو حركة على تؤثر التي ،السياسة الاقتصادية
 .الخ...والبضائع

 
 المضيفة المميزة للدول البصائص 3-
 
 

 
 البشرية المواد توافر ،مدى الدخل توزيع ،نمط المحلي السوق طلب

 .الخ...الاقتصادية البيئة خصائص الحضاري، التقدم مدى والطبيعية،
 

 الأمثلة  الدافعة العوامل
 
 المميزة للشركة البصائص-1

 .الشركة حجم والتكنولوجية، والفنية والبشرية المالية الموارد توافر مدى
 والأخطار التهديدات ومواجهة المنافسة على للشركة النسبية القدرة

 .التجارية

 الحاكمة العوامل
 

 الأمثلة

 الاستثمار، الحوافز ،سياسات والتعيين الإدارة نظم الإدارية، واللوائح القوانين المميزة للدول المضيفة البصائص 1-
 .الخ...الأجنبية بالاستثمارات الباصة

 الأم المميزة للدولة البصائص 2-
 

الأموال  رؤوس تصدير بتشجيع الباصة والسياسات واللوائح القوانين
 .الإنتاج تكاليف ارتفاع المنافسة، الأجنبية، والاستثمارات

 والمواثيق الدولية ،المبادئ الأم والدولة المضيفة الدولة بين المبرمة الاتفاقيات الدولية العوامل 3-
 .عامة بصفة الأجنبية بالاستثمارات المرتبطة

 405 .سابق،ص مرجع الدولر والاستثمار الأعماؿ السلاـ،اقتصاديات عبد قحف أبو :المصدر
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زي قرار عت إنهاحيث ،النظرياتلؽيز ىذه النظرية عن باقي  ما نلاحظ و نستخلص أفلؽكن لنا  في الجدوؿ أعلاه النظر أمعنما  إذا

 الدوؿ تقدمها التي والحوافز تناغم و تفاعل عدة عوامل و التي تتمثل غالبا في الضمانات إلذ  ستثمارالإ  نتهاجإ تدويل النشاط و
 رتفاعإ لمحلية،ا الأسواؽ في الدنافسة من تقلبات البيئة كحدةالشركة  الأـ وحتمية لدا تعانيو الدوؿ  كنتيجةىذا  و الشركات  لذذه الأـ

 إضافة،تدخلها و مدى جاذبيتو  أفالسائد في الدولة التي تريد الشركة  ستثماريالإالدناخ   أوكذا العوامل و ،الخ ...العمالة تكاليف
و بذعل منها ندا بستلكو الشركة و الدؤسسة من خصائص و لشيزات بسكنها من خوض معتًؾ الدنافسة في الدوؿ الدضيفة  ما إلذ

 خلاؿ من وىذا السابقة للنظريات شبو ملخص النظرية ىذهتعد ، كما للشركات  الأجنبية الأخرى  أو الوطنية على حد سواء
أما فيما  ،السابقة النظريات في إليها لإشارة بسا حيثخارج أوطانها  ستثماراتللإ الجنسيات متعددة شركات تدفع التي العوامل كثرة
ا قراراته بزاذإ الجنسيات متعددة لشركاتا على تصعب قد التي النظرية ىذه في العوامل ىذه كثرةنتقادات فهي تتمثل في   الإ لؼص
 1.الدضيفة الدوؿ في والتسويقية االإنتاجية نشاطاتو ولشارسة ستثماربالإ القياـ لؼص فيما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .71ص ,سابق مرجع الأجنبية، الاستثمارات وجدوى التدويل نظريات قحف، السلاـ أبو عبد1
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 الأول:الفصل خلاصة 

 

ق عرض لستلف الأوصاؼ و التعاريف التي يلقد تناولنا في ىذا الفصل الجوانب  النظرية للشركات متعددة الجنسيات، وىذا عن طر 
الشركات متعددة الجنسيات ىي شركات عملاقة وتابعة تزاوؿ أنشطتها التجارية في تم إطلاقها علي ىذه الشركات مستخلصتُ أف 

، مع وجود إستقلاية لزدودة بالنسبة لإبزاذ القرارات على مستوى دوؿ لستلفة، و بزضع لسيطرة شركة واحدة ىي الشركة الأـ
 .الفروع و التي بسليها عليها التقلبات الحاصلة على مستوى الأسواؽ الدولية 

 
نتشار الجغرافي الدهوؿ ضخامة الحجم وتنوع الأنشطة والإ ثم تناولنا بعد ذلك خصائص ىذه الشركات التي بسيزىا عن غتَىا مثل:

،كما عرجنا على أىم الذياكل التنظيمية التي تعتمدىا ىذه الشركات حتكارية كالتقنية و التكنولوجية الدتقدمة الإ  متلاؾ الدزاياإ ،و
و التي أىم المحطات التارلؼية التي مرت بها الشركات الدتعددة الجنسياتتوقفنا عند ، لإيضاح الصورة العامة لذذه الكيانات ،من ثم 

انطلاؽ لك إلذ تلك النظريات الدفسرة لأسباب نشوء ىذه الشركات ذلنتطرؽ بعد  ،أظهرت أف ىذه الكيانات في تطور مستمر
 .بغيت معرفة أسباب ظهورىا إلذ الوجود وإبراز بغض من نقاط قوتها و جوانب عملها ديثة إلذ الح وصوؿتقليدية النظريات المن 

 
قتصاد الدولر و عقود في الإ أربعتشكلو ىذه الكيانات العملاقة على مر  أضحتالدور الدفصلي الذي  بإظهارجعلنا نقوـ  ىذا ما
 الساحةالرابحة على  أوراقها أىملشيزاتها و  أىممن  أضحتالتي  والتكنولوجيا الأمواؿ رؤوس و الإنتاجئل امتلاكها وسإبف ،العالدي

،أضحت ىذه الشركات تتسيد الساحة العالدية من دوف  العالدي و التي جعلت منها دعامة أساسة يقوـ عليها الإقتصاد الدولية 
تفرض ىيمنتها على الاقتصاد العالدي سوؼ  أف ستطاعتإ أنهاكن من الفهم الجيد لذذه الشركات و كيف متنلكي و لذا ،منازع 
،و التي تكمل ما ذكر في النظريات راسة أىم الإستًاتيجيات التي تتبعها ىذه الكيانات العملاقة دبزصيص الفصل الدوالر للضاوؿ 

 الدفسرة لنشوء ىذه الظاىرة كنظرية الدوقع و دورة حياة الدنتج .
 
 

 

 



 الجنسيات الشركات المتعددة استراتيجيات                                                     الفصل الثاني

 
 

50 

 الفصل الثاني استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات

 تمهيد  

تعددة ابعسياات االعوال  الي  اابن  ي  إصاابؽا إلذ ابؼيتو  الي  ي  ليا  اآنف ل  ابؼم  ابؼبعد التطرؽ إلذ تطور الشركات 
ا العشوائاة   ابغفاظ ليى الدبيولة ا الااتمرارصة ي  بؿاط صتي  بالتقيب ةبغا الشركاتييه  الإاتراتاجاات الي  تتبعماالبحث ل  

ا السمو ا  ا بالتالر صابح بقاء أ  شركة لريوف بالتماديا ليى إاترابذاة تضم  بؽا البقاء االااتمرارصة ،ا التسافياة الشدصدة 
ض الأيداؼ ليا عكما تيمح بؽا بتحقاق ب،برقاق فعالاة الأداء ليى ابؼد  الزلني طوص  الأج  أا القانً الأج  ليى حد اواء 

اييا ، أنواع الااتراتاجاات الي  غالبا لا تيتخدلما اتعتمديا ييه الشركاتاسحااؿ تعرصف الإاتراتاجاة ا ل  ثم بلوض ي  
  :ثلاث لباحث ا ي  إلذا  تقيا  ييا الف ل  طرصق

 تعرصف الإاتراتاجاة الداخ  اختااريا: الأاؿابؼبحث 

 العالة . أنواع الااتراتاجاات ابؼبحث الثاني:

 الااتراتاجاات الوظافاة ا ااتراتاجاات الدخوؿ إلذ اليوؽ ابؼبحث الثالث:
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 ومداخل اختيارىا  تعريف الإستراتيجية :المبحث الأول

تيتخدـ ييه الكيمة أ  الإاتراتاجاة ي  لدة لواضع اليوـ ليا اسحااؿ إلقاء الضوء ليى لعابؼما ابؿاالة لعرفة كسمما اطرؽ 
 صااغتما اييا فاما بىص لي  الاقتااد.

 تهاصياغمداخل  تعريف الإستراتيجية :المطلب الأول

الوثاق  بالعيوـ  لارتباطمايو ابغرب ا ابػطط التكتاكاة اييا  الأذياف إلذادر بصت لا أاؿفاف  إاتراتاجاةلسد بظاع لاطيح 
كالياااة ا تيتعم  ي  لدة بؾالات   أضح العيكرصة الي  تعد لمديا ،ليا اجب لياسا الوقوؼ ليى لعنى الكيمة الي  

 .الاقتااد ا حتى الرصاضة 

 تعريف الإستراتيجية  :الفرع الأول

لفمولا قدبيا لد  البشرصة فبالعودة إلذ أصوؿ الكيمة بقديا كيمة إغرصقاة ابؼسبع حاث اشتق  ل  كيمة  صعتبر لفموـ الإاتراتاجاة
STRATEGIA  ا الي  صعنى بها لي  ابعسراؿ   STRATEGOS1،  حاث ا حيب لعسايا فم  كيم  كان

  .كالأتيتيتعم  ي  العيوـ العيكرصة لك  لي  الاقتااد تبسايا احااؿ صااغتما ا تعرصفما  

ليى أنها بريا  البائة ا اختاار البدائ  الاقتاادصة الي  توفق بنٌ لوارد ابؼسظمة ا أيدافما لسد ليتو   mecarthyلرفما لقد 
 2خطورة الربح اإلكاناة برقاق الربح.

 التسافياة"خطة لوحدة التكالية اشالية اتربط بنٌ ابؼزاصا  أنهافاعرفسما ليى  guleck and jauchجولاك اجااش  ألا
 بوااطةابعاد  تسفايياليمسظمة ل  خلاؿ  الأااااة الأيداؼل  برقاق  ليتأكداالتحدصات البائاة ا الي  تم تامامما ليمسظمة 
 .3ابؼسظمة "

 الأـ، الشركة بوااطة توضع بؽا ايى التابعةاالفراع  الدالاة الشركة ليتو  ليى شالية لم  ي  خطة  الإاتراتاجاةالس  فاف 
 قراراته  الرالاة اصاسعوف توجماته  بساء لي  أاااما بودداف ابؼختيفة، ابؼضافة الداؿ التابعة ي  الفراع بها تيترشد لعاصنً لتمث 

 التشكاية بها، أا الضعف ةالقو  لسقاط الأـ الشركة إدراؾ ليى ااتراتاجااتها الدالاة الشركة ابؼخططة اتبنى الأيداؼ إلذ بيوغ
 ابؼتاحة. اخبراتها لوارديا

 
                                                           

  21،ص2004،دار اائ  ليسشر التوزصع، لماف ،الأردف ،الطبعة الأالذ الإدارة الإستراتيجية العولمة والمنافسةكاظ  نزار الركباني، 1
 .  36نفس ابؼرجع اليابق ،ص 2

 .152،ص 2004،الدار ابعالعاة ،القايرة ،اليسة  أسياسات واستراتيجيات الأعماللبد اليلاـ أبو قحف ، 3



 الجنسيات الشركات المتعددة استراتيجيات                                                     الفصل الثاني

 
 

52 

 اإدلاج بـططات اضع حاث صعنى بها لمياة شالية،نها بأ ابعسياة، الإاتراتاجاة الي  تستمجما الشركات لتعددة بيك  اصف
 اليرصعة االااتجابة لأاواقما الداخياة الييا  الأداء خلاؿ ل  الشركة بسكنٌ قاد الراقبتما، اتسفاييا ابؼد ، بعادة شالية
 1ابؼرتقبة. أيدافماةبرقاق  بصي ل  بيكسما قو  تسافي  لركز احتلاؿ ل  البائاة، التغنًات بؼختيف

 صفوؽ اوقاا رائدا لركزا برقاق بالإضافة إلذ لا ابق فاف الشركات ابؼتعددة ابعسياات تيتمدؼ ل  خلاؿ صاغتما للااتراتاجاات
 2. بها صعميوف الي  ابؼضافة الأاواؽ ارغبات اليوؽ أا احتااجات إشباع ي  ليتواي  ليى تكوف أف أا لسافياما،

الأاالاب ابؼيتخدلة ل  طرؼ الشركة العابرة ليقارات ي  ابا  برقاق أيدافما العالة لي  ابؼد  بسث  كما صر  آخراف أنها 
ليتعاسة بأاج  الاختلافات القائمة ليى ليتوصات السمو ا التقدـ الاقتااد  ا التكسولوج  بنٌ الداؿ ابؼختيفة  ،الطوص  
فضلا ل  ااتغلاؿ الاختلافات الأخر  ي  السظ  التشرصعاة ا الضرصباة ا ابؼالاة ا السقدصة لتحقاق يدفما الااتراتاج   ،لاابغما 

درااة أي  ابؼتغنًات البائاة  إلذابعسياات أا ابؼسظمات  ا بالتالر تيجا الشركات لتعددة ،3ـرباح الشركة الأاالسمائ  ايو زصادة 
تها قب  صااغتما لإاتراتاجاة الي  ذا بالشركة ابػاصة المحاطة بها ا الي  تتمث  غالبا ي  العوال  الاقتاادصة ا اليااااة اكيا العوال 

 .اوؼ تستمجما

 الاستراتيجياتصياغة مداخل :الفرع الثاني 

 البائاة الظراؼ ااختلاؼ افرالما، دتهااحدا تعدداكيا  ، ت لعتبرةاالتلاكما لإلكاناا ،الشركات ابؼتعددة  حج  لضخالة  نظرا
 الأداء تسظا  إلذ خلابؽا ل  تيعى شالية، ابـططات لالة إاترابذاات ابعسياة لتعددة الشركة تضع بأنشطتما،الي  براط  
 بؿياا التسافي  لركزيا تدلا اييا ليوصوؿ إلذ ،لع أصعب الظراؼ الي  تواجمايا  االتكاف التأقي ب اليماح بؽا  بغاة اتوجام ،
أف الشركات ليى ليا لابد ،ابعويرصة ا ابؼانًصة بالسيبة ليمسظمة  الألورل   أضح الس  فاف صااغة الإاتراتاجاة الدالاة  ادالاا،

 .لاااغة الااتراتاجاات بشك  لمي  ا لسظ  لسايج الداخ   تبعت

ابنا  ألاالدالاة  إاتراتاجاتماتعتمدبنا الشركات لاااغة  أاااانٌث تشنً لعظ  الدرااات ب  تكاد تتفق ليى اجود لدخينٌ اح
 ا الطنً.الياطرة ا التركاز الدخ  اليسجاب  لدخ 

 مدخل السيطرة و التركيز  أولا:

و  بر  لدخ  الياطرة ا التركاز ي  ابا  اعاما  لاااغة الااترابذاات الي  اوؼ تتبعما ظتقوـ الشركة بانتماج أربع لداخ  تس
 4 :صي  المحياة اتتمث  ييه ابؼداخ  ي  لا الأاواؽ ي  تيتخدلما الي  تيك ل  ي  بؾاؿ الألماؿ الدالاة ا الي  بزتيف كياًا

                                                           
 176ص 2004 قيسطاسة، لستور ، جالعة لسشورة، .غنً  دكتوراه أطراحة الجزائر، حالة -المتخلفة الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار لرداا ، كماؿ 1
 .47.48، ص، بداف اسة ،دار ابؼسم  اليبساني النفوذ العالمي للشركات المتعددة الجنسيات "إشكالية العلاقة بين الدولة ورأس المالالاـ الرابض  ، 2
 25،ص2011،دار السمضة العرباة، الأردف، نقل التكنولوجيا "تنازع القوانين و تسوية المنازعات "صلاح الدص  بصاؿ الدص  ،لقود   3
 .211-210زكرصا لطيك الدار   ،لرجع اابق ، ص 4 
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 Ethnocentric Strategyعلى المنتج  السيطرة مدخل إستراتيجية -ا

 لستجات ليى لمياة الإشراؼ االياطرة لعنٌ خدلاة تستيب إلر بيد إنتاجاة أا احدات تتولذ أف افتراض ييا التوج  ليى صقوـ
 ابؼباشرة ابؼركزصة االياطرة ابؼستج التوج  ليى ييه بدعنى أخر صركز ،خارجاة أاواؽ ي  ا ،أخر  اخدلات تكوف لقراتها ي  بيداف 

ا صلائ  ييا ابؼدخ  الشركات الي  تعتمد لي  ااطرة إاتراتاجاة  ،بيداف أخر  ي  الشركة لستجات اتيوصق تاساع لمياات ليى
 لركزصة جغرافاة لي  لستجاتها لقاب  تركاز ضاق لي  لمياة التيوصق الدالر .

 
 Geocentrics Strategyمدخل الجيومركزية  -ب

اييا ل  خلاؿ توزصع ، بؿداد لستج ابعغرافاة لع التركاز لي  خط اللالركزصة ليى التوج  لي  افتراض أف الشركة تيتسدصعتمد ييا 
ا بالتالر  صتاح ييا ابؼدخ  ليشركات التمتع ،الياطرة الإاترابذاة لي  لدة أاواؽ  اتكوف لااحبة لتركاز ضاق لي  التيوصق

لأف اتيالما بابؼرانة  السابعة ل  التسوصع تتاح بؽا فرصة ،دات الألماؿ الإاتراتاجاة لدصما  بدرانة كافاة لتخطاط اتوجا  بؿفظة اح
اصرجع ذلك إلر أف  ألمابؽا لوزل  لي  أكثر ل  لركز  ،لدـ التأثر ي  حاؿ لا ااجم  لستجاتها ي  احد البيداف تعثر أا إخفاؽ

ييا لا بهعيما ي  لوقف صيمح بؽا ،أ  أف أاواقما لتعددة ا نشاطاتها التاساعاة  ا التموصياة لوزل  لي  أقطار لترالاة ا بـتيفة 
 التقيا  ل  ابؼخاطر.

 Polycentric Strategy :الجيولامركزية  الإستراتيجية -ج

 تقوـ الي  الألماؿ ابؼيتقية احدات ل  كبنً لعدد التلاكما خلاؿ ل  ابؼخاطر اييا بتقيا  التوج  ليى قااـ الشركة  ييه صقوـ
 تهدصدات ظمور أف احتماؿ صعني لدصدة الستشرة ألماؿ احدات اجود االتماديا لي   ،ابؼستجات ل  طوصية اييية بتيوصق

ابؼزاصا الي  تكتيبما الشركة لقب التماديا ييا التوج   خلاؿ اييا ل ،ااحدة كبنًة ألماؿ احدة لا قورف بوجود خطنًة صق  إذا
 أصضًا تتاح بؽا فرصة درء ابؼخاطر. لتسولة اأاواؽ لتعددة لملات حاث أف التماديا لي  ااتخداـ

 تقااد إلذ صؤد  ليوحدات المحياة السيباة الااتقلالاة لع لسح ابؼعتمد صتيخص ي  أف  التسوصع بؽيا التوج   الأااا  لك  العاب
 الإدارة. أايوب ، ، التاالا  الإللاف ، بالأاعار صتعيق فاما الوحدات بنٌ ابؼعيولات تبادؿ لمياة

 
  Global Strategyالتوجو الشامل  -د

برقاق الشمولاة،  ةالدالر بغالتيوصق اصيتسد ليى نظرة لتكالية إلذ الأاواؽ ابػارجاة أ  ااطرة لركزصة لالاة لقاب  تركاز اااع ي  
حاث صر  ابػبراء أف العالد يو اوؽ ااحد ليلك صوصوا بضرارة تطباق توج  شال  لاااغة إاتراتاجاة الألماؿ ليى ليتو  

الشالية لشركة أا  لالتبار أف الوحدات لا ي  إلا نظ  فرلاة لتكالية تشك  بدجميما الإاتراتاجاة ،ابؼسظمة ااحدات الألماؿ
 العكس أ  أنها لسبثقة لسما. 
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لك  ل  الأحي   بالسيبة لاساع القرار أا ابؼفكرص  الااترابذانٌ القااـ بعمياة  التوافق أ  التوألة بنٌ ييه التوجمات اواء كان  
 ثسائاة أا ربالاة ل  اج  صااغة الإاتراتاجاة الدالاة لشركاته  . 

 

 جابمدخل الطير و السن:ثانيا 

حاث صقوـ توج  الطنً لي  الانطلاؽ ل   ،توجد توجمات أخر  بيك  ليشركات الالتماد لياما كتوج  الطنً أا اليسجاب 
ألا توج   ،ابػارج إلر الداخ  أ  أف الشركة تقوـ بتحيا  بؿاطما ابػارج  بغاة الوصوؿ إلر لوقف لااغ إاتراتاجاتما لي  أااا 

  ،نطلاؽ الشركة ل  بريا  ادرااة بائتما الداخياة اجعيما كمساة انطلاؽ لاااغة الااترابذاات اليسجاب فان  صرتكز لي  أااس ا
الوصوؿ إلر صااغة إاتراتاجاة دالاة  ةاكما اشرنا بالسيبة ليمداخ  اليابقة فاف ل  ابؼيتحي  التوافق بنٌ ياذص  ابؼدخينٌ بغا

 1لداخ  أخر  كمدخ  الأيداؼ ا الييوكاات ا ابؼسافية . لتماد لي الشركات الإ ييه  كما  بإلكاف  ،ناجحة 
 

 العوامل المؤثرة في اختيار الإستراتيجية :ثالثا 
أي  ابؼتغنًات البائاة المحاطة بها ا الي  تتمث  غالبا ي  العوال   ةدراا إلذلك  تقوـ الشركات باختاار ابؼداخ  اليابقة فإنها تعمد 

الس  بيك  حار ييه ،تها قب  صااغتما لإاتراتاجاة الي  اوؼ تستمجما ذا بالشركة ابػاصة الاقتاادصة ا اليااااة اكيا العوال 
 ابؼتغنًات .

 : الاقتصادية العوامل-ا
بيك  حار العوال  الاقتاادصة الي  بيك  ليشركة ابؼتعددة ابعسياات لعابعتما ي  ابا  اعاما إلذ اضع اتيطنً ااتراتاجااتها  

 2:فاما صي  
 اتهاقدر  ل  صعزز بفا ابأق  تكيفة، اااع نطاؽ ليى االإنتاج التخاص بؾالات ليشركة تفيح الي  ابغج  ا افرات اقتاادصات -

 .ابؼكتيب التكسولوج  بابؼيتو  ابغج  افرات اترتبط ادالاا، بؿياا التسافياة
 ابؼواصفات ابؼستجات افق اتاما  اإلداد الإنتاج اأاالاب طرؽ ي  ابغاص  التطور بديتو  ترتبط الي  ابػبرة اقتاادصات -

 الاسالة لمجموع ابػاص السشاط ل لتعاقبة  لراح  لبر ابؼكتيبة، التجارب ليى التمادا ابؼطيوبة، الاقتاادصة االتكالاف ابؼساابة
 .الدالاة أا المحياة بالبائة الألر تعيق اواء
 ي  التباص  ل  حاث الدالاة، االأاواؽ ابؼواقع بؼختيف ابؼمازة الاقتاادصة ابػاائص بؾموع ل  تعبر الي  ابؼوقع اقتاادصات -

 .دالر نطاؽ ليى ابؼشرالات الااتثمارصة لوقع قرارات ليى ابؼؤثرة التكالاف ل  اغنًيا االسق  الإنتاج لوال  تكالاف

                                                           
    .213زكرصا لطيك الدار  ،ابضد لي  صالح،نفس ابؼرجع اليابق، ص 1

 .52،ص2008-2007غنً لسشورة جالعة لستور  قيسطاسة ، لاجيتنً راالةالجزائر ، حالة المباشر دراسة الأجنبي الاستثمار ،قرار زادة لمار 2
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 الااتثمارصة احج  ابؼشرالات المحققة، الإنتاج اليتوصات ابؼستمجة، الإنتاج أاالاب ليى ابؼباشر تأثنًيا حاث ل  التكسولوجاا-
 لعتبرة؛ اإلكاناات لوارد السشاطات ل  ييه تيتدلا  الا االتطوصر البحث بسشاط ارتباطما إلذ إضافة القائمة،

 إف السولاة، ابؼوقع السولاة الزاصا ابػاصة ابؼزاصا ل  ك  بنٌ تقاطعا ذلك صشك  حاث ليا ، ابغاوؿ اامولة ابؼاؿ رأس توفر -
 حد ليى اابؼوقع بالشركة ابػاصة ابؼزاصا لث  ييه أاااا بركمما غنًيا داف الدالاة الأاواؽ ي  الوقع  السشاط تداص  قرارات
 اواء؛

 خلابؽا ل  التفوؽ االتماز ا ليظمور ابؼيتعمية ااآنلاات فاما، ابؼشاركة الأطراؼ اطباعة تهاحد الد  ابؼسافية، اجود -

 :السياسية العوامل-ب
تزااؿ الشركات ابؼتعددة ابعسياات ألمابؽا ي  بائة دالاة تتي  بالتقيب ا التغنً ,ابحك  تعاليما لع داؿ خارجاة  لك  لسما  

كما أف الاطلاع  ااااتما ا خاائاما فم  تتأثر بها اتؤثر فاما ليا فم  تدرج ييا ابؼتغنً ابرااؿ تكااف إاتراتاجاتما بحيب
ي  تكوف أاواقما ليتمدفة  بيكسما ل  اختاار أحي  اليب  ا الطرؽ الي  بسكسما ل  الدخوؿ ليى جانب ل  ااااات الداؿ ال

ا التغنًات     كما أنها ابدرااتما بؽيه ابؼتغنًات اوؼ تتجسب كثنًا ل  ابؼخاطر السابصة ل  التقيبات ،إلذ الداؿ ابؼضافة 
ابغاصية ي  ااااات الداؿ ,حاث أف الشركات ابؼتعددة ابعسياات دالا لا تبحث ل  الااتقرار ا الأل  ا حتى للاقات طوصية 

 تكوف قد كما ،تها بؼستجا ليتميكة لاف ييه الداؿ بيك   أف تكوف،الألد لع الداؿ الي  تدخيما اكيا ليحفاظ ليى الااتمرارصة 
اكيا تبنى ،فبالتالر فم  ليزلة ,بابزاذ القرار الألث  ي  اختااريا للااتراتاجاات  لييعما، أصضا لوزلة تكوف داق بؼوارديا، بفونة

 لواقف لرنة ي  طرؽ التفااض لع ييه الداؿ ا ابغكولات .

 : الجنسية متعددة بالشركات الخاصة العوامل-ج
 ي  ابؼكتيبة تهااخبر  بذربتما اإلكاناتما  ابعسياة، لتعددة ليشركة الإاتراتاج  التوج  ليى العوال  الداخياة ابؼؤثرة بدجموع اتتعيق
لاولات اطموحات ا ثقافة اتوجمات  إلذ إضافة الألماؿ،ا نقاط قوتها ا أيدافما ابؼيطرة ليى ابؼد  البعاد ا القرصب , نشاط

 ابؼالكنٌ اكيا ابؼينًص  بؽا .
درااة العوال  البائاة الداخياة اابػارجاة، ابردصد الفجوة بنٌ الأداء ابغالر، الا بهب  ا اليابقةابعد اختاار الشركة لأحد ابؼداخ  

ااختاار الإاتراتاجاة ابؼساابة بؽا اتيتخدلما إلا ليى  صبدأ لتخي القرار ي  إبهاد البدائ  ابؼختيفة بغ  ابؼشكية ،أف صكوف ليا 
أا ليى ليتو  )الشركات التابعة( أا ليى ليتو  احدات الألماؿ الإاتراتاجاة  ليتو  ابؼسظمة )ابؼتعددة ابعسياات، الدالاة(

 .والرألا أنواع الااتراتاجاات فيسأتي ليى ذكريا ي  ابؼبحث ابؼ ،كما بيكسما الالتماد لدة ااتراتاجاات أا حزلة لسما   ،الدالاة
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 العامةأنواع الاستراتيجيات  :المبحث الثاني

درااة العوال  البائاة الداخياة اابػارجاة، ابردصد الفجوة بنٌ الأداء ابغالر، الا بهب  ا لأحد ابؼداخ  اليابقة بعد اختاار الشركة
ااختاار الإاتراتاجاة ابؼساابة بؽا اتيتخدلما إلا ليى  صبدأ لتخي القرار ي  إبهاد البدائ  ابؼختيفة بغ  ابؼشكية ،أف صكوف ليا 

ياات، الدالاة( أا ليى ليتو  )الشركات التابعة( أا ليى ليتو  احدات الألماؿ الإاتراتاجاة ليتو  ابؼسظمة )ابؼتعددة ابعس
 كما بيكسما الالتماد لدة ااتراتاجاات أا حزلة لسما.   ،الدالاة

 

 :المطلب الأول استراتيجيات المنافسة الكونية 
لقد تعددت اتسول  الااتراتاجاات اييا بتعدد ابؼدارس ،ليا اوؼ بكااؿ ي  ييا ابؼطيب ذكر أي  

 .الااتراتاجاات ا أبرزيا 
 ستراتيجيات المنافسة الكونية في الصناعةا ول :الفرع الأ

ل  بوضعما   Porterقاـ  ،تيك الي  ل  بنٌ الااتراتاجاات الي  أضح  تعد لقاااا جد شائع ي  ليوـ الإدارة ا الاقتااد 
 1تقدنً بريالًا اافااً لااتراتاجاات ابؼسافية الكوناة ي  الاسالة. اي : طرصق 
  : المنافسة الكونية الواسعة إستراتيجية-اولا 

أ  ،تتطيب  ييه الإاتراتاجاة لمياات تاساع اااعة لتشكاية لرصضة ل  ابؼستجات اابػدلات ي  صسالة ااحدة أا لدة صسالات
قد ا خط لستج ايو لبارة ل  بؾمولة ل  ابؼستجات الي  تقدلما الشركة االي  صرتبط ك  لسما باآنخر بطرصقة لا، أف بستيك الشركة 

ترتبط ابؼستجات لع بعضما البعض لااتخدالما نفس ابؼادة ابػاـ ي  الإنتاج أا نفس العمياة الاسالاة، أا نفس ابػاائص 
ل  ابؼستجات ايو لبارة ل  كافة ابؼستجات  اأا أف بستيك  لزبه.لاسالاة ليغيا ، الشمبو، القموةاالااتعمالات لث  ابؼسظفات ا

الي  تقدلما الشركة الواحدة اصكوف ابؼزصج إلا ضاقا ، كشركة أب  ليحاابات اآنلاة ا الي  تقدـ لزبها ضاقا ليغاصة حاث صوجد 
كترصك إلأا لزصج لتيع كشركة جسراؿ  ،لاة اخط البرالج (لددا بؿداد جدا ل  خطوط ابؼستج لدصما )خط ابغاابات اآن

General Electric  الي  لدصما لزصج لتيع جدا ل  ابؼستجات حاث صوجد لدصما بشاناة خطوط ليمستج اي  ابؼااباح
ائاة الاغنًة، اابؼعدات االمحركات الكمرب الكمربائاة، االأداات ابؼسزلاة الكمربائاة، اابؼعدات الثقاية لث  لولدات الطاقة ليماانع،

 2الطباة، ابؿركات الطائرات، اخدلات الااانة االإصلاح، ابعض الأجزاء الكمربائاة ابؼختيفة.
االااتفادة  ابؼستج ابساز التكالاف بتخفاض تطباقما صيمح أف الاسالة قطاع الشالية ي  الكوناة ابؼسافية إاتراتاجاة لزاصا ل 

 بدمارات اإدارة جدًا كبنً رأس لاؿ تتطيب أنها لاوبها ل  لك  ابؼتسولة ابؼستج خطوط لبر االتعي  ابػبرة لسحنى ل  القاو 
                                                           

 .105،ص 2006،الأردف،، دار ابؼسايج لسشر ا التوزصعإدارة الأعمال الدوليةبؿمود جاا  الامادل ، ردصسة لثماف صواف، 1
،غنً لسشورة راالة دكتورا  (،0111-0991التسويق الاستراتيجي  وأىميتو في مسايرة العولمة الاقتصادية ) إسقاط على الوطن العربي للفترة نور  لسنً ،2

 .31ابعزائر ، ص جالعة 
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 ل  بؿددة قطالات ي  شدصدة لسافية تواج  ابؼسافية ل  ااتراتاجاات السوع ييا إلذ تيجأ الي  الشركات أف كما لالاة تسظاماة
 الاسالة. ياك 

 :الكونية التركيز إستراتيجية-ثانيا 

 تقيا  ي  أا الاسالة ياك  بؿدد ي  قطاع الكوناة التركاز إاتراتاجاة تيتمدؼ الوااعة الكوناة ابؼسافية إاتراتاجاة لكس ليى
 تطباق نتائج ل  الإاتراتاجاة ييه تيتفاد القطاع ييا ي  حاة ابؼسظمة ل  الدفاع أج  ل  لابؼاًا االتسافس اليوؽ ل  لعنٌ
جمود  اتكثاف ليمخرجات فعالة تيوصقاة اشبكة ليمدخلات لرنة توزصع شبكة توفنً خلاؿ ك ل لذ ابغج  اقتاادصات لفموـ
 التعي  لسحنى ل  االتمااز االااتفادة التكالاف قية قاادة تطباق ليى الكوناة التركاز إاتراتاجاة تيتسد ،االبحوث التطوصر

 لع التلاؤـ لأغراض تعدصلات ابؼستجات تتطيب لا كما أبكاء العالد بـتيف ي  التيوصق  االإنتاج ابغج  لاقتاادصات الستجات
 . كبر  شركات قب  ل  الكوناة ابؼسافية تطبق إاتراتاجاة لييوؽ المحياة الشراط

 :)الوطني( المحلي التركيز إستراتيجية-ثالثا 

 اليكر الأنفة الكوني التركاز لتطباق إاتراتاجاة لعقولة فرصة أ  توجد لا الممة جويرصة المحياة الأاواؽ ي  الاختلافات كان  إذا
 بيك  لك  اابػدلات ابؼستجات ي  اتطوصر بردصث ابؼيتمدفة البيداف تتطيب أاواؽ لسدلا تطبق اليوؽ ليى التركاز إاتراتاجاة

 اقإلذ تضا ليحداد العابرة أا ابعسياات ابؼتعددة الشركات تيجأ ليلك الأاواؽ ييه ي  تسافياة لازة الي  بستيك الشركات بؾاراة
 الشركات بنٌ ل  بفعالاة الكوناة الأخر  الشركات السافية حدة ليى بؿي  اوؽ ك  اختراؽ بغاة اذلك الإاتراتاجاة ييه
 .المحي  التركاز إاتراتاجاة تطبق الي  ابؼممة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الجنسيات الشركات المتعددة استراتيجيات                                                     الفصل الثاني

 
 

58 

 

 استراتيجيات المنافسة العامة )الدولية(  :المطلب الثاني

 كافاة اكيا التابعة، فرالما خلاؿ ل  ابؼضافة ابؼختيفة الداؿ داخ  الدالاة الشركات لم  كافاة الااتراتاجاات ييه توضح
بااتراتاجاات ابؼسافية العالة لأنها تايح ليتطباق ي  ك  لسظمة، اك  صسالة،  اتعرؼ،ابؼسافية الدالاة لع الشركات ييه تعال 

 لواط  اكيا لسافياما، ل  الدالاة الشركة لد  التماز لأنها تبحث ل  جوانب ،اتبحث ل  ابؼازة التسافياة الإاتراتاجاة ابؼؤكدة 
 :لياما  اي   االتعدصلات التحياسات اإدخاؿ تطوصريا االي  صيزـ لدصما الضعف

 :قيادة قلة التكاليف إستراتيجية: الفرع الأول

 ابؼستج تقوـ الشركة بإنتاجحاث ي  حاؿ التماديا بؽا ، تضع ييه الإاتراتاجاة الشركة ي  لوقف تكوف فا  كأق  ابؼستجنٌ تكيفة 
بالفراع التابعة   ابػاصة بصاع التكالاف كما تقوـ بتخفاض،ابػبرة االكفاءة  بابؼسافينٌ اييا بالتماديا ليى قااااً  تكيفة أق  لسد

لدخلات الإنتاج بفا بيكسما ل  الااتثمار الألث  بؼوارد الإنتاج ابدعاصنً بموذجاة  اتكيفة االبحث االتطوصر كتكيفة ابؼباعات
 2:اتيتخدـ ييه لإاتراتاجاة بغاة برقاق لا صي  ،1ابالتالر الباع بأاعار رائدة ي  اليوؽ 

 برقاق . ابؼعتاد العائد ل  لتواط أليى برقاق لائد -
 ابؼسافية اليعرصة. نطاؽ الشركة خارج لسافية ل  الاعوبة لأن  الدالاة لواجمة ابؼسافية لسح الشركة إلكاناة -
 التسافي  بؽا. ابؼركز اتدلا  تقوصة -
 اابؼخاطر الااتثمارصة. لواجمة الضغوطات بسكاسما ل   -

  إستراتيجية التميز الفرع الثاني:
ليى جع  ابؼستج لتماز افرصد ا صتاف بخاائص  حاث تعتمد ييه الإاتراتاجاة ،أا الانفراد  هالفراد ي  البحث ل  التماز ا

 لاؿ ااتثسائاة اتعتبر ل  أكثر الااتراتاجاات تطباقاً اشاولاً لأنها بسكسما ل  حوض غمار التسافياة حاث صابح برقاق ليتو 
القوة لد  الشركة اييا لا ل  لواط   االيعر االتاغنً ابؼرانة ، ,ابؼوثوقاة ابؼتانة ،الوق ،ابػدلة  ، السولاة لعاصنً ي  التماز ل 

 Nikon. 3 اشركة لاسالة اليالات Rolexقال  ب  بعض الشركات  كرالكس 
 

لدـ  بالرغ  ل  لالاة ربحاة ألا الأيداؼ الي  بيك  الوصوؿ إلاما بتطباق ييه الإاتراتاجاة فم  دل  لوقعما التسافي  ا برقاق
كما ، الشركة ابه الي  تعم  ابؼضافة ليداؿ جدد دخوؿ لسافينٌ إلكاناة ل  كما تكسما ل  ابغد،اليوقاة  الزصادة ي  حاتما 

 4. ايرض ابؼضافة ا الداؿ يكوفمليت نتاجة الاء نولا ل  ابغماصة بسسح ييه الإاتراتاجاة الشركة
                                                           

 .103،ص2008،دار بهاء ليسشر ا التوزصع,قيسطاسة ،ابعزائر،المؤسسة إستراتيجية رحا  حينٌ ، 1
 .163لرجع اابق ،صالإدارة الإستراتيجية العولمة والمنافسة،  كاظ  نزار الركباني،  2
 .163ابؼرجع اليابق ،ص 3
 .309،ص 2008,دار ابؼسايج,لماف  ,مدخل تكاملي الإدارة الإستراتيجيةصالح لبد الرضا رشاد ا آخراف , 4
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  التركيز إستراتيجية الفرع الثالث:

صت  التركاز ليى جزء لعنٌ ل  اليوؽ اتكثاف تيتسد ليى أااس اختاار بؾاؿ تسافي  بؿداد ي  داخ  قطاع الاسالة بحاث 
 اقطالات اليوقاة لي  الشرائح جغرافاا االتركاز بها فراع تواجد المحتم  ابؼضافة الداؿ أ  تقيا  ،نشاط ابؼسظمة التيوصق 

 ل  العم  أ  التكيفة بدركز الايتماـ الأاؿ،ايساؾ ابالاف لتحقاق ييه الإاتراتاجاة  ،خدلتم  ابؼيتميكنٌ ا العملاء ابؼستظر
 ي  التماز ل  ابؼسظمة تبحث أف أ  التمااز بدركز الايتماـ يو االثاني القطاع ابؼيتمدؼ ي  بالتكالاف لازة ابؼسظمة برقاق أج 
 ابؼستجات  تاساع خط ليى التركاز ل  الإاتراتاجاة ييهاليابانية   Sonyشركة اوني  ااتخدل  اقد،القطاع  داخ 

اليوؽ  بغاجات اليرصعة اكيا أتاح بؽا الااتجابة المجاؿ ييا ي  صسالاتها اجعيما لتمازة  تطوصر لا لكسما ل  الإلكتراناة اييا
 1.ابؼيتميكنٌ اتطور أذااؽ

 الأم و الشركات الوليدة  الشركة مستوى على العامة الاستراتيجيات :المطلب الثالث

لداخيما ألا ابنا لدخ  الأيداؼ ا ابؼدخ  الييوك  ا التسافي  ض الكتاب بحيب عب الااتراتاجاات افق ييه تقيا  بيك 
حاث بيث  لدخ  الأيداؼ تيك الغاصات الطوصية أا ابؼتواطة ابؼد  ا الي  تيعى الشركة إلر برقاقما المولا قد تسدرج ييه 

ألا فاما بىص ابؼدخ  الييوك  فاتمث  ي  ، نكماشاتقرار أا الإالإ ،السمو :الأيداؼ ضم  ثلاث توجمات ي  الأغيب  اي 
الشركة لواجمة لوقف أا لواقف بسياما لياما لتغنًات أا  تلا أراد ةلتبار الإاتراتاجاة بدثابة ايوؾ ترجع إلا  ابؼؤاية ي  حالإ

بؼدخ  التسافي  فمو اي  لا بىص ا ،التجسب االتعااف   ،برولات ي  بؿاطما ابػارج  اتكوف الييوكاات ابؼستمجة كالتالر ابؼواجمة
اصمت  ييا ابؼدخ  بدرااة ابغق  ،صعتبر الإاتراتاجاة خطة لسافية ي  إطار قوالد لعرافة اشب  ثابتة ألا اي  قوالد اليوؽ

يشركة ليا اوؼ نتكي  ليا  الي   لدخ  الأيداؼ لأن  الأكثر ااتعمالا ي  ابؼراجع الا بىتيف ل  ابؼدخ  الييوك  لالتسافي  
 .2ي  ابؼضموف

الات الكياد أا تدني جاذباة حإف يدؼ أ  لؤاية أا شركة ي  الأص  يو السمو إلا أف ابؼتغنًات ا الظرؼ الطارئة لث  
أا حتى التقياص ل   ،قد تفرض لياما اليجوء إلر  بضاصة لركزيا التسافي  ابغالر أ  )الااتقرار(،الاسالة اتعقادات ابؼسافية 

الس  بيك  تقيامما إلر ،3اييا بحيب لا تقتضا  ظرافما الداخياة ا تقيبات بؿاطما ابػارج  ، نشاطما )الانكماش(
 :التالاة الااتراتاجاات 

 
 
 

                                                           
 40،ص7002، جامعة الملك عبد العزيز ،جدة المملكة السعودية العربية ،الإدارة الإستراتيجية في البيئة العالميةهاني العمري،  1
 . 132،لرجع اابق،ص إستراتيجية المؤسسةرحا  حي  ،  2
 .140نفس ابؼرجع اليابق،ص 3
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 .النمو إستراتيجيات الفرع الأول:
بدصية ا الي  تهدؼ ك  لسما إلر برقاق كبر ابؼؤاية أ  الزصادة ا التواع اي    ااتراتاجاات الإاتراتاجاة ثلاث ييه تتضم  

 :كالتالر 

 :التركيز إستراتيجية-أولا
اي  إاتراتاجاة السمو الي  ترتكز ليى لستج أا خدلة ااحدة أا ليى لدد قيا  الترابط ل  ابؼستجات اابػدلات اتتبع ييه  

 نفس صسع ليى تطباقما الااتمرار صعني لك  لا 1،لسدلا تركز ابؼسظمة ليى زصادة ابؼباعات ي  أنشطة الألماؿ ابغالاة الإاتراتاجاة
 ليلك ي  لا تعاق بمو اليابقة ابػدلة أا بابؼستج لباشرة انًتبط صاسع لا ك  أف تعني ب  الإنتاجاة الأاالاب ابؼستجات بسفس

 حقق  الي  الشركات ليى الألثية ال ،لياما الياطر لادة اليتقرة بطائة تكوف الي  السمو فرص نولاة تقاد اإبما إطلاقاً ابؼسظمة
 Coca cola .2 شركة ا McDonald شركة بؽيه الإاتراتاجاة تطباقما ي  بايراً بقاحًا

 .الأفق  ابؼستج االتكال  تسماة اليوؽ، الااتخداـ ييه الإاتراتاجاة بهب الالتماد لي  أشكابؽا أ  تسماة
 
  السوق: تنمية -ا

 ابغالر اليوؽ ي  أكبر ليى حاة ابغاوؿ خلاؿ الشركة ل  اخدلات بؼستجات اليوؽ توااع شك  تأخي التركاز يسا  إاتراتاجاة
 ي  لممة جاو اقتاادصة لساطق ي  خارجاة أاواؽ ل  تتضم  البحث كما المحي  ابؼيتو  ليى جدصدة أاواؽ إلذ الدخوؿ أا

 ألرصكا ي  التواع إاتراتاجاة ل  ابتداء اليوؽ تسماة ليى تركازيا ي Coca cola ي  إاتراتاجاة شركة  ابغاؿ يو كما العالد
اابقًا,  اليوفاي  الإبراد الشرقاة ابصمورصات أارابا أاواؽ إلذ اليرصع االدخوؿ الانٌ بيوؽ الااتثسائ  االايتماـ اأارابا الشمالاة

 اجوديا بدياندة بولسدا ل  الإاتراتاجاة ي  ابا  الوصوؿ إلر أاواؽ أاربا الشرقاة انطلاقانفس  ABB   ةكما نهج  شرك
 3الأبؼاناة. اليوؽ ي  القو 

 : المنتج تنمية -ب
 لزاصا صضاف بدا بتاساعما تقوـ ابؼسظمة الي  الأااااة اابػدلات ابؼستجات ليى تغانًات بإجراء تهت  الي  التركاز إاتراتاجاة ي 
 تطباق ييه الإاتراتاجاة ل  حالاًا  اصستج اليوؽ ي  ابؼوجودة أا ابػدلات بابؼستجات ابؼيتميك صية صوثق بدا أا جدصدة نولاة
 اييا لا جع  لعظ  شركات صسالة اليوؽ ي  ابؼسظمة لوقع تعزصز اابؼتوقع ابالتالر الكي  الطيب حج  ي  ليتمرة زصادة

 4لياما . تعتمد الاسالات الإلكتراناة اشركات الياارات
 
 

                                                           
 .49،لرجع اابق،ص  الاـ الرابض  1
 . 38هاني العمري، مرجع سابق ص، 2
 .368يافاء لبد الربضاف التكرصي  ،لرجع اابق،ص 3
 .99، ص2012دار الشاماء ليسشر ا التوزصع،ابعزائر، بيئة المؤسسة والقرارات الإستراتيجية،ألنً حيفاني،  4
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 : الأفقي التكامل -ج 
 لستجات أا تاساع ابػدلات أا ابؼستجات نفس لإنتاج إاتراتاجاة ألماؿ احدات الشركة بإضافة الإاتراتاجاة قااـ ييه تعني 

 ي  صسالاة شركات بشراء ابؼسظمة تقوـ لسدلا التكال  الأفق  إاتراتاجاة تطبق ،الأااااة بؼستجاتها اخدلاتها الكمية لتشابهة
 الاحتااجات تيباة لغرض اذلك جدصدة إاتراتاجاة ألماؿ احدات أا لسشآت تقوـ بإنشاء لسدلا أا الاسال  القطاع نفس

كما فعي  شركة   ،1ليمسظمة  جدصدة ااتثمارصة فرص ظمور بيبب أا الاسالانٌ ابؼشترص  أا العملاء أا ابؼتزاصدة ليميتميكنٌ
 .2الرائدة ي  شماؿ أاربا   ( Skoda) اشركة اكودا ) (Audiفولكس فاج  بابتلالما لشركة أاد  

  :فبالتالر بيك  بؽيه الإاتراتاجاة أف بسك  الشركة الي  تستمجما ل  
 تتعال  الي  ابؼضافة الداؿ لدد اتوااع فا  تتعال  الي  اليوؽ تسماة -
 .بإنتاجما تقوـ الي  ابغالاة ابؼستجات ظ  ي  لعما

 لكم  لستج إضافة أا بإنتاج  تقوـ الي  الرئاي  ابؼستج اتطوصر تسماة -
 Volvoقال  ب  شركي   لعما .اأحي  لثاؿ بيك  الااتدلاؿ ب  يو لا تتعال  الي  ابغالاة ابؼضافة الداؿ ي  باع  بؽا بيك 

الأالر بتركازيا لي  قطاع الياارات الاسالاة ا الثاناة بالتركاز  ،التركاز حاث التمدتا لي  إاتراتاجاة رانوRenault فولفو ,
 .3لي  قطاع الياارات السفعاة اكيتابنا التمدتا ليى إاتراتاجاة التكال  الأفق 

  حاث قال  شركة فولفو بشراء ك  نشاطات شركة رانو ا ابؼتعيقة بإنتاج الياارات الاسالاة ابهيا اصي  إلر الااتحواذ لي
     ل  اليوؽ الألرصكاة اييا لا جع  لسما أاؿ لاسع ليياارات الاسالاة لي  ابؼيتو  الأارابي 24ل  اليوؽ الأاراباة ا27

كما لكستما ييه الإاترابذاة ل  برينٌ  لوقعما اليوق  ي  شماؿ ،ا الثاناة لي  ابؼيتو  العابؼ  ي  ييا المجاؿ ل  الاسالات 
          بؼواصفات الأاراباةاتطوصر لستجاتها لبيوغ ا،اقتاادصات ابغج   مابيوغ ،بالإضافة إلذ ت ابؼتحدة القارة الأاراباة االولاصا

 ا الألرصكاة.

ااتبعتما باتفاؽ شراكة ، Samsung Motorsل  أصوؿ الشركة الكورصة االيونغ لوتور 70ألا شركة رانو فقال  بشراء 
ابانتماج ،ا الي  تعم  ي  نفس بؾاؿ صسالتما   daciaثم قال  بشراء الشركة الرالاناة داااا  Nissanأخر لع شركة ناياف 

 4ييه الإاتراتاجاة لززت لوقعما ي  أاواؽ الياارات السفعاة ا خاصة اليوؽ الأاراباة ابعسوباة ا الشماؿ إفرصقاة.

 

 

                                                           
 .220،ص2007شر ا التوزصع،لماف ،الأردف،دار ابغالد ليسإدارة الأعمال الدولية)الإطار العام(،لي  لباس، 1
 .49الاـ الرابض ، لرجع اابق،ص 2

3Giorgio Pellicelli, Stratégie d entrepris, édition de Boeck université, 2002. p282- 283. 
4Giorgio Pellicelli ,op.cite,p315. 
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 : التكامل العمودي إستراتيجية-ثانيا 

 التكال  أا ( الألالاة )الإلتدادات الألال  التكال  برقاق بهدؼ جدصدة بااتثمارات الدخوؿ تيتيزـ الي  السمو إاتراتاجاة اي  
 1 .الوق  كيتابنا ي  نفس تسفاي اختاار ( أا ابػيفاة الإلتدادت  ابػيف )

 ل  ابعمية باع لتاجر كإنشاء ،صقاد بالتكال  الألال  توااع الألماؿ ابؼياندة بؼخرجات السظاـ الإنتاج  ل  ايع اخدلات ا
 التوزصع قسوات ل  أكبر لرانة ابرقاق نيبة الأرباح رفع أج  ل  اذلك االتوزصع بالسق  لتخااة شركات إنشاء قب  الشركات أا

 ي  لساصر ابؼدخلات تدل  الي  الألماؿ توااع فاعني ابػيف  ألا التكال  ،ابؼستج السمائ   انولاة الالة ليى االمحافظة االسق 
 أغيب دخوؿ يو التكال  ل  السوع ابؽي الألثية ابؼعرافة ل  ، لاسعة شب  اايع أجزاء أا اطاقة أالاة لواد ل  الإنتاج  السظاـ

 نولاة ليى الياطرة ل  أليى ليتو  برقاق لغرض االبلااتاكاة الزجاجاة تاساع القارارات بؾاؿ ي  ليمشرابات الكبر  الشركات
 .2حد أدنى إلذ التكالاف السمائ  اخفض ابؼستج

ااتخداـ ييه الإاتراتاجاة صؤد  إلر خيق اوؽ داخياة بنٌ الشركات الي  تعم  ي  نفس المجاؿ كمجالات صسالة لواد  أفكما 
د  إلذ ازدصاد حج  التبادؿ التجار  بنٌ الشركات صؤ ييا التكال   أفبالإضافة إلذ لا ابق ف3،التعدص  الواد البساء ا اآنلات

 Intraا لشرالاتها التابعة أا فرالما ابؼختيفة، ا ي  بذارة ضخمة تتدفق داخ  إطار ييه الشركات اتعرؼ  لتعدصة ابعسياات 
–Fiirm  4شركات أخر .، ا صسبع ذلك ل  أف ابؼستج السمائ  ليشركة لتعدصة ابعسياة بيث  بؾمولة لكونات أجزاء ل  إنتاج  

  :التنويع إستراتيجية-ثالثا

 بتسفاييا تقوـ الي  الألماؿ طباعة ل  بسالًا بـتيف الألماؿ ل  جدصد لاداف ي  الدخوؿ الإدارة بزتار أف التسوصع إاتراتاجاة تعني
 التسوصع الإنتاج  الدالاة الإدارة بزتار ابؼستجات ل  قيا  لدد أا لستج ليى الالتماد ل  فبدلا، طوصية الفترة ابغاضر ي  الوق 
 فف  حالة التسوصع ابؼركز، التسوصع إلا لركزا)لرتبط( أا بـتيطا )غنً لرتبط( صكوف اقد،الأرباح اتسماة ابؼخاطر بذزئة بهدؼ اذلك
أكثر ل  اييا ل  خلاؿ اجود بظات لشتركة بنٌ ااحد أا  الدالاة الشركة بها تعم  الي  الاسالة بؾاؿ بسفس التسوصع صرتبط

اتعد لمياة ،الدالة الأـ ي  ابؼوجودة تيك ل  بزتيف ابؼضافة الداؿ ي  لستجات إنتاج اتيوصق كما تتاح بؽا،لكونات السشاط 
  الأرباح ليى الشركة بؽيه الكي  الالتماد تقيا  أج  ل  اذلك Philip Morrisالتسوع الي  قال  بها شركة فياب لورصس 

 

 

                                                           
1Giorgio Pellicelli  ,op.cite , 281. 
2Ibid , 293.300. 

 .220لي  لباس، لرجع اابق، ص 3
 .162لرجع اابق ،ص ،لبد ابؼطيب لبد ابغماد  4
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الأغيصة ابسيكما لشركة  تاساع نشاط صسالة ابؼشرابات اكيا بؾاؿ إلراييا بدخوبؽا  ل  ابرز الألثيةاليجاصر  باع ل  السابذة
 .1ا التبغ  حاث توجد بظات تيوصقاة لشتركة بنٌ بؾاؿ صسالة ابؼشرابات ، Miller praying  ) لايربرصسسغ )

 لا ترتبط الكسما بها تعم  الي  ابؼضافة الداؿ ي  تيوصق لستجات بإنتاج ا الدالاة تقوـ بـتيطا فالشركة لا كاف التسوع ةألا ي  حال 
تتمك  الشركة لتعدصة ابعسياات ل  ابعمع ابهيه الإاتراتاجاة  ،الأـ دالتما ي  تقوـ بإنتاجما اتيوصقما الي  ابغالاة ابؼستجات بتيك

لشبكة فسادؽ شنًاتوف ابؼستشرة ي  لدف العالد كي  TTTبنٌ أكثر ل  نشاط ي  آف ااحد، لث  التلاؾ الشركة الدالاة ليتيغراؼ 
،بأف بؽا أحد لشر بؾالا ليسشاط Roylheonتقرصبا، اكيا شركة لاوف بؼااه الشرب، بستيك لددا ل  الاحف كما تسوه شركة 

ابؼترا إلذ ابػدلات  بستد ل  صسالة الطاقة السواصة ا التكسولوجاا ابغاوصة إلذ الغياء ا الييع الااتملاكاة ابؼختيفة، ا ل  خطوط
  2البائاة ابؼختيفة.

 :لا صي  صكوف السمو خارج  بتطباق الشركة  أفبيك  بالإضافة إلذ لا ابق 

 ابؼضافة أخر  أا شركات الداؿ لسظمات إنتاج اخطوط أصوؿ بشراء الدالاة الشركة تقوـ حاث :الامتصاص أوالاستحواذ -ا
بها اييا لا بيكسما ل  ض  لستج أا لستجات أخر  اأاواؽ  تقوـ الي  الدالاة ليعميااتإبهاد ضمانات  بغرض بها تعم  الي 

 . 3أخر  جدصدة

 ااحدة ي  شركة أكثر أا بؿياة اشركة دالاة شركة أا دالاتنٌ أا أكثر ل  شركة ، شركتنٌ ابراد ا التحاـ بدعنى :الاندماج  -ب
الشركات  تأخي اا  احد  الشركات أا كيتابنا  أا ابظا جدصدا اتيغى جدصدة شركة بيلك لتستج العمياات فاما تتوحد جدصدة

 .4ابؼسدبؾة اييا لا صيمح بوجود اوؽ أااع بؽيه الشركة

 التيوصقاة أا أا الإنتاجاة ابؼالاة لواردي  بتوجا  بؿياة اأخر  أكثر أا دالاة شركة تقوـ بأف اذلك 5:المشتركة المشروعات-ج
 جدصدة اصكوف ليتقلا ا ل  إدارة خاصة.  لستج أا إلذ لشراع ابؼشاركة لشراط افقًا - لسما لزصج أا البشرصة أا

 :ألا الغاصات ا الأيداؼ الي  تابوا الشركات ابؼتعددة ابعسياات لبيوغما ا برقاقما بانتماجما بؽيه الإاتراتاجاة فم  كالي 

 .الدالاة اابؼباعات الأرباح زصادة -
 .بها تعم  الي  اسالةال ي  االااتمرار البقاء  -
 .بها تعم  الي  ابؼضافة  الداؿ بعض ي  لياما تفرض االضغوطات الي  الدالاة، لضغوطات اليوؽ الااتجابة -
 .ابؼضافة ي  الداؿ اابؼيتميكنٌ العملاء أذياف ي  اليوقاة اشمرتها الشركة القااـ بترااخ اا  -

                                                           
 221لي  لباس،لرجع،اليابق، ص 1
 .163رجع اليابق ،صللبد ابؼطيب لبد ابغماد ،  2
 .145رحا  حينٌ ،لرجع اابق ،ص  3

4 Giorgio Pellicelli ,op.cité,p 355. 
 .145رحا  حينٌ ،لرجع اابق،ص 5
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 :الاستقرار إستراتيجيةالفرع الثاني :
 1اأرباحما لباعاتها بمو ؿالعد اليوقاة ابغالاة ابغاة ل  االدفاع اليوؽ ي  ليمسظمة ابغالر الوضع ليى المحافظة إاتراتاجاة اي  

 بإجراء ابؼسظمة تقوـ الإاترابذاة ييه إطار فف  العكس ش ء ليى لا نعم  أف لدخ  تعني لا الااتقرار إاتراتاجاة أف ،أ 
 بموًا لعقولا الإاتراتاجاة ييه تطباق خلاؿ ل  الإدارة برقق أف بيك  بؽيا الإنتاج اطرؽ اخدلاتها لستجاتها ليى طفافة تغنًات
  3:اتراتاجاات بدصية اي  كالأتي إتما لدة اتسدرج بر 2السمجاًا بطائًا الكس 

اصقد بها ااتمرار الشركة أا ابؼؤاية ليى نفس السمج داف أ  تغانً صيكر اييا إلا لعدـ اجود  :إستراتيجية عدم التغيير-ا
 أ  لدـ اجود فرص اابكة أا تهدصدات خارجاة.،تغنًات ي  البائة الداخياة ا ابػارجاة بؽا 

ي  اآنجاؿ البعادة أ  التضحاة  تقود ييه الإاتراتاجاة إلذ زصادة الربح ي  أاقات القانًة لقاب  الركود :إستراتيجية الربح-ب
 بالسمو ابؼيتقبي  ي  ابا  الربح ابغالر.

اي  إاتراتاجاة تيجا إلاما الشركة ي  حالة لا كان  تعاني ل  ااتسزاؼ ليموارد االطاقات  :إستراتيجية التوقف و التريث-ج
 دل  اتعزصز تيك ابؼوارد اتتمث  ي  لمياة خفض الأيداؼ.   ةاييا بغا

اي  تستمج ي  حاؿ حداث تغنًات ي  البائة ابػارجاة ليشركة اليى ضوئما تقوـ  :ية  الحركة مع الحيطة مع الحذرإستراتيج-د
 الشركة بتبطئ اتنًة إاتراتاجاتما ليسمو.

تقوـ ييه الإاتراتاجاة ليى لبدأ التقيا  ل  حج  أا حتى الااتغساء ل  بعض الأنشطة الي  لد تعد : إستراتيجية الحصاد-ه
 انها تطوصريا .بإلك

اؿ اجود أنشطة جدصدة تكوف فاما لمياات السمو بفكسة فتقوـ باختباريا حتستمجما الشركة ي  :  إستراتيجية النمو التدريجي-و
 لع ابغفاظ ليى ااتقرار باق  الأنشطة.

 
 :الانكماش  ستراتيجياتإالفرع الثالث 

فاما  تقوـ الشركة ،تعتمديا الشركة ي  حاؿ اجود أزلات طارئة   حاث السفقات بزفاض بإاتراتاجاة أصضًا الإاترابذاة ييه تيمى 
 ابؼسظمة اجود تهدد أزلة  خطنًة لتجااز أا ابؼسظمة اضع ي  جد  تديور إصقاؼ أج  ل  اذلك شالية باورة بتخفاض لميااتها

 ح  حااتها ااغالبا لا تكوف الشركة بسر  بدرحية حرجة ل  لر ،الألماؿ لاداف ي  اااتمراريا
اتسدرج ،4أف تسجح ي  العودة إلر نقطة انطلاؽ جدصدة بعد احتوائما لعوال  الفش  أا تفش  أكثر ابزرج ل  دائرة ابؼسافية   فإلا 

 1:بر  إاتراتاجاة الانكماش لدة ااتراتاجاات لسما

                                                           
 .202الركباني،لرجع اابق ،صكاظ  نزار  1
 .53،ص1999،دار زيراف  ليسشر ،الأردف ،اسة   إستراتيجية التسويقبشنً العلاؽ اآخراف ،2
 .220،صالأردفالطبعة الأالذ,دار اائ  لماف ,أساسيات الإدارة الإستراتيجية , لؤصد اعاد اليي 3

 .205كاظ  نزار الركباني،لرجع اابق، ص 4
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 :إستراتيجية التحول  -اولا
اتقي  إلذ لرحيتنٌ الأالر انكماش  ،ابػطورة بعد ةفاما لكسما لاي  بالغ شرةتلستتبعما الشركات ي  حاؿ لا كان  ابؼشكلات 

دل  ا الااتقرار ابداريا تسطو  ليى اضع برنالج لتثبا  لصمدؼ بزفاض ابغج  ا التكالاف ألا ابػطوة الثاناة فم  بـااة 
 اضع الشركة ابعدصد.

  :إستراتيجية التجريد)البيع(-ثانيا
تدني أداء إحد  احداتها الإاتراتاجاة أا لدـ الانيجاـ ابؼيج  ي  احد القطالات لع  ةي  حال تيتعم  ييه الإاتراتاجاة

 القطالات الأخر  التابعة ليشركة.

 :إستراتيجية الالتفاف-ثالثا 
الإنتاج  ض العمياات الغنً فعالة بغاة زصادة فعالاة لمياة عابؼسظمة ا الااتغساء ل  ب لمياات تغنً الإاتراتاجاة ييه تيتمدؼ 

ا التركاز الشدصد لياما لع الاحتفاظ بالأنشطة القدبية اك  ييا بغاة  أنشطة الألماؿ ل  جدصدة أنواع إلذ كك  أا الانتقاؿ
 لواجمة التمدصدات البائاة اواء كان  داخياة أا خارجاة .

 التصفية إستراتيجية-رابعا
إلا  ي  حاؿ فش   تيجأ الي   الأخنً ابغ  تكوف بدثابة ابػاار االانكماشاة ليشركة  حاث  الإاتراتاجاة ابػاارات أخر اي : 

 أصوؿ ك التسازؿ ليى  أ  ،حاث تقوـ الإدارة بالتافاة ابؼبكرة اييا لتفاد  الإفلاس ،الااتراتاجاات اليابقة ي  لعابعة الأزلة
 ابؼيابننٌ فاما . لتزالاتها ا دصونها ابػارجاة اتوزصع الباق  ليىإ الشركة ابروصيما إلذ ااولة لتيدصد

 

  :المختلطة الاستراتيجيات-خامسا

 أا بؽا التابعة الإاتراتاجاة احدات الألماؿ ليتو  ليى اترابذااتالإ ل  لتسولة حزلة بتطباق الأحااف بعض ي  ابؼسظمات تقوـ
 لابرة أا الألماؿ لتعددة الكبر  الشركات ي  التطباق شائع الااتراتاجاات ل  السوع ييا الوظافاة الااتراتاجاات ليتو  ليى

 ي  بـتيفة ااتراتاجاات الشركات بتطباق ييه تقوـ الادة العالد ل  بـتيطة أاواؽ ي  بزدـ الي  الكبر  الاسالاة ابغداد االشركات
 ي  ابؼتراكمة اابػبرات ابؽائية اابؼوارد التسظاماة القدرات نظرًا  لتوفر لتتابعة ابطرصقة بـتيفة ااتراتاجاات بتطباق أا الوق  نفس
 الإاتراتاجاة. االإدارة التغانً

 
 

                                                                                                                                                                                       
- 230.ص، ص، 2009لسمج لعاصر، دار الاازارد  ،لماف ،الأردف ، الإستراتجية والتخطيط الاستراتيجي ،اائ  صبح  إدرصس،خالد بؿد ب  بضداف 1

231.. 
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 الجنسية متعددة الشركات فروع إستراتيجية :المطلب الرابع

 بـتيفة أاواؽ اييا بحك  لميما ي ،ابػارجاة  ل  بوتك لع البائةفم  أاؿ تعد فراع الشركات الواجمة الألالاة ليشركة الأـ 
ابػارجاة،ل  الشركة  البائة إلذ ا بالتالر فم  أقرب،تيانًيا  ليى القائمنٌ الؤيلات تاقدرا تإلكاناا ذلك  ليى ي  لعتمدة

     White ااص " الأـ ا الي  بسي  لياما اااااتها العالة ,لكسما تيمح بؽا بالتكاف لع الأاضاع المحاطة بها ليا اجد اطور ا
 1:صي  فاما ا الي  بيك  إبهازيا ابعسياة، لتعددة الشركات فراع الااتراتاجاات بزص بها  ل  أنوالا Pointer ا بوصستر

حاث  ، الأـ الشركة لإاتراتاجاة ابؼطابقة أا السيخة  : Miniature Replicaالمصغرة  النسخة إستراتيجية-أولا
 ا ابؼضافة الداؿ الأـ ي  الشركة لستجات خطوط بعض اتوزصع إنتاج ي  الفراع تيتخدـ ، فاف الإاتراتاجاة ابدوجب  ييه

 بؽا. ابؼيتقبية
 ل  صت  الإاتراتاجاة كآلاات ا لسافي  ييه افق تيتخدـ الفراع:  Marketing Satelitالتسويق  فضائية إستراتيجية-ثانيا

 ابؼضافة. الداؿ أاواؽ فضاءات بـتيف ي  الأـ الشركة لستجات توزصع خلابؽا
 لستج حقاق  إلذ الفراع ي  يده ابغالة تتحوؿ :Rationalised Manufacturer الرشيد المصنع إستراتيجية-ثالثا

 العابؼاة. أا الإقياماة المحياة أا للأاواؽ اواء توج  جايزة، تالة لستجات ل  لعنٌ لسوع أا ابؼستجات، أجزاء ل  لبعض
 بعض اتوزصع اإنتاجتطوصر  ي  الفراع تيتخدـ بدقتضايا:  Product Specialistالمنتج  في التخصص إستراتيجية-رابعا
 العابؼاة. الأاواؽ بكو ابؼوجمة ابؼستجات خطوط ل 

 ألماؿ خطوط ااتقلالاة تطوصر ايسا بسسح ليفراع: Stratégie Independentالشامل  الاستقلال إستراتيجية -خامسا
 حاث المحياة بىص الأاواؽ، اييا فاما بها ابػاصة البائاة اظراؼ لتغنًات الفراع حاجة تقتضا  لا بحيب توجمما اأنشطة، ا
 العابؼاة. الأاواؽ أا بها، المحاطة الإقياماة للأاواؽ أا تتمركز،

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .201،200 ص ص،، لرجع اابق لرداا ، كماؿ 1
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 الاستراتيجيات الوظيفية و استراتيجيات الدخول إلى السوق :المبحث الثالث 

أخر  تعرؼ بابػاارات  اتراتاجااتإاات لي  يبالإضافة إلر الااتراتاجاات اابقة اليكر تعتمد الشركات ابؼتعددة ابعس
االتطوصر ا الرق  بها  االبحوث ,التيوصق الإاتراتاجاة لي  ابؼيتو  الوظاف   االي  تعنى بتطوصر أنظمتما ابػاصة  بالتموص  االإنتاج

 ابعودة إدارة ، الأجزاء تسماط ، الأاعار ابلفاض ، اقتاادصات ابغج  القاو  ل  الااتفادة برقق الي  صتاح بؽا ابؼيتو  إلر
 كما أنها تعتمد ليى طرؽ اااتراتاجاات بزص أبماط الدخوؿ إلذ اليواؽ العابؼاة .  ،الشالية 

 الاستراتيجيات الوظيفية :المطلب الأول 

العالاة أ   الإاتراتاجاةالكسما تدخ  بر  لواء لك  احدة اظافاة ااتراتاجاات خاصة بها  أفالوظافاة ي   الااتراتاجااتتتمث  
 ابيك  تقيا  الااتراتاجاات الوظافاة كالتالر العالة ليشركة ،  الأيداؼتيالد ليى برقاق  أنها

 استراتيجيات التمويل في الشركات المتعددة الجنسيات  :الأولالفرع 

اقرار الإنفاؽ ،كقرار التموص    اتتخي ييه القرارات الإاتراتاجاة،تهت  ييه الإاتراتاجاة بابػاارات الإاتراتاجاة ذات الأبعاد ابؼالاة 
ا الااتثمار  ابردصد التوجمات الرئاياة لتوزصع الأرباح ي  حداد ايطة الإدارة العياا لاف بؽا تأثنً كبنً لي  الأداء ابؼالر ليشركة كم

رة العائد اتقيبات أنها بسكسما ل  بذسب ابؼخاطر ي  بائة تتعدد فاما ابزتيف التقيبات اابؼخاطر الي  تتعال  لعما كمخاطر خيا
ايساؾ لدة خاارات تعتمديا الشركات ابؼتعددة ابعسياات فاما بىص قرارات البحث ل  لاادر التموص   ،1أاعار الارؼ ..الخ

 .الداخياة ا ابػارجاة الي  تقوـ بها 
 التمويل الداخلي -أولا 

,اصتمث  (Autofinancement)صعتبر ييا السوع ل  التموص  الشك  الأاؿ لتموص  الشركات، اابؼيمى أصضا بالتموص  الياتي 
 تيجأ الي  الوضعاة ل  الداخي  التموص  صعبر كما العالية، بؾموع فرالما إلذ ابؼمسوحة قراضما ا الأـ الشركة ليابنات بؾموعي  
  ل  فائضة فاما الياولة حاث تكوف  الأخر  الفراع ل  اللازلةتها بسوصلا ليى ابغاوؿ ااولة  إلذ إلذ بحاجة ي  الي  الفراع فاما

 التموص  نيبةبيغة  فيقد فرالما، ابؾموع الشركة نشاطات بسوص  ي  ابؼاادر أي  صشك  أصبح ابغاجة ,ليا فاف ييا ابؼادر
 2تها .بسوصلا بؾموع ل  % 70 ل  صزصد لا العابؼاة الأاواؽ بـتيف ي  العالية الألرصكاة الشركات الداخي  لفراع

 التحويل سعر مفهوم -ا

أف اعر التحوص  يو لبارة ل : "اليعر المحدد لتحوص  أا باع الييع بنٌ الشركات  " اآخراف Czinkota "صر  تزنكوتا 
الييع "الثم  المحدد لباع  أا لبارة ل  افرالما ي  الأاواؽ الدالاة " (الشركة الأـ) ابؼرتبطة ببعضما البعض أا بنٌ ابؼركز الرئاي 

 1ائية الشركة الواحدة.بنٌ فراع ل

                                                           
 .303،ص 2002،الأردف، ، دار الأيياة ليسشر ا التوزصع،لمافإدارة الأعمال الدولية مدخل تتابعيشوق  ناج  جواد ، 1
 .120 ص ، 1998 ناوصورؾ، ا جساف ابؼتحدة، الأل  ، 1998 العالمي الاستثمار تقرير الأنكتاد، 2
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تعبر ييه اآنلاة ل  التحك  ي  الأاعار، إلا بالتخفاض أا بالرفع التعيف ، اذلك ل  أج  التمرب ل  الضرصبة ليى أرباح كما 
ـ. كما تعتبر أداة فعالة لتحوص  الأرباح بكو الفراع غنً الإنتاجاة ابػاضعة لضرصبة الشركات، اليى الأرباح المحولة إلذ الشركة الأ

اي  ، (Les Paradis Fiscaux )لسخفضة، اابؼتوطسة لثلا حاث تطبق تشرصعات خاصة ي  ييا المجاؿ كابعسات ابعبائاة 
بالتا  فم  تكيب الشركات لتعددة ابعسياة  تيمح ليشركة التقيا  ل  ابغقوؽ ابعمركاة، اذلك بتخفاض أاعار الواردات لثلا،

اتتاح بؽا فرصة تسماة اتعزصز ابؼركز التسافي  لفرالما ا حتى لراكزيا  ،الوااية الفعالة لتخط  لدة لقبات ي  ابا  برقاق أيدافما
 .2الرئاياة 

 :أنواع أسعار التحويل -ب
ج  توصا  أرباحما إلذ الطرصقة الي  تيجأ إلاما الفراع ل  أترتبط ااااات ترحا  الألواؿ بتدخ  لوال  لتعددة، االي  بردد  

 GRAY :3 جرا ـ ،اتيتخدـ الشركات نولنٌ ل  أاعار التحوص  بحيب الشركة الأ
 صيتخدـ الي  اليعر ايو:  " Intra-Country Transfer Price" الواحدة الدولة داخل التحويل سعر-1
 صقوـ لا بالتاساع صقوـ الي  الفرع أف حاث البيد، ي  آخر فرع خلاؿ ل  تباع لك  الداؿ إحد  ي  ابؼاسعة الييع بروص  ي 

 ابؼاارصف اتغطاة التشغا  ربح يالش لقاب % 10 زائد التاساع تكالاف إبصالر ل  لبارة اليعر اييا. الدالة ييه ي  بالباع
 .الإدارصة

 ابؼاسعة ليييع الباع بش  يو: Inter-Country Transfert- Priceأخرى لدولة الدولة من التحويل سعر -2
 السابذة الإضافاة الإدارصة السفقات لتغطاة% 10 بسيبة الأاؿ ل  صزصد الثم  اييا أخر  دالة ي  باعما صت  االي  الداؿ إحد  ي 
 .ربح يالش ابرقاق الدالة خارج الباع جمود ل 

التحوص  بالإضافة إلذ توفنً التموص  لأرب أخر  ليشركات ابؼتعددة ابعسياات ا الي  بيك  تيخااما ي  السقاط  برقق أاعار
 4التالاة:

 العائد ازصادة الضرصباة الألباء بزفاض -
 التجارة قاود ليى التغيب -
 الدالاة الأاواؽ ي  التسافي  ابؼركز تسماة -
 العابؼاة الأاواؽ ي  التغيغ  ليتو  زصادة -
 الأرباح ليى القاود كير -
 
 

                                                                                                                                                                                       
 .52،صلرجع اابق أحياػ  لثمانػ ،   1
 328 - 327،لرجع اابق،التسويق الدوليلبد اليلاـ أبو قخف ،  2
  .53،ص،لرجع اابق أحياػ  لثمانػ ،  3

 .57، 56،ص ،لرجع اابقأحياػ  لثمانػ  للمزيد من التفصيل انظر ، 4
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 :التمويل الخارجي  -ثانيا

لتماد ليى القراض ابػارجاة ل  طرصق البسوؾ أا الإ  أ خارجاة،صك  بؽيه الكاانات أف تيجا إلذ لاادر إقراض ابسوص  كما  
ل   أاقتراض التموص  ل  طرصق الإ إلذلاادر الإقراض الأخر  أا طرح أاممما ليتدااؿ ي  البورصات ،اصسقي  التموص  ابػارج  

 طرصق ابؼيابننٌ .

  :التمويل بالاقتراض -ا
اتخداـ ي  التموص  حاث صت  التموص  ل  طرصق الدص  اييا لبر لمياات الاقتراض ل  البسوؾ بشك  ييه الطرصقة ي  الشائعة الإ

اتت  لمياة الاقتراض ل  البسوؾ العابؼاة ،اسدات اأاراؽ لالاة لتعيقة بهيا الشأف  اتادارإلباشر أا ل  باوت ابؼاؿ أا ل  خلاؿ 
إضافة إلر إلكاناة طرح اليسدات ي  الأاواؽ ابػارجاة بؿيوبة بعملات أجسباة لتداالة ،أا البسوؾ المحياة ي  البيداف الي  تعم  بها 

 .1الأـ  يدياي  تعم  بها بخلاؼ اوؽ لاؿ بي  أكثر ل  اوؽ ل  الأاواؽ ال
 
 :التمويل من خلال المساىمين  -ب
السوع الثاني ل  لاادر الاقتراض اصعني قااـ الشركة بطرح أام  ااسدات ي  البورصات ي  الأاواؽ أاواقما الأـ أا الأاواؽ  ايو

طرح الأام  ابػاصة بتيك الشركات ي  ك  الأاواؽ ابؼالاة العابؼاة ابؽالة لث  ج ل  لمياة تسا ،2ابػارجاة الي  تعم  فاما
، يونج كونج Emerging Marketsناوصورؾ،طوكاو،لسدف،فرانكفورت، ا غنًيا ب  أصضا فاما صيمى بالأاواؽ السايضة 

ييه الشركات، ا بالتحدصد ل  اسغافورة، ا غنًيا ، إلكاناة اجود ليابننٌ ل  ك  داؿ العالد بيك  أف تاب لدخراته  ي  
 3خلاؿ حوافظ الأاراؽ ابؼالاة لد  البسوؾ ابؼتيقاة لتيك الااتثمارات.

فمثلا ي  الااباف لا تشجع ابغكولة قااـ ،لك  صعد الااتثمار ي  الشركات ابؼتعددة ابعسياات لفممويا جدصدا ي  غالباة الداؿ 
أا أف صسدفع الاقتاادصوف الااباناوف اأصحاب رؤاس الألواؿ للااتثمار ي  ااتثمارات أجسباة ي  اقتااديا ا شركاتها القائمة 

  4شركات أجسباة .
 

 استراتيجيات التسويق : الفرع الثاني 

تعتمد إاتراتاجاة التيوصق ي  الشركات ابؼتعددة ابعسياات لي  الإاتراتاجاة العالة لشركة اييا بالتباريا لتغنًا ي  دالة 
اتكوف لاحوبة بدرااة  5،الكوناة العالة ليشركة لع الااتراتاجاات الوظافاة الأخر  كالإنتاج ا التموص  اغنًيا الإاتراتاجاة

                                                           
 .309لرجع اابق،ص  ،صواف لثماف ردصسةجاا  الامادل ،  بؿمود 1
   309ص ابؼرجع اليابق،نفس  2
 . 168ص ، مرجع سابق ،لبد ابؼطيب لبد ابغماد  3
 . 312،ص 2002،لماف ،الأردف ، ليسشر ا التوزصع،الأيياة  إدارة الأعمال الدولية مدخل تتابعي شوق  ناج  جواد، 4
 . 144ص،لرجع اابق ، التسويق الدوليلبد اليلاـ أبو قحف ،  5



 الجنسيات الشركات المتعددة استراتيجيات                                                     الفصل الثاني

 
 

70 

البائة ابػارجاة ا الداخياة ليشركة كما تكوف لاحوبة بتقيا  اوق  لعنٌ االعم  ليى إشباع ييا التقيا  ل  خلاؿ الااتخداـ 
  1ل  لستج اطرؽ التوزصع ا تراصج ا تيعنً. الألث  ا الأنيب لعساصر ابؼزصج التيوصق 

صعدا كون  لبارة ل  نشاط دصسالاك  لبتكر ليبحث  التيوصق الدالر لا "أن  : ليى "   PHILIP  KOTTERصعرؼ "
 . 2 " ل  ابؼيتميك القانع ي  اوؽ تتماز بالتفاات ا التعقاد ، ا الوصوؿ إلذ ييا ابؼيتميك ا إشباع رغبات 

التيوصق الدالر بالسيبة ليشركة لتعددة ابعسياة ل  لبدأ التخاص ي  الإنتاج اتزداد اضوحا ل  خلاؿ درااة كما تظمر أبناة 
ابرتو  إاتراتاجاة التيوصق الدالر ليى لدة  3،الطرؽ ابؼمكسة ليدخوؿ إلر الأاواؽ ابػارجاة الي  أ  ليتو  ا بأ  ايعة

تراصج( ،توزصع،تيعنً،ااتراتاجاات ابؼزصج التيوصق  )لستج ،تراتاجاة لييوؽ التجزئة الإا ،بريا  اليوؽااتراتاجاات بدصية لسما 
  :اي  كالأتي

 :سياسات المزيج التسويقي الدولـي-أولا 
إف إلداد برنالج ابؼزصج التيوصق  الدالر، صتطيب أف صكوف يساؾ بزطاط ا تسظا  ا رقابة ليجمود التيوصقاة، اابؼبساة ليى درااة  

اليوؽ ابؼيتمدؼ ل  حاث خاائا ، احجم ، التطيبات ، ... اذلك بهدؼ تقدنً لستجات تتسااب لع حاجات ا رغبات 
يو بادد بزطاط الوظائف ا ابػطط التيوصقاة، أف صكوف ليى لي  تاـ بالأداات اصسبغ  ليى لدصر التيوصق، ا ،ابؼيتميكنٌ 

اصطيق ليى بؾمولة الأنشطة ابؼيتخدلة لاطيح "ابؼزصج التيوصق   ،التيوصقاة الي  بيك  ااتخدالما لتحقاق أيداؼ ابؼسشأة
"Mix Marketingطرة ليمسشأة، ارضا ابؼيتميك ، بحاث صت  لزج اخيط ييه الأنشطة بطرصقة تضم  برقاق الأيداؼ ابؼي

 ي  نفس الوق .
 

ابؼوجمة إلذ اصعرؼ ابؼزصج التيوصق  ليى أنػ :" ذلك ابػياط ل  الأنشطة التيوصقاة، الي  بيك  التحك  فاما بوااطة ابؼسشأة. 
الي  تتبعما ابؼسشأة ي  بزطاط أاج  السشاط التيوصق  ابؼتعيق  كما صتعيق ابؼزصج التيوصق  بالإاتراتاجاة  ،قطاع اوق  لعنٌ

 4بابؼستجات الي  صت  تقدبيما إلذ اليوؽ.
ابخاوص لساصر ابؼزصج التيوصق ، فمساؾ اتفاؽ لاـ التعارؼ ليا  ل  قب  الباحثنٌ االدارانٌ ي  بؾاؿ التيوصق، ليى أن  صتألف 

ة إلذ ابغراؼ الأالذ لك  لسار ل  العساصر ابؼكتوبة باليغة الإبقيازصة ا الي  ، نيب"4Ps"ل  أربعة لساصر رئاياة تعرؼ باا  
اك  لسما ل  إاتراتاجاة  ،.Place، ا التوزصػع Pricing، التيعاػر Promotion، التراصج Productتعني  الييعػة 

 :خاصة ب  ا الي  اسحااؿ ذكريا ي  لا صي  
 
 

                                                           
 .327،ص 2008،،لماف،الأردفر ا التوزصع ش،دار ابؼسايج ليس مدخل تكاملي الإستراتيجية الإدارة ،صالح لبد الرضى رشاد 1
 61، ص2007ارار ،دار ابؼرصخ ليسشر،الرصاض ابؼميكة العرباة اليعودصة، إبرايا تربصة ارار لي  ، التسويق أساسيات ،رليرانغأجار   ،فياب كوتير 2
 .117ثماف صواف،لرجع اابق،لدصسة ر بؿمود جاا  الامادل  ،  3
  ..41، ص 2000، الػدار ابعالعاػة، لاػر، "الإعــلان"بؿمد فرصد الاحػ ،  4
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 :إستراتيجية المنتج  -ا

الأااس الي  تقوـ لياة ايتمالات ابؼزصج التيوصق  فإذا لا فش  ابؼستج ي  تيباة حاجات ابؼيتميكنٌ في  صقسعم  لا صعد ابؼستج يو 
التراصج ا لا بزفاض اليعر ا لا أايوب التوزصع ا لا جمود رجاؿ الباع, ليا فاف الشركات ابؼتعددة ابعسياات تولر ايتمالا كبنًا 

ليا فاف أ  ،1بؼيوقة ي  أاواقما المحياة بغاة جعيما صابغة ليتيوصق ي  الأاواؽ الدالاة أا الكوناةلكافاة تسماط ابؼستج أا الييعة ا
لواءلة شركة تفكر ي  غزا ااقتحاـ اليوؽ الدالر تواج  بطس ااتراتاجاات اصت  اختبار ااحدة ل  الطرؽ ابػمية اييا بحيب 

 :ابؼيتمدفة ايساؾ نولنٌ ل  الأاواؽ اي  كالتالر ابؼستج لع أاواؽ التادصر 
 بحالت  نفيما أا داف تغانً.   بفا صعني إلكاناة تقدنً ابؼستجالأاؿ : يساؾ بعض الأاواؽ الي  قد تكوف لشابهة لييوؽ المحي

تعدصلات أا تكااف ابؼستج لع ابؼتطيبات المحياة ليوؽ التادصر، ا بعض  إجراءقد لا بيك  دخوبؽا ل  داف  الأاواؽالثاني :بعض 
 إلذ ابغد الي  بهعيما أاواقا غنً جيابة اقتاادصا ليشركة  الأاواؽييه التعدصلات قد تكوف لدصدة لبعض 

(،حاث Koitler and Armstrong 1999بابؼافوفة ابؼوالاة االي  اضعما)ابػمس فامك  الااتدلاؿ  الااتراتاجاات ألا
  أف يساؾ بطية خاارات اااعة ي  تكااف ابؼستجات ا الاتاالات التيوصقاة ابؼرتبطة بها، بنٌت

 

 الاستراتيجيات الخمسة للمنتج و الترويج الدولي (1-2)رقم الشكل              

 

 

 

 

 

 

 .183،لرجع اابق،ص الدولية الأعمال إدارة، لثماف صواف  صسدبؿمود جاا  الامادل  ،ر  ابؼادر:

                                                           
 .252،لرجع اابق ،ص التسويق الدوليقحف ، أبولبد اليلاـ 1
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 1 :صي   ابحيب ابؼافوفة تتمث  ييه الااتراتاجاات ي  لا  

 نتج و الترويج :معدم تغير ال إستراتيجية -0

تقدنً ابؼستج إلذ اليوؽ الأجسباة داف تعدص ، أ  بسفس ابؼستج ا نفس ااائ  التراصج ابؼيتخدلة ي  اليوؽ المحي .  بها  صقاد 
اتطبق ييه الطرصقة بسجاح ل  قب  الشركات العابؼاة الكبر  ذات ابؼستجات ابؼيتميكة لابؼاا لث  شركة بابي  كولا اتعرؼ أصضا 

 بإاتراتاجاة الالتداد ابؼباشر.
 عدم تغير المنتج وتغير الترويج   راتيجيةإست-0

تطبق ييه الإاتراتاجاة فػ  حالة لا إذا كاف ابؼستج لقبولًا دالااً، الكس  غنً لعراؼ، أا غنً لفموـ بيغة الدالة الأجسباة، الألر 
 الي  صتطيب إجراء تعدص  اتغنً ي  إاتراتاجاة التراصج اتعرؼ ييه الإاتراتاجاة بتكااف الاتاالات .

  تغيير المنتج دون الترويج: -3

ض الأحااف، صابح ل  عفف  ب ،تتضم  ييه الإاتراتاجاة إجراء تعدصلات ي  ابؼستج، ابابػاوص ي  ابؼستجات الااتملاكاة
الضرار  أف صشمد اليوؽ أنوالاً جدصدة ل  نفس ابؼستج، ابأشكاؿ بـتيفة التعددة لع لدـ تغانً التراصج اصرجع لدـ تغانً 

 الاتااؿ إلر إف يدؼ ابؼستج لعيوـ الا صقب  التغانً الك  الشك  ل  داره ي  اليوؽ ابػارج  .اااية 

 :التكييف المزدوج المزدوج -4

ترتبط ييه الياااة بتكيفة لالاة جداً، لكونها تعتمد ل  إحداث تعدص  ي  لواصفات ابؼستج الدالر، فضلًا ل  تغانً ااائ  
 لاناة, كما يو ابغاؿ لسد تادصر الياارات ي  دالة لا.الاتااؿ لع تطوصر ابغملات الإل

 ابتكار منتج جديد: -5

اي  الطرصقة الأخنًة، اترتكز ليى تقدنً لستج جدصد لييوؽ الأجسباة، أ  اف الشركة تقوـ بابتكار لستجات جدصدة اتقدلما 
اترتبط ييه الطرصقة بتكالاف ،توجد ي  اليوؽ الأـ للأاواؽ ابػارجاة بزتيف ل  لستجاتها ي  بيديا اللاـ اقد تبتكر لستجات لا 

 لرتفعة، إلا أفّ بقاحما صقود الشركة إلذ برقاق أيدافما بكفاءة ا فعالاة, ابيك  أف صأخي الابتكار ابؼستج شكياػ :

 صعني تكااف ابؼستجات القدبية ا اليابقة بشك  جاػد.ابتكـار خلفـي : 
 صدة بؼقابية حاجات الداؿ الأخػر .: اصعني إنتاج لستجات جدابتكـار أمامـي 
 

                                                           
 .147-146صص ،رجع اابق ،لبؿمود جاا  الامادل  ،ردصسة لثماف صواف ،   1
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 لا ايو العابؼاة إلذ اليوؽ لوحدة بدواصفات لستج تقدنً كما بىتيف لدراء التيوصق ي  اختااري  للااتراتاجاات فمسم  ل  صؤصد
 خارجاة اوؽ ك  التطيبات اأذااؽ ااحتااجات رغبات لعدؿ لاسااب لستج تقدنً صؤصد ااآنخر ، التسماط صعرؼ إاتراتاجاة 

 1التكاف. أا إاتراتاجاة التعدص   لا صعرؼ ايو

 اصيتسد لؤصد  ك  فرصق، إلذ بصية ل  الداافع الي  تيمح بابزاذ قرار التسماط أا تعدص  ابؼستج، اتتمث  ييه الداافع فاما صي :

 دوافع إجراء التنميـط: -0

تسماط لستجاتها لمولا ا ييا ل  طرصق توحاد لواصفات ابؼستج لالتبارات التكيفة، اابؼشكلات  إلذتيعى غالباة الشركات 
ابؼرتبطة بالإنتاج االتيوصق، بالإضافة إلذ تقيا  التعقادات الإدارصة، اتيما  لممة التادصر )لسد تادصر نفس ابؼستج إلذ لدة 

 2.داؿ(

  3بيك  تيخاص العوال  الي  تدفع ابؼسشأة إلذ توحاد لواصفات ابؼستج ي  السقاط التالاػة:كما  

 توحاد لواصفات ابؼستج، صفرض ليى ابؼسشأة الالتماد ليى خط إنتاج ااحد، بفا صيمح بتحقاق افورات حج  ي  الإنتاج؛ 
  ابغج  ي  التيوصق، اصتجيى ذلك ل  خلاؿ إف تقدنً لستج لوّحد ابؼواصفات حوؿ العالد، ل  شأن  أفّ بوقق افورات

بزفاض تكالاف البحوث االتطوصر، االاشتراؾ ي  ابغملات الإللاناة )تاما  إللاف ااحد(، حتى ا إف اختيف  اليغة، أا 
تدرصب رجاؿ باع بيكسم  العم  ي  أ  اوؽ لباع نفس الييعة، اتبياط ابػدلات، اتقيا  التكيفة ابؼتعيقة بالتخزص  )قطع 

 اار(...الغ
 المحافظة ليى الاورة الييساة ليمسشأة ي  ابػارج )لث  شركة كوكا كولا(؛ 
  الأصي  ليمستج، صتاح لدة لزاصا ليمستج، ال  ألثية  دشخااة البي  لي ظة ففالمحاالاورة الييساة ليبيد ابؼسشأ، المحافظة ليى

 ابؼتواطة ابغج  ل  الاورة الييساة ليااباف كبيد ابؼسشأ؛لكتراناة، أا الكالنًات أا الياارات ذلك، ااتفادة الأجمزة الإ
 قااـ ابؼيتميك بشراء الييعة ي  أ  لكاف صتواجد فا ؛ 
   لع احتااجات ابؼيتميك الأجسبي؛ تتواءـارتفاع تكالاف التعدص ، أا تطوصع الييعة لك 
 بسك  تيوصق الييع السمطاة ل  خلاؿ ابؼسافينٌ أنفيم ؛ 
  ،فابؽسد لثلًا تقوـ بالتادصر بيمولة إلذ الداؿ الي  بذد أن  لاس ل  الضرار  إجراء أ  تعدصلات تيما  لمياة التادصر

 ي  الييعة الي  تقوـ بتيوصقما.
 
 

                                                           
 .255،لرجع اابق،إدارة الأعمال الدولية مدخل تتابعي شوق  ناج  جواد،  1
 .256ابؼرجع اليابق،ص سنف 2
 257لرجع اابق ، ص التسويق الدولـي، لبد اليلاـ أبو قحف،  3
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 دوافع إجراء التعديلات على السلعة: -0

ليى السقاض ل  الشركات الي  تستمج درب التسماط يسالك شركات أخر  تتبنى درب تعدص  لواصفات ابؼستج، اصرجع ذلك إلذ 
اختلاؼ تفضالات ابؼيتميك ي  الأاواؽ ابػارجاة ل  التفضالات المحياة، أا اعااً لسما إلذ زصادة الربح المحقق بسيبة أكبر ل  

 تكيفة التعدص .  

  1لك، فإن  توجد بعض العوال  الأخر  الي  تدفع ابؼسشأة إلذ تعدص  لستجاتها، االي  بيك  تيخااما فاما صي :بالإضافة إلذ ذ

 -  اختلاؼ ظراؼ الااتخداـ باػ  الداؿ، فمثلًا صؤثر ابؼساخ ليػى الييع ابغيااة ليحرارة أا الرطوبػة، بفػا بهع  تعدص
توائاة أا القطباة. إضافة إلذ اختلاؼ درجة لمارة ابؼيتخدـ ليييعة، لواصفات ا خاائص ابؼستج ضرارصػاً للأاواؽ الاا

 خاصة بنٌ الداؿ السالاة االداؿ الاسالاة
 - اختلاؼ لتواط دخ  الأفراد بنٌ الداؿ، بفا صؤثر ليى حج  ا طباعة الطيب ليى الييع الااتملاكاة؛ 
 -أف ابؼأك  ا ابؼشرب اابؼيبس؛تباص  الأذااؽ بنٌ الأفراد أا حتى بنٌ الداؿ المجاارة، اذلك بش 
 - التأثنً ابغكول  ليى طباعة الييعة، فف  بعض الأحااف تار بعض ابغكولات ليى أف تباع ابؼستج بؿيااً بدلًا ـ

ااتنًاده، اذلك ل  شأن  أف صؤد  إلذ تعدص  ابؼستج ي  لعظ  الأحااف. كما قد تؤد  الياااات الضرصباة ابغكولاة 
 تعدص  ابؼستج بؽيه الأاواؽ؛لبعض الداؿ إلذ ضرارة 

 -  ابذاه الداؿ بكو إقالة تكتلات اقتاادصة، قد تفرض اشتراطات لعاسة ليى أ  ايعة أا خدلة صت  تيوصقما داخ
 الداؿ الألضاء ي  التكت  )فمثلًا قد تفرض ازف لعنٌ، لوف أا غلاؼ لعنٌ، لياؽ بؿدد، ليتو  جودة لعنٌ...إلخ(؛

 - المجاؿ تشنً إحد  الدرااات إلذ أفّ ابؼستجات ابؼوجمة بكو الأاواؽ ابغضرصة ي  الداؿ السالاة، درجة التمدف، اي  ييا
برتاج إلذ تغانًات طفافة ل  ابؼستجات ابؼيوقة ي  الداؿ ابؼتقدلة، باسما برتاج ابؼستجات ابؼوجمة إلذ الأاواؽ الرصفاة ي  

 الداؿ السالاة إلذ تغنًات بدرجة أكبر.
 :التسعير  يةإستراتيج -ثانيا

حاث أف ييه الإاتراتاجاات تؤثر لي  ،تواج  الشركة الدالاة لشاك  لممة اصعبة ي  ليالة صااغة ااتراتاجاات التيعنً 
ا الي  بزتيف ل  تيك ابؼتبعة  لتيوصق   بؿيااً  لعنٌ لستج تيعنً ي   تتبع الي  لأاسالر ااصرجع ذلك  ،الوظائف الأخر  ليشركة 

 ااختلاؼ القاود ،الشركة قب  تيعنًيا بؼستجاتها تدرس شتى ابؼتغنًات بداء ل  تسوع الأاواؽ اتباصسما أف،كما  الدالاة ي  الأاواؽ
 لقولة ليميتميك العمية المحياة ل  أااس ليى ذلك ك  ، اأاعاريا البدصية اابؼستجات ، القانوناة اكيا الأاعار الدالاة ابؼسافية

 حار أي  ابؼتغنًات الأخر  ي  الشك  ابؼوالر :ابق بيك   لا إلذ بالإضافة2،الدالر ابؼيوؽ بيد بعمية
 
 

                                                           
 .241ص1996, لاػر, السشر دار بؾموؿ ،التسويق الدوليخنً الدص ,  رالم 1
 149بؿمود جاا  الامادل ،ردصسة لثماف صواف،لرجع اابق،ص 2
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 ( :محددات إستراتيجية التسعير في الأسواق الدولية الإطار العام 0-0الشكل رقم )

 

 
 
 

 بتارؼ الباحث..305،ص ،لرجع اابق، التسويق الدوليف ،لبد اليلاـ أبو قح المصدر:
 

ابؼيتمدؼ، لتبارات أخر  كظراؼ اإلكاناات ابؼيتميك ي  اليوؽ إبالإضافة إلذ الالتبارات ابؼوجودة ي  الشك  تدخ  
 1الأخر .الشركات  ابعمركاة، لسافيةالراوـ العملات، لنٌ اتيبيب أالت اتكالاف

 
ا الأجسباة ليى لدة طرؽ   اتعتمد الشركات ابؼتعددة ابعسياات ي  اعاما لوضع أاعار بؼستجاتها بغاة طرحما ي  الأاواؽ العابؼاة 

 2:لسما اقد بزتار إحدايا أا بذمع بنٌ طرصقتنٌ أا أكثر بذانيا لع الظراؼ الي  صواجمما ابؼادر ال  ييه الطرؽ نيكر  ،ليتيعنً

                                                           
 305،لرجع اابق، التسويق الدوليلبد اليلاـ أبو قحف ، 1
 .269-268شوق  ناج  جواد ،لرجع اابق ،ص 2

 اههداف الشركة الام 

تكلفة عناصر المزيج 
 التسويقي

عناصر التكاليف 
 الاخرى

 خصائص السلعة

 خصائص السوق المضيفة

العوامل البيئية الاخرى 
 في اسواق المضيفة

 الطلب وطبيعته

 تحديد السعر في السوق الاجنبي 
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: ا ي  ابيط طرؽ التيعنً الي  بهر  ل  خلابؽا حياب   (Cost-plus Pricing)تسعير الكلفة +)زائد( -ا
كيفة ابؼستج الكياة)كيفة تاساع+لاارصف تألنٌ شح  ا خزف+راوـ ا تعرصفات بصركاة+لاارصف توزصع ا خزف+نيبة الربح( 

 .فسا  إلذ )اعر الباع بابعمية +يالش ربح  ليمفرؽ( 

ي  اليوؽ  إقحالماا يو تيعنً الييع الي  صرغب ابؼستج  (:Penetration Pricingراق )سعر الاخت-ب
عساة، صعد ييا الأايوب ل  الأاالاب الفالية ي  اوؽ ابؼسافية الاحتكارصة ا لسدلا صكوف الطيب لالاا ا لرنا لابعدصد بيعر 

 فاف أ  بزفاض باليعر صؤد  إلذ زصادة لالاة ليى الطيب.

ل  خلاؿ ييه الطرصقة فاف البائع صيعر ايعت  بأليى ل  اعر  :(Skimming Price)المقشود سعر -ج
ا لسحنى الطيب بهب أف صشبع بذاه ييه الطرصقة ا صتساغ  لعما، ذلك اف ابؼسحى ابؼشبع صظمر اف ابؼيتميك راغب  ابؼسافس ل 

بدفع اليعر العالر لاقتساء الييعة أكثر ل  الييعة ابؼسافية، ا اف ييا الارتفاع باليعر لا صؤد  إلذ ابلفاض كبنً ليى الطيب ا 
الييع الضرارصة ا الاااااة لث  بسزص  الياارات، الغياء ا بعض الييع الترفة )ذات  ل  خواص الييع الي  تعتمد ييه الطرصقة

الطيب ليى ييه الييع غنً لرف لأف لشترصما اق  حياااة بذاه  أفالرفاياة العالاة( لث  ااارات رالز راصس ا الفراء،حاث 
 اليعر، ا لا صوجد ايع تعوصضاة لسما.

صكوف بؽيه الييع الاء لاؿ للاا  التجار  بؽا، ا توفر  أفليعر ابؼقشود ليييع الترفة بهب ا حتى صتحقق السجاح لإاتراتاجاة ا
الأبهة بؼقتساما ا لع بؿدادصة العرض بؽيه الييع،فإف ندرتها لال  آخر صؤثر ي  خيق القبوؿ باليعر العالر ل  لدف ابؼشتر  ابؼتطيع 

 بؽا.

 (:Segmentation Pricingتسعير بحسب أجزاء السوق) -د

صكوف الطيب ليى بعض الييع التيوصقاة لتسولا، فمثلا بقد أف اوؽ الياارات ي  دالة لا صتكوف ل  لدة أجزاء ل  حاث  
الطيب ا لرانة اليعر، ا ييا لا صدلى بدسحنى طيب السزاة، ا طابؼا أف اليوؽ بؾزأ إلذ أقياـ فإنسا بقد بعض الساس راغبنٌ بدفع 

لييعة الي  تضف  ليا  الأبهة، ا بقد اآنخرص  حيااوف بذاه السولاة، باسما بقد فئة ثالثة تبحث ل  أق  أ  اعر لمجرد اقتساء ا
الأاعار ابؼمكسة ي  لث  ييا اليوؽ صتولذ البائع لرض ايع لتسولة ا بأاعار لتسولة حتى صيتمدؼ أصساؼ أفراد المجتمع كافة، 

ا اليوبر، ا الكرااف، ا الكرانا، ا الكورالا، ا اليياكا، ا لك    بر راصاؿ، فمثلا تقدـ شركة توصوتا ااارات لتسولة لسما اليو 
ل  ييه الأنواع اعر بىدـ الفئة ا جزء ل  اليوؽ ابؼيتمدؼ ا لضماف فالياة طرصقة التيعنً بحيب أجزاء اليوؽ لا بد ل  

 للاحظة اآنتي :
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 تكوف يساؾ فواص  لعبرة ل  أجزاء اليوؽ. أفلا بد ل   -1
 ييه الفواص  تأخي شك  العمر،الوق ،ابؼكاف ا أشااء أخر . أف -2
 ليى الطيب. اعرص ك  فئة تيوصقاة بؽا لرانة  -3
 بيتيك البائع قوة احتكارصة. أف -4

 (:Market Share Pricingتسعير الحصة السوقية )-ه

ا للإبقاء ليى حاة الشركة ي  اليوؽ اآنخر تتولذ ييه الشركة  تعتمد ييه الطرصقة ليحفاظ ليى ابغاة اليوقاة ابؼتوفرة بؽا.
 بزفاض اليعر بغض السظر ليى ابػيارة ابؼالاة المحتمية،ذلك أف ابؼسافينٌ بؽا قد خفضوا أاعار ايعم .

(: تشنً ييه الطرصقة إلذ تيعنً ايع ا خدلات الشركة لتعددة Transfer Pricing( )تسعير المناقلة )التحويل-و
ا تيجأ ييه الشركات بؼث  ييا الأايوب لتطوصر ا دل  لوقفما ابؼالر ا ،اات ليى ليتو  لقريا الرئاس ا فرالما ابؼستشرة ابعسي

الربح  القو ، ا بزفض ل  خيارة بروص  قامة الييع ابؼبالة إلذ دالة الشركة الأـ، ا ي  طرصقة ايامة لتخفاض العبء الضرصبي 
 بؽا بتحوص  ابؼبالغ ل  لوقع إلذ آخر. ااختلاؼ أاعار الارؼ ا بدا صيمح

 ي  طرصقة لتيعنً الاادرات إلذ أاواؽ أخر  بأق  بم  اليعر اليائد ي  اليوؽ المحي   (:Dumpingتسعير الإغراق )-ز
قد ا ل  اجمة نظر لسظمة التجارة الدالاة)جات( فاف الإغراؽ صعني باع الييع ي  الأاواؽ الأخر  بأق  ل  قامتما ابؼعقولة، ا 

تيجأ بعض ابغكولات إلذ فرض إجراءات لعاسة ضد ييا الأايوب الإغراق  إذا لا تيبب بضرر لاد  بذاه الييع ابػاصة بتيك 
 ؽ الأخر  ا ابؼرداد ابؼتوقع لس .ابغكولة، ا لا ليى ابؼيوؽ الدالر إلا الانتباه بكو ااتخداـ ييا الأايوب ي  الأاوا

 
 الدوليـة :التوزيع إستراتيجية : ثالثا

 صعد قرار اختاار القساة التوزصعاة ابؼلائمة ليوصوؿ إلذ العملاء ابؼيتمدفنٌ ي  الأاواؽ الأجسباة ل  ضم  القرارات ابؽالة الي  تواج 
كونها بسث  الأداة االوااية الي  تيتخدلما لسشآت الألماؿ ي  خيق الطيب ليى لستجاتها اإشبال ، اذلك ل  ،ابؼيوؽ الدالر

  تيك ابؼستجات لتاحة ي  الأاواؽ ابؼيتمدفة بالكماة ابؼساابة، اابعودة ابؼلائمة، اي  الوق  اابؼكاف ابؼساابنٌ، طرصق جع
 ابالتشكاية ابؼساابة.

صقاد بقساة التوزصع:" بؾمولة ابؼسشآت أا الأفراد اليص  تقع ليى ليؤالاتم  القااـ بدجمولة ل  الوظائف الضرارصػة، اابؼرتبطة ا 
 1بعمياة تدفق ابؼستجات ل  ابؼستجنٌ إلذ العملاء ي  اليوؽ أا الأاواؽ ابؼيتمدفػة". 

                                                           
 .22، ص 1999 الأالذ الطبعة، ، دار اائ  ليسشر، لماف، الأردف، إدارة قنوات التوزيعياني حالد ابؼضمور،  1
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ستجات ل  ابؼستج بالكماة اللازلة إلذ ابؼيتميك السمائ ، ي  كما صقاد بها كيلك:" ك  نوع ل  ابؼسشآت الي  تيمح بإصااؿ ابؼ
  1ابؼكاف ابؼلائ  ا الوق  ابؼسااب، ".

ل  التعارصف اليالفة اليكر صتضح أف قسوات التوزصع تتكوف ل  بؾولة ابؼسشآت ابؼيتقية )اكلاء التادصر، بذار ابعمية، بذار 
التجزئة، ...إلخ , أ  ك  طرصقة تتاح ليشركة ابا  لإصااؿ لستجاتها ليميتميكنٌ ,اتتاح بؽا فرصة برقاق أيداؼ أخر  صابوا 

 2كك   ، الادة لا تشم  ييه الأيداؼ السقاط التالاة: إلاما لدراء التيوصق ا الشركة  

 برقاق تغطاة اوقاػة لساابػة؛ -
  ابغفاظ ليى الياطرة ي  كافاة تيوصق البضائع داخ  القساة؛ -
 جع  تكالاف التوزصع لعقولة حتى لا تؤثر ليى اليعر السمائ  ليييعة؛ -
 التواجد ي  اليوؽ؛التأكد ل  ااتمرار العلاقات لع ألضاء القساة، اااتمرار  -
 برقاق الأيداؼ العالة ليتيوصق. -

 

 :طرق التوزيع الدوليـة-ا

ائة لسد قااـ الشركة بتيوصق لستجاتها تولر ايتمالا كبنًا لقساة التوزصع اييا للأبناة البالغة الي  تتمتع بها اكيا لتأثريا الكبنً بالب
خا  ابؼتاح للإنفاؽ، جودة البساة الأااااة. بالإضافة إلذ لوال  بائاة ابػارجاة كالتطور الاقتااد  ليدالة ابؼيتمدفة، الدخ  الش

اغالبا لا تعتمد الشركات لي  نولنٌ أاااانٌ ل  القسوات التوزصعاة: قسوات ،أخر  لث  البائة الثقافاة، االسظاـ القانوني اليائد
  3التوزصع ابؼباشرة، اقسوات التوزصع الغنً لباشرة.

 
تتعال  الشركة ي  ظ  ييا السوع ل  القسوات التوزصعاة لباشرة لع ابؼيتميك السمائ  ي  الأاواؽ  المباشـرة :قنوات التوزيع -0

الأجسباة، داف اليجوء إلذ الواطاء ي  اليوؽ المحي . أ  أف الشركة ابؼستجة تابح ليئولة ل  شح  البضالة إلذ الأاواؽ 
اطرة ابؼباشرة ليى قسوات التوزصع تتمك  الشركة ل  فرض ااطرتها ليى أاواؽ ا بالي،ابػارجاة بسفيما، ل  طرصق إدارة التادصر

كما التماديا ييه الطرصقة صزصح لسما بعض ابؼشكلات ابػاصة ،لستجاتها اييا لارتباطما بافة لباشرة بأاواقما ابػارجاة 
 بابؼؤثرات البائاة ابؼختيفة ي  الأاواؽ ابػارجاة الي  قد بذميما الشركة.

ي  ييا السوع صتحم  ااطاء الباع ليؤالاة نق  لستجات الشركة إلذ الأاواؽ ابػارجاة , : قنوات التوزيع الغير مباشـرة-0
اصكوف الوااط إلا ل  دالة ابؼادر، أا ل  الدالة الأجسباة ,ابالتماد الشركة بؽيه القساة برقق لدة لزاصا ، أبنما ابلفاض تكالاف 

                                                           
1Corinne Pasco Berno, Le Marketing International , 2 ème éd, CEFI, Groupe Coface, DUNOD, 
Paris, 1997,P 179. 

 .428، ص لرجع اابقياني حالد ابؼضمور،  2
 324-323ص  بق،االمرا خنً الدص ، لرجع  3
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ولة التعال  ل  خلاؿ ييه القسوات، بحاث لا تتحم  الشركة أ  تكالاف لرتبطة بإنشاء قسوات التادصر، فضلًا ل  بياطة ام
 1: التوزصع، اتتحرر ل  ليؤالاة نق  البضائع إلذ الأاواؽ ابػارجاة ,ايسالك لدة أنواع ل  الواطاء

 -  ا ي  ااطاء ليتقيوف صيعوف إلذ ابعمع بنٌ البائع ا ابؼشتر  لعقد الافقة، ا  :الاستيرادوسيط التصدير و
(ا بيتيكوف الييع ب  ا بوايوف ليى نيبة ربح match Markersصطيق ليام  أحاانا صانعو اليعبة التوافقاة )

ك  قضاة ا صتفق لياما ل  بؾم  الافقة ، ا صتعال  اااط التادصر ا الااتنًاد لع ك  حالة ليى حدة، ا لع  
 بويب خاوصاتما لعقد الافقة ابؼطيوبة.

 -لا بيتيك اكا  الااتنًاد ا التادصر البضالة ب  قد بوتفظ بها لوق  لعنٌ ثم صقوـ  كيل الاستيراد و التصدير : و
بتارصفما ايساؾ أنواع لتعددة بؼث  يؤلاء الوكلاء، فالبعض لسم  بهر  الافقة ل  طرصق ااطاء أا بذار ابعمية، ا 

ى لمولة ابؼباعات الي  صسجزيا ، ا صتا  لباشرة ببائع  ابؼفرؽ،لع ابؼيتميكنٌ لباشرة، ابوا  الوكا  لي اآنخرالبعض 
 قد صكوف ليمستج أكثر ل  اكا  باع.

 - :ا ي  بيثيوف ابؼستج ا الاانع بؼدة لعاسة أا بؼدة طوصية نيباا، ا بيسح ك  اكا   وكلاء بيع المنتج أو المصنع
 لسطقة لعاسة لتراصج لباعات  يساؾ.

الغنً لباشرة، لعّ  أبنما، فقداف الشركة لأبناة الياطرة االرقابة ليى لك  يساؾ بصية ل  العاوب تسج  ل  ااتخداـ ييه القسوات 
لستجاتها، الألر الي  قد صؤثر ليى بقاح لستج الشركة ي  ابؼيتقب . كما اف ييه القسوات الغنً لباشرة تتي  لمولاً بعدـ 

 كاناة برقاق أرباح لساابة ليواطاء.الااتقرار، نظراً لالتماديا ليى درجة قبوؿ لستجما ي  الأاواؽ ابؼيتمدفة، الد  إل

بسيك إلكاناة اختاار بدص  ل  بدائ   اابغض السظر لمّا إذا كان  الشركة تعتمد ليى قسوات التوزصع ابؼباشرة أا الغنً لباشرة، فإنه
 قسوات التوزصع الدالاة التالاة:

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .177- 176،ص ؽ ،صااب ، لرجعناج  جوادشوق   1
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 : بعض بدائل قنوات التوزيع الدولي(3-0الشكل رقم )     

 

 .427، ص بقالرجع ا1999 الأردف، لماف، ليسشر، اائ  دار الأالذ، الطبعة ،التوزيع قنوات إدارة ابؼضمور، حالد يانيابؼادر: 

الدالر.ال  بالإضافة إلر لا ابق ذكره فاف الشركات تضطر ي  بعض الأحااف إلذ التعال  لع ابؼسشآت العالية ي  بؾاؿ التيوصق 
 1أي  ابؼسشآت التوزصعاة لا صي :

 منشآت أو وكلاء تجار الجملة: -3

 يساؾ لدة أنواع ل  بذار ابعمية، ي  بؾاؿ التيوصق الدالر، أبنما:

 -:شركات إدارة التصدير 

لمولة تعتمد ليى لقدار ابؼباعات، أا لقاب  خدلات  تتكف  ييه الشركات بسق  البضالة إلذ الأاواؽ ابػارجاة، لقاب  
إضافاة أخر . اقد صتخاص لدصر التادصر ابؼشترؾ ي  ايعة لعاسة، أا بؾمولة الييع ابؼتشابهة غنً ابؼتسافية، اقد صتخاص 

 أصضاً ي  اوؽ لعنٌ، أا قد بيتد نشاط  لاشم  لدد أكبر ل  الأاواؽ.

 

                                                           
 430بق ، ص اياني حالد ابؼضمور، لرجع ا 1
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 -:وكيل تصدير المنتـج 

لبارة ل  اااط اظاف ، صقوـ بتقدنً خدلات  بؼوكي  بدوجب لقد بؿدد الأج ، اصتعال  ييا الوكا  بغياب غنًه  يو 
الك  بر  ابظ  ابػاص. اليى ييا الأااس، فمو لا صعم  بدثابة إدارة تادصر بؼستج، إلا أن  صقدـ خدلات لشابهة لتيك الي  

 فة خاصة ي  تادصر الييع السمطاة اابؼتجانية ذات الأاواؽ ابؼستظمة.صقدلما لدصر التادصر ابؼشترؾ. اتظمر أبنات  با

 -:الوكالـة الإداريـة 

تسفي الوكالة الإدارصة ألمابؽا ي  اليوؽ ابػارج  حيب إجراءات تعاقدصة لع الشركة الأـ، حاث بسث  الشركة الأجسباة ي   
 ادات الغات البيداف ابؼيتورة.لميااتها ي  إحد  البيداف ابؼيتوردة، بيبب لعرفتم  الوثاقة بع

 :الشركات التجاريـة 

ي  ااطاء بذارة بصية بؿياوف، صقولوف بأداء الوظائف التقيادصة لتجارة ابعمية، بالإضافة إلذ بصع ابؼعيولات ل  اليوؽ،  
لتورصد ابؼساابة...إلخ. ابذار التجزئة، البحث ل  لاادر ا اتطوصر اتسفاي خطط تيوصقاة، لساالة ابززص  البضائع، بسوص  ابؼوزلنٌ

اليا  فم  صتحميوف كال  ابؼيؤالاة ابؼتعيقة بتيوصق اباع الييع، اكيلك بـاطر تيوصقما، اواءاً ي  اليوؽ المحي  أا اليوؽ 
 ابػارج .

 محلات بيع تجزئـة: -4

االقا  اليائدة، اكيا لد  تدخ  ابغكولة ي  نشاطاتها. اليا ، كيما زادت  تتأثر بؿلات التجزئة ي  دالة لا بالعادات االتقالاد
درجة التطور الاقتااد ، زاد حج  ألماؿ التجزئة االوظائف الي  تقوـ بها. اصظمر ذلك جيااً ي  الداؿ الاسالاة ابؼتقدلة لث  

  برصطاناا افرنيا...إلخ.

 Promotion Strategiesاستراتيجيات الترويج :رابعا :

صعد التراصج العسار الرابع ل  لساصر ابؼزصج التيوصق ، كما صعتبر أحد الأداات التيوصقاة الي  صيتخدلما رجاؿ التيوصق ي  تسفاي 
 ة ا ليتميكامػا.الااتراتاجاات التيوصقاة كك  ، ايو شك  ل  أشكاؿ الاتااؿ بنٌ ابؼسشأ

" السشاط الترابه  ليى أن :" نشاط الاتااؿ التيوصق  الي  صمدؼ إلػى اختبار، أا إقساع،  Rachmanحاث صعرؼ "راشماف 
 1أا تيكاػر الأفراد بقبوؿ، أا بإلادة الشراء، أا بالتوصاة، أا بااتخداـ لستجاً أا خدلة أا فكػرة." 

 

                                                           
 .03، ص 2002، الدار ابعالعاة، لار، الإعلان ودوره في النشاط التسويقيإبظالا  الياػد،  1
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إحداث  قاد   بنٌ الشركات ا ابعماينًل  التعرصف اليابق بيك  القوؿ أف التراصج يو لبارة ل  الاتاالات الي  تضم  الفم
كما ان  ل  بنٌ الواائ  الي  برقاق ا بزيق  الثقة ابؼيتمرة بنٌ الشركة ا لستجاتها   ،بهابي بكو الشراء أا القبوؿ بفكرة لا إنتباه إ

 ابؼقدلة ا ابؼيتميك .

ابؼباعات ا الباع الشخا  اتعتمد ي  ذلك لي  لك  تقوـ الشركة بالتواص  لع ابعماينً اابؼيتميكنٌ تقوـ بالإللاف ا تراصج 
لدة طرؽ اااائ  اييا لوفرة ااائ  الإللاف لث  الرادصو ،التيفزصوف ،ابعرائد ،المجلات،ابؼياقات، ا الإللانات الداخياة ا بهر  

ييع التقساة ا الأجمزة اختاار الوااية ي  ضوء نولاة ا طباعة الييع ابؼراد إصاابؽا إلذ ابؼيتميك ابؼيتمدؼ، فمثلا لك  ل  ال
العيماة ، ا الييع لث  )أجمزة الطبع ا الرافعات( أايوب باع  ا خدل  بىتيف ل  اآنخر,كما بهر  التراصج كيلك ل  خلاؿ 
ااائ  الإللاـ ا العلاقات العالة ا ابؼعارض التجارصة الي  تقاـ ليتراصج ل  الييع ابؼختيفة ،فمثلا إقالة الاحتفالات ا اليباقات 

رصاضاة ابؼختيفة ا إقالة العراض ابؼيرحاة ا لراض الأزصاء ا غنًيا تعد ااائ  إللالاة لساابة ا لسمجا لبساء ا تطوصر للاقات ال
  1لالة بؽا لرداد ابهابي بذاه الييع ا اليوؽ ابؼيتمدؼ.

ا لدراء التراصج ي  الأغيب إلر التماد ا بدا أف التراصج لسار ل  لساصر ابؼزصج التيوصق  فمو صؤثر اصتأثر ببقاة ابؼتغنًات ليا صيج
 الااتراتاجاات  الي  بيك  حاريا ي  الشك  التالر:

   Productالمنتج للترويج   الإستراتيجيةالبدائل  (4-0الشكل رقم  )              

 لستوج جدصد ا بـتيف تكااف ابؼستج نفس ابؼستج)تسماط ابؼستج(

 نفس الراالة)تسماط ابؼستج( الراالة)تسماط ابؼستج(نفس  نفس الراالة)تسماط ابؼستج(

 تكااف الراالة تكااف الراالة تكااف الراالة

 راالة بـتيفة راالة بـتيفة راالة بـتيفة

 .148ص ،لرجع اابق،  الدولية الأعمال إدارة، صواف لثماف ،ردصس  الامادل  جاا  بؿمود:  ابؼرجع 

 

 

 

                                                           
 .280-279ق ،صابشوق  ناج  جواد ،لادر ا  1
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 الموارد البشرية  إستراتيجية :الفرع الثالث

العالة تعد إاتراتاجاة إدارة ابؼوارد البشرصة ي  الشركات ابؼتعددة ابعسياات ل  ابؼواضاع ابؽالة لأنها ترتبط ارتباطا اثاقا بالإاتراتاجاة 
اجاات  ا ي  تشم  لدة ااترات،االتموص  ،الإنتاج ،ف ل  الأنشطة الأخر  كالتيوصقأأ  أنها لا تق  ش ،ليشركة ابأدائما كك 

 تقدنً ابغوافز. ،تقاا  الأداء ،كالتدرصب ا التكوص   ةالبشرص واردتسماة ا تطوصر ابؼ ،كالتوظاف بدختيف صوره

 : إستراتيجية التوظيف-أولا

وفره ل  لساصب شغ  ي  الداؿ ابؼضافة تاييا بؼا  تعتبر ييه الإاتراتاجاة ي  الشركات ابؼتعددة ابعسياات ل  ابعوانب الابهاباة بؽا
إلا  إحاائاات الأل  ابؼتحدة ا الي  قدرة لدد  تا ييا لا أشار ،أ  ابؼيابنة ي  إنقاص لعدؿ البطالة ،ا بالأخص السالاة لسما 

اتعتمد الشركات ابؼتعددة  ،ي  الداؿ السالاة 60لياوف اظافة لسما 73الوظائف الي  توفريا الشركات ابؼتعددة ابعسياة بحوالر 
 1.ابعسياات ثلاث لاادر ي  اعاما لتوظاف لك  لسما لاوب  احيسات ا ابعداؿ التالر صوضح  ذلك

 (التأثير المباشر و غير المباشر للتوظيف0-0جدول رقم)            

 التأثير غير المباشر التأثير المباشر
 ابهابي: ابهابي :

لضالفة التأثنًات الابهاباة)زصادة القوة الشرائاة ،برينٌ -1 إذا كاف ابؼشراع جدصد. بىيق فرص لم -1
 الياولة السقدصة،الرفاياة...الخ(

 نق  خبرات فساة جدصدة ا إدارصة إلذ القو  العالية المحياة.-2 أجور أليى لقاب  زصادة إنتاجاة.-2
ي  البيد  جيب الكفاءات ليعم  ي  فراع ش.ـ.ج-3 ااتحداث اظائف ا ألماؿ إضافاة ي  البيد.-3

 ابؼضاف.
 ايبي: ايبي :

صقي  ل  فرص العم  إذا كاف الااتثمار بسيك لشراع -1
 قائ 

 نقص الوظائف ي  البيد الأـ ليشركة.-1

 التغنً ي  ليتو  الأجور ي  البيد ابؼضاف ا البيد الأـ.-2 خيق لشاك  لع نقابات العماؿ.-2
دخوؿ شركات ااتثمار أجسباة بؿ  الشركات الي  -3 اختلاؿ ي  التوازف الوظاف  بنٌ بـتيف ابؼساطق.بودث -3

 ااتثمرت خارج البيد.
 .393ص  2007،الأردف، ،لماف التوزصع ا ليسشر ابغالد دار،(العام الإطار)الدولية الأعمال ،إدارة لباس لي  :المصدر

                                                           
 . 392،صاابق،لرجع  لي  لباس 1
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 Compensationsإستراتيجية التعويضات: :ثانيا

ي  ييه الإاتراتاجاة تقوـ الشركات ابؼتعددة ابعسياة بعرض تعوصضات لم  )أجور ا حوافز( لالاة بابؼقارنة لع لا تعرض  الشركات 
جراء المحياة،ا ابؽدؼ ل  اراء ذلك يو ااتقطاب ابؼمارات الإدارصة ا الفساة المحياة العالية ي  الشركات الوطساة ي  البيد ابؼضاف، ييا الإ

ل  جانب ييه الشركات صعم  ليى زصادة الأجور ا ابغوافز ي  لساطق جغرافاة أخر  داخ  البيد، كما صعم  ليى زصادة الطيب ليى 
 .1الكفاءات ابعدصدة داخ  البيد ابؼضاف

 :إستراتيجية تطوير الموارد البشرية ثالثا:

الا االد ليى ذلك يو التقدـ االتطور ،صعتبر تطوصر رأس ابؼاؿ البشر  اتسمات  ل  الألماؿ ابعويرصة لزصادة القدرة التسافياة ليشركات
ليا فاف أف ،ابؼيتمر ي  ااائ  الاتاالات ا السق  اكيا طرؽ الإنتاج الي  جعي  ل  لمياة الالتحاؽ بالركب لمياة لا لفر لسما 

 اتقدنً ابغوافز .،الشركات تولر ايتمالا كبنًا لعمياة تسماة ابؼوارد البشرصة ليعالينٌ لدصما ل  خلاؿ لسحم  فرص التدرصب 

لتماد الشركة إ ةايسالك لدة طرؽ تتبعما الشركات ي  لمياة التسماة ا التدرصب ,فم  تفرض التدرصب لثلا لي  بصاع لوظفاما ي  حال
 2 :ولوجاا جدصدة كما أف لمياة التدرصب لرتبطة أاااا بالااتراتاجاات العالة لشركة اقد تكوف غالبا ليى السحو التالرأا شراء تكس

ي  ااتراتاجاات التكال  البياطة تكوف الشركة لمتمة أكثر بدزاصا لراض العم  المحياة قياية التكيفة، ا ليلك تيجأ إلذ توظاف -ا
 بؼايرة ا تدرصبم  ليى لمارات لم  بؿدادة.العمالة غنً ابؼايرة ا شب  ا

ا ي  حالة إتباع إاتراتاجاة ظرفاة، تكوف حج  ا نولاة التدرصب بؿددة حيب الظراؼ الي  بسر بها لمياة الإنتاج لييوؽ -ب
 المحي ، حاث تعقد برالج التدرصب حيب الاحتااجات المحياة ا لتطيبات الشركات التابعة.

التكال  ابؼعقدة: تكوف يساؾ حاجة أكبر لتسياق التدرصب ا دلم ،حاث صكوف التطوصر ا التسفاي ليى  ا ي  حالة إاتراتاجاة-ج
تطوصر لزصج ل  الشركات ابؼتعددة ابعسياات ة، ا ليى ييا ابؼيتو  برااؿ  ابؼيتو  الأالر لمما لإلداد إاتراتاجاة تكالياة لعقد

القدلاء لعرضوف ي  أ  اق  ليسق  إلذ الإدارة العالة أا ابؼركزصة، ألا ابؼوظفنٌ  صوفااااات إدارة ابؼوارد البشرصة، فابؼوظفوف التسفاي
اآنخرص  لعرضوف لإلادة توزصعم  ليى الإدارات الي  برتاج إلذ اظائفم  حتى ا لو كاف لكاف العم  ي  دالة أا لسطقة جغرافاة 

 خاص بابؼكاف أا العم  ابعدصد. أخر ، إلا أف أ  لسم  لا صسق  ل  لكان  قب  اجتااز برنالج تدرصب

إلر لا ذكرناه اابقا فاف الشركات تقوـ بتوفنً التدرصب ي  فرالما ابػارجاة  اصكوف بفاث  لسوع ا ليتو  التدرصب ي    بالإضافة
        ل ابؼقر الرئاي  ي  البيد الأـ،اتكوف طرؽ التدرصب ابؼستمجة لتسولة ا بـتيفة اييا بحيب اختلاؼ ابؼيتو  الوظاف  ليعا

                                                           
 282لي  لباس،لرجع اابق،ص 1
 .388نفس ابؼرجع اليابق ،ص   2
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الدخوؿ لييوؽ )بسيك أا لشاركة(، ا طباعة التكسولوجاا  قادلشركة اا الاسالة، بالإضافة إلذ نوع إاتراتاجاة ابؼتبعة ل  طرؼ 
لا تقوـ ب   اييا،ابؼيتخدلة ا أاالاب الإدارة ابؼيتخدلة ي  الشركات التابعة ا الي  صكوف بؽا تأثنًا ليى حج  ا نولاة التدرصب

(الأبؼاناة ابؼستجة لياارات لراادس حاث تقوـ بتسفاي برالج تدرصب لمساة ي  بصاع الداؿ Daimler-Benzشركة دبيير بسز)
ل  ييه  تاتفادإا الي  ،لوظف ي  فرالما التابعة ي  الداؿ السالاة2500الي  بؽا فاما اكالات  بذارصة، ا تدرب اسوصا حوالر 

أف بعض الشركات أصبح  تعتمد ليى فرالما الأجسباة لتدرصب لوظفاما ليى غرار شركة فورد، ا لا زاد، الإاتراتاجاة إلر حد 
 .1اليتاف ترالاف لوظفاما ليتدرصب ا التكوص  لد  شركاتها التابعة ي  ابؼكياك 

لية الرائدة كما أف ييه إف إتباع الشركات ابؼتعددة ابعسياات بؽيه الااتراتاجاات تفتح ألالما الأفاؽ لالتلاؾ الاد العا
الإاتراتاجاة تعد ل  نقاط القوة ليشركات ا الي  تيمح بؽا بالتفااض ل  لوقع قوة لع الداؿ خاصة السالاة لسما ا الي  تيعى 

 جايدة إلذ الظفر بفرص التدرصب ا التكوص  انشر ابؼمارات الي  تقوـ بها ييه الكاانات العملاقة .

 البحث و التطوير التكنولوجي إستراتيجيةالفرع الرابع :

الياطرة ليى لمياات البحث االتطوصر تعد ل  أي  الواائ  الي  تدفع الشركات إلذ اليع  ليبحث ل  الإبقازات العيماة  فإ
ا الاحا أااااا ليشركات  ا الي  صعد آلاة إاتراتاجاة االتكسولوجاة ي  ابا   اعاما لالتلاؾ التقدـ التقني ا التكسولوج  ،
اتتعيق ييه الإاتراتاجاة بدختيف ابعوانب الفساة ليشركة أا ،لابرة القارات ي  فرض ااطرتها اخيق ا اكتياب لزاصا تسافياة 

كما تعنى ،لوحدة الألماؿ اتساب ليى البحث ل  اج  دل  الطاقة التكسولوجاة ابؼوجودة ي  الشركة أا تطوصريا أا اقتسائما 
 2اك  ييا صعد بدائ  تتطيب ابؼفاضية فاما باسما ل  اج  التكالاف ا العوائد .،بتطوصر أاالاب الإنتاج 

ل  اج  ذلك التمدت الشركات لابرة القولاات إاتراتاجاة ليتعااف فاما باسما خاصة ي  لاداف البحث العيم  بعادا ل  جسياة 
ابؽدؼ الأاؿ اقتااد فرص ابؼسافية  –يدفنٌ الي  بسركزت بر  غاصتما اييا لتحقاق  ،( أاراباةأا  ألرصكاةالشركات )صاباناة أا 

الأرباح ليى العوائد ابؼتحققة بؽا لابؼاا. ا قد قال   أقاىلتألنٌ  –الاحتكارصة الي  تؤثر ايباا ليى الك . ا ابؽدؼ الثاني 
ضماف التقساات ا الدخوؿ للأاواؽ الألرصكاة،لقاب  ذلك لقد ل الألرصكاةالشركات الأاراباة بعقد برالفات دفالاة لع الشركات 

ل  البرنالج الااتراتاج  الأارابي ليبحث ا التطوصر ي  %20لشراء  1994الأبؼاناة لاـ -برالف بنٌ الشركات الأاراباة الفرنياة
ظايرة  1994اكز ابؼتقدلة. فقد برزت لاـ ا الاتاالات التيفوناة. ا ي  إطار الياااات العيماة ا التقساة ي  ابؼر   تقساة ابؼعيولات

بساء بـتبرات البحث ا التطوصر ليشركات لابرة القولاات خارج ابغداد الوطساة لثلا. فقد بيغ بؾموع ابؼختبرات البحثاة ليااباف ي  
ابؼختبرات الأاراباة   ي  حنٌ بيغ 1994( بـتبرا لاـ 250لقاب  ) 1990( ابعوف بـتبرا لاـ 70داؿ الابراد الأارابي )

                                                           
 .389ابق ذكره ، ص لرجعلي  لباس ، 1
  157رحا  حينٌ ،لرجع اابق ،ص 2
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ا قد أصبح  ييه ابؼختبرات قساة أااااة ليعوائد ابؼالاة الكبنًة الي   %96ابؼيتوطسة ي  الولاصات ابؼتحدة الألرصكاة نيبة 
 1تيتخدلما لتغطاة ابعزء الأكبر ل  نفقات البحث ا التطوصر.

البحث ا التطوصر الي  تدلو بؽا ب  دفع  الشركات لتوفنً ا لد تكتف الشركات لابرة القارات بعقد التحالفات فاما باسما لثورة 
ا  حقوؽ ابؼيكاة الفكرصة ليمطالبة إب1994ابغماصة القانوناة ا الشالية ليمعرفة ي  باب كال  ي  لسظمة التجارة العابؼاة )ابعات(

ات اليابقة، ي  حنٌ أصبح  اسدا بثم  براءات الاختراع التقيادصة ا العاللات التجارصة الي  كان  لتاحة قب  ذلك ي  اليسو 
ا  لتماز ا للالة بذارصة خاصة بابؼستج إايعة ب إنتاجليمطالبة بثمسما حتى بعد نشريا ي  الكتب ا الدارصات لسد ااتخدالما ي  

   2ا بعادا ل  التقياد اا التزصاف ي  التعال  التجار .

اترابذاات ابؼتبعة ل  طرؼ تاجاات الوظافاة اوؼ نعرج ليى الإبعد أف تعرضسا للااتراتاجاات العالة ليشركات ا كيا الااترا
 .الشركات ابؼتعددة ابعسياات بغاة الدخوؿ إلر الأاواؽ ا الي  ترتبط ارتباطا ا اثاقا بالااتراتاجاات اليابقة

  :الدولية لأسواقلالدخول  إستراتيجية :المطلب الثاني

اترابذاات ي  ابا  اختراقما ا غزايا إتعتمد الشركات الدالاة ا ابؼتعددة ابعسياات بافة خاصة ليى لدة أشكاؿ اطرؽ ا 
ايوب لعنٌ داف اآنخر، بساءاً ليى خاائص ابؼسشأة ل  جمة، ابؿاطما ل  لأ ماأا تفضاي ياوقف اختاار صتللأاواؽ الدالاة ا 

  3ة، بأف أشكاؿ الالتزالات تتغنً حيب العوال  التالاػة:أثبت  الدرااات التجرصبااييا جمة أخر . 

طباعة الاختلاؼ بنٌ الداؿ ابؼضافة، ل  حاث درجة التقدـ الاقتااد  ا الاجتمال ، السظاـ اليااا  ابؼطبق،  -1
 االأيداؼ الي  تيعى إلذ بيوغما ل  اراء الااتثمار الأجسبي؛

 الدد الأاواؽ العابؼاة الي  بزدلما؛حج  ابؼسشأة، أيدافما،  ادرجة دالاة نشاطما،  -2
 أنواع اجودة ابػدلات ا ابؼستجات الي  تقدلما إلذ اليوؽ الدالر، ابؾالات السشاط...؛  -3
 لوال  ترتبط بالأرباح ا التكالاف ابؼتوقعة، التطيبات الااتثمار ابؼالاة ا الفساة، ا الأخطار التجارصة ا الغنً بذارصة؛ -4
 .اواؽ الدالاة، اخاائص السشاط الي  بسارا  الشركات الدالاةدرجة ابؼسافية ي  الأ     -5

ليى تيك الشائعة لسما ا الي   داراتساابؼعتمدة فقد اختيف فاما كثنًا ليا اوؼ نقتار ي   الااتراتاجااتا  الأاالاب ةبصي ألا
 :تتمث  ي  

 التادصر ابؼباشر ا الغنً لباشر -1
 الاتفاقات التعاقدصػة؛ -2

                                                           
 368،لرجع اابق، ص  آثارىاآليات العولمة الاقتصادية و يافاء لبد الربض  ، 1
 .369نفس ابؼرجع اليابق،ص 2
 43، مرجع سابق ، ص التسويق الدوليعبد السلام أبو قحف،  3
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 الأجسبي ابؼباشر؛ الااتثمار -3
 الإاتراتاجاةلتحالفات ا      -4

طرصقة، تيتطاع بهػا ابؼسشأة الدخوؿ إلذ اليوؽ الأجسباػة. اصقاد بػ :" قدرة الدالة ا  التادصر أبيطصعد التصدير  :الأولالفرع 
شركاتها ليى برقاق تدفقات ايعاػة، اخدلاػة، ا لعيولاتاػة، الالاة اثقافاػة، ااااحاة ا بشرصػة إلذ داؿ ا أاواؽ دالاة أخر ، 

ا بمو ا انتشار، اتوفنً فرص العم ، ا التعرؼ ليى ثقافات  بغرض برقاق أيداؼ الاادرات ل  أرباح ا قامة لضافة ، اتوااع
 نولنٌ : لذإاي  تسقي   1ا ابغاوؿ تكسولوجاات جدصدة ا غنًيا...إلخ". البيداف الأخر ،

ا صعني تيوصق الييع ا ابػدلات ا الأفكار بنٌ الشركات العابؼاة لباشرة داف اجود اااط اجود اتفاقاات التصدير المباشر : -ا
 تفاي  لشترؾ.ا 

ا صشنً إلذ تيوصق الييع ا ابػدلات ا الأفكار  بنٌ الشركة البائعة إلذ الشركة ابؼشترصة لبر اااط  التصدير غير المباشر:-ب
الشركة البائعة تيي  الييع ا ابػدلات إلذ الوااط  الي  صقوـ بدارة صباعما إلذ الشركة أا الشركات  أفصقوـ لمياة التيوصق، أ  

 ابؼشترصة.

 الاتفـاقـات التعاقديـة: الفرع الثاني

لبارة لػ  ارتباط طوص  الأج  بنٌ شركة دالاة اشركة ي  دالة أخر ، صت  بدقتضايا نق   أنهاليى الاتفاقات التعاقدصة تعرؼ 
 2الدالاة. التكسولوجاا، ا حق ابؼعرفػة، ل  الطرؼ الأاؿ إلػى الطرؼ الثاني، داف ااتثمارات ي  أصوؿ لادصة ل  طرؼ الشركػة

 عقود التراخيص :-أولا

الشركات ي  ابغالات  إلا اتعمد تعد ييه العقود ل  أي  الطرؽ الي  تعتمديا الشركات ي  حاؿ أرادت السفاذ إلذ الأاواؽ العابؼاة 
 3:التالاة 

الة الداؿ الي  ترفض التميك ابؼطيق بؼشرالات ي  ح الأجسباةتعتمديا الشركات : الحالـة الأولـى: التراخيص الاضطراريـة-ا
الااتثمار ليشركات لتعددة ابعسياات، ا إزاء ييا ابؼوقف، تضطر الشركات ابؼعساة إلذ إبراـ لقود صت  بدقتضايا، باع براءة 

أخر ، بالإضافة إلذ ذلك، توجد حالات أا ظراؼ ،الاختراع أا التراخاص ي  ييه الداؿ، كوااية لاقتحاـ ييه الأاواؽ
 :تتيخص ي  اآنتي

 حالة صغر حج  اليوؽ بالدالة ابؼضافة، الدـ ربحات  ي  الأج  الطوص ؛-
                                                           

, دار قباء ليطبالة االسشر االتوزصع, القايرة, لار, تسويق الصادرات العربية: آليات تفعيل التسويق الدولي ومناطق التجارة الحرة العربية الكبرىفرصد السجار،  1
 .15ص  ، 2002

 .7: ، صبق المرا خنً الدص ، لرجع ا 2
 119، ص بق الرجع ا"التسويق الدولي"، لبد اليلاـ أبو قحف،  3
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 .حالة لدـ الااتقرار اليااا  ا الاقتااد  بالدالة ابؼضافػة-

لسح تراخاص الإنتاج، أا  بتفضا   الشركات ابؼتعددة ابعسيااتتقوـ ، ي  ييا الوضع : الحالة الثانيـة: التراخيص الاختياريـة-ب
فرص الااتثمار ابؼباشر بأشكال  ابؼختيفة ي  ييه الأاواؽ،  تواجد التيوصق كأايوب ليدخوؿ إلذ الأاواؽ الدالاة، بالرغ  ل  

 :اصرجع ذلك إلذ بصية ل  الأاباب، أبنما

 لدـ توافر ابؼوارد ابؼالاة اللازلة للااتثمار ابؼباشر بالداؿ ابؼضافة؛ -

 رة ا ابػبرة التيوصقاة باليوؽ ابؼضاف؛ضعف الد -

 ارتفاع كفاءة الشركة ابؼعساة ي  بؾالات التسماة ا البحوث لقارنػة بقدرتها ابؼالاة االتيوصقاة؛ -

 الرغبة ي  باع التراخاص ا ااتعمابؽا كبدص  ليتادصر؛ -

 اشر؛الرغبة ي  اختبار اليوؽ الدالر كمرحية أالاة، قب  الدخوؿ ي  الااتثمار ابؼب -

 الرغبة ي  تقيا  حدة ابؼخاطر ا التكالاف. -

 1:التالاػة السقاط ي  نيخاما ابؼزاصػا، ل  بصية التراخاص لقود تتاح

 ليخارج؛ ألواؿ رؤاس تتطيب لا لأنها نظراً  ابػارجاة، للأاواؽ ليسفاذ ارصعة ا امية اااية تعتبر 
 العابؼاة، أاعاره ارتفاع حالة ي  اخاصة ابؼستج، نفس بااتنًاد لقارنة جاد بدص  الترخاص صعتبر  
  ابؼشترؾ الااتثمار ل  الساتج بالدخ  لقارنةً  ل ، ابؼابكة ليشركة بالسيبة ليدخ  لضموناً  ا ثابتاً  لادراً  الترخاص بيث 

 بالتقيب؛ لوائده تتي  الي 
 جدصدة؛ أاواؽ ي  اتيوصقما إنتاجما خلاؿ ل  السضج، لرحية ي  ابؼستجات لمر ل  الترخاص صزصد 
 بتوفنً بؽا صيمح بفا ، ابعدصدة التطوصرات نق  جراء ل  ابػارج ي  لستجما تطوصر ل  بؽا ابؼرخص المحياة الشركات تيتفاد 

 التطوصر؛ ا البحوث نفقات
 اارتفاع الااتثمارات، تألا  ل  التخوؼ حالات ي  اخاصة ابػارجاة، الأاواؽ إلذ السفاذ بدائ  أنيب الترخاص صعتبر 

 .ابؼعني ابؼستج ااتنًاد خطر أا ابؼيتمدؼ، لييوؽ الشح  تكالاف
  الامتياز الدولي :عقود  -ثانيا

 دالة ي  بؿياة لشركة لعنٌ لم  أداء التااز حق بدسح دالاة شركة تقوـ بحاث التراخاص، لقود أشكاؿ ل  خاص شك  يو
 لالر لائد ليى ابغاوؿ لقاب  بؿدد، لكاف ي  ا لعاسة، زلساة فترة خلاؿ الالتااز، صاحبة ليشركة التجار  الاا  بر  أخر ،

                                                           
 86، ص 1997 الأالذ الطبعة ,السشر بيد بؾموؿ, االتوزصع االسشر ليطبالة الألنٌ دار", , الناجح والمصدر التسويق بحوثلي  لاد، ،بو  اعاد 1
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   خاار ااتراتاج  لدخوؿ الأاواؽ العابؼاة ل  خلاؿ لسح الشركة الأـ، ا الي  تكوف شركةايو صعد 1الالتااز، ليى ابغاص  ل 
إلذ شركات صغنًة ي  لساطق  للالتما التجارصة أا باع لستجاتها كبنًة ذات إلكاناات لالاة ا فساة لتقدلة ي  العادة، حق ااتخداـ

 2لتفرقة ا بيداف لتعددة، للالتااز ثلاثة أشكاؿ ي :

صقوـ ل  بوا  ليى ييا الالتااز بدفع الأجور ا الراوـ إلذ الشركة الأـ صاحبة الالتااز بدا صيمح ل  بحق باع  امتياز المنتج :-ا
 ابؼستج الي  بوم  العلالة التجارصة ليشركة الأـ ا الي  صشترصما ل  صاحب الالتااز ثم صعاد باع ييه ابؼستجات

نتاج ا توزصع لستجات الشركة الأـ اااتخداـ ابؼواد ابػاـ ا التركابة الفساة صقوـ ل  بوا  ليى ييا الالتااز بإامتياز التصنيع :-ب
 للإنتاج الي  تعتمديا الشركة الأـ ذاتها.  

صابح ل  بوا  ليى ييا الالتااز حق تأااس نشاط بوم  اا  صاحب الالتااز ا نفس  امتياز تأسيس بعض الأنشطة :-ج
يى ذلك الاا  لطال  الوجبات اليرصعة )لكدانالدز،كستاك ،بركر كسك،باتزا ابؼظمر ابػارج  ليشركة الاـ، ا خنً لثاؿ ل

 ي (.

 ايساؾ أنواع أخر  اسكتف  بيكريا لسعود لتفاا  فاما ي  الفا  ابؼوالر ا الي  تتمث  ي :

 ابؼستج  أا ابؼفتاح تييا  لقود

 الإدارة لقود ا التاساع لقود

 الباط  ل  التعاقد صفقات

 ملكتالالسوق عن طريق  إلىالدخول  إستراتيجية  :الثانيالفرع 

تعتمد ييه الإاتراتاجاة ليى أف تكوف الشركة الأجسباة طرفا ي  ابؼعادلة اتعرؼ أصضا بأنواع الااتثمارات الأجسباة ابؼباشرة، أ  
الظفر ل  أج  اييا  أا التحالفات الإاتراتاجاة لتااز،تواجد الشركة ليى تراب الدالة ابؼضافة لكس التراخاص ا حقوؽ الإ

 بدواقع اوقاة جدصدة .

 Strategic Alliances: الإستراتيجيةالتحالف -أولا

، شراكة بنٌ شركتنٌ أا أكثر ل  داؿ بـتيفة ترتبط لعا لتحقاق لشرالات لعاسة،  أنهاالإاتراتاجاة العابؼاة ليى التحالفات تعرؼ 
أا التعااف ي  بؾالات بـتارة ل  الألماؿ أا ي  قااـ لسظمتنٌ أا أكثر بالاشتراؾ ي  ابؼوارد ا السشاطات ل  أج  تسفاي 

                                                           
 57بق ، ص المرا خنً الدص ، لرجع ا 1
 .140،لرجع اابق،ص إدارة الأعمال الدولية منظور سلوكي  واستراتيجيزكرصا لطيك الدار  ،د ابضد ليى صالح ، 2
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   برادات لع شركات أخر إشركة ي  برالفات أا ؿ الو دخ،ألا أاباب لعاسة ا يو لا صدخ  ي  إطار التعاللات الودصة إاتراتاجاة
ا إدارة  لإنتاجلتماديا إليتعادؿ أا التكافؤ التسافي ، أا ابغاوؿ ليى ابؼزاصا التسافياة ذات الاية بابؼسافينٌ فضلا ل  

  : ا الي  بيك  حاريا فاما صي   أنواعلدة  تتخي أف يتحالفات الإاتراتاجاةبيك  ل1.الإبدالات ابؼشتركة 

التحالفات الإاتراتاجاة الوظافاة قد تكوف ضافة المجاؿ ا ترتبط فقط ي  لسطقة اظائفاة ااحدة ل   التحالفات الوظيفية:-ا
ابؼيتسدة اظائفاا لادة لا  فالتحالفاتالعم  ا ي  ييه ابغالات صكوف تكال  الاحتااجات ليشركات ابؼيابنة أق  تعقادا ا بيلك 

 2يارة.تأخي شك  الابراد بالربح ا ابػ

  : الإنتاجيةالتحالفات -ب

        يساؾ العدصد ل  الشركات الألرصكاة، ا الااباناة ،حاث ي  تعزصز قدرات ابؼتحالفنٌ أا أحدي   الإنتاج صياي  التحالف 
ا اآنااوصة، الي  تقا  لاانعما خارج حداديا الإقياماة برقاقاً لإحد  ابؼزاصا ابؼيكورة أللاه. اخنً لثاؿ ليى ذلك التحالف 

، حاث صتاح ذلك للأالذ فرصة تعي  ابؼعرفة الإنتاجاة (Toyota)الااتراتاج  الإنتاج  بنٌ شركي  جسراؿ لوتورز ا توصوتا 
ي  الدخوؿ إلػى  Toyotaالياارات صغنًة التواطة ابغج ، ي  لقاب  ليالدة سالة صي  بؾاؿ  Toyotaابػاصة بشركة 

 3.ااارة اسوصاً  200.000اليوؽ الألرصكاة، ابساءاً ليا ، فقد قال  الشركتنٌ بالدخوؿ ي  لشراع لشترؾ لإنتاج 
 التحالفات التسويقية :-ج

التحالفات التيوصقاة ي  برالفات تتقاا  فاما شركتنٌ أا أكثر خدلات التيوصق أا ابػبرات ا ي  أغيب ابغالات فم  تربط  إف
    الإللافشرصكا صقدـ لستجاتها أا خدلاتها ي  اوؽ صكوف الشرصك اآنخر ل  حضور فا  بحاث تيالد القادـ ابعدصد بالتراصج ا 

ف ييه الشركة الي  تم تأاايما قد تتفااض ليى اعر ثاب  بؼا تبدص  ل  ليالدة أا تشارؾ ا توزصع لستجات  أا ابػدلات ا أ
4،بسيبة لئوصة بدستجات القادـ ابعدصد ليى أاس لتبادلة

  5:صيػ  لا العابؼ  التيوصق ي  التحالفات ليى اصترتب 
 ابؼشتركػة؛ ابؼاالح ذات الإللانات ي  الإشتراؾ -1
 لشتركػة؛ بدوازنػة التطوصر ا البحوث درااة ي  الاشتراؾ -2
 ابعدصدة؛ الاسالاػة التامامات درااة ي  الإشتراؾ -3
 ي  اليوؽ درااة لازاناة ي  المحموؿ ابؽاتف تستج شركة ل  أكثر اشتراؾ لث . اليوؽ درااة تكالاف تغطاة ي  الإشتراؾ -4

 ابػياج ؛ اليوؽ أا ابؼغرب
 لياما؛ لتفق بأاعار لعاسة صفقات لتحقاق التوزصع حيقات ل  لدد بنٌ التحالف -5

                                                           
 .142زكرصا لطيك الدار  ،د ابضد ليى صالح، لرجع اابق،ص 1
 .143نفس،ابؼرجع اليابق ص 2
 28 ص ، بقاس مرجع الدين، خير عمرو 3
 .143زكرصا لطيك الدار  ،د ابضد ليى صالح،نف  ابؼرجع اليابق،ص 4
 الطبعة, إصتراؾ ليسشر االتوزصع, لار, الأالذ الطبعة خيارات القرن الحـادي والعشرين, -التعاون : من التنافس إلى الإستراتيجيةالتحالفات فرصد السجػار,   5

 .67ص 1999 الأالذ
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 بصرك ؛ ابراد أا حرة بذارة لسطقة لإنشاء  التجارصة التحالفات -6
 التحالفات المالية :-د

التحالف ابؼالر يو برالف ليشركات الي  ترصد تقيا  المجازفة ابؼالاة ابؼتعيقة بدشرالما ، ا قد صتشارؾ الشركاء بشك  لتياا  ي   إف
الشرصك ابػبرات ابػاصة أا  أاابؼالاة باسما صزاد الطرؼ الثاني  بالألورأحد الشركاء صياي   إفابؼيابنة ي  ابؼوارد ابؼالاة ليمشراع أا 

 1ل  ابؼيابنات بدوازنة جزئاة لسقاما ي  الااتثمار ابؼالر. أخر  اعأنو لم  
 (R&D)التحالف بالبحث و التطور-ه

 تسقي  أف ابيك ليى لوافقة الشركاء ليى برم  لاارصف البحث لتطوصر لستجات أا خدلات جدصدة  (R&D)صركز برالف
  2:التالاػة المجمولات إلذ التكسولوجاة التحالفات

 التدرصب؛ ا الفساة ابؼعونة برالج شك  ي  برالفات •
 الاسالػة؛ نفس ي  الكبار ابؼستجنٌ بنٌ برالفات •
 الاغار؛ ابؼستجنٌ ا الكبار ابؼستجنٌ بنٌ برالفات •
 الالتمادصة؛ الإحلاؿ ا الااانة ي  تكسولوجاة برالفات •
 الداؿ؛ بعض ليى ابغظر فرض ي  الاسالاة الداؿ بنٌ برالفات •
 .السالاة الداؿ بؾمولة ا الدالاة، ابؼسظمات بنٌ برالفات •
 

 3:ك  ليتحالفات أف تتخي أشكاؿ أخر بيبالإضافة إلذ الأشكاؿ اليابقة 
 
 قطاع نفس ي  لباشرة باورة لتسافية شركات اجود تيتيزـ التحالفات ييه : المنافسين بين التحالفات-0

 الأيداؼ بوقق لا الأحااف لعظ  ي  ا ، الأج  قانً التحالف ييا صكوف لادة ا ، الاسالة
 . ليطرفنٌ الإاتراتاجاة

 : الضعف تحالفات-0
 السوع ،اييا اليوؽ ي  لوقعم  برينٌ ا إلكانااته  توحاد بهدؼ أكثر أا شركتنٌ بنٌ تتكوف
 . اآنخر الطرؼ إلذ الأطراؼ ليكاة أحد نتقاؿإ إلذ صستم  قد أا السماصة ي  صتلاشى أا صفش  التحالفات ل 
 
 : المتمايزين تحالفات-3

 ييا ، الأقو  الطرؼ إلذ ابؼيكاة تستق  ا الضعاف ضعافًا صبقى الأحااف لعظ  ي  ا ، قوصة أخر  ا ضعافة شركة بنٌ تتكوف
 .الدالاة الإاتراتاجاة التحالفات نطاؽ.  التالر الشك  بيث  ا بطس اسوات لمره صتعد  لا التحالفات ل  السوع

                                                           
 143ابؼرجع اليابق،ص نفسزكرصا لطيك الدار  ،د ابضد ليى صالح، 1
 .76، لرجع اابق ، ص  العشرونالتحالفات الإستراتيجية: من المنافسة إلى التعاون "خيارات القرن الحادي و فرصد السجار،  2
 .73،ص مرجع سابق، الإدارة الإستراتيجية في البيئة العالميةهاني العمري ، 3
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 Joint venture:1الشراكة  بأسلوب الاستراتيجي التحالف-و
 
 خيق ي  لعًا بالاشتراؾ أكثر أا شركتاف خلال  الشراكة ل  أايوب تقوـ الي  الدالاة الإاتراتاجاة التحالفات ل  خاص نوع يو

 ( . ابؼؤاية الشركة أ )  لائيتما ل  ليتقية قانوناة بافة جدصدة تكوف لسظمة أا ، جدصدة ألماؿ احدة
. شرصك ك  حاة حيب ا الشركات ابؼؤاية ب ق ل  بفيوكة تكوف ا ألماؿ كوحدات طباعاة باورة تؤاس الشراكة لسظمات

 . لتيااصة غنً حاص تكوف قد أا ، الشركات ابؼؤاية بنٌ لتيااصة تكوف قد ابغاة ييه
ي   التواع أا الدخوؿ بغرض الألماؿ لاداف ي  ليشراكة لم  لدخ  يو الااتراتاج  التحالفال  ييا ابؼسطيق نشنً إلر أف  

 ل  الااتراتاج  التحالف ي  لياي  أا شرصك ك . أكثر أا شركتنٌ بنٌ لثمر ا بساء تعااف اجود صتطيب الي  ا الدالاة اليوؽ
 إلذ ليوصوؿ طرصقة أفض  يو التعااف ييا أف بالتبار ذلك ا ابؼيابننٌ اآنخرص  لع بالتعااف لكس  بؿدد ا بؼايحت  العم  داافع

 .ابؼسشودة الأيداؼ
 

 :التالية في المصفوفة واضح هو كما إستراتيجية أهداف أربعة لتحقيق الدولية المشتركة المشروعات تستخدم

 
 ( الأىداف الإستراتيجية التي تحققها المشروعات المشتركة.7-0الشكل رقم )

 وموجودة حالية منتجات                                    جديدة منتجات                

 أسواق جديدة 

New Markets 

 

 

 

 

حالية أسواق  

Existing Markets 

 .44،ص العالمية البيئة في الإستراتيجية ،الإدارة العمر  ياني المصدر:

 2ابؼثاؿ: بيك  ذكر بعضما ليى ابا ’  الدالاة الإاتراتاجاة التحالفات ل  السوع ييا لتكوص  جويرصة أاباب ايساؾ لدة

 
                                                           

 .88نفس المرجع السابق ،ص   1
 .99هاني العمري،مرجع سابق ،ص 2

  

 الأسواق إلى الحاليت المنتجاث لدفع

 الأجنبيت
TO TAKE EXISTING 

PRODUCTS 

TO FOREIGN MARKETS 

 

 جدیدة أعمال أنشطت إلى والدخول للتنوع
TO DIVERSIFY IN TO A NEW 

BUSINESS 

 

 المحليت الأعمال أنشطت لتعزیز
TO STRENGTHEN THE 

EXISTIN 

BUSNINESS 

 

 المحليت الأسواق إلى أجنبيت منتجاث لإدخال
 

TO BRING FORRIGN PRODUCTS 

TO LOCAL MARKETS 
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 بـتيفة بسيكما لسظمات الي  االتكسولوجاا اابػبرات ابؼمارات ي  ابؼسظ  التكال  برقاق ج ل  أ العم  -1

 اامولة بيرلة الدالاة الأاواؽ إلذ الدخوؿ ضماف -2

 ابؼتسافية ابؼسظمات بنٌ التكسولوجاة الفجوة ليد -3

 .اليوؽ ي  اا الاسالة ياك  ي  الشدصدة ابؼسافية لتحدصات الإاتراتاجاة الااتجابة -4

 : المملوكة بالكامل  المشروعات-ثانيا

بؼا ،بوتفظ ب  للأاواؽ المحياة  ابػاار أليى درجات ابؼخاطرة االإلتزاـ بالسيبة ليشركات لتعددة ابعسياات، ايو لادة لاييا بيث  
لتعددة ابعسياات الكبر  أف صكوف بؽا تواجد ل  خلاؿ  اإاتقرار كبنًص . اصتاح ييا ابػاار ليشركاتبيكس  برقاق  ل  ربح 

وج  تالي  اتراتاجاات الإ ي أااااة الساشئة الرئاياة، اتشك  تيك الأنشطة لساصر  شركات تابعة بستيكما كياة داخ  الأاواؽ
 1.الشركاتبهيه االتوزصع العابؼاة ابػاصة  الإنتاجطرؽ 
تكوف ييه ابؼشرالات ليى شك  اتفاقاة بنٌ طرؼ أجسبي اآخر اطني اواء لاـ أا : مشروعات أو عمليات التجميع-ثالثا

  لثلا ليى أف صقوـ الطرؼ الوطني كاليااراتخاص، صقوـ ل  خلابؽا الطرؼ الأجسبي بتوفنً ابؼكونات الأصياة بؼستج لعنٌ  
لشرالات التجماع ليى الااتثمار ابؼشترؾ أا شك  التميك الكال  ليمشراع ائاا، اقد تسطو  نهبتجماعما لتابح لستجا .

 .2جانب الطرؼ الأجسبي الااتثمار  ل 

 :شراء حصص أغلبية في شركات الدولة المضيفة -رابعا

الدصوف بابؼيكاة أا غنًيا ل  الأاالاب.  اتبداؿإ أا  ابػاخاة، أا ل  طرصق، صتحقق ييا الشك  ل  خلاؿ شراء الأام 
صرغب خلال   الي طوؿ الوق   أ أطوؿ ) زلنياصتطيب ييا ابػاار إلتزالًا أشد ل  جانب ابؼيتثمرص  الأجانب اكيلك أفق 

 ي الااتثمار تقوـ ب الي اتثمار(. االشركات لتعددة ابعسياات لس  ليعوائد ابؼرجوة ل  الإ نتظارإابؼخاطرة برأس لال   ي ابؼيتثمر 
الشركات المحياة إبما تقدـ فوائد كبر  ليداؿ ابؼضافة، الادة لا تعكس ييه الااتثمارات الإاترابذاة العابؼاة ليشركات لتعددة 

 3.العابؼ الإنتاج أا التوزصع بفا صعم  ليى الإاراع بدجمودات الداؿ ابؼضافة للاندلاج ي  الاقتااد  ي ابعسياات اواء 

ث تيتعميما الشركات ابؼتعددة ا،حالدالاة  الأاواؽالطرؽ شاولا ي  ابا  غزا ا دخوؿ  اأكثر أي اتراتاجاات تعد ييه الإ
اتفادة ل  تدني الأجور ا القرب ل  ابؼواد الأالاة ،ا برقاق فوائد ا لزاصا كثنًة كتوااع الرقعة اليوقاة ا الإل  أج  ابعسياات 

 قاب  تقدـ خدلات ا لو ل  غنً قاد لاقتاادصات الداؿ الي  تيتضافما.بزط  ابغواجز الاقتاادصة ،لكسما ي  ابؼ

 
                                                           

 .23ص، 2004،  ابؼتحدة الولاصات ااشسط  ،CIPE ،لركز ابؼشرالات الدالاة ابػاصة،الاستثمارات الأجنبية المباشرة جوف د.اولافاف ا اخراف  ،  1
 .185لبد ابؼطيب لبد ابغماد، لرجع اابق، ص  2
 .  23جوف د.اولافاف ا اخراف،لرجع اابق،ص 3
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 الثاني :الفصل خلاصة 

 

ي  طرصق بمويا اغزايا للأاواؽ الشركات ابؼتعددة القولاة  إلاماالااتراتاجاات الي  تعمد  أي  إبرازلقد حاالسا ي  ييا الفا  
لداخ  اطرؽ  ظمرناأكما أنسا ، صةاإبراز بروؿ ابؼاطيح ل  العيوـ العيكرصة إلذ الاقتااد العابؼاة ا ييا بداصة بتعرصف الإاتراتاجاة

الي  غالبا لا تيتخدلما الشركات ا بالأخص ابؼتعددة  اتراتاجااتالإبرز اأي  أذلك  حاالسا ذكر  إلذبزاذيا ،بالإضافة إ
 ،ليى الاقتااد العابؼ  تهدؼ إلذ ابؽامسة يه الشركات الي لقياة ا تفكنً ي إبرازبؿاالتا لسا  أنوالماابعسياات ل  طرصق ذكر 

ييه الشركات اتطوصعما بؼاالح الداؿ  بستيكمااتفادة ل  ابؼزاصا الي  لإل ا الضعف فاما ،اييا جوانب القوة  إظماربغا  
،ابساء القوالد التادصرصة ،كمزاصا خيقما لفرص العم   الألاـ إلذقتااد تيك الي  اوؼ تدفع بعجية الإ بالأخصابؼيتضافة ا 

كبر بفتيك ليتكسولوجاا ،االي  أاتقطاب ييه الشركات الي  تعد إاترقاة ابػبرات ا نق  ابؼعارؼ التقساة ا التكسولوجاة ل  طرصق 
 برز ابؼعاللات الي  تدخ  ي  لعادلات السمو ا الرفاه الاقتااد  اييا لا استطرؽ إلا  ي  الفا أأضح  ي  الوق  ابغالر ل  

خاوصا ل  طرصق  برز طرؽ خيقما انقيما،أابؼوالر الي  ااعرفسا ليى دار التكسولوجاا ي  لمياة السمو الاقتااد  ا ليى أي  ا 
 ل  بيتيكما ألا اي  الشركات ابؼتعددة ابعسياة .
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 الدول المتلقيةاقتصاد  أثرىا علىو  نقل التكنولوجياأىداف الشركات المتعددة الجنسيات من  الثالث:الفصل  

  تمهيد : 

تم التعرؼ على ماىية الشركات ابؼتعددة ابعنسيات ك على مراحل تطورىا ك الاستًاتيجيات التي تنتهجها ك الثاني الأكؿ  تُفي الفصل
 يسعت كباقتًانها بالعوبؼة كزكاؿ ابغواجز الاقتصادية ك ابؼنافسة الشديدة أصبحت ىذه الكيانات ،كعلى دكرىا في الاقتصاد العابؼي 

دائمة البحث على أسواؽ تستوعبها لذا فهي تصطدـ مع  أضحتكما ،كتطويرىا  جاىده إلذ خلق منافذ جديدة لتصريف منتجاتها
فمن الدكؿ من تسعى جاىدة للظفر بخدمات ىذه الكيانات كمنها من ،كىنا تتضارب ابؼصالح  ،الدكؿ التي تريد الدخوؿ إليها 

بؽا فمنهم من يرل أنها دينصورات عملبقة بنها كىذا بحسب رؤيتو ،بهابها بعراقيل كقيود كلكل من الفريقتُ كجهة نظر يرتكز عليها  
الوحيد يكمن في امتصاص ك نهب ك استغلبؿ ثركات الدكؿ النامية كفرض سيطرتها عليها كمنهم من يرل أنها أدكات دافعة لعجلة 

 الاقتصادم.ك على كل من استطاع انتهاز الفرصة ك اغتنامها كتسختَىا بغية اللحاؽ بركب التقدـ كالرقي ،النمو 

ابعنسيات أضحت من أىم معالد الاقتصاد العابؼي خاصة في معظم الدراسات الاقتصادية إلر أف الشركات ابؼتعددة  تلقد أشار 
 على الدكؿ  ا ابؼباشرة كغتَ ابؼباشرة تأثتَاتهالوقت الراىن كىذا ما جعل  منها  تكتسب دكرا مؤثرا على الساحة الدكلية ناىيك عن 

تأثتَىا على  ،كمن بتُ ىذه الآثار ك الأدكار،سلبية كمنها ما يتسم بال ابهابيما ىو منها أما فما بىص ىذه التأثتَات  ف،ابؼضيفة بؽا 
ثلبث مباحث ك التي سيتم  إلذمو يعن  طريق تقسبؼها في ىذا الفصل اك التي سنحاكؿ إبراز أىم مع ،  عملية نقل التكنولوجيا

  استعراضها على النحو التالر:

 ابؼبحث الأكؿ: التكنولوجيا كدكرىا في التنمية الاقتصادية

 ابؼفهوـ كالطرؽ. ابؼبحث الثاني: نقل التكنولوجيا

 الدكؿ ابؼتلقيةاقتصاد  أثره علىك  نقل التكنولوجياأىداؼ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات من  :ابؼبحث الثالث
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 التكنولوجيا ودورىا في التنمية الاقتصادية  :المبحث الأول

أصبح مصطلح التكنولوجيا في كقتنا ابغالر دليلب على الرقي ك التقدـ كىذا بؼا خلفتو من أثار مباشرة ك غتَ مباشرة على شتى جوانب 
التي أضحت من ،في بعض الأحياف كىذا لعدـ القدرة على الاستغناء عن بغض إفرازاتها  ةضركري اإلذ غاية اعتبارى تبل كصل،ابغياة 

كبارتباطها بالتطبيقات ابؼعاصرة للعلوـ في شتى جوانب  ،مقومات ابغياة في كقتنا الراىن   كالكهرباء ك التلفاز ك كسائل ابؼواصلبت  
بوأ مكانو مرموقة كذات أبنية شديدة على مستول ابغياة اليومية ك الاقتصادية ككذا اقتًانها بدا يعرؼ بابؼوجة الثالثة أضحت تت،ابغياة 

ج كىذا لإسهامها الكبتَ في نشر ابؼعرفة الفنية ك الابتكار ككذا تطوير كسائل ك آليات كنظم إنتاج تتسم بالسرعة ك ابؼركنة ككفرة الإنتا 
 ك ابعودة الشديدة.

 
 .اوأنواعهتعريف التكنولوجيا لمطلب الأول ا

ك كرغم ىذا التعدد ابؽائل  لكن،ىذا ابؼصطلح تكنولوجية تعددت كتنوعت التعريفات التي عنت بتفستَ لانطلبقا من الأبنية البالغة ل
فهنالك من يعتبر ،لاقتًاف ىذه الكلمة بعدة جوانب كالعلم ك التجديد ك التكنيك   وقف كىذايزاؿ سيد ابؼ الغموض لا أف إلا

بالاستخداـ  اللصيقة الشائعة الصناعية كمنهم من يعدىا كل  ابؼنتجاتالتكنولوجيا مرادفا للعلم كمنهم من يرل أنهما بـتلفاف 
لذا  كىنا يكمن ابػلط بتُ التكنولوجيا ك منتجاتها،كالتلفزيوف  ابؼذياع ك الطائرة، كالسيارة القطاركالكمبيوتر ك   العهد كابغديثة العادم

 كجب علينا الوقوؼ عند ىذه الكلمة كبؿاكلة إزالة الغموض الذم بويط بها من خلبؿ تعريفها ك إبراز كنهها .
 

 الفرع الأول :تعريف التكنولوجيا
اف سائدا ككىذا ىو ابؼفهوـ الذم   ،آلرعمل  إلذالعمل اليدكم الذىن ىو برويل  إلردر اأكؿ ما يتبفاف عند بظاع كلمة تكنولوجيا 

اث ك الطواحتُ ابؼائية كابؽوائية المحر ك  عدىم على ذلك اتسل لآلاتاتسختَ الطبيعة ك ابتكار  أسلبفنا حاكؿعندما الأكلذ في العصور 
على أ لد يعد لو القدرة على التعبتَ عن معتٌ ىذا ابؼصطلح لاسيما بعد التطور السريع الذم طر  فهو لبساطة ىذا ابؼفهوـك لكن ،

 .الاصطلبحي كذا ك غومللذا كجب علينا تناكؿ ابؼفهوـ بدقة في جانبو ال،العلم ك التكنولوجيا في كقتنا الراىن 

ابؼنبثقة من اللغوية  أصوبؽا إلرالعودة كىذا من خلبؿ لقد حاكؿ الكثتَكف تعريف التكنولوجيا انطلبقا من التًبصة ابغرفية للكلمة 
 TechnoIogieمة ذات شقيتُ أم أف لبقد أنها كالتي تعد ذات أصوؿ يونانية فعند استعراضنا للكلمة  ،الإغريقيةك اللبتينية 

 أم أما الشق الثاني يعتٍ الفن كالصناعة،   techno تكنوأف الشق الأكؿ من الكلمة  حيث، Iogieك Technoتنقسم إلر 
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الدراسة "التي بدكرىا تعتٍ  TechnoIogieكبدبؾنا للمصطلحتُ نتحصل على كلمة تكنولوجيا ،يقصد بو العلم ك  logia لوجيا
 .لم التقانةعأم بدعتٌ أخر ،1"الرشيدة للفنوف ك علي كجو ابػصوص الفنوف الصناعية 

فظ لحيث يعد ال Technique تكنيك بلفظ ترتبط TechnoIogieأما إذا عدنا إلذ معاجم الغلة الفرنسية فاف الكلمة 
 عملية أك عمل إبقاز في الإنساف هايستخدم الذم التي الطريقة أك يقصد بو الأسلوبالذم ك نسبيا مقارنة بالفظ الثاني  اثحدي الأكؿ

 .2الصنعة أك ابؼهنة أداء أم أسلوب ما
 3الصنعة. يدرس الذم بالابقليزية فتختلف بساما عنها فهي تعتٍ العلم أما 

 كالتصميم كطرؽ الإنتاج الآلات تطوير يتطلبها التي الفنية كابؼهارات العلمية ابؼعرفة أنواع بصيع"بيكن القوؿ باف التكنولوجيا ىي  كمنو
 4".الاقتصادية للقواعد طبقا السلع كإنتاج
  5".الآلات ك ابؼعدات منها تصنع التي ابؼادة كدراسة خصائص كابؼهن الفنوف علم" أنهاعلى  أيضا كتعرؼ

 
 يتم حيث ابػدمات إنتاج بؾاؿ في تقدـ من حاليا بودث عما يعبراف لالكن يشوب ىذين التعريفتُ قليلب من النقض لأنهما 

ميادين  عن امتدد استخداـ التكنولوجيا إلذ ناىيك السلع، إنتاج في ابؼستخدمة تلك عن أبنية تقل لا متطورة توظيف تكنولوجيا
حيث يضيق التعريفاف بؾاؿ ،بكثتَ من ابؼعارؼ ك التقنيات ابعديدة ك ابؼتطورة بدكرىا  ظي كالتي برالرياضة كالأدب  الفنك أخرل 

أما التعريف ابؼوالذ فهو  .ابؼلموسة فقط ابؼنتجات كالسلعب استخداـ ابؼعارؼ ك التكنولوجيا كبهعلها تنحصر في التطبيقات ابؼتعلقة 
 بيكن التي كالإدارية كابؽندسية العلمية ابؼعرفة"بأنها  فوزم العكش يعرفها حيث يدرج ابػدمات ضمن بؾمل تطبيقات التكنولوجيا 

 6. "بـتلفة كخدمات مواد كإنتاج كتوزيع كتطوير كتصميم تصور بواسطتها
 
 يستخدمها التي الوسائل بؾموع"أنها ك أكسع نطاقا من سابقيو لاعتباره التكنولوجيا على شمولية  أكثرالتعريف ابؼوالر فيعد  أما 

 كالكساء الغذاء في ابؼتمثلة احتياجاتو كإشباع بػدمة مواد كطاقة من فيها ما لتطويع بو المحيطة البيئة على سلطتو لبسط الإنساف
  تدعى الأختَة ىذه كمعارؼ، على أدكات الوسائل ىذه كتشتمل ".رغدة متحضرة آمنة حياة لو توفر التي السبل كبؾموع كالتنقل

 
 

                                                           
1
 18 .،مرجع سابق ،ص) الدولي التبادل مجال في التكنولوجيا نقل عقود سعدم، بوبصعة نصتَة 

، انطونيوس 2   .25،ص1982نوفمبر كالآداب، كالفنوف للثقافة الوطتٍ لمجلسا :الكويت) 59 العدد ابؼعرفة، عالد سلسلة ،)التكنولوجيا تحديات أمام العرب كرـ
 كالفنوف للثقافة الوطتٍ لسلمجا :الكويت 50 العدد ابؼعرفة(، عالد )سلسلة ،العربي .الوطن في الزراعية والتنمية الحديثة التكنولوجيا السلبـ، عبد السيد بؿمد 3

 54 .ص 1982 فيفرم، كالآداب،
 الأردف التجارية ،عماف، الإدارية مطابع الدستور للعلوـ العربية ابؼنظمة منشورات ،النامية الدول من نظر وجهة التنمية وعملية التكنولوجيا نقل قاسم، بصيل قاسم 4
 27 .،ص1984 ،

  .26-25صص ،مرجع سابق ، كرـ ، انطونيوس 5
 27 .ص سابق، مرجع قاسم بصيل قاسم، 6
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 ابقازات" تسمى كإبما بعينها التكنولوجيا ىي ليست التعريف في كصفو تم عما ك ابؼنتجات التي تتولد التكنولوجيا، قاعدة أك أساس
 1".تكنولوجية

بهمع عليو الفقهاء في سعيهم لتعريف  انو من الواضح عدـ كجود اتفاؽ على تعريف شامل كدقيق إلاالذكر  السالفةغم التعاريف ر  
إلذ ربطها بابػلفية  يلجؤفبل ،ها بطريقة تقليدية كحصرىا في بضع كلمات فما جعل البعض منهم يرفضوف تعري التكنولوجيا كىذا

بغضارة شعب ما في حقبو العاكسة  ةآابؼر الذم يعد في نظرىم ، الطريقة الأنسب لتعريف ىذا ابؼصطلح أنهاالتاربىية ك التي يعتقدكف 
 أكلاىارائهم بعدة مراحل كخطوات تتمثل آبحسب  التكنولوجياكبسر  .فيو كتطورت ظهرت الذم تمعلمجبازمنية بؿددة كىذا لارتباطها 

 التًاكم ىذا ينظم ثم الإثراء، ذلك بسنع التي العوائق كإزالة معتُ لمجتمع ابؼعرفي ابؼخزكف إثراء إلذ تؤدم التي الوسيلة البحث  كىو)في 
ابؼوالية ك التي   ابؼرحلة تأتيالعلم ك الذم يعد ثاني مراحل تطور التكنولوجيا ثم  إليو يشتَ الذم ابؼعتٌ كىو منهجية بطريقة ابؼعرفي

دكر الاختًاع بػلق معارؼ  يأتي ثمالفن، تعريف بالتحديد كىو معتُ، بأسلوب بالإنتاج لقياـابؼرحلة السابقة ل نتاجفيها  يستخدـ
 . 2(بالتجديدالتي تعرؼ ك  الإنتاجفي عملية تليها مرحلة التطبيق العلمي لتلك ابؼعارؼ ،جديدة 

 
  بؾموعة :بأنها التكنولوجيا  (WIPO)3الويبو بؼنظمة العابؼي ابؼكتب يعرؼكما  

 4.كابػدمات البضائع إنتاج بسكن التي ابؼنظمة ابؼعلومات
أما الأمم ابؼتحدة كككالاتها ابؼتخصصة فتعرؼ التكنولوجيا بأنها )بؾموع ابؼعارؼ كالأساليب العملية التطبيقية التي تتيح برقيق ىدؼ 
بؿدد على أساس التمكن من ابؼعارؼ العلمية الأساسية( كبصيغة أخرل )بؾموع ابؼعارؼ ابؼقركنة بالأساليب العلمية التطبيقية التي 

فالتكنولوجيا تنطوم على البعد ابغضارم الذم يصاحب  ابؼعرفة ابؼختصة بو(. إتقافن ابقاز ىدؼ بؿدد على أساس بذعل من ابؼمك
 5لتشمل بدفهومها العاـ: الإنتاجاستخداـ العدد كالطرؽ ابؼتبعة في 

 كابؼعدات. بالأجهزةرأس ابؼاؿ كالأساس ابؼادم ابؼتمثل  -
 التعامل مع الآلة كتسلسل العمليات كترابط التقنيات مع بعضها.التكنيك )التقنية( الذم يعتٍ بأسلوب  -

                                                           
 54-55.ص سابق، مرجع السلبـ، د بؿمد السيد عبد  1
غتَ  ،مذكرة ماجستتَ الفكرية ذات العلاقة بالتجارة الدولية وإشكالية نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية دراسة حالة الصين الملكيةاتفاقيات ليلى شيخو،  2

 .49ص،،2007-2006باتنة ،ابعزائر، -رض،جامعة ابغاج بػمنشورة 
3 World Intellectual Property Organization  

4 “Technology is a systematic and organized set of information that enables the production of 
goods and services”, The international bureau of WIPO, Effective protection and 

enforceability of industrial property rights as an incentive for transfer of technology, Paper 
presented at WIPO national seminar on licensing and transfer of technology, Dammam\KSA, 

March 20 and 21, 2001, available at: 
http://www.wipo.int/mdocsarchives/wipo_lic_dmm_01/wipo_lic_dmm_01_9_e.pdf, accessed 

:(20/10/2012. 23 :40). 
 .4ص  ابؼرجع السابقنفس  5
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بؾموع ابؼعلومات فيما بىص ابػبرات كابؼعارؼ كالدراية الفنية ذات الصلة بالتقنية إضافة إلذ ابؼعلومات حوؿ ابغاجة  -
 كالكلف كالاقتصاد.

 ة.كالفنية كالارتباطات التقني كالإدارية الإنتاجيةالنظاـ أك النمط من حالات  -
 

 :استنباط ك استخلبص ما يلي بإمكاننابعد استعراضنا للتعاريف السابقة أضحى 
  
 . العلم نتائج يستخدـ الذم التعريف القائل على أنها ابعهد إلرىي مرادفة للفن كىذا بالرجوع  التكنولوجيا أف -
 
أما   how whayذا ابؼ معرفةالتكنولوجيا ليست العلم كىذا بؼا بؽما من فوارؽ جوىرية بذعل لكل منها معتٍ بـتلف فالعلم ىو  -

 أساليب بروبؽا إلذ كالتكنولوجيا العامة كالقوانتُ بالنظريات يأتي العلم أفكما ، how knowالتكنولوجيا فهي معرفة الكيف أم 
 .الاقتصادية كالاجتماعية النشاطات بـتلف في خاصة كتطبيقات

 ساحة بابعنود في كللتكنولوجيا العسكرم بالقائد كتشبهو للعلم » فنتشي دم ليوناردك«كفي ىذا الصدد بيكننا الاستدلاؿ بدا قالو
 .1القتاؿ

 إف التكنولوجيا تتضمن التقنية أما التحديث أك التطور التكنولوجي فينتج عنو: -
 نوع من السلع ابعديدة. إنتاج -
 برديث طريقة أك كسيلة الإنتاج. -
 تقليل تكاليف الإنتاج. -
 2* إستخداـ مدخلبت جديدة، ... الخ -
 

الكمبيوتر  حيث يعد ها عملية خلق كإفراز ىذه ابؼنتجات التكنولوجيا ليست استعماؿ الكمبيوتر كالأجهزة ابغديثة ،ك لكن إف -
نتيجة من نتائج التكنولوجيا ,كىذا ما بهعل منها تعتٍ الاستخداـ الأمثل للمعرفة العلمية كتطبيقاتها كتطويعها بػدمة الإنساف 

 كرفاىيتو
فهي لا تقتصر على الوسائل بل  ابؼعنوم ك الغتَ بؿسوس بلوجيا على الصفة ابؼادية فقط بل تتعداىا إلذ ابعانو لا تقتصر التكن -

 .تتعداىا إلر جعل الفكر الإنساني في حد ذاتو عملب تنجم عنو إفرازات تكنولوجية 
كالتنقل بل تتعدم  كالكساء الغذاء في احتياجات الإنساف ابؼتمثلة إشباععملية تؤدم إلر  لا تقتصر التكنولوجيا على كونها دكما  -

التكنولوجيا ابغربية  ك التي تدمتَىا كىذا ما ينطبق علي  أخرل أك حتى  تمعاتلمج التكنولوجية القدرات ذلك لتصبح أداه  بؼنافسة
 أف نواتج التكنولوجيا ليست دكما أم تؤذم البشرية ك لا تنفعها كالأسلحة الكيميائية )ابعمرة ابػبيثة ( أك أسلحة الدمار الشامل 

                                                           
 .27ص ،مرجع سابق ،كرـ انطونيوس 1
، في كالتكنولوجيا العلم بتُ الفرك قات عن أكثر تفاصيل أنظرانظر  ح:ا ضالإيبؼزيد من  2   26 .ص سابق، مرجع كرـ
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ىي تنطوم على أمور سلبية قد تؤدم بالبشرية إلر شفتَ ابؽلبؾ أم أنها سلبح ذك حدين كأفضل ما بيكن  حتىبل  بهابيةإ

 .مدمرةغراض سلمية بيكن استخدامها لأغراض حربية تكنولوجيا الطاقة النوكية التي تستخدـ لأ أف ستدلاؿ بو ىناالإ

 التكنولوجيا أنواع :الفرع الثاني
التفريق بينها بفا يتيح للمالك ك ابؼستخدـ قصد تقسم معظم الدراسات التكنولوجيا بحسب طبيعتها أك عن طريق مكوناتها ، كىذا 

 معرفة القيمة ابؼضافة التي تقدمها التكنولوجيا 
  التقسيم بحسب الطبيعة-ا

ك ابؼقصود بالطبيعة المجاؿ ابؼوجهة لو ككذا الدكر الذم تلعبو ،كمدل  ،ةيرئيس أقساـ ثلبثة إلذ طبيعتها حسب التكنولوجيا تقسم
  1:كالأتي ىيتوفرىا ككفيت نقلها ك 

 المشاعة التكنولوجيا -1
 كاللقاءات البعثات إيفاد طريق عن تنقل كىذه كالدكريات كالمجلبت كالأبحاث الكتب في تاـ بوضوح ابؼوجودة التكنولوجيا ىي
 . العلمية راتبسؤ كابؼ
 التجارية التكنولوجيا -2

 عن بصفة القانوف كذلك بؿمية تكوف ما كغالبا ، خاصة شركط إلذ كاستخدامها كتنقلها حركتها في بزضع التي التكنولوجيا ىي
 كلفة رسوـ كدفع مسبق إذف اخذ بدكف بها التصرؼ القانوني ابغق صاحب لغتَ بيكن كلا متخصصة مكاتب في تسجيلها طريق
 . الاستشارية ابؼكاتب كخدمات الامتياز كحقوؽ الاختًاع براءات مثل
 الإستراتيجية التكنولوجيا -3
 في كبرتكر سرم طابع ذات غالبيتها كتكوف متخصصة مكاتب في تسجل كلا الدكريات أك الكتب في تنشر لا التكنولوجيا ىذه إف

 الفضاء كبحوث أبنية الأكثر كالتكنولوجية العلمية للثورة كالابتكارات الاكتشافات احدث على كتشمل خاصة كمؤسسات ىيئات
 التخصص من عالية درجة على معينة مؤسسات أخذت حيث ، كغتَىا ابؼعلومات كتكنولوجيا العسكرية كالتقنية الذرية كالطاقة

 ابؼاؿ رأس بدصالح الدكلة جهاز اندماج عن كتعبتَ ابؼؤسسات جانب إلذ الدكؿ فيها تشتًؾ التي كالتطوير البحث بدهمة كالاضطلبع
 .كالتكنولوجية العلمية الثورة مظاىر أىم من كىو التكنولوجي للتقدـ مؤسسي طابع ىناؾ أصبح أم
 
 
 
 

                                                           
بغداد للعلوـ الاقتصادية ابعامعية العدد ابػامس ، بؾلة كلية نقل وتوطين التكنولوجيا وأثرىا في تنمية الموارد البشرية دراسة نظرية تطبيقيةعباس الفياض،  1

 .9، ص2010كالعشركف، 
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 التصنيف بحسب المكونات :-ب
كما انو يهتم بابؼكونات ،كيقسمها إلذ قسمتُ ابؼكونات الصلبة ك اللينة ك التي تكوف    تويعد ىذا التصنيف ،الأكثر تداكلا لبساط

 :1كالتالر 
 ابؼعدات– الإنتاج :أدكات في ابؼتجسدة التكنولوجيا ىي:  (hardware technology ) الصلبة  التكنولوجيا-1

 كدراسة كابؼعدات الأجهزة فك طريق عن الكشف عنها ابؼستوردة الدكؿ كبإمكاف ، ابعاىزة كابؼعامل الوسيطة السلع-كالآلات
 مراحل مع شعارىا كاف كالتي الصلبة التكنولوجيا نقل عملية في مبدعا الياباف بموذجا كتعد ، تركيبها أعادة ثم الأصلية أجزائها
 .(المحلي بالإنتاج كالثانية بالاستتَاد الأكلذ ابؼاكنة)الأكؿ  التصنيع

 
 كابؼؤسسات الأجنبية ابػبرات استخداـ خلبؿ من تأتي : ( software technology)اللينة  التكنولوجيا -2

 (عناصرىا بعض أك) اكتسابها ابؼمكن من كلكن كالكتب كالمجلبت الالكتًكني ابغاسب كبرامج الاختًاع براءات شراء أك الاستشارية
،   كابؼهتٍ العلمي كالتدريب التأىيل على الوطنية كالقدرة الاقتصادم التطور من مستول توفر العملية إذا كابؼمارسة التعليم خلبؿ من

 التكنولوجيا كتطوير كاستخداـ كصيانة معرفة في تتمثل أم) فيو تنشأ الذم ابغضارم الإطار من يتجزأ لا جزأ تشكل أنها كما
 ابعدير من . الاقتصادية النشاطات في مفيدة كعلمية تطبيقات عملية إلذ ابؼبتكرة العلمية البحوث خلبصات كتتحوؿ الصلبة

 نقلو. يسهل ماديا شيئا ليست ، التكنولوجيا إف بالإشارة
 

سوؼ بكاكؿ إبراز دكرىا في التنمية الاقتصادية ك التي تعد مبتغى الإنساف من اجل ك أنواعها بعد أف أكضحنا معتٍ التكنولوجيا 
 .سعيها إلر بلوغ مصاؼ التقدـ ك الرقيسبيل الوصوؿ إلذ ابغياة الرغدة كما أنها الوسيلة الأمثل بالنسبة للدكؿ النامية في 

 
 و التنمية الاقتصادية  التكنولوجياالمطلب الثاني 

 
بطريقة التقانة  علم  التي قامت باستغلبؿلقد أبؽمنا التاريخ ك أعطانا دركسا قيمة فالدارس للحضارات القدبية سوؼ يرل أف الأمم 

فالبابليوف ك الفراعنة كالإغريق كالركماف كمن بعدىم ابغضارة الإسلبمية كلهم بنو حضاراتهم  تتُ،حققت ثركة كسلطة كبتَ قد فعالة، 
كما أف التاريخ يوضح لنا أيضا أف ىذه ابؼعارؼ ك التقنيات كانت تتوارث بتُ ،في كالزراعة ، كالبناء كالنقل  ة على أساس ابؼعرف

لسابقتها فضلب عليها ك الأمثلة على ذلك كثتَة كلعل أبرزىا ما قاـ بو الأكركبيوف  ك فما من حضارة قامت إلا،ابغضارات ابؼتعاقبة 
 ابؼضي في تشييد حضارتهم . ةبغيعلي علوـ ك تقنيات الأندلس التي كانت تعد في تلك العصور منارة للتقدـ ك الرقي  كارتكز االذين 

 
كالياباف  أبؼانياكل من قامت  العصر ابغديث، أيضا من الطرؽ ابؼنتهجة من طرؼ الأمم لاستعادت أبؾادىا الغابرة ففي كما أنها تعد 

 .التكنولوجيةقوتهما عن طريق إعادة بناء قدراتهم  باستًداد
 
 

                                                           
 .10،ص مرجع سابق  ،الفياض عباس  1
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لد توليها اىتماما كبتَا حيث كانت تشتَ إلذ أف رأس ابؼاؿ كالعماؿ  الكلبسيكيةرغم ما ذكرناه سابقا إلا أف النماذج الاقتصادية  
أف العلم كالتكنولوجيا ىي بذكر  لذإ، في حتُ أف النهج ابعديد يشتَ كابؼوارد الطبيعية ىم الأسس للحفاظ على النمو الاقتصادم 

 لةك أىم العوامل ابؼسؤ  من كاحدا يشكل التكنولوجي "التقدـ بتُ العلماء ابؼهتمتُ بأف إبصاع شبوكىذا لوجود ، النمو كخلق الثركات
الاقتصادم كىذا النمو سوؼ بواكؿ الباحث إبراز دكر التكنولوجيا في   لذا ،1الإطلبؽ" على يكن أبنها لد إف الاقتصادم النمو عن

 .ك إدراج النظريات التي عنت بدراسة ىذه الظاىرة  ومن خلبؿ تعريف النم
 

 الاقتصادي النمو تعريف الفرع الأول 
 

أما  ،نقوؿ بمى ابؼاؿ أم ازداد كربا ككثر كأف  ،آخر موضع إلذ موضعو من الشيء ارتفاع أمالفعل بمى  منلغة النمو  كلمة  تشتق
فالدارس بؽذا ابؼصطلح ،من طرؼ بـتصتُ في علوـ بـتلفة  اصطلبحا فمفهومها يثتَ كثتَا من ابعدؿ لا لشيء إلا لكونها عرفت

لذا سوؼ ،مؤلفات لكل منها ميدانو ,فالعلوـ السياسية ك الاجتماعية ك الاقتصادية كلها تتطرؽ بؽذه الكلمة  سوؼ بهده في عدة 
 صادم تفاديا للجدؿ ابغاصل .نقتصر على تعريفها الاقت

 
كلد بيسس ابؼعتٍ الإبصالر علي لقد اختلف الفقهاء الاقتصاديتُ في تعريفهم للنمو الاقتصادم لكن ىذا الاختلبؼ خص الفركع 

 متوسط في مستمرة زيادة "حدكثىوالنمو بداية بالتعريف القائل باف  ،العموـ كىذا ما سنلحظو عند سردنا للتعاريف ابؼختلفة 
ىذا الأختَ سوؼ  لأفمتوسط الدخل الفردم اعتمد القائلوف بهذا التعريف على حيث  ،2الزمن" مركر ابغقيقي مع الفردم الدخل

 الادخار الاستهلبؾ، العمالة، الوطتٍ، الناتج كالدخل الوطتٍ، للبقتصاد الكلية ابؼتغتَات يؤثر بطريقة إما مباشرة أك غتَ مباشرة في
فيما  ،الاقتصاد ىذا لأفراد الرفاىية قيقفالزيادة فيو تؤدم حتما إلر ارتفاع معدلات تلك ابؼتغتَات كبالتالر بر ,ابؼاؿ رأس كتكوين

 الذم ىذا الأختَ النقدم كليس ابغقيقي الفردم الدخل في زيادة حدكثىو  الاقتصادم النمو" أفب القوؿ إلذذىب البعض الأخر 
 ابػدمات مقابل سنة كاحدة تكوف ما عادة معينة زمنية فتًة خلبؿ الفرد عليها يتحصل التي النقدية الوحدات عدد إلذ يشتَ

 ابػدمات ك السلع كمية في ابؼستمرة الزيادة باف النمو ىو "القائل أرو  جون كىذا ما يتفق مع تعريف ، 3 "يقدمها  التي الإنتاجية
 4."معتُ اقتصادم في بؿيط الفرد طرؼ من ابؼنتجة

 
 نصيب متوسط في زيادة بدا بوقق القومي الدخل إبصالر أك المحلي الناتج إبصالر في زيادة " حدكثايعرفونو على انهكما يوجد من 

 .5ابغقيقي" الدخل من القرد
 

 بيكن استنباط ك استخلبص بعض من ابػصائص التي يتسم بها النمو الاقتصادم كىي كالأتي من التعاريف السالفة الذكر 

                                                           
  41انطونيوس كرـ ،مرجع سابق،ص 1
 11 .،ص 2003 ،الدار ابعامعية ،الإسكندرية ، للتنمية حديثة اتجاىات عطية، القادر عبد بؿمد القادر عبد 2
 12 ص المرجع، نفس 3

4 Jean Arrous, les théories de la croissance, paris, éditions du seuil, 1999, p 9. 
 51 ص ، 2000 ، بالإسكندرية التجارة كلية ، الاقتصاد ،قسم"وتطبيقية نظرية دراسات الاقتصادية التنمية "، ناصف ظيةع إبياف ، عجمية العزيز عبد بؿمد 5
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ىو الزيادة ابؼستمرة في معدؿ الدخل ابغقيقي الفردم لاف ىذا الأختَ ىو ابؼقياس ابؼتعارؼ علية لدلالة على الاقتصادم النمو  -
 ابؼستول ابؼعيشي الذم تتمتع بو دكلة ما.

 الفرد دخل ارتفاع في  زيادةالبل بهب أف تصاحب تلك ،المحلي لا تعتٌ بالضركرة النمو الاقتصادم  الناتج إف الزيادة في إبصالر -
السكاف يفوؽ  "لاف في حاؿ ما كاف معدؿ عدد،السكاني  بدعتٌ أف تفوؽ الزيادة في معدؿ الدخل الكلي معدؿ النمو،ابغقيقي 

ك بالتالر لن يتحقق النمو  1ابغقيقي " الفرد دخل متوسط في المحلي فلن تكوف ىناؾ زيادة الناتج معدؿ الزيادة في إبصالر
  2 :بتَ عليو بابؼعادلة التالية .كىذا ما بيكن التعالاقتصادم

 .السكاني النمو معدل – القومي الدخل النمو معدل = الاقتصادي النمو معدل      
 
 من فرد كل أف تعتٍ لا الدخل كالتي متوسط في ابغقيقي  بقدر ما يهتم بالزيادة الدخل توزيع بهيكللا يهتم النمو الاقتصادم  -

 كبررـ الكلي الدخل في الزيادة كل كبرصل ىي على الأغنياء من قليلة تنحصر تلك الزيادة في طبقة فقد ، دخلو زاد قدلمجتمع ا أفراد
 الفردم كىذا ما ينطبق على عدة دكؿ كابؽند ك البرازيل مثلب. الدخل متوسط يزداد ذلك من الفقراء كبالرغم من العريضة الطبقة منها

 
أف استخداـ معدؿ الدخل ابغقيقي الفردم للتعبتَ عن النمو الاقتصادم عوضا عن الدخل النقدم لا بهعل من ىذا الأختَ  -

معدؿ الدخل النقدم ىو  أفبل ىو عنصر فعاؿ في ابؼعادلة حيث انو بالرجوع للتعاريف بقد  الظاىرةديد معالد في برعنصرا ىامشيا 
 للؤسعار العاـ إلذ ابؼستول النقدم الدخل نسبة"يساكم  لاف ىذا الأختَ ،عدؿ الدخل ابغقيقي طرؼ في ابؼعادلة التي تعبر عن م

 .3"معينة زمنية فتًة خلبؿ النقدم دخلو إنفاؽ من الفرد عليها التي بوصل كابػدمات السلع لكمية يشتَأم انو (  التضخم )معدؿ
 العاـ نسبة الزيادة التي بوققها معدؿ ابؼستول النقدم بؼا تكوف مقركنة بنفس اف الزيادة في نسبة الدخلذلك بيكن القوؿ بضوء علي 

كفي  ،الفرد  معيشة مستول في س على مستول الدخل ابغقيقي كبذعلو ثابتا بفا يتًتب عليو عدـ حدكث برسنكللؤسعار سوؼ تنع
مستول  كيتدىور ينخفض سوؼ للفرد ابغقيقي لالدخ فإف الأسعار في الزيادة من معدؿ أقل بدعدؿ النقدم الدخل زاد حاؿ ما إذا

 ، 4التضخم معدؿ من النقدم أكبر الدخل في الزيادة معدؿ كاف إذا إلا ،قتصادم الانمو البرقيق لا بيكن ك  بالتالر معيشتو 
 

  5 :كمنو فاف ابؼعادلة التي تعبر عن النمو الاقتصادم تصبح كالتالر
  

 .التضخم معدل – النقدي الفردي الدخل في الزيادة =الحقيقي الاقتصادي النمو معدل   
 
كانت بظة الاستمرارية   إذالا يعد بموا اقتصاديا إلا  وحيث أن ،النمو لاقتصادم ليس بتلك الظاىرة الظرفية أك ابؼؤقتةف إذف -

فهذه الزيادة  معينة بؼدة اهفي ابغقيقي الدخل مستول من لتزيد لدكلة فقتَة، قدمت إعانة غنية دكلة أففلو فرضنا مثلب " ، مصاحبة لو
 .1الاقتصادم لأنها تبقى ظاىرة ظرفية كتنقصها الاستمرارية " ابؼؤقتة لا تعبر عن النمو

                                                           
 .51،مرجع سابق صناصف غظية إبياف ، عجمية العزيز عبد بؿمد 1
 .51،ص نفس ابؼرجع السابق  2
 12 ص ، 2000 ، بالإسكندرية ابعامعية الدار الإسكندرية، ، التنمية في حديثة اتجاىات ، عطية القادر عبد بؿمد القادر عبد 3
 12نفس ابؼرجع،ص،  4
 .12،صنقس ابؼرجع  5
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للؤفراد كمتزايد  مرتفع معيشي تتسم بالاستمرارية بغية برقيق كتوفتَ مستولبفا سبق بيكننا القوؿ باف النمو الاقتصادم ىو ظاىرة  

 .ذات النوعية الفضلى  ، كابػدمات السلع من ابؼزيد من ابغصوؿ على كىذا ما سيمكنهم
 

كىذا ما ،ثانية  جهة من الإنتاجية المحلية كالطاقة جهة من الاقتصادم التطور مستويات كما انو يعد من أىم ابؼؤشرات الدالة على
 الاستثمارم، قرارىم ابزاذ في فك ابؼستثمر  يستخدمها التي ابؼؤشرات أىم لأنو يعد  أحد،بهعل منو امرأ ضركريا في اقتصاديات الدكؿ 

 2سوؼ ينعكس سلبا على ابؼناخ الاستثمار لأم دكلو كبهعل ابؼستثمر الأجنبي ينفر منها . الاقتصادم للنمو الضعيف فالأداء
 

الاقتصادم  للنمو عناصربرقيق ىذا النمو الذم تطمح إلية كل دكلة بهب توافر عدة موارد إنتاجية ك التي يعدىا البعض ك لأجل 
 كابؼتمثلة فيما يلي 

 
 كضوء ، كابؼياه ابؼعادف : مثل ابػاـ كابؼواد الأرض تشمل نهابأ الطبيعية ابؼوارد الاقتصاديوف يعرؼ :الطبيعية الموارد عنصر-ا

بتَة بغية ضركريا بنسبة كيعد  ف ىذا العنصر لاإاقتصادية ف معجزاتذكرنا بعض بذارب الدكؿ التي تعد ام إذالكن  3،الشمس كالنفط
تحقيق نسب عالية من لاليابانية لد تعتمد علية  ابؼعجزة أففالدارس للتاريخ الاقتصادم سوؼ يصادؼ  ،برقيق النمو الاقتصادم

  ةيقتصاديات العابؼالإ أقولمن تعد هي فبستلك موارد طبيعية غنية مقارنو ببعض الدكؿ النامية كرغم ذلك  لا لأنهاالنمو الاقتصادم 
 
 كابػدمات السلع إنتاج في استخدامها للئنساف بيكن التي كالثقافية الفيزيائية القدرات بؾموع في يتمثل كالذم:العمل عنصر-ب

 بدرجة تتحدد العمل عنصر كإنتاجية للعمالة، النوعي التطوير من يزيد كالتعليم التدريب استمرار أف حيث حاجياتو، لتلبية الضركرية
 العمليات في الإنتاج عناصر استخداـ كفاءة عليو تعتمد الذم التكنولوجي كالتأىيل كابػبرة، كالتدريب كالتعليم العمر حسب كبتَة

 4الإنتاجية.
 
 ابؼعدات الرأبظالية، ك التي تشمل ابؼصانع كنوعية كمية في الزيادة على كبتَة بدرجة الناتج يعتمد برستُ :المال رأس عنصر-ج

 على تساعد أنهاكابؼعدات فتوافرىا في اقتصاد ما سوؼ يؤدم توفتَ السلع ك ابػدمات ذات النوعية ابؼميزة كما  كابؼؤف كالأدكات
 5. الاقتصادم لنموا ا من عناصرالتقتٍ ك بالتالر فهي تعد عنصر أساسي التقدـ برقيق

 

                                                                                                                                                                                         
 .13ص،مرجع ،سابق ، عطية القادر عبد بؿمد القادر عبد 1
 الأىراـ، مطابع تربصة الدكلر، البنك كالتنمية، التمويل بؾلة ،الخاصة الأموال رؤوس من المزيد جذب تستطيع كيف الصحراء جنوب إفريقيا كآخركف، عمر بهاتا 2

 .4 ص ، 1997 .جانفي  القاىرة،
 34 ص ، 2008 ، الأردف ، الأكلذ الطبعة ،كالتوزيع للنشر أسامة دار ،الدولي الاقتصاد ، حرب أبو عثماف 3
 .34،ص  2001القاىرة، القاىرة، دار :والمفهوم النظرية الاقتصادي النمو خليفة، حسن ناجي بؿمد 4
 306 .ص النشر، سنة بدكف لبناف  ،بتَكت، للتًبصة العربية عبود ،ابؼنظمة ليلى تربصة ،النمو نظرية ركبرت، سولو 5
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 بطريقة كالتي توظف ابؼتاحة للموارد فاعلية الأكثر بالاستخداـ يسمح للئنتاج جديد تنظيمد بو" صكيق:التقني التقدم عنصر-د
كابؼختًعات أما مؤشر قياسها فهو مقدار  الأعماؿ بؾاؿ في كالبحث العلمي كىي باختصار تشتَ إلذ البحث ،1"كفاءة أكثر

 كالتطوير الذم تعتمده كل دكلو .  البحث على الكلي الإنفاؽ
 

عريف التنمية كىذا تنعرج على  أفعناصره كقبل ابػوض في النظريات ابؼفسرة لو كجب علينا  أىم كأبرزناتعرضنا لتعريف النمو  أفبعد 
 .شمل من النمو أك  أعمقنها اصطلبحا تعد كالتنمية لغة تشتق من النمو ل إفابعوانب التي بسيزىا عن النمو حيث  إيضاحبغية 

 
 تعريف التنمية الاقتصادية الفرع الثاني :

 
 بأبنية برظى كىي النمو من أكسع ابؼوجودة بينهما، فالتنمية الفوارؽ لطبيعة النمو عن الاقتصادم الفكر في التنميةبىتلف مفهوـ 

 بإبراز تالتعاريف التي عن كتنوعت تعددتلذا  ،2الدكؿ النامية في كبالأخص العالد أبكاء بصيع في الاقتصاديتُ نشاط في بالغة
 حيث الوطتٍ أك الفردم سواء ابػاـ الدخل لزيادة كسيلةانطلبقا من اعتبارىا فمنهم من يعرفها الاقتصادية  الظاىرةمفهوـ ىذه 

 ابغقيقية الاقتصادية مواردىا إستغلببؽا النمو في ابؼستكملة غتَ الدكلة تستخدمها التي العملية نهاأ على الاقتصادية التنمية اعتبرت
 حالة الانتقاؿ من بدقتضاىا بردث عملية   التي تلك"العملية أنهاكمنهم من يعدىا على  ،ابغقيقي الوطتٍ دخلها زيادة ؼبهد

 .3الاقتصادم" ابؽيكل في كابعوىرية التغتَات ابعذرية من العديد إحداث يقتضي الانتقاؿ ىذا أف حيث التقدـ، حالة إلذ التخلف
 
كذلك  تتضمن بل معينة اقتصادية تغيتَات على فقط تنطوم أنها لاأم يد حمنو فاف التنمية لا تقتصر على معدؿ النمو كمؤشر ك ك 

النشاط  أكجوحضارية شاملة بؼختلف انتقاؿ "عملية كىذا ما بهعل منها ،كالتنظيمية  كابؽيكلية الاجتماعية المجالات في ىامة تغيتَات
لقدراتو  كإطلبؽلكفاءاتو  الو كتطوير  اكبررير  الإنسافبناء على  أيضاتنطوم ك النتيجة ،ككرامتو الإنساففي المجتمع بدا بىص رضاء 

القادرة على  الإنتاجيةبؽا من اجل بناء الطاقة  الأمثلكىي كذلك اكتشاؼ بؼوارد المجتمع ك تنميتها ك الاستخداـ ،للعمل البناء
كىذا ما جعل الاقتصاديوف يقتًحوف مؤشرات كمقاييس جديدة بزتلف عن مؤشر بمو الدخل القومي الذم كاف  ،4"رالعطاء ابؼستم

كقع في "ك الذم اثبت عجزه علي التعبتَ لوحدة على التنمية في اقتصاد بلد ما ك ابسط مثاؿ ما ،يعد كمقياس لتقدـ الدكؿ كتنميتها
بابؼئة في حتُ عم التفاكت الطبقي ك الفقر بصيع أرجاء  9برقق معدؿ بمو قدر ب البرازيل في بشانينيات القرف ابؼنصرـ حيث كانت

ك الذم أدرج فركعا أخرل  ASHAكمؤشر للدلالة على التنمية الاقتصادم   أخرلباقتًاح مقاييس لذا قاـ الاقتصاديتُ ،القطر 
قامت ابؼتحدة  الأمم منظمة أفكما ،5"كمتوسط العمرمن ابؼؤشرات برتو كمعدؿ الأمية ك البطالة ك العناية الصحية ك معدؿ الولادة 

 للؤمم ابؼتحدة البشرية التنمية دليل في ابؼتمثل ك1990ظهور لو في سنة  أكؿباستحداث مقياس جديد للتنمية ك الذم كاف قامت 
 عند ابؼتوقع بالسن عنو ابؼعبر(HDI) الصحي ابؼستول في متمثلة أساسية معايتَ ثلبث يشمل كىو ،  (PNUD)  ،للتنمية 
 الدليل ىذا إلذ بالإضافة ابؼعدؿ، ابغقيقي الدخل بدستول ابؼعبر عنو ابؼعيشة مستول الثالث العامل ك ، التعليمي ابؼستول ك ، ابؼيلبد

                                                           
 58 .ص سابق، مرجع خليفة، حسن ناجي بؿمد 1
 05 ص ، 2008 الأكلذ، الطبعة القاىرة، الفجر، دار ،الاقتصادية التنمية لتمويل الذاتية الإستراتيجية داكدم، الطيب 2
 .55ص ناصف،مرجع سابق ، غطية إبياف ، عجمية العزيز عبد بؿمد 3
 .79 ص،1986،،دار الطليعة، بتَكت  العلم و التكنولوجيا و التنمية البديلةسليماف رشيد سلماف ، 4
 75نفس ابؼرجع ص 5
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السابقة  الثلبثة ابؼعايتَ إلذ بالإضافة الإناث ك الذكور بتُ البشرية القدرات توزيع في العدالة الاعتبار عدـ بعتُ يأخذ آخر دليل ىناؾ
 1للجنس. ابؼعدؿ البشرية التنمية دليل في ابؼقياس ىذا كيتمثل ، ابؼذكورة

 1997 لسنة البشرية التنمية العابؼي حوؿ التقرير إلذ استعمالو يرجع الذم التنموم الفقر مؤشر في يتمثل للتنمية الأختَ الدليل أما
 حرماف في يتمثل التنموم الفقر أف حيث التمنية، عناصر أك مكوناتنفس  في النقائص ك بالاختلبلات أساسا ابؼؤشر ىذا كيهتم ،

 عاـ مقبوؿ معيشي كمستول مرضي تعليمي مستول ك جيدة صحية رعاية في ابؼتمثلة ك البشرية الأساسية للتنمية العناصر من الفرد
 2ما. بغد

 :ستخلبص ما يلي إبيكننا كبفا سبق 
 
 .التقدـ حالة إلذ التخلف عملية انتقالية تتم بدوجبها نقل المجتمع من حالةالتنمية ىي  -
 
 الوطتٍ دخلها زيادة ؼبهد ابغقيقية الاقتصادية الوسيلة الفضلى التي تتبناىا الدكلة بغية الاستفادة من مواردىاالتنمية ىي  -

 .ابغقيقي
 
 اك الثقافية.أك الاجتماعية  ةالاقتصاديالتنمية ىي الرقي بالمجتمع في شتى ابؼيادين سواء  -
 
 بفكن، حد إلذ أقصى الإنتاج في الزيادة خلبؿ من الطيبة ابؼعيشة مستويات بأعلى يتمتع بؾتمع إقامة إلذ الاقتصادية التنمية تصبو -

 3الاجتماعية. الرفاىية جانب إلذ الاقتصادية الوفرة كبرقيق العامة أك ابػاصة بجهوده سواء فرد لكل الكفاية كبرقيق
 
للثركة على طبقات المجتمع ابؼختلفة بغية برقيق العدالة الاجتماعية  الأمثل عيز بزتلف التنمية عن النمو بكونها تهتم بدشكل التو  -
 الاقتصادية  الفرص كضعف كالطغياف كالفقر منها التخلف لبقاء الرئيسية ابؼصادر بصيع إزالةعلى تعمل  أنهاكما ,
 
 الإستغلبؿ على بالاعتماد ابؼتقدمة الدكؿ كبتُ بينها الفجوة كتقليص النامية للدكؿ الاقتصادم الاستقلبؿ إلذ برقيقترمي التنمية  -

 4ابؼتاحة. الذاتية الأمثل للموارد
 
 
 
 

                                                           
 كعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية ، غتَ منشورة، الاقتصادية العلوـ في الدكتوراه .شهادة  لنيل أطركحة ، النامية الدول في الدولية والتجارة النمو صواليلي، الدين صدر 1

 60ص2006 التسيتَ،
 192 ص ، 2005 مارس ، ابعزائر ، تلمساف جامعة ، 04 العدد كابؼنابصنت، الاقتصاد بؾلة ،الاقتصادية التنمية على أثارىا و الفقر ظاىرة ،رجم نصيب 2
 2006 الأكلذ، الطبعة القاىرة، كالتوزيع، للنشر ابعامعية ابؼؤسسة ،أساليب – معوقات – عطاءات – مفاىيم الإسلامي الفكر في التنمية العسل، حستُ إبراىيم 3
 .28-27ص ،

 كعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية منشورة، غتَ دكتوراه رسالة ،آسيا شرق جنوب دول اقتصاديات حالة التنمية واستراتيجيات الاقتصادي النمو ،مصطفى زيركني 4
 .14ص ،2000 جامعة ابعزائر، التسيتَ،
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  التكنولوجي:الفرع الثالث نظريات النمو بالاعتماد على العامل 
 
الكلبسيك  الاقتصاديتُمع علماء التكنولوجي  بالاعتماد على ابؼتغتَ لقد بدأت الدراسة ابعدية لكيفية حصوؿ النمو الاقتصادم  

كاعيا نو كاف أيلبحظ بظيث فبالرجوع إلر تصورات ادـ ،(كمالتوس  كريكاردك بظيث الشاغل لركادىا )ادـ الشغل تحأضحيث 
 يةالرفاى توفتَ إلذالعماؿ ك الذم سوؼ يؤدم بدكره  إنتاجفي رفع  التكنولوجيةالتحسينات  تلعبوجدا إلر الدكر الرئيس الذم 

سوؼ  التيكتعميم الوفرة  إحلبؿ إلذفي بؾتمع بؿكوـ جيدا سوؼ يؤدم  ابؼختلفة شكالوأب الإنتاجتكاثر  أفحيث يرل  ةجتماعيالإ
يسرع من عملية سوؼ الذم ك في كتاباتو بالفضل الذم ينجم عن تقسيم العمل  أشادكما انو ،من الشعب  الأفقربسس الطبقات 

تقسيم العمل  مبدأ إلر،التي تسهل كتوجز العمل  الآلاتالفضل يعود في اختًاع كل ىذه  أف" يبدك : ؿقاحيث  التكنولوجيالتقدـ 
أم ىدؼ عندما يكوف تركيزه كلو موجها بكو ىذا ابؽدؼ فقط  إلذللوصوؿ  كأفضل أسهلطرؽ  اكتشاؼقادر على  فالإنساف،

كلد تتوقف تصوراتو عند ىذا ابغد بل كصلت إلذ غاية  التنبؤ بظهور ما ندعوه  اليوـ ،1"كثتَة أمورمشتتا بتُ يكوف  أفعوضا من 
يعرؼ بعامل تراكم رأس ابؼاؿ الذم  المحسنة للعمل بعامل الاستثمار أك ما الآلات إبهادربط بظيث ،حيث  بدخابر البحث ك التطوير

 ابؼلكية :أبنها عموما فقد استندت النظرية الكلبسيكية على فرضيات أما 2،في الاقتصاد القائم على الربح الأعماؿرجاؿ  إليوينزع 
 اعتمدكا على أسلوب أنهمكما  ، النشاط بفارسة في الفردية كابغرية للموارد التاـ الاستخداـ حالة كسيادة التامة كابؼنافسة ابػاصة
أما بالنسبة لافتًاضاتهم حوؿ العملية  ،الوطتٍ الدخل في الأمد طويل في دراستهم لأسباب النمو الاقتصادم ابعزئي التحليل

مع شبو تقليل من أبنية ، تعتمد على ثلبثة عوامل رئيسة، ىي العمل كرأس ابؼاؿ كالأرض )ابؼوارد الطبيعية(الإنتاجية فهم يقلوف أنها 
 عامل التكنولوجيا.

 
في دفع  توقعات ادـ بظيث القائلة باف الأشخاص ابؼبدعوف كمنظمات البحث ك التطوير ابؼتخصصة سوؼ تساىم من رغم على ال

حيث كاف ، بؼا يقارب القرنتُ لك الوقت تاه إلا أف الفكر الذم كاف سائدا في ذ،لتغيتَ التكنولوجي ك النمو الاقتصادم إلذ الإماـ ا
منذ كقت ليس ك  لافا أما،التكنولوجي لتغتَايركز أكثر من اللبزـ على علبقات الإنتاج التي كاف يغيب عليها عامل التغتَ ك خاصة 

ليس فقط كعامل ،التكنولوجيا ابغديثة بالبعيد طور الاقتصاديوف شيئا فشيئا نظرة جديدة للنمو الاقتصادم اخذين بعتُ الاعتبار 
قاـ بو سولو عندما ظهرت  المحاكلات ما ابرز تلككتعد  3،كونها تتأثر كثتَا بدتطلبات السوؽ ك السعي كراء الربح  مهم كلكن أيضا

ك التي كانت رائده  Théorie de  la croissance exogène »ابػارجية  النمو نظرية"تعرؼ ب كالتيالنمو  في نظريتو
ركيزة أساسية في عملية النمو ك بالتالر مهدت الطريق لنشوء ما يعرؼ بنظريات النمو كجعلو في عصرىا بإدراجها لعامل التكنولوجيا 

ك التي أعطت لنظريات النمو بعدا أخر باعتمادىا على متغتَات  Théories de la croissance endogèneابػارجي 
ك الاعتماد على البحث ك  العلمية ابؼعلومات كنشر كتطوير البشرم ابؼاؿ رأس في كالقياـ بالاستثمار ابغديثة، جديدة كالابتكارات

 . ( Rebello،  Romer   ، Lucas) التطوير ك التعليم كمن ابرز ركادىا
 
 

                                                           
،تربصة علي أبو عشمو ،مكتبة العبيكاف ،الرياض ،ابؼملكة العربية السعودية  ،نظرة جديدة إلي النمو الاقتصادي و تأثره بالابتكار التكنولوجيفريدريك ـ شرر  1
 .19ص2002،

 .20صنفس ابؼرجع،  2
 .77نفس ابؼرجع ،ص 3
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 ناتج رأس المال عمل

 : خارجينظريات النمو ال: أولا
وجيا عامل خارجي في معادلة النمو الاقتصادم ك من ابرز ركادىا ركبرت ولتعرؼ ىذه النظرية بنظرية النمو ابػارجي لاعتبارىا التكن

 .صولو،الذم يعتبر أكؿ من ادخل عامل التغتَ التكنولوجيا على  نظريات النمو 
 
 :نموذج سولو -ا

 
 التي ألقاىا . قدمة ابؼستهل القوؿ بعد الذم إبرة سولو ك ابؼكاف قاعة المحضرات المحاضر ر 1987من ديسمبر الثامن تاريخ لا
,ككذلك لد تنتهي بهما فهي ربدا تكوف 1957ك1956في الفكر الاقتصادم من مقالاتي في  عامي  تبدأنظرية النمو لد  أفالواقع  "

تتبع ابػط الذم تم  إلذبظيث من سبقو في ىذا المجاؿ .في ابػمسينيات فقد سعيت  لأدـ أف"كمن المحتمل الأمةمع "ثراء  بدأتقد 
لويس في ظركؼ تاربىية بزتلف عن تلبؾ التي  آرثرالنمو بواسطة ركم ىاركلد ك افسي دكمار ,ككذلك  مسالةبرديده في شاف 
 .1كحاكلت إبراز ىذا الانزعاج ك التخفيف من حدتو "،بعدـ الارتياح في شاف ىذا ابػط  تكقد شعر ،عاشها ادـ بظيث 

 
 التطوير بذكر في طياتو  بضل إسهاـأكؿ  الاقتصادم لنموا ظاىرة بتفستَ ابػاص النيوكلبسيكي R. Solow سولو بموذجيعد 

بإدخاؿ عامل التقدـ التكنولوجي على النظرية الكلبسيكية ابعديدة للنمو الاقتصادم فقبل قيامو ، النمو في  للنظرية النيوكلبسيكية
كما سبق الذكر تعتمد على ثلبثة عوامل رئيسة، ىي العمل كرأس ابؼاؿ   الإنتاجيةكانت العملية ، 1956في بحثو ابؼنشور عاـ 

في بموذجو للنمو فهو يعد التقدـ التكنولوجي )إضافة إلذ رأس ابؼاؿ كالعمل( ابؼصدر الأساس للنمو  أما،كالأرض )ابؼوارد الطبيعية( 
 .النموذج باستعراض تفاصيل  ذكرهكىذا ما سيحاكؿ الباحث .الاقتصادم في الأجل الطويل 

  
  2:سولو الرياضي  نموذجال-ب 

 في ظل فرض ثبات الغلة مع ابغجم: الإنتاجقائم على دالة  1956عاـ Solowالنموذج الذم اقتًحو سولو 

 
              

 

 

 * ينمو العمل)خارجيا(بنفس معدؿ بمو السكاف:

 

                                                           
 .13صولو ركبرت،مرجع سابق ،ص 1
 ، ابؼعهد العربي لتخطيط متوفرة على ابؼوقع :وذج صولونمد ابضد الكواز ، 2

http://www.arab-api.org/course34/c34_outline.htm:(25/01/2013. 13:30).                      . 
 

http://www.arab-api.org/course34/c34_outline.htm
http://www.arab-api.org/course34/c34_outline.htm
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 معدل النمو السكاني

Lt=1/Lt=1+n 

 

 

 * يتًتب على فرض ثبات الغلة مع ابغجم أف تكوف :

                    

بيكن إعادة  كتابة دالة الإنتاج ابؼشار إليها أعلبه ، على أساس حصة  f(K)=F(K,I)ك (K=K/L) ك(y=Y/L)بعد تعريف 
 بحيث تصبح كالتالر: Intesive Formالفرد من العمل 

Y=f(k) 

أم أف الناتج يعتمد فقط على رأس (k)( ىي دالة في حصة العامل من رأس ابؼاؿ yحصة الناتج للعامل) فالصياغة أك تقوؿ ىذه 
 ابؼاؿ، بغض النظر عن ابغجم الإبصالر للبقتصاد.

 (،أم :S* يفتًض بموذج سولو أيضا باستثمار نسبة ثابتة من الناتج )

S=sY 

 (.dدثر بنسبة)كما يفتًض أف رأس ابؼاؿ ابغالر يستهلك أك ين

 

 ك بناء على ذلك بيكن كتابة التوازف التنافسي لنموذج سولو كالتالر :

 [                  ] Kt+1-kt=  

   
 

 تقرأ ابؼعادلة التوازنية )اقتصاديا( أعلبه كالتالر :

أف التغتَ في حصة العامل من رأس ابؼاؿ )ابعانب الأيسر من ابؼعادلة( يتحدد على أساس عاملتُ )في ابعانب الأبين(:حصة العامل 
، ك ذلك الاستثمار الذم بهب أف يستثمر للمحافظة على حصة العامل ابغالية من رأس ابؼاؿ أك نقطة تعادؿ sf(k)من الاستثمار، 

 k (d+n)الاستثمار،

  Steady-Stateدما تكوف في ابغالة ابؼستقرة * ك عن

Kt+1=kt   sk(Kt)=(d+n)kt 
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فإف حصة العامل من رأس ابؼاؿ  kt+1>0ك في حالة زيادة حصة العامل من رأس ابؼاؿ الفعلية عن نقطة تعادؿ الاستثمار ،أم 
(kt.ترتفع حتى تصل إلذ نقطة  الاستقرار، ك العكس صحيح) 

في الأجل الطويل عندما يغطي الاقتصاد مستول حصة العامل من رصيد رأس ابؼاؿ اللبزـ بغالة الاستقرار، * ك تسود ابؼعادلة أدناه 
 (،أم :nك عندما ينمو الناتج بنفس معدؿ النمو السكاني )

Yt+1/Lt+1=yt/L  yt+1/yt=Lt+1/Lt=(1+n) 

 ك في ظل الفرضيات التالية للنموذج ك ابؼشار إليها أعلبه:

 معدلات بمو معدؿ الادخار. ثبات -

 ثبات معدؿ النمو السكاني. -

 ثبات الغلة مع ابغجم.-

 فإف بموذج سولو يقرر أف النمو في ابؼتغتَات الاقتصادية الكلية الأساسية يتحدد بدعدؿ النمو السكاني.

ابت ، ك يتم إدخاؿ متغتَ التغتَ (ك الذم يفتًض أنو ينمو بدعل ثAك قد كسع سولو بموذجو الأساسي بإضافة التغتَ التكنولوجي )
)أك ما يطلق عليو بتفعيل مدخل العمل أك زيادة فعالية Multiplicativelyالتكنولوجي، ك العمل في دالة الإنتاج تفاعليا 

Augmenting  Labour-   أكHarrod Natutal:) 

Yt=F(Kt,Lt) 
 إدخاؿ اتغتَ التكنولوجي ،يتحدد بػ: ك كفقا لسولفو فإف النمو بالأجل الطويل،بعد

 معدؿ النمو السكاني

 معدؿ بمو التغتَ التكنولوجي

Yt+1/yt=At+1/Lt+1/ At Lt=(1+n) (1+g) 

  يصنف كلب من النموذجتُ لسولو )مع ك بدكف التغتَ التكنولوجي( باعتباربنا بماذج خارجيةExogenous 

Grouwth Models. 

  ينبأ بموذج سولو بأف التحسينات الطويلة الأجل في مستويات ابؼعيشة تعتمد على ابؼقومات الرئيسية للبقتصاد ك ىي

 شاملة 
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 معدؿ النمو السكاني. 

 معدؿ الادخار  

 معدؿ التغتَ التكنولوجي  

 معدؿ اندثار رأس ابؼاؿ  

 الإقتصادية يتطلب : ك بناء على ذلك فإف تطبيق النموذج ىيكليا من كجهة نظر السياسة 

 

 خفض معدؿ النمو السكاني.  

 تشجيع الادخار.  

 برفيز التطور التكنولوجي.  

 خفض معدؿ اندثار رأس ابؼاؿ  

 .يلعب تراكم رأس ابؼاؿ الدكر المحورم في بموذج سولو باعتباره متغتَ عامل الإنتاج )الداخلي(الوحيد 

  الذم يتحدد، بدكره )خارجيا(. الادخارتراكم رأس ابؼاؿ يتحدد بدعدؿ  أفإلا 

 الارتفاع بحصة العامل الناتج.     الارتفاع في معدؿ الادخار       
 

ف لد بودث بمو في زيادة إك  حتىإبصالر الناتج الكلي قد ينمو بشكل مستمر إذا كاف ىناؾ تطوران تقنيان ستخلبص أف إبفا سبق بيكن 
قتصاد النمو النمو الاقتصادم في الناتج الإبصالر على العمل كرأس ابؼاؿ فقط لن بوقق للئ عتمادإكبالتالر فإف  ،رأس ابؼاؿ أك العمل

لذا بهب الاستثمار في التقنية من أجل المحافظة على نسبة العائد ابؼتحقق على رأس  ،ابؼستمر بسبب قانوف تناقص الإنتاجية ابغدية
نية كالذم ينتج عنو انعداـ النمو في التقنية سوؼ يؤدم إلذ ابلفاض النمو عدـ الاستثمار في التقحيث أف  ،ابؼاؿ كالعمل أك زيادتو

  1الاقتصادم نظران لتناقص الإنتاجية في رأس ابؼاؿ كالعمل التي لا بيكن المحافظة عليها إلا من خلبؿ التطور التقتٍ.
 

                                                           
لعربية ا، معهد الدراسات الدبلوماسية الرياض، ابؼملكة ، أثر التطور التقني على النمو الاقتصادي: حالة المملكة العربية السعوديةرجا بن مناحي ابؼرزكقي البقمي 1

 . 2ص بدكف سنة ، السعودية ،
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 نظريات النمو الجديدة  ثانيا:
 

 أنو إلذ كتوصل كالدكؿ  الفقتَة، الغنية الدكؿ بتُ ابغاصل التفاكت أسباب عنطرحو إلر البحث   كراء من "سولو" يهدؼ كاف
 العكس كاف ككلما التطور ساعدىا على ضعيف سكاني بمو أك/ك كبتَين تقتٍ تطور أك/ك رأبظالر تراكم ما دكلة في كاف كلما

 أف بيكن أين الدكؿ بتُ التقارب فكرة في تتمثل "سولو" بموذج إليها توصل التي الأخرل كالنتيجة الفقر، حيز في البقاء على ساعدىا
 "سولو" نتيجة أف إلا ، مثلب الرأبظالر كالتًاكم العوامل ابؼعينة بعض توفرت إذا البعيد ابؼدل في الغنية بالدكؿ النامية الدكؿ تلحق

 بنماذج يعرؼ  ما بعد فيما أسسوا كالذين الاقتصاديتُ منثلة  يد على شديدة انتقادات إلذ الأخرل ىي تعرضت إليها توصل التي
 الواقعدحض  حيث ابؼاضي، القرف من الثمانينات عقد في ابؼيدانية ابؼشاىدات منكلقد نبعت ىذه الانتقادات  الداخلي، النمو
 1الفقتَة، كالدكؿ الدكؿ ىذه بتُ تزداد ابؽوة كأصبحت كغتٌ تطورنا زادت الغنية الدكؿ أف لوحظ أين التقارب فكرة

عند عرضة  "سولو" يقم  لد حيث خارجي، كمتغتَ التقتٍ الرقي وافتًاض فكرة  هوف "سولو" نظرية إلذ كجو الذم الثاني الانتقادأما  
 في ركمر بوؿقاـ لذا  الاقتصادم، النمو عوامل أىم من اعتباره رغم العامل ىذا تطور كطريقة لكيفية تفستَنابتقديم  نموذجول

الداخلي ك الذم يعد التكنولوجيا كمتغتَ  النمو ستحداث بموذجا جديدا عرؼ بعد ذلك بموذجإابؼنقضي بالقرف  بشانينيات منتصف
بل ،الكلية الإنتاج دالة شكل الإنتاج أم أسلوب تغيتَ على يقتصر لا التكنولوجي التغتَ أف،حيث اعتبر عكس بموذج سولوبداخلي 

 دالة كبـرجات كشكل مدخلبت من كل في متزامنة تغيتَات إحداث إلذ الغالب سوؼ تؤدم التكنولوجية في يرل أف التغيتَات
 2.(k)تغيتَ مواصفات  جديدة ظهور آلات إلذ الأحياف غالب في يؤدم جديد إنتاجي أسلوب فاكتشاؼ ،الكلية الإنتاج

 
 فإف الإبداع نوع كاف فمهما إبداع، كل أصل ىي برأيو كالفكرة الفكرة، مفهوـكلد يقتصر ركمر في بموذجو على ما سبق بل ادخل 

 بصورة بسيزىا بدواصفات قيمة(كلكن )لديها السلع بساما مثل مثلها اقتصادم معرفة كجعل بؽا كياف إلذ بعد فيما تتحوؿ كراءه فكرة
 ابػضوع قابلية عدـ كىي : حيث تتلخص ميزاتها في ثلبث عناصر،معا أك الاثنتُ العامة أك ابػاصة التقليدية السلع عن جذرية

 كىذا ،مردكدية متزايدة بوجود جوىريا كترتبط الأخرل، السلع عن جذريا كىذا ما جعلها بزتلف كالتًاكمية التنافسية، كعدـ للسيطرة
 لقانوف الطويل ابؼدل على بزضع )لا ذاتيا تتولد بيكنها أف ابؼادم ابؼاؿ رأس تراكم عكس كعلى ابؼعرفة تراكم أف بالقوؿ بؽم بظح ما

 3ابؼتناقصة(. ابؼردكدية
 

 عن التعلم عامل إدخاؿ في ابؼتمثلة طريق الفرضية عن كىذا ، النيوكلبسيكية للنظرية جديد نفس إعطاء من بسكن ركمركما أف 
 الإبهابي الأثر كىذا ، فعالية بأكثر الإنتاج من الوقت نفس في تتعلم ابؼادم رأس مابؽا من ترفع التي ابؼؤسسة أف بحيث ، التمرف طريق

 ابؼكتشفة ابؼعرفة في أف متمثلة الثانية الفرضية فإف ذلك إلذ بالإضافة ، الاستثمار طريق عن بالتمرف يوصف ، على الإنتاجية للخبرة
 .4الاقتصاد  كل في آنيا تنتشر

 
                                                           

 Les،  حالة الاقتصاد الجزائري-مداخلة يعنوان قياس أثر التطور التكنولوجي على النمو الاقتصاديالبشتَ عبد الكريم ، دبضاف بواعلي بظتَ، ، 1
deuxièmes Journées Scientifiques du FEM 22ص، 2008ابعزائر ، -عة الشلف، جام. 

،جامعة غتَ منشورةرسالة دكتورة ،الإصلاحات الاقتصادية وإشكالية النمو الاقتصادي في دول المغرب العربي )تونس ،الجزائر ،المغرب( ،فطيمة حفيظ،   2
 .112،ص2012ابغاج بػضر باتنة ،ابعزائر، 

 114-113ص،ص. نفس ابؼرجع السابق ، 3
 .50ص ، سابق مرجع صواليلي، الدين صدر 4
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    1 ا :بن قناتتُ خلبؿ من على النمو كفقا لو فاف ىذا العامل يؤثر
 الاستثمار خيارات بمذجة خلبؿ من كذلك الإنتاج، دالة في inputكمدخل  ظاىريا مدمج البشرم ابؼاؿ رأس إف أكلا،  -

 .البشرم ابؼاؿ لرأس ابػارجي الأثر خلبؿ من ككذا الفردية التعليمي
 إما كذلك البشرم، ابؼاؿ رأس بدخزكف كاضح بشكل مرتبطة التقتٍ( التقدـ )برديدا الداخلي للنمو ابؼسببة العوامل إف ثانيا، -

 البحث قطاع في أساسي مدخل انو أك ابعديدة ابؼعرفة أك التكنولوجيا (R&D) مباشرة ينتج البشرم ابؼاؿ رأس أف بافتًاض
 .جديدة معرفة أك تكنولوجيا يبتكر الذم كالتطوير

 
 نظرية تمثل فيابؼىذا التوجو رغم كجود عده بؿاكلات سابقة لنموذجو ك  أبوابؼاؿ البشرم فيعتبر لوكس ىو  رأسفيما بىص عامل  أما

 بسوؽ مرتبطة البداية النظرية في ىذه ككانت( Becker: 1964 (  (كبيكر1961سنة  Shultz ابؼاؿ البشرم لشولتز ) رأس
 الأطفاؿ كتعليم تكوين في الوقت ىذا بزصيص عن الناتج ابؼستقبلي بالعائد للعمل الوقت ابؼخصص عائد بدقارنة أم الشغل

 الذم ذلك ىو مباشرة بصفةالنمو  في البشرم ابؼاؿ رأس لدكر مفصلب تطرؽ بموذج أىمكلكن يبقى  ،البشرم ابؼاؿ برأس كالاىتماـ
 النيوكلبسيكي النمو بموذج في ابؼاؿ البشرم رأس لإدراج بؿاكلة ىناؾ كانت ذلك قبل كلكن, 1988 عاـ ( Lucas') لوكا قدمو
 2(.MRWك الذم يعرؼ بنموذج )1992سنة  ككايل ركمور مانكيو، من قدمها كل سولو بموذج أم
 
 
    3: 1811لوكاس   روبرت :نموذجا
 حدية عوائد على كالمحافظة البشرم، ابؼاؿ زيادة رأس بيكن ابؼادم ابؼاؿ رأس عكس على القائلة بأنو الفرضية على لوكاس اعتمد لقد 

 : النحو التالر على دكجلبس-كوب دالة من انطلبقا توقف، دكف الاقتصادم النمو يسمح باستمرار بفا تناقصها عن عوضا ثابتة،
 

                      
 
 
 

 :أف حيث
 y :بيثل الإنتاج. 

 k: ابؼاؿ رأس العيتٍ 
 U:الوقت ابؼخصص للعمل
 H:يعبر عن عنصر العمل  

                                                           
 .32، ص.2010-2009تلمساف سنة  –،  جامعة أبي بكر بلقايد غتَ منشورة  دكتورة، رسالة العائد من التعليم في الجزائرفيصل بوطيبة ،   1
، الأكادبيية للدراسات الاجتماعية  2212-1894دراسة قياسية في الفترة  -دور رأس المال البشري في النمو الاقتصادي في الجزائر:شريفي براىيم،   2

 .35ص8العدد  2012جامعة الشلف ابعزائر، -كالإنسانية
جامعة ابغاج بػضر باتنة ، ابعزائر، غتَ منشورة ،مذكرة  ماجستتَ ،الاستثمار الأجنبي و النمو الاقتصادي دراسة حالة) تونس الجزائر،المغرب(،رفيق نزارم  3

 .90،ص 2007-2008
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 تراكم عملية بها تتم صيغة برديد تم حيث أكثر إنتاجية الفرد أصبح كلما البشرم ابؼاؿ رأس تراكم كلما أنو على تدؿ ابؼعادلة ىذه
 :النحو التالر على البشرم ابؼاؿ رأس

                    
 

         :حيث
 

   للدراسة ابؼخصص الزمن من مدخلبتها تتكوف، البشرم ابؼاؿ رأس لإنتاج دالة أنها على (2 ) رقم ابؼعادلة قراءة كمنو بيكن

 ( أف2 رقم ) ابؼعادلة من كيتضح إنتاجها، مدخلبت في متزايدة بعوائد الإنتاج دالة ،كتتصف تراكمو تم الذم ابؼاؿ رأس كمن ،  
 الذم الوقت على يعتمد البشرم رأس ابؼاؿ على العائد معدؿ أم        تساكم  البشرم ابؼاؿ لرأس ابغدية الإنتاجية
 للدراسة. بىصص

 
إلذ  الأساس في يرجع الدكؿ بـتلف بتُ كالفقر الغتٌ درجة في اختلبؼ كجود سبب أف نلمس اف ىذا النموذج يسمح لناأف 

 أعطت الأبنية لأنها كذلك جيدة تنموية بدعدلات بستاز الشماؿ دكؿ أف فنجد كالتعليم، للتكوين ابؼسخرة الزمنية ابؼدة اختلبؼ
 أفرادىا أك اىتماـ اىتمامها لعدـ كذلك ضعيفة تنموية بدعدلات بستاز ابعنوب دكؿ أف بقد حتُ في للتكوين الكافي كالوقت الكبتَة

 بؽا يكوف سوؼ -تراكم ابؼعارؼ تفضيل– دائم بشكل التكوين كقت من الرفع على القدرة بؽا التي السياسة فإف كىكذا بالتكوين،
 .1الاقتصادم.( النمو على إبهابي أثر
 
 
  1990 2 رومر بول نموذج-ب
 كأكد ابػارج، من أساسا ناتج التكنولوجي أف التقدـ اعتبر كالذم سولو من الصادرة الأفكار بدراسة 1990 ركمر بوؿ قاـ لقد

 جهود أصبحت  )ابؼعرفة (الأختَة ىذه ازدادت فكلما ابؼعرفة، بـزكف مع تفاعلو خلبؿ من يصبح منتجا البشرم ابؼاؿ رأس أف ركمر
 .أكثر منتجة البشرم ابؼاؿ رأس على ابؼعتمدة كالتطوير البحث
 النهائية. السلع إنتاج كقطاع الوسيطة، إنتاج السلع قطاع كالتطوير، البحث قطاع :قطاعات ثلبث على ركمر بموذج كيعتمد
  .والتطوير البحث قطاع -1-
 :الشكل من ابؼعرفة تراكم معادلة على اعتمدت كالتي

Ά       
 

  .البحث فعالية معلمة كىي  >0حيث 
 A : بـزكف الأفكار

    : عدد الباحثتُ 
الأفكار ابعديدة مقدار  : Ά 

                                                           
 .16البشتَ عبد الكريم ، دبضاف بواعلي بظتَ،مرجع سابق ،ص1

 .92رفيق نزارم، مرجع سابق،ص 2
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Άالشكل من فتكوف الأفكار بمو معدؿ أما

 
 .ابؼعرفة من بـزكف ستزيد من الباحثتُ إضافية كحدة كل أف ( ، أم          

 
  .الوسطية السلع قطاع  2-

 
 السلع قطاع عن التعبتَ كيتم كالتطوير، البحث قطاع من هابؼشتًا الاختًاع براءة طريق عن    الوسطية  السلع إنتاج كيعتمد

 :بابؼعادلة الوسطية
 

 

  ∫       
 

 

 

 
  .ابؼاؿ رأس من نوع كل من ابؼوجودة الكمية      ابؼادم ابؼاؿ رأس    حيث

 
  

 قطاع الإنتاج النهائي :3
 : التالية ابؼعادلة على كيعتمد

    
   ∫ [    ]  

     
 

 

 

 
 سوؼ الشركات أف ركمر كأعتبر ابؼاؿ، رأس في التجانس عدـ خاصية ابغسباف في تأخذ كالتي ثابتة حجم بغلة الدالة ىذه كتتميز

 قبل من ابؼستخدـ ابؼاؿ رأس فإف كبالتالر السلع من ̅     كتنتج متساكية أسعارىا بهعل بشكل السلع ىذه بطلب تقوـ
̅      النهائية  ىو السلع قطاع في العاملة الشركات  السلع تنتج التي الشركات  ىو العدد الذم يدؿ على  Aحيث  ،    
      : كما يليكتابتها   بيكن القطاع بؽذا الإنتاج دالة فإف الأساس ىذا كعلى الوسيطة،

      
     ̅       

 
 .الإنتاج عوامل من عاملب كليس معلمة يعتبر x يعتبر كأف الاقتصادم للنمو بؿور يعتب Aابؼعرفة  بـزكف أف عن تعبر كالتي

 
 كيرل ابغكومية، ابؼخابر في أك الأكادبيي البحث أثناء في علمية مكتشفات شكل على تأتي التكنولوجية التغتَات أف ركمر عتبرإ لقد
 لتوليد الصناعية الدكؿ استخدمتها التي الأفكار تطبيق على القدرة لديهم ليس مواطنيهم لأف فقراء أنهم ىي اليوـ النامية الدكؿ أف

 :إلذ تنقسم كالفقتَة الغنية الدكؿ بتُ ابؼوجودة الفجوة أف كأكد اقتصادية، قيمة
 .ابغديثة كالآلات كالطرؽ ابؼصانع كتتضمن مادية فجوة -
 ابؼخزكف في كالتحكم كالتوزيع الأسواؽ عن ابؼعرفة على برتوم كالتي فكرية، فجوة -
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 لنموذج بفاثلة بعضها فكانت الإنتاجية، زيادة في العلمي كالبحث ابؼعرفة دكر إثبات لمحاكلة ركمر بموذج بتطبيق الاقتصاديوف قاـ كقد
 .عنها بـتلف كالأخرل ركمر

 
النمو  مستول نظرياتعلى  التكنولوجياعامل  ستخداـإتعد رائدة في بؾاؿ  لأنهاقتصر الذكر على بعض النظريات دكف غتَىا إلقد 

ندرة رؤكس  بدعضلةيعرؼ  ما إلرحيث دحضت ىذه النظريات الفكرة السائدة في السابق ك التي ترجع نقص التنمية ،قتصادم الإ
عتماد علية كركيزة لعملية النمو لد تعد بذدم كتسبها عنصر رأس ابؼاؿ من خلبؿ الإإحيث برىنت على أف الأكلوية التي ، الأمواؿ

كمن أىم ىذه ،بلوغ معدلات عالية من نسب النمو  أريدأثبتت أف ىناؾ  عناصر أخرل بهب أف تكوف مرافقت لو إذا ما بل ،
الدكؿ النامية كبحكم موقعها الاقتصادم بقيت  ىتمت الدكؿ ابؼتقدمة بها كقامت بتطويرىا ك خلقها لكنإلذا ،العناصر التكنولوجيا 

 . اقتصادياتهإدكرا مفصليا في ابؼعركة التي بزوضها الذم أصبح يلعب ،تفتقر بؽذا العامل 
 

بل حتى كسيلة للحفاظ على السيادة الوطنية عن ،فشل ابػطط التنموية  أكعوامل برديد بقاح   أىممن أصبحت اليوـ كما أنها 
 ػأجعل الدكؿ النامية تلج،بفا ك كذا بؾاؿ الطاقة الصناعات ابغربية ك الدكاء الصناعات ابغساسة كقطاع كتساب تكنولوجيا إطريق 

التي سوؼ  تتيح بؽا فرصو  نافذبصلة من ابؼعن طرؽ كىذا  ،سد الفجوة بينها ك بتُ الدكؿ الرائدة كتساب التكنولوجيا كإ إلر بؿاكلة
قتصاديا كمن بتُ ىذه الطرؽ ك إمصاؼ الدكؿ ابؼتقدمة  إلذالوصوؿ جل أمن كحتى بؿاكلة خلقها كتوطينها  التكنولوجياكتساب إ

ستقطاب إك توطينها عن طريق  التكنولوجيالمجالات البحث ك التطوير ككذا بؿاكلاتها جلب ك نقل ك بسويلها تشجيعها ،ابؼناىج 
 .عالية ك كذا مراكز رائدة في البحث ك التطوير لتكنولوجيامتلبكها إالشركات ابؼتعددة ابعنسيات ك التي تتمتع ب

 
 التنمية أقصر طرؽ ىي ابغديثة فالتقنية كالفقتَة، النامية العالد لدكؿ الرئيسة الأىداؼ أحد ستظل التكنولوجيا نقلعملية  إف

 التكنولوجيانو سيحاكؿ ربط أكما نقلها   طرؽ إلذك  التكنولوجياماىية نقل  إلذلذا سوؼ يتطرؽ الباحث في ما يلي  ، زدىاركالإ
 التابعة بؽا .الشركات ابؼتعددة ابعنسيات الدكؿ ابؼتقدمة كخاصة عن طريق ستًاتيجيات إالدكؿ ابؼتلقية بؽا ككذا  ستًاتيجياتإب
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 المفهوم والطرق. التكنولوجيانقل  :المبحث الثاني

كىذا ما يفسر الدكر ابؼهم الذم ،لقد أصبح مفهوـ نقل التكنولوجيا الشغل الشاغل للدكؿ النامية ك ابؼتقدمة على شكل سواء 
ك لدحض الغموض الذم بويط ،أضحى يلعبو ىذا العنصر )العلم كالتكنولوجيا( على مستول التنمية الاقتصادية ك الأعماؿ الدكلية  

تغتَ بعض بقصد بهالتو على ىذا ابؼصطلح كجب الوقوؼ على معتٌ كتعريف ىذا ابؼصطلح الذم بىتلف من مؤلف لأخر،ككذا 
 .كاثبت الواقع بطلبنها،ىيم ابػاطئة كاعتبار استتَاد الآلات ك ابؼعدات كنقل للتكنولوجيا ك التي سادة في حقبة زمنية سابقة ابؼفا

  التعريف  الأولالمطلب 

نتقاؿ غرض معتُ من شخص إلذ شخص إانطلقنا من التعريف البسيط لعملية نقل التكنولوجيا ك القائل بأنها عملية "إذا ما 
مع الاعتقاد الذم يعتبر التكنولوجيا سلعة تباع ك تشتًل كأم سلعة أخرل ك الذم دفع بالدكؿ سوؼ نلبحظ انو يتفق . 1أخر"

لكن إذا ما أمعنا النظر جيدا في ،النامية إلذ اقتناء ابؼعدات ك الآلات كحتى ابؼصانع ابعاىزة في سبيل سعيها إلذ نقل التكنولوجيا 
نتقاؿ إلكن ،ه ببعض التعاريف الأخرل سوؼ بقد أف نقل التكنولوجيا في ابغقيقة ىي عملية انتقاؿ التعريف السابق ك إذا ما دعمنا

على ىذا الطرح نرجع إلر التعريف القائل بأنها عملية "نقل العلوـ ك التكنولوجيا  كللئجابة ؟ كمن من ك إلذ من أك إلذ أين   ماذا
  2رجاء العالد ابؼختلفة".أمن بلد إلذ أخر أك من منطقة إلذ أخرل أك تبادبؽا بتُ 

دات التكنولوجية ك ابؼع كالآلات ابؼعرفةىذا ما بهيب على شق من  الطرح السابق كمنو فهي عملية يقتضى بدوجبها انتقاؿ  كتبادؿ 
أساليب صناعة كسائل الإنتاج "ك للمزيد من التفصيل يرل التعريف التالر على أنها عملية نقل ، من مناطق الوفرة إلذ مناطق ابغاجة

كدمج تلك الأساليب كذلك الفن في صميم البيئة ابؼعنية عن طريق برويل بيئتها الاجتماعية ،كفن تلك الصناعة إلذ بيئة غتَ مصنعة 
 .3ويلب نوعيا كتثوير بمط ابغياة الاقتصادية فيها بصوره متناسقة كمتكاملة "بر

ف أمنظمة الأمم ابؼتحدة ك القائل ببفا سبق تتضح لنا أنها عملية نقل لأساليب ك فنوف الصناعة ك الإنتاج كىذا ما يدعمو تعريف 
كعملية تقديم الطلبات أك  ،ستخدامها في عملية إنتاج السلعإقصد  أهعملية النقل ىي عبارة عن " نقل بصلت من ابؼعارؼ إلذ ابؼنش

كتساب ما سينقل فابؼثل يقوؿ فاقد الشيء لا يعطيو لذا بوب البحث عن إلكن لكي تتم عملية النقل بهب أكلا ، 4تقديم خدمة "
  بقازاتالإ "برويلأنها عملية ك التعريف التالر بيكننا من إبهاد ذلك ابؼنبع حيث يعرؼ ىذه العملية على ،منبع تلك الأساليب 

 

                                                           
1Silvere seurat , Réalités du transfert de technologie,2 édition .MASSON .PARIS  1978. p34. 

 .27ابق،صمرجع سالنامية، الدول من نظر وجهة التنمية وعملية التكنولوجيا نقل قاسم، بصيل قاسم 2
 .28مرجع سابق، ص قاسم، بصيل قاسم 3

4 Daniel rouach et joseph klatzmann, que sais- je ? les transferts de technologie, Presses universitaires 
de France, 1993, p 10. 
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 كاستهلبكية، ككسيطة سلع رأبظالية إلذ برويلها من أجل الأعماؿ قطاع إلذ كابعامعات ابؼختلفة البحث مراكز في المحققة العلمية
 .1للتكنولوجيا" الرأسي بالنقل أيضا العملية ىذه كتعرؼ

ابؼراد نقلو ىو الابقازات العلمية أم ابؼعرفة أما ابؼتلقي في ىذه ابغالة ىو إذا فابؼنبع ىو مراكز البحث ك التطوير كابعامعات ك الغرض 
قطاع الأعماؿ أك الدكؿ الأقل تقدما ك التي لد تنجح في إبهاد ما يعرؼ بالنقل الراسي ,كبحسب ىذا التعريف فاف عملية النقل 

كىذا عن طريق النقل الراسي العمودم أك النقل الأفقي  تكوف إما داخلية كعلى ابؼستول الوطتٍ كما أنها بيكن تكتسب طابع الدكلية
كالذم يعرؼ على انو نقل ابؼعدات ك الآلات ك ابػبرات من الدكؿ التي حققت النقل الراسي إلذ الدكؿ التي لد تستطع برقيقو أك 

 الدكؿ النامية التي لا بستلك التكنولوجيا .

 
يتم داخل  الذمللتكنولوجيا، كىو  الداخليللتكنولوجيا ، الأكؿ : ىو النقل  لرالدك بـتلفتُ للنقل  كما بيكننا التميز بتُ نوعتُ

أماكن متفرقة من العالد ، أك فيما  فيابؼشركع ، كالنقل داخل ابؼشركع متعدد القوميات من الشركة الأـ إلذ شركاتها الوليدة ابؼنتشرة 
للتكنولوجيا لأنو لا يتضمن نقلب حقيقيا  الداخليابؼباشر النقل  بتُ ىذه الشركات الوليدة . كيطلق على ىذا النوع من الاستثمار

للتكنولوجيا كىو  ابػارجيفهو النقل  الثانيأما النوع ،قبضة ابؼشركع كسيطرتو كلا بزرج منو  فيللتكنولوجيا، بل تظل التكنولوجيا 
القوميات من الشركة الأـ أك شركاتها الوليدة إلذ يتم بتُ ابؼشركع الناقل كمشركع آخر مستقل عنو، كالنقل من ابؼشركع متعدد  الذم

 2دكؿ أخرل. فيمشركعات أخرل مستقلة 
 

 :ىي  التكنولوجيامن التعاريف السابقة بيكن القوؿ باف عملية نقل 

طرؽ ىي عملية "تربصت البحوث التي بذرل في بـابر كمعامل البحث العلمي إلذ كسائل متقدمة تدخل في عملة الإنتاج أك تقديم  -
 سي على ابؼستول الوطتٍ.  أكىذا ما يعرؼ بالنقل الر ،"3متقدمة كمتطورة للخدمات ابؼساعدة

 
 التكنولوجيا من مناطق الوفرة إلذ مناطق ابغاجة أم ىي نقل للمعرفة كالآلات ابؼعرفة ىي تلك العملية التي يوجب بدقتضاىا نقل -

فشلت في برقيق "النقل الراسي" كما بيكن بؽذا النقل أف يكوف أفقيا أم نقل أخرل اقل تقدما لكنها  دكؿ إلذ ابؼتقدمة الدكؿ من
4 التكنولوجيا من الدكؿ ابؼتقدمة إلر الدكؿ النامية"

 أم ىي عملية تتسم بطابع الدكلية   ،
 

                                                           
 29قاسم بصيل قاسم ،مرجع سابق،ص .1

 بالتعاكف الويبو) الفكرية للملكية العابؼية ابؼنظمة ،تنظمها  الفكرية ابؼلكية عن الوطنية الويبو ندكة ، التكنولوجياترخيص الملكية الفكرية ونفل حساـ الدين الصغتَ،  2
 .   2ص ،2004 آذار/مارس 24ك 23 ،مسقط، الشورل كبؾلس  كالصناعة التجارة كزارة مع
  115، ص  1981، دار الآفاؽ ابعديدة ،بتَكت ، العرب والتكنولوجيابظتَ عبد،,  3
،مرجع سبق ذكره، ص  4  58انظر انطونيوس كرـ
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)الآلات الفعلية أك ابؼعدات  ابؼعلومات التكنولوجية أك ابػبرة الفنية( بنقل التكنولوجيا ابؼاديةىي عملية ربط نقل ابؼعرفة العلمية ) -
 .1ابؼادية الأخرل( لتفادم الوقوع في ما يعرؼ )بالنقل ابػالر من التكنولوجيا (

 
 إبهاد على يعمل الأختَ ىذا لأف بؽا الرأسي للتكنولوجيا بالنقل الأفقي النقل يتبع لد إذا مثمرة"لا تكوف عملية نقل التكنولوجيا  -

 .2إليو" نقلت الذم للمجتمع ابؼعرفي التًاكم كبتُ خصائص أفقيا ابؼنقولة الأجنبية التكنولوجيا بتُ بابؼزج الكفيلة السبل

ابػبرة ك ابؼعرفة ك التي بنقل التكنولوجيا لا يقتصر على نقل ابؼعدات ك الآلات بل بهب أف يتعدل ذلك إلذ نقل ما يعرؼ إف  -
 Savoir faire)التي يتضمن بضلة من ابؼضامتُ الأخرل كالدراية التقنية  ك  (savoir- faire )تعرؼ بدصطلح
technique)  ابؼعرفة التجارية,(Savoir faire commercial )إدارة ابؼعرفة,  (Savoir faire de gestion.).3 

 
 يسهل بشكل التقنية ابؼعلومات تبادؿ يعتٍ ككذا بدا أف نقل التكنولوجية ىي عملية برويل للمعارؼ ك ابػبرات ك الآلات ك ابؼعدات 

 .الذم يريد تلقيها  إلذقنوات ك سبل لكي تصل  إلذبرتاج بالتالر فهي بتُ البلداف  علميا تطبيقها معو
 

  التكنولوجياقنوات نقل :المطلب الثاني 
 

 ؟النامية الدكؿ التكنولوجيا إلذ توصل التي القنوات ىي ماعند التكلم عن قنوات نقل التكنولوجيا يتبادر إلذ الذىن السؤاؿ التالر 
شقتُ  إلذتنقسم  أنهايرل البعض  التيك  ،التكنولوجياالطرؽ التي تنقل بها  أنواععلى ىذا السؤاؿ بهب التفريق بتُ  الإجابةلكن قبل 

 .كما بولو للبعض تسميتها ابؼباشر ك الغتَ مباشر   أكالنقل الداخلي ك النقل ابػارجي لا كبنا أ
 

ابؼفهوـ القديم للتجارة يعتٍ بيع كشراء السلع كالأغذية كابؼواد الأكلية، كالوقود، كمنتوجات التكنولوجيا فاف ىناؾ نوعان  لقد كاف
الآف بيثل الشغل الشاغل  كأصبحجديدان من )البضائع( في التجارة الدكلية بدأ يتخذ أبنية متزايدة من نهاية ابغرب العابؼية الثانية 

( كالتصاميم TRADE MARKبؼختلف ابغكومات عبر العالد كىو يتمثل بالابذار ببراءات الاختًاع كالعلبمات ابؼسجلة )
ابػاصة، كأسرار كيفيات الصنع، كاصبح ىذا النوع، من التجارة يلعب دكران ىامان فيما يسمى بابغركة العابؼية للتكنولوجيا 

INTERNATIONALk MOVEMENT OF TECHNOLOY  )حيث يقصد من مفهوـ )ابغركة
( النقل الدكلر للتكنولوجيا عبر القنوات الاقتصادية كالصناعية أصبح يعد TRANSFERانو بيثل ابؼعتٌ الأعم بؼفهوـ )النقل 

حيث تتنوع ىذه 4التي يطرحها.ابؼؤشر الرئيسي في العلبقات الدكلية بسبب ابؼشاكل كالقضايا السياسية كالاقتصادية كالأمنية ابؽامة 
 القنوات ك التي بيكن ذكر أبناىا كأبرزىا فيما يلي. 

                                                           
 .28قاسم ،مرجع سبق ذكره،ص  بصيل أم نقل تكنولوجيا ابؼعرفة دكف أف تنقل معها سلعا رأس مالية، انظر قاسم 1
2 ،  57 .ص سابق، مرجع انطونيوس كرـ

3 Daniel rouach et joseph klatzmann, que sais je ? les transferts de technologie,op.cité, p16-17. 
  2000نيساف  44بؾلة النبأ العدد   التكنولوجيا والاقتصاد في خدمة الإنسان والتنميةبؿمد آدـ،  4

http://annabaa.org/nba44/taknolngi.htm15  .(12/09/2012. 23 :40)     
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 النقل الغير مباشر: – أولا
 
كما ذكرنا سابقا فاف أكؿ مرحلة تلجا إليها الشركات ابؼتعددة ابعنسيات ىي مرحلة التصدير :الوكالة (  التصدير)عقد عقود -ا
دكما ما تلجا في البداية إلذ عملية التصدير بأنواعها  الدكلية الأسواؽ كاقتحاـ التوسع في ترغب التي الصناعية كىذا لاف  ابؼؤسسات،

 .؟عن طريق التصدير التكنولوجيالكن كيف تنقل ،أم ابؼباشرة كغي ابؼباشرة  بغيت غزك الأسواؽ الدكلية 
 

,فعند اقتناء الآلات ك ابؼعدات ك السلع الاستهلبكية ك التي تعد بذسيدا للتكنولوجيا  صور عدة التصدير أثناء التكنولوجيا نقل يتخذ
 أجزائها كالأجهزة إلذ الآلات شتى من بينها فك التي أنتجت بها يصبح بإمكاف الدكؿ ابؼقتنية بؽذه ابؼخرجات الاستفادة منها بطرؽ

بالإضافة إلذ الطريقة ،بقصد اكتساب التقنية ك ابؼعرفة دكف التقليد ,1قبل من بنجاح الياباف فعلت كما تركيبها كإعادة كدراستها
، الفنية للمعرفة نقلب كالتًكيب بسثل الاستعماؿ طريقة تشرح كالتي ابؼعقدة للآلات ابؼصاحبة التشغيل تعليمات كتيبات السابقة فاف"

 كابغواسيب كالتلفاز كالثلبجات الالكتًكنية لؤجهزةلتكوف مرافقة  التي الدارات على بـططات ابغالات من كثتَ في كىذا ما ينطبق 
ككل ىذا يتيح للدكلة ابؼستوردة فرصة ،2كنسبها" للدكاء الكيميائية على ابؼركبات برتوم كالتي للؤدكية ابؼصاحبة النشرات جانب إلذ

اقب عليها القانوف الدكلر ,أما العيب ىو تفشى ظاىرة التقليد التي يعاقتناء التكنولوجيا ك اكتسابها لكن ما يعاب على ىذا ابؼنفذ 
   كما أف النشرات،كالاستهلبكية  الرأبظالية السلع ىذه مثل كإعادة تركيب تفكيك الثاني ىو عدـ امتلبؾ الدكؿ النامية القدرة على

لاف ابؼنتج دكما ما  الإنتاجعملية ابؼستعملة في  التكنولوجياكخبايا  أسرارنكشف  آفبيكن بؽا  ك الكتيبات ككذا عمليات التفكيك لا
ظر الباحث فاف عملية نقل نبغية خلق التميز كالاحتكار لذا فمن كجهة  التكنولوجياتبسيط من تلك  كبعزء إخفاءبواكؿ 

 كما أنها تأخذ الكثتَ من الوقت . ،تقل جزئ بؽابل ىي  للتكنولوجياعن طريق الاستتَاد لا تعد نقلب كاملب  التكنولوجيا
 
 على دكلية معارض بإقامة النامية الدكؿ قياـ طريق عن الأسلوب ىذا بدوجب التكنولوجيا نقل يتم : الصناعية المعارض -ب

 البلد يقوـ ثم ، كالأجهزة كابؼعدات الآلات من الصناعية منتجاتها  لعرض الأجنبية كالشركات كابؼؤسسات الدكؿ كدعوة أراضيها
 للجهات ابؼشاركة التكنولوجي التطور على كالتعرؼ ابؼعركضات على للبطلبع الفنية كجهاتو زيارات بؼهندسيو بتنظيم ابؼضيف
 نقل من تتمكن كبالتالر زىيدة بأسعار الآلات كابؼعدات بعض بشراء ابؼضيفة الدكلة تقوـ كقد ، كخبراتها معارفها نقل كبؿاكلة

 ابؼعتٍ البلد في علمية كخبرات فنية كفاءات توفر ضركرة ىو الأسلوب عيوب ىذا من إلا أف . باىظة تكاليف دكف التكنولوجيا
 براكؿ القديم الذم النوع من تكوف قد ابؼعركضات معظم إف إلذ إضافة نقلها أك تقليدىا كبؿاكلة التكنولوجيا الأجنبية لفحص

 3منها. التخلص الشركات
 
 
 

                                                           
 .58كرـ ،مرجع سابق ،صانطونيوس    1
 .54،ص  مرجع سابق ، الملكية الفكرية ذات العلاقة بالتجارة الدولية وإشكالية نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية دراسة حالة الصيناتفاقيات  ليلى شيخو، 2
 ابػامس العدد ابعامعة الاقتصادية للعلوـ بغداد كلية ،بؾلة تطبيقية نظرية البشرية دراسة الموارد تنمية في وأثرىا التكنولوجيا وتوطين نقلعباس الفياض،  3

 11ص2010 كالعشركف
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  Turn-Key Contractsالمفتاح  تسليم عقود -ج
كابقاز كإقامة ابؼشركع  بتُ طرفتُ الأكؿ أجنبي ك الثاني ك طتٍ حيث يوجب العقد الطرؼ الأجنبي بتصميمىو عبارة عن عقد يبـر 

 الاستثمارم كالإشراؼ عليو حتى بداية التشغيل، كما أف يصل ابؼشركع إلذ مرحلة التشغيل يتم تسليمو إلذ الطرؼ الثاني .
 من أبقز الذم الأجنبي الطرؼ إلذ بو يتعلق ما ككل ابؼشركع تسليم بدسئولية العقود من النوع ىذا توقع التي الشركات تلتزـحيث 

 باستمرار ابؼفتاح تسليم عقود كتتميز ،كابؼعدات بالآلات التزكيد إلذ الاتفاؽ بيتد أف كبيكن،عليو متفق مبلغ مقابل كتشغيلو أجلو
 أبقز الذم الأساسي العقد عن مستقلة عقود كفق الأحياف غالب في تتم لكنها كالتدريب كالإدارة كالصيانة التسليم بعد ما خدمات

  2تية:ىذا العقد بابػصائص الآ كيتميز،1ابؼشركع بدوجبو
 

تقوـ الدكلة ابؼضيفػة أك ابؼستثمر الوطتٍ بدفع أتعاب للطرؼ الأجنبي مقابل قيامو بوضع أك تقديم التصميمات أف   -

 .توابػاصة بابؼشركع كالطرؽ اللبزمة للقياـ بهذا ابؼشركع كطرؽ إدار 

 تتحمل الدكلة ابؼضيفة تكلفة ابغصوؿ على التجهيزات كالآلات للطرؼ الأجنبي أك ابؼورد.أف   -

 .بلد ابؼضيفبعد إجراء بذارب التشغيل كالإنتاج يتم تسليم ابؼشركع لل -          
 
 كتبـر ،مشاريع إنشاء كإبما ملموسة سلعا فيها التعاقد موضوع يكوف لا خاص نوع من تصدير عملية ىي ابؼفتاح تسليم عقود إف

 كبؿطات كالصيدلة الكيمياء ميداف في خاص بشكل معركفة كىي كالبناء التصاميم في ابؼتخصصة ابؼنظمات طرؼ من العقود ىذه
 ،الدكؿ بعميع متاحة كغتَ كمعقدة مكلفة الصناعات التي برتاج إلذ تكنولوجيا أنواع ككل( التعدين)ابؼعادف كمعابعة النفط تكرير
 تنظر التي الدكؿ في للتسويق جاىزة تكنولوجيا بسلك التي ية للمؤسساتلمجز ا العوائد على للحصوؿ ضركرية العقود ىذه كتعتبر

 بعدـ تتميز أك اقتصادية لأزمات دائم بشكل تتعرض التي تلك أك التًدد، ابػوؼ ككثتَ من من بشيء ابؼباشر الأجنبي للبستثمار
 بدء ابؼتطورة التكنولوجيا لنقل متكاملب عقدا يعد الشركط، كل استوفى إذا ابؼفتاح تسليم عقد كيظهر جليا أف،السياسي الاستقرار

 3بالتدريب. كانتهاء الفنية كابؼعرفة الآلات إلذ ابؽياكلمن 
 

 انتقل ثم كالتشييد، البناء بؾاؿ في أكلا ظهرت التي العقود منيعد   ابؼفتاح تسليم عقدكما أف 
 خطط تنفيذل كأداة الدكؿ التكنولوجي بتُ التعاكف قنوات إحدل من العقد ىذا يعد أصبح بحيث التصنيع، بؾاؿ إلذ حديثا
 في خاص تشريعي بتنظيم بوظ لد أنو إلا التكنولوجيا، كنقل التنمية بؾاؿ  في العقد ىذا يؤديو الذم الدكر من الرغم كعلىية،التنم
 .4الوطتٍ المجاؿ

                                                           
 .42 -41،ص،ص،2001بؾموعة النيل العربية، القاىرة،  اقتصاد المعرفة.ابػضتَم، بؿسن أبضد، 1

 314-313 ، ص، ص،2001بتَكت: الدار ابعامعية، إدارة الأعمال الدوليةعبد السلبـ أبو قحف،   2
 .54ليلى شيخة ،مرجع سابق ،ص 3
جامعة الأزىر  ،بؾلةلتقييم التنظيم القانوني لنقل التمكين التكنولوجي في ظل الجهود الدولية ومشروع قانون التجارة الفلسطيني محاولةبضدم بؿمود باركد،   4

 .870،ص 1، العدد 12، المجلد  2010بغزة، سلسلة العلوـ الإنسانية 
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حيث كحسب ،بقدر ماىية نقل لتقنية  للتكنولوجيايعدكنها عملية نقل  لا لأنهمالنقل  أنواعىناؾ من يعارض ىذا النوع من لذا 

حيازة ابؼؤسسات لتقنية  إلذفتؤدم ، ابؼنشىءابؼقدمة من  الأدكاتفاف ىذه العقود تسمح بنقل التقنية التي تتضمنها ابؼواد ك  رائهم
يعدكف ىذا النمط على انو لا يساعد بناء  أنهمكما ، التكنولوجيةدرة على السيطرة عليها لعدـ توافر ابؼعارؼ اكاف لد تكن ق،متقدمة 

كىذا ما ،لا بوقق نقلب فعالا للتكنولوجيا إلا إذا توفر بتُ الطرفتُ تقارب في ابؼستول التكنولوجي  لأنو نولوجيةالتككتطور القاعدة 
إلذ إبراـ عقود أخرل ك التي  ألذا فمنها من أصبح يلج،بهعل الدكؿ النامية بعيدة عن برقيق ابؽدؼ ابؼرجو من إبراـ ىذه العقود

 1كمن بتُ ىذه الدكؿ ابعرائر .تعرؼ بعقود تسليم الإنتاج في اليد 
 

كما ذكرنا آنفا فاف الدكؿ ك بالأخص تلك النامية منها أضحت تتجو إلذ ما يعرؼ بعقود تسليم الإنتاج ك التي تعد امتدادا لعقود 
  2تسليم ابؼفتاح لكنها تتميز عنها في جوانب عدة ك التي بيكن حصرىا فيما يلي:

 
 عقود لتدريب العاملتُ ك تقديم ابؼساعدة الفنية بينما عقد تسليم ابؼفتاح يبدك كعقد كاحد كمتعدد يصبحوقد  الأختَىذا  أف -

 لا يلزـ نفسو بعملية التدريب . أفحيث بيكن للمورد ، الالتزامات
 بهنببفا  الإنتاجالعقد كتسليم  إبراـمن استمرارية تدفق ابؼعلومات الفنية بتُ مرحلتي ضي التكنولوجياتنوع التزامات مورد  إف-

 ابؼشركع عدـ ملبحقة التطورات التكنولوجية 
على الرغم  إذ،تتسم في الواقع العملي بابعمود كما ىو شانها في عقود تسليم ابؼفتاح  الشركط العقدية ابؼتعلقة بددة التنفيذ لا إف -

يسبق ذلك مفاكضات  إذ ابقازىاتيكية بدجرد اة اتومانو لا يتم تسليم ابؼراحل ابؼختلفة بصور  إلا،من كجود جداكؿ زمنية متفق عليها 
 .بالنسبة لكل مرحلة من مراحل تشييد ابؼشركعك دراسات بذرم بتُ الطرفتُ 

 
 كالتكلفة،نتقادات ابؼوجهة لو ض الإعلا بىلو من ب ه ابؼزايا التي يتوفر عليها ىذا النوع من العقود مقارنة بسابقيو إلا انوكل ىذ
ك التي تتجلى في  تكنولوجيةككذا ما بوملو ىذا العقد في طياتو من تبعية ،ىذا العقد  إبراـمن خلبؿ  التكنولوجيالنقل  الباىظة

  3طيلة حيات ابؼشركع ك الذم يزيد من التبعية . الأجنبيةالتواجد الدائم ك ابغاجة ابؼستمرة للخبرات الفنية 
 

ترافق  صورة دكما ما بالأحرلكىي  أخرللتزامات إ ظهرتفقد  الإنتاجغاية ضماف  إلذ الأعلىفي  رأيناكما   لتزاماتالإبعد تطور 
مؤقتا بغية مساعدة طالب  أكدائما  إماك التسويق كىذا الالتزاـ دكما يكوف  الإنتاجلتزاـ بتسليم كىي الإ الإنتاجعقود تسليم 

 التكنولوجياغاية ضماف مقدـ  إلذلالتزاـ دائما فقد يصل كاف ا  إذا أما،يتمكن من ذلك بنفسو  حتى الإنتاجفي توزيع  التكنولوجيا
للدكلة ابؼتعاقدة في الشبكة التجارية للمورد .بل  الإنتاجيةالوحدة  بإدماجلصناعية كىذا االوحدة  إنتاجبيع كتصدير جزء من بؿدد من 

  4 .تكنولوجيةبؽا من نقلو ما كلي مقابل   أك جزئيلك على الدكلة كتعويض ذابؼورد قد يفرض  إف
 

                                                           
 .78-77ص،ص، ، مرجع سابقعقود نقل التكنلوجيا )تنازع القوانين وتسوية النزاعات (،صلبح الدين بصاؿ الدين ، 1
 .80نفس ابؼرجع ص 2
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ما يعاب على ىذا الأسلوب ىو السماح بؼورد التكنولوجيا من زيادة نسب تدخلو في أساليب الإنتاج بحجة ضماف  لكن 
للئنتاج  اللبزمةكما انو يسمح لو بالتحكم ك الإشراؼ عن النواحي التكنولوجية ،ابؼواصفات ابؼناسبة للمنتج الذم يتولذ ىو تسويقو 

 عقد إنشاء الشركات ابؼشتًكة ك التي سيتطرؽ إليها الباحث من ذلك متحولا إلذ لعقد ليصبح أكثر كقد يتطور ىذا ا،
 
  Manufacturing Contractsالتصنيع  عقود -د
 

تعددة ابعنسيات كإحدل الشركات الوطنية )عامة أك خاصة( بالدكلة ابؼعقود التصنيع ىي عبارة عن اتفاقيات مبرمة بتُ الشركة 
أف حيث  1بدقتضاىا يقوـ الطرؼ الثاني نيابة عن الطرؼ الأكؿ بتصنيع كإنتاج سلعة معينة أم أنها اتفاقيات إنتاج بالوكالة،ابؼضيفة، 

 طويلة، تكوف ما من الزمن عادة لفتًة نهائي( منتوج أك غيار )قطع ما سلعة تصنيع ىذا العقد بىوؿ للشركة الأجنبية إيكاؿ مهمة
 أجزاء إنتاج ذلك كمثاؿ الأختَ، بؽذا العلبمة التجارية برت الأكؿ الطرؼ إلذ السلعة تلك بتصدير الثاني الطرؼ يقوـ حيث

 2الأمريكية. ابؼتحدة في الولايات شركات لفائدة ابؽند في السيارات غيار قطع أك الكمبيوتر
 

 نصف منتجات أك الثاني قطعا الطرؼ إلذ العقد من الأكؿ الطرؼ يرسل عندما العقود من النوع ىذا في التكنولوجيا نقل كيتجسد
 السوؽ في مصنع النصف أك النهائي من ابؼنتوج قسما الثاني الطرؼ يطرح عندما أك التصنيع، بطريقة مرفقة الأكلية ابؼادة أك مصنعة
 .3المحلي

 
  Management Contracts4: رية االإد العقود -ه
لفتًة زمنية ك ابػبرة الفنية  مر االإد كالإشراؼأجنبي   لطرؼ ابػاصة ابػدمات بعض بتقديم ابؼؤسسة"بقياـ  الإجراءيتمثل ىذا  

,حيث تقدر قيمتها مسبقا أك تكوف على أساس  Royaltyبؿدكدة مقابلة إتاكة مالية يدفعها الطرؼ الثاني من العقد تعرؼ ب
 ستثمار حقيقي بل ىي إلب عقود لا برتوم على أما فيما بىص بفيزات ىذا النوع من العقود فهي في الغا ،نسبة معينة من ابؼبيعات 

 ك ابؽياكل الصناعية لتكنولوجيايكوف في الأغلب بفتلكا لكالإدارية للطرؼ الثاني ك الذم  الفنية ابؼعرفة عبارة عن عملية تقديم تقدـ
 .تها كىنا تكمن عملية النقل التكنولوجي ك الذم يتمثل في نقل ابػبرة كابؼعرفة الإدارية لإدار  ابؼناسبة الطريقة إلذ يفتقر لكنو ابؼتطورة

 
  عقود امتيازات الإنتاج والتصنيع الدولي من الباطن -و
 

الإنتاج الدكلر من الباطن ىو عبارة عن اتفاقية بتُ كحدتتُ إنتاجيتتُ )شركتتُ أك فرعتُ من فركعها مثلب(، بدوجبها  متيازإعقد أك 
يقوـ أحد الأطراؼ بإنتاج كتوريد أك تصدير قطع الغيار أك ابؼكونات الأساسية ابػاصة بسلعة معينة للطرؼ الأكؿ )الأصيل( الذم 

أف يقوـ الأصيل بتزكيد ابؼقاكؿ  علىالاتفاقية ىذه بصورتها النهائية كبعلبمتو التجارية، كقد تنطوم يقوـ باستخدامها في إنتاج سلعة 
 من الباطن بابؼواد ابػاـ اللبزمة لتصنيع مكونات السلعة ثم يقوـ بعد ذلك بتوريدىا للؤصيل.

                                                           
 .415، 414، مرجع سابق ،ص،ص، إدارة الأعمال الدوليةعبد السلبـ أبو قحف،  1
 42 .ص سابق، مرجع ابػضتَم، 2
 .55ليلى شيخة ،مرجع سابق ،ص  3
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 1:أربع أبماط رئيسية كىيتشتمل عقود الإنتاج كالتصنيع الدكلر على 
بيثل اتفاقية بتُ طرفتُ للبستثمار يتمتعاف بالاستقلبؿ التاـ عن بعضها البعض، كيقعاف في بلدين بـتلفتُ  النمط الأكؿ -

 أحدبنا دكلة متقدمة )الدكلة الأـ الأصلية( كالأخرل دكلة نامية أك مضيفة.
ل الدكلة ابؼضيفة، حيث النمط الثاني بيثل اتفاقية بتُ أحد فركع شركة متعددة ابعنسيات كبتُ شركة بؿلية كطنية داخ -

تقوـ الشركة المحلية )مقاكؿ الباطن( بتصنيع مكونات السلعة كتوريدىا إلذ الفرع الذم يقوـ بدكره أما بتصديرىا للمنتج 
 نهائي للسوؽ ابػارجي أك بيعها في السوؽ المحلي بالدكلة ابؼضيفة أك تصديرىا للدكلة أك الشركة الأـ.ال

تفاؽ بتُ فرعتُ من الفركع يكوف أحدبنا تابع للشركة ابؼتعددة ابعنسيات أما الآخر يكوف النمط الثالث كفيو يتم الا -
  .ف في بلد كاحد مضيفاف الفرعاتابع لشركات أخرل متعددة ابعنسيات، لا بهب أف يقع ىذ

فرعتُ من فركع ىذه كبتُ أحد فركعها أك بتُ بعنسيات تعددة اابؼتتم بتُ إحدل الشركات فيلبتفاقية لأما النمط الرابع  -
مقاكلر الباطن بالدكلة باعتبارىا كفي ظل ىذا النمط تستبعد الشركات الوطنية المحلية . الشركة في بلدين بـتلفتُ

 ابؼضيفة.
  Licensingعقد الترخيص  -ز
 

يشتق فاصطلبح التًخيض جذكرىا الاتنية  إذا أماعنو، النهي بعد فيو لو أذف :كذا في أك كذا لو رخص الإذف، :يعتٍ لغة التًخيص
 أكفيما بىص تعريف التًخيص  أما 2.ك حرية التصرؼ الإذفكىذا ما يعتٍ منح   libertyكمعناه ابغرية   licentioمن ابؼصطلح 

  الإذف "بأنو  (ITC)العابؼي التجارة كمركز (WIPO)العابؼية الفكرية ابؼلكية منظمةعلى تعريف  يفو بالاعتمادتعر فيمكن ،العقد 
 كلفتًة معينو، منطقة في معتُ، كلغرض عليها، متفق شركط على بناء لاستخدامو لآخر الفكرية ابؼلكية حق حائز قبل من ابؼمنوح

 .3"عليها متفق زمنية
كتابة   أكللحق( سواء كاف شفاىة  الأصليمن طرؼ يطلق عليو ابؼرخص )ابغائز  إذفشمل فهو "أما أردنا اعتماد تعريف  إذا أما

ك التي قد  للؤكؿابؼملوكة  الرخصة(,باستغلبؿ  إليويطلق علية )ابؼرخص  أخرضمنا  ,لصالح طرؼ  أك,بدقابل اك دكف مقابل ,صراحة 
بالاشتًاؾ مع  أـك ابؼعرفة الفنية ك ابؼساعدات الفنية ,فردية كانت  التأليفتغطي براءات للبختًاع ك للعلبمات التجارية ك حقوؽ 

 تلجأ ما غالبا ك  , 4"يسمح فيو باستغلبؿ التًخيصغتَ قصرم من حيث الزماف كابؼكاف أك كاف ترخيص قصرم   اءسو  آخرين ,ك
 عندما أك بؿدكدة مواردىا تكوف التي تلك ابػبرة على مستول الأسواؽ الدكلية أك إلذ تفتقر التي الأعماؿ منظمات التًاخيص إلذ

  5.كالتكلفة السبل لتقليل ابػطر الطريقة تعد من أبقع ىذه البيئة الدكلية لكوفمن التغتَات في  ابؼرخِصة ابؼؤسسة بزشى

                                                           
 131-128،مرجع سابق ، ص ص. التسويق الدوليد.عبد السلبـ أبو قحف،  1
 51صلبح الدين بصاؿ ،مرجع سابق ،ص  2

3 Exchanging value-negotiating technology licenses, a training manual agreed period of time”. 
published jointly by the World Intellectual Property organization(WIPO) and the International 
Trade Center (ITC),2005, page.14     http://www.wipo.int/tools/en/ ( 22/01/2013. 03:30. ) 

 52صلبح الدين بصاؿ ،مرجع سابق  ص 4
 40 .ص سابق، مرجع ابػضتَم، 5
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للتكنولوجيا ، كىو يتضمن أساسا نقل ابؼعرفة الفنية من ابؼرخص إلذ ابؼرخص لو.  الدكلركيعتبر عقد التًخيص الأداة الرئيسية للنقل 

أك علبمة بذارية إلذ  صناعيغتَ أف التًخيص قد يشمل بالإضافة إلذ ابؼعرفة الفنية نقل ابغق فى استغلبؿ براءة اختًاع أك تصميم 
ىا على حق من حقوؽ ابؼلكية الفكرية ، كجب أف يتضمن أحد عناصر  فيابؼرخص لو . فإذا كانت التكنولوجيا بؿل العقد تشتمل 

يتضمن نقل تكنولوجيا بؿمية عن طريق حقوؽ ابؼلكية  الذمكمن ثم فإف عقد التًخيص  ،العقد أحكاما خاصة تنظم استغلببؽا 
د كالأحكاـ ابؼتعلقة الفكرية يعتبر عقدا مركبا إذ تسرل عليو قواعد كأحكاـ عقود نقل التكنولوجيا من جانب ، كما بىضع للقواع

 1.باستغلبؿ حقوؽ ابؼلكية الفكرية من جانب آخر
 أشكاؿ ك صور بيكن تتخذ عدة عقود التًاخيص من التعريف أعلبه بيكن استخلبص اف 

 2:حصرىا فيما يلي 
استغلبؿ البراءة أك العلبمة أك غتَ ذلك من  فيكبدقتضاه يقتصر ابغق :    exclusive license يستئثار الإالترخيص -1

يربظها العقد ، كىذا النوع من التًخيص يسلب حق  التيحقوؽ ابؼلكية الفكرية على ابؼرخص لو دكف سواه داخل ابغدكد ابعغرافية 
ة أك العلبمة أك غتَ بودده العقد ، غتَ أف ابؼرخص لا يفقد حق ملكيتو للبراء الذم ابعغرافيالاستغلبؿ داخل النطاؽ  فيابؼرخص 

يربظها  التيالاستغلبؿ داخل ابغدكد ابؼكانية  فيذلك من حقوؽ ابؼلكية الفكرية ، كما لا بهوز للمرخص أف يرخص لشخص آخر 
 . مستئثار الإعقد التًخيص 

كبدقتضاه بيتنع على ابؼرخص أف بينح ترخيصا آخر لغتَ ابؼرخص لو داخل ابغدكد  :  sole license الترخيص الوحيد-2
 فييربظها العقد . غتَ أف صاحب البراءة أك العلبمة أك غتَ ذلك من حقوؽ ابؼلكية الفكرية بوتفظ لنفسو بابغق  التيابعغرافية 

 استغلببؽا داخل ىذه ابغدكد دكف قيد .
 
كىذا النوع  من التًخيص لا بينع ابؼرخص من منح تراخيص  : non-exclusive licenseيالترخيص غير الاستئثار -3

عدد يشاء من الأشخاص، كما يكوف من حقو الاستغلبؿ بنفسو .كفى بصيع الأحواؿ لا بهوز للمرخص لو  لأمأخرل بالاستغلبؿ 
العقد ، كبهب على ابؼرخص لو أف يتبع تعليمات ابؼرخص يربظها  التياستعمالو للبراءة أك العلبمة أك غتَ ذلك ابغدكد  فيأف يتجاكز 

 بوددىا العقد ، كما يلتزـ بدفع الإتاكة ابؼتفق عليها. التيكبوتـً الطرؽ كالأساليب التجارية 
  

 3 :كىي كألتاملتًخيص  متعددة ات ك تصنيف أخرل أشكاؿبميز  أفالسابق بيكن  إلذ  بالإضافة
 
 كيقوـ. licenseeلو   ابؼرخص ىو أجنبي كطرؼ licenorصابؼرخ بتُ يعقد ابؼدة بؿدكد اتفاؽ كىو :الرئيسي الترخيص-

 التجارية كالعلبمة التجارم كالاسم كبراءة الاختًاع حقوقو باستخداـ الثاني للطرؼ الأكؿ الطرؼ يسمح أف أساس على العقد
 للطرؼ الثاني الطرؼ يدفعها إتاكة مقابل ابؼبتكرة كالعمليات أنواع الاختًاعات كبـتلف الكيميائية كالتًاكيب الصناعية كالتصاميم

 .كشتَاتوف ىيلتوف فنادؽ كسلسلة كوكاكولا الرئيسية للتًاخيص ابؼابكة الأعماؿ أشهر منظمات كمن العقد, من الأكؿ

                                                           
 .3مرجع سابق،ص، ترخيص الملكية الفكرية ونقل التكنولوجياحساـ الدين الصغتَ ، 1

 . 4ص، نفس ابؼرجع السابق  2
 .55ليلى شيخة ،مرجع سابق ،ص3
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 ابؼرخص يسمح بذارية، حيث قيمة كبؽا ما بؾاؿ في كسرية مهمة معلومة بل اختًاعا ليس موضوعها بأف تتميز :المعرفة اتفاقية-

 ..ابؼعلومة سرية على الثاني الطرؼ أف بوافظ على العقد في عليو الاتفاؽ تم ما حدكد في ابؼعلومة من بالاستفادة لو للمرخص
 
 ابؼرخص خدمة أك سلعة ببيع لو ابؼرخص بقياـ الامتياز كيتعلق :  -Franchising Contractsالامتياز عقود-ح

 عند لو ابؼرخص بدراقبة للمرخص ابغق منح في تتمثل بخاصية الامتياز عقد كينفرد .التجارم كابظو التجارية علبمتو كاستعماؿ
 مع التعامل كيفية كفي الإدارة إستًاتيجية في بالتدخل الرقابة ىذه كتتعلق.كرقابتو لقوانينو ابػضوع على كإجباره التًخيص استغلبؿ

 .الامتياز عقود عن الشهتَة الأمثلة من ماكدكنالدز كيعد عليها، الاتفاؽ يتم من القضايا العديد كفي التًكيج كأساليب الزبائن
 

ك الذم يشيع  التكنولوجي الإنتاجكما انو يعد من مقاييس ،  للتكنولوجياالنقل الغتَ مباشر  أبماط أىمعقد  التًخيص من  يعتبر
انو لا بىلو من العيوب غتَ استخدامو في قياس التدفقات التكنولوجية على ابؼستول الدكلر ,كما انو ينطوم على بصلة من ابؼزايا 

  1:كىي كالتالر
 المزايا  -1
على  المحا فضةك بالتالر  الإنتاجية كأنشطتوابؼشركع  إدارةفي  أكالدكؿ ابؼضيفة  أسواؽالتخلص من صاحب التًخيص في  إمكانية -

 الاستقلبؿ السياسي ك الاقتصادم 
 بذب خطر التبعية التكنولوجية للدكؿ الأجنبية  -
 إمكانية تنمية التكنولوجيا الوطنية  -
 العيوب-2
 ابغديثة إذا رفض الطرؼ الأجنبي منح التًخيص ابػاص بها.التكنولوجيا  أنواعقد بررـ الدكلة ابؼضيفة من بعض  -
 الامتياز في بعض الأحياف  أكارتفاع تكاليف ابغصوؿ على التًاخيص  -
 ابلفاض تدفقات رؤؤس الأمواؿ الأجنبية . -
 بؾديا.يهدد إمكانية استغلبؿ براءة الاختًاع ابؼعينة استغلبؿ  ابؼضيفة قدعدـ توفر الكفاءات الفنية ك الإدارية في الدكؿ  -
 

ستقلبليتها ك ابغد من التبعية للدكؿ إعلى  الإبقاءتتيح للدكلة النامية  التيك  التكنولوجياالطرؽ لنقل  أىمتعتبر عقود التًاخيص من 
 ابؼنتهجةالدكؿ  تستطاعإ كىذا في حاؿ ما التكنولوجياكتساب كمن ثم خلق ك تطويع إالطرؽ بكو أبرز تعد من  أنهاكما   الأجنبية

 بؽذه الطريقة من تفادم عيوبها .
 

 النقل المباشر ثانيا:
 

في ىذه ف ابؼانح للتكنلوجيا ابؼباشر بالنقل ابؼباشر لإ الأجنبيستثمار الإ بأنواع كذلكيشتًط في ىذا النوع من الطرؽ  ك التي تعرؼ  
ابغالة يكوف طرفا مباشرا في ابؼعادلة ،حيث يشتًط تواجده على ارض الدكلة ابؼضيفة عكس الطرؽ العقدية كالتًاخيص مثلب ،كما 

                                                           
  . 44-43ص 1989,مؤسسة شباب ابعامعة ,الإسكندرية , السياسات والأشكال المختلفة للاستثمارات الأجنبيةعبد السلبـ ابو قحف, 1
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،كما أف ىذا النوع من أبماط النقل يعد مكلفا مقارنة بالأنواع  نو يصبح مطالبا بالنقل ابؼباشر بغيت ابغفاظ على مصالح الشركةأ
 . الأخرل، كينقسم بدكره إلذ نوعتُ رئيستُ كبنا كالأتي  

 
 : Joint-ventures  الاستثمار المشتـرك -أ

 كيتم النشاط دكلية .شركة  خلبؿ من بـتلفتتُ دكلتتُ من أكثر أك طرفاف فيو يشتًؾ استثمار كل أنو على ابؼشتًؾ الاستثمار يعرؼ
أف الاستثمار  ،"  Koldeولدل "يرل ككما   ،1كمالية كتسويقية إنتاجية عمليات على كينطوم اقتصادية مشركعات شكل في

ابؼشتًؾ ىو أحد مشركعات الأعماؿ الذم بيتلكو أك يشارؾ فيو طرفاف )شخصيتاف معنويتاف( أك أكثر من دكلتتُ بـتلفتتُ بصفة 
, كما 2دائمة كابؼشاركة ىنا لا تقتصر على ابغصة كرأس ابؼاؿ بل بستد أيضا إلذ الإدارة كابػبرة كبراءات الاختًاع أك العلبمات التجارية

 بلد في مشتًؾ مشركع بقازلإ أكثر أك شريكتُ كاف الاتفاؽ بتُ اؿ ماحفي  الإستًاتيجية التحالفات أشكاؿ من و يعد كشكلان
 ىذا كيبـر ،الأصلية( لو)الشركات ابؼنشئة الكيانات عن قانونيا بـتلفا كمنفصلب ابؼشركع ىذا كيكوف الشركاء أحد إليو ينتمي ثالث
 كأغلب شريك كل حصة على الاتفاؽ العقد ىذا في كيتم .ابؼشتًكة ابؼتاحة الفرص كاستغلبؿ ابؼشتًكة ىتماماتالالتًقية  العقد

 عندما ابغصص تغيب كقد Equity Joint-Venturesكتسمى  كالأرباح التكاليف متساكية ىي الاستثمارات ابؼشتًكة
 أقيم قد ابؼشتًؾ ابؼشركع كاف إذا السوؽ عن اللبزمة ابؼعلومات يقدـ عندما أك ابؼاؿ رأس بدؿ الفنية بابػبرة الأطراؼ يساىم أحد

 ابؼتطورة كالآلات الطرؼ الوطتٍ بابؽياكل الأجنبييزكد الشريك  عندما الصنف ىذا في التكنولوجيا نقل كجو كيكمن .أرضو على
  3التطوير.بيارس عمليات البحث ك  عندما أك الفعالة التسويق كاستًاتيجيات ابغديثة الإدارة كأساليب

 التكنولوجيانقل  أنواعمن ىذا النوع من  بهعلعنصرا مهما ستثمار ابؼشتًؾ بوتوم لنا ملبحظة أف الإمن التعاريف السابقة بيكن 
 إدارة في ابؼشاركة في طرؼ ألا كىو منح ابغق لكل،ابؼفتاح تسليم مشركعات أك التصنيع كاتفاقيات الإدارة بها على عقوديتميز 

 نقل في مسابنتو الكبتَة  إلربالإضافة  ما يصب في مصلحة الدكؿ ابؼتلقية للتكنولوجيا بالإضافة إلر عدة مزايا أخرل ابؼشركع كىذا
كىذا ما ينعكس بشكل ابهابي على ابعانب الاقتصادم ك الاجتماعي للدكلة  جديدة عمل خلق فرص التكنولوجيا، فهو يساىم في

 الإنتاجنطلبؽ عمليات إنو ك بأكما  ،بو الاجتماعية ابؼرتبطة كابؼشاكل الفقر على القضاء البطالة، ابؼضيفة كىذا بخفضو بؼستويات
ك التي سوؼ برسن ،ابغد من الاستتَاد بل بيكن حتى لانتقاؿ إلر مراحل التصدير  إلذكبرقيق الاكتفاء الذم سوؼ يؤدم حتما 

 ذكم الوطنيتُ الأعماؿ سوؼ بىلق طبقة جديدة من رجاؿ قلو بعملة من ابؼعارؼنكما أنو ك ب، ابؼدفوعات حتما من كضع ميزاف
 أساسي. أك رئيسي كهدؼ الاقتصادم النمو برقيق كبالتالر المحلية الاستثمارات تنافسية إلذ رفع يؤدم بفا كاحتًافية كفاءة

 
في العابؼية كخاصة في حاؿ فشلها  الأسواؽالتي بسكنها من اختًاؽ  الاستًاتيجياتفهو يعد من بصلة  الأجنبيةبالنسبة للشركات  أما

كالتعدين  الكهرباء صناعة أك لات ك القطاعات ابغيوية كالبتًكؿلمجاا بعض في إقناع الدكؿ ابؼضيفة بالاستثمار الكامل كخاصة 
الدكؿ بفا بهعل باب بسلك ابؼشاريع  ىذه في الاستثمار على القائمة ابؽيئات كما انو يسمح للشركات باف تكتسب ثقة،  للحفاظ

ف كجود طرؼ بؿلي مع إبالإضافة إلذ ما ذكر ف بقاحو ك برقيقو للؤىداؼ ابؼرجوة منو. خاصة في حالة،ك بفتح على مصراعيو 

                                                           
 184 ص بق ،امرجع ستها ،تداعيا ،تهاشركا منظماتها،) الاقتصادية العولمة ابؼطلب، عبد ابغميد عبد 1
 .364ص. ابق،س ، مرجعالدوليةإدارة الأعمال  قحف، أبوعبد السلبـ  2
 .56ليلى شيخة، مرجع سابق ص 3
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 التي كالثقافية اجتناب ابؼشكلبت الاجتماعيةبيكنها من الشركات الأجنبية سوؼ يسهل عليها عمليات التواصل مع العماؿ ككذا 
 ابؼعنية. للشركة الوظيفية الأنشطة كافة ابقاز تواجو

 
ىذا النوع ينطوم على عدة عيوب  إلا أف الأجنبيةالشركات  أكبالنسبة للدكؿ ابؼضيفة  سواءمن بصلة ابؼزايا ابؼذكورة  بالرغملكن 

 تلقي بظلببؽا على ابعانبتُ .
 

 كطتٍ طرؼ أم عدـ مشاركة على الأجنبي الطرؼ أصر إذا السابقة ابؼزايا من ابؼضيفة حيث بيكن أف بورـ الاستثمار ابؼشتًؾ الدكؿ
 كابؼالية كالإدارية الفنية القدرات الوطتٍ على الطرؼ توفر مدل على يتوقف عدمو من السابقة ابؼنافع برقق أف كما .الاستثمار في

 فقد الوطتٍ، للمستثمر ابؼالية القدرة ابلفاض لاحتماؿكنظرا  النامية، الدكؿ في خاصة ابؼشتًؾ الاستثمار مشركعات في للمشاركة
 المحلي السوؽ حاجات كإشباع التوظيف، مثل الدكلة أىداؼ في برقيق إسهاماتو من يقلل بفا ابؼشركع حجم صغر إلذ ىذا يؤدم

 .كىذا بالنسبة للدكلة ابؼضيفة ،1الأجنبية العملبت تدفق كابلفاض ابؼنتجات، من
 
 الأجنبي الطرؼ إقصاء إلذ الوطتٍ الطرؼ سعىابػوؼ من بؿاكلة  ىو ذكرهفالعيب ابؼمكن  الأجنبيتكلمنا عن الشريك  ما إذا أما
 في كالاستقرار كالنمو البقاء في الأجنبي ابؼستثمر أىداؼ مع يتعارض ما كىو التجارم، ابػطر درجة زيادة يعتٍ كىذا زمنية فتًة بعد
 بووؿ ما كالتصدير،كىو الأرباح كبرويل التوظيف على صارمة شركطا تفرض فقد ابغكومة ىو الوطتٍ الطرؼ كاف كإذا السوؽ، ىذه
 (التكاليف منخفضة الأكلية بابؼواد الإمداد)كالتموينية (الأرباح برويل) التمويلية أىدافها كبرقيق الأـ الشركة إستًاتيجية انتهاج دكف

 ابؼستثمر جانب إلذ كطتٍ مستثمر بوجود خصوصا الأـ للشركة الفكرية للملكية تهديدا الأشكاؿ أكثر بتُ من يعتبر,كما انو 
  2.الأـ بالشركة ابػاصة الاختًاع كبراءات . الفكرية ابؼلكية على ابغفاظ صعوبة إلذ يؤدم بفا الأجنبي،

 
 Wholly Owned Subsidiariesبالكامل  المملوكة المشروعات-ب
 

 رأس من جزء باستثمار تقوـ حيث ابعنسيات متعددة الشركات لدل تفضيلب الأنواع أكثر ابؼشاريع ابؼملوكة بالكامل من إنشاءيعتبر 
 كالإنتاجية الإدارية العمليات عن ابؼسؤكلة كىي بالكامل، بؽا بفلوكة خدمية أك إنتاجية مشركعات خلبؿ من دكلة أخرل في مابؽا

 استثمارية امتلبؾ مشاريع الدكلية الشركات كتستطيع ابؼشتًؾ، بالاستثمار مقارنة نسبيا عالية ابؼخاطرة درجة ىنا كتكوف كالتسويقية
 إذا- فيها ابؼوجودة العمالة الإنتاجية كاستخداـ ك تقاناتها كخطوطها تهابتجهيزا قائمة بؿلية شركة شراء طريق عن ابؼضيف البلد في

 ابؼضيف البلد في بالكامل جديدة شركة بإنشاء الشركة الدكلية قياـ طريق عن أك -بذلك ابؼضيف البلد في السائدة الأنظمة بظحت
 3الاستثمار. أك الإنشاء ابهذ كابػاصة ابؼنجزة الاقتصادية ابعدكل دراسات إلذ استنادا

 
 ابؼضيفة الدكؿ في للبستثمار ابعنسيات متعددة تعد ىذه الطريقة من أىم كابرز أبماط نقل التكنولوجيا لأنو كبدجرد دخوؿ الشركة

 الشركة ,أم تواجد ابعديدة الإنتاجالأجنبي تبدأ تدفقات الآلات ك ابؼعدات  كطرؽ  للمستثمر بالكامل ابؼملوؾ الاستثمار بصيغة
                                                           

 .18-17ص، ص مرجع سابق ،الأجنبية،  للاستثمارات المختلفة والسياسات الأشكال قحف، أبو السلبـ عبد 1
 154 بق ، ص.ا، مرجع سالعام الإطار :الدولية الأعمال إدارة ،عباس علي 2
 .52 ص ، 2007 الأكلذ، الطبعة دمشق، رسلبف، دار ،الدولية العمال إدارة ابػضر، إبراىيم علي 3
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إلر  التي تهدؼ التسويقية البحوث كالدراسات إجراء عملية من التسريع سوؼ يساىم فيك الذم ككوادرىا  ىياكلها بكامل
 ةالتكنولوجي البنية  كبرديث ساىم بشكل مباشر في بناءتكىذا ما بهعل منها ،كابؼستهلكتُ السوؽ لاحتياجات السريعة الاستجابة

,كما أف ىذه ابؼشاريع سوؼ تساىم بشكل كبتَ في دفع  ابؼباشرة غتَ كخاصة الأجنبية لبستثماراتل الأخرل بالأشكاؿ مقارنة
 أك أثناء ابؼشركع إنشاء مراحل في سواء مباشرة غتَ أك مباشرة للعمل فرص ضيفة عن طريق خلقعجلة الاقتصاد الوطتٍ للدكؿ ابؼ

 ميزاف على بالإبهاب كما أنها  كبتوفتَىا للسلع ك ابػدمات كفي  حاؿ بلوغها لتكوين قاعدة تصديرية فهي سوؼ تنعكس التشغيل
 .بىص الدكؿ ابؼضيفة  ,كىذا في ما الاجتماعية  كالأكضاع ابؼضيفة الدكلة مدفوعات

 
من أفضل الطرؽ التي تنتهجها عند بؿاكلتها اختًاؽ الأسواؽ العابؼية بالنسبة للشركات متعددة ابعنسيات ككما ذكرنا سابقا فهي  أما

 الإنتاج خلبؿ بروؿ ىذه الشركات إلذ  من الواردات على ابؼضيفة الدكؿ تضعها التي كابعمركية كبزطي العقبات ك ابغواجز التجارية
من تدني تكلفة اليد العاملة خاصة في الدكؿ ة داستفالابسكنها من ،كما أنها ابؼباشر ك الاقتًاب أكثر فأكثر من مواطن ابؼواد الأكلية 

 النشاط في كالتحكم الإدارة التامة في متع بابغريةتتلتعطي الشركات ابغق  الإستًاتيجية أكىذا النمط  أفك الأىم من ذالك  ،النامية 
 النابصة ابؼشاكل معظم على التغلب في يساعدىا بفا للشركة، الوظيفي النشاط أكجو بدختلف الأعماؿ ابؼرتبطة كسياسات الإنتاجي

 ،ابؼباشر الأجنبي للبستثمار الأشكاؿ الأخرل عن
ابؼيزات التنافسية على  أىمتعد من  التيكالتطوير  البحث نتائج سرية كذا ضماف ابغفاظ على كاحتكارىا، التكنولوجيا ك التحكم في

 الدكلر.مستول الصعيد 
 

نو تشوبو بصلة من العيوب ك كىذا لكونو يعمل في بيئة متقلبة ألكن رغم ما بوققو ىذا النوع من مزايا للشركات كالدكؿ ابؼضيفة إلا 
 عدـ عن النابصة التدمتَ أك ابعبرية كالتصفية كابؼصادرة كالتأميم التجارية غتَ للؤخطار عرضة ،بذعلوسوؼ  التيك خارج كطنو ك 

 بالصناعات ما يعرؼ إطار في كاف بؾاؿ أعماؿ الشركات يقع إذا خاصة ، الأىلية ابغركب أك الاجتماعي أك السياسي الاستقرار
نسحاب الإ ةابػسائر تكوف معتبرة في حال أفأم ،ضخمة  أمواؿ ك التي تتطلب رؤكس،كالأدكية  كالأسلحة البتًكؿ مثل الإستًاتيجية
 أك الفشل.

 
ض ابؼخاكؼ لدل عابغرية الكاملة التي تكتسبها الشركات ابؼتعددة ابعنسيات عند انتهاجها ىذا النمط أدت إلذ خلق ب أفكما 

كىذا ما التبعية الاقتصادية كما يتًتب عليها من آثار سياسية على الصعيدين المحلي كالدكلر، ك النابعة من فكرة الدكؿ كخاصة النامية 
,كما أنها تتذرع تعددة ابعنسيات لأسواؽ الدكؿ النامية ابؼدفعها إلذ ابغيطة ك ابغذر من احتمالات سيادة حالة احتكار الشركات 

التكنولوجيا ابؼتقادمة، لتبرير عدـ تفضيل كثتَ من دكؿ العالد الثالث  من للتخلص باعتبار ابؼشركع ابؼملوؾ بالكامل كوسيلة
 ملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي, كىذا ما يعده البعض العيوب ابؼتًتبة على الاستثمارات ابؼملوكة بالكامل .للبستثمارات ابؼ

 
ىذه القاعدة كقامت بدنح فرصا للشركات ابؼتعددة ابعنسيات بتملك فركعها بسلكا كاملب كوسيلة  تغتَ أف بعض الدكؿ  النامية كسر 

 –سنغافورة  –دكؿ شرؽ آسيا )كوريا ابعنوبية فبعذب ابؼزيد من الاستثمارات الأجنبية في الكثتَ من بؾالات كالأنشطة الاقتصادية، 
ىذا ما دحض الفكرة السابقة ككسر قاعدة التًدد ك ابػوؼ ابؼبالغ فيو ك الذم لا  ،كتايواف( كأمريكا اللبتينية كالبرازيل كابؼكسيك

 1توجد دلائل عملية كافية لتأييده.
                                                           

 246 ، مرجع سابق، ص.مقدمة في إدارة الأعمالعبد السلبـ أبو قحف،  1
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من أىم ك ابرز الطرؽ التي تعتمد الشركات الأجنبية التصدير  كعقود ابؼباشر كغتَ ابؼباشر الأجنبي للبستثمار ابؼختلفة تعد الصور

برز أكما أنها تعد من الثاني ،الأصلية كىذا ما أكضحو الباحث في الفصل  ابؼواطن خارج النشاط رسةكبفا أجنبية دكلة للدخوؿ سوؽ
ما جعل منها موضعا  أما،كلكل طريقة ما بييزىا ك ما يؤخذ عليها ،سبل نقل التكنولوجيا إلذ البلداف النامية ك التي ذكرناىا سابقا 

ك الذم جعل منها أداة فعالت لتحقيق الأىداؼ ،دخوؿ عامل التكنولوجيا كالابتكارات في ابؼعتًؾ الاقتصادم مهما فهو 
كىذا ما جعل من الدكؿ تزيد في ،بالنسبة للشركات ابؼتعددة ابعنسيات أك الدكؿ ك خاصة النامية بغية برقيق النمو  الإستًاتيجية 

استًاتيجيات الدخوؿ كت أصبحت تعتمد على ىذا العامل لوضع استًاتيجياتها خاصة  طلبها على نقل التكنولوجيا كما أف الشركا
يث تكوف ىذه الإشكاؿ متًابطة كمتكاملة في بعض الأحياف فابؼؤسسة التي تود نقل التكنولوجيا بح ،إلذ الأسواؽ ك الإنتاج كتدكيلو

 ئة الدكلة التي سوؼ تتم عملية نقل التكنولوجيا إليها .كبي،بيكن أف بزتار أسلوبا أك أكثر يتلبءـ مع إستًاتيجيتها ابؼسطرة 
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 الدول المتلقية اقتصاد  أثره علىو  نقل التكنولوجيامن أىداف الشركات المتعددة الجنسيات  :المبحث الثالث

 
بهب إيضاح بعض ابؼعالد ك التي أشار  قبل ابػوض في أىداؼ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات من استخدامها عامل نقل التكنولوجيا

متلبؾ الشركات بؼيزة التكنولوجيا ك البحث العلمي ،حيث أف جل ابؼلبحظات ك إك بالأخص عامل  إليها الباحث في الفصل الأكؿ،
ا جعل الدراسات تعد أف الشركات ابؼتعددة ابعنسيات من ابرز بؿركات عمليات البحث ك التطوير على ابؼستول العابؼي ك ىذا م

،ك تقتٍ معتبر تقدـ خلق من بيكنها ما النامية بالدكؿ مقارنة عالر عموما التكنولوجي منها اكبر رافد للتكنولوجيا لاف مستواىا
كبهعلها مؤسسات ذات طابع قيادم بفضل بهعلها تعتمد على ىذه التطور التقتٍ ك التكنولوجي الذم بينحها ابؼيزة التنافسية ك 

 الابتكارات ،كما يعد كرقة رابحة فيما بىص موقع تفاكضها كغزكىا للؤسواؽ . 
 

 أىداف الشركات المتعددة الجنسيات من نقل التكنولوجيا الأول:المطلب 
 
النشاط ك حسب استًاتيجياتها  قطاع حسب بىتلف التكنولوجيا نقل تسهيل في ابعنسيات متعددة الشركات تلعبو الذم الدكر أف

كىذا ما بهعلها تتبع في عملية نقلها ،السائد على ابؼستول العابؼي ك على مستول الدكؿ ابؼضيفة  الاقتصادم كابؼناخ ،العامة 
 الركابط ليتُ،المح ابؼوردين مع العمودية الركابط :ىي أساسية آليات أربع كنشرىا ابؼضيفة النامية الاقتصاديات إلذ للتكنولوجيا ابغديثة

 متعددة الشركات من ابؼؤىلة البشرية ابؼوارد ىجرة النشاط، قطاع نفس إلذ ابؼنتمية ابؼكملة أك ابؼنافسة المحلية الشركات مع الأفقية
 متعددة الشركات لفركع ابؼضيفة الدكؿ إلذ ابؼتقدمة الدكؿ من كالتطوير البحث مشاريع كتدكيل المحلية الشركات إلذ ابعنسيات
 ة النقل العمودم.يك الذم يعرؼ كما ذكرنا سالفا بعمل، ابعنسيات

 
 على العابؼي بما الإنفاؽ حيث العابؼي، الصعيد على كالتطوير البحث بؼشاريع الرئيسي المحرؾ ابعنسيات متعددة الشركات تعتبر

 بلداف عشرة أكبر ضمن يرد انو لا بابؼلبحظة كابعدير ، 2002 سنة دكلار مليار 677 بكو إلذ ليصل سريعا بموا كالتطوير البحث
 % 91 إلذ كصل نصيب على ابؼتقدمة الدكؿ كتستحوذ ،ابعنوبية ككوريا الصتُ بنا ناميتُ بلدين سول كالتطوير البحث على منفقة
 فاف الواقع كفي كالتطوير، البحث على العابؼي الإنفاؽ النصف من قرابة ابعنسيات متعددة الشركات نصيب بلغ فيما 2002 سنة

 :كىي شركات 6 قامت ابؼثاؿ سبيل فعلى كالتطوير، البحث على من البلداف الكثتَ تنفقو ما يفوؽ الكبرل الشركات بعض إنفاؽ
 . 2003 سنة كالتطوير البحث على دكلار مليار بطسة من أكثر بإنفاؽ موتورز كجنراؿ تويوتا سيمتً، كرايزلر،-دابيلر فايزر، فورد،
 1كتايوف. ابعنوبية كوريا الصتُ، البرازيل، عدا النامية الدكؿ جل .إليو  تصل لد الذم ابؼبلغ كىو

 
ك  أىدافهاىذا ما جعل منها قوة اقتصادية بامتلبكها ىذا العنصر الفعاؿ الذم أصبح يندرج برت بصلة أكلوياتها في خضم صياغتا 

 :استًاتيجياتها ك التي بيكن تبيانها فيما يلي 
 

                                                           
 .2930 ، ص ..ص نيويورؾ ،، 2005 العالمي الاستثمار تقرير مؤبسر الأكنكتاد، . 1
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نظرية دكرة حياة  أبرزتوات ابؼتعددة ابعنسيات نقل التكنولوجيا كوسيلة لإطالة منتجاتها كحتى طرؽ إنتاجها كىذا ما تستخدـ الشرك
   .ابؼنتج بالتفصيل

ابرز الوسائل ابؼعتمدة لفتح كغزك كاختًاؽ الأسواؽ ابؼغلقة أماـ منتجات الشركات ابؼتعددة نقلها من  التكنولوجيا كعمليةتعد بذارة 
 عن طريق الصور ابؼختلفة لنقلها ابعنسيات

 كبفارسة أجنبية دكلة لدخوؿ سوؽ بـتلفة طرقا الواقع في تعد التيالتصدير ك  كعقود ابؼباشر كغتَ ابؼباشر الأجنبي كالاستثمار  
 .الأصلية ابؼواطن خارج النشاط

 
 أف دكف كالصيانة التسيتَ تكنولوجيا تصدير من مكاسب ابؼفتاح كىذا لتحقق تسليم تستخدـ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات عقود

كما أنها ،أم برقيق عوائد مادية دكف ابؼخاطرة ،عليها  حكرا كإبقائها فيها التحكم ابؼهنية كىذا لسهولة على تسرب أسرارىا بزشى
 أك ابؼشركع تشغيل في صعوبات ظهرت كلما الأجنبية تسمح بؽا بربط كتقييد الطرؼ ابؼتلقي ك الذم يبقى في احتياج للخبرات

 الإنتاج. مراحل من مرحلة تنفيذ
 

 تضمن كما كاحتكارىا، التكنولوجيا في التحكم من بالكامل لأنها بسكنها ابؼملوكة تفضل الشركات ابؼتعددة ابعنسيات ابؼشركعات
إلذ ابؼشاريع ابؼشتًكة مع مراعاة جانب  أستعصى عليها التملك فإنها تلجإك في ما  ،كالتطوير البحث نتائج سرية على المحافظة ابؽ
 من بؿلي منافس أم أك المحلي بسنع الشريك التي بالدرجة ردعيا الفكرية ابؼلكية حقوؽ بضاية مستول فيها يكوف نتقاء الدكؿ  التيإ
 الأجانب حقوؽ نتهاؾإ

كجيزة، فإنها تعتمد  فتًة في كتقليدىا فكها يصعب في حاؿ ما إذا كانت منتجات الشركات ابؼتعددة ابعنسيات بروم تكنولوجيا 
 برمل بدؿ مرضية ابغماية مستويات كانت بؿلي إذا منتج إلذ تكنولوجيتو كما أنها تفضل ترخيص،على التصدير بشتى أنواعو 

 جديد. مشركع إنشاء تكاليف
 

من اجل برقيق استًاتيجياتها ك ابغفاظ أم أف الشركات ابؼتعددة ابعنسيات تعمد إلذ نقل التكنولوجيا ك كذا بزتار الوسيلة الأنسب 
 على ميزتها التنافسية. 

 
على  ككضعها التكنولوجيا لإنتاج اللبزمةتكاليف  الك  الأعباءكوسيلة لنقل   التكنولوجياتستعمل الشركات ابؼتعددة ابعنسيات نقل 

البحث ك التطوير كالتي ك التي  أنشطةكىو بسويل  ألا أخر استًاتيجيإبرقق ىدفا ّ  أنهاكما ،من غتَ ابؼسابنتُ  أخرل إطراؼعاتق 
 .الأسواؽبها مراكزىا الاحتكارية في  تضمنسوؼ 

 
 ما كىو بالبلداف ابؼضيفة، كالتطوير البحث أنشطة من كثتَ في أخرل ىامة بأدكار ابعنسيات متعددة الشركات فركع حيث تضطلع

 مستول على الفركع جانب كالتطوير من البحث على الإنفاؽ ارتفع حيث ،كالتطوير البحث مشاريع تدكيل في دكرىا زيادة يعكس
 ىذه من ىامة بنسبة النامية الدكؿ ستفردتإك  دكلار، مليار 67 إلذ دكلار مليار 30 من 2002 ك 1993 عامي بتُ العالد
 1996 عامي بتُ % 18 إلذ %2 من كالتطوير البحث ميزانيات  من النامية الدكؿ في ابؼتوطنة الفركع نصيب ازداد حيث الزيادة

  2002.1ك
                                                           

 .30-29،ص ص مرجع سابق،، 2005 العالمي الاستثمار تقرير الأكنكتاد، 1
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حيث لد يعد بؾرد كسيلة لتقوية كتنمية قدراتها على بضاية  ،الإنتاجمن عملية تدكيل  أساسيشرطا  التكنولوجيانقل  أصبحكما 

حد أيعد ،فاف نقل التكنولوجيا باعتباره جزءا من تدكيل رأس ابؼاؿ  أخرلكسيلة مباشرة لتحقيق ذلك كبعبارة  كإبما, ابتكارىا
  1الأسباب الرئيسة خلف بمو الإنتاج الدكلر ك توزيع كتقسيم ابؼعلومات الفنية ك العلمية .

 طرؼ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات  كل ىذا بيكن حصر في ابعدكؿ التالر ك الذم يربط بتُ طرؽ النقل ك الاستًاتيجيات ابؼتبعة من
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .30صلبح الدين بصاؿ الدين ،مرجع سابق ،ص1
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 تفاعل الاستراتيجيات مع طرق نقل التكنولوجيا )1 -3 (الجدول رقم  
 
 5الاستراتٌجٌة  4الاستراتٌجٌة   3الاستراتٌجٌة    2الاستراتٌجٌة  1الاستراتٌجٌة  

الإنتهازٌة و   الخصائص 
 التفاعلٌة 

التعاقدٌة و 
 الهجومٌة 

الإستثمار و 
 الملكٌة 

التعاٌش  الإمتٌاز و الشراكة 
التكنولوجً 

 بحسب المشروع 

طريقة نقل 
 التكنولوجيا 

التخلً عن التكنلوجٌا 
عن طرٌق المفتاح فً 

 الٌد 

 التقنٌة المساعدة
نقل المعرفة توفٌر 

عن طرٌق  التدرٌب
 الامتٌاز ترخٌص

 الباطن من التعاقد

 شراكة بأقلٌة 
 شراكة بأغلبٌة
 إنشاء فروع 

  محددة اتفاقات العقود الصناعٌة 
  تخص بحث 

 التراخٌص تبادل

 مدى
 التخطيط 

المدة مربوطة  المدى الطوٌل  المدى المتوسط المدى المتوسط المدى القصٌر
بدورة حٌاة المنتج 

 لتكنولوجٌة ا

مدى 
المراقبة 

المفروضة 
من طرف 

 الناقل 

البحث عن الرقابة  جد معتبرة  معتبرة  متوسطة  ضعٌفة 
الدائمة و 

 الإستقرار .

مدى مشاركة 
الناقل في 

طرق 
 التسيير 

 معتبرة و دائمة  معتبرة  جد معتبرة  معتبرة  ضعٌفة 

مدى 
المشاركة 

برأس المال 
من طرف 

 الناقل 

 بشكل وتعتمد قوٌة متوسطة  معتبرة  جدا منخفضة منخفضة
نوع  على كبٌر

 المشروع

SOURCE : Daniel rouach et joseph klatzmann, que sais- je ? les transferts de technologie, Presses 
universitaires de France, 1993. P92. ترجمة الباحث   
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 أف يلبحظابؼتبعة من طرؼ الشركة ابؼتعددة ابعنسية كما  الإستًاتيجيةرتباط كثيق بتُ طريقة النقل ك إكجود  إلذ أعلبهيشتَ ابعدكؿ 

لإستًاتيجية العامة جل استًاتيجيات الدخوؿ إلذ الأسواؽ تعد نفسها طرؽ النقل لذا بيكن القوؿ أف طريقة النقل تؤثر ك تتأثر با
برقيق الأىداؼ التي تسطرىا في ابؼدل القصتَ ك الطويل ك التي تعود عليها بالنفع ك الفائدة عليها ،كما أنها  قصد للشركة كىذا 

 كلة ابؼتلقية .تعود بدنافع على الد
 

 كما بيكن الاستدلاؿ بابعدكؿ ابؼوالر ك الذم يظهر كل إستًاتيجية ك نوع السوؽ الذم تستعمل لدخولو 
 الأسواؽ في ىذهك ابؼخاطر المحتمل مواجهتها في خاؿ نقل التكنولوجيا 

 
 الإستراتيجية ونوع السوق الموجهة لو. 2-3الجدول رقم  

 
 

 الرئٌسٌة المخاطر المستهدف  السوق الاسترتٌجٌة  

 الأولوٌة المنعدمة ذات الأسواق الانتهازٌة
 المنخفضة ذات القدرة الأسواق
 التكمٌلٌة الأسواق
 إلٌها الوصول ٌصعب أسواق

التكنولوجٌا نقل: ٌرتد تأثٌر  
 مستقبلً الً منافس

 الحواجز ارتفاع مع الأسواق التعاقدٌة 
  الجمركٌة
 غٌر الحواجز مع الأسواق

  الجمركٌة
 الحاجة مع العتاد تصدٌر أسواق

 لنقل
 التقنً التوجٌه و التكنولوجٌة  

 نشر فً فً التحكم عدم
الاتقان و التكنولوجٌة  

قدرة  مع الأولوٌة ذات الأسواق الإستثمارٌة 
 استٌعاب عالٌة

 ذات القدرة الحقٌقٌة الأسواق
  الشراكة التً تتطلب الأسواق
 الإجبارٌة

 عالٌة تنافسٌة قدرة ذات أسواق

 تاقلمه عدم و الشرٌك اختٌار سوء

الهامة الأسواق الامتٌاز  
 المتاحة الأسواق

 تسٌٌر صعوبة و الشبكة انقطاع
           التراخٌص 

 قدرة ذات العالمٌة لأسواق التعاٌش و التحالف 
  عالٌة تنافسٌة
المهمة ذات الطابع  الأسواق
 الأساسً

 

الشراكة التكنولوجٌة و التنافس 
 علً الصعٌد التجاري و المالً 

 
SOURCE : Daniel rouach et joseph klatzmann, que sais- je ? les transferts de technologie, 
Presses universitaires de France, 1993 P92.تربصة الباحث 

 



 الدول المتلقيةاقتصاد  أثرىا علىو  نقل التكنولوجياأىداف الشركات المتعددة الجنسيات من                   الفصل الثالث

 
 

137 

 
 

ا بالسوؽ تهىي في حد ذا تتأثر أنهاابؼستعملة للدخوؿ تؤثر في طريقة النقل كما  الإستًاتيجية أفبيكن استخلبص  أعلبهمن ابعدكؿ 
،كما انو يوضح جل ابؼخاطر التي تعدىا ناجعة بالنسبة بؽا  الإستًاتيجيةابؼراد اقتحامو لذا فالشركات ابؼتعددة ابعنسيات بزتار دكما 

 التي تصاحب الإستًاتيجية ابؼتبعة ك طريقة النقل .
 

ابعنسية ك التي  متعددة الشركات تتبناىا التي التكنولوجيا نقل أبماط ابؼلبحظات التي بزص ما ذكر سابقا فهنالك بعض إلذ بالإضافة
  1:السلبيات بالنسبة للدكؿ ابؼتلقية للتكنولوجيا  كىي كالتالر ةبيكن تنصيفها في خان

 ابؼضيفة، النامية الدكؿ أخرل في بعهات توفره بدا مقارنة فركعها، إلذ إنتاجية كأكثر أحدث تكنولوجيا بنقل الشركات ىذه تقوـ -
 السوؽ؛ اقتصاد إلذ الانتقاؿ إلذ تسعى كالتي
 برصل بفا ابعنسية، الشركة متعددة من كحداثة تعقيدا الأكثر التكنولوجيات على برصل تقدما الأكثر الدكؿ فإف عامة بصورة -

 تقدما؛ الأقل الدكؿ عليو
 كلفة أكثر بمطا فإنو يشكل إنتاجية، ك حداثة الأكثر التكنولوجيا نقل من بيكن ابؼباشر الأجنبي الاستثمار أف من الرغم على -

 نقل يكوف عندما بالطبع ىذا مثلب، التكنولوجيا،  كالتًخيص لنقل إليها اللجوء بيكن الأختَة ىذه الأخرل، بالأبماط مقارنة
 التًخيص بواسطة نقلها ابعنسية متعددة الشركات تقبل التي فإف التكنولوجيا عامة، كبصفة .بفكنا التًخيص بواسطة التكنولوجيا

 ابؼباشر؛ الأجنبي الاستثمار طريق عن نقلو تقبل بفا إنتاجية حداثة ك أقل الغالب في تكوف
 ابعهة كفي يع ابؼشتًكةابؼشار  جهة من يضم نسبيا، متسع بؾاؿ عبر الإستًاتيجية، للتحالفات أساسا ابؼألوفة العلبقات تتفاكت -

 .التعاقدية الاتفاقيات يضم أنو بقد ابؼقابلة
 بتُ التعامل على تقتصر ما غالبا الإستًاتيجية التحالفات أف إلا التكنولوجيا، لنقل فعالة أداة -الأحياف معظم في-التحالف كيشكل
 باستيعاب بؽا تسمح تكنولوجية قواعد بناء في بقحتالأختَة  ىذه تقدما، الأكثر النامية الدكؿ من أك ابؼتقدمة الدكؿ شركات

  .التحالف نتيجة ابؼتاحة التكنولوجية ابؼعارؼ كاستثمار
 

كمنو فاف عملية نقل الشركات ابؼتعددة القوميات للتكنولوجيا أصبح امرأ جوىريا ك لا مناط منو سواء بالنسبة للشركة التي تعده من 
ذك  تفاكضيتتمكن من ابزاذ موقع بهعلها اكتسابها بؽذه ابؼيزة  أفحيث  ،مواطن القوة التفاكضية  ابرز ميزاتها التنافسية ككذا من أىم

من  أىدافهافيمكن حصر  للتكنولوجيافيما بىص الدكؿ الطالبة  أما ،ترحب بها  قوه خاصة مع الدكؿ التي تشكك في نوايها ك لا
 . يليعملية التوطتُ ك الطلب في ما 

 
 
 
 
 

                                                           
 الاقتصادية اللجنة دكؿ في التكنولوجي التجديد ك التكنولوجيا نقل ،الإسكوا : في المباشر الأجنبي الاستثمار أنماط و التكنولوجيا نقل البزرم، الفاركؽ عمر 1
 20،21 ص، ،ص 2001 الرياض، آسيا، لغربي كالاجتماعية .
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 للدول الطالبة  بالنسبة التكنولوجيانقل الثاني :المطلب 
من أىم ابؼؤثرات الابهابية للشركات ابؼتعددة ابعنسيات على الاقتصاديات الدكؿ  التكنولوجيات نقل الاقتصادية، تعد الأدبيات 

 العالد في حث كالتطويرالب لعمليات الأساسي ابؼصدر ىي ابعنسيات متعددة الشركات لكوف نظرا  النامية ابؼضيفة بؽا ك خاصة 
 .ابؼتقدـ

 .ل التكنولوجياقيا نامز  :الفرع الأول
إف عملية نقلل التكنولوجيا أصبحت من حتميات الوصوؿ إلذ تطوير الاقتصاد ك الدفع بعجلة النمو إلذ الأماـ بحكم عدـ قدرت 

ابعوانب الابهابية التي بيكن للدكلة ابؼتلقية الدكؿ النامية من سد الفجوة التكنولوجية عن طريق خلقها لذا كجب التًكيز على 
 الشركات ما بذنيو الدكؿ النامية من عملية نقلها للتكنولوجيا ىي استفادة ابرزمن  للتكنولوجيا أف بذنيها عن طريق توطينها كجلبها،

   1 ا:منه ابهابيات عدة من المحلية
 التكنولوجيا كنقل ابؼضيفة، الدكؿ إلذ الإدارية ابؼهارات ابؼضيفة  تقوـ بنقلالدكؿ  إلذ ابعنسياتبدجرد دخوؿ الشركات ابؼتعددة  -

 المحلية للمنتجات التكنولوجية ابػصائص كتغيتَ برستُ على يساعد الذم المحلية، كبالشكل الشركات إلذ التصديرملمحاؿ ا في ابغديثة
 .الإنتاج كعناصر

 متعددة الشركات تطبقها التي كالإدارية الإنتاجية ابؼمارسات الأختَةىذه  تبتٍ خلبؿ من المحلية الشركات إنتاجية ك أداء برسن  -
 .ابعنسيات

 العماؿ إلذ ابغديثة كالإدارية العملية ابؼعارؼ انتقاؿيضمن  المحلية الشركات إلذ ابعنسيات متعددة الشركات من العماؿ انتقاؿ  -
  .المحلية لشركاتالتابعتُ ل

 بفا الوسيطية السلع على ابؼطبقة ابعودة معايتَ احتًاـ معهم التعامل عند المحليتُ مورديها على ابعنسيات متعددة الشركاتتفرض   -
 .ابؼقدمة ابػدمات كنوعية ابؼوردة السلع جودةينعكس بالإبهاب على 

 على خلبؿ بزليها من المحلية الشركات إنتاجية على بالإبهاب ينعكس بفا ابؼنافسة درجة من ابعنسيات متعددة الشركات ترفع  -
 .,ك بؿاكلة إبهاد ميزات تنافسية خاصة بها الإنتاجية العملية خلبؿ الفعالة غتَ ابؼسارات

ميدانية  تستفيد الدكؿ من ابػبرات العلمية عند نقل الشركات ابؼتعددة ابعنسيات بؼراكز البحث ك التطوير بؽا كىذا ما أبرزتو دراسة -
 في تعمل (يابانية شركات 2 ك أكركبية، شركة 16 ك أمريكية الأصل، شركة 34 منها  للقارات عابرة شركة 56 على أجريت

  2:التالية  النتائجب كونغ،ك التي خرجت  ىونغ ،مصر،تايواف، أفريقيا ،جنوب ،ابؽند البرازيل ابؼكسيك،
 خارج في الوطنية الأنشطة من غتَىا ك التسويق ك للمنتجات التنمية ك البحوث أنشطة بعض بدمارسة أمريكية شركة 31 تقوـ -

 .الأـ الدكلة
 تنمية ك بحوث أنشطة بسارس دراستها تم التي الأكركبية الشركات بصيع أف -

 .الأـ الدكلة خارج
                                                           

1 OECD, L’impact de l'investissement direct étranger sur les salaires et les conditions de travail, 
, Centre des conférences de l'OECD, Paris, France23-24 juin 2008, p 14. 

 451 ص2006 الأكلذ الطبعة العامرية، للطباعة ابعلبؿ شركة ابعامعي، ،.الفكر  دار الأجنبية، للاستثمارات الاقتصادية الآثار مبركؾ، ابؼقصود عبد نزيو 2
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 ،كبصفة النامية الدكلة من دكلة 30 في تتم الأكركبية الأمريكية ك الشركات بها تقوـ التي التنمية ك البحوث أنشطة معظم أف -
 .ابعنوبية كوريا ك إفريقيا، ،جنوب البرازيل ابؼكسيك، تايواف،ابؽند، كىونغ كونغ، مصر، في خاصة

 .التطبيقي الطابع عليها يغلب النامية البلداف في بذرم التي البحوث معظم أف -
 . كالتنمية بالبحوث ابػاصة الأنشطة كافة في % 100 بنسبة الوطنيتُ بتوظيف تقوـ دراستها تم التي الشركات بصيع أف -
 .للوطنيتُ تدريبية برامج بتنفيذ دراستها تم التي الأكركبية ك الأمريكية الشركات تقوـ -

ك الشكل ابؼوالر يوضح بعض ابؼكتسبات التي بيكن للدكلة ابؼتلقية أف برضي بها عن ىناؾ ابهابيات اخرل بيكن ذكرىا  أفكما 
 للتكنولوجيا بؽا معتمدتا على طريقة الاستثمار ابؼباشر .طريق نقل الشركات ابؼتعددة ابعنسيات 

 ( الايجابيات التي تتحصل عليها الدول المستضيفة للشركات المتعددة الجنسيات عن   طرق الاستثمار الأجنبي المباشر 2-3الشكل رقم)
 الشركات ابؼتعددة ابعنسيات                                                    

 
 

 فرع الشركات ابؼتعددة ابعنسيات/ الأجنبية
 

 
 
 

  
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الباحث .بتصرؼ  51 :ص , ،مرجع سابق  الدكلية الأعماؿ إدارة قحف، أبو السلبـ عبد :المصدر
 

 

 أو الحذيثت، الطرق يتعلمىن -

    .الحاليت الطرق يطىرون

 الإوتاجيت الطالت تىميت -
 

  .مه الصادراث وتيجت الضرائب، مه متحصلاث

 .البىيت  الأساسيت مشروعاث وتطىير تىميت

 .المرتفعت والأجىر المحليت المهاراث تىميت

 ارتفاع و المىتجاث أسعار اوخفاض

 الأجىبيت الأمىال رؤوش تذفك جىدتها،

 
 

 الإوتاجيت لرفع الحماش إثارة

 لأوشطت الاهتمام مه المسيذ وإعطاء

 زيادة والابتكار، والتطىير التىميت

 المطاعاث مه العذيذ تىميت الربخ،

 .المىافست تىميت السىليت،

 المخترعاث وتعذد الإوتاجيت وزيادة ارتفاع

 والتىميت، البحىث أوشطت وتىشيظ تىميت الحذيثت،

 الأرباح على الحصىل

 

 جذيذة وأوماط طرق يتعلمىن المستهلكىن .

 وتطىير تىميت المىتجاث واستخذام للاستهلان

 .بالسلع الخاصت الاستخذاماث

 المحليىن المىردون       

 الحكىمت،العمال، المحلياث  المستهلكيه،المستثمريه

 المحليت المىافست             
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 1 :ما ذكر سابقا ك التي تتمثل في إلذ بالإضافة أخرلبرقق مزايا  أفكما بيكن للدكلة النامية 
 
التقنية ابغديثة في  إدخاؿفي بذاكز الفجوة بتُ التقدـ  التخلف عن طريق  الإسراع مأ التكنولوجيتوفتَ الوقت عن طريق التحوؿ  -

 .بعمليات التنمية  الإسراعشتى قطاعا ت المجتمع ابؼختلفة ك 
تسرع من كتتَة بموىا  أفبذاكز ابغدكد الضيقة للصناعات الدكؿ النامية بحيث تستطيع ىذه الدكؿ  إمكانية التكنولوجيايوفر انتقاؿ  -

  بدجتمعاتهابريط  التيبتجاكزىا للحدكد 
 جديدة.التقليل منها عن طريق خلق فرص عمل  أكعلى البطالة  القضاء -
التفوؽ  أك بؿاكاةبؿاكلة  إلذذا عن طريق دفع ابػبرات الوطنية ,كىعلى الابتكار ك توفتَ ابؼنافسة ابؼطلوبة  التكنولوجيايشجع نقل  -

 ابؼستوردة . التكنولوجياتابؼتوفرة انطلبقا من  التكنولوجيابرستُ أك 
 .من دكؿ الصدارة  أكثربؤرة التخلف ك الاقتًاب  بذاكرمنها  الناميةللدكؿ كخاصة  التكنولوجيانقل  عمليةتتيح  -
 

 عملية نقل التكنولوجياعلي السلبيات المترتبة : الفرع الثاني
 
كدكرىا الكبتَ في التنمية  التكنولوجيا بأبنيةترسيخ الفكرة القائلة  إلذالرغم من تزايد الدعوات ك ابؼسلمات القائلة ك الداعية  يلع

برز ابؼزايا التي سوؼ أت على ارض الواقع فسوؼ تعد من قما برق إذاك التي ، أعلبهبهابية التي ذكرت على ابعوانب الإ مرتكزين
ا الاقتصادية ك ك معضلبته هاشاكلبؼترل فيها بـرجا ك حلب أضحت  التيكخاصة الدكؿ النامية ك  ،الدكؿ ابؼتلقية  تكتسبها

لنامية أصبحت ترل فيها طوؽ ف الدكؿ اإف ،تأييد ىذا الرأم ك كبدا أف معظم الدراسات تلوح بدزايا نقل التكنولوجيا  ،الاجتماعية 
بيد أف ىناؾ من ينادم كيرفع لواء الرفض  ك ينصب العداء لعملية ،غياىب  جب الفقر ك التخلف  في ها بزبطالنجاة من بؿن 

ابؼتناسبة مع متطلبات التنمية ك التطور الطبيعي  اتية ذالتًكيز على التنمية ال إلذابغديثة ك يدعوا  الأجنبية التقنيةك التكنولوجيا  ستتَاد إ
قتصادم الذم ستعمار السياسي ك الإبفكرة أنها بذرىم إلذ التبعية ك الإمتحججتُ ،الوطنية ك ابؼرتكزة على تشجيع القدرات للدكلة 

تي بيكن أف تتًب على تبتٌ ستدلابؽم بالسلبيات الأخرل الإإضافة إلذ ،أضحى يتنكر برت قناع فتح الأسواؽ ك نقل التكنولوجيا 
 2:ىذه الفكرة ك التي بيكن سردىا في ما يلي 

 
أنها تثقل كاىل الدكلة ابؼستوردة  أك التكنولوجياالاحتياطية مقابل بزفيض سعر بيع  الأدكات ةرفع قيم إلذتلجا بعض الشركات  -

  مرتفعة .للتكنولوجيا عن طريق فرض استخداـ خبرائها لفتًة زمنية معينة مقابل أجور 
سنة ,كبدوجبو بسنع الدكؿ من  15اك 10طوؿ مدة الاتفاؽ اك العقد ابؼلزـ للدكلة ابؼتلقية للتكنولوجيا ك الذم قد يصل إلذ  -

 بستع الشركة بدكانة احتكارية  في جل ما بىص توريد الأدكات ك ابؼواد الوسيطة ك الاحتياطية . أم ،التعامل مع غتَىا من الشركات
درجة منعها من منافستها على ابؼستول الدكلر عن طريق  إلذات للدكؿ ابؼتلقية للتكنولوجيا عراقيل  برد ك تصل خلق الشرك -

 ابؼتلقية برديد نطاؽ الإنتاج أك النشاط أك حتى الأسعار . أكاشتًاطها على الدكلة ابؼستوردة 
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لكن لا بهب إلقاء اللوـ فقط على الشركات ابؼتعددة ابعنسيات ك الدكؿ ابؼتقدمة  ك التي بالطبع سوؼ تتبع ما يناسبها ك ما يعود 

في اخطأ ت التي ارتكبتها القيادات السياسية التي  الأخطاء تصحيحعليها بالنفع كالدعوة إلذ الانقطاع التاـ بل بهب أيضا دراسة ك 
 التيالتنمية بواسطتها ك  برقيقابؼتقدمة جدا بغرض الظهور ك التقليد لا بهدؼ  للتكنولوجيااستتَادىا  في تهاارشدحقوؽ دكبؽا بعدـ 

ك التي بيكن  للتكنولوجياكفي نوايا ابؼصدرين  الإستًاتيجيةابؼشككتُ في ىذه  رألترتبت عنها نتائج غتَ مرغوب بها زادة من دعم 
  1:في النقاط التاليةحصرىا 

,كما أف بذافي تركيب   المحليةعدـ برقيق الأىداؼ التنموية ك الأىداؼ ابؼبتغاة نتيجة عدـ مواءمة التكنولوجيا ابؼنقولة للبيئة -1
البناء الاقتصادم بؽذه البلداف كمدل توافرا ابػبرة الفنية لتشغيل أك استخداـ التكنولوجيا ابغديثة أك تنمية ابؼهارات خلق نتائج 

 .في ارتفاع حجم البطالة ك غتَىا  عكسية بسثلت 
فيها كىذا ما  التكنولوجيااستخداـ  أكقد تزايدت بتفاكت  الاستفادة الرئيسية في المجتمع الاقتصادية  الفوارؽ بتُ القطاعات  إف -2

 . الأدمغة بهجرةما يعرؼ  ظهور إلذ أدلعكس اضطرابات سياسية ك اجتماعية عميقة بفا 
من الاقتصاد ك التًكيز عليو خلق شبو إلا نقل عزلة لقطاع كحيد ( في قطاع معتُ  التكنولوجيابلداف )نقل الاستثمار في بعض ال -3

  عن بقية القطاعات التي بنشت بفا أدل إلذ بمو غتَ متوازف للقطاعات .
حمل تكاليف جد مرىقة ابذاه معظم الدكؿ النامية إلذ استتَاد تكنولوجيا رديئة ك برتاج إلذ صيانة مرتفعة جعلت منها تت -4

بالأخص تلك التي كانت حديثة الاستقلبؿ ,كىذا إما للؤسباب السياسية ك العلبقات الدكلية  التي كانت تسود تلك ابغقبة أك 
 لنقص كعدـ كجود ابػبرة للصناع القرار.

مثل استهلبكية  تكنولوجيااك اقتناء ملها المحلية حمرتفعة لا تستوعبها ك لا تت إنتاجيةذات طاقة  لتكنولوجياجلب بغض الدكؿ  -5
 الصناعية  الآلاتمثل  الإنتاجية التكنولوجياعوض التًكيز على  الكمالية الأجهزةالتلفزيوف ك 

ابؼنقولة  للتكنولوجياالكامنة  الإنتاجيةضمن قطاع معتُ بدؿ الاىتماـ باستغلبؿ الطاقة  التكنولوجيظهور ازدكاجية الاستتَاد  -6 
 .بتُ القطاعات ك ابؼؤسسات كىذا لنقص التنسيق ،سابقا 

 
ك تغيتَ  الأجنبيةلتحقيق السيطرة  جديدة أداةابغديثة ك عملية نقلها بمط  ك  التكنولوجيايعدكف  ابؼفكرينكل ىذا جعل من بعض 

بالنقل العقلبني أم ابؼخطط كىذا  تطالب التي الأصواتظهرت بعض  لذا ابهابياتهاجل  متجاىلتُ،للبستعمار التقليدمابؼفهوـ 
 "أم القياـ بنقل كتوطتُ ثم توليد التكنولوجيا بؿليان الاكتساب لبلوغ ىدؼ 

 
 الفرع الثالث المراحل المنهجية في عملية نقل التكنولوجيا 

 
قل نبحسب الاقتصاديتُ ك لتفادم الأخطاء التي كقعت فيها الدكؿ النامية كخصوصا في سبعينيات القرف ابؼنصرـ ،أثناء بؿاكلتها 

توطتُ أك بالاختيار العقلبني لنوع التكنولوجيا من ثم   التكنولوجيا فأنهم يقتًحوف على الدكؿ الستَ بطريقة منهجية ك منظمة تبدأ
تلك ابؼرحلة التي يتمكن ابؼختصموف المحليوف أك الوطنيوف من فهم عمليات الإنتاج كمواصفات ك التي تعتٍ " استيعاب التكنولوجيا

بحيث يبقى ابؼصنع بهارم التنافس العابؼي ،ابؼواد ابؼستعملة مع ابؼقدرة على تطويرىا كبرسينها لتجارم التطور العابؼي بؽذه لتكنولوجيا 
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ك التي "توليد التكنولوجيا"  من ثم تليها مرحلة،للمواد كللعمليات الداخلة في تصنيع ىذا ابؼنتج ابغاصل نتيجة التطور التكنولوجي
 1.ةعابؼيالنافسة بسكنها من ابؼإبهاد تكنولوجيات جديدة مبتكرة أك مطورة بؿليان بيكن بواسطتها تصنيع منتجات مستحدثة يقصد بها 

ابؼراحل علها عملية تنموية مثمره كتتمثل في بعبسر بعدة مراحل  أفبهب  الدكؿ عملية نقل التكنولوجيا في حيث كحسب أرائهم فاف 
 :التالية 

 
 التكنولوجيا  اختيار مرحلة -أولا
 

 ابؼنقولة التكنولوجيا ملبئمةحيث إف ، التكنولوجيا خلق ثم كتطويع توطتُت عملية في مرحلة كأكؿ التكنولوجيا اختيار مسألة تعد
نقل  بإدارةعرؼ يىذه ابؼرحلة تنطوم برت ما  أف.كما إليو الاقتصاد ابؼنقوؿ كموارد لاحتياجات ابؼنقوؿ ملبئمة ضركرة إلذ تشتَ

 2:التكنولوجيا
 Selection اختيار التكنولوجيا  -

 Acquisition اقتناء التكنولوجيا -

 .Deployment استخداـ التكنولوجيا -   
 

 تقوـ بنقلها أف قبل ابؼلبئمة التكنولوجيا ض الشركط عند اختيارىاعالابهابيات ك مراعاة بكإبهاد  كدراسة التًيثالدكؿ لذا بهب على 
  3:كتتمثل بصلة ىذه الشركط في ما يلي

 ابغالية الإنتاجية الطاقة بدوجب ابؼستوردة للتكنولوجيا الاستيعابية الطاقات برديد بهب .ا
 .كالإنتاجية الصناعية للمؤسسات

 من البشرية ابؼوارد كتنمية كتهيئة ابؼادية الظركؼ تطوير خلبؿ من بؿليا كاستيعابها ابعديدة التكنولوجيا نقل بقاح شركط توفر . ب
 . ابعديدة التقانة كتطوير لاستيعاب كالفنيتُ ابؼهندستُ

 قصتَة زمنية فتًة خلبؿ تستوعب لكي التطويع سهلة ابؼستوردة التكنولوجيا اختيار يكوف أف .ج
 .المحلية الظركؼ مع يتناسب بدا استيعابها كبالتالر كتوطينها تطويعها كيسهل

 التكنولوجيا تفضل السكاف الكثافة ذات البلداف ففي النامي، البلد في الصناعة كطبيعة يتوافق بدا ابؼنتجة التكنولوجيا نقل يفضل .د
 كثيفة التكنولوجيا التفضيل يتم البشرية ابؼوارد كقليلة الغنية البلداف في العكس كعلى العمل كثيفة كالصناعة الإنساف إلذ  برتاج التي
 . ابؼاؿ رأس

 استهلبكها في الاقتصادية التكنولوجيا اختيار ككذلك البيئة نظافة على الإمكاف قدر برافظ التي التكنولوجيا اختيار يفضل . ق
 . الطبيعية ابؼوارد في أىدار من يقلل كبالتالر للطاقة

 .ابعديدة التكنولوجيا تطوير على كالعمل للتشغيل كاستعدادىا كالفنية ابؼاىرة المحلية العمالة توفر مدل .ك

                                                           
 مقاؿ متوفر على ابؼوقع :  4،ص الصناعة في ظل منافسة عالمية واقتصاد المعرفةالتطور التكنولوجي لاستدامة بؿمد مرياتي،    1

http://www.mafhoum.com/syr/articles/mrayati/mrayati.htm .( 12/02/2013. 19:45.) 
 .5نفس ابؼرجع السابق، ص بؿمد مرياتي، 2
 .12،صسابق ،مرجع  تطبيقية نظرية البشرية دراسة تنمية الموارد في وأثرىا التكنولوجيا وتوطين نقلعاباس الفياض ،  3
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 إدارة توطين التكنولوجيا أو استيعابها   -ثانيا

 تطويرىا على القدرة ثم أكلذ ابؼنقولة كخطوة التكنولوجيا أسرار من يستَ جانب عن كىي تلك العملية التي يتم بدوجبها الكشف
يتمكن ابؼختصموف المحليوف أك الوطنيوف من  أفأم  ،1إليها التكنولوجيا نقلت التي للدكلة التنمية كمتطلبات يتناسب بدا كبرسينها

فهم عمليات الإنتاج كمواصفات ابؼواد ابؼستعملة مع ابؼقدرة على تطويرىا كبرسينها لتجارم التطور العابؼي بؽذه التكنولوجيا كبحيث 
 .2لعابؼي ابغاصل نتيجة التطور التكنولوجي للمواد كللعمليات الداخلة في تصنيع ىذا ابؼنتج يبقى ابؼصنع بهارم التنافس ا

 كإعداد المحلية التكنولوجيا كتنمية القدرات لتهيئة ابؼهمة العمليات من النامية الدكؿ في التكنولوجيا كتوطتُ التكييف عملية كتعد
 كتشمل ،3المحلية  التكنولوجيا في كتطويعها ابؼنقولة كاستيعاب التكنولوجيا اكتساب على القادرة كالفنية العلمية الكوادر

 
 ابؽندسة العكسية Reverse Engineering 4  
 التطويع التكنولوجي Local Development 
 فك ابغزمة التكنولوجية Unbundling5. 

 
 إلذ ترقىكإبهاد تكنولوجيات جديدة مبتكرة أك مطورة بؿليان بيكن اف  ابتكار على القدرة بو كيقصد توليد التكنولوجيا: إدارة-ثالثا

 6 :كتتمثل في  .أخرل دكؿ إلذ نقلها موقع إلذ التكنولوجيا استتَاد موقع من كتنقل الدكلة العابؼية ابؼنافسة مستول
 البحث كالتطوير Research and Development 
 إدارة النظاـ الوطتٍ للببتكار National Innovation System 
 براءات الاختًاع كحقوؽ ابؼلكية الفكرية  
   توليد مصانع أك شركات جديدةEntrepreneurship 
  توليد التكنولوجياTechnology Funding 

 
اكتساب التكنولوجيا المحلية  أما عملية الاكتساب فهي بشرة السلسة التي تبدأ بالنقل ثم التوطتُ ك الاستيعاب ثم التوليد كبعد ذالك

        ،,كالتي سوؼ بسكن الدكلة ابؼتلقية إلذ التحوؿ من بلد مستورد كمتلقي للتكنولوجيا إلذ بلد مصدر ك خالق بؽذه التكنولوجيا
 ك بالتالر خلق كثبة نوعية بكو طريق النمو الاقتصادم الذم تسعى إليو معظم الأقطار العابؼية منذ القدـ .

                                                           
 52شيخة ،مرجع سابق ،صليلى   1
 .4بؿمد مرياتي ،ابؼرجع السابق .ص 2
 .13عباس الفياض ،نفس ابؼرجع السابق،ص 3
، ككظيفتو كطريقة عملو. غالبا ما تتم ىذه العملية بتحليل نظاـ ما )آلة ميكانيكية، برنامج بنيتو من خلبؿ برليل نظاـ أك لآلة تعتٌ باكتشاؼ ابؼبادئ التقنية ىي آلية4 

  التي يقوـ بها حاسوبي، قطعة إلكتًكنية( إلذ أجزاء أك بؿاكلة إعادة تصنيع نظاـ مشابو لو يقوـ بنفس الوظيفة
 ، ابؼتخصصة الفنية الدراسات ، الصناعية الامتيازات ، الفنية ابؼساعدات مثل ابؼشركع أجزاء بقية عن كفصلها ابؼختلفة كمكوناتها عناصرىا إلذ التكنولوجية فك ابغزمة 5

 كالتنظيمية الإدارية كالكفاءات ابؼتقدمة التكنولوجيا بفن بيلكوف الشركاء احد يكوف اف على آخرين شركاء مع الوطنية كالشركات كمؤسسات الاختًاع كمشاريع براءات
 11العالية .انظر عباس الفياص،مرجع سابق ، ص

 .4مرجع سابق،ص،بؿمد مرياتي  4 6
 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%8A%D8%A9
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إذا  مالوطنية، لوُ كل ابؼبررات لا سي ضركرة اىتماـ الأقطار النامية في استخداـ التكنولوجيا كإحدل الوسائل الأساسية في التنميةإف 

أخذنا بعتُ الاعتبار نتائج الأبحاث كالدراسات العلمية التي أجريت حوؿ معرفة التأثتَ العلمي كالتكنولوجي في التطور الاقتصادم 
التكنولوجي في زيادة إنتاجية العمل، ففي الولايات ابؼتحدة الأمريكية بقد أف تقدـ التكنولوجيا يساىم بنسبة تتًاكح  كمسابنة التقدـ

نستنتج من ذلك أف التقدـ التكنولوجي قد أثر على إنتاجية العمل، كأكلت الدكؿ ، % في زيادة إنتاجية العمل90إلذ  80ما بتُ 
% من الدخوؿ القومية على البحوث العلمية 3.5إلذ  2بؼسألة فنجد أف ما ينفق في ابؼتوسط ما بتُ ابؼتقدمة الاىتماـ البالغ بؽذه ا

كالتكنولوجيا، كنستخلص القوؿ أف التطور العلمي كالتكنولوجي أدل إلذ اختًاعات جديدة كذلك للتخفيض من عبء العمل 
نية، كذلك ساعد في تطوير كبرديث الإنتاج سواء الزراعي أك ابعسدم، بل بذاكز ىذا حتى إلذ الأدكات التي بسارس العمليات الذى

الصناعي، كإلذ تقدـ ملحوظ في بؾاؿ التعليم كخصوصان الكوادر كالفنيتُ، بفا يدفعهم إلذ إبهاد طرؽ كسائل التنمية، كعلى ىذا 
علمي كالتكنولوجي بالتعليم، كبذلك يتحتم على الدكؿ النامية أف تهتم بتهيئة ابؼستلزمات الأساسية ابؼساعدة على ربط التقدـ ال

يصبح لوُ خدمة للئنتاج كقول الإنتاج، كعلى البلداف النامية أف تطور البنية التكنولوجية للبقتصاد الوطتٍ بغية دعم كتعزيز معدلات 
 1بموَّ إنتاجية العمل كرأس ابؼاؿ كفقان بػطة العلم كالتكنولوجيا على عدة مؤشرات.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 بق .ا،مرجع س  التكنولوجيا والاقتصاد في خدمة الإنسان والتنميةبؿمد آدـ ، 1
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 الثالث خلاصة الفصل 
 

جيا ك تبياف ولو ،انطلبقا من تعريف التكن التكنولوجياابؼعالد التي بزص عملية نقل  أىمالضوء على  إلقاءلقد حاكلنا في ىذا الفصل 
دكرىا خصوصا  إبرازك  خباياىا إظهار أىم معابؼها ،بغيت  على الساحة الاقتصادية كذلك عن طريق ابػوض في أبنيتهاموقعها ك 

ك ابرز  لأىمقتصاديي الدكؿ النامية كىذا عن طريق التطرؽ إم ظغل الشاغل بؼعشتعد ال أضحت  في عملية التنمية الاقتصادية التي
احدث النظريات التي  إلذككصولا  بظيثانطلبقا من تصورات ادـ  التكنولوجياعامل  إدخاؿعلى  تفستَاتها اعتمدت النظريات التي 

 .الوقت الراىن  غاية إلذطور تزاؿ تت لا
 

 أىم إظهار حاكلنا كتسبابناإك مدا  التكنولوجيرتباطا كثيقا بالتطور العلمي ك إقتصادم ترتبط عملية النمو الإ أف أظهرنا أفبعد 
بتعريف عملية نقل  أ،كىذا بد التكنولوجياكىو  ألاابؼعامل ابؽاـ تهاجها لكي تكتسب ىذا نإالطرؽ التي بيكن للدكؿ النامية 

 .مبينتُ بفيزات ك عيوب كل نوع  قنوات نقلها  أىم ذكرالتكنولوجيا  ك 
 

التي  الاستًاتيجيات أىم إبرازفقد حاكلنا ربطها بابؼوضوع ك  التكنولوجياالشركات ابؼتعددة ابعنسيات تعد  منابع ك مصادر  أفبدا 
ك التي الدكلية  الأسواؽختًاؽ إللدخوؿ ك  كأدكاتك طرؽ نقلها   التكنولوجياستخداـ إ كيفيةك   الأسواؽ إلذة دخوبؽا يتتبعها في عمل

ابػطوات التي تقوـ بها الدكؿ النامية من  أىم إبرازحاكلنا جاىدين  أننا،كما ستًاتيجيات الدخوؿ إلر الأسواؽ إنا أنها تتطابق ك يرائ
،كىذا ما سنحاكؿ تطبيقو على دكلة كانت في ك خلقها  كتسابهاإتوطينها ك بؼا لا  بؿاكلةعن طريق نقلها ك  بالتكنولوجياجل الظفر أ

قتصاديات العابؼية في السنوات قتصادم ألا كىي الدكلة التي تفوقت على أعظم الإالسابق نامية أما الآف فهي في غز عنفوانها الإ
قتصادىا في الفصل ابؼوالر مع إتي سنتطرؽ إلذ دراسة أىم معالد كنقصد بها البرازيل ك البؿققتا معدلات بمو لا يستهاف بها الأختَة 
   بذربتها في عملية نقل التكنولوجيا.على التًكيز 

 
 



 وأثرها في إحداث التنمية التكنولوجيا اكتساب تجربة البرازيل في                              :الفصل الرابع

 
 

147 

 وأثرها في إحداث التنمية التكنولوجيااكتساب تجربة البرازيل في : الفصل الرابع 

 تمهيد:

عند بظاع كلمة البرازيل كاف أكؿ ما يتبادر إلى الأذىاف ذلك البلد الساحر ك ابؼشهور بنجومو كسحرتو ابؼمارستُ بؼعشوقة ابؼلايتُ  
لكن كبعد أف أعلن أف البرازيل باتت سادس اكبر  ،للبنكرقصة السمبا الشهتَة أك ذلك البلد الذم يعد أكؿ مصدر كرة القدـ 

عليا الأضواء كباتت بذربتها الاقتصادية  تشدت إليها الأنظار ك سلط،متخطية بريطانيا في نسبة النمو الاقتصادماقتصاد عابؼي 
استطاعت  فك طلاسم التجربة البرازيلية ك التي من أجل ،بلوغ مصاؼ الدكؿ ابؼتقدمة  إلىتسعى بجهد  التيبؿل تطلع لكل الدكؿ 

خلاؿ عقدين من الزمن الانتقاؿ من دكلة تتًنح برت كطأة التضخُّم كالفقر كالدين، إلى دكلة ذات اقتصاد متطوِّر كصاعد، بحيث 
 أصبحت تػُعَدُّ من الدكؿ العشر الأكلى في العالم بدعايتَ قوة اقتصادىا، كدخلها القومي. 

 كبرقيق التضخم، معدلات بلفاضإ في مظاىره بعض تبذلَّى اقتصاديا، رااستقرا ابؼاضيتُ العقدين مدل على البرازيل حققتلقد
 نسبي كابكسار الدخوؿ، في التفاكت من ابغد عن فضلا المحلي، الناتج إبصالي إلى الديوف نسبة بلفاضإك  مرتفع، اقتصادم بمو

 سلبيا أثرا تركت التي الأختَة العابؼية ابؼالية الأزمة بتداعيات كثتَا تتأثر لم ف الدراسات الاقتصادية أشارت إلى أنها أ كما للفقر،
 .العالم دكؿ من عديد على

 قادرة غتَ كانت العشرين القرف من الثمانينيات منتصف فحتى،ستفادة منها الإ ةكل ىذا جعل من ىذه التجربة بؿل دراسة بغي
 عالية بدعدلات ترتفع راحت التي الأسعار في التضخم نسب على السيطرة على كذلك قادرة تكن كلم ابػارجية،نها ديو  سداد على

،ك لدراسة ىذه التجربة مغامرة شبو ىناؾ ابغياة جعلت بدعدلات كالعنف ابعربية انتشار عن فضلا ، كالفقر، البؤس للغاية،كمظاىر
 قسمنا ىذا الفصل إلي ثلاث مباحث ك التي سوؼ نستعرضها كالتالي :

 ابؼبحث الأكؿ :نظرة عامة على البرازيل 
 الاقتصادية التي مرت بها البرازيل . الدكرات: ثانيابؼبحث ال

 في إحداث التنمية  كأثرىا التكنولوجياقل في نالبرازيل بذربة  ابؼبحث الثالث :
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 المبحث الأول :نظرة عامة على البرازيل 
 

 في تبنتها الدكلة التي الاقتصاديةك  السياسات للخلفيات موجز بؽا ك كصف إعطاء بهب البرازيلي الاقتصاد بمو مستقبل نقيم كي
الوقوؼ على دكر الشركات ابؼتعددة ابعنسيات في ، قصد ابؼراحل الاقتصادية التي مرت بها  أىمعبر عرض  .الأختَة السنوات

 ىذه الدكلةإلى  التكنولوجيانقل بالقائلة  الإشكاليةعلى  الإجابةالاقتصاد البرازيلي ك 
 

  التعريف بالبرازيل   :المطلب الأول
 

بستلك البرازيل ثركات طبيعية ك بشرية ىائلة بحكم موقعها ابعغرافي ك مساحتها ،كما أنها تعد بلد التعديدات العرقية ك ابعنسية  ك 
 ابػتَات الاقتصادية كىذا ما سنراه من خلاؿ التعرؼ عليها .

 
 الجغرافيا: ولالفرع الأ

 
  815111965 النصف ابعنوي  من القارة الأمتَكية، كتشكل تقريبنا نصف مساحة أمتَكا ابعنوبية، أم ما يوازم  تقع البرازيل في

كلم، كمن الػشرؽ إلى   4395(. بستدّ على القسم الشرقي بؽذه القارة على مساحة طوبؽا من الشماؿ إلى ابعنوب بكو 2كلم
بردّ البرازيل بصيع دكؿ أمتَكا ابعنوبية ما ،كمدار ابعدم الاستواءع بتُ خط كلم. تسعة أعشار ىذه ابؼساحة تق  4319الغػػرب بكو 

كلم، أما حدكدىا البحرية على المحيط الأطلسي فتبلغ مع تعرُّجاتها   151719عدا الإكوادكر، كتشيلي، حدكدىا البرية حوالى 
راضي البرازيلية بدعظمها صابغة للزراعة كغنية الأ،كما أف آلاؼ كلم، كىي خامس أكبر دكلة في العالم من حيث ابؼساحة 9 حوالي

ا بابؼوارد الطبيعية كابؼعدنية بسلك البرازيل أكسع غابة استوائػيػػة في العالػػم ىي غابػة نهر الأمازكف  ثاني أطوؿ ،بالإضافة إلى ذلك جدن
 1ة.كػرة الأرضينهر في العالم بعػػد نهر النيل(، كتشكّػػل أكبر مولػّػد كبـػػزكف للأككسجتُ فػوؽ ال

 
 السكان ثاني :الفرع ال

 
 كخامس من حيث الكثافة السكانية  ابعنوبية أمتَكا دكؿ أكبربالتالي  كىي نسمة مليوف 200 من البرازيل سكاف عدد يقتًب
 سكاف عدد قفز كقد،2 كم/نسمة 24 تتجاكز كلا منخفضة السكانية كثافتها فإف للبلاد الشاسعة للمساحة كنظرا .العالم .دكؿ 

 مليوف 40 إلى تضاعف 1900 في عاـ نسمة مليوف 18 عن يزيد لا كاف أف فبعد ابؼاضي، القرف خلاؿ مرات عدة البرازيل
 2010 عاـ الواسعة قفزتو يقفز أف قبل 1970 عاـ مليوف نسمة 90 من أكثر إلى أخرل مرة تضاعف ثم ، 1940 عاـ نسمة
 كالإيطالية البرتغالية الأصوؿ ذكم) البيض من  54 % (من البرازيل سكاف يتألف،نسمة مليوف 200 من يقرب ما الى كيصل

 نابذة سلالة) ابؼلاتو (شقتُ إلى بدكرىم ينقسموف كالذين البنية البشرة ذكم من 39 %ك كالبولندية، كالإسبانية كالأبؼانية كابؽولندية

                                                           
 .16،ص 2010، قطر3،،مراكز ابعزيرة للدراسات ابؼلفات، سلسلة ملفات القول الصاعدة  البرازيل القوة الصاعدة من أميركا اللاتينيةبؿمد عبد العاطي ك آخركف،   1
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 6 % ك ،(كابؽنود الأصليتُ الأفارقة تزاكج) كالكافوكوز ،(الأصليتُ كابؽنود البيض تزاكج) كالكابوكلوز ،(كالأفارقة البيض عن تزاكج
 .1كغتَىم كعربية آسيوية أصوؿ من هاجرينمن ابؼ 1 %كبكو ،قسرا الأفارقة الذين جلبوا أحفاد) السود من
 

  المطلب الثاني :تاريخ البرازيل 
 
ابغكم التي سادت  ةأنظم التاربىية التي مرت بها البرازيل ك قتصاد البرازيل كجب الوقوؼ على ابغقباتإقبل ابػوض في تفاصيل  

 فيها .
 

 1500انفي ج 26في باستكشافهاالذين قاموا  ،عاش ابؽنود فيما يعرؼ الآف بالبرازيل فتًة طويلة قبل كصوؿ الأكركبيتُ الأكائل
 Dom بعد ذلك بشهرين ارسل ملك البرتغاؿ دكف مانيوؿ ، Vicente Yanez Pinzonمن قبل فيسنتي يانييز بينسوف  

Manoel كابراؿ الفاريس بيدرك العميدة بؾهزة بقيادة عثب Pedro Alvares de Cabral  على  بأسطولو أرسىالذم
اسم جزيرة الصليب ابغق  بإطلاؽجزيرة كبعد ضمها للتاج البرتغالي قاـ  بأنها1كاعتقادا منو 1500ابريل  24البرازيلية في  الشواطئ

Ilha de Vera Cruz ابؼقدس الصليب أرض"عليها اسم جزيرة  كأطلقك غتَ ىذا الاسم بعد كقت قصتَ لكلكن ابؼ،عليها 
Terra de Santa Cruz 2 ، البعض  ينسبوىذه ابعزيرة برمل الاسم ابؼعركؼ بالبرازيل الذم  أصبحتكبعد عدة سنوات 

 الصباغنسبة إلى  كالذم عرؼ بهذا الاسم  فيها الذم اكتشف النار بلوف الأبضر شبابػ يجامع يطلق على كاف الذم اللقب إلى
البراسا بالبرتغالية ك الاسبانية  اللغةالذم بعرؼ في  ابعمر لوف يكتسب للشمس عرض ما إذاكاف يستخرج منو ك الذم  الذم

 Brasas) البرازيليوفتقت كلمت شاكمنو   Brasileiros )  3البرازيل ذلك من ككاف. 
 برولت كقد،" عاـ حاكم" عبر ملكابغكم البرتغالي بزضع لل كطأةالثلاث قركف ك البرازيل برت  قاربتكمنذ ذلك ابغتُ كبؼدة 

 الآلاؼ مئات جلبتسبب في   ما كىو السكر قصب لزراعة العالم في مركز أكبر إلى الاستعمارم الإدارم النظاـ ىذا مع البرازيل
 أك العبودية، معسكرات في أك أنفسهم، عن دفاعا إما حتفهم لقوا الذين الأصليتُ السكاف أغلب على كالقضاء الأفارقة الرقيق من

 .4الأصليتُ السكاف بآلاؼ فتك أنو يعتَقد الذم ابعدرم مقدمتها كفي الأبيض الرجل معو جلبها التي بالأمراض
 في مهمة البرازيل فيها نقلة شهدتكىي السنة التي  1815عاـ  غاية بؽا إليمستعمرة تابعو ابغكم البرتغاؿ للبرازيل ك رلقد استم

 مع الابراد من حالة في بقائها مع لكن السيادية ابؼملكة صفة بدنح البرازيل السادس جوف البرتغالي ابؼلك قاـ حتُ السياسي تاربىها
 (السادس جوف  كالده عرش على كصيا البرازيل بفلكة حكم الذم) ألكانتًا دم بيدرك  الأمتَ  خطا 1822 عاـ كفي ،البرتغاؿ
 الذم) ألكانتًا بيدرك  أعلن العاـ ذلك من سبتمبر 7 كفي،البرتغاؿ حكم برت مستعمرة البرازيل رفض عودة حتُ تاربىية خطوة

 8 استمرت حتى البرتغاؿ ضد حربا كخاض للبلاد، إمبراطور أكؿ كصار البرازيل، ستقلاؿإ (الأكؿ بيدرك  باسم سيعرؼ لاحقا
 .5البرازيل في برتغالي عسكرم آخر استسلاـ تاريخ كىو ، 1827 مارس

                                                           
 .17سابق،صمرجع  العاطي عبد بؿمد  1

2 Brazil - Article on Brazil from the 1913 Catholic Encyclopedia 
 http://www.newadvent.org/cathen/02745c.htm  (21/12/2012   23:15) 

 .16، ص1986، إصدارات عالم ابؼعرفة، الكويت، الأدب في البرازيلشاكر مصطفى،  3
 .13بؿمد عبد العاطي ، مرجع سابق ،ص 4
 14نفس ابؼرجع،ض 5

http://www.newadvent.org/cathen/02745c.htm
http://www.newadvent.org/cathen/02745c.htm%20%20(21/12/2012%20%20%2023:15
http://www.newadvent.org/cathen/02745c.htm%20%20(21/12/2012%20%20%2023:15
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 الثاني فتًة للحكم ابؼالكي برت حكم الإمبراطور بيدرك أطوؿبقيت البرازيل برت ابغكم ابؼلكي بؼا يقارب النصف قرف ككانت 
تاريخ إعلاف قياـ ابعمهورية بعد قياـ قادة ابعيش بالإطاحة بابغكم ابؼلكي  1889 غاية  إلى 1831 من  أباهالذم خلف 

ـ على غرار دستور الولايات 1891كقد أقر الشعب دستوران عاـ  ،ـ1889نوفمبر عاـ  15البرازيل بصهورية في كبهذا أصبحت ،
ا استبدادينا كغتَه من رؤساء  ،كتم انتخاب ابعنراؿ مانويل ديدكرك دافونسيكا أكؿ رئيس للبرازيل ،ابؼتحدة ككاف حكم فونسيكا حكمن

 1كسرعاف ما تولى منصب الرئاسة زعماء سياسيوف من كلايتي ساك باكلو ك ميناس جتَاس كبنا أكبر الولايات قوة. ،البرازيل الأكائل
ك الذم العسكرم  ابغكم  إلىالتحوؿ ت ما يعرؼ بابغكم الشعوي   الذم خلف ابغكم ابؼلكي إلي غاية لقد بقيت البرازيل بر

 كبار عليها كالاقتصادم، ك التي سيسيطر كالاجتماعي السياسي تاربىها من كحرجة تاربىية جديدة ك طويلة بؿطةالبرازيل سيدخل 
 العسكرية ابغكومات تعاقبت الطويلة الفتًة تلك مدار فعلى،   1974 عاـ في إلا النهاية بؽا كلن تكتب البن، تصدير رجاؿ

 كأزمات أىلية حركب في البلاد كسقطت فيها ابؼعتقلات، كُفتحت ابغريات، فيها تراجعت فتًة في البلاد حكم على الاستبدادية
 كحتى 1930 من الأكلي مرتتُ ابغكم سدة إلى صعد الذم فارغاس البرازيلي غيتويلو الزعيم اسم يبرز الفتًة تلك كخلاؿ،قتصاديةإ

  غيسيل إيرنستو ابعنراؿ تولي  غاية إلىكومات العسكرية قبت ابغاكمن ثم تع1954   كحتى 1951 من كالثانية ، 1945
 النمط عن التدربهي التحوؿ تم(1985 -1979  فيغوريدك بابتيستا جوف ابعنراؿ البلاد ثم خليفتو رئاسة 1979 1974

 فيها تولى التي ابؼدنية ابغكومات مع معابؼو  تخستر  الذم الدبيقراطيابؼؤسسي  ابؼدني ابغكم إلى الانتقاؿ سبيل في الاستبدادم
إلى غاية  اختيار أكؿ سارني زماـ ابغكم  خوسيو بتولي  1985مدني سنة  رئيس بأكؿتوجت  سياسية شخصيات البلاد رئاسة
  2 .كولور كفتَناندك 1990سنة  من طرؼ الشغبيصوره مباشرة منتخب رئس 

 
 بالأمر يكن لم العسكرم، ابغكمأفوؿ بقم  منذ متواصلة عاما عشرين بؼدة البرازيل في الدبيقراطي ابؼدني ابغكم ستمرارإ أفبيد 

 السلطة توليو قبل الولايات كبفثلي التشريعي المجلس جانب من منتخب رئيس أكؿ نيفيز أبؼيدا دم تانكريدك كفاة بعد خاصة بؽتُ ا
 على 1992 عاـ في الشعب جانب من مباشرة بصورة منتخب رئيس أكؿ ميللو دم كولور فتَناندك الرئيس إجبار كبعد ربظيا
 ىنريك فتَناندك نتخابإ مع سول السياسي ابؼستول على ستقراراإ البرازيل تشهد كلم ،بالفساد اتهامات إثر على ستقالةالإ

كىي 2010ثم تتوجت الدبيقراطية بانتخاب أكؿ امرأة في سنة  2000.3في سيلفا دا لولا بعده ثم 1994 عاـ في رئيسا كاردكسو
 ركسيف. فانا ديلما

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .) http://www.marefa.org/index.php:22)   /02/2013 00:23 ، موسعة ابؼعرفة ، متوفر على ابؼوقع :تاريخ البرازيل  1
 .14بؿمد عبد العاطي ،مرجع سابق  ص 2
 جامعة قاصدم مرباح كرقلة ابعزائر  افريل1،دفاتر السياسة ك القانوف عدد خاص مختارة  نماذج :اللاتينية أمريكا في الديمقراطية التحولاتفاطمة ، مساعيد 3

 .277ص ، 2011

http://www.marefa.org/index.php:22
http://www.marefa.org/index.php:22
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 الموارد الاقتصادية : لثالثاالمطلب 
 

 ابػاـ ابؼواد مقدمتها في عالية، كإمكانات بدوارد البرازيل تتمتع السكاني، ابغجم كضخامة ابؼساحة كعظم ابؼوقع أبنية إلى إضافة
 بعض برويل على القائم ابغيوم الوقود من بديلة أنواع تطوير في البيئي تنوعها من الاستفادة عن فضلا كابؼعدنية كالرعوية الزراعيةك 

 .الإيثانوؿ غاز إلى الزراعية المحاصيل
 

 ،(% 20 ) الزراعة قطاع على القول ىذه كتتوزع .(عامل مليوف 95 ) العاملة القول حجم في عابؼيا السادسة ابؼرتبة البرازيل برتل
، %67.2ابػدمات% 27.4 كالصناعة%5.4نسبة مسابنة الزراعة حيث تقدر : .(% 66 ) كابػدمات ،(% 14 ) كالصناعة

 1إلى الناتج المحلي الإبصالي.
 

 الزراعة :الأول الفرع 
 

 بؽذه كنظرا ، 2الرعوية للأراضي ىكتار مليوف 180 بكو مقابل في ىكتار مليوف 50 بكو البرازيل في الزراعية الأراضي مساحة تبلغ
البرازيل تعد عملاؽ زراعي، فهي الدكلة الأكلى في إنتاج البن كابغوامض كالكاكاك، كمن الدكؿ فاف  الكبرل ابؼساحية الإمكانات

قطاعها الزراعي الأكلى في إنتاج السكر كالقطن كالصويا كالقمح، كصناعة النبيذ، كتصدير ابػضار كالثمار كاللحوـ كالأبظاؾ. كبيتاز 
بدشاريع التصنيع الزراعي كاستغلاؿ الأراضي الواسعة لديها في الاستثمار في ىذا القطاع، الذم يعتبر أحد أعمدة بذارتها مع 

حيث  القطن مثل الاقتصادية الأبنية ذات الزراعية المحاصيل من عديد في الأكلى ابػمسة/الأربعة ابؼراتب البرازيل تغادر كلا  ابػارج1
  3.من الإنتاج العابؼي8.3الرابعة بنسبة  ابؼرتبةاحتلت  2009سنة  في
 
 كاحدة نهاأ كما .ابؼاشية من العالم ثركة إبصالي من % 13 يعادؿ ما كىو رأس مليوف 200بالنسبة للثركة ابغيوانية فهي بستلك أما 

 العالم دكؿ أكبر بتُ السادسة ابؼرتبة برتل كما .طن مليوف 15 مقدارىا سنوية إنتاج بطاقة اللحوـ إنتاج في دكؿ العالم أكبر من
 4.طن مليوف 22 مقدارىا سنوية إنتاج بطاقة للألباف إنتاجا

 موقع البرازيل من الإنتاج العابؼي لبعض المحاصيل الزراعية. يوضحكابعدكؿ ابؼوالي 
 
 
 

                                                           
1 Brazil    : https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/br.html 
(02/01/2013. .12:23 ) 

 16بؿمد عبد العاطي،مرجع سابق ،ص  2
3  Myléne GAULARD,L économie du brésil1 Paris : Éditions Bréal1 2010 ,p63  

 .17بؿمد عبد العاطي ،نفس ابؼرجع ،ص  4

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/br.html
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/br.html


 وأثرها في إحداث التنمية التكنولوجيا اكتساب تجربة البرازيل في                              :الفصل الرابع

 
 

152 

 
 .2009لسنة المحاصيل الزراعية في البرازيل  1-4الجدول رقم                           

 يةابؼالع الإنتاجنسبة  مرتبة البرازيل عابؼيا المحاصيل الزراعية
 %40.1 1 القصب السكرم 

 %32.7 1 البرتقاؿ
 %13.8 1 الأناناس

 %40.3 1 البن
 %18.2 2 البقريةوـ ابغ

 %14.1 2 التبغ
 %25.2 2 السوجا

 %21.4 3 القمح الصلب
 %26.4 3 بغوـ الدكاجن

 %17.9 4 الفلفل
 %5.3 4 الذرة

 %8.3 4 القطن
 %7.2 4 ابغمضيات

Source : Myléne GAULARD,L économie du brésil, Paris : Éditions Bréal, 2010, p63 . 
 

 أكالبرازيل تعد من اكبر الدكؿ الزراعية في العالم ىذا ما جعلها تبرز في بؾاؿ الصناعة الزراعية  أفيتجلى بوضوح  أعلاهمن ابعدكؿ 
 .د الزراعيةاك التي تعتمد على ابؼو تل
 

 و الطاقةالصناعة :الثاني الفرع 
 

بعد أف تكلمنا عن الزراعة في البرازيل سنتطرؽ في ىذا ابؼطب للقدرات الصناعية ك ابؼوارد الطاقوية التي تتمتع بها ىذه الدكلة  من 
 الطاقوية التي تستخدمها.خلاؿ إبراز اىم مواطن القوة الصناعية فيها ك ابرز ابؼوارد 

 
 : الصناعةاولا 

 
يشكل بناء كسائل ابؼلاحة، من الزكارؽ تعد البرازيل من الدكؿ ابؼصنعة كىذا لامتلاكها صناعات في بؾالات متعددة حيث 

ألف طن(، كذلك ابؼعدات الضخمة كالثقيلة كالقاطرات، أحد أىم ركائز  300كاليخوت الفخمة إلى ناقلات النفط  سعة 
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الصناعات البرازيلية الثقيلة، كذلك صناعة السيارات بأحجامها ابؼختلفة، كأنظمة الرادارات كالكاشفات عن بعد. كذلك فالبرازيل 
 ابؼنتوجات  تصنع عتاد ابؼعلوماتية كبربؾتها للقطاع ابؼصرفي كالإلكتًكنيات كالألعاب كالأخشاب كالأثاث كالأدكات ابؼنزلية، ك

ذية كالورؽ، كأجهزة الاتصاؿ السلكية كاللاسلكية. كتعتبر ىذه ابؼصنوعات من أىم الركائز في صادراتها كبذارتها كالأح البتً ككيماكية
 1.ابػارجية

، التي تعد ثالث أكبر شركة مصنعة للطائرات التجارية في العالم «إمبراير»تعد رائدة في بؾاؿ صناعة الطائرات بامتلاكها  أنهاكما 
ار دكلار، كلديها مصانع خارج مدينة ساكباكلو كمصانع أخرل ستفتح قريبا في البرتغاؿ كملبورف في كلاية ملي 5.4براس ماؿ قدر 

، بركاج  «E-195» فلوريدا. كتتمتع ما تنتجو الشركة من طائرات، بينها مقاتلات كطائرات نفاثة خاصة كطائرات الركاب طراز
بالإضافة إلى ما سبق بيكن ذكر اف البرازيل تعد ،في ابؼائة من أسطوؿ شركات الطتَاف الإقليمية في أمتَكا 37انها بسثل   كبت1َكما

برتل ابؼركز ،كابعلود كصناعة ذات قدرة تنافسية عالية ؛ برتل ابؼرتبة الثالثة في العالم لإنتاج ابؼشركبات الغازية  للأحذيةأكبر منتج 
مليارات دكلار أمريكي في مبيعات سنوية ؛ سابع  9سادس أكبر سوؽ بؼستحضرات التجميل، مع  ،ابؼطاط ابػامس من صناعة 

ارة مليوف سي 1.8مليوف طن في السنة ؛ عاشر أكبر منتج للسيارات  27 بأكبر الصناعة الكيميائية ؛ ثامن أكبر منتج للصلب 
 2 .كابؼتوسط ابؼتقدـ ابؼستول ذات التقنية السلع تصدير من ديتز  جعل البرازيل كىذا ما في السنة

 
 الطاقة :ثانيا 

 
، كاللذاف يقعاف في كسانتوس كامبوس لبتًكؿاالبرازيل ثاني أكبر منتج للنفط في أمتَكا ابعنوبية بعد فنزكيلا. كبوتوم حقلا  تعتبر

جنوب شرؽ البلاد، على الغالبية العظمى من احتياطات النفط ابؼؤكدة في البرازيل، كما يسهماف بأكبر قدر من الإنتاج النفطي في 
 3لنفط البرازيلي من منطقة ابؼياه بالغة العمق في ابؼنطقة البحرية ابؼواجهة لسواحل المحيط الأطلنطي.البلاد. كيتم استخراج معظم ا

أنها سوؼ برقق الاكتفاء الذاتي من الإمدادات الطاقوية ابؼستقبلية  أعلنت البرازيل بحسب الاستشرافات  2006سنة حيث كفي 
كما أنها تعتزـ عن 1حقتت الاكتفاء الذاتي فيما بىص البتًكؿ 2008كىذا ما استطاعت برقيقو بعد سنتتُ فقط حيث في سنة 

كتشافها إبابػصوص بعد   4(،2013-2009 مليار دكلار للفتًة  174ستثمار قامت بإطريق شركتها الرائدة بتًكبراس ك التي 
كذلك في حقل بليوف برميل في حقوؿ قدبية  تضم كلا من النفط كالغاز الطبيعي(  8إلى  6بػامات نفطية  جديدة تقدر بنحو 

   Tupiتيوي 

                                                           

  2010, شباط - 308بؾلة ابغيش العدد ،البرازيل عملاق اقتصادي أبضد عَلّو 1 
http://www.lebarmy.gov.lb/article.asp?ln=ar&id=27268      ( 13/12/2012. 23 :14.) 

ذك  15 لأحدا  الأكسطمقاؿ منشور في جريدة الشرؽ البرازيلية ثالث أكبر مصنع للطائرات التجارية في العالم ،« إمبراير»كيف أصبحت ،  فوريرك جواف 2 
 11681العدد متوفر  2010نوفمبر  21ىػ  1431ابغجػة 

http://www.aawsat.com/details.asp?section=6&article=596134&issueno=11681#.UTr4rNbkrlE 

(14/12/2012. 22 :00    ) 
 
 )21:22   /.13/09/2012 (    /اقتصاد_البرازيلhttp://www.marefa.org/index.php    :اقتصاد البرازيل 3

4 Charline Jacob-Nassimian   Brésil  Etat des lieux de la coopération internationale et des 
investissements étrangers  , Etude réalisée sous la direction d’IDEFIE  1  Juillet 2010 1 p04. 

http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AD%D9%82%D9%84_%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%BE%D9%88%D8%B3&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AD%D9%82%D9%84_%D9%83%D8%A7%D9%85%D9%BE%D9%88%D8%B3&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AD%D9%82%D9%84_%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%88%D8%B3&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AD%D9%82%D9%84_%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%88%D8%B3&action=edit&redlink=1
http://www.lebarmy.gov.lb/article.asp?ln=ar&id=27268
http://www.aawsat.com/details.asp?section=6&article=596134&issueno=11681#.UTr4rNbkrlE
http://www.aawsat.com/details.asp?section=6&article=596134&issueno=11681#.UTr4rNbkrlE
http://www.marefa.org/index.php/اقتصاد_البرازيل
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كم من ساحل ريو دم جانتَك. كتقع ىذه الاحتياطات ابؼكتشَفة في ابؼياه   300الواقع ضمن حوض سانتوس، على بعد بكو 

  1قدـ أسفل مياه المحيط . 18.000الواقعة على عمق يزيد عن 
، أم بزيادة تقدر بنحو 2015ملايتُ برميل يوميا بحلوؿ عاـ  30نفس الشركة تصبو إلى زيادة إنتاج النفط إلى أكثر من  أفكما   

ألف برميل يوميا في عاـ  100مليوف برميل يوميا على مدل السنوات الأربع ابؼقبلة. لقد ارتفع إنتاج النفط البرازيلي أكثر من 
عملاقة جديدة بطاقة إبصالية  ألف برميل يوميا ىذا العاـ، حيث إف بطسة مشاريع 200 ، من ابؼتوقع أف يرتفع بنحو2010

 .2 مليوف برميل يوميا من ابؼقرر أف تبدأ في الإنتاج في ىذا العاـ، ثلاثة منها قد بدأت بالفعل في الإنتاج 0.6تقرب من 
 
يعُد إنتاج الإيثانوؿ من قصب السكر أحد ابؼشركعات ابغكومية الناجحة الأخرل في البرازيل؛ فيما بىص الطاقات البديلة   أما

 في ذلك الوقت كانت البرازيل تعتمد بشدة على الواردات  1973فبعد أزمة الطاقة في أعقاب حرب أكتوبر/تشرين الأكؿ 
ج الكحوؿ. كقد كُجِّو ىذا البرنامج لزيادة إنتاج الكحوؿ من النفطية( أطلقت ابغكومة العسكرية في البرازيل البرنامج الوطتٍ لإنتا 

قصب السكر، فضلا عن برديث كتوسعة معامل تقطتَ السكر القائمة بالفعل، كتطوير كحدات إنتاجية جديدة. كقد قدـ ىذا 
خوَّلت حكومة البرازيل  البرنامج حوافز ضريبية لتوسعة صناعة السكر، كلقي مساندة من استثمارات القطاعتُ العاـ كابػاص. كقد

  AEIAشركة بتًكبراس ابغق في شراء كتوزيع إيثانوؿ قصب السكر في البلاد1 كبحسب بيانات إدارة معلومات الطاقة الأمتَكية
 3تعد البرازيل كاحدة من أكبر دكؿ العالم إنتاجا للإيثانوؿ، كأكبر مصدِّر بؽذا النوع من الوقود عابؼيا.

 
 ،كبديل موثوؽ بؼصادر الطاقة   باعتبارهمع كقود الايثانوؿ  للتماشير تقنيات جديدة يتطو  إلىات العملاقة كبفا دفع ببعض الشر 

 عاـ في فاغن فولكس شركة كتبعتها الإيثانوؿ، استخداـ مع ابؼتوافقة السيارات من جديدا نوعا فورد شركة قدمت 2002 عاـ ففي
الوقود  أك  بعازكلتُ، أك الإيثانوؿ، :الثلاثة الوقود أنواعستخداـ إحيث استحدثت نوعا من السيارات التي تتوافق مع  ،   2003

 لشراء للمستهلكتُ حوافزعن طريق تقدنً دفع  بابغكومة البرازيلية إلى دعم ىذه الأنواع ابعديدة  ىذا ما ابؼهجن من النوعتُ 1
 تهابؿرك تعمل التي بالسيارات مقارنة % 2 بنسبة الشراء ضرائب خفض خلاؿ من كذلك ،وؿالإيثان مع ابؼتوافقة السيارات
 بلغ قد السيارات من النوع ىذا إنتاج كاف 2004 عاـ ىذا النوع من السيارات يزدىر ففي إنتاجكىذا ما جعل ، فقط بابعازكلتُ

 ابؼنتجة ابعديدة السيارات نسبة تبلغ كاليوـ ،سيارة  ملايتُ 5 إلى 2008 عاـ في الإنتاج حجم يقفز أف قبل سيارة 328.300
تل مراتب جد بربالإضافة إلى ما سبق من مصادر طاقوية فاف البرازيل 90،4 %الايثانوؿ  استهلاؾ مع كابؼتوافقة البرازيل في

ك ابعدكؿ ابؼوالي يوضح ذالك   2010 إحصائياتعابؼيا بحسب  11ث احتلت ابؼرتبة يحكهرباء لا إنتاجمتقدمة في بؾاؿ 
 .بالتفصيل 

 
 

                                                           
 اقتصاد البرازيل  ،مرجع سابق . 1
العدد:   2011سبتمبر 28ق ابؼوافق 1432شواؿ 30، صحيفة الاقتصادية ،الأربعاء صناعة النفط البرازيلية تمر بتحولات جذريةنعمت أبو الصوؼ ،  2

http://www.aleqt.com/2011/09/28/article_584622.html:(15/09/2012. 20 :45) 
    ابقاقتصاد البرازيل،مرجع س 3
 .73بؿمد عبد العاطي،مرجع سابق،ص  4
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 مصادر الطاقة في البرازيل  2-4الجدول رقم                           

 
 البرازيل 

 الكمية  الرتبة العابؼية

 
 الكهرباء إنتاج

11 489.5 billion kWh 

 
 الاستهلاؾ

12 438.3 billion kWh 

 
 التصدير 

56 1.257 billion kWh 

 
 الاستتَاد

7 36.63 billion kWh 

إبصالي الطاقة الإنتاجية للمولدات ابؼثبتة 
 حاليا

11 106.2 million kW 

 
 التوليد من الوقود الأحفورم 

196 17.1% 

 
 التوليد من ابؼصادر النوكية

31 1.9% 

 
توليد الطاقة الكهربائية عن طريق 

 المحطات ابؼائية 

20 74.7% 

 من مصادر الطاقات ابؼتجددة توليد
 

31 6.3% 

إحصاءات الطاقة الربظية من ابغكومة  - EIA -دائرة معلومات الطاقة  إحصائياتالباحث انطلاقا من  إعدادمن  :ابؼصدر
 1لأمريكية.ا

ك التي تعتمد على ابؼوارد ابؼائية لت كبالأخصللطاقة الكهربائية  ابؼنتحيةالبرازيل من ابرز الدكؿ  أفمن خلاؿ ابعدكؿ بيكن القوؿ 
1كما أنها تنتهج درب الطاقات البديلة ك الدليل كبرتل بذلك مركزا متقدما عابؼيا  أرضيهابحكم مركر ثاني اكبر نهر في العالم على 

وافر على 1كما أنها تت6.3على ابؼستول الدكلي حتى كلو كانت نسبة التوليد ابؼعتمدة علية لا تتعدل  31على ذالك مركزىا 
 معاملات ننويو موجهة للاستعمالات السلمية .

                                                           
1 http://www.eia.gov/totalenergy/ 2013/01/12 00":15.  الموقع الرسمي     

http://www.eia.gov/totalenergy/
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حيث كاف ،بليوف قدـ مكعبة من الغاز الطبيعي  445، أنتجت البرازيل 2010ففي عاـ الغاز الطبيعي  إنتاجفيما بىص  أما

 .مرتبطا غالبية ىذا الإنتاج مع النفط
 

٪ فقط من إبصالي استهلاؾ 7بالنسبة للاستهلاؾ الغاز الطبيعي ىو جزء صغتَ من مزيج الطاقة في البلاد بشكل عاـ، تشكل 
الصادرة في  البرازيليةترليوف قدـ مكعب بحسب ابعريدة الربظية 14.7 بستلكوالاحتياطي الذم  أفكما ، 2010الطاقة في عاـ 

2012. 
على مصادر  عتمادىاإ إلى ةضافإالاستهلاكيات فتتمثل في البتًكؿ ك الكهرباء  بصلةتُ للطاقة أما كبر ابؼستهلكأتعد من  أنهاكما 

 ك ىذا ما يوضحو الشكل ابؼوالي عييالطبطاقوية أخرل كالفحم ابغجرم ك الغاز 

 
الربظية من ابغكومة قة إحصاءات الطا - EIA -ابؼصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على إحصائيات دائرة معلومات الطاقة  

 1.الأمريكية
نصف الكرة في  ةثالثالهي تاسع أكبر مستهلك للطاقة في العالم، كىي فالبرازيل تعد من ابرز مستهلكي الطاقة  أفيوضح الشكل 

كقد زاد إبصالي استهلاؾ الطاقة الأكلية في البرازيل بدا يقرب من الثلث في العقد  ،الأرضية الغري ، كراء الولايات ابؼتحدة ككندا
تعدد ككثرة فركع  أفراكز صناعية كإنتاجية جبارة كما مابؼاضي، كيرجع ذلك إلى النمو الاقتصادم كىذا بحكم نوفرىا على 

بالإضافة إلى  ،ا برتم على البرازيل إنتاج كاستهلاؾ الطاقةلشركات الأجنبية ابؼتواجدة على أراضيها ك عمليات الإنتاج التي تقوـ بها
 2النفط كالإيثانوؿ. اذلك حققت البرازيل خطوات كبتَة في زيادة إنتاج الطاقة الكلي، كلا سيم

 
                                                           

1 http://www.eia.gov/totalenergy 3102  /03 /10   
2 Enrgy information admenstration Brazil   
http://www.eia.gov/cabs/brazil/Full.html :(12/01/2013. 01 :15.) 

21% 

39% 
7% 

3% 1% 

29% 

 2010مقدار استهلاك الطاقة بحسب الانواع لسنة (1-4)الشكل رقم

 الطاقات النتجددة

  البنرول

  الغاز الطبعي

   الفحم

 الطاقة النووية

  الطاقة الكهربائية المائية

http://www.eia.gov/totalenergy
http://www.eia.gov/cabs/brazil/Full.html
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 البرازيل . الاقتصادية التي مرت بها الدورات: ثانيالمبحث ال

  
تعد البرازيل من أخصب كأكفر الأراضي في العالم ك أكبرىا امتلاكا للثركات الطبيعية 1كم أنها تتمتع كبدجموعة متناغمة من 

اقتصاديات العالم في ىذا العصر كبامتلاكها لكل ىذه ابؼوارد الاقتصادية ك البشرية  أىمىذا جعل منها من العرقيات ك الثقافات ك 
ك التي مرت كسائر الدكؿ بدا يعرؼ بالدكرات الاقتصادية  النضوجتشيد اقتصاد قول لكنها كقبل بلوغ مراحل  أفستطاعة البرازيل إ

       نظاـ حكم انتهج سياسات  ففكا،غالبا ما ارتبطت بأنظمة ابغجم التي كانت تسود ىذا الدكلة ك التي سبق كاف اشرنا إليها 
 .ض من التفصيل عرىا ببعلى ذك  سنأتي اقتصادية بزصو أيديولوجياتك 
 

 : المرحلة الاستعمارية و بداية التحررالأول المطلب
  كالتي بيكن حصرىا فيما يلي  دلاللب التنفيذيةعاقبة ك ىذا بحكم تاريخ كتوجو السلطات تاقتصادية م بحلقاتلقد مر اقتصاد البرازيل 

 .Le « cycle » du bois de braise الأحمرمرحلية الخشب الفرع الأول :

ابؼوجهة الذم كاف يستعمل من اجل استخراج الدىاف ك الصباغة  الأبضربػشب الفحم  كتشافوإبعد قدكـ ابؼستعمر البرتغالي ك 
كلكنو لن  اقتصادم تغنمو البرتغاؿ من البرازيلطبيعي مورد  أكؿ أصبحك بالتالي  لأكربابتصديره  قاموالصناعة ابؼنسوجات حيث 

  1 الأختَيكوف 

 Le cycle du sucre 1660-1570دورة القصب السكري الفرع الثاني :

اقتصادية مبنية على زراعة  منظومة أكؿ لإنشاءتعد بداية  أنهاتعتبر ىذه ابؼرحلة ثاني ابغلقات التي مر بها اقتصاد البرازيل كما 
لذا بعا ،التصدير لكن كاف نقص اليد العاملة ىو العيب الوحيد  إلىكتوجيهها ،ستخراج ك صناعة السكر إ قصد القصب السكرم

ثم كاصل النمو ،ك ابغقبة الزمنية لجعل سوؽ العبيد يزدىر في ت كىذا ما الأصليتُالاستعانة بالعبيد من السكاف  إلى الأبيضالرجل 
 1850.2سنة ملايتُ عبد اسود في مطلع3 ابؼستقدمتُكصل عدد  أف إلى إفريقياباستقداـ العنيد من 

 التحتية البتٍ بإنشاء كلفواك باستقداـ العبيد الذين  ،كاف ىذا ىو النمط الاقتصادم الذم يسود ابؼنطقة 1670سنة  غاية إلى
 ابؼعنية بزراعة القصب السكرم ابؼوجو للصناعة  الإقطاعيةربط  ابؼناطق الداخلية ك ابؼزارع  من إجلديد ابغللبرازيل من سكك 

منافس جديد  غاية ظهور إلى ك كبذعل من ىذه ابؼنطقة غنية   الأسواؽك التي جعلت من ىذه الصناعة برتكر  بدوانئ التصدم
 الوافراتمن  للاستفادةابؽجرة ك ابػركج  إلى الأمواؿدفع برؤكس بفا عليو  الاعتماد أنهىالكاريبي  الذم  على الساحة كىو السكر

  3.ك بهذا انتهت ىذه ابغقبة التي تسيد فيها القصب السكرم الاقتصاد البرازيلي اريبيالكر حعلى الب ابؼطلةفي ابؼناطق  ابؼوجودة

 

 

                                                           
1 Myléne GAULARD , L économie du brésil,op.cité,  p10. 
2 Ibid,p11. 
3  Marie-Françoise Fleury , Les contrastes du développement au Brésil. op, cité  p3 
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 Le cycle de l’or. 1680-1780دورة الذهب  الفرع الثالث:

الذىب استقطب ىذا المجاؿ العديد  ىبداء ما يعرؼ بحم.1680راضي الداخلية للبرازيل سنةكتشاؼ مناجم الذىب في الاإ عم
ابؼرافقة بؽذا القطاع  التحتية البتٍتشييد  قصد العبيد معهم تُقدمابغصوؿ على الغنيمة مستمن أجل ليتُ الذين ىاجركا امن البرتغ

ىذه الدكرة صاحبتها  أفكما ، بالذىبمن العبيد في البرازيل كلدكا في ابؼناطق الداخلية الغنية % 90 أفحيث ،الاقتصادم الذم 
ك التي  (vila ricaفيلا ريكا    الآف( التي تعرؼ  uro pretoالقوه ألا كىي اكركبتَتو   تشييد أكؿ مدينة كبتَة رمزت إلى

ىذا الاكتشاؼ الباىر جعل من البرتغاؿ تعوض ابػسائر التي تكبدتها  أفكما ،بذاكز تعداد سكانها في ذلك الوقت مدينة نيو يورؾ
 1. ةالبرتغاليىذا ما جعل من البرازيل تصبح  جوىرة تاج ابؼستعمرات ، الأسيويةبفقدانها بؼستعمراتها 

البركز كمن  إلى أخرللم تقتصر ىذه الدكرة الاقتصادية على تنمية ابؼوارد الذىبية فقط بل تعدت ذلك كدفعت بعجالات اقتصادية 
تزاؿ البرازيل تعتمد عليها  ركة ابغيوانية ك التي لاك استغلاؿ الث بأنواعهاتوفتَ اللحوـ قصد يعرؼ بالاقتصاد الرعوم  كلادة ما أبنها
  2الوقت الراىن. لغاية

 :Les cycles du café, du coton, du caoutchoucدورة القهوة و القطن و المطاط  :الرابع الفرع

في النصف الشمالي  الأىليةالقطن الذم سببتو ابغرب  إنتاجالذىب في البرازيل ك اضمحلاؿ  إنتاجتزامنت ىذه ابغقبة مع تراجع 
السكر مغتنمو ىذه  صناعةالقطن ك  صناعةكل ىذا جعل البرازيل تزيد من تركيزىا على   1783-1776 الأمريكيةمن القارة 

ككاصلت البرازيل غزكىا بؽذه السوؽ ،الفرصة حيث عرفت ركاجا كبتَا للقطن البرازيلي الذم شكل ثلث مصادر الصناعة البريطانية 
 بدأت الأمريكيالتجارة العابؼية لكن ك بعد تعافي الاقتصاد  إبصاليمن % 85رللقطن تقد  تصديرىا إبصاليكانت 1800فبحلوؿ 

 ةفي تلك ابغقبة حيث في سن أكربالاقت ركاجا كبتَ في التي  كالقهوة أخرل لأنواعصناعة القطن تنحسر تدربهيا كبسهد الطريق 
اكتشاؼ شجرة  أفكما ، الدكلي للقهوة التي كانت مرتكزة في ريو برايبا ك ساكباكلو الإنتاجمن %  56حققت البرازيل 1880

جعل منها مصدرا لاستعمابؽا في ابؼصانع الأمازكف  لطبيعي لاستخراج ابؼطاط في غابات استَجويرا ك التي تعد ابؼصدر 
 .3الطبيعي البرازيلي ابؼطاط كمن ىنا بدأت حلقة كأمريكا الشمالية الأكركبية

مواطن قوة الاقتصاد البرازيلي ك الذم سوؼ بواكؿ  أىمفي ابؼستقبل من  تصبحكل ىذه ابؼوارد الطبيعية التي سوؼ   كتشاؼإب
 419071من إبصالي الإنتاج الصناعي في البرازيل سنة % 57ك التي شكلت  بقوة الغذائيدخوؿ بؾاؿ التصنيع كخاصة في المجاؿ 

تبنيو سياسة التصنيع عوضا عن الاستتَاد  غاية القطاعات الصناعية البارزة ك ىذا إلىمشكلة مع تصنيع الأحذية ك صناعة النسيج 
. غاية إلىك التي انتهجها في مطلع ابػمسينيات    بشانينات القرف ابؼنصرـ

 
 
 

                                                           
1 Myléne GAULARD ,  L économie du brésil .op, cité , p12 
2   Marie-Françoise Fleury 1 Les contrastes du développement au Brésil, op, cité , p8. 
3  Myléne GAULARD, op, cité1 p13-14. 
4 Ibid,p20. 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B7
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 المطلب الثاني مرحلة الحكم العسكري 
 

إلي غاية استيلاء العسكر على ابغكم معلنتُ بداية  بعد التحرر من ابغكم البرتغالي حكمت البرازيل من طرؼ ابغكومات الشعبوية
 حقبة جديدة في تاريخ البرازيل ،ك التي ستتخللها بؿطات كثتَة ك التي سوؼ بكاكؿ إلقاء الضوء على أبرزىا في ىذا ابؼطلب.  

 
 زة الاقتصادية جالمع أوالعصر الذهبي ول :الفرع الأ

بتبتٍ سياسة  1980كحتى  1950بسيزت الفتًة من حيث بقية دكؿ أمتَكا اللاتينية، نهجتها لقد تبعت البرازيل ابػطى التي 
كبعضا من ابؼشاركة ابؼباشرة  في ابؼشركعات ابعماىتَم التصنيع عوضا عن الاستتَاد، كاتبعت ابغكومة سياسة ابغمائية كالدعم 

 .1التصنيع في البلادقاعدة ابؼملوكة للدكلة(؛ كذلك من أجل دعم 

، كمنحتها الدكلة حقوؽ  1954في عاـ  Petrobras بتًكبراس ، شهدت تشكيل شركة النفط البرازيليةىذه الفتًة  أفكما 
كفي ابؼقابل بظحت الدكلة لشركات التكرير ابػاصة بالاستمرار في العمل لكن احتكار التنقيب عن البتًكؿ كاستخراجو كتكريره. 

بما الاقتصاد البرازيلي بدعدلات عالية جدا، كنوعّ ىذا الاقتصاد من  1980كحتى  1950دكف أف تتوسع في أنشطتها. كمن 
 .1969لطائرات في سنة ىذه ابغقبة كانت شاىدة على تأسيس شركة امبراير لصناعة ا أفكما   2.قاعدتو الصناعية

الوقت  فيالإنتاج للتصدير كىى  إستًاتيجيةإحلاؿ الواردات، إلى  إستًاتيجيةنتقاؿ من لإاقصد نتهجت البرازيل ىذه السياسة إ
 فيكاف الإنتاج   1964توجد فيها أسواؽ بؿلية كاسعة نسبيا كقبل عاـ  التينفسو، تبتُ أبنية السياسة التجارية بالنسبة للبلداف 

ابػمسينات كبداية الستينات، كانت معدلات صافى  ففي ،البرازيل، يتمتع بحماية كبتَة سواء التعريفات ابعمركية، أك القيود الكمية
حالة  في%، كلكنها كانت أعلى بكثتَ بالنسبة للسلع ابؼصنعة عنها 100ػ  50ابغماية لكل سلع التجارة الدكلية، تتًاكح بتُ 

، فكاف صافى الأجنبيالسياسة التجارية ابؼتبعة، تشجع على التصدير، بسبب ابؼبالغة فى سعر الصرؼ السلع الأخرل، كلم تكن 
حالة السلع ابؼصنعة كقد حقق  في%، كتزيد ىذه النسبة بوضوح 40 - 30الضرائب الضمنية على الصادرات يتًاكح بتُ 

 .3بعض جوانبو  فيتقدما  البرازيليالاقتصاد 

الاقتصاد البرازيلي بموا سريعا كتنويعا كبتَا في نشاطاتو الإنتاجية نتيجة لسياسة التصنيع لإحلاؿ الواردات شهد بفضل ىذه السياسة 
ككانت الصناعة التحويلية بسثل قاطرة   1 سنويا  %7 حيث بذاكز معدؿ بمو الناتج المحلي الإبصالي بكو  ،1961 ك  1950 فيما بتُ عاـ

كنتيجة  ،  فقط  %4.5 كذلك مقارنة بنمو القطاع الزراعي بنحو  ، خلاؿ ىذه الفتًة  %9 يد عليالنمو بتحقيقها معدؿ بمو سنويا يز 
 فقد ابلفضت أبنية الصناعات التقليدية مثل ابؼنسوجات  ، بؽذه السياسة التصنيعية شهدت الصناعة تغيتَات ىيكلية كاضحة

 

                                                           
11  Myléne GAULARD, op, cité ,p21. 

 .59،مرجع سابق ،ص البرازيل القوة الصاعدة من أميركا اللاتينيةبؿمد عبد العاطي ك آخركف،   2
   الواقع والمتغيرات: تنمية الفقر وهموم التبعية اللاتينية أمريكا ،إبراىيم نوار  3

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=215180&eid=130.:( 22/01/2013 .21 :30)  

http://www.marefa.org/index.php/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B3
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B3
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=215180&eid=130
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=215180&eid=130
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 مثل معدات النقل كالآلات كابؼعدات الكهربائية كالصناعات الكيماكيةبينما زادت فركع صناعية أخرم ، ابؼلابس كابؼنتجات الغذائية
 :لك ذيوضح ابؼوالي ك ابعدكؿ  1،مقارنو مع ثلاثينيات ك أربعينيات القرف

 

 1980-1920معدلات النمو الاقتصادي في الفترة الممتدة بين  2-4الجدول:رقم 

الناتج المحلي  الفترة 
 الحقيقي 

  قطاع الصناعة  قطاع الزراعة 

1920-1930 

1930-1940 

1940-1950 

1950-1960 

1960-1970 

1970-1980 

4.2 

5.1 

5.9 

7.4 

5.9 

8.6 

3.7 

2.0 

3.1 

4.6 

2.9 

5.5 

3.9 

8.9 

7.7 

9.2 

6.9 

9.3 

 

 Source Fernando de Holanda Barbosa ECONOMIC DEVELOPMENT: THE BRAZILIAN 
EXPERIENCE  Basingstoke, Hampshire   1998.p2 

خاصة فيما بىص قطاع الصناعات الذم ، الإحصائيات إليهاكىذا ما شارت  آكلها الإستًاتيجية أتتىذه  أفيتمثل بوضوح 
 . %8بمو تقارب  مستويات إلىشهد قفرة نوعية ليصل 

في أعقبتها السلع الاستهلاكية غتَ ابؼعمرة ك بعد ذلك  إلىالبرازيل بتوجيو ىذه السياسة في بداية ابػمسينيات  بدأتلقد 
 .الواردات في قطاع السلع ابؼعمرة  بإحلاؿ الستينيات 

 
 25.1ر ب القطاع الزراعي يقد إسهاـ، كاف 1950عاـ تغيتَ ابؽيكل الاقتصادم في البرازيل تغتَا جذريا 1ففي  إلى أدمىذا ما 

القطاع  أماقادمة من الزراعة. المن الناتج الإبصالي %  11.5فقط كاف  1990في عاـ  أمامن الناتج المحلي الإبصالي البرازيلي  %
ة سابنت في سىذه السيا أف. كما 1990في عاـ % 42.1إلى  1950في عاـ % 24.9 حصتو منالصناعي فقد زادت 

من القوة العاملة تعمل في القطاع % 59،90، 1950برويل القوة العاملة من ابؼناطق الريفية إلى ابؼناطق ابغضرية، كفي عاـ 

                                                           
 43221العدد 2005افريل 7مقاؿ منشور في جريدة الأىراـ ابػميس  البرازيل عملاق على الطريقىاني شاكر،1

http://www.ahram.org.eg/Archive/2005/4/7/FRON10.HTM: (17/01/2013. 10:25).  

   

http://www.ahram.org.eg/Archive/2005/4/7/FRON10.HTM
http://www.ahram.org.eg/Archive/2005/4/7/FRON10.HTM
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 1950سنة ما قورنت  فإذافي القطاع الصناعي  أما، % 29،23الى ىذه النسبة تناقصت  1980الزراعي، في حتُ في عاـ 
 1.%70.77إلى % 40.10من رتقت ا إىذا القطاع فقد حصة  أففسنرل  1980ب

فاستخداـ البرازيل  ،من ابؼشاكل ةترتبت عليها بصل أنها إلا الأماـ إلىالاقتصاد البرازيلي  بعجلةىذه السياسة  التي دفعت  أفرغم 
إلي جانب بعض السياسات الاقتصادية التي أدخلها نظاـ ابغكم العسكرم افقد الاقتصاد البرازيلي الكثتَ من   ، ىذه السياسة 

سنويا كبمو الصناعة التحويلية   %4 حيث ابلفض معدؿ بمو الناتج في ىذه الفتًة إلي ،1967 ك  1962 حيويتو بتُ عامي
تركزت علي تغيتَ سياسة ، التي  الإصلاحية ىذا ما دفع بالنظاـ العسكرم القائم آنذاؾ إلي تبتٍ بعض السياسات، فقط  %913 إلي

 كس الأمواؿ الأجنبيةؤ كما اتبعت سياسة بعذب ر   ، سياسة أكثر مركنة خفضت من سعر الصرؼ بصورة كبتَة بإتباعسعر الصرؼ 
-1968 خلاؿ الفتًة  1111 ارتفاع معدؿ النمو السنوم للناتج إلي بكو  الإصلاحات  كقد ترتب علي تلك  . كتشجيع الصادرات

ككانت الصناعة التحويلية مرة أخرم ىي القطاع القائد للنمو بتسجيلها معدلا سنويا للنمو خلاؿ ىذه الفتًة   .1973
  1 ئدة داخل القطاع الصناعي في تلك ابغقبة ىي إنتاج السلع الاستهلاكية ابؼعمرةككانت الفركع الصناعية القا  %.13.1 بلغ

 2 .كالصناعات الأساسية مثل الصلب كالأبظنت
 

 إلى ابؼرتفع النمو عبء نقلت كالتي الأساسية، كأحد الركائز الديوف على اعتمدت التي الإستًاتيجية في تشجيع البرازيل استمرت
ىذا ما جعل من الاقتصاد ،الثمانينيات في البلاد اقتصاد الديوف أزمة ضربت حتُ خاصة مرىقا الدين ىذا كأصبح ابؼقبلة الأجياؿ

  .   البرازيلي يتسم بابؼديونية ابػارجية الثقيلة كالارتفاع الشديد في معدلات التضخم كالابلفاض الشديد في معدلات النمو
 

  الإصلاحات مرحلة الحكم المدني والمطلب الثالث :
 

فانتهجت التوجو بكو ،قامت البرازيل في بداية تسعينيات القرف ابؼنصرـ بتبتٍ سياسات إصلاحية ك ىذا لتعديل مسار اقتصاد البلاد 
من  كابؼاؿ التجارة قطاعي في خاصةلقضاء على ابغواجز غتَ ابعمركية،  إطلاؽ برنامج ابػصخصة ااقتصاد السوؽ كىذا عن طريق 

خلاؿ بيع أسهم الشركات الصلب العامة ك شركة إنتاج الأبظدة كخطوة أكلى ،كما أنها قامت بتحرير كالأنشطة التجارية ، كزيادة 
 الدعم ابؼالي ابؼوجو للبحوث كالتنمية. 

 
غلق بعض ابؼشركعات خاصة مع بعض الإجراءات الراديكالية التي اتبعتها ىذه ابغكومة مثل   ، لكن النتيجة كانت أشبو بالكارثة

خاصة أف معدؿ النمو الاقتصادم  ، ككاف من ابؼنطقي افتقاد ىذه ابغكومة أم دعم سياسي ملموس  . العامة كتسريح العاملتُ فيها
إلا أنو عاد للهبوط من جديد   ،1991 في عاـ  %10 كمع أف ىذا ابؼعدؿ ارتفع إلي  %(4 سالب  % 4 بدقدار  1990 ىبط في عاـ

كتولي ابغكم   1 بتهم تتعلق بالفساد  1992 ككانت النتيجة ىي عزؿ الرئيس دك ميلو في سبتمبر  .1992 فقط في عاـ  %019 إلي
  ، ككاف الرئيس ابعديد في كضع لا بوسد عليو من زاكية ابلفاض التأييد السياسي بغكومتو  .1994 نائب الرئيس حتي نهاية عاـ

 3. 1993 كبرغم أف الاقتصاد حقق بموا في عاـ

                                                           
1 Fernando de Holanda Barbosa ECONOMIC DEVELOPMENT: THE BRAZILIAN 
EXPERIENCE Development Strategies in East Asia and Latin America, 1999.  p2 

 ،مرجع سابق . الطريقالبرازيل عملاق على  ىاني شاكر، 2
 نفس ابؼرجع . 3
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يعرؼ بخطة  ماالإصلاحية عن طريق  التي المحاكلات قاـ بإطلاؽ أكلى  الذمعزبية الرئيس ابعديد تثبط من ائح لم تىذه الن أفغتَ 
كما تبتٍ   ابغد من معدلات التضخم التي فاقت معدلات ىائلة قصد ك ىي العملة ابغالية للبرازيل  1994الرياؿ في سنة 

لة رؤكس الأمواؿ الأجنبية ك كذا الشركات الأجنبية ك بالتالي قالسياسات الداعية إلى إلغاء ابغواجز التي فرضت في فتًة زمنية سابقة 
من الشركات الوطنية العاملة في  ةبصل ةبعض التحفظات خصوصا بعد خوصصكانت لو الانفتاح التاـ للاقتصاد البرازيلي الذم  

 1 التحتية  كالكهرباء ك النقل ك الاتصالات .قطاعات البتٍ
     الأجنبيةالتي شملت التخفيض من التعريفات ابعمركية ك الضرائب على الشركات التعديلات الاقتصادية ك ىذا الانفتاح  أفكما 

  ابؼر دكديةدخوؿ سوؽ يتمتع بكبر  إلىالساعية ،لكبريات الشركات العابؼية  ةكجهجعلت من البرازيل بؿجا ك ،ك كذا ابػوصصة 
       الستينياتمقارنة بفتًة  الأجنبيةبقم علية ارتفاع فاحش في تدفقات الاستثمارات  كىذا ما،كما انو يعتبر بوابة سوؽ ابؼركستَ 

 . ك الشكل ابؼوالي يوضح ذالك
 

 

 2الاكنتكاد.بيانات  مركز على بالاعتمادالباحث  إعدادالمصدر :

 

                                                           
1 Lia Hasenclever et Yves-André Fauré ,  Les défis du développement économique et social du 
Brésil contemporain , Documents de travail from Groupe d'Economie du Développement de 
l'Université Montesquieu Bordeaux IV .2012.  p5 

2 http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_referer=&sCS_ChosenLang=fr   
3102.31:02/10/33    

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

1
9

7
0

1
9

7
2

1
9

7
4

1
9

7
6

1
9

7
8

1
9

8
0

1
9

8
2

1
9

8
4

1
9

8
6

1
9

8
8

1
9

9
0

1
9

9
2

1
9

9
4

1
9

9
6

1
9

9
8

2
0

0
0

2
0

0
2

2
0

0
4

2
0

0
6

2
0

0
8

2
0

1
0

2
0

1
2

ت
را

لا
دو

 ال
ن
يي
لا
 م

غ
بل
لم

ا
 

 السنوات

 تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الفترة الممتدة من ( 2  -4)الشكل رقم 
1970-2012 

http://econpapers.repec.org/paper/monceddtr/
http://econpapers.repec.org/paper/monceddtr/
http://unctadstat.unctad.org/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_referer=&sCS_ChosenLang=fr


 وأثرها في إحداث التنمية التكنولوجيا اكتساب تجربة البرازيل في                              :الفصل الرابع

 
 

163 

ابؼباشرة من فتًت السبعينيات الأجنبية البرازيل في بؾاؿ استقطاب الاستثمارات  شهدنوالباىر الذم  التطوريدؿ ىذا ابؼنحى على 
التي اعتمدىا كاردكزك قامت بتحستُ مناخ الاستثمار في البرازيل كجلب الشركات  الإصلاحات ةف فتً أك ،غاية الوقت الراىن  إلى

 200البرازيل بكو "حيث تلقت ،ستقطاب الاستثمارات في حقبة الرئيس لولا إ تعاقبت ىذه النجاحات فيك  البرازيل إلى الأجنبية
كىذا نتيجة لإتباع  الاقتصاد في، مع ارتفاع درجات الثقة 2011إلى  2004مليار دكلار كاستثمارات مباشرة خلاؿ الفتًة من 

أساؿ لعاب  عدد من الشركات ، بفا 1"برنامج التقشف الذم أدل إلى خفض عجز ابؼوازنة كارتفاع التصنيف الائتماني للبلاد 
العابؼية فلم تؤثر كثتَا على الاستثمارات  الأزمةفي ما بىص  أما ىذا السوؽ الواعد السريع النمواقتحاـ  في ىاكزاد من رغبتاالعابؼية 

 بل أف معدؿ الاستثمارات زاد .العابؼية  الأزمةالاقتصاد البرازيلي تعافى سريعا من تبعات  أفالداخلة بل ابؼنحتٌ يدؿ على 
 

 أف فتًة إلا ابؼكاسب، بعض كجنت ابؼدل، قصتَ التعافي من قدرا السابقة الإجراءات كراء من البرازيل حققت أفمن  على الرغم
 الفتًة تلك ففي،الاقتصادم  ابؼأمولة النمو توقعات برقيق في فشلت 2003 كحتى 1996 من امتدت التي الإصلاح بعد ما

 2.سنويا % 0.4 يبلغ الفردم الدخل بمو معدؿ كاف الذم الوقت) سنويا % 1.9 مقداره بمو معدؿ الإبصالي المحلي الناتج حقق
 

 

  3البنك الدكلي إحصائياتالباحث بالاعتماد على  إعداد ابؼصدر : 
 

                                                           
 2012مارس28 الأربعاءجريدة اقتصادية  اليوـ ،اعوام ,9كيف اصبحت البرازيل سادس اقتصاد في العالم فيبؿرر ،  1

:(12/01/2013 .02 :30). http://www.eqtisadalyoum.com/success-stories/3696.html  
 .59ص،مرجع سابق،  البرازيل القوة الصاعدة من أميركا اللاتينيةبؿمد عبد العاطي ك آخركف،  2

3 http://databank.albankaldawli.org/data/home.aspx# )23/01/2013. 12:30( 
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 معدلات النمو في إجمالي الناتج المحلي( 3-4) الشكل رقم
 (1960-2012) 

القيمة الحالية )إجمالي الناتج المحلي 
 (بالدولار الأمريكي

http://www.eqtisadalyoum.com/success-stories/3696.html
http://databank.albankaldawli.org/data/home.aspx
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ك لكنو لم بوقق ابؼعدلات التي   الإصلاحاتالقرف بعد  تسعيناتفي  كخاصة مستطردااقتصاد البرازيل عرؼ بموا  أفالشكل  يوضح

على  ابظلابؽ ألقت ابعنوبية أمريكاشهدىا اقتصاد  التي الأزمة أفكما ،بروؿ  بدرحلة البرازيلي الاقتصادكانت مرجوة كىذا بؼركر 
مدل  أثبتته سرعاف ما ابغكم ك تبنيو سياسات اقتصادية تنموية كاعد ةسد إلىلولا  الرئيسكصوؿ  غاية إلىالاقتصاد البرازيلي 

 % 4.7 الإبصالي المحلي الناتج بمو معدؿ كاف 2008 ك 2004 عامي بتُ ابؼمتدة الفتًةفي كخاصة بعد سنوات قليلو ففاعليتها 
الديوف  أزمةبدا فيها ت طباابؼ كل التوقعات ك  متجاكزهىذا الرئيس  حقبةمعدلاتها التنموية في  اعلي إلىحيث كصلت البرازيل  سنويا

 بكياف دكؿ عظمى  عصفتتعافى الاقتصاد البرازيلي منها ك اثبت قدرتو على بزطي ىذه العقبة التي  التي سرعاف ما الأمريكية
 أعلى معدؿ على حافظ ثم العاصفة، كذركة الأزمة قمة بيثل الذمالعاـ  كىو ، 2008 عاـ في %5.1 مقداره بمو بؿققا معدؿ"،

    بريطانيا حققتو في الاقتصاد البرازيلي ما فاقت معدلات النمو  2011 من سنة  الأكؿلاؿ الثلث خ أما،2009 عاـ في بقليل
ىذا ما ،7.5كىذا بتحقيقها  .كاردكزك سلفوـ بو الرئيس لولا دسلفا ك اق ما بسبب إياىامتجاكزه ك احتلت ابؼرتبة السادسة عابؼيا 

معدلات النمو في  أفالرئيس دسيلفا سوؼ يرل  بغقبةجعل الاقتصاد البرازيلي بوقق بموا بوسب بؽذه السياسات ك للقادة فابؼتتبع 
 كىي فتًة الثمانينيات ألا بالفتًة التي تعرؼ بالعشرية الضائعة  قورنت ما إذابفتازة  أرقاـالبرازيل كانت برقق 

 ذلك يوضحك ابعدكؿ التالي 
 

 2011-2004معدلات النمو في الاقتصاد البرازيلي ( 3 -4) رقم  لالجدو 
 

 معدؿ النمو  السنة 
2004 7.5 
2005 3.2 
2006 4.0 
2007 6.1 
2008 5.2 
2009 -0.6 
2010 7.5 
2011 3 
 1: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات البنك الدكلي ابؼصدر 

التي  ساكاةاللامالفقر ك  ةب البرازيلي الذم كاف يقبع في خانعكست على الشعنإيس ئالر  اهجها ىذتالسياسات التي ان أفكما 
حيث اعتمدت ، العشرين القرف تسعينيات منتصفطبقت ىذا باستكمالو خطة من سبقو ك التي ،السنوات التي خلت ت طبع

 .الفقتَة للأسر ابؼشركطة ابؼالية الإعانات برنامج الوسائل ىذه بتُ كمن .الدخل في كالتفاكت الفقر لمحاربة كسائل عدةالبرازيل على 
كلكنو استمر في متابعة ىذا البرنامج كيعود لو ،"سيلفا دا لولا" الرئيس كصوؿ قبل بدأ قد البرنامج ىذا ككاف  بولسا فاميليا(، 

كقد كاف إبصالي الإنفاؽ على البرنامج يصل إلى ، كأمواؿ أكثر فيوالفضل في توسيع نطاؽ ابؼنفعة من ىذا ابؼشركع كضخ طاقة اكبر 

                                                           
1 http://databank.albankaldawli.org/data/home.aspx#) 32 /01/2013.30:30( 



 وأثرها في إحداث التنمية التكنولوجيا اكتساب تجربة البرازيل في                              :الفصل الرابع

 
 

165 

مليار دكلار . كيقوـ البرنامج على أساس إعطاء معونات مالية للأسر  9ك  6% من إبصالي الناتج المحلى بتكلفة تقدر بتُ  0.5
دكلار  28الأسرة التي يقل دخلها عن الفقتَة بقصد رفع مستواىا كبرستُ معيشتها، على أساس أف تػُعَرؼ الأسر الفقتَة بأنها 

  1.شهريا
 

التزاـ الأسرة بإرساؿ أطفابؽا للتعليم كالالتزاـ بابغصوؿ على الأمصاؿ  صارمة شملتلكن تم ربط ىذا البرنامج بشركط جد 
بدتوسط يبلغ تقريبا كاللقاحات للأطفاؿ بشكل منتظم. كبعد التأكد من التزاـ الأسرة بالشركط السابقة، برصل الأسرة على دعم 

% من ابغد الأدنى للأجر في البلاد، كتصرؼ الإعانة عن كل طفل بحد أقصى ثلاثة أطفاؿ، 40دكلار شهريا كىو ما يعادؿ  87
بفا حعل ىذا البرنامج بوقق بقاحا باىرا ، كما تصرؼ ىذه الإعانات للاـ بهدؼ ضماف صرفها لتحستُ ظركؼ الأطفاؿ كالأسرة

 2الشعب البرازيلي.ربع مليوف شخص بدا يعادؿ حوالي  64مليوف أسرة، كىو ما يعتٌ  11ستفيدين إلى بكو حيث كصل عدد ابؼ ،
 

الطبقتتُ  د( ك ك( إلى الطبقة  ج(، كىى  الارتقاء من إلى مليوف شخص 23سبق بظح ىذا البرنامج بؼا يربو عن  ما إلى بالإضافة
أم زيادة الطبقة ابؼتوسطة في البرازيل بحسب تصنيف مؤسسة سيتيليم  دكلارا شهريا 753إلى  457الطبقة التي يتًاكح دخلها من 

  3ابؼتخصصة في أبحاث ابؼستهلكتُ.
 

أخرجت فئات كبتَة من السكاف البرازيليتُ من دائرة كما بيكن الاستًشاد بالشكل ابؼوالي لتوضيح ما بقم على ىذه السياسة التي 
 نور ابغياة الكربية  إلىالفقر ك ابغرماف 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
   مر كز الاىراـ للدراسات الاقتصادية كالسياسية ،  نموذج استرشادي لمصرتجربة النمو الاقتصادي في البرازيل: ، أمل بـتار 1

http://acpss.ahramdigital.org.eg/News.aspx?Serial=84:( 24/02/2013  . 10 :45 )      
 .61ص،مرجع سابق، القوة الصاعدة من أميركا اللاتينية البرازيلبؿمد عبد العاطي ك آخركف،  2
 على الائتمان أحلامهافي البرازيل تبني الطبقة المتوسطة :مقاؿ بعنواف  3

http://ara.reuters.com/article/idARAEGO63486720080716,:( 25/02/2013.  20 :49.)    

http://acpss.ahramdigital.org.eg/News.aspx?Serial=84
http://acpss.ahramdigital.org.eg/News.aspx?Serial=84
http://ara.reuters.com/article/idARAEGO63486720080716
http://ara.reuters.com/article/idARAEGO63486720080716
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 (2008-1992مؤشر جني ومعدلات الفقر في البرازيل ) (4-4الشكل رقم )

  
 للدخل، جيتٍ مؤشر عن الشكل من الأيسر الرأسي كالمحور الأزرؽ ابػط يعبر

 السكاف عدد لإبصالي الفقراء نسبة عن الأبين الرأسي كالمحور الأخضر ابػط كيعبر
 

 .62مرجع سابق ،ص،البرازيل القوة الصاعدة من أميركا اللاتينيةبؿمد عبد العاطي ك آخركف،  ابؼصدر:
 

ابغد ، في حتُ أدت عمليات رفع برنامج  بولس فاميليا( ةبدساعدكىذا  %21مؤشر جيتٌ بنسبة يشتَ ابؼنحتٌ إلى  ابلفاض 
% 9% من السكاف يزيد بنسبة 10ك يقوؿ البنك الدكلي أف دخل أفقر  ،%32الأدنى من الأجور إلى خفض ابؼؤشر بنسبة 

% سنويا، كىذا يعتٌ تقليل الفجوة بتُ الطبقات بصورة تدربهية. 4-2سنويا في حتُ يزيد دخل الطبقات الأغتٌ بنسبة تتًاكح بتُ 
العدالة الاجتماعية عن طريق رفع ابغد الأدنى للأجور كإعطاء الإعانات للأسر الفقتَة، كليس إذا فقد توصل "لولا" اليسارم إلى 

 1عن طريق تبتٌ سياسات التأميم، بدعتٌ انو ترؾ قمة المجتمع كعمل على برستُ قاعدة المجتمع.
 
 
 
 
 

                                                           

 . مرجع سابق،تجربة النمو الاقتصادي في البرازيل: نموذج استرشادي لمصر أمل بـتار1 
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  وأثرها في إحداث التنمية التكنولوجياقل في نالبرازيل تجربة  :المبحث الثالث
 

على دكر  الضوءسوؼ نلقي ،ذكرنا بعض ابقازاتو  أفجوانب الاقتصاد البرازيلي كابؼراحل التي مر بها كبعد  أىمبعد استعراض 
ك ابؼعرفة عن طريق ىذه  التكنولوجياالشركات ابؼتعددة ابعنسيات في الاقتصاد البرازيلي كدكر الدكلة في العملية ابؼنوطو بنقل 

 كر بصلة من المحاكلات التي قامت بها ىذه الدكلة في سبيل نقلها للمعارؼ ك التكنولوجيا ،كذلك بذ الشركات العملاقة 
 

 .1990-1950الأولي ة لالمرح:  المطلب الأول
 

،لكن ىذا لا  ابؼنقضيزكالو في منتصف بشانينات القرف  غاية إلىابغكم العسكرم على البلاد  كىيمنةاتسمت ىذه ابؼرحلة بسطوة 
حاكلت جاىدة ككاف بؽا ذلك في ما يعرؼ البرازيل لم براكؿ في ىذه الفتًة تقوية اقتصادىا ك الستَ في درب النمو بل  أفيعتٍ 

بالعصر اذىبي الذم ذكرناه سابقا ،أما عن بؿاكلتها توطتُ كجلب التكنولوجيا فقد كنت من بتُ الدكؿ الرائدة في ىذا المجاؿ ك 
 . ىذا ما سنستعرضو في ىذا ابؼطلب

 
 : نقل التكنولوجيا عن طريق الاستثمار الأجنبي المباشر الفرع الأول 

 
 بدأت الأجنبيةالشركات  إف إلى  الدراسات   بعض أشارت  منذ القدـ حيث الأجنبية الاستثماراتلقد عرؼ الاقتصاد البرازيلي 
ك لقد تركزت ىذه ،ارات الدكلية في ىذا البلد منذ نهاية القرف التاسع عشر معلنة بداية حقبة الاستثمبالظهور في ىذا الاقتصاد 

كىي  ذاؾآن تشكل الاقتصاد البرازيليكانت ساسة التي  ابغقطاعات الفي  الأجنبية الأمواؿستثمارات في بدايتها عن طريق ضخ الإ
الاقتصاد  إلىابؼتدفقة  الأجنبية الأمواؿاعات الغذائية ك التعدين كبسثلت نشركات السكك ابغديدية ك ابػدمات العامة ك الص

في قطاع السكك ابغديدية ثم سرعاف ما  تركزتك التي الولايات ابؼتحدة ك بريطانيا ك فرنسا ستثمارات ابؼوجو من الإ البرازيلي في 
فقد  دائيةغال الصناعاتفيما بىص  أما ،قطاع الطاقة بالرغم من القوانتُ ابغمائية التي اتبعتها البرازيل في ىذا القطاع  إلىنتقلت إ

 إلى 1917شركات كبرل في الفتًة ابؼمتدة من  أربع إنشاءك ىذا عن طريق  الأجانبمن طرؼ ابؼستثمرين  أكثربعناية  حضت
ك الذم  %80ابؼساىم في ىذا القطاع  الأجنبيابؼاؿ  رأسحيث فاقت نسبة 1970سنة  نهابةإلي كبقيت تزدىر  1918 غاية

 1.الأمواؿ الأجنبية ةأصبح بفعل ذلك برت ربض
  قامتالاقتصاد البرازيلي ففي عشرينيات القرف ابؼنصرـ  إلىبتُ ابغربتُ شهدت دخوؿ شركات عملاقة  ابؼمتدة ىذه الفتًة أفكما 

يع ك عملية الصيانة ك وز بعمليات التجميع ك الت وك التي كانت منوط فركع بؽا داخل البرازيل  بإنشاءفورد كجنراؿ موتورز، كفيليبس 
 2.ابؼساعدة التقنية 

                                                           
1Dimitri Germidis , Le transfert technologique par les firmes multinationales 
volume1,oecd,1977, p215. 
2 José E Cassiolato  Brazil  TNCs and the NSI International Seminar on Innovation and 
Development under Globalization:BRICS Experience Trivandrum, 19-21 August 2009 , p9. 

 ،مقاؿ منشور في جريدة الأىراـ متوفر على ابؼوقع إعادة تدويل اقتصاديات العالم الثالث،نادية رمسيس فرح  2
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=96103&eid=891 ( 12/03/2013 . 23:30). 

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=96103&eid=891
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=96103&eid=891
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سيطرتها على عوائد التصدير  بفرضكىذا  ،تطوير الصناعة خلاؿ الثلاثينات كالأربعيناتانتهاج الدكلة طريق  نتيجةكل ىذا كاف 

 ،دعمت فيو كاردات السلع الرأبظالية كالوسيطة الذمنفس الوقت  فيعن طريق فرض تعريفة بضائية ضد الواردات الاستهلاكية، 
، كدعم الصناعات القومية بدزيج من الإعفاءات الضريبية الأساسي الصناعيقطاع ابؽيكل  فيكقامت الدكلة بوظائف الاستثمار 

ذاؾ بؾبرا  على آن ابغاكمكتثبت الأسعار كتوفتَ التمويل بتكلفة منخفضة .. الخ ما بقم عنو نقص في التمويل بفا جعل النظاـ 
كاف ابؼعتقد أنو لن يشكل خطرا   التيالقطاعات  فيإثر ابغرب العابؼية كأكائل الستينات كخاصة  الأجنبيالسماح بدخوؿ رأس ابؼاؿ 

فلم بير كقت ىذه القطاعات 1في  الأجنبيةكبحكم تغلل فركع الشركات ،بزدـ جهود إحلاؿ الواردات  كالتي، القوميعلى الاقتصاد 
بفا زاد من بزوؼ ابغكومة البرازيلية   أف بركم الشركات الأجنبية كخاصة الأمريكية قبضتها على ىذه الفركع الصناعية طويل قبل

دعمو ي ك ىذا ما1 ما اضطر الدكلة إلى كضع قيود معينة على حربة العمل للشركات الأجنبية خاصة إزاء الشركات القومية. ذاؾ أف
 في الاقتصاد البرازيلي  الأجنبيةالشركات  أصوؿابعدكؿ التالي الذم يوضح توزيع 

 
 

 1974-1968في الفترة الممتدة من  توزيع أصول الشركات الأجنبية في الاقتصاد البرازيلي (4-4)الجدول رقم
 1968 1969 1970 1971 1972 1773 1974 

الشركات 
 العمومية 

58.6 60.2 67.6 69.4 70.9 73.3 74.4 

ابػاصة 
 الوطنية 

13.1 12.5 11.4 11.4 10.6 8.9 10.9 

ابػاصة 
 الأجنبية 

28.3 27.3 21.0 19.2 18.5 17.8 14.7 

Source : Dimitri Germidis , Le transfert technologique par les firmes multinationales.
 volume1,oecd,1977 ,p216. 
 

مئة شركة ناشطة في الاقتصاد البرازيلي في ابغقبة ابؼمتدة من  لأكبر إحصائيةة عن دراسة ابذنكانت التي   الإحصائياتتشتَ 
ت بها ابغكومة مميمات التي قاأابؼخاكؼ ك الت نتيجة الأجنبيةالتي بستلكها الشركات  الأصوؿ تناقص 1974 إلى 1968

تدكيل الاقتصاد  نتهاجإبذلك قاـ  أفىذا التناقص لم يكن بدعدلات كبتَة لاف نظاـ ابغكم العسكرم  لكن اؾذآنالعسكرية 
عتمد "سياسة تنمية الصناعة التصديرية كإبهاد إما قاـ بو النظاـ السابق الذم ك لكن مع فرض بعض القيود عكس ي البرازيل

الاستثمار(.  فيأسواؽ خارجية للتصدير  كىو ما تطلب خفض الأجور كإتباع سياسة بررير للتجارة كزيادة بسركز القطاع ابػاص 
  الشركات متعددة ابعنسية( كالبرجوازية الصناعية كابؼالية  الأجنبيؿ تكوف برالفا يضم رأس ابؼا الإستًاتيجيةكحوؿ ىذه الاختبارات 

الأسواؽ ابػارجية من خلاؿ التحالف مع الشركات متعددة ابعنسية كدعم ربحيتها عن طريق  فيالتوسع  فيطمعت  التيابػاصة 
 2."خفض الأجور

                                                           

 
 ،مرجع سابق . فرح رمسيس نادية 2
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ما  بعدالبرازيل  أفسنرل حتما ا ننإف ابهابيةالاقتصاد البرازيلي بنظرة  إلى الأجنبية الأمواؿدخوؿ رؤكس  إلىما نظرنا  إذالكن 

معتمدة على إستًابذية التوسع في الأسواؽ ك القرب من قوتها ك تقدما  أثبتتكجهة لشركات ابؼتعددة ابعنسيات التي  أضحت
بابؼقارنة مع  الأجنبيةالتالي الذم يوضح مستويات الربح التي حققتها الشركات لشكل ا إليويشتَ  كىذا مامصادر ابؼواد الأكلية 

 .نظتَتها الوطنية في البرازيل 
 

 

Source : Dimitri Germidis , Le transfert technologique par les firmes multinationales.

 volume1,oecd,1977,p217.بتصرف 

العاملة في الاقتصاد البرازيلي  الأجنبيةحققتها الشركات  التي،  ابؼداخيلك  الأرباحنسبة  أف إلىالتي في الشكل  الإحصائياتتشتَ 
تراكح مابتُ تها العمومية ك الوطنية التي حققت بموا اتَ ظمقارنة مع ن 15.83بمت من في ىذه الفتًة بدعدؿ يقارب 

ك الفتًة  فقد بسثلت في لفي ت عليها ىذه الشركات  ذالقطاعات التي كانت تستحو  أماعلى التوالي %  12.53ك8.96
   القطاعات التالية.
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6,7  المؤسسات العمومية 7,7 7,6 9,3 10,1 10 11,28

8 الشركات الوطنية الخاصة 5,5 10,4 14,1 15,5 15,8 18,4

8,1   الشركات الاجنبية الخاصة 9,7 14,8 18,3 19,4 20,1 20,41

نسب الارباح المحققة من طرف الشركات الناشطة في الاقتصاد (5-4)الشكل  رقم 
 1974-1968البرازيلي
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 الأصول الأجنبية في بعض القطاعات  (5-4)الجدول رقم     

 في القطاع  الأجنبية الأصوؿة بنس القطاع  

 60.8 الالكتًكنية ك الاتصالات  الآلات

 62.8 النقل  معدات

 60.5 ابؼطاط ك الصناعة التحويلية التابعة لو  صناعة

 98.8 التبغ  صناعة

Source : Dimitri Germidis , Le transfert technologique par les firmes multinationales , 
volume1,oecd,1977 ,p220 
 

رات ك الصناعات االسي كصناعةسيطرة كلية كقطاع تركيب  أخرلكلم تقتصر على ذالك بل كانت تسيطر على قطاعات 
 .1%80 الأجنبية الأصوؿالصيدلانية التي فاقت نسبة 

 أمواؿرؤكس  إلىالكثيفة ك التي برتاج  التكنولوجيالقد تركز نشاط الشركات ابؼتعددة ابعنسيات في ىذه ابغقبة في القطاعات ذات 
 إستًاتيجية اعتمدتالتي طريق ىذه الشركات العملاقة  نع التكنولوجيانقل  بعملياتما يعرؼ  إلى تطمحضخمة بفا جعل البرازيل 

شكل من بك لو مارم ابؼوائم ستثك الكبر مغتنمة فرصة  تعبيد الطريق ك ابؼناخ الا بالأبنيةابؼباشر في سوؽ اتسم  الأجنبيالاستثمار 
قطاعات  إبهادالواردات كمن ثم  إحلاؿنمية عن طريق نهج طموح الدكلة في نهج درب  التككذا ،الرقابة على بعض القطاعات 

 .ك التي كاكبت الفتًة الذىبية في الاقتصاد البرازيلي  التكنولوجياذلك في اكتساب ك نقل  أفموجهة للتصدير ك كذا طموح النظاـ 

ك طريقة استتَاد  الأجنبية الاستشاراتك الفتًة فقد بذسد في تعديل القوانتُ التي بزص لما قامت بو البرازيل في ت ةبصل أما
    لدعم نشاط نقل ابؼعرفة  1971عد الوطتٍ ابػاص بحقوؽ ابؼلكية الفكرية في البرازيل سنة هابؼ بإنشاءقامت  أنهاكما   التكنولوجيا

عهد ابػاص بحقوؽ ابؼ اءإنشقبل  التكنولوجياالبنك ابؼركزم البرازيلي ك الذم كاف يهتم بعمليات نقل  بدعونة إليها التكنولوجياك 
 .2ابؼلكية الفكرية 

                                                           
1Dimitri germidis, Le transfert technologique par les firmes multinationales volume 1.op,cité , p221. 
2 Ibid, p235. 
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  1:في النقاط التاليةابػصائص ببعض اتبعتها الدكلة في عقد السبعينات ك التي بسيزت  التيبيكن تلخيص السياسات كما 
    ػ إعطاء أكلوية مطلقة للتصنيع كالإنتاج من أجل التصدير لاف التصنيع قادر على زيادة الدخل القومي ك القضاء على الفقر  1

  ك التخلف 
1ك العمل على تشجيع القطاع ابػاص 1كإشراؾ الشركات ابؼتعددة ابعنسيات  ػ الاعتماد في التصنيع على رأس ابؼاؿ الأجنبي 2

 في عمليات التصنيع ك خاصة تلك التي برتاج إلى رؤكس أمواؿ ضخمة ابؼتعددة ابعنسية 
 .خاصة ابؼتقدمة التي تعتمد على الكثافة في رأس ابؼاؿ، ابػارجمن ػ الاعتماد الكامل على استتَاد التكنولوجية  3

لإحلاؿ  ابموذجي ضحت مثالاأ1970 إلى 1950التصنيع من منتصف   بعجلةما سبق فاف بذربة البرازيل  في الدفع  إلى بالإضافة
 .ابؼصاحبة لو  التكنولوجياالواردات التي تقودىا الدكلة بدشاركة قوية من رأس ابؼاؿ الأجنبي كالتكنولوجيا 

كالتنقيب كالاستخراج    الصناعيةك القطاعات  تآابؼنشالبرازيل بقيت مسيطرة على بعض  أف إلامن كل ىذا الانفتاح  الرغمعلى 
كتكرير النفط، شركات الطتَاف المحلية كالاتصالات كالنشر كالنقل البحرم الساحلي في حتُ كاف يسمح بابؼشاركة الأجنبية جزئية 

          تصنيعك القطاعات توجهت البرازيل بكو لت إلى بالإضافة. فقط في التعدين كالصيد الكهركمائية ابؼصرفية كالطاقة كالتأمتُ
اؿ الصناعات العسكرية ك اكتساب تبرز في بؾ أفالتي مكنت البرازيل في تلك ابغقبة من  ك، السلاح تكنولوجياك اكتساب 
الثمانينات يتميزكف بسرعة خركج  فيىذا ما جعل البرازيليوف ،عقد الثمانينات  في هحيث حققت طفر ،في ىذا المجاؿ  التكنولوجيا
ظرؼ عاـ كبدعايتَ تلك  فيفتًة قصتَة للغاية فكانت التصميمات بزرج للواقع  في الإنتاجخطوط  إلىمن الورؽ  العسكرممنتجهم 

اشتهركا  التيبعض ابؼنتجات  فيمبيعاتهم العسكرية  فيالبرازيليوف برقيق طفرات  استطاع كالأمريكيوف الأكربيوفمن  أسرعالفتًة كانوا 
 2سا كمصر.بها فالتوكانوا البرازيلية بيعت لبريطانيا كفرن

   البرازيل في اللاسلكية كالاتصالات الكمبيوترمثاؿ بيكن تقدبيو صناعة  أحسنك ابؼدنية   التكنولوجيالكنها لم تستطع اكتساب 
 قامت 1969 عاـ ففي،الاستثمار على قيودنا فرض كالذم الداخل ابؼوجو إلى التنمية منهج على تقليدينا لاثاك الذم يعد م

 ابػاصة Special Secretary of Information (SEI) الكمبيوتر، تصنيع صناعة الوزارة لتنظيم بإنشاء ابغكومة
 كلم ،-السوؽ من ىذا الأدنى الطرؼ تعد ما كىى -كلوازمها الكمبيوتر أجهزة بتصنيع الوطنية الشركات انفردت للمعلومات حيث

 للوىلة لبد كلقد .الواردات على ابغظر فرض ،كما ابؼشتًكة الشركات في صغتَة حصص خلاؿ من كلو الأجنبية بابؼشاركة يسمح
 المحلى، ابؼستول على الكمبيوتر أجهزة صناعة تنمية في كبتَنا بقاحنا بقحت"السوؽ احتياطي" على القائمة السياسة تلك أف الأكلى
 في مليوف دكلار 190 كاف أف بعد 1988 عاـ في دكلار مليار 3حوالي إلى ليصل المحليتُ ابؼصنعتُ ابؼبيعات لدل حجم قفز فقد
 3.  %33إلى  % 66 من ابعنسيات متعددة الشركات حصة ابلفضت الفتًة، تلك كخلاؿ 1979 عاـ

                                                           
 . 73ص،1986دار الطليعة للطباعة ك النشر بتَكت الطبعة الأكلى ، , العلم و التكنولوجيا و التنمية البديلة ،سليماف رشيد سلماف 1
  نبذة عن الصناعة العسكرية البرازيلية 2

 :(25/03/2013.   15 :30). http://www.arabic-military.com/t19005-topic 
 .14ص مرجع سابق  ،المباشر الأجنبية الاستثمارات ،سوليفاف ك اخركف .د جوف3
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ابؼاؿ  رأسالبرازيل استطاعت برقيق بقاحات باىرة عن طريق احتكار ىذا القطاع الذم كاف يشكل  أفالعياف  إلىلى جيت الوىلةفي 
 في الكمبيوتر صناعة في أكاخر الثمانينات مع تنشأ بدأت الكبرل ابؼشاكل من العديد أف إلا"، 1969منو قبل  %60 الأجنبي
 في التكنولوجيا تدفعها صناعة في التكنولوجيا لنقل رئيسية كسيلة قامت بتجرنً الأجنبية، للمسابنة منعها خلاؿ من فالوزارة،البرازيل
 البرازيليوف من ابؼصنعوف فيو بسكن الذم الوقت في أنو بقد من ثم .التكنولوجية للتطورات استجابة تغتَنا سريعنا كتتغتَ الأكؿ ابؼقاـ

 بكو على تعانى البرازيلية جعل الشركات بفا أحدث تكنولوجيا بتطوير قاموا الأجانب ابؼنافسوف كاف الأجنبية التكنولوجيا بؿاكاة
 ضعيف حافز لديها كانت المحلية الشركات أف عن التنافس،فضلا على القدرة كعدـ البالية التكنولوجيا استخداـ من مستمر
كىذا ما الأجنبية  ابؼنافسة مواجهة إلى حاجاتها كعدـ بأكملو المحلى السوؽ على نظرنا لسيطرتها التكنولوجية الابتكارات كراء للسعي

 إلى الرجوع تستطيع لا أنها الصغتَة الكمبيوتر أجهزة على تعتمد أخرل صناعات في العاملة المحلية ا نعكس سلبا على الشركات
 الشركات تلك قدرة إعاقة إلى بدكره أدل ما كىو بؿلينا، مصنعة منتجات استخداـ عليها كاف كمن ثم ابؼتفوقة، الأجنبية ابؼنتجات

 من خطتَ جانب في ابؼتميزة ابؼعدات إلى الوصوؿ إمكانية الصناعات نفس في العاملة الأجنبية للشركات كاف حيث التنافس على
 1".الاقتصاد بمو كأضعفت البرازيلية الصناعة تطور "السوؽ احتياطي" سياسة أعاقت لقد .بها العمليات تشغيل إدارة جوانب

  ىذه السياسة انعكست سلبا على جذب الشركات  أفكما ،ابؼتطورة ك التي تواكب العصر التكنولوجياجعلتو لا بيتلك  أنهاحيث  
 ذالك ك الذم كاف يركج  لسياسات آفلعدـ جاذبية القوانتُ التي كانت مفركضة من النظاـ العسكرم   الأجنبية الاستثماراتك 

 الأجانب لكن ابؼستثمركف،ابعنسيات متعددة بها الشركات تقوـ أجنبية أية استثمارات عن كتفضلو الوطتٍ الاستثمار تؤيد كطنية
 ابؼنحتٍ إليويشتَ  كىذا ما،الفتًة تلك خلاؿ في البرازيل نشطاء كانوا

 
  2الباحث بالاعتماد عل إحصائيات الاكنتكاد إعدادالمصدر:

                                                           
  .15،ص،مرجع سابق سوليفاف.د جوف 1

2 http://unctadstat.unctad.org (25/02/2012 16: 07( 
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مقارنة تدفق الاشتثمارات الاجنبية في البرازيل و (6-4)الشكل رقم 
  الصين،المكسيك،سنغفورة

1970-1989 

   البرازيل

 الصين

 المكسيك

 سنغفورة 

http://unctadstat.unctad.org/
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ك في تل وقورنت بتوجهات ما إذا الأجنبية للاستثماراتحيث جذبها  عالية من مستوياتالبرازيل حققت  أف إلىابؼنحتٍ ىذا  يشتَ 
 .الإرباح لتحقيقفضل اقتصاديات الدكؿ ابؼتقدمة ك الدكؿ النامية التي تلقى فيها تسهيلا ت ك ارض خصبة تابغقبة ك التي كانت 

 حجم أف  إلاابعنسيات  ابؼتعددالتي انتهجتها لم تكن ترؽ الشركات  السياسيات أفحققت البرازيل ىذه النتائج بالرغم من حيث 
 الأمم مركز بها قاـ دراسة "كىذا ما أظهرتو،لتلك الشركات  إغراء مصدرمشكلا للبلاد  الطبيعية ابؼوارد كقاعدة البرازيلي السوؽ
 في النامية الدكؿ بتُ ابؼباشرة الأجنبية الاستثمارات من قدر أكبر اجتذبت أف البرازيل مظهرة  القوميات عابرة  للشركات ابؼتحدة
لكن في منتصف الثمانينيات دخل الاقتصاد البرازيلي في دكامو من ابؼطبات بقمت عن الفتًة ،1"1984 إلى 1980 من الفتًة

 التي التضخممثقلا بدعدلات ىائلة من  النظاـ ابؼدني ك الذم كرث اقتصادا ذك بيئة فوضوية إلىالعسكرم  ابغكمالانتقالية من 
 أزمة لاحتواء كضعت التي الطارئة البرامج انتهاج إلىما دفع بها  جابػار  من كالاقتًاض الكبتَة ابغكومية النفقات من بدكرىا نشأت

كىذا ما  ،النامية الدكؿ إلى ابؼوجهة ابؼباشرة الأجنبية الاستثماراتمقارنو مع   ينخفض  البرازيل نصيبجعل  ىذا ما التضخم 
 إلى1985 الأكلى سنة  ابؼرتبة تراجع من " حيثالقوميات  عابرة للشركات ابؼتحدة الأمم الدراسات التي قاـ بها مركز إليو أشرات
 .2تتفوؽ عليو" كونج كىونج ابؼكسيك الصتُ، سنغافورة،تاركا  1989ابػامسة سنة  ابؼرتبة

 : يوضحهافيما بىص القطاعات التٍ استفادت من ىذه الاستثمارات في ىذه الفتًة الزمنية فالشكل ابؼوالي  أما
 

 

  (2 الباحث انطلاقا من ابؼلحق رقم  إعداد :ابؼصدر

اىتماـ الشركات  استقطابفي  الأسدالصناعات ابؼذكورة في الشكل بحصة  بالأخصي قطاع الصناعات ك ظلقد ح
  الثمانيناتفي منتصف  الأجنبيةللاستثمارات  الإبصاليمقارنة مع قطاع ابػدمات ك الزراعة كىذا بالرغم من تناقص التدفق  الأجنبية

                                                           
 .38ص ،مرجع سابق ،سوليفاف ك اخركف  .د جوف 1
 .39ص ،ابؼرجع السابق  2
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بؼا لو من ميزات كعدـ توفر ابؼنافسة الوطنية ك كبر القاعدة  الأجانبالشكل حيث بقي ىذا القطاع بهتذب  يوضحوما كىذا 
جل تنمية ابغصة السوقية في البرازيل ثم التوجو أستثمار من الإ إعادةستثمار ك على الإ الأجنبيةالشركات  تعتمدإالسوقية 1حيث 

تنامي دخوؿ  أفالطويل 1كىذا ما سيعود على الاقتصاد البرازيلي بالنفع في ابؼستقبل كما  الأمدجعلو كقاعدة تصديرية في  إلى
 ك اكتسابها . التكنولوجيافي ىذا القطاع سوؼ يوفر للبرازيل منفذا كبتَا لتلقي  الأجانبابؼستثمرين 

 النقل عن طريق التراخيص ورسوم الامتياز اني:الفرع الث
 

 بيكن أف معينة دكلة من التًاخيص كعقود الامتياز  كأقساط الإتاكات تدفق بيانات أف إلى السابق الفصل في الإشارة بست لقد
 عن صورة الوقت تعطي ذات في كىي الأجانب، طرؼ من الدكلة لتلك ابؼمنوحة التًاخيص حجم عن كاضحة صورة تعطي

 ابؼمنوحة. التًاخيص عبر ابؼنقولة التكنولوجيا مستول
 

 
 1.البنك الدكلي  بياناتالباحث بالاعتماد على قاعدة  إعداد :المصدر

مستول بؽا  اعليابؼستول ابؼطلوب حيث قدر  إلىحقوؽ الامتياز ك التًاخيص التي منحت للبرازيل لم ترؽ  أفابؼنحتٍ  يوضح
نقل  عمليةىذا ما عطل  ،خصوصا في منتصف الثمانينات مرت بتذبذبات كثتَة في تلك الفتًة  أنهامليوف دكلار كما 70ب

البيئة  إلىكيعود ذلك ، الأخرلابؼباشرة  الاستثمارات أنواع إلى إضافة أبرزىاعن طريق ىذا ابؼنفذ الذم يعد من  التكنولوجيا
ية  على التمثيل الأمثل للعلامات العابؼالوطنية  طراؼالأ ةدكر حقوؽ ابؼلكية الفكرية ككذا عدـ قدر  تناقصالاقتصادية ابؼتًبكة ككذا 

 برجم عن منح  الأجنبيةالشركات جعل جل ىذا ،نسب الفقر التي حالت دكف كجود طبقة استهلاكية كبتَة  أفكما 
 

                                                           
1 http://donnees.banquemondiale.org/theme/science-et-technologie(.01/02/2013 00:15( 
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 1989-1980رسوم حقوق الامتياز و التراخيص في الفترة المتدة من(8-4)الشكل 

http://donnees.banquemondiale.org/theme/science-et-technologie(.01/02/2013
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 1989في سنة  مستوياتها أعلىبلغت  أف إلىتغتَ نظاـ ابغكم في البرازيل  ذلكنها نهجت منحا تصاعديا من،متياز اخيص ك الاالتً 
 بالرغم من قلتها. عبر ىذا ابؼنفذ  ابؼتدفقة التكنولوجيا زيادةكىذا ما يدؿ على ،

الشكل يشتَ إليو ك ابغقبة من زمن الاقتصاد البرازيلي ك ىذا ما لبيكن توثيقو باستعراض العلامات التجارية ابؼسجلة في تما ىذا 
  أدناه.

 

 

  1البنك الدكلي إحصائياتالباحث بالاعتماد على  إعداد :المصدر

 
بشكل  تنامت 1988 غايةالي 1980العلامات التجارية التي سجلت في الفتًة ابؼمتدة من إبصالي  فإلي أ الإحصائياتتشتَ 

كىذا فكانت ضئيلة   الأجنبيالعلامات التي سجلت من طرؼ ابؼقيمتُ بينما التي سجلت من طرؼ الشريك  تلكخاصة  ملحوظ
      عقود الامتياز ك التًاخيص إبراـيادة التي صاحبت كما انو يوثق الز ،بهرل مع شريك بؿلي بمط التعاقدات كاف  أفدليل على 

من التذبذبات الاقتصادية  التي صاحبت ىذه الفتًة ك ابؼرحلة  بالرغم،ك التي تزامنت مع الزيادة في تسجيل العلامات التجارية 
 الانتقالية التي كاف بير بها اقتصاد منهك ك متعثر .

تنامي  إبرازك كذا  افاعليته مقدارك ابؼتبعة من طرؼ البرازيل  ابؼلكية الفكرية مصداقية قوانتُ ل مدقياس  أردنا ما إذا أما
سنة   keith markusالاعتماد على نتائج الدراسة التي قاـ بها  بالإمكاف البرازيل ك تلك التي بزلقها إلىالداخلة  التكنولوجيا

 كثافة ذات سلع الواقع في ىي الاختًاع براءة  ابذاه ابغساسية شديدة السلع بأف أشار ابؼختارة للبيانات كصفو عندحيث  1993
 ذات السلع بأف القوؿ بيكن ابؼنطلق ىذا منك ،البراءات بؿكم نظاـ غياب ظل في نسبيا للتقليد كقابلة كالتطوير البحث في

 لتحديد بالنسبة الدراسة معايتَ في عليو الاعتماد تم ما مع ببراءات بضاية تتطلب التي السلع تلك ىي ابؼتقدمة التكنولوجيا

                                                           
1 http://donnees.banquemondiale.org (.01/02/2013   12:15( 
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  طلبات تسجيل العلامات التجارية في الفترة الممتدة من(10-4)الشكل 
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ك البيانات التالية توضح ، 1الفكرتتُ بتُ توافقا ىناؾ أف يتبتُ ابؼتقدمة Maskus منطق كبدقارنة الاختًاع، التكنولوجيا خصائص
  .ذلك بالنسبة للبرازيل

 

 

  2الدكليالباحث انطلاقا من معطيات البنك  إعداد :ابؼصدر

 
 غاية إلىالثمانينات  بدايةتدرجي من  تناقص كانت في متُطلبات تسجيل براءات الاختًاع لغتَ ابؼقي أف إلى الإحصائياتتشتَ 

لم تلبى رغبة  أنهاابؼراد منحها متوسطة غتَ  أكالداخلة  التكنولوجيا أفحيث ابزذت كتتَة شبو ثابتة كىذا ما يدؿ على  منتصفها
 ابؼتقدمة ك التي لم تكن تشكل كلو التكنولوجيادليل على ذلك صادرات البرازيل من  كأحسن التكنولوجياىذه الدكلة في امتلاؾ 

 إبصاليمن %6حيث شكلت 1989سنة  غاية إلىصادرات السلع ابؼصنعة في البرازيل  إبصالينسبة ضئيلة في تلك الفتًة من 
 . ابؼصدرات

 
مبتغاىا في توطتُ ك  إلىك لكنها لم ترؽ  الأجنبيةيلي للشركات ىذه الفتًة اتسمت بجذب الاقتصاد البراز  أفبيكن القوؿ في الأختَ 
على الشركات  ابؼعتمدة الأخرلابغربية ك صناعة الطائرات كبصلة من الصناعات  للصناعاترغم امتلاكها  التكنولوجيااكتساب 
جنراؿ ، ك فيات  شركات عملاقة  كفورد ك فولس فاغن تواجدكصناعة السيارات ك التي كانت رائدة فيها بحكم  الأجنبية
 كبرقيق  التكنولوجيالتقدـ العلمي ك  إلىالوصوؿ  تستطعالبرازيل لم  أفكما ،التي ذكرنها سابقا الأسباب كىذا بعملة  ،3(موتورز

                                                           
 .116،مرجع سابق ،ليلى شيخة  1

2 http://donnees.banquemondiale.org (.02/02/2013 14:15) 
3 Ford s'est implanté en 1921, General Motors en 1925, Volkswagen en 1957 et Fiat en 1976.  
Brésil : le géant vert ? . http://www.senat.fr/rap/r07-189/r07-1895.html: (24/03/2013.  22:50. )                                                

  

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

6228 6113 
5562 

4900 4657 4565 4413 
4702 4546 4657 

2149 2171 2116 2302 2062 1954 1855 
2451 2338 2323 

  طلبات تسجيل براءات الاختراع في البرازيل الفترة الممتدة بين(11-4)الشكل 
1980-1989 
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خلقت مراكز حضارية متقدمو  أنهايركف النقاد ىذا ما جعل بصلة  ،النقل العمودم بالرغم من توفرىا على معاىد كمراكز بحث

عالية لم تستطع تكييفها  تكنولوجياحيث استقطبت البرازيل صناعات ذات ،كىذه الغلطة التي كقعت فيها  أخرلكبنشت مناطق 
عن العمل بالقضاء على القطاعات الصغتَة ك ابغرفية ك كذالك  العاطلتُخلق موجو جديدة من  إلى أدلبفا  أفرادىامع حاجات 

     مساكاة الا دكاماتذا جعل البرازيل تدخل في ىكل ،القطاعات ابعديدة التي لم تستطع امتصاص اليد العاملة  إلى تُزارعتوجو ابؼ
كما أف السياسات التي اتبعتها لم تأتي ،الأجنبية ك الشركات  التكنولوجيابرقيق التنمية ابؼرجوة من استقطاب عوض ك الفقر 

بثمارىا لاف البرازيل اكتسبت بعض من التكنولوجيا لكنها لم تطورىا للتماشي مع تقلبات العصر كلقد بذلى ذالك في ابؼثاؿ الذم 
 ذكر سابقا فيما بىص صناعة الكمبيوتر

 
 . 2012-1990المرحلة الثانية  الثاني:المطلب 

تعد الفتًة التي تلت ابغكم العسكرم نقطة الانطلاؽ للبرازيل فبعد تعثرات في البداية بدأت البرازيل برسم معالم طريق النمو 

 .ابعديدة عن طريق تبتٍ سياسات ك خطط جديدة سوؼ بكاكؿ التكلم عن أبرزىا 

 الاستثمار الأجنبي المباشرالنقل عن طريق  : لو الفرع الأ

  الأجنبية الأمواؿ كرؤكس التكنولوجياك نقلها عن طريق استقطاب  التكنولوجيااكتساب  الستينياتازيل كمنذ حاكلت البر  أفبعد 
 تستطعلم  أنها إلا ،كالتوقيع على قوانتُ ابؼلكية الفكرية 1955ابؼنظمة العابؼية في سنة  إلى بانضمامها لذلك كتعبيد الطريق 

صناعة  كتكنولوجية التكنولوجياتض عكتسابها لبإمعدلات بمو معتبر في السبعينات ك  إلىبالرغم من كصوبؽا  ىاامبتغ إلىالوصوؿ 
سياستها سرعاف ما  أفغتَ  ،الصيدلانية الصناعاتك الكمبيوتر  ك تفوقها في الصناعات ابغربية كبعض  ك السيارات   الطائرات
ة يدكامات التضخم ك ابؼديونية ك الفقر الذم كاف ينهش الغالبفي  كأدخلتهابهذه التجربة التي كانت رائدة في تلك ابغقيبة  أطاحت
غتَ انو لم يبقى ،ث كل ىذه ابؼشاكل من سلفو العسكرم كر النظاـ ابؼدني الذم حضي بو كىذا ما ،من الشعب البرازيلي  العظمى

فبحلوؿ سنة   عتهابقا سرعاف ما اثبت ،ك التي  1993ك خاصة منذ سنة  الإصلاحاتمن  ةبصل بل اعتمد الأيدممكتوؼ 
مع حلوؿ القرف  بدأستكبتَة   حاتانجستتوج با الاقتصاد البرازيلي ك التي سرعاف م أفقتلوح في  لانفراجابوادر  بدأت 199 7

بالديوف ابػارجية  مثقلةفي برويل البرازيل من دكلت  إليوك الذم سوؼ يعود الفضل ،لولا ابغكم  الرئيسـ استلامنا مع اتز ،ابعديد 
التي اعتمدىا نظاـ   الإصلاحاتفقد ساعدت  للتكنولوجيافيما بىص نقلها  أما،تزاحم كبريات الدكؿ العابؼية  ةدكل إلىك الفقر 
 أماـ سبقوالنظاـ الذم  أكجدىال العقبات التي جنظاـ اقتصاديا منفتح على العالم مزبوا في البرازيل  أدخلتالتي  كاردكزك

  مزابضةالتي سوؼ بسكن البرازيل من  التكنولوجياتطوير القاعدة الصناعية كجلب التقنيات ك  ةبغي أموابؽاك رؤكس  الأجنبيةالشركات 
 كبار القوـ في المجاؿ .
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 ابؼباشر الأجنبيالاستثمار  اجتذاب ةبدحاكل أبد 1990ة نرئاسة البلاد في س Fernando Collor  كولور فرناندك تولىبعد 
 الاقتصادم للوضع منو استجابةكقد كاف ذلك  العابؼية، ابؼنافسة بدواجهة المحلية الشركات كإلزاـ البرازيلي الاقتصاد بررير خلاؿ من

 النامي العالم بذتاح كانت التي السوؽ، اقتصاد إلى هةابؼوج الاقتصادم التحرر موجة مع ك بساشيا  بسر البلاد كانت الذم الصعب
 ،ابؼباشر الأجنبي الاستثمار إزاء العاـ التوجو في حدثت التي التغتَات على حينا مثالا البرازيلكىذا ما جعل من  ،الوقت ذلك في

 بزفيض تم كما كاللاسلكية، السلكية كالاتصالات الكمبيوتر قطاعي في الاستثمار على القيود إزالة تم ابؼناخ ىذا ظل ففي
 فضلا بالتعريفات، ابؼرتبطة غتَ العوائق من كغتَىا التًاخيص بإصدار ابػاصة القيود إزالة أك بزفيض كتم الواردات، على التعريفات

 أقرىا التي الضريبي الإصلاح إجراءات استهدفتكما  ،ابػاص القطاع أسعار كبررير الواردات على ابغظر أشكاؿ معظم إزالة عن
 برنامج كضع في ابغكومة شرعت كما التكنولوجيا، نقل كتيستَ الداخل إلى ابؼاؿ رأس تدفقات زيادة 1991عاـ البرازيلي البربؼاف

 .1الاقتصاد في الدكلة دكر من للحد نفس السنة في خصخصة
 

 

 2.الباحث اعتمادا على بيانات الاكنتكاد  إعداد :ابؼصدر

 33لتبلغ  حوالي 2000في سنة  البرازيل  فيك التي بلغت  ذركتها  ةالأجنبي الاستثماراتتنامي تدفق  إلىالبياني  ابؼنحتٌيشتَ  
(، كيرجع الفضل في ذلك إلى بذارة البلاد ابغرة  1991مرة ما كانت عليو عاـ 30 ما يقرب من أكثر من ،مليار دكلار 

ابغمائية كفتحها الابتعاد عن سياساتها  أف كما،كسياساتها الاستثمارية، بفا جعل البرازيل من أكبر متلقي الاستثمارات في العالم 
بسكنت من توليد حجم    أنهاكما لوصوبؽا بؼا سبق الإشارة إليو،   ىي ابؼفتاح الرئيسي أضحتلصناعاتها أماـ رأس ابؼاؿ الأجنبي 

 .كبتَ من الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة من خلاؿ برنامج للخصخصة

                                                           
 .38،مرجع سابق سوليفاف ك اخركف  .د جوف 1

2 http://unctadstat.unctad.org (26/02/2013 20: 07) 
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حيث كانت الأجنبية ابؼباشرة،  معدلات الاستثمارات فيأكائل التسعينات، بدأت البرازيل تشهد بمونا ثابتنا  فيمنذ بررير السوؽ 
لكن بعد تولي فرناندك كاردكسو ابغكم قاـ بإجراء العديد من التعديلات ، الإصلاحاتمن مع بديات ابشكل شبو ثابت تز  تتنمى

استهدفت بشكل أساسي إسراع عملية ابػصخصة كإزالة العوائق التي بروؿ التي ،  1995الدستورية كالتغتَات التشريعية في عاـ 
أقرت ابغكومة عدد تشريعات لضماف معاملة الشركات التي بيتلكها حيث  ،دكف مسابنة رأس ابؼاؿ الأجنبي في اقتصاد البرازيل

 الاستثماراتقفزة نوعية في بؾاؿ استقطاب الك بفعل برقق البرازيل  ما جعل  ،1الأجانب سواء كلينا أك جزئينا معاملة منصفة
الاؼ مليوف 10ققتا ما يقارب بؿ  1996ك  1995ما بتُ سنة في النصف  رابدقدارتقائها  ك الدليل على ذلك ىو ، الأجنبية
غاية  إلى ةمرتفع تبالتزايد بدعدلا ستبدأمعلنو بذلك بداية حقبة جديدة في بؾاؿ استقطاب الاستثمارات الأجنبية ،حيث دكلار 
إبصالي تدفقات الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة في العالم بسبب ابؽبوط في بسبب التًاجع ابؽائل  ابلفضاشهدت التي  الألفيةبداية 

 .الاقتصادم ابغاد على مستول العالم بشكل  عاـ

ا قياسينا-شر مليار دكلار من الاستثمار الأجنبي ابؼبا 22"غتَ اف البرازيل استطاعت اجتذاب ما مقداره  حيث  –كىو ما يعُد رقمن
الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة إلى أمريكا اللاتينية. كفى السنوات التالية تراجعت تدفقات  % من إبصالي تدفقات 55  شكل 

 .2كلكن ظلت البرازيل ثاف أكبر متلقي بؽا من بتُ الدكؿ النامية" الاستثمارات

كالتي 2007الديوف في سنة  أزمةصفة اغاية ىبوب ع إلىشرة فقد حققت البرازيل معدلات جد معتبرة اكلتها مبالتي  الفتًةفي  أما
جدارتو ك يعود  اقتصادىا يثبت أفقبل ،السنتتُ  يقارب ما   متدت،حيث ابفا اثر على البرازيل ،الاقتصاد العابؼي في مقتل  ضربت

مستول في  أعلىابؼباشرة بؿققا  الاستثماريةمن صافي التدفقات  أمريكيالف مليوف دكلار 66مستقطبا حوالي 2011بقوة في سنة 
 تاريخ ىذه الدكلة .

العديد من  فيللوصوؿ إلى الأسواؽ  بوابةفاف البرازيل تعد  ابؼستثمرينت بجذب امالتي ق الإصلاحاتما سبق من  إلى بالإضافة
كل ىذه ،كقربها  إلى أسواؽ الولايات ابؼتحدة ككذا جاذبية سوقها،  MERCOSURدكؿ أمريكا اللاتينية من خلاؿ "

عن طريق استقطاب ىذا الكم ابؽائل من  التكنولوجياجلب  أماـلتحقيق ابؽدؼ التنموم كفتح السبيل   تضافرتالعوامل 
 . التكنولوجياالطرؽ ابؼنتهجة بعلب  أبقعك التي تعد من الاستثمارات 

ك كذا اعتماد  الأجانب ابؼستثمرين أماـ لاقتصاد أبوابعن طريق فتح  التكنولوجيافي استقطاب  بقا عتها الإصلاحات أثبتتلقد 
البرازيل بإطلاؽ عناف ابػوصصة كفتح بعض القطاعات التي كانت برتكرىا  فقامت ،سياساتها ابغمائية إصلاحك  نظاـ ابػوصصة 

في  ها خوصصة شركة امبراير عبر بيع حصصعند قامت بو البرازيل  مثاؿ بيكن تقدبيو عن خصخصة الشركات ما لكأفض الدكلة 
 ،بابغصة الذىبية التي تسمح بؽا بسلطة الاعتًاض في بؾلس إدارة الشركة  البرازيليةابغكومة  احتفاظمع  1994ديسمبر  7

                                                           
 .38ص ،مرجع سابق جوف د.سوليفاف ك اخركف 1
 .39ابؼرجع السابق ص 2
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 بخوصصتها ك  ،1ساك باكلو البرازيلية " بورصةنيويورؾ الأمريكية ك  بورصةفي  أكلي إصدارقدمت شركة امبراير  2000كفي عاـ 
 50التي يوجد بها « ERJ-145»بقاحات الشركة في منتصف التسعينات مع بدء تصنيع الطائرة النفاثة  بدأتسرعاف ما 

كخطوط جوية أخرل. كأعطى ذلك للشركة موطأ قدـ في السوؽ الإقليمية للطائرات « كونتيننتاؿ إكسبرس»مقعدا كالتي اشتًتها 
مصنع عابؼي  ثالثصبحت  أف إلىالتنامي  في بدأتثم ، يث كانت بسثل سوقا كاعدة آنذاؾالنفاثة الصغتَة كمتوسطة ابغجم، ح

. كتستخدـ 2004بقاحا باىرا منذ إنتاج أكؿ طراز عاـ « E»حققت سلسلة طائرات  حيثالدكلية   الأسواؽللطائرات غازية 
ىذه الطائرات « ابػطوط الكندية»ك« رنسيةابػطوط الف»ك« ابػطوط ابعوية البريطانية»ك« دلتا»شركات نقل جوم كبتَة مثل 

النفاثة الضيقة التي تشبو الأنبوب كليس بها صف مقاعد في الوسط، كالتي تعرؼ بإصدارىا ضوضاء قليلة كتسببها في القليل من 
 2«.ر رائعةإنها طائ»البرازيلية ابعوية ابعديدة: « أزكؿ»ابؼطبات ابؽوائية. كيقوؿ ميغويل داك، موظف تنفيذم رفيع في شركة 

مكن الأجانب من الدخوؿ كخلق ما يعرؼ بررير صناعة الكمبيوتر من خلاؿ فتح الأسواؽ كالسماح بابؼنافسة الأجنبية،  أفكما   
التي تنتج للأسواؽ المحلية ىي التي تسيطر ،ك ابؼملوكة بؿلينا  لم تعد الشركاتحيث بهذا الإجراء بابؼنافسة في ىذا القطاع الاقتصادم ،

في عاـ  نظرنا لارتفاع حجم الواردات ابؼتقدمة تكنولوجيا يتًاجع الإنتاج المحلى بؼعدات الكمبيوتر، ما جعل صناعة الكمبيوترعلى 
إصدار قانوف تكنولوجيا ابؼعلومات رغبة منها في زيادة ،لكن سرعاف ما تداركت ابغكومة البرازيلية ىذه ابؽفوة كقامت ب1991

، بالإضافة إلى ذلك  ، برت شركط بؿددةابػسائر القانوف بؼصنعي الكمبيوتر المحليتُ بتجنب الإنتاج المحلى، حيث بظح ذلك
السياسات  ىذه كأسفرتبغرض تفادم ما حدث في السابق،  دعم أعماؿ البحث كالتنمية التي تقوـ بها الشركات المحلية، قامت

ىذه الصناعة من  شهدتو، مقارنة بدا  1999. حلوؿ عاـ  ابغكومية عن ارتفاع إنتاج الكمبيوتر بؿلينا إلى أكثر من الضعف مع
ابلفاضا كبتَنا، كتوافرت ابػدمات في ىذا المجاؿ على بكو أفضل بفا عمل على زيادة تشهد الأسعار  ا جعل،بف 1992تراجع عاـ 

الكمبيوتر الزائفتُ كالذين لا  يمتناكؿ ابؼستهلكتُ. كمع تطور السوؽ بدأ يدفع بدنتج فيالتكنولوجيا كبأسعار معقولة جعلتها  توافر
أسفرت ما شهدتو أسواؽ معدات الكمبيوتر من تطورات  يلتزموف بأساليب كقواعد الصناعة خارج ىذا المجاؿ من الأعماؿ، كلقد

أيضنا، حيث كصلت إلى أكبر معدلاتها على مستول ابؼنطقة. كاليوـ ىا ىي البرازيل  ناجحة عن بمو في صناعة برامج الكمبيوتر
 فيكالإنتًنت  أمريكا اللاتينية، كما أف لديها أكبر عدد من مستخدمي أجهزة الكمبيوتر فيلتكنولوجيا ابؼعلومات  تلك أكبر سوؽبس

                                                           
إمبراير مقاؿ منشور في ككيبيديا  1

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%85%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1,  
 (26/03/2013.  16 :55).  

ىػ  1431ذك ابغجػة  14 الأحد ، الأكسط؟ مقاؿ منشور في جريدة الشرؽ العالمالبرازيلية ثالث أكبر مصنع للطائرات التجارية في « إمبراير»كيف أصبحت  2
  11681العدد   2010نوفمبر  21

http://www.aawsat.com/details.asp?issueno=11700&article=596134#.UVNDARfkrlE ( 23/03/2013.15:22)  
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http://www.aawsat.com/details.asp?issueno=11700&article=596134#.UVNDARfkrlE
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مليار  11بؼعلومات كمعدات الكمبيوتر حوالي ا كصل حجم الإنفاؽ ابغكومي المحلى خدمات تكنولوجيا 2003ابؼنطقة. كفى عاـ 
كتستحوذ الشركات  ،% 10ابؼعلومات في السنوات القادمة بدعدؿ يزيد على  دكلار سنوينا، كمن ابؼتوقع أف ينمو سوؽ تكنولوجيا

التكنولوجيا  DELL, SUN, Unisys, Compaq- HP, IBMعلى نصيب كبتَ في سوؽ  العابؼية الرائدة في بؾاؿ
الإنتاج المحلى بدتطلبات  غ كاردات البرازيل من أجهزة الكمبيوتر نسبة ضئيلة حيث يفيمعدات الكمبيوتر في البرازيل، بينما تبل مثل

 1السوؽ.

ما سبق فقد شهدت صناعة تكنولوجيا ابؼعلومات تطورنا سريعنا، فقد شهدت صناعة الاتصالات السلكية كاللاسلكية  إلىبالإضافة 
كأسفرت جهود  ،بمونا ىائلا بعد خصخصتها كفتحها أماـ الاستثمار الأجنبي في الفتًة ما بتُ منتصف إلى أكاخر التسعينات

بحت الصناعة قادرة على مواجهة الطلب على ابػدمات كما أنها خصخصة ىذا القطاع إلى برستُ جودة ابػدمات، كأص
 2أصبحت أكثر استعدادا لتوفتَ تكنولوجيا جديدة للمستهلكتُ.

ركنو في نقل  بذربةفي البرازيل شهدت دخوؿ منتجتُ جدد ؾ ركنو ك بوجو كتعد  ةرات ك التي تعد قدبياالسي صناعة أفكما 
للبحث ك التطوير بدشاركة برازيلية  مركز بإنشاءمت اق سرعاف ما 1999د دخوبؽا مباشرة في الرائدة في البرازيل فبع التكنولوجيا

سيارة صنعها ك ركبها ك البرازيليوف  أكؿ1حيث تعد رنور سانيدرك  % 100برازيلية سيارة أكؿ بإخراجاثبت جدارتو  الأختَىذا ،
 3. الأجنبيعن طريق الاستثمار ابؼباشر  للتكنولوجيااؾ نقلا فعالا نى أفما بهعلنا نقوؿ ، أجنبيةبرت غطاء شركة 

لقد بظحت ىذه الإصلاحات بؽذه الدكلة  من جذب الشركات العملاقة التي قامت بإنشاء معاقل بؽا في تراب البرازيل سواء عن 
لإعطاء لمحة على عدد  طريق التملك أك ابؼشاركة ،ك الدليل على ذلك الكم ابؽائل من الشركات التي تنتج داخل حدكد البرازيل ك

 .العاملة في الاقتصاد البرازيلي من تلك ض عبوضح يابعدكؿ ابؼوالي ىذه الشركات ف
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 .بغض الشركات المتعددة الجنسيات العاملة في الاقتصاد البرازيلي (6 -4 )الجدول رقم

 الشركات  القطاع 
 ,Bombardier Inc., Eurocopter الطائرات ك الصناعات العسكرية صناعة

 Tenneco Inc 
 ADM (Archer Daniels Midland Co.), Luis Calvo قطاع الزراعة 

 Barilla Spa, Bestfoods, Bongrain SA, Bunge Ltd, Campari  الغذائيةالصناعات 
SpA, Cargill Inc, Cirio SpA, Cremonini SpA, Danone, 

Doux SA, Evialis ex-Guyomarch, Ferrero Spa, FHP 
(Freudenberg Haushalts Produkte), IFF International Flavors 

& Fragrances, Kellogg Co., Montedison SpA, Nabisco 
Holdings Corp., Nestlé SA, Nestlé Waters, Numico (Royal 

NV), Parmalat Finanziaria, PepsiCo Inc., Procter & Gamble, 
Co., Quaker Oats Co., Royal Canin SA, Segafredo Zanetti, 
Seragnoli Spa, SIF Ltd., SOS Cuetara, Symrise AG, Tate & 

Lyle plc., Tereos 
 Aetna Inc., AGF (Assurance Générale de France), Millea  التأمينات

Holdings Inc 
 Banco Frances SA, Bank of America Corp., BBVA   البنوؾ 

Bancomer, HSBC Holdings (Hong-Kong & Shangai 
Banking Corp), JP Morgan Chase & Co., Société Générale, 

UBS (Union de Banques Suisses 
 ,.Agilent Technologies Inc., Ametek Inc, Celestica Inc الالكتًكنية  تالصناعا

Flextronics International Ltd, Freescale Semiconductor, 
Inc., J&K Technologies, Jabil Circuit, Inc, Palm, Inc., 
Sagem, Saint Jude Medical Inc., Salcomp Oy, Storage 

Technology Corp, Thomson SA, Toshiba Corp., Wacker-
Chemie  GmbH1 

 ,Bosch GmbH, Cooper Tire & Rubber Co., Daimler AG صناعة السيارات ك معدات النقل 
Denso Corp., FIAT S.p.A., Ford Motor Co., General 

Motors Corp., Honda Motor Co., Ltd., Johnson Controls, 
Lear Corp., Peugeot SA, Polytec, Renault SA, Ryder 

System Inc., TRW Inc., Valeo SA, Visteon, Volkswagen 
AG 

 (.3 حث بالاعتماد على ابؼلحق رقم البا إعدادابؼصدر  
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ك  كز البحث ك التطويرا معظم الشركات ابؼذكورة في ابعدكؿ تعد من عمالقة الشركات العابؼية في بؾاؿ بزصصها  بامتلاكها بؼر 
ك ابؼعرفة  التكنولوجياسوؼ بينحا ميزة نقل  أراضيهاعلى مكسبا للبرازيل حيث بوجود مثل ىذه الشركات  فهي تعد التكنولوجيا ،

ء كانت ىذه البحوث في اعن طريق البحوث التي بذريها سو  أكتقوـ بها ىذه الشركات  التيعن طريق الدكرات التدريبية  سواء
 .خارجها  أكالبرازيلية  الأراضي

الفضلى التي تسمح  لاستثماريةا يدؿ على جاذبية السوؽ البرازيلية ك توفر البيئة  إبماتواجد ىذا الكم ابؽائل من ىذه الشركات  أف
التي تلجا في الغالب ابؼنقولة من طرؼ ىذه الشركات  التكنولوجياككذا يدؿ على مقدار ،ض النقائص عبدزاكلة الأعماؿ بالرغم من ب

ذكرنا ميزاتو بالنسبة لعملية نقل التكنولوجيا في الفصل  أفك الذم سبق ك ،( في ىذه السوؽ (jvإلى إتباع بمط الشركات ابؼشتًكة 
 السابق .

الشركات  استًابذياتابؼباشر ك الذم ذكرنا انو من ابرز  الأجنبيلقد حققت البرازيل معدلات ىائلة من تدفقات الاستثمار 
التكنولوجيا كمنو بيكن القوؿ اف مقادير من أىم طرؽ نقل  اابؼتبعة بغية الدخوؿ إلى الأسواؽ كما انو يعد كاحدابؼتعددة ابعنسية 

 التكنولوجيا ابؼنقولة للبرازيل عن طرؽ ىذا السبيل ىي جد معتبرة .

 التراخيص و عقود الامتياز النقل عن طريق  ثاني:الفرع ال

لذ فانو   التكنولوجياسبل نقل  أك أنواعفي ىذا الفصل ك في الفصل النظرم فاف ىذا النوع من العقود يعد من  قاكما ذكرنا ساب
 منتصففي  ةالبلد ابؼتلقي ك بؽذا قامت ابغكومة البرازيلي إلى التكنولوجياك ازداد ضخ  إلامن العقود  الأنواعىذه  تزايدتكلما 

  الشكلك تقوية قوانتُ ابؼلكية الفكرية التي كانت قائمة من قبل ك التًاخيص  بإصدار ابػاصة القيود إزالة أك بتخفيض  التسعينات
 .ابؼوالي يوضح ذلك
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 1.الباحث انطلاقا من بيانات البنك الدكلي  إعداد :المصدر

 

الشكل يوضح مقدار ابؼدفوعات ك ابؼقبوضات التي بزص رسوـ حقوؽ الامتياز ك التًاخيص في البرازيل منذ بداية حقبو  إف
ابؼصادر  إلى حقوؽ الامتياز ك التًاخيص مدفوعات  بدأتحيث ،نتائجها بالتجلي  ستبدأالتي سرعاف ما  ك ،الإصلاحات

 عليأسنة تسجيل ،1989مقارنة بسنة  قياسيبرقيقها مستول  غاية إلىشكل تصاعدم مع بعض التذبذبات تتزايد ب الأجنبية
 . قيمة في الفتًة التي سبقت الإصلاحات 

معدلات جد كاعدة  بتسجيل بدأت الإصلاحاتفتًة  بدأت أفبعد ك  ،ما دكف ابػمستُ مليوف إلىفي الابلفاض  من ثم بدأتك 
 ابدمستوياتها  عليأحيث حققت  2000سنة  غاية إلىالارتفاع ب بدأتمليوف دكلار كبعدىا 54ما يقارب اؿ إلىحيث ارتقت 

عن ، 2000 غاية إلى 1990ما قامت بو البرازيل في الفتًة ابؼمتدة مابتُ  أفكىذا ما يدؿ على ، مليوف دكلار1400يناىز 
التي تنتقل عبر ىذين ابؼسلكتُ  التكنولوجيةالتدفقات  أفيعبر على  ابؼقدارطيبة فهذا  بنتائججاءت حيث  الإصلاحاتطريق 
 كبدايةبروؿ ك انعطاؼ  ةك التي ستعد نقط ،2005 غاية إلىفي الابلفاض لكن بشكل طفيف عوادة من ثم  ،ميابالتن بدأت

 مستول في  عليأ ةبؿقق 2011برقيق رقم قياسي في سنة  غاية إلىالعابؼية  الأزمةز عتى في ح، ضخموكبتَة ك   تكنولوجيةتدفقات 

                                                           
1http://donnees.banquemondiale.org (.27/02/2013 20:15)  
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في ازدياد  التكنولوجيةالتدفقات  أف إلىكىذا ما يشتَ  ،أمريكيمليوف دكلار  3300تاريخ الاقتصاد البرازيلي باستقبابؽا بؼا يفوؽ 
 فييرجع الفضل  ،كمامستول التكنولوجيا ابؼنقولة عبر التًاخيص ابؼمنوحة ك حقوؽ الامتياز  لىيعطي صورة عكما ،مطرد ككبتَ 

إلى تنامي ظاىرة التدكيل من طرؼ الشركات ابؼتعددة القومية ك جاذبية الأسواؽ الناشئة التي خطفت كل الأنظار في الآكنة  ذلك 
  اعتمدتها البرازيل.التية ابػصخصة يك تزايد حر ك السياسات الإصلاحية ،الأختَة 

اقتصاد  تمواكبة فتًة الإصلاحات ك الانتعاشة الاقتصادية التي ميز ،التي سجلت في ىذه الفتًة فيما بىص العلامات التجارية  أما
التي تنتج ك تباع  في البرازيل بفا يتيح لنا  التعرؼ على مدل  الأجنبيةالعلامات التجارية  إلى أف  ىذه الدكلة الطموحة فهي تشتَ

الداخلة من طرؼ أصحاب ىذه العلامات التي إما تباع أك ترخص فاعلية قوانتُ حقوؽ ابؼلكية الفكرية ك كذا نسب التكنولوجيا 
 .كىذا ما بيثلو الشكل البياني للشريك الوطتٍ أك بسنحو الامتياز 

 

 

  1.حث بالاعتماد على إحصائيات البنك الدكليابؼصدر :إعداد البا

يوثق ازدياد التًاخيص ك حقوؽ  االعلامات التجارية الوافدة من ابػارج كىذا م تسجيلتنامي ك تزايد طلبات  إلىتشتَ البيانات 
 أفكما   الإصلاحاتفقد ارتفعت الطلبات بدعدؿ متزايد خلاؿ السنوات التي تلت ،ابؼباشرة  الأجنبية الاستثماراتكذا ك تياز مالا

ابػوصصة التي اعتمدتها البرازيل كانت مثمرة  سياسة تسريع  أفيوصح 1995الطلبات الوطنية بعد سنة  برفقة وهدتشالتزايد الذم 
 دؿ على اكتساب ابػبرات ك زيادة الوعي الذم تأتى من فإنها تمتُ يالزيادة الكبتَة للعلامات التجارية التي يسجلها ابؼق،أما 

                                                           
1 http://donnees.banquemondiale.org (.28/02/2013 12:15) 
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       دليل على تنامي النقل ابؼعرفي يكبالتالي فه،اكتساب ابػبرات ك ابؼعارؼ  للمواطن الذم أتاح  الاحتكاؾ بالشريك الأجنبي
 .في ىذه الدكلية  التكنولوجيك 

 طلبات تسجيل براءة الاختراع ثالث :الفرع ال

ابؼراد  التكنولوجيامقدار ك نوع  إلىتشتَ بشكل كبتَ  الأجانبطلبات تسجيل براءات  الاختًاع من طرؼ  أفنا سابقا كر لقد ذ 
امتلاؾ ك بؿاكلة ابؼقيمتُ  لمد إلى ضحاشكل ك ب  تشتَقيمتُ بؼسجلة من طرؼ ابؼالبراءات ا أفكما ،منحها للدكلة ابؼتلقية 

 . الإحصائياتىذه  إلىالشكل ابؼوالي يشتَ  ابؼطركحة ك ابؼكتسبة ك التكنولوجيابذديد كتطوير 

 

 1.البنك الدكلي  إحصائياتالباحث بالاعتماد على  إعداد :ابؼصدر

 

 الإصلاحاتفيها  بدأتالاؼ طلب في السنوات التي 5كانت تقارب   الأجانبتقدـ بها الطليات التي  أف إلى الإحصائياتتشتَ 
بروؿ  إلىاخذ نصيب ىذه الطلبات في التنامي بشكل كاضح ك مطرد مشتَا  1996ك التحرير الاقتصادم لكن كبعد سنة 

ىا في االتي ذكرن الأسبابمن  ةبصليعود إلى ابؼتقدمة كىذا  بالتكنولوجيابؿاكلة منح البرازيل صناعات تتصف  إلى الأجنبيالشريك 
يثق في  أصيح الأجنبيالشريك  أف إلىطلب سنويا ما يشتَ  ألف 20فاؽ بؾموع الطلبات 2005السابق حيث ك بحلوؿ 
الذم  الأبضركىذا ما يعكسو ابػط ،ابؼتطورة  التكنولوجياكقدرتو على امتصاص ك تطويع ،مركنتو  اثبتالاقتصاد البرازيلي الذم 

 ةمن بصل أصبحوافي بؾالات البحث ك التطوير  الاستغلاؿك  بالأجانبين بحكم الاحتكاؾ الذ،تنامي طلبات ابؼقيمتُ  إلىيشتَ 
 . للتكنولوجياك ابؼنتجتُ  ابؼبتكرين 

                                                           
1 http://donnees.banquemondiale.org (.01/03/2013 21:00) 
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 2010-1990طلبات تسجيل براءة الاختراع في البرازيل ( 15-4)الشكل رقم 
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 :بهذه الطلبات فيمكن تلخيصها في الشكل ابؼوالي حضت القطاعات التي فيما بىص  أما

 

 wipo.1الباحث بالاعتماد على بيانات  إعداد :ابؼصدر

ة كعالية كمنو فيمكن طمتوس تكنولوجيا ذات  بؾالات ،ىيتسجيل براءة الاختًاع بطلبات  تيحضالمجالات التي  إلىيشتَ الشكل 
إليها ك التي تشتَ  2011 غاية إلى 1997بها البرازيل في الفتًة ابؼمتدة من حضت التي  التكنولوجيةنوع التدفقات  أفالقوؿ 

 متطورة . بتكنولوجياالقطاعات التي تتمتع  إلىبل تعدتها ،البسيطة  التكنولوجياالشكل لم تكن تقتصر على في ابؼبينة  الإحصائيات

البرازيل استطاعت  أفكردكزرك ك لولا فسنجد   الرئيسم الطلبات التي صودؽ عليها كخاصة في حقبة يعتمدنا على تقياما  إذا أما
برويلها ك خلقها ك  كحتى،عالية ك متقدمو  ذات تكنولوجيا بأنها تتصفك التي لتستقطب تكنولوجيات لاباس بها ك خاصة ت أف

 صودؽ عليها من ابػارج .قدمها البرازيليوف ك الطلبات التي  وإليتشتَ  ىذا ما

                                                           
1 Statistiques de propriété intellectuelle 

http://www.wipo.int/ipstats/fr/statistics/country_profile/countries/br.html.(03/03/2013. 22: 05( 
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 2011-1997طلبات تسجيل براءة الاختراع بحسب القطاعات(16-4)الشكل رقم 

http://www.wipo.int/ipstats/fr/statistics/country_profile/countries/br.html.(03/03/2013
http://www.wipo.int/ipstats/fr/statistics/country_profile/countries/br.html.(03/03/2013
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 wipo.1بيانات : إعداد الباحث بالاعتماد على  المصدر

زيل في تنامي بؿسوس خصوصا بعد ما قاـ بو االطلبات ابػارجية ابؼصادؽ عليها من طرؼ البر  أف الإحصائيات إلىتشتَ ىذه 
الرئيس لولا  حقبةل مع نسب تذبذب طفيفة ك في ابػصوص في يكىذا ما جعل منها تتنامى كلو بشكل ضئ ،الرئيس كردكزك 

ما قورف  إذاالبرازيل  إلىالتي نقلت  التكنولوجيامعتبرا من كما   ىناؾ  أفيدؿ على ىذا ما ، 2010غاية ا إلى2005أم فا لدسي
البرازيل حققت مراكز جد متقدمة فيما بىص  أف إلىالويبو التي تشتَ  منظمةكبحسب ،ك بشانينيات القرف ابؼنصرـ  بتسعينات

 ابعدكؿ ابؼوالى . في وإليك ىذا ما سنشتَ  الأخرلبالدكؿ  قورنتما  إذاابؼصادقة على الطلبات 

  امتلاؾ  براكؿالبرازيل  أف إلىتشتَ  أنها إلاتها لآقاـ بتقدبيها ابؼقيمتُ فهي كرغم ض التييها ك علفيما بىص تلك التي ابؼصادؽ  أما
مصاؼ الدكؿ  إلىبالرغم من عدـ كصوبؽا  أنها أمالطلب من ابعهات ابػارجية  إلىما جعل منها تتجو ، التكنولوجياك خلق 
 ابعدكؿ ابؼوالي  يوضحوكىذا ما ، الأخرلتتفوؽ على غالبية الدكؿ  أنها إلا ابعنوبيةك الياباف ك كوريا  كأبؼانيا الكبرل

                                                           
1 http://www.wipo.int/ipstats/fr/statistics/country_profile/countries/br.html.(02/03/2013. 22: 05( 
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 ا يخص براءة الاختراع المصادق عليها مترتيب البرازيل على المستوى الدولي في (7-4الجدول )

التًتيب على ابؼستول العابؼي للطلبات  السنة
طرؼ غتَ  ابؼمنوحة ك ابؼقدمة من

 ابؼقيمتُ 

التًتيب على ابؼستول العابؼي للطلبات 
 ابؼمنوحة ك ابؼقدمة من طرؼ ابؼقيمتُ 

التًتيب على ابؼستول العابؼي للطلبات 
ابؼمنوحة من طرؼ جهات خارجية ك 

 ابؼقدمة من طرؼ ابؼقيمتُ 
1997   28 
1998 15 29 28 
1999 14 26 25 
2000   25 
2001 12 23 30 
2002 12 22 30 
2003   33 
2004   33 
2005 18 37 33 
2006 19 37 30 
2007   33 
2008 16 36 33 
2009 17 35 34 
2010 18 34 33 
2011   31 

 wipo .1ابؼصدر :إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات

 

 أنهاكما ،جد معتبرة  إليهاالتي نفذت  التكنولوجيا أف أمكز التي برتلها البرازيل جد متقدمة ا ابؼر  أف إلىيشتَ ىذا ابعدكؿ 
             كالزراعةمن ابؼصدرين بؽا في بؾالات معينة   أضحتبل   الأخرلابؼتقدمة مقارنة بالدكؿ  التكنولوجيااستطاعت جلب 

برذك ك تنتهج درب الشركات العملاقة  بدأت الأخرلمتلك شركات متعددة ابعنسيات ىي ،بفا دفعها إلى اك الصناعات الدكائية 
 .التي كانت برتك بها ك تستسقي من خبراتها  الأجنبية

 الواردات النقل عن طريق الفرع الرابع :
 

منو  تلذا سنحاكؿ قياس الكم الذم استفاد التكنولوجياالاستتَاد يعد دربا من دركب نقل  أف إلىلقد اشرنا في الفصوؿ النظرية 
 بالاعتماد على معطيات الشكل ابؼوالى: النقل، أنواعالبرازيل عن طريق ىذا النوع من 

                                                           
1 http://www.wipo.int/ipstats/fr/statistics/country_profile/countries/br.html.(05/03/2013.11: 05( 
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 (5 ك التصنيف في ابؼلحق رقم (4 الباحث بالاعتماد على بيانات ابؼلحق رقم  إعداد :المصدر

حيث يلاحظ أف .   SITC Revision 3سب الواردات التي تدخل البرازيل بحسب التصنيف نيشتَ الشكل البياني إلى 
باعتبار الاستتَاد كمنفذ من منافذ نقل التكنولوجيا فانو بيكن ،تدفق السلع التي تعرؼ بالسلع العالية التكنولوجيا في تزايد ملحوظ 

ت التي كصلت معدلا،ابعزـ على أف البرازيل استفادة من فتح أبواب أسواقها ك تطويع القوانتُ في سبيل جلب التكنولوجيا العالية 
كردكزك الذم اعتمد برنامج الرياؿ بؼكافحة التضخم كاعتمد   ة حكممن إبصالي كاردات السلع كخصوصا في فتً %22جد معتبرة 

على نظاـ السوؽ ابؼفتوح بـفض الرسوـ ابعمركية بحكم أف البرازيل من أقدـ الدكؿ التي كانت منظمة إلى ابؼنظمة العابؼية للتجارة 
نعكس على أنواع أخرل من ابؼنتجات حيث  تبقى ابؼنتجات أك السلع ك التي تتصف بأنها اكىذا ما ،1993التي انبعثت في سنة 
يدؿ على  بفا% 40 تلقى نصيب الأسد من إبصالي الواردات حيث كصلت في بعض السنوات ما يقارب تمتوسطة التكنولوجيا 

ما السلع التي تتصف بأنها سلع ذات تكنولوجيا اقل من ابؼتوسط أ،تدفق ىذا النوع من التكنولوجيا يلقى ركاجا كبتَا في البرازيل  أف
قل من ابؼتوسط كىذا بحكم توفر البرازيل ك امتلاكها بؽذا النوع من التكنولوجيا ك التي اكتسبتها من جراء أ ةفيمكن كضعها في خان

ع ذات التكنولوجيا البسيطة أك ابؼنخفضة أما فيما بىص السل ،التجربة الأكلى ك الإصلاحات التي شاىدتها في بداية التسعينيات
من إبصالي الواردات كما أنها في تناقص كىذا ما يدؿ على أف البرازيل (%  8,7  فهي تستوردىا بنسب ضئيلة تتًاكح بتُ
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 2012-1990واردات البرازيل من السلع بحسب التقسيم التكنلوجي (18-4)الشكل رقم 

 منتجات اخرى

 منتجات ذاتت تكنولوجيا بسيطة

 منتجات ذات تكنولوجيا اقل من المتوسط

 منتجات ذات تكنلوجيا منوسطة التطور

 منتجات ذات تكنلوجيا عالية 
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ا ما بهعلنا نقوؿ أف البرازيل استطاعت أف تنقل التكنولوجيا كبشكل كبتَ عبر ىذ،استطاعت أف توطنها كبركم قبضتها عليها 
 ابؼنفذ ألا كىو الاستتَاد.

 الإنفاق على عمليات البحث و التطويرالفرع الخامس :

عن طريق توفتَ ابؼناخ ابؼلائم للشركات كىذا  التكنولوجيان جل طرؽ نقل تستفيد م أفقد بسكنت من البرازيل ف إبيكن القوؿ 
كنظاـ بذارم حر ك توفرىا على الشركط ك ،ك اعتماد ابػوصصة   الأجنبيتعديلها لقوانتُ الاستثمار  ،عن طريقابؼتعددة ابعنسية 

تلقاىا تبساشيا مع استًابذيات تلك الشركات العملاقة ك ابؼنافسة الشرسة التي  القوانتُ الكافية  بؼا يعرؼ بحقوؽ ابؼلكية الفكرية
لم تبق مكتوفة  أنها إلا ،تكنولوجيا خصوصا على صعيد جلب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة ك التي تعد من أىم سبل نقل ال

متقدمة  تكنولوجياسلع ذات  تناجإ هاعن طريق تشجيع البحث العلمي ك بؿاكلت التكنولوجيابل ىي براكؿ توطتُ ك خلق  الأيدم
ك كذا صادرات البرازيل من البحث العابؼي  إلىنفقات ابؼوجهة ال إبصاليالبنك الدكلي فيما بىص  إحصائيات وإلي تشتَ  كىذا ما

 .السلع ذات التكنولوجيا العالية 

 أفمثلا سنجد  كأبؼانيا ةر ابؼتطو البحث العلمي ك التطوير مع الدكؿ  عملية إلىالتي توجهها البرازيل  الإنفاؽما قورنت نسب  إذا
 ناشئة فسنجدىا جد متقاربة ك الشكل ابؼواؿ يوضح ذلك ما قورنت بالدكؿ التي تعد اقتصادياتها إذاىناؾ فرؽ شاسع لكل 

 

 1.البنك الدكلي  إحصائياتالباحث بالاعتماد على  إعدادالمصدر :

                                                           
1 http://donnees.banquemondiale.org (.01/02/2013 21:00) 
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حيث تشتَ ىذه ،كىي البرازيل الصتُ ك ابؽند  لا،أعلى البحث ك التطوير العلمي لثلاث دكؿ ناشئة  الإنفاؽبيثل الشكل نسب 
من ىذا القرف  الأكلي الألفيةعليو خصوصا في بداية  الإنفاؽالاىتماـ بالبحث العلمي ك  إلىالبرازيل توجهت  أف إلى الإحصائيات

لنسب  مصاحباالدخل المحلي يتزايد على مر السنوات  إبصاليعلى البحث ك التطوير من  الإنفاؽنصيب نسب  أصبححيث ،
طريق تشجع بؾمعات  نابػالقة لتكنولوجيا عاع الاقتًاب من مصاؼ الدكؿ النمو في الاقتصاد البرازيلي ك الذم بواكؿ قدر ابؼستط

 سالكة طريق الصتُ ك ابؽند .،البحث ك التطوير 

 الشكل ابؼوالي  ك التي يظهرىا  شخص،بعدد العاملتُ في بؿالات البحث ك التطوير لكل مليوف  وكىذا ما بيكن توثيق

 

 

  1.البنك الدكلي إحصائياتالباحث بالاعتماد على  إعدادالمصدر :

 

حيث تشتَ الإحصائيات إلى كجود ، عدد العاملتُ في بؾاؿ البحث ك التطوير في تزايد متواتر أف إلى الإحصائياتتشتَ ىذه 
البرازيل تستَ في  أفك ىذا دليل على 2000في سنة  424مقارنة ب   2008عامل في بؿاؿ البحث ك التطوير في سنة 696

كلما زاد الاىتماـ بالبحث   انو ،إذعليها  ناالتي تكلمابؼنافذ عن طريق ، إليهاالتي تدخل  التكنولوجيا واكبةبؼالطريق الصحيح 
كما بيكن ،الدكلة ابؼتلقية للتكنولوجيا في توطينها ك بؼا لا خلقها أم برقيق النقل الراسي  ةكلما زادت رغب، العلمي ك التطوير

  سب ىؤلاء العماؿ التقنية ك ابؼعارؼ .تالبرازيل استطاعت الاستفادة من ابػبرات الأجنبية التي بفضلها اك فإالقوؿ 
                                                           

1 http://donnees.banquemondiale.org (.02/02/2013 21:00) 
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بيكن الاستدلاؿ كذلك بعدد الفنيتُ العاملتُ في بؾاؿ البحث ك التطوير في ىذه الدكلة الطموحة حيث بالإضافة إلى ما سبق 
 ذلك  لىإابؼوجودة في الشكل ابؼوالي  الإحصائياتتشتَ 

 

 1.الباحث بالاعتماد على بيانات البنك الدكلي  إعداد:المصدر 

حكم لولا حركة ابهابية للبرازيل  ةتعد ىذه الزيادات في عدد الفنيتُ ابؼختصتُ العاملتُ في بؾاؿ البحث ك التطوير خصوصا في فتً 
   الاحتكاؾ بالأجانب جراء التي تعرب عن نيتها في  اكتساب التكنولوجيا ك حتى تطويرىا كىذا  عن طريق ابػبرات التي اكتسبتها 

  بشكل متواتر حيث تشتَ إلى الإحصائيات إلى تنامي الفنيتُ العاملتُ في بؾاؿ البحث ك التطوير ،ك تطويع ابؼعارؼ ابؼنقولة منهم 
   ىناؾ نقل ابهاي  للمعارؼ ك التقنيات أفك ىذا اكبر دليل على  2008في 600الى ما يناىز 2000سنة 339ك مستمر من 

 ك التكنولوجيا في ىذا البلد الصاعد .

ليل صادرتها بتحما قمنا  إذاابعودة ك ىذا  عالية تكنولوجياتاكتساب  إلىالبرازيل في طريقها  أفسبق بيكن القوؿ  ما إلى بالإضافة
العالية ك التي سوؼ ندرجها في  للتكنولوجياامتلاكها  لابؼتطورة ك التي سوؼ بسكننا من دراسة مد التكنولوجيامن السلع ذات 
 الشكل ابؼوالي .
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 2010-1990التكنولوجيا العلية  ذات( صادرات البرازيل من السلع 22-4الشكل رقم )

 

 1.ابؼصدر :إعداد الباحث بالاعتماد على إحصائيات البنك الدكلي 

شتَ تك ىذا ما ،الصادرات التي تتصف بالتكنولوجيا ابؼتقدمة إذا ما تفحصنا لقد استطاعت البرازيل الوصوؿ إلى مبالغ جد معتبرة 
مليوف دكلار لكن بعد  1000حيث كانت مبيعاتها أك صادرتها في الفتًة التي سبقت الإصلاحات لا تتجاكز ،الإحصائيات  وإلي

 ىمميزاف الصادرات من التكنولوجيا ابؼتقدمة  يتن لض الشركات كشركة الطتَاف امبراير بدعدخوؿ الشركات العملاقة ك خوصصة ب
 . ابؼتقدمة للتكنولوجيالية كىذا دليل على اكتساب البرازيل ك يتسارع بشكل ثابت إلى غاية كصوبؽا إلى معدلات عا

السلع  بصاليإتقدمة من م تكنولوجيا الصادرات من السلع التي تعد ذاتنسب  إلىالتي تشتَ  بالإحصائياتتوثيقو  ما بيكنىذا 
 . ابؼوالي  الشكلابؼصنعة في البرازيل ك التي يوضحها 
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 1.ابؼصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات البنك الدكلي 

تشتَ ىذه الإحصائيات إلى تزايد نسب السلع ابؼصنعة في البرازيل ك التي تعتمد على تكنولوجيا متقدمة من إبصالي السلع ابؼصدرة 
في بداية التسعينيات % 6ك 5كح بتُ كانت ابؼعدلات تتًا  أفالبرازيل اكتسبت تكنولوجيا متقدمة بعد  أفكىذا دليل قاطع على 
كل ىذا يعود إلى الإرادة التي بستع بها ،في بداية  الألفية  ابعديدة % 19بل ك صلت إلى غاية  %  12أضحت الآف  تتجاكز 

دائرة الضوء عن طريق التعديلات ك الإصلاحات التي قاموا بها ك التي مكنتهم من  إلىإخراجها  حاكلواحكاـ ىذه البلاد الذين 
كانوا ينشدكنو حيث استطاعوا برقيق أمانيهم   ذم جلب التكنولوجيا ك توطينها ك ابؼضي بها في سبيل برقيق النمو الاقتصادم ال

 ديات في العالم .مصاؼ اكبر عشر اقتصا إلىبتضافر ابعهود ك جعل الاقتصاد البرازيلي يصل 
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 الفصل الرابع:خلاصة 

قتصادم ك ابؼضي في طريق النمو ستقلاؿ السياسي ك الإلقد حاكلت البرازيل كجل الدكؿ التي كانت برت ربضة ابؼستعمر برقيق الإ
قتصادية كما أنا حاكلنا شرنا إليو في ىذا الفصل عن طريق التعريف بالبلد كإبراز مكامن قوتها الإأك التنمية الاقتصادية كىذا ما 

جل الوصوؿ إلى الرقي ك التمدف ، ك التي أقتصاد ىذه الدكلة التي كافحت من إجاىدين التطرؽ إلى ابؼراحل الاقتصادية التي مر بها 
داية الأخطاء التي كقع فيها حكامها على مدار عشرين سنة ،إلى غاية ب تأظهرت لنا بذاربها في برقيق النمو الاقتصادم ككذا أبرز 

    التسعينيات من القرف ابؼنصرـ أين بدأت بصلة من الإصلاحات  سرعاف ما أخرجتها من كيلات الفقر ك الدين إلى جناة التقدـ 
لكي تبدأ مرحلة جديدة سوؼ  ك النمو كىذا بقضائها على الفقر الذم كاف ملازما بؽا ك تسديد ديونها التي كانت تنهك عاتقها،

قتصاد البريطاني ك الدكلية كأحسن دليل على ذلك تفوقها على الإ   قتصاديةكبار القوـ على الساحة الإ  بذعل منها عملاؽ يقارع
 . 2011في سنة 

لكن ىذه التجربة ابؼفيدة لم تكن كليدة الأمس بل تعود جذكرىا إلى بطسينيات القرف ابؼنقضي ك خاصة في بؾاؿ تكوين قاعدة 
بؼعارؼ ك التكنولوجيا  كىذا ما حاكلنا التًكيز عليو لأنو موضوع الدراسة التي بكن بصدد صناعية إنتاجية عن طريق نقل كتطويع ا

بظو إرتبط إإجرائها لذا فقد حاكلنا إبراز دكر الشركات ابؼتعددة ابعنسيات في عملية نقل التكنولوجيا إلى ىذا البلد ك الذم كثتَا ما 
البرازيل أف بستلك قاعدة صناعية  تستطاعإإلى غاية كتابة ىذه السطور ، بها فبعد عدة بؿاكلات بدأت في العشرينيات كىي بستد

تعتمد على تكنولوجيا متوسطة ك متقدمة ،ما جعل منها بستلك شركات متعددة جنسيات تنتمي إليها كىذا عن طريق نقل ابؼعارؼ 
وفتَ ابؼناخ الأنسب بعذب الشركات ابؼتعددة ك التكنولوجيا كتعديل قوانتُ الاستثمار ك التحوؿ إلى الاقتصاد ابؼفتوح في سبيل ت

 ابعنسيات التي أضحت ابؼسيطر الأكبر على مصادر العلم ك التكنولوجيا خصوصا في الآكنة الأختَة. 

ابؼتاحة لنقل  ستطاعت أف تستغل جل ابؼنافذإالبرازيل  يظهر لنا أف الفصل ىذا التي كردت في كالتحليلات البيانات باستقراءك 
البحث  كنشاط كالواردات كالتًاخيص ابؼباشر الأجنبي الاستثمار عبر ت من ضركريات التنمية الاقتصادية ،بحالتي أص التكنولوجيا

كابؼستول ،فبعد أف استطاع  ابغجم حيث من ابؼنافذ ىذه التي نقلت عبر التكنولوجيا ختلاؼإ مع الاختًاع، كبراءات كالتطوير
ستقطاب كم ىائل من الشركات الأجنبية ،لم تبقى حكومتو مكتوفة إمن الإعاقات التي كانت تكبلو ك  الاقتصاد البرازيلي التعافي

جل كلوج ىذا البلد أستغلاؿ مكامن القوة ك التميز في الشركات ابؼتعددة ابعنسيات التي أصبحت تتنافس من إالأيدم  بل قامت ب
ك باستغلاؿ ابغكومة البرازيليو بؽذه ابؼزايا إستطاعت إستقطاب كبر أسواؽ العالم كمفتاح بوابة أمريكا ابعنوبية ، أالذم يعد من 

كتساب ابػبرات التي إحتكاؾ بها ك نقل ابؼعارؼ ك التكنولوجيا التي بستلكها ك كذا الإىذه الشركات العملاقة ،كىذا بفا مكنها من 
إلا للتحوؿ من طالب  يءحث ك التطوير بؼواكبة التكنولوجيا التي تتدفق من ابػارج ك ىذا لا لشتتمتع بها ك القياـ بتشجيع الب
تصحيح أخطائها ابؼاضية ،ككعي حكومتها ك شعبها ك أحسن ما بيكن ابػتم بو ىو ب بعد أف قامتكمتلقي إلى مانح ك مصدر ،

  الفوز على ريو مدينة البرازيل ركح ساعدت لقد" يبكى كىو بيادكبؼالأ بتنظيم بلاده فوز على تعليقا مؤثرة كلمة في ما قالو لولا
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 لكم أعتًؼ" كأضاؼ ،"ركحاك  قلبا قدمنا بينما عركضا الأخرل ابؼدف قدمت لقد كطوكيو، كشيكاغو مدريد مواجهة في بالأكبؼبياد
 كعظمتنا البرازيلي قتصادالإ قوة في يشكك أف الآف لأحد بيكن لا كقيمة، معتٌ ذات ستكوف حياتي فإف الآف مت لو بأنتٍ
 1."ناجحة خطة تقدنً على كقدرتنا جتماعيةالإ
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 الخاتمة العامة 

على عملية نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية ،حيث  تعالج ىذه الدراسة تأثتَ الشركات الدتعددة الجنسيات عن طريق إستًاتيجيتها
تم إسقاط ىذه العلاقة السببية التي تربط بتُ ىذين الدتغتَين على دولة البرازيل التي تعد تجربتها في نقل الدعارف و التكنولوجيا من 

منها موضعا خصبا لدارسي الاقتصاد  أقدم و ابرز التجارب كما أن التحول الكبتَ الذي شهده اقتصادىا في الآونة الأختَة جعل
بغية الاستفادة من تجربتها التي أصبحت رائدة و خصوصا في القضاء على الدديونية و التحول من اقتصاد منهك إلى اقتصاد 

 ناشئ.

ا في بعد أن خصصنا في الفصل الأول  عرضا تحليليا لداىية الشركات الدتعددة الجنسيات وتطورىا ، لاحظنا أن  ىناك اختلاف
بإظهار كنهها للعيان ، لكن كل ىذا لم يؤدي إلى الجدل الذي ت تسمية ىذه الشركات وكذا تنوعا و تعددا في التعاريف التي عن

يشكل عائقا في سبيل تحديد الدفهوم الشامل للشركات وإظهار الدؤشرات التي تستخدم من أجل التمييز بينها من حيث نموىا 
زىا عن نظتَاتها الوطنية ، فالديزة الأساسية لذذه الشركات ىي مزاولة نشاطاتها و عملياتها في عدة ولصاحها ،عن طريق أىم ما يدي

دود القومية . كما أنها تدتلك استًاتيجيات عالدية جد فعالة في إدارة لستلف أنشطتها وإيراداتها دول متخطية الحواجز والح
قتصاد العالدي ، وفي نفس الوقت تدتلك فروعا إنتاجية بالخارج إضافة إلى الاقتصادية والفنية جعلت منها تبسط سيطرتها على الا

تعدد ت أصناف وأنماط تسيتَىا  كالنمط الدركزي واللامركزي والنمط الشبكي. وعملها ضمن ىياكل تنظيمية لزكمة ومدروسة 
الأموال الذائلة وانسياب التكنولوجيا  ،جعلت منها القوة المحركة للاقتصاد العالدي الذي أضحى مبنيا  على موجة تدفقات رؤوس

غتَ أن ىذه الكيانات العملاقة لم تصل إلى ىذا الشكل الدتطور إلا بعد تدرجها عبر مراحل فمن شركات ، والدهارات والثقافات
نتج خارج تخدم الدصالح الاستعمارية في القرن السادس عشر عن طريق التجارة إلى شركات تنشط في قطاعات اقتصادية  ثانوية وت

حدودىا في بدايات الثورة الصناعية ىروبا من الدضايقة في أوطانها أو تجاوزا للقوانتُ الحمائية و الردعية لدنتجاتها ، مرورا بمرحلة 
الثانية مؤذن العالدية جنينا  سرعان ما سيبصر النور بعيد نهاية الحرب  ىو التقهقر و التي كانت شبهو رحم حو    عمها السبات

 لدي.امارد سوف يهيمن على الاقتصاد العبقدوم 

توجو لضو تحرير يوبظهور بوادر نهج اقتصادي جديد في الخمسينيات والستينيات  العالدية الثانية فبعد انقشاع ضباب الحرب  
اولة التوس  التجارة الخارجية بتُ الدول وظهور  فكرة دورة حياة الدنتج في تطوير و إدخال العامل التكنولوجي على الدنتجات ولز

وإيجاد أسواق جديدة بفعل تقلص القديدة  عن طريق تحرر البلدان و وتقهقر الدد الاستعماري ، بالاضافىة إلى سياسة إعادة تعمتَ 
منها في  تدويل أنشطتها وتراج  الشركات  اأوروبا من طرف الشركات الأمريكية بفضل ما تدتلكو من التكنولوجيا العالية وسعي

ن دورىا كشركات عالدية كانت تسيطر على الاقتصاد العالدي بسبب الحرب العالدية الأولى والثانية التي دمرت اقتصاديات الأوروبية ع
القارة العجوز، التي سرعان ما ستعاود النهوض من كبوتها ىي و إمبراطورية الديجا اليابان لتزاحم العملاق الأمريكي عن طريق 

و تجول في ألضاء العالم الاقتصادي جاعلة منو قرية صغتَة بتنامي امتلاكها للتكنولوجيا و العلم  شركاتها العملاقة التي سوف تصول
 قتصاد العولدة و ثورة الدعلومات .إرك الأساسي للاقتصاد الذي يعرف بالذي سرعان ما سيتطور و يصبح المح
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عن طريق تبتٌ ترلة من النظريات التي  ،ن فك طلاسم ىذه الشركاتو يحاول ة لاالاقتصادي الدراسات أصحابىذا ما جعل 
حاولت فهم سلوك ىذه الظاىرة و إبراز أىم  دوافعها إلى الانطلاق خارج أوطانها و تبنيها ظاىرة تدويل الإنتاج التي عرجنا على 

على أهمها في  إلقاء الضوء على نواياىا و إظهار جانب من استًاتيجياتها التي حاولنا الوقوف ةفي الفصل التمهيدي بغي هاأهم
و التي شجعت  ىذه ،ىذه الشركات عن طريقها الذيمنة على اقتصاد عالدي  متغتَ و متقلب  تالفصل الثاني مبرزين كيف استطاع

مرافقها الإنتاجية في أكثر الدواق  فائدة في الكرة الأرضية ، كما أن اعتمادىا على تلك الاستًاتيجيات  ةالشركات على إقام
عداد غفتَة من قوة العمل الداىرة ذات الأجور أكمة جعلتها تظفر ببعض الدزايا التي تتضمن بعض الفوائد كوجود الددروسة و المح

الدنخفضة ، والقرب من منافذ التسويق ، والدزايا الضريبية و السيطرة على منافذ التكنولوجيا عن طريق تبنيها لإستًاتيجية البحث 
لشركات الدتعددة الجنسيات تخصص جزءا كبتَا من الدبيعات في الإنفاق في لرال البحث والتجديد التكنولوجي التي تبتُ أن ا

واستغلال تكنولوجيا الدعلومات والاتصال التي مكنتها من تحقيق قدر كبتَ من الدرونة الإنتاجية وتخفيض نفقات  R&Dوالتطوير 
  .الخدمات الدتعلقة بالإنتاج والدعلومات عبر شبكات الانتًنت

نقل أبرزىا لم  ذاإالشركات أن تحكم قبضتها على أىم عامل من عوامل النمو الاقتصادي  تتلاكها للتكنولوجيا استطاعو بام
أهميتها في الدعادلة الاقتصادية خصوصا  في الآونة  تبيتُوىذا ما تم إظهاره في الفصل الثالث عن طريق تعريف التكنولوجيا و 

تسعى بجهد إلى اكتساب ىذه التكنولوجيا بغية تحقيق النمو و التنمية الاقتصادية ،عن طرق الأختَة ، ما جعل من الدول النامية 
و استقطابها من الدول الدتقدمة التي تنوب عنها شركاتها العملاقة ،لذا بينا في نفس الفصل أبرز و أىم السبل و الطرق      نقلها 

ات الشركات الدتعددة الجنسيات و بالأخص تلك الاستًاتيجيات التي التي تنقل بها التكنولوجيا و التي تتطابق م  استًاتيجي
بالإستًاتيجية التي تعتمدىا الشركة   ةتنتهجها بغية الدخول و غزو الأسواق ،ما يجعلنا نقول أن عملية نقل التكنولوجيا منوط

طريق الاستثمار الأجنبي فهي تختار الإستًاتيجية الدتعددة الجنسية ،فان اختارت إستًاتيجية النمو و التوجو لضو الأسواق العالدية عن 
جيا أصبح مدخلا أن نقل التكنولو ظهرت و نمط  النقل عينو و الدتمثل في طريق الاستمارات الأجنبية الدباشرة ،كما أن الدراسة 

 .خر استًاتيجيا ىو الآ

أظهرنا الطرق الدنهجية الصحيحة التي يتوجب على الدتلقي اعتمادىا بغية جعل عملية النقل التكنولوجي نقلا فعالا و مضنيا  كما
     الاكتساب الذي يعد تذرة سلسة متناسقة تبدأ بالنقل ثم التوطتُ تحقيق ما يعرف ب قصدا عن طريق تتب  الخطوات التالية و ىذ

 و الاستيعاب ثم التوليد.

عن على البرازيل التي حاولت ومنذ منتصف القرن الدنصرم نقل التكنولوجيا عن طريق ىذه الشركات العملاقة  نطبقوىذا ما جعلنا 
كعدم ،ولتها الأولى وىذا لجملة من الأخطاء التي و وقعت فيها افي لز تالتًحيب بها و فتح أبواب اقتصادىا لكنها فشلطريق 

 توطينها . تنقل الدناسبة ،و عدم لزاولة لرارات التطورات التكنولوجية لتلك التي استطاعاختيار التكنولوجيا و طرق ال

لكن و بعد ترلة من الإصلاحات و التعديلات سرعان ما تداركت الأخطاء و الزلات التي وقعت فيها سابقا عن طريق منح بعض 
الدنافذ الدتاحة والدتمثلة في الاستثمار الأجنبي الدباشر التنازلات التي مكنتها من جلب كم ىائل من التكنولوجيا عن طريق جل 
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ىذا ما دلت عليو الإحصائيات الدعروضة في ،والواردات وعقود التًاخيص ومراكز البحث والتطوير بالإضافة إلى طلبات البراءات 
عن طريق جعل  تكنولوجيا ال الفصل الراب ، لكنها لم تكتف بالنقل فقط بل حاولت ىذه الدولة اكتساب و توطتُ و حتى خلق

كما    النقل أولى الدراحل من ثم ربطها  بمراكز البحث و التطوير و تشجيعها وخلق همزة وصل بينها و بتُ القطاعات الاقتصادية ،
إلى اكتساب قاعدة اقتصادية  يقتالاستثمار في الثروة  التي لا تنضب أبدا ألا وىي الثروة البشرية ،ىذا ما جعل منها تر قامت ب

فهي من اكبر مصنعي السيارات و الأسلحة  في العالم ،بل تعدت ذلك إلى اكتساب ،تعتمد على التكنولوجيا الدتوسطة 
التكنولوجيا الدتقدمة وأحسن دليل على ذلك امتلاكها لأكبر ثالث شركة مصنعة للطائرات على الدستوى العالدي ،ما يجعلنا نقول 

يل تستَ على خطى ثابتة على الدرب الدؤدي إلى اكتساب تكنولوجيا سوف تجعل منها نزاحم عمالقة المجال في وقت أن البراز 
 قريب . 

 نتائج اختبار الفرضيات 

ىي التي نوع الإستًاتيجية الدتبعة من طرف الشركة الدتعددة الجنسية في الدخول إلي الأسواق فيما يخص الفرضية الأولى القائلة بان 
فقد أثبتت صحتها وىذا  لان  الإستًاتيجية ىي التي تدلي على الشركات  نمط نقل التكنولوجيا إلى الدولة الناميةتحديد  ثر علي تأ

للدخول    عن طريق الصور الدختلفة  ا فتح وغزو واختًاق الأسواق الدغلقة أمام منتجاتهالدتعددة الجنسيات الطريقة الدثلى من اجل 
 ..أخ.التصدير وعقود الدباشر وغتَ الدباشر الأجنبي كالاستثمار   ل التكنولوجيا في نفس الوقت و التي تعد طرق نق

تحديد نوع إلى اعتماد الشركة الدتعددة الجنسية على إستًاتجية دون أخرى يؤدي أما فيما يخص الفرضية الثانية التي تقول أن 
،فهي صحيحة لان نوع التكنولوجيا و مستواىا يتحددان بقناة النقل فعلى سبيل  ومستوى التكنولوجية الدنقولة إلى الدولة النامية

عند اعتمادىا  ، أخرى لجهات توفره لشا ، فروعها إلى إنتاجية وأكثر أحدث تكنولوجيات بنقل عام بشكل الشركات تقومالدثال :
 ، عامة بصورة وإنتاجية حداثة أكثر ولوجياتتكن نقل إلى يؤديعلى نمط الاستثمار الأجنبي الدباشر ، حيث أن ىذا الأختَ 

 من تلك الدنقولة بالنمط السابق.  حداثة أقل تكون ما غالباو التي  التًخيص بواسطة التكنولوجيانقل  بعكس ما  يحدث في حالة

الدولية وكذا الاستثمار اعتماد البرازيل على اقتصاد السوق و فتح لرال التجارة فيما يخص الفرضية الثالثة و التي تشتَ إلى أن 
فهي اثبت أن ىذه الدناىج غتَ كفيلة  تُ التكنولوجيا الدكتسبة من طرف الشركات متعددة الجنسياتوطالأجنبي يؤدي إلي عملية ت

لوحدىا بتوطتُ و خلق التكنولوجيا بل ىي الخطوة الأولى التي يجب أن تتبعها خطوات أخرى كتشجي  البحث العلمي و لزاولة 
 فاءات أي الربط بتُ النقل الأفقي و النقل العمودي . خلق الك
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 العامة :النتائج 

تستخدم الشركات الدتعددة الجنسيات نقل التكنولوجيا كوسيلة لإطالة منتجاتها وحتى طرق إنتاجها وىذا ما أثبتتو نظرية دورة  -
 حياة الدنتج بالتفصيل.  

 
ابرز الوسائل الدعتمدة لفتح وغزو واختًاق الأسواق الدغلقة أمام منتجات الشركات تعد تجارة التكنولوجيا وعملية نقلها من  -

 الواق  في تعد التصدير و التي وعقود الدباشر وغتَ الدباشر الأجنبي كالاستثمار   الدتعددة الجنسيات عن طريق الصور الدختلفة لنقلها
 .  الأصلية واطنالد خارج النشاط ولشارسة أجنبية دولة لدخول سوق لستلفة طرقا
 
الرامية استًاتيجياتها التي تتماشى م  أن الشركات الدتعددة الجنسيات تعمد إلى نقل التكنولوجيا و كذا تختار الوسيلة الأنسب  -

 .   الحفاظ على ميزتها التنافسيةإلى 
 
       طور حضاري للمجتم  عن طريق امتلاك ترلة من الدعارف و الخبرات تتباع وتشتًى بل ىي تذرة  سلعةلررد عد التكنولوجيا تلا -

 رات.او الده

ة نقل التكنولوجيا لا تعد ىدفا مرحليا ينتهي بمجرد استتَاد الآلات و الأساليب الحديثة بل ىي عملية تتسم يإن عمل-
قتصاد المحلي و بتُ التطور العلمي في باقي أقطار العالم بالاستمرارية بغيت تطوير الإبداع الوطتٍ و تحقيق التناغم بتُ متطلبات الا

. 

ثبتتو تجارب النقل التي كانت تتبعها الدول النامية في أإن  اعتماد نمط خاطئ في عملية النقل يؤدي إلى فشل العملية و ىذا ما -
 سبعينيات القرن الدنصرم كالنقل عن طريق الدفتاح في اليد

تباع خطوات مدروسة و منهجية بدا باختيار نوع التكنولوجيا و صولا إلى كيفية تطويعها و لراراتها تنقل التكنولوجيا عن طريق إ-
 . رأسيا نقلها إلى للتكنولوجيا الأفقي النقل الانتقال من مرحلةعن طريق تشجي  لرال البحث و التطوير في سبيل 

  و المقترحات : التوصيات

عن طريق اقتناء الآلات و الدعدات وحتى  طرق الإنتاج بل يجب خلق خط موازي يهتم لا يجب الاعتماد على نقل التكنولوجيا -
 بربط مراكز البحث و التطوير بالقطاعات الاقتصادية بغيت خلق التوازن بتُ النقل الأفقي و العمودي .

 م  التعاقد عند والدالية والاقتصادية الفنية بالدعلومات لتسلحيجب على الدول الدتلقية للاستثمارات الأجنبية و خصوص الدباشرة ا -
 .الشركات ىذه

 يجب على الدول التي تسعى إلى نقل التكنولوجيا اختيار التكنولوجيا التي تلائم ظروفها و إمكانيتها المحلية -
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 نظتَاتها الدتقدمة تشجي  مراكز البحث و التطوير و زيادة الإنفاق علي نسبتو من إترالي الناتج المحلي لمحاولة الوصول إلى مستوى -

ربط مراكز البحث و التطوير و الجامعات مباشرة بالدؤسسات الصناعية و القطاعات الاقتصادية لتفعيل  دور العلم و البحث -
 وجعلو يتماشى م  متطلبات الواق .

 لزاولة التوجو لضو نقل التكنولوجيا من الدول الناشئة أي ما يعرف بتعاون جنوب ـ،جنوب.-

 متعددة الشركات تصرفات وتقويم تصحيح أجل من العالدي الدستوى على الدبذولة الجهود في النامية البلدان مشاركة ضرورة -
 .الأقل تقدما بلدان م  تعاملها في الجنسيات

 أو والتقانالتكنولوجيا و   بنقل يتعلق فيما وتقييدي و تعسفية شروطًا فرضت التي الجنسيات متعددة الشركات م  التعامل رفض-
 .ملائمة غتَ منتجات قدمت أنها أو التصدير

 الكافيتُ والتعلم التدريب وتوفتَ فيها تعمل التي الدناطقو نقلها إلى  والتطوير الأبحاثبتدويل  الجنسيات متعددة الشركات مطالبة-
 .الشركات ىذه تنفذىا التي الدشروعات نطاق في والتشغيل الإدارة لرالات في وذلك العاملة للقوى

عن طريق فرص بدأ  التدريب منذ  الحرص على اكتساب التكنولوجيا والدعرفة من خلال الاستثمار وعقود نقل التكنولوجيا،-
  . الاتفاق م  الشركة الأجنبية ،وىذا بإرسال العدد اللازم من الدختصتُ ليعملوا يدا بيد ومنذ بداية الدشروع

الدناسب لذذه جودة في الخارج عن طريق استعادة ما يعرف بالعقول الدهاجرة، أي توفتَ  الدناخ الاستفادة من الخبرات الوطنية الدو  -
 الاستفادة من معارفهم و خبراتهم  قصدن الناس الطبقة م

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

204 

 

 أفاق الموضوع

التي تتبعها الشركات الدتعدد الجنسيات في نقل التكنولوجيا في الدول النامية م   لقد تناولت ىذه الدراسة تأثتَ الاستًاتجيات
 ،الاعتماد على دراسة حالة البرازيل ،لكنها لم تخلو من النقائص نظرا لاتساع الدوضوع وعدم إمكانية معالجتو من جهة أخرى

 ية:فيمكن التوس  في دراسة بعض جزئياتو فمثلا يدكن اعتماد الدواضي  التال

 الشركات متعددة الجنسيات وعملية نقل التكنولوجيا في الوطن العربي .

 الاستثمار الأجنبي الدباشر و دوره في نقل التكنولوجيا إلى الجزائر.

 دور التحالفات الإستًاتيجية في نقل التكنولوجيا في لرال الصناعات الدتطورة في الجزائر.

 في عملية نقل  التكنولوجيا إلى الدول النامية.تأثتَ ثورة الدعلومات )الدوجة الثالثة (

 نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية. طرقعلى الألعاب  تطبيق نظرية 

 نقل التكنولوجيا في لرال الطاقات النظيفة و الدتجددة. 
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