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Abstract:

development of communication technologies and the The great
has led to the emergence of the concept of the digital information revolution
to the emergence of new forms of banking called e- economy, leading
spread of electronic payment has had an impact on the The commerce.
responsibility in managing monetary policy, where the central central bank's
should play a more active role in controlling the cash balance and bank
role supervision of funding. Therefore, we have highlighted in this study the
with the case study of the of the central bank in managing monetary policy
.Bank of Algeria

It has been concluded that the impact of electronic payment instruments
Bank depends on several factors, the most on the role of the Central
In widespread use of this money and circulation. important of which is the
addition to the banks' commitment to maintain the mandatory reserve,
of which enables the central bank to control the cash flow. The wide spread
concept in real these instruments leads to the disappearance of the liquidity
policy instruments sense and thus the disappearance of the role of monetary
.in controlling the monetary bloc

reduction or absence of this effect was originally due to For Algeria, the

,of the cause of the impact of electronic banking transactions the absence

in addition monetary policy in Algeria is also dependent to structural factors
.related to economic reality

Keywords:

e- Banking, e-payment instruments, the Bank of Algeria, monetary policy.
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This certificate is intended to:

*Windows Hardware Driver Verification

*Allows data on disk to be encrypted

sAllows secure communication on the Intemet
«Allows you to digitally sign a certificate trust fist
*Allows data to be signed with the current time
*Protects e-mail messages

* Refer to the certification authority's statement fot details.

Issued to: bbekhti@muitimania.com
al : issued by: CertiNomis Classe 1 ‘

Valid from 10-10-2001 to 08-01-2002

@ You have a private key that corresponds to this certificate.

uer Stalement |

ry

www.certinomis.com/c2 [iso.jsp?b4ce9c3bf3lab8 19 A gl e juaal)

21:33 23l 2013/12/12 ase

sed Lash Pa o S <8 dg 5N ddpuall ol 6 daddll Claledl) sl

(e degana o Balgd JS (ggiad Cua ¢ padall 4 aladinly Clelaall Lyl Lgilaiag ()bl
Baad) Aigll (alal) ~liaall Sy salgal) Cnlial alall ~Gaally dadgall ilagleally bl
ob S5 13a Augll alall ldal) pladiuly salgdll 58 i 6 Jaiaal) o 1306 ¢ salgll 03g)
Mgl S L o salgdll e dadgall Ligl)

AUl ghaadl —2-2
S e eliaill 5 ciloglaall 2l dlaall Gl ol Lghaa Clinay o Bl (2

A G Dals lE] Pl e el adlsa lale Ll (apam Al jpexl) 5 315aV) Clidee


http://www.certinomis.com/c2/iso.jsp?b4ce9c3bf3lab8

Jsadll Clilee S and g Lbaay Jaladl 13a asil o(clil) )angall dalalal) A<ual)y <)
sha il g Glaadl g 5 gl el e Opeaiiad) Jas gl A L) 2y palls

"SET"secure electronic transaction 4ia¥ 4sig Aly) claleal) alii -3
G syl 5 adall el JChe 5a g SV dbjual) die Slad (A o JSEA
slamd o dagite 5 CALLY) Bavie ddpas didec ojlicls g SN adalls caic i 8
Olaa paale it gal 3las lly clelsieY) e Bae joea N G of 4 ¢ s
o sl B gl b ey ) Bl AN il e alull ehd dlee ol
S0y adlad ST adall e o 5508 Las gl Sy () esalll 3 Sl 5 @lldy ol
plas Jilussll o3a aal G (e &) (gis Glaca 5 lgiuall dulea o 5y AST ANy A

. SET 45 g sSNT = lalaal

FiaY) Al SV halaal) plliS s —1-3

GIGED o BS degane dlysk JsS5i9 5 0 Hle g8 AV Ay fEN) CBlalaall ol
OV s & Bl asglagg ((master card) IS ke 5 (Visa) S oladll dualal)
Dl Gl s g o) byee ol (Anlad)) ddjad) Gl clegiad
-l

Dl Pl e Lla¥) clilall L) cBlalead) Gl Glaa JsSsigsl 138 aukiing

Aig YD Hlaall COlaleas pgald ol agiigd daar 200 Jladlly Slgiuall dad; clalesd
Balgd ) ALYl (ggind g el s Abiadll limay 8 Baledl) o3¢y LalanY) S
o dbinall sla AT A Cus ¢ lglenl Aul 5 Aslad) Blad) 3 Jie 93 Clagles

(g () B i) e adal dalens aliill Lellasind Sl padiall g
b i Al e degana st ) JsSsig ol 138 aus

¢ o) L8 DA (e adaly Lalal) Slagleal) Ly (el v/



el sl doady glais o juas GV ALE e ALIS 06S Agaall clogbeall v/
f@})ﬁy‘
Lepall e SN e Lug SN Clalgalld o alilly 28Uadl Cala Liga waai v/
Neginadd e 33 8 il o Jg iyl e b gigally
ALY ) ClSal) JoSaigpm allii aladiad Jalpe —2-3
Pl e 4 W) Sl JsS5is 5 ol aladind Ly i A dabd) muags Wiy
sl J<a

L) Al clS Al JsSsig allds aladind Jalse :(10-2) A8, J<id

g =

92: 4m <2011/2010¢ Ak 5y giie Analan ¢ 5ol il



oald maliy o Jpmal) sy LoladY) Gluugall o @lgd) gaa) @l ool s .1
Al o gpian Al L pSNY) Alagaall el 5oy ) i) Dbl Sl JoSsig s
¢(Ang sl Balgd o Anlady)
set JsSsigy aliiin cilimay o daasag il aaf ool Llua Load jalill gy .2
¢ plall Zlaal) g set salgd cilbmayl) sda o)

dasing LS clals 235 S8 J5S5i9pm dalaiy 63 LU aBge (gplall 553 .3
Glallly Lglaall CaluaYl) ehil) il cilaglae puain dal (e alill slall Gl g3
¢(Aailly

Lally lat¥) dilay o3y ) adall Cilogles il bl alall ~ldl el axiiny .4
Al clastedl) JlasY Aug SN) dilaine el 138 sty LS (28l auly de il
(bl () dg pSIY) Balg il 8j0all

g gty (galdll dalise aladinl el bl iloglae j0ds bl iy .5

oLy A$5a o el ) jaiad) Al Gl slall

GJL’fJ ¢ (2‘:“‘5)5\ lalg Ll (‘“‘353“11’ ) L_'SM vON| é\_ﬂ\ Z\:g}g e Sl gaany .6
eliadl gaty ddanall cDlalas plil 2T 1% psid @bl ) Fadlsall sy Juupsy ool

Lgaid) ey 5 alall ey gy Acalid) Al 3 7
"" SSL" secure socket layer 4ia¥) cilddall J¢Sgig 0 —4
Lald Clipgas b Yy cddabially LY C pans b JoS530 3 Jlaaind b 42l o
cCangl 138 gaatl AaY) i) S  sks ) cppesitiall ada ¢l
ALY clidall JeSgigpm i —1-4
(web )usll clabaio Gava demng «llall o)) 5odd JsSsig 0 o SSLUsS5i95 (Ol

il gl & i) e el @ ) Slagleally bl aljiel aie dal (e browser
A0l glaall 5 bl oda Qi) £l

G ¢ 2007 «lands sl aill Jilg 1 Al Aegkall ¢ Aagad) el palic — gAY Gagadl (5l sl danl Consgy !
369



Aals (ol 090 palally smhatiall o el 2B ilaslaal) i Adee s JaSsiadl 138 Sucty

8 SSLUsS g (e 52U dled Juyall e Lo JS ¢ Abolaal) clildl uidal Jupall Jasid
http e Yau (secure http) https - ailsic Tan @2l (el adse 5Ly (el miiaio aladiul
Aslal) Qe sl J8 o Zlide o I geiay 53l

LYy cladal) JoSsigp Jue e —2-4

Al s ¢ Bl Aliaiieg dial Jloai) 88 Gunls e SSL JsSsign dee e a5
JsS5i9 0 (oomn 13¢lg chttp JoSsig 509 Jailly aSanll JoSgig 0 dau s Adasagg ald Jluy] 4
o) e gl clesleall Gl 2 cladall JoSsig 5 alatinl Llee  yaiy Al daudal)
(2 ol shaally

¢ https o alsic Tay (s3lls Cal cug adlay (Netscape i) miaial) Joiy 3>
Chalgdl) ladlall Jualis Gac® A Ciupaill claghea aalilly pbesiall Jolin >
¢ M (uaiall a8 cded

tadlall Zaadl) Balg sl (o biaiall (3t >

¢Cpbphall G Aalnal) Gilaglaall puadal aadiuw nos (S e oLl mbiaiall ogh >
DY) 13gd aluyg aalall Llad) ~Uaal alaiul doall ~Ged) jaedny bl ash >
casal) Zlad) 13 o Capmill o oSail Galdll anlibe oladiils il s agh (53
Banly duls A Jalall (spul) - Ghall aladiul méuaiall g adlal) audaiog Y

M1y s et ) sl e 550 jal B Lgablys Ltiia Ay NI Blal (s e
93:4a ¢« 2011/2010¢ddaind— 5)51i0 daals ¢l



Juaill Lada

ENLaly Clogleall il gl b saelud) dalsal) (o oaglyll adil e

e Jaally cille 50USs £ pemal) lasdl) ol SIS Loy Lol alsall Bl Ll

iland ASlpal Cyal) A peaall dasliiall jome alse (a (gb Arig FSIY) Al Pkl (s
 ucanl

Jilusg alag) By pm Conl Bylacll o2 aiagd (3 aidaall ol of i Le P& (1o liald
Ol (e Ay L oy cdig SN Bylanll gad JByad Wy peaall 138 llliie aa pedli duig i<
EDlaladll Clegine HISH apudly Algadl Liguills mewd A Aug SN adall il el
Aaall Ay SN Gkl alaaiuls dlail

i Sy sk () Caagns adial) Caillas) slaty (9 AN dpeadll Jead) maals

Cun Baall ClagdeSlly il e WS (muaty W@ 8oUS adys i pead) cilasl

9 AN bl Byl gkt & Jiam cyelall 5 sl e dles ddjaddl Al cugd

Lallad) Cagplall gy Y cllagiiall (e dlea sl Cigalsy (Eaall Al @Yl
e LBl adaats dabud) LBl Gletil duaas Lge el et il ol \giniagg

L dgag Bygpal dalal dalall cipgls cupdll gylaall aladia) Al dags 4l V)
Blatll cOlalatl dlijeal) JSLa) e il mand Aabally uleall (o dilide degenay
A gadlly jully GaYIS pailiadll sy Jisiy lgile shaeg duig SV



:EID aadl

SlL a9 552001 ol Jilug syils

dgngill daleall clal




3

L

el LB g ) et 8 dejliie AagleSs celn alledl sedy
i pad) delial) lgre cojplat Cun (i) ASE e el g Lualy amDU) Sl |
a5l Jae a8 ) g SIV) gall \ghag Apaal) G SV adall (Bilass alasinl il
»aal) B0k dalle A B1A ) (605 Lae cpaidadl) 40530

Aoail) bl e SBY1 e dogane i 8 A0 sV adall diluy Jlesin) of Gaa
2580l Jalaill o LS clgdlanly Lgslsdl o Il cllyg gl b Sl dgidl g0 e
lad dnghinl dgng ifd A bl G wal) Wl Gl b o oS Ly S
13l edg ASN) gl Johts kel Al G e 58 Sl e a8 Gllyy (gl
sl oda jlaa dalgun aay (gy5 0l e OIS

gill alatind Glul€al Ay ) sse e (3Sal i) )aulsl ddalud) (s Sy e ol
Ll ap® 8 Al il e 5 Ladsl) jlhlaall e dSall ddjuall clerd ayss gl
LAl &g

@Syl il jsn e A iV agall HLinY Aldinall HEY) Jadl) 138 8 (pspaias 13g]

S dadll 138 i DA e L3l Agill L) sl Gy Dpaill Auludl 5l
th LS palic day)f

cdoal) Auleadl Ao dug pSIV) agall i VI

) gill Ldall ol iyl VIl

gaall ki (a6 Goil) Al 53] 8 ASal sl lggals A0 cilastll LIX

¢4 9 ST
Al Al Jlae 8 dsgiall Clelay) WX



1Aaadil) Aalpead) Ao Ayig IV adl) Jilugy Anig SV agdil) LiG -

Gn Glaily eliy ol e Bl Ly AV il led La Ay SN adall Bl o)
i) Aus e ASally laall Clalaall gt Ja) e lgasenal 5 clgie 53 JS dapha
Gagpally ig 8 Lae dgilal) asills Jabaal) aas e i o 4l (e Ler dabaall g L) g
DB by i 138 8 4t 13g) edparil) Al By 3 (Sl Sl e ey (gl
Dl Al Aubudl sl e 58l 5 A<l gl il e dg SN adall il
. Ldlaal s

L 3Sral) aid) Caillig Ao a0 -1
GAY) Ag fSNI adal) Jilugy &g pSNI agall liml B 1) jeatel) 138 8 Gyl
- gl ik layen N ool laa) (e elanl Sl Agull Caillag e

G sy i (el i) o Lg V) adal) Jilug A -1-1

Lall Cllggual) (oaiier dasll s (Sl il 2y (& ool laal) Addy S
Lalail)l lilbiia g @85 Ging O gadiig @A idasl) ALt 4315 daasac s 4] ASsal
SR SV pagll i Ay laylaa] ey AW 3LV aaag @lailly eliall
sl 2sall Doy Al Lagleill W el ((i5al il il e 250l oY
iy 2alS dung SSIY) agiill ag agmll pslaie JS& (& (Sly ddyg e 298 oy «(aiSull)
Aaal) g SN adall

Glansgall ol Aplaill lgnll Cila (g Wyl Lijn A SSY) a5il ailiad aal e
S g WS edlanll (M) ) el o of cKaall e sil) G dudliall daing (Al
Alaulsy Byaad) a5l 8 48N Y g5 A dag il O 5 cpag cagiill oda 8 Adlaadl (i
coalal) & Uadll danlsy Saumall agill e dain Y ((3S5all il )i <all

Gadd Ly "ageadll Culs (e s (A duig SN il o ) sl 38 & g
Busall 35il) Adlaad cagiill a3 (gHranl Jeal) ulas plaal¥) cag Jully casill o3a
Lisi (g epras @ g Liadl Jeal) lise ddhe o Cilign adal) Jilug IS,
gl 03 (gHhae die ddle halie I Jpeal dgag paey Jlall 565l L (S

@l gl g sligll ale gy A olaal) il e SN (& g SN dplatll gidl ool A SN ageadll Jiaw
Ugils i) aily Can Zgilal) Slalina¥) ) () puskin cdng 7SN wilaglly g iSN) llalia¥) (e S5 gy clgslanal
Agalsal 05Sis Ala) e s ki) cillalially Il 63S5e dugiiy il & LeYls A8l aeal alland) (he B33n0 dansy iYL,

2o @laglly el wlagl) b Jaamd Ay SV wilagh) Lel cdaBsnall e diliiinall clyshailly (5l



€ s GO el v gaml) laay) diby of dale dbar Joil (Sasg
H2 L L e cagn sl das o=l g AN a9l o) dalee b al GiLT iy
alal) aidlsgy Jafing Cagud g SSN) 2sill laay (Sl clill lSial Ala 4 >
A JSE 8 oSl ol laal,
Ay N agall oy (i o) JalS alialS Gallall caat adlagll aladiud dlls 4 >
Ay 8 (A SN stilly dpadill g8l pesy Cleghaall dlife olhi dgag
AL Cagas agiill H2msS (5555l il
3l ey (a ol JelS alaalS Gl cad adlagll pladid ae Al >
Ay SN 35ailly Laddl) sl G peny Clesiaall djidie i Sgagy cdaig 7SI
508 dayn Al Cigu 3581 HracS (S0l dlul) didag ld
3l ey (a ol JelS halaalS Gl cat adlagll pladid s Al X
clill Ay ()8 A ) 2l adde Hlad ileghaall aas allas dgagy cduig 7SI
Aaglel) a gu 358l HradS (535l
oe Y Sl Bl Jlaal ddee ehy e HxS bl A dgll BEas LS
G el il Qlie (Gl clill ade Joany W )l o el Zlols cdagSal)
Gy gl Gyl laal o dale dias agh asadll Cuils Gl (GSa il Al
sl 5y0al) ALl (3yg¥) (e S Jgea¥) s Wl aeall (golu 525U jaw N jaal
Jea¥! cm Gl e 823l iy o oS @S dlid) Gli Gl cdaasSall claind) Jia
LSal lull Lpalls J2ll jalan sl (e @ull 138 yiimsg cageadlly
SV S 5 agal AV dadll Gn B (B Alead) dha e dailill Jeaa Juang
by o oS 8 Wbl gls Lyl a6kl sela pay cagiill o3a dlia (o dagSall Lgiless
et L)l Gin Lo say ) Lgiad e JB) Lgiclh Ll oY ellyy ¢ laa) didec
FP DS ) i 5 Alsall dsliae 8 A
Gl ) (g5 Cagas D (8 Bpualall Lol agil) Jaa duig SN agll cila 134
WY o (68 L Baley (aidD Cign el dlull # Ul b Ml ¢ el elull Ll
dne geliing ¥ g b ol gy g Leamliss) o6 Ul 5 dal) Chylas e S
&Sl il Al e 5 Lae (il (RIS dylaxs

311 Ga 2013l 5 slaidl dualal) Anall cAadl) dsbacad) Ao Wyiliy Apaad) adal) Jibg cala o cpall ol 12

113165 Ua ¢ 0 G e s‘:;:jhﬂ\ dgana ?:\Ab.z!.\g .



oAl AT lalaSy i) i (all i) o dgaay) agiih) A -2-1
a5l 35a90 4y (JY) Juadl) (& asnngi o5 LS gl Gl aiilagy (53$5al) i) ok
gty A e didasl) odgr Sl e clul) 538 (6 Ll Adgal) Qg A SN
A Ay ) agall laaY e ol S GululS Bllal) agll plasind s o il da
i Of o g cpal llalia¥) ana b oSl @li) padiiog g lgale slae) dlls
Slls (el il cllalial 5l Caged lgaladind axe Alls 8 L cdiadagll o2 ol b

bl o3¢ abitll dygria cllin (585 Cagus
s bl A el 58 o Ay STV agailly A iSIY) adall Jiluy laml jig LS
Llaay) e Al ol blaaVl Llial) du e @lldy galid 52y )
@Al Clunge Jsaa Jb 3 dualdy diadasll 03 oLl paliion ol 4l G cilalas) (5L
Ll e
Ols dalag cgaitl) aban) @lsill ¢ Sbgudll dolans 2Lill (53K5al) el 5,08 Cigis LS

M 200 eV (e o) G daliall elya) lead (Kar eV Al e auaed) iy
Oe 4l s @Sall Sl ) goanll dalall (oo gl o A8 4y 5T @bl o
o3 Al o L35l Aalul 5538 axe aa clig pSI Cilaiall puen ehal S of (Kl

¢S al)
il G Aalia) Lleny HLll Lalal) cligl) (mes 2535 @

a8 b cifgal Ao il -2

O Al Al o dig SN pial) Jilgs daig pSN) agill Al Ay gt Chgu
aaa o il (@d) el ey of oSe ) Arl) Aubudl clel e layih Dl
ol LS Laiil) Algad) pas 5 AUl

Ao gidal) (8 geal) dulp (Ao Ay SN gAY g dig SV pdal) Jilay il —1-2

Ghs¥) gus hd clblan @O dlill dan Glal o dagibdl Goud) Ll g
S AL ALl aas e magll ol A Bkl Beull 8 deeSally dalal) Al
Alyg GlaY) Bl b gd e a6l ) dlsill gl Al clidalasy)
1 A gall ApaleaiY) Cag ylall Caven

216 Ue ‘bjs'é (B e ‘da\..a QJc Q:a.ﬂ\ r:l.m; 114
LS ) L) ae Lol Aboaad) i) B Wyiliy cleghaal) dadai] B Aiaal) ChISY) (o2t ) Grs Gliie Gl P
9422007 ol Aaala sy 513y A4S ApalaiBY) oslell 3 Aausls o)y 5i€0 Al ¢y s SlaTY)



Ol 52 (O clill J8 e daliall dagida) Goad) clbiles Cara Gl HAT e

shad) Al 8 Al (g5ise arlal (3uyke (e adeaalll Jame (aridds ) by
e Aia ()9S Laxic g cdagilill Bondl 8 daasSal) AL Gho¥) gy shd DA (e g)lal
bl s (Sl il Jd e dagidall Goud) Bilaleal Gyl (apad) (L Agad) (e "Ladi e
i) g e (el Slil ariing A edely ¢ yaad pUaill (e duaildll cildalaay)
Aandiie cuilS ) AL 31 ) Aladll Cojladll () Jal) dagiay 8yl daasSall

MO Gl il ) dagSall (pa (e ehn Jagail

Goall il 3l e Ll Goadl (8 Sl el Jans o A HLEY) aag
oAb o Aagidall Gl i oY (LY pan 8 BN 8y pually (535 dagidall
il 43 Jading Lo Jloke Lgaal chagpill (e desana Jagi o Ciign Lgdlad ld Ml ¢ Bl
ALl L) (3 (e A5ign (B Le ) cpul) ddans oLl dasSal) L) G35Y) (e (53S0l
coid) sl Bhgiall Aguadl ans M ALaYL leal) Jead e 4y (s00 5l ¢ eyl e,
pan s O] aaa 50l e lsill aaiY a8 L) BlsY) ehs (S il oL
BeliSll aiding aniiag alaie o Gou 259 SISy caual Bagagall 235l

Ol ciagital) (gud Al Ao dg BV a9Rll o duig SN adall Jilug G Cus (e
O Ll S Jalatill € Lala ¢ Jilugll ol L) (gsae o Loy dapn Cidgn Ll 13s
Ol Al e Sl es «(HSall il g asiy ) dagidall Bgud) dullad o s ayils
Syl bl 508 e Ll Giaay 28 Ll eaill b sy 3L e Jiladl o3 alasil
agidall Ggull Clideny ol e

O AR ) lia)d agaday Cagus aly Blas o dug SV gl alaatiuly oY) oL
) inla ge ik Lo 2y Aol aill LE e e i Cagag Agilal) agally Llaa)

@l aloaly) ans 8al) G35 Cagay capal gaml)l alial) duw 5aly cangy (53l i)

"Uan Sarbanoy, monetary and exchange rate policy in economies newly independent currencies,
lessons from Recent History , National Bank of the kyrgy 2 , Republic — Bishek , may 27 — 28, 1998,

p3.



gl (e ehal Cond LI GhY) o alidl) e 45508 (e aall ) (65580 clidl (sal
oY) e b L e bl by cilanll gl (sal sagasal

DY) 8 Y1 e Al 3he¥) ehd Gok oo Ol e L3l i) Ay Al i

g AN 3smll (i) a9 pae ) W) ¢l Al elpd 8 Ay AKIV) a5l (g Chgu
Aulad) o 85 (6 g 05 VT Alaall 03 0ls (g ol Aplatl) sl (o pgadl 53l (gl o
Al o2 aladiud 8 (Sl il 508 (e oppny 2ag g Ml eelgid) el A alany)

Ml ania @3 QW) aas e il

&b 5 Aagiadl Geudl Glilee 3iyk e Jall (6all clill ol o e 138 3 2Dl
AL GyeY) (mms g (Sal) il Ald o Gua ¢ Jal) Aligh AL 5 58 Sl cilala)
g5 Lan agdaat (521 23lall il ae Bl 3LsY) (g (B Alal) Lgsad (mis N (s34
g L) ) saslal lead sl e Ddige Glld yiess ¢ GhsY) oda o adal) 58l e o i)
osSall 5 cpaaill Bas (2l 05 ey Dl aaa (e 2all [ Sge Gl e (Bsudl
118.@;,.4

padll Bale] o g I 3shillg g AN adall Jiluy 8 -2-2

Slo Lelal) cluwgd) § Aplaall dlgudl e g yiall 55U Jaes 58 aadll sile] jau
sle il ol 58 8 (Sl il Jigg (O il e e dans Al (g 3
Uase Simae Jaaad s Aiphall 03¢y aadll sale) jaw i o 83b) ok ge gl Gl
Al Jare g5ty 2g83l)

38l Bla g o (A Akl o B8l jew B Hhaudl o ()l il 508 g
perilyy b o i) agmll e 8 g SV aguil) el 2D AL8 Alls i g )
Pl Osesty Cgw g SSNI 200l (Haaa (Y ellyy gl dija (8 2l oda JA Chgud
Sl @l ol Al agblis (& due SN seall Wlie lgile lshas Al dgplall aal
LAY dplatll il

Y7 Edward Stevens, Electronic money and the future of central bank, federal reserve of Cleveland, march,
2002, p16.

anal) gl Jla chaail) Al B Ao LSal Cijlaall oo Ao daig SV agE alaiia) DLl e cigia P
7902 2006 <syalal
caad]) sale) Lulas Jo¥) Juadll ki)



Ayl cillalial i Glldly (GO il ol oy ol & gl aladiuly gl agiin gl
ey &Sl e langall Ga Joea¥) e LESH el agii O L) 2 el G SBRS Cagas Ll
e 833l (G5 gy (SOl i) (e Jgea¥) o LIS bt agi o Laly cpiag il e e
pae 8aly A sl el Galinl (N gl e el mie iy JLl Blond A callal)
A S ) Jais il s N gl (bl e Al o)

2t g gl (8 ¢ JaY) Bl Joual) (oans 5206 oty ash (5al i) o Ladlag
Bl By e dlasd) 2gal) il dlgd) as 18y (el Clill e JeaY) el
P i dgalse A lgasad pands & A SN

Aol s (e daig AN adall Bluy Jlaa) ab of Al b 4l G lee moany
Ol ljlaal oy Al dilugl) o3gd J5i8 clad dgag Lgaliil) ae dulai¥ly dallall Cilusssalls
B land Al e 450 Jading (65Kl el

AL il sl (AL il e gill) Ag SN Bilusgll (o ola L 13) Alla
s LS Clangall (eSe S0 e clgall o) G (AW e Ciluwgall A e
Ay SN adall Bilusy (e iyl e Slanisall 03a ol8 Alls 8 436 13g] calya JiI 408
sl e AT IS e gl (mladsl DA (e lgimsed o oF 050 ol ¢ 3518 el ()90
BB e (ggina oSl e 45,08 (535al el S o Alall o2 S

Ay SN adall Jilag lacal sl angl (1994) (3 sobaall g )s¥) Slai¥) i
Oy 4ilh 13g) el 138 Jie ey Al SpaY) alail) Lty ¢ gl e dg 5SIY) agully
Cigyhall 5 il L &g ST adall Biluy ae Jalaill daaghati aelsf auag dlgy S o
dasd Cgll i Ay gy Cplaleiall Capla e gl 220 (8 QBN (e gsd BRaT5 (Apaliai8Y)
slhat 35 b @iy oMaad) Cula o Loy delaill Glon) 3 Lgasha Lo o) ais e
gl G SNy Ludliall g ) ganii 1K 596

S aliay) Al Ao A A adal) Jilug S -3-2

(GOl il o) Ll Bigiall ailagl aaa e dime Dy Aplall gl Ldas
il 538 (B Sanlly Allad 3ol s LS (e agall Jlgal dlas Cings 3518 (o2 aliialS
T O] mie e Al

158_157& B cg)s.d ™ S ‘@AL&J\ Jdgana ﬁ‘:‘“b‘l a2 119

75 a ¢ oSS Ga gage el 2o cigpn 1Y

sl alia¥) b Js¥) deadl) ) *



dapy o Gl (glaY) JhliaY) dube o dig ) adal) Jilug 0 Cus 0
S alaaial] Alla g Al a5l Jae lelsha (5305 Ay SN agailly Jabell L)
id) o el alia¥l el aliy of sl o3 b algiall (pab daig 7SIV 35l
addl Jilug e Bl gy Al agill JoaS g SV a5all DY) slasind O «gHSal
@Bk Y) A (adanl 3Kl dgll o ot (S84 Laa e Gllall aniasy 45l
gl dlaal) gl 33l

Letlehaly Lealgal DA (e gilagl) aas (e Hala ) Al dgil) aas LS
U A5 8 Jaeall 138 Baaal JaV) Bynadll 535 e 3 5l Ay Glldy dabiadl)
b 8l o) e dagiadl ol Glilee o aaiad gaill  alia¥] dub of (o <l
o ehnilly all e alasinl Gk b ¢ leudl plall (il 8 a5 5 52 e
ol gl 50l aadainn (§HSyall il ol (gAY DLl (3hsY1 5 claill s gl Gl

gl iy QLY e o L b aSaall g ¢ dnladll gl sl ilagl aaa

gt sy 3Kl o) U8 (e 20305 e sale Jaloa¥) cilillie of ¢ HaT e
IS L BaliaYU ol e ) Clagagal) daas yuas Ao 5)aally cduaiall spbasid dlig

Dl Gase o lapndl daals Ay o (Al ¢ bl

Uads Lad el alia¥) Jane (golos O iy g 5SS agmll =5k o aas (glal
Ja A IV 252l aray Gl ¢ b aag . Ajlal) adlasll Galall Jaeall A SNV 3l
Y Jsall adaea of Uy ¢ pualall cadgll 3 Jas dae I Y sl JdaliaY) A il
Lo Jgilall Lalia¥) Jaee 6< cllily duig SV 2gaill (ads Lad aloa) cildliie s
b g dig i) 358 wilyg Clumy Galal) Jaeall @l (e ST (glad)l Gluall pady
Ao SN agaill (e aind Aylail) Cojliaddl L ¢ Gllal daitig L ddiadd) Joall (e 202l
i Al el g allagl aloal jlage musdaly Jgilal) aloaW) o sl gilindeg
aay of Jo¥) Y1 ol ey 28 SN ¢ Jugall aalSiy bl doa jill A4S oy ids
sl A1 oLs il dga ay diy g (55l bl 1SN & dlagll Ll sl

Cra Aiind Say (s2lg Alaall 33 arg o) i e ) ofy ) i gl alaaY



i e chat Cagu (3S)all Gl A8 e 053l adlagll aloia) Joaed 25¢a DA

pre Alls & ag SV agill 5 dadis (bl Cigas iyl alsal o odlel (g g
e il (138 (53509 5S5al) i) (ool A SV apaill Jaliia¥) calollaic agag
P ey oSl ol sylanidly 5230 Jane Jaed dugeaa (5o 2ihy (asaadd) Jlagasall
Gl il ld Al e w2l (Ao 01 ¢Sl cliill B (e 53001 dagidal) Goull Sllee
CDlgat padid o) AL dddal) DA e dagiall dubad) 8 S50 o) Sl of oS
3 CYIEAY) Lgads ddens alall (53l elid) sad adlagh ol LeShas ) dugadll saia
bl O dad 3y 535 S gl Silsall i o (Sa (SO elidly ddlall Sl shadll ciliis
ol Laiiall Alaal) Jana o Jaaiim Mgy Cuiny Liuna Adnhas dagaiill saua)) (i ol 82l
e Oy Ll 33m)¥ gl srad) s GO il o Cigpaall b ¢ axdy gl aimias
GASS e Jag yy fa die (55S5al) Wil o Gl o gl az g sl o il
Sigr O 0Se 13885+ () i) Clelya] ae Jelim ol rae Jad 3 gl gill Silsal
F e Byl 53l Jane 3 (3S5al i)

Bl e & Ll A gnll ey Lgaladind (Ko A Ll sae lia of (4
b aladind Jhe diale e sS5 AN Jeal) 8 o) Gglal Jalaa) oy aladiad (s
- Sbgedl) dxifie ol dsngidall (3gudl

aadl) Aubuud) cilaal Ao il -3

D DA e adcanll Salall Calagiulls samll ilsall gaaad ) daall duludl Caags
Pl e Graiaw @Al Qaagl ) gl Gaagll pale S ol e calhally 258l ape e

PSR il J e Gyl agal) Jaasal cilelnY) e dla

197 Lo 0S5 s gape ¢ oaiill Ops gl glay

122 peter Spencer, Regulation of the payments market and the prospect for digital money, — Bis
papers, No.7 p.69 .



Jlerindl lgapanal a5 doig jSl) adsy Jilss e Blae o Aoy jSIY) il culS Ly
O 4L (e g SV gl Jalail) ¢ Ll o8 et i) At e dulaal) cdlalaal) dugudis
O S A il sl e oygny 5 La gag Aisilall agaills Jalaill aas e g
Ui s (A Lgieli€y Lgnle a gy IS cudis g 5N 3580 () G ¢l i) gy
i) aay ) Aol @giCall Ghl dae das o aal) (e el Aol cdaaiil) cOlalal
Ladls ) 28LaYU cgamll Gapall 5 adall Jilug 4uaS o 55 g8 Il «55Sal)
5ad Cileaal a3 (e ¢ i) Cipal) Slad Aoy Kl dlgid) cillalial e adgidll
gl e b aSal) (g3l el

Loorl) Alend) Calaal e Ao sV agmill il Ay ookl Cogas aw Lo e oLy

cagll e allall 5 oagall ame e layih PA o

A8 Gae Ao duig sty i a6 -1-3

ASl) ailaglly sac Luuall 25ailly gl 3ol (g 0sSi "aill e O g ymall (e
Leaal alge Bac Ao sy My dylal) adall Jilug £0aS Ao g S agail) Lals of
(Aig SN 358 Baa)¥ Sgilal aliaVls (olail] b augil) Ao Sl Sleall 5508
e e dg SN agall 5l (8 S ey (@Sl il Gl WS tailagl e allally
A )Y 4K el Y 2l

el adal) Blus daeS b sl 3l Jaa Ao 5NV a0l Pla) il 4l
g S 35l mea) lgal] il o s M
) (3lsl doae Aig SV agill S A 5K ag il aladind ) Jeaill )

123, oy Ajlad gl oy S e e

Sasl L) Cilme Sull AUl 5la Alghaiall agal) ol AS) adlaglly Baeluall 25l Lg) Cilias ccagiSall Ghgl My 4y st ©
sl Alaally 2l

12 Ayl o Ag YY) Adpadd) JleeY) jaide oAy AUV adal) iy cOSEa Gand Lualad) daby ol o) Dl

JsY) gy 1179 csasmiall dpnpall L) dasls — @ gililly dapdid) 4083 0 gilallg] 424 .339 1= 2003 sole 12-10 Gélsal) &



il Jilis S e 5palie figr CagiSill Gl dae duig SN 3580 Pla) o) ©
tagiSall gl e callal) miany

Sl il gal dlaall @loall Sgildll hlia¥) dua) Ge ysaw Jsadll 18 o) O
)l diluy eSS Jlaa) e oo Las cdplall adlagll o Goa i Ul
sl

e B Loy adin My sl gdal) Jilug $aS e 2 5SN) apall L3l o
il (gal do)la) A9l llalialy bl dleid) Jadias ) Sgilall JaloaW) dusy o))
& B S gl e B il pugs O LS ¢(0a] paleY dulidl il @Al
cladl day Qg ¢ B Arpag 313 (M LAGD (635 (g all mie Y @lldg cadlagll ana
Bygma pay cAaagl) oLy Aual) AASH) (e €1 (el gasll Y1 IS 1) al @YY 5al)
Sl hlia¥) L e W1 ol (@Sal el gl sl Jlas) glagl ahal)
¢ anaa Sally ¢ Baaa wilag 3l o (e a0 g

tlaa Giills G Gaals ¢ Pl Jhalial (0 alEN g3 Jes Jsludl) a W ek

tSgilal)  JaloaW) duws agl) aae Alls o

Jary 200 pae o g SN asill (po Bang () Csi€all (3l (10 325 JaT Ladic
c@aglly pag sl B (A Ol e Alla s sl 038 A adgial) (b F i aliaY)
252 Gl (558 a5 Liag (ailasll dpaad) ARSA Ligluse (5% (g yall (aad) alY) Y ellag
(Al Ao (gaal) B2l Jaee mids o s g Al lecase 8 sl 33L5 of Cus ol

Aadla) Lag 8 iy (g adlaghl 5ol ) elond) adas o) adlasll sl saslall (o LS

Gl 3985 daeS (aleasl dpg SN as@ll () ddysll 25l e Jeaill didae Gaatiy
Gl e Sl Sleal) gal Lo s gl il g Ol uiiy Sl Sleall s dlglal
O 2p ¥ clill B (AT Aals ey ¢ ol uiiy daig KNV 350l pUaa€ Jaad ) i€l
lad) Jaze Loy ¢ jaall goln Lale diladl Jasa 0¥ cdaig SN 29all cUnaS Jaad 3580 Jadiag
Lage O5S ($all clid) ool sl e

D gold Sglall alaa¥) daws 09 Allall 028 47



¢ %0100 \gidaatl e Loy cillaliia) (sSley g SN a5ill (gyamn of byl
oY) 8 il 05 Y gl o Ll g gaiil) (g jeall ana i pie aBgiall (e 4ild
GhsY Ll Alaall wilagll Pla) e il ailagl Aalsy (mgjall e silal)l Jaeag
S g Gag Al o Nl s e a3 O L s (@Al Sl by ) gl
O g aal) 83 b cllaliial ) (gl dung S agi ) A sl agiill Jagas of Lasg . il
gl o Ay imag Baa¥) wad 858N Jaee (maids ) Las (sa500 cillalin) s
8aca)¥) waal doaall A allin e alial) e il saag o dail Jeanll 25

Ol AN daig cadlasl olis) 3l (ymid ) Ldis (gagin dua)l) dupud AdSS i) )
Glagll ol 1Sa 5 cailaghl sy GalEY) e doaall )8 e w5 O G Apladll gl
ghagll dasad il b Ja & ey cdanzly dinhay i o o sl dleadls dulal
& 83 a5 o danall e ) LS cdagiadl Bondl Sl b augil) 01 Valea ey
18 ce g il Bl aan (& Galil) (g ) ddaall dlaalls lall gdlasl) aas
My pas sl

02 Ay My ClisSa b diaaie yue A SN 350l Bava ) cilS 13 DU §suall ua
O e sl dlaall Glall ilagll aas 5 Y owag Micilis€e wi o caag Al
My clis€e b diaia duig pSNY) 35iil) saca)l cul€ 13y g SN agall Ol Caany
s @) Gagyrall aas ah Cagud

t sl aloaWl Sy alnly) s o

Sl aloa¥) aeSsy Al sl ahall Als gag S o) duha V) asiin
s L) Jasdll a8 L) e 3 sl 5 g yall sllac] (e (S5l il sal
258 alail Y 8ydlie Joatll o Allall 03a 8 aniug cadlagl Ay gyl e 5250
Jolaiall 2all 8yilae diayhay (ananll P (e My Gaall atill (g yrall (8 Jigan dxig ST
At (o) ) cllalia) 3<e (A uil) DA (e 5l jae Aiphig o Sl Sleall z)la
N JBall o Cagas i) cillaliin) 3$5e il (S Adjpaaly cduig SN gl (ga s2ng

A AN 298l (pa bdmiay aujy gl ubd Ay 5Ly 1000 i plub Slaall aal) o 13)
Cige anal  JaliiaV) 5 bl dulae Lo cad ez sl pignall o LVl ey il ¢lgu

Pk LS ey



ales Lo sag cadaall iy il aguad 239 Hlias 1000 lazer clidl duja & agaill wyn >
¢4 g SNV 252l Lioadd

B Y il halaal 50l L) gagie 5l 1000 flaes 3580 Jlas) 53l >
Saa il e ol aag 13y ¢ dalialS Lgie gha jan lla®t Y g IV g0l 4peS
s ¢ Sl 2005 kiar JaLaal) ayy Cagd ey SN 358l e Mia %20 b
by b (milh il g osSn Gallall s
My ol iy daaSl ad Cigeyn e aus gl aial Cleha] a3l () elill <oy

fhy (Sl il bl dalie bl day)) 2a g Maie

Akl Gty gl dallae 5 g SN 398l laals ashy o ($Sal) il s v/
O pas e LB 8 desd
eDla) dlee piar (S dg fCN) ol gai S o all (Gl i) aolain v/
¢dd ol 2g0all Jaa
g SN agiil) 5aay (Sgilall alia¥) 8als) (g5S)al) clill aukaivy LS v/
Lol clleal) e 28500 Ugund) (uind @3l il Koy v/
358 lacals Jaiiaall 8 (5l @lid) gy o Jeainall (e 400 s Lo e
a5l ails b (555l elnll dpas aatg cllls CagiSll Ghl aaan LS dug S
il dail) ISyl aal by ) Cash Card cililay plas okt ol s (Jlaal
3l Labaall JICEY) Jlaa) e 335al @gll plas) Alla 8y (aildl] (553S5al
DLl Jal e palad) g Uaill dasial) J8lsall 5 dudliall (e Qi Cagas Gl Glé g 2SI
g SN adall Jilussl Baaa JIS

ast Of Laale Cang adlh A SV sgaill laals 43S 5al) @il cuald Lo 1Y) Als 6 Ll

e 53l @il o () Jlaall 128 8 5LEY) jaats A SV 2oall cillalin) o5&y

Capell el cpe (8 3AY) aa dalae ds S 25a) 30 deas of (S JhlaaY)
Sgl) Gl Gaal)



38 Ao Qi) e dug asty) agail) i -2-3

O panll (g8 g pSIY) agaill Jalanll L dadgiddl BV Jea )Y cuabial sl
Aabad) o paba 3B L) 05 oly Lalil agml e bl cabian ol 4y SSIY) gl
Al (gAY adal) Jilugs dxig ST gl aladin) (b ausill o) Gand) (o oon 6 cdaaiil
e Aig S sl Jalaall 83l LG ddjaaly cbain bl macans Aol Hlasll CDlas
Glglhae lgiaan Laall saell o ) syl can el agailly Jabadl) olod) ol Jglas
lajsas (All dsideay Ay Lonlll cDlaall Jads Jo¥) eiall ¢ Cneis (e Sy (el i)
gl gy Jaias Al Awislall Clbalia¥) Jady SE ghally ¢ ady JilusS gy dalaall o3V
COlalaall aaa e anli a5 ¢ ailasll aaa (e digill das 5 (HSHall il sal dolaall
AgalaiBY ) 55l Cag yhal Uy (g3l i) Lgansyy A 353al) Lalaa Y] Al

Oe wims G .Selgin s Laau¥y Aplall 258l Jae 4y 7SI a0l Dla) dulee ()
Al bl & sl ) aahl) a5l Cielias (il QB b e Al Aubud) dlels
QU Lglany (0 aals dg SSIY) gl i slan Clad cplele o gy say cilaal) o
Clasll (ars (& aSaill Gk e L) dubud) Hla) g cdlaadl Jo llall e (g S0
S s e cplalall DS clgie Yosun (3Ssall i) iy ) (gaiil

sl ol i ) (ga5 28 g I il alasiad (8 gl o JAT g o 0 (B
5 &) Aubull Hl) (8 Layen (L33 ) g5 o 4y casiill jlacal (8 ASHall sl 0
Laldll cluwgdl G bl e 5 Lppeall cOlbaall e 2L LN digus
22350 5 agall 5y0mal)

Aoadil) gl dalaall elisal ) Jilams o dg ASIY) agills Jalaall 50l 50 ddjealy
e m OsSis (Sl il gl Lgtacan i) sac ) of ) 5LaY) e
c s LS L dalaall 2D lajons () diaeay Ay dadisl) cBleall Jads J5Y) il
3 SOal) i) (ool dylanl) elgill gy Ladian Al dpgilall llaloa¥) Jdeds AW giadly
S (Sl aloaW) dulisg COlelaall aas pe sliii Ay ¢ 2lagll aaa (e AaiglE A
LB 8y0al) g lal Ly (53S5a) i) Lgans s

iy Joal oda e galall pladl) (il ol Zoaml saeldll cli€e ) lailly
apall acall (mje st (g g ¢ ilagll LB b COlalaall i) el pe zansy

5 Al Cigadl Alae (Auail dslpaad) B3] (8 A3Sal Cijlaal) a0 Ao Wyilig Ao SOV g ¢ ase o) Sl aea) '
.88 U= 2001 <0922l (5ypmiall drala (3gaall 1S ¢ dalaityls



Shim) (535 o) Jaisall ad L ey o Ak Bgea B GBUEY) GRS (e 88l sy (g3l
i) 2gall o allall (el ) dg SSIYY sgally Jalanll

Ll gl Aadiaal) jodl) Cilydind -1
OhEY) e Lliall 5 dumll dubd) sl 8 oalils pla e Bl dlaidl a8
V) dopSall (gobaidlly (sall Jaall 3 lsil) o3a 4y gt s ol e a2 oy ¢ (sauil
Caglall DAY (e ey ¢ b Gudaill mlla (G0l Gl aaae 2iga 2 Y )
sgall Ly dlaadl JBY Jen ol V1 caitial adly il e 5 (gAY A e Aol
Jawe b dals LG dgll il sall e 39 5N bl Jilgy dg 7SI
Slo GhaY) Gal il mie (5 e Aligh ASlaY) 5 Al Auldl 5 gl syl
O A Al Lulud) Jlae (8 0y clall AV (sl (g5 A SN 25all sl dilee
5 b Gy Cagas 13gds ¢ Lkl Aubd) Qe 8 )90 sk e sslis A Gand) (5
b Kdas
Axig Ay 358l ) diles Ao (gl i) i) —4
gl laal Dlee o DAY dage @) il g of @bl 13 Dlasal
350 el el dlia) aied ¢ Jlally gl Jhay) o ddabladll Cangy @llyy g 5SN)
O OSa (A Aaiglall eDCaA) e oy of 4l e 138 Gl (Sl i) ) Ay )
gl Ctiny Alggunall o3¢l Gl il g5 ol AT Anli (o casill 028 35ay Lyl
den Caali 1Y Lo Alla b i o jgeaiall e OIS Ally dleall dhia e dailil) Jsaal) slud
gl sl laals (g)al
Auig ) agil) aas o Dl o GO Gl DA e Liad adiis dgall ¢
sV o3a i) e Lasy o oS dabeai®y s Lol Al A Chlacal (g qua il
el e e iy Les 35l odgy Aaleiall clulad) 8 SSanll dlgall (e LS L3l
cllgiiall Llaa B A SlelaY) Load 3315 J1sal) sty aspuiall
Ayl o cmall (o Jrad sl dgal) Slasbeall 4S8 dxds ok GAT dga ey
Lales Cilea) ) (5350 U ¥ cdaig 5SN) Gileginad) 5 e elaall 5 )l joas 5S4l
Al dubuall Hlaly A 4 ASHall Sl
Ay M) 2gill laal gliadls 3pS diee Cligna diuki & 4aly LAl ) LS
O gdsiall e OIS A Adliall e anay IS o ol o ld e GRSl L6



Jilugll sda )y Aals (Aug pSIY) agal) aal Lalll clawgadl maw o Ld g
Mool e selus Al dall e whe ) gl Bpaall daasl gl
2059) GOall il 1) Jlaadl 138 8 dagslally duballs Spoal) ddeal) Jslall e
ey Lagae GLY) lisal il alaill dig Sy 26l (51me g liadls 1998 il 8
O e gl i) e gl paglly callall 138 e desinall dimanll LGN poundll
palai) clalbine Jics duig S 258l (Syaan g deagall dusbaid¥) CalLY) Jlgal
Aglan) i (250 028 caddione) ailasl) sda ol elac) Gaxiy 13gd ¢JaY) Baal aflyg b
s M (@1l Alen STy cCanant) (Sull Gy l) dpadad) S ssal (gilal dasiad)
letag) 25l plodl Caline (Hrmn g pudlill sha) 58 (Slginal) poanal aiill 3Eay L O
Aadliad)l T d8le) aaey dagpie b IS s canenll gy pAlSI Fla 3 (Ag S
8 g LB gl wliill (e Joaill hoas AT BB g 8 oS 53 aY)
G bV el A g ) agall laca) Clangal daiill alail) mes aads colal
Gob e SN sas 8 GLAY] 138 Ueay Lgimess ol 2gal lana) Cilusga Lg) puad
) Gl gaan o) e ¢ daiad) clalld) Jd o Ay e Je Joeanll olESY)
125
I Slnsall (3 Yy g SV agill b Jaisall olail) £8)sY) aclsall el gaas Vi
e Juadl (955 8 by Ll i) axe 5 dnall o maalgll (e cllacals gl
Y 5 il Cl e 5 pasd Glo bl ) 535 8 Al suaed) gl
5o s gdal) bl ey DY) s dng SSY) a5il (gHame (O] Shalia (e 2all
tas sl 5 (5y9 a0 al
comdlina) G Allaad) aelgh dilesy @iy cddliall culicaind dlaiuy e

Agail) dupndd) Jlana (B (G)Sal) i) 50 £lad) =5

(gtl) g (sabaBY) ) yarl) ISy dalgally il dabiail Cilalat) jualall Cdgl) 8 aag
4008 dapn ) Yseay cdanlid) Al 5 258l G Ladal) Al olgils (golig

Cun ¢ Lala®) glag¥) o 55 Y (@Sal il e o) 8 slad) 13l Gy
SWIFT Jie lgidl Cp sliiall dsldl sla¥) 4<ud dadail DA e agaill 5yla) dadail cadl

125 Jean Lemierre, Introduction de la monnaie électronique, Revue d'économie financiére, La monnaie
électronique , sous la direction de Benoit Coeuré n°53, 1999,pp 17-18.
* Society of Word Interbank Financial Telecommunications



ailhy 251y Gl il e dily pualall cdgll 8 g LS agll ) 4 Lale s
. Free Banking yall 4i,uall Jlacls Curency Board 2&ll ullas Jie dulladg 56l

ad iy (G5 il e iy Sl & sl ddadl JleYlE White LH qs
Al agally saelually 40l el Jais Ally Al lgelgils agaill laaly clabadl)
i ypadl Juee¥) dl 8 plall Jedug calall gl 4ol 46l Giloe (o0 Al Jinay
Bl o L3) (Qipanll ALlE ye cli) clislhaal alviall je jlaal) tla Gud) Gopaic 5l
Jals salgiall 2l daaS (laty Ladd (8 o0 AasSall (555 Yy cdhe e (638 Laye D Ak
LSl plill s

Sl 3gl el 2 Audlinall gl Ll DU} el e Bal) gull 5,58 o
Ols Dhaayl dlee o (Gl clull L) o paldil) o Cus agiill 03gn Jaladll duyn
Dby W ) sy sl 1 Jl 4 i) Gasid) ) sall @lgid) 2 b
BS latl i) Japilly B0 ey Bend) SLY ke Alglniall cleall Cilaaaa (gail)
AN A Sl aadns ) g dalial) g bl aaa ol Wi o 8 Bl @il

tob L 8ad) gl aladl Ll bl aal Juas

sl o (oamll lajlaal Sy Cusy dly e SSY CagiCull Gl laal dna D)

g Cajine Lol
¢aill ymall Slaidl s oSl 3)6Y alitie Jalg o
day Gob oo sl o palial BPI Cllall i GeSil) (gaadd dules g o
cBsanll LG agae 8 jLial agpd

aaiad gl ol Aubad) Jlae 8 (@Sl clid) o0 ol ol A V) o) e Jaadl
@ Adladl 5 Goud) (godl Wy A pSN asiill jlaal) ds 5 AabaBY) L) 5K e
35 Al Ll AleaS s " Bl Wgil) lple At Al gealiall oy’ agal laa)
Lliad 31418 5 Jolall JassS agall diday Lass Y ullady 5ol Lgisllag) dalall dug 5SY)
Ak e L) &b (ag lgale allally Gyl G gl Glsal) Gaaas () ALY L el
oY) dlee o L) Jlae A dGidgy Ayl sl il (mjmeS @O el
tgamll laayly

il (g ed Al Anlaly Lk jhlie e ales® Lo ) d3LaYL o[V sda o
OL alaiBlé (el ) claliaily g loagl ae LELE Y gh destiall GAl) aed
) b il (sl cAaaldl) Joal) (e Lol cllinll dgagal LS Aig pally aan dalil
o g Y (JSS clegiadll plas ay (somil) Sl 8 AR oo ) (g5 8 Ag SIV) gl



S A il aaa e Bl G Lo asSa i) (g0 A SY) gl laa) Al
Glaadlly aludl Je Hlaay) sl dls 4 adaill cVaee g i)l I 25 lae o))
c@gmd) (B A g el

S 35 3 ik e gl e g SN 35l Qakiady Cu ) 3K dal of LS
CYamag lalad) 485 aae cildal Cacliay Lo gag cdag SV agaill aall ()yealls Cayen L
s S Jl o LS agall odgl (gaps alial Llas) Llidl aae dls J dals cadl)
Al g2l

Auail) Anilaeal) B1a) B 090 sl g (g Jlana) B (Il i) )93 Laldi—6
Jdordan dic g ccpilad) Gualai¥) o Uswg Wse 5u€ o ) oladV) 138 ey

(Al jealiall s B StEVENS cjaiia )2l

(GO il asw e Qllall gmid ) ol pala) 8 asll JIKE g ekl of >
O e cagiill Al o llal) Julis e ajal) ) g SSIY) agiill skt (s35 o Jainag
¢llall 138 a3 il e 2SS0 Y sl

bl gl lalialy ailigy @ e Ga @l il g Lo Gl (gLl 1 s >
Goa 2aa3 Jlais ool Gllabudl Gl @lld aag cdaalad) agiall Gaas Walle 5D
Sl agad Aladinl W3 Ol e lapes Aujeall bl Dl culy Lol
G SS

L3l il b (<) Gl agady Blia¥l e jsgend) il (il aa Ja >
Logutl Ay Ayl LalFNY) &gl Ao DU Ak gl Alaall Clasgl dsll Haaal) s
35ll 51l dudlinall alall ¢ Uadll cilisge ¢ Algil) Lguill SN Al ol
e Saiue i L3Sl ol eyl Al daal) dulualy digudll lgald cdug 2SI
ASyall gl 258 o galill cllall e ae
LS LaasSall gl b dngidall Goud) Cillany aldll 8 ainn of aabiivn (g3S5all Sl

b ppadll Culs o (gatil) alaa¥) dagpd sk o padiion LS ¢ ualal) gl 8 Jady

35l jaae (198 o (B aied o (yag g AN agal) laa) dudaxil dlasl gl Al

Ay AN asill Ll QIS gy el dlia cBlebaall dugedl lalaal digale duig S

sl V) castill paje LB 5 i) 5 gl jlaadl (el dlidl Sl (e



S 0)50 PDla e sl @y iy LS ALl Blon) 3 Jal Alalud) Al g dasSall el
20,2 lanll gl oy Aalial) 5 A8lgl) Aygutll lilens sy Aplaill Sgill Al

& sl e Al Chaanlly g S adall Jilus (3 Byl sl dgalsaly
Sl il Caha) 3Uais asete (& dpsa Chasd ehal adies dag i) gl Gl
Sl e gt Gisw L3Sl dlgull ¢ dplaall @lgull daulsy el Ol e anld)y
Baad 520l Sland Ao a0 8 b)) dal e gdall Jilug 8 skl @l aa Caglaills
bl bl (gl 3 il 5 e JaY)

Ay SN ddpanll lileall 8 pugilly dug KNI agl) il b bl 13 Ladlsy
sWid) ) g2 o xS cpnlial) gl laa) b Gall il o0 slidl o Qi ) (sa5m
On Dbl e g Lyl e B QLN Lgudy i) dubadl 5y &
Cuny lgoliag) Sy Lgalsal sl Cagun AuCall gilld cdig I 3iill 5amall Clisssgal
Ay S adall Jilug (A Eaall shally cglas

g A A pual) (B b Aualil) dulaaad) 53] A AiSial) dgid) cilbaady halia -1
2aall sl 3 hyadl g Uadll 8 sl cailes e Lela Lils 4019 SV ddjuall o
Giradll bl Cmpal Cun ¢ allall sl adly i S cbaatl) 5 sl
dal e hlaa) 5l Taliie Lelaal ity Lo sag ¢ laliall ddginay ke AST oLyl
lgelsily Hlalaall Capes ) sl a8 Gyl 13g] ¢ dpadll Slgall Ay Gal laa
Ghste Ghy Lpadl Hhlaa) 5o Gyl dlld ge JEaS 5 ddpad) Hhalaall ) Gyl M &

A SV A jadl COlabeall (aals Byla ) Byl & dalgall Jl Al

gelgl 5 Bhlaall ciups —1

Blaliall a3 —6-2

Gl aras S & 5 Y RS e g CYLE 3 (g5 ehn o bl Gy
Csy Gl (@l abaan ) ddlal Gaias e WS o Wa adanll e aie o gap 8 )
ol eVlaal pads X axe dlla limud DA (e 4gilp Bl JS) L) Gl
ailly iy dpas )l Sled EDE 3 AtV Gl e daall) Claagll 8abyy el (auids
dadgia e Jalse dadis Liginal) will ol Lolal) lgal) (B el cLan) aby ) i
Dhlaal sda i (6 Cuny ccirginall ipadl Jeall plal saadll o dbshl)l JaY) 8

102 G oS3 o gaye oDl e g 12



Ldg.} T RREY 2\:\A§J aYlaal P %) 2\.3&}.4).@ ddan LEJLA:@Y‘ U}’J‘ k_q‘)Ja (e J:mB:AS p
dﬂ@@&lﬂé&j@éﬁui@@‘j Qjﬂ\dﬁ&)’l&gﬁiﬂ\exﬁhg

cluags Plaiad c¥slae o Jhlad) o Jadll (K desgall 2dY) Lubad) 2al e
230 dunaglly ¢ il lgad) 5ol ¢ W) Caligall 1 dalall culangil) Lo

sl ggdi Gl 1(1-3) a8y J<id)

)y LigdiMenacey :» svulnerability( y 5 b=l Risk

http: //www.c4arab.com :cu ¥ 4ug jSN) de gugall Ao alaie Wl &aldl slae] (e 1 jaal)
12:38 :d=Lull 20014/09/23 as:

sty lad el ol dusgall Balial el jaull Jaii Alglas sa :(Menace) sagdll
dnlud ilSye EDIE @lia L chually CleliSl & ali o) aaa audlia Hoel tfie clgalas

f Ry cuagill

ll Lyl lagleal) CadSr Cilimguadll tia canlgall say (22 Jaall gy ciagll >
elad) (laasll 5 Cilgal) dedey cAalalyl Adlad g/ 5 5ol ) pall Glall AL
tlanY) daw suxis AT K6 e asaa

e gl (il e Jsis e 4l (gf) 8pdlie (16K B 5 ecingd) ) agE Al ARyl >
3a) 2 gl GaaY dulial) ikl wasd S g (s Gob o ) Bl
tadlgall daas g Cargl) e A4S Cilaglas

) Ayl (DAY (LAY ¢l s ¢ ilud Lgie cam ) Al rdasd) B
il e coiall i s oclilay Caui ¢ ige coaly 8 i (Jilusl)

bivg DA e lly cdabiid) & Coaall hlgw g Lalas :(Vulnerability) c—agl) .o
lgisi (e pmmall Jeonll Zouilly Lalal o palas @3 Jaadl Alije /)33 205 aalgal
R P BTV - WOER |

127 Amine Tarazi, Risques bancaires, déréglementation financiéres et réglementations prudentielles,
PUF, Paris, 1996, P: 10.


http://www.c4arab.com/

S Crall adine gl il 4 dadiy (3 LB ead 1 ASN) ALYl (3laie Cag >
23 (e ¢ PUAY) Wl 5 loral) ) alai@Y) gl dags puSa3 a5 (Glond)
¢adzl ¢ galll Jaes Alad) Jans AdsY) dsal) Slad & 1)) 1 dalsall

5 amd) g Uy Aam cdpamall ABKH adan o AlaRY) AR e (Fe Ay >
(Ol Galiie 0saalaiBY) Olee¥) 05 ums ¢ pag il e A dajiall

DB By Wy ) agr (535 Gome (b OsSoLaal L gy ) 2 shlaall ol Basas >
13l (Spread) glady) Jisls ) kil (aldy) shlae Die cdagall de@ll (1
¢ il

Clelad Jon o Clunzall (ha 3g0na dae b halaall Jainall jlastV) a0 A0 >
tlinelil) g Uad (fio clilly dla il

g Uil Clasg calide o cbibal) fdalsll /el /dalal) JISa) ¢ i) sl alis >
callad) bl (e Dad GpaleaiBY) CleUadll (py ng )

bl glgif —7-2

AW leadl) Laglei€s e olae) saly 5 dhaidl) oty cAdjad) deliall ki e
5 bl ai gl gy agt A Jee) cmal 35S AT dalse 5 ag@l) e el
oSN i) o aas ades ¢l lgina Apaall Jerll sy e lhiw ol dan
Jlsal e Lliall (giva o el ¢ 88 syhlie o V1P Clhpad) o iSI 4l S g
WSS il Sl (ssinn o o gl e e sl el

sl e el Gty ficgene I Adpadl Shlaad) gl adi (Sa 4oy
190

4081 Ad paal) cililaadl Jhalia 1 Y e ganall

Cpendll jlhlie gl el Jhlie cGapall ] Gl dulaly) bl Jeods
wedll Dbl pall bl Hh . b s
Aaadiliay) Sl N lalie gl jlhalaa) cJuall hlie cdlsudl lalis

128 Banque de France, Gestion du risque de crédit et stabilité financiére, Revue de la stabilité financiére,
Paris, N : 05, novembre 2004, P : 116.

- 2632 2006,¢ Gl ¢S Epaall dsssall Al QI B g ALY Apaal) Jarll ¢ i deal 129
. 67ua ¢« 2001 « é)"w“t‘j}:‘&b )..Iui\j a.c\.\ku ;\3): J\J c@)@ Q@J Q\J.\i‘@al.m Cada 130



g SIY) Adpaal) lilead) alia : Al de ganal

Shlie dngldl hlaal el hlie oJednll hlie dadliaY) bl Jeds

Al 2 pad) Gl e dg SN Adpadll cilled)
Lalail) A paal) cililaad) jhlie —1-2-1

Credit Risk dslasy) jhlaal i
Al LY alaes 8 @il anlall colS gl o) dalamY) cluhall qle) cauag

pom S ALRYL iyl e Al il culS iy . desial) g dneld) Jsall & elgu

Pl Gigang gl i Ol aal (g 53!

pre Jia ¢ Lhladl ga 2am Ja ally ¢ Agull L)l Aasil) e SLEY) gugill 2
O el (Blacl QabEYh Gl Lad wilal il sligll AV Caplall 5l Jaeal) alaa] ) 4008
paa3 b el Jad o o SV ST hlie o (gAY Al cllaally sl ¢ ilaal
Jisal Lyt Cuintl ZASN Gliaadall (16 ae e elld e i g Jsa¥) 525
Jie daliall Jaly agul) dsleasy) hlaad Jefis 138 ¢ dguae e ledl gl
Latiall lalac¥) sl 5 laall ciilad Jie Zahaad) £l 253l cilaiadly g 4l

Cayall Hladd Jhlac-o
il e llyg ¢ Capeall Slad ST A lelgeal (o eial sk jhad dgul) aslss
¢ bl e daegill 03g) dandsal Bygean Ty LdleS (e dAul) dpulaal) 2ofedll daa Les
ey Cipall Jland 4 o 08y 8 @Dleal dagibe Shal gl o old JBal dus e
zsiall 3l dadug 13a il Lgd iy Al Goudl Hlalie 50y (B agan g ¢ DELY)

Plae 58 ¢ Gup ) hlaal ddpaal) Gty cjial g5k 2 5 3 clbibiag Gadad hEay) Sl paally allal) Lo s
L) Adlal) dlse pallad) canall (Al 25lali29,daals 22 8 ¢ s 201302 ¢ 27.

P2t e b Adgdes cres ipaal) b alasY) saiiaal) hlially ) deblldgalg s () ol cdgilal)



Gldidiall ame caad oA g:d\j cdalinall clleally ¢ Spot Transactions &wﬂ\ Cililaal)
. Derivatives\gSal ala¥1 4l

Interest Rate Risk 525l ) hlas —&
Gull Augale jlad gt ) o8 Lo @endl 53l Sledd Gldss o jlalaal) sda Las

G bl sl aeliatiy ¢ Jea¥ly SN g S e 55U ] Gldl pae dls 8
NV anay LN AAS Ve e Cagisll (e aiay Sl () cilaglas ol il are dlla
Oe dlee K Gl Joa¥) G endll Jaie aaad e sacli of (o) o 2l
Bl Sl clyusid aliall saag puedl) ale] Cua
Price Risk yaudll jhlie —&
Al )iy Alaiae (ald dagg ¢ Jeay) Sled 3 bl e lalad) ods Las
Cagylall (8 dlal)l alsal) Jiatiy il jlhlae (4 5 ddlyy da)ls dalse aagl
AaabaidY) sanglly (3laid LAl Jalgall Ll cpudly Siladl JlaeV) &Ly cdadaall LaaliaiaY)

Liquidity Risk gl skl —z
52l st o Ll 8 aslalill dub e clill 538 axe e Algud) hlie lin
Qe e 83l e die dualag dlidl dmyy o ol L3ED Y 535 L sag cJsua)
Al gsia 4S5 Jpad (55l

Operational Risk Juadall jhlia—z
Aoull 3 se¥) Slima o $aY) Glae Bylass Chaag ¢ LI LY joal aay
S sl al s Al s ) 05 o oS ) e bl plsil ol g
LS ¢ oDl e bl hpadl deall dijlae of ¢ ualiall gl & cl)all s Julaws
claslaal Lnglgis akas 8 JlaeYy Uadl) Liad Jusniil) lalie Jads

Sl b yad deliall b dilide lae 4l jues cdobiaial) ) o Dol daad (g5

cabasll Glaladll Galdll lghyes e s o daadl e gli @l



Legal Risk dugilall Hlaladll—#
Ol J8 L) 33L) l Lelgeal (e ciils 38 ) (o358 8 digilE Hlalaad gl (e

Aol 3 dsaall o ¢ Anglall Clatall LIS axe o) ale gl Gl il are A el

Laie Glal¥l G 4 G, cDlbedl 028 by (5l dgag ade pe Ol (0 Buaa

133, Blaaiay) Jal 9 alS dan o LY mile Jguan AilSal (B Sigr 2ds updl jay

Compliance Risk alal! hlas —a
Ll Lujles o Gloall o ke cilehia IS5 8 slgm ibighal Glill m et gy dalyg

i 4l e

Strategic Risk duasilyiu) Hhlaa =3
Gl 4o ) Canlsl) Slual) DA (e daag il daulie Ll find Gl Ao Las ag
e Talaiely cpudlia) Cagylag dalad) dfll Cagll pgin 8 ishlly juadll Gulal) 8 bl
LA Bgall alas

Ligisly) 4 paal) cilileal) jhalia —2-2-1

o) alel Banan cilbaas Bl ) Lo SN A peadl) cillaal) ddaiil & <)) gail) (o
Chslaill Aaadlal AdlSl gpadl ) Aol Cplalally s)laY1 )l con & d0lE)l cilgadly
o glly JlaaY) @lolSe) sela ) A3laYl e ¢ eV LaV) LagleSs 6 dejladl)
S DA e 2 OIS s Gpaliil) lleall il dais ¢ caigal) Jie dagidal Gl
134

¢

die phg Jaanll Lisa (e

1 b Lo S A Y A pead) cillend) e Lan a8 ) LA aal e

L e B ) Gl e ol 31
e BIY coha Apaad) Jhlaall A pad b g J3k2amlaal) ¢ Slaall ) Jsill sl 23,05 2005

19a (oS5 s gaye (Aig ) gl ¢ guinll odany ogial) e '



Strategic Risk duailpuy! hladl i
Liady LeDloal cilagleal) s dal e cfiY) e adias 3y S 4 yemal) cililaall o
Ol Bas 3Ll 5 cLinsliSill & da el bl o (b b Vg (el gty S blaal) dud
s B 5pS Jhlie ) colad) paps 8 b pad) e clasga) g W13 Colad) G
g A A peaall lileall Ll dakilly Jaladal) cildee Aol p2e

Lliall & ) dunalind dealue sl gl o ) dalay Copad 5 Gl 4o
Dhlad) Ay il it ye g 8al) Jyeas pie e KU pe clgimyg dunsall dudli e
leblas dhaiyall udladlly Bsll auiis el Claall (e adsi o) AuE) @bl ey

- Ly
Judall Hhlia —o
I Lbal) Shlaal Gl o LagleSill e dwg sV elpill calblis O slacy ks
100G luad) legals Al Hhlad) aaf

adiny Aol (pa KN o dasay Jasiy Lo Vgl ligh Baaatia jalas Lgd dbiiall Hhladll
Cuay daig ) gl lidee acal Liulial) duagleial) dnanl) L) oy &lb iyl e
e cellaal ) g o (K Gplad) (i Xy Gl Caylal 1 dadail anedasl dasi

casllaall (AL ALKy Auig pSNT il Aalal cilS Jla b ccillead] (it aaa

oy LS oDl IS8 g oSl Lgidlye oy lilaed) o3 o e oSt o @il e cand
BT s e il 5)aY Alalgiall 50l (520 avdi L)) clalldl e

Aagiball g ) apgll i o 3] caleall 8 e dbintal) Glhlaall AT jaae ddg

agie iy eDlaal) disa (e Ky cilagleall JalSig Lipus o Lleal) Ll gl bl # ks

il L)) ae dals cagibilun () Guepall Slaall My aSailly (A paall Cliluall dally
Ombal) Dlaal) clling duallall i) AT oyl je RN, JlaaVls glaally

23ua ‘@LA\ CA)AJ\ u,nn.\ 136
. 26ua ca)SJ éJ.u: faa) ‘@JJNY\ gﬁ\ wi ‘)Lu AA;T 137



Lo Gl Lgalail 5y Aadlall dglaad) dadail yishst Cojladdl Lo ngiy La

sl dueptiy Dlaal) Lisa (ga B s3al o Wos Lede Jpanall aclsally ulaally couliy

Glee i Adsall Cllalull o gty ¢ ol (gginall oy caidlay puadilly g ST
o))y Ldsall Lleal) cilia ety ddadijall Hlalaall 3)l8Y Jald mgia gk

Ll UsSa piies lly ccbogleall Jol€s Alley Jagyy dpbiadill jlalaall CIEN Haadlly
53 dal (e spey Ciypad) Jaly Glileall J3135 58 Gaunt gl e ad callail) Lleal
g o Winyg + el cleaddl 5353a9 (6AY) Cijlaally sDlead) ae deli (S8 B
Aall) (g3 dgalye (A il g Bladdl Gl clug pS) Claglaall I3Y Barne julaa
LS L Leliiy lale Jgeant) 55 ) cilasbeal) JalS5g 383 lava Jal (e Aol Japal) cilelya)
5 Lilagles ol (gadl Al dliad) o Cajliad) iy ast o) dulE)) clhlldl e
el Sl §yla) dadat] Uaclgy deadival)

o BEN o dgd) 58 axe G i ¢ bamll hladl (AT jalas ) sl
dals aibis Lee cdig YD ol Clatiay cilend i Jal e Ll gyl A il
dsas dla (& Gleaddl aiel Ay dilug ) L)ils Gslhall (glshll aba (e gjaS i)
- Y] ASd b e dIa

Job Adad 38y el (ol dnbail) Jhaliall CiliSa (5-2) a&) J&)

<}"~5‘ JlsY1 db)\ ‘ o >
Jorll @850 3 AV 5 Jaidl

pdia ing A8y chlgal) 3 Aind Jwlaa By s Abpaall Jhlaa B b Bany Q2 3l ae baal

- 5:pa ¢« 2004 « www.docstoc.com g SN adsall e



Ag PN cldeal) oy JIga¥) ans Hlalie —c
G Ae Cun lyalic Gorag dileall a3g) Laayed Jlga¥) Jusd duyg¥) dialll cibe i
A g s il (e lgle Juanall Jlsel) Jisai dulae "lgl 1990 ale jaball Lelis
Lo S5)) padd (gl Baclua of lsa¥) odg] jshandlly oyl ye saadl IS o clia)

P8l 13 cDlase BaliaY) ge Al lgjed) iaid

ool llens alall Cullad Gl skt Jlga) (du) (s Aadle Jilug culS 13
Cross Jsall 2gaat splel) ilileall Lasaly ¢ Jadall oaslsi€ill pail eha ¢ (A & ol
48 padll lhluall =38 lgiag <E-banking g jiSl) 83d1all 438 paall illeally border operations
L9 SN A pad) cildeall jilug Jagaill SIS ¢ Internet Banking < ily) 3ud aladiul,
On-line yélie 25 o (Kas s

idenll dady Cipemall A Jaall Cagil) ddjae USen ol Clilanll 03 ailad! Ly
¢ Gluall Calial Lgieal) Liggll 2t Cray L) ¢ luall dliball clias die e g 520wl
Laagag OlSe 3ty lgie el dolel) 2aial diiall diggl) Gl Janiasall (e 05<s AlSs Y
O (o Ane i) f Shlaall e 3o By s3jher (el pusn 4 NN Y1 Slad
Gilidaall s3a Y hlai ¢ cillaall o3 dlud ) Slossall 5) dsssall ol 85 palls e s
Tasal Yiae] el Lajid) o Capemall Gans 13 Y] ¢ Copnmall ) gl yguins 89 puialls pbins Y
ddyra e (e G:ftﬁ ! Shlaall e aall @iy (lE e (¥¢ Know Your Customer dllue iy
ol

o andl DLl otV ¢ lasgos Jaly 8 cBlalanll dag pd 63ka) Jgall deUainly (1S 13
datial Cilunge B o) A8 e ddpas Glles w3 e liblse e lgag ul 4l
Y5l dlas i Al Adpadd) cliladl GLIKE) L 4il) Online ddjae Gledd 235
Gt Aadl€a (3ylay Hhatl sale) iy o0 elgr Joanal) Zalal) aaatl b JIga) imntty 3las
sk Jansg cLasas Ll Ldludly gyl QL) Lakuly GliSs clgileals Wyliig Jlsal)

- 453522009 Ay e ralall SSA s, () dalall, duig SSIY) allal) (A Alad) (58a30 0 canl) zsras s 1P



Glidens alidl) o dlely danp 813 QIS T 3 35 o) Lol e 3Bl dig 7l dunsleiSs
. Jlsel s
taadl jhlaa—&
i [ CPRREPAN [RVA IR PR N PR P PR 4 N - POV (I AEOR

SO e Blpa) Gugan gl 86U Al slal e clull 8y3he ade daii (Al gy e

lead] Coymdll wdii Gagian o (Ker Al Adlgall je cslailly (3l drandl Hlalis o)
e (ige Aaad cliad) ePlial dneal (e Uia (e cduig 7SN Cajloaall cilgid JIA (e dilatiiag

g Y gl Jin 8 ailaii] ac

ddpad ledll jig s Jla & daals sl Cipad) dean (s of oSa WS

Slalal dogil) Llai¥ly dphain¥ly Cudgilly dBally Ljully GV ulee Ghy i) e

oY) ulae daslieg Llys skt ade gty Cipead) dles dal ey ¢ aDlee cilillaiag
4y A pladdl clilee ) Al

Ao gilall il -
oo Aanlll Auglall Sl @eiall mualsll pasill axe e dealill Hlaliall el sy
CIBY b paall Clleall @l elal Bilas oo aaadl ofs LY Mg 5V G peaall cilleal
Ol (2l Jly] aclsly g pSIY) agially Cledigilly cllaall Jia jghall )l 8
allga) XS (- Lad)ly dojpull alSaly ¢ g 58I Gaaaill ey cillabuy Calyie Yy cdug yisTy)
ey Jand dailSay dabenall @l dals 5y jad) Jalgacall of aclodll of (puilsal)

b maa das ) Clalaall (gl o (gaan b Abidie dasildll sl ol i
Aig FSN il gil) cAiad il i) eyl cilasall cadal) Jilug ccilaglaall ol Hclay)

2630 eSS G gy cduaal) Gald) (b gAY dpaall Jaad) ¢ s deal

231 5m caSh G oy Aty SN il ¢ pgiall Zysan 5 gasiall e Y

27a 2008 ¢l (sl lal) clsiie o o) Aagdall cdig SSY) adall Ladiif ¢ s dea] M

olabe Caa ) dagadl ool gAY sl Adgiuay il Al digilEl) )y ¢ ) AR ¢ pan caupsilly il
22014=¢ 212



Al alal Lhlia (e lgiely Clagleall L (39 SN ol (gaitl) Jlall ¢ gaiall adal) dals]
Ay SN Dbl s Ghlaaly sl e Adghuall (Jaeal) dnagad (il
) Cipadll Glaslas aelgiy Cilinayd LSl ASLY Jiluse cdig SNV L paal) cilailal)
ll 53 hall Clgal) pe Cipeaall cilailaig Ae g2 ddagiyall ol Cayadl) adige (e dediivul)

1 dalashed) slally ASHLially 2 Lad1 ajlie cdilal) pdlgal) pa ol Leileaasd 53)0al)

t5AY] P e
Jie ¢ @AY Bl L pad) Hlalial Ll cilul€a Ay 51 gl anye gl o)
ol gl 5oLy Jakh (el clgial) oda (el Cus ¢ Bgudly BN jaang Algaadly bl jlalia

O Gans 8 Bdiee Gyl (399 yhalaa) sda 8 Joat (gaian Lol s ¢ clid) lalas dy

oS Y 28 g SSTY) clgial) 38y A paal) ileadd) auysi ol ¢ cadudll jlalad dually
Aalay) are bl casylall 3lend) 3 ol blsa slalineg Goud) Ol daiis &) (e Sl
Llee 4 Al Uagyd joan Jilly dsbiall aibiloca (e oSl Alady) Jueall dilaly disg

Aadad) Lol bl pia

Jisi o) (Sa Cipeadll (o dasnia sl dubu ilaslaa () G cdlgaad) Hhlaal dually

OV LS g Al dimyey 38 Lo Aoy agailag cma e aDlee Jaady iVl e depu

Gl pgililia o abailay 2aall Cpeasall o Wil cailagll 35a 5l LeilSaly oyl gy,

g Lihe e Cipad) Gaymy o oo 6l Bl cVaeag Jagyd 3ig b ol @il oda
Py aie JSG dung g anilyy A dlalad) cilpillg

b Al s3gd i o (Ka Cipaall G o iaY) g Ul hlie Gl Lad 1l

shlaal sda o Le€eduia¥) clealls dagte cililn dnid 5 Cuilal e (o adlagll algd Jls

(AY) Jsall 4 dald) e laal) 5 daubidl g dualaidy) clyplall eVl S g o) Ko

sk es 5 st saalardbymall g AUV lgiale Wjhlia- Al gibas dosie e ) deshaid) A padl & 2aY)
@l ¢l diilie B Al (daen o 07-06 «olsa 2005 (a1



Aol Hase b whil Capadl D) o e SUI A8 Gl e ey b e
Aliall L) oDlel pe Lol il ailsy s e Ls Y o) e adies
VA el sha 5y
eois 4,2l Baaaall Gylall 81 cBaaa Cad Ay S il Adagiyall Hlalaall (8 4o
By Aol Baas (68 o (Kar ccijbaall Ao il depug Jainall lganal hlad) oda
DS bl slasy) Gl celld 1) ALYl ¢ slow aa o Al cillaludly Coyeadl)
Can Alaicly cdanla Cilga ) Aadail) slin daa Baliys daig A @yl aclall aglgiall
S Aalall Caeliay ¢ o) e dagitall Kl aladin) e bl claadlly claial)

) ki Le pag shlall iy dlalsia 53] dilee

Ayig <ty ddyuall jhalia §yla) -2

obladl Guld gl addey hlaal Bl b o W saas B Ldpad) deluall g
O aae gl B saaal) phalaal)l cihly ds waa3 calad 50 s e nSailly Wndhe e
gl ol dalgl) Caillagll

dyig iSIY) ddjuall Jhalia B3] toalea —1-2

O i) e @llyg Aasially A8l anitl) o Hllaal) 5y dats
bl agdi —1-1-2

Pl Lo puill Jaidsg

caale Lyl saag el Ll ey 38 Al i) aaas v
hlaa) o3a pe Jobeil) Ao yilud (e aleaty o clill (Ko W (ggaal 3g0n auiag V/

CA50m 05 B g cat il Zonee s 1H
st el zteas oS G pae Aaig SV gl ¢ oguiall oa 23



Shlaall (el Ao LBy -2-1-2
248 e 450 o3 Jandg

psll aag 5 el s epaldl) clelialy il d ]

¢ aaaill [ alaill aa Jaladll dnad s pas @

(lgidl) e Lol ol dlaall Bl e cDbaad slal aae las o
¢ Dlanll COllae oje e Llaall o @

A Al Juipe JIS] a2 Gl @
1dgig Sty aghill ads Jiluy ek daldld) ddlay) ouelil) el —

¢l (e dplaall (G5a) il o liladl jaae e aluadl Juai¥) o

¢a03,3) Ciblaall daslia ©

(JsaY) dsm lilee ol 43350 il saele LliaYl o

o o W ol aa amg slelie ae byt o ASY) @) 3 ol bgyd s o

¢dala,l)

Crlelall g W B)lals 83 Galae (e cclially Aatidall ilginal) (py VL) ae s O
¢Olalall patiaall Cunpail) jdgig abail) el Ao Gl

ecalaaaldl J:ajla'lj 6:1323 JbA:Lu‘ O

Al aagil Gl =58 jalas ey Al 8 Bl e aall Jaslges 29 O
e o= 0 " Iy o2y
sl

hlaal) dalie —3-1-2

sl e elldg A ylally 280l Zealyl ehals alaill i) & shlaall defie Jias
297 )

-

24 ) ‘C,JL..A\ P)A\ um 146
2400 S5 G paye gAY Aol ¢ euiall otaey guinll e 'Y



lghaa (o O3 (illy plail 50 cihlia) el -

Pa e lilall @36 Sy Jies wass ) Qi A @) O] jladl chal
¢ @A Laladl e cNglaall (e plaill dlaad lelia] g Laly ¢alaill

G Glo CGigslly Gualill Ceha) ddels o SEU ALl DI e duysd dxalie shal @
B iall el Clehaly Slulis e gl
P daslalls ddalall deaball cilehal —c

P UA:LQA:I 9 5oles) pic aYla 9 C'_ibzﬂ\ tf.'\:\ L;:ﬁ 2\:\;‘)&\ 9 3\:\1;\35\ z\.zAbAS\ eﬁm
e il 5l Syshae lelya) s Sl il n Bl Ciogs alal

2\,.\.1\”353?\ d8pall jhlda Je 4B -2-2

Dblaall ) ) ddalel) Glujlaal) paaniing dan (8 LB cllale ea0 Pl daad Cadal

5 Aalall Jge¥) BUS gl b ¢ hlad) ae daladl) @lsd) & jgeadll dallaeg celsill 8

Cilasbanall a3 il Tolgualls o Aalall 250 Jilug e Db o Ladl) cililliia o0

g o) OB saaS (@laa¥) — LB QY e Al 5S5 L claadall Al

Gl Gty dl Bl AdleY adudl Gulall gad (Geud) Adabuail 5 Laldll JisaY) 4S

dalles &b o 5 Clihad¥) ZlanuY dpadl ek e Il b Dulee iy daieal) 4080
8L ) Jlae b ailail

e ool By a ddpad) LB Ge Al Wl dlaill e LB e S Leiey

Clal) 238 a8 Gy ¢dlgall Fpaall Al of (5al clidll dagls i) 2 )la (e Cilga Cipha
Aalil) Glisgll 5 (el il e spabiall ciladailly el @gad) Jliial daslio dagas Luld )l
e Jlsall Clsal b 13K candanl) oSay ol (sl aSay Alasall Cfslail) dalles &S e g 4l
Ll Aaad Adled (e 23 gl Adpadd) ungall Guall jund) iy Al Lleadl) 8 Casll &gl
Laslie Clelya) M8 5 ¢ pad) bl Jabs g)lpal¥) adanill 8 jsad (gl dadlaal
5 Allaay) phladl e 2ame (Profil) IS e Al @il lall balie bl

Ua ¢ 2006 ¢ b s (el Sa Boaia hlaall By 5 dsid Ao Al B Balas g dpalad i Al Sl aply '



G laedl) o ad il ALY 6 Ll Ul gilghal gl Labus adga LeDUiaY
M08 adl L) ) b e alan el ol il

clehay) Laly clubwd) das) —1-2-2

shlie Lhatl @il gy lgagin ) clubedl Ko @l B Gl s
) Ll ) ljlaall ol pe ccililbaiall o3l i) Jlia) (e day Lask 3y crhadi]
A ypadll lbenll HLaeY) e AL Gy o Mol malinll ki sl Qi aliy slae) 4V
salal) ) 28l cablhY) meal algall 5 il gl Juadills 23 5 cusall dug S
o dallad) il p e ey 13y diial) Lashall B3 Jls (el gy agien S
dalaall 13 e A el lalaadl cilagn Lyss 8y (alae slilgag (38 4alSs

lgadas g g cilaglaall A8 —2-2-2

Lugall g2 GBhgl o el sl 5 clegleall dadail vy L clale sk
Gle o skl aledl el wgin ) a5 ) Ceuall Ghlse aaad (mg ol
bRl Calyaily i)y Llal) culylay)

At il Qi) o cleili-3-2-2

il aes AylE Gl e ety gl sautyl) 51 () AeSpall il (e

oo Ll L Jal cilaly (e lde Lo dga JS) racagiy cdy Abuall ild CahlY) pe i) lana
b s nglp) bagad ChlEll dags mllad) ol ) cuiad ol (@sis
Ol e sl ¢ ) Slgall (puiayidall cGpaaluall JLS EY) Galae (g cduadld

COmapladly Gadalal)
:\a@j\ dali olad) Ailalgguay B (udaa g0 -4-2-2

5 bl any B diaga Jia ¢ BIY) adae o ali] IS8 il 53] Al gn o

b ¢l D 5 cpeagall Boin o dbilad) 5 kit Al e S 5 aladl) )3)

30m ¢ 83 4k ga ezl ae (50058 5 s a1



Ldlady Il 5S5a) Dl e ¢ aniling clill el e iyl claludl sl JgY) Jggusdll
BIAY) Culae Ligumal Cpadipen anplad) Gl b La cdali)l) clabudl ) Ly = pemall cilagladl)
omal) g L) syl )

Gila ) &g Sl A pme cladd sy b clill Laslin) e dBalad) dide Gy 13
Gob oo dalall L) Hlas a5 Hhlaa) Hlaf S sl ahlay) clube e Gl

150. ‘dz\;ut’" - Uléj
38, Alales olai) Al jesay 5350 Slgall 433 ~5-2-2

5B A Anddl ylsall & Wjhs calll Jagyill ) e dnli)l cllalud) Jess
Aeand) ¢ Lpalell 200V ¢ Alead) Bl 2 3 G e PO 8 dl) )Y il ggese
O Ales oS A1 Ll e ¢ Elellie Glsw G osls ¢ BLY) ¢ duulio 5d Bl
Glabuadl 3l clll Gggd Chupal gad Ldwnl) slaY) Jladl Ko o) e bl
55V a3 (Al 53 ga s Cilgdl e HIEN) B (8 45 (el B (e dagusyall
8 e dgslhall ddlanily dlpa¥) il sas ¢ 4Bl Cllalul) aglup ol Gadidal)
Al clald) ol sy)ay) s

Osaladly cplalal el Jlef g —6-2-2

5 I G Jss e jules DA e st panits 33850 bl e Gy

5 (Bhadly dnad) cdigall) agillgiues uiaall Gua adat leild e ¢ alal) G Jlee

osdae ) EAS B daen (A degagally aladl S S5 A8l bl aolle
L e ag il iy ge diige ol 3 G LD Gl ) Al aarg BlaY)

« e Losal)

0 saal daalle s puaaall 35 5N 8 ol aapall cApnpall (o e Gild) 236

151 . SR
py e 5 (©)lsr 0S8 Baw e iz e pa 2.



glsd 8 4l V) ccbansall Ao Sl a)la 38 cuas Gl sl O e sl
a9 chagenll Lpmaall I Cils ) Aaisal) 405 dlalul) dddlge e Joeandl Gty Sl
Lol algas 4S5 o (3 Ball ae day¥ Clabliay) o cilily ¢ Lo 4ia Jgeant) A4 cillalill
Gaa Al Gl ) pea )l 4l Jsin g 6 Al aleY ) @il e 3y
152 1) il

Do Ldle Lials &) il ) U cld A5 o Dl il se ¢ JlsaY) maes
Aag daS o lgalga oldl Jal e L ol dpds o) Dlle elpus BIS Cilaila) 13K LDAELY)
b Bl ALl o (e clill Al Saaae lia ) A pead) LB ) e Caglls
B Al Dail Auldl 5 gl e A Gy bl b egisll lalie au sa Jedl) il

Al e e QB Sleal) 1 gy colasll dnlai@y) slall e dedy S ) g2p
Slai o g MUBY) 050 gawanr Gun ¢ il Jlael o GbAY) 8 1S s Sl

L) bl ) LDl cilgaasil) e lual Ayla)) olall

ClebaYls clubul)l aag gl ald daaal ) L jad) 480 J5b Lad )lal 36 1

LS clginliag lgle LBl lgans DA (e (9 7SN padll dasll Hhalas )y i A
hlad) o3 53 sl 200 sl 5 1998 sle DA cyjral

IOk Aiad zigal 3Ry Laig AV Abjuall hlia 5 -3
o Al A ) Cang gl a A Dbl e L) Slebal pes o
& Bk G 3] cdaniin b lly Y lguiad g hlad) Bl e Gl puls (s
3500 () HLEY) pe A AN A peadl) Sllanl) Sl Zalid) 513y Bl ) yeaial) 130
LDk Al
duig ASlY) ddpaal) cllead) jhalial daglad) 58y —1-3

readll ¢ aal)l 5 elid) Joual dolea N Carg Al Gluladl 5 4081 il ases
o)5iaY ) ledasms ALASH Aalal) g o5 (rag Lgailily Lginsn ity Lagay o oyl s Lea
4l by cullud Jadn 0 AT ieas olgd saliae ) (ad e aal) 1/ 5 Jlatinl) i/

30m ¢ oS3 o ga e ¢ zloma g)sA s G sy 17



Lalldl 5la¥) o s Shalaall las cpeandall ng "3k dial (gl Jesdall Ladle (5530

00 Gl s Y

Sl Bl gl :(6-2) a8 Jil

s

Pt

NEIEY

5 A G d - Sl
(led) & by Lol J1 Y 2T

Bpdiie Adfiny Ay ddgall 3k Adad julaa (385 gAY dbjluall jhalia B ¢ b Bes 5 Jild Gl ae 1 jlaal)
9:0a ¢ 2014-9-22: 45 « www.docstoc.com g s adsall e

Aalu) e aas s 2l uis b Franklin National Bank SyeY) elully 1974 olsa Herstatt Ly elud) 38y o<
Agidl) G Asall sl SUal b i pemall JlacY) asual sasge iyl aclsis Janl) 89 0 ) Ayl llaludl a5 ld (Ad pomal
b ol degana oo o ltall SUY) 138 aladd o Jand Aol lgudl) ey Calyd) s diad il @lld dal (e A5

Llls dialll slimel ¢ all e gana Joal Ayl b Jtiany &3Sall il dlae il e 1974 Lles Sl ind o] a0
O o) cilany Baniall il cBaniall ASLaall ¢l cpmmsges caagual e y5anl ¢ (Ll Lol (1Sinly ¢Lsish (1S on
iy s Wjie L peadl) deliall b dag ylaal) cVLAY) Ll diall) elacY ciloni 4 63 Al (gae b hy 1975 (g

A gud) B daer Llgal) Clsul)

153 rz A N . . . P N A .
Comité de Bale sur controle bancaire, Gestion du risque opérationnel, BRI, Bale, sans date. Aussi:

Comité de Bale sur contrble bancaire, Saines pratiques pour gestion et la surveillance du risque
opérationnel, BRI, Bale, février 2003.



ol jilas g skl diss et g gl -1-1-3

L) o aaatl) 1] calaal] Guiat (8 Ol ) o) e Bac i) s2a Jaas
dalse Lete Bludll () iyl (e alis Jalse datis (adsio s Loy Haie 58 Lo (o gl
5 edalaly) 5t Jast 5 dysall aylsal) Lo s e iilY) dands colid) (< 1 Alal
5 e ool anmll ¢ dyaadl g Uadll (ot A loral) 5 dudlia) alsia) s e dyla dalse
D 2Dk (adaia) Ui g gplalid) aum Aial jules jumadl Gulal) adse LgDUaY 13<
¢l Sall g gylaliall S yat daglic e

Bhalaal uld —2-1-3

S Lgipy Ljgpaall Dlgall 2din 03 (e g cphlaall jlual 2 5 382 2emy JaY
Al apil ol Ailaia)

oy ¢ Ll ) G pell LA jalialls 4036 slae) o ashs a9 SN anEll) o
dagad (e S 2Ll Joan (8 Bl ddgiian Al iluall dlalall cilysill (sas
¢ Tlaall ye 4l gplalaall 20eS clani ) el calulal

n sl Cimg g ) il (el Coraall Jual ai0a5 :(Cartography) daijall e
eculleadl Dl 33g of dnadaml) adilag AV of clill de giiall culassll

Le Ll ciegiia punlie 5/ 5 cililas] a :(Indicateurs of risk) Shliall cyija o
o2 .gplaliall ) il (e Jon dida 588 Jaat o (Ka Ally cdlle el il (53
¢ ilaal dlals sy il )Y (Jead IS 5l e JS) Lo L Slaill slay cligall

A )laal) oha A padl Gluusdl jan o i(Quantification) Shlaall aas pali e
Sl Jom i)l Judladl s die cculsdl plasiud DA e lalaad) ) lgampes il
(ASai) J gt LSl Lisbanadl Sae] 5 iapail) avin JaY 3l ilaglaa 3935 of oSa
yhlaal s e Caaiall

daliall -3-1-3

by JHS ae die sy o plaie dadlie sl Gl Gpaty (ASalinn 519 dal e

Glwbuw ‘H Bdﬁyd\ UASLB.\H Lé)}& @M:\ G2 9 2 iS ‘._'s_"\\_..\w\ .ia:tAA]\ ‘ﬁ &L\\)__\aﬂ\



oo Gindl g hlad) Y 4l deviie clySge g ) Ailia) Lelill clilee g Cilglyal
Aadsay ol lual) ek 1) adn 3l Aldial) sboaal (Jpi) GLESY dudll ulluY)

Blalial) (e 223y splaacadl —4-1-3

el ) 5y jsae 58 sl gpal druliall Alal) slgad o3 Jaid) of asleall e

iyt Y Lain) Candt)) LalS dpulss dai] sl ol Bauas ddaii] 8 elid) el LalS adl Lady
O Uil (ailinl) dapun LSl QiS5 el Bl 4D 28 Lgia (anl) o (b ¢ ylalaall
32 A dauliall Al i) ophlie 5 b elid) i Shlal St sap 5 daall deglie
b bl cadas Lllatind ol cpee (siua o Lyan (ol Loy aSanll Jo¥) dasll 2 opgag sale
) il o) laladl danh i )BT (e (Attenuation) Caasll SBI ¢4 (el axe

canlio Clgal DA e caie el (Ko Y Blis o))y dalS Calaal
daaill babd —-5-1-3

5 bl Joal Planad tans Lgie 2all) Lalad aag ¢ Jhlaal) Ll dallas ola (e

Wl e by gl e s i) el o Gl cadaall o) Jaatl Jla arlaiil Calid
s ASY) Card ¥ salaind 8 5adll e aydll pluiel b elill )08 Caign Lkl g celul
i) (myr Baal) el yall ()90 Caay ol ¢)yod A llalall A el Alaiiul 5 (ol
- Alghre oyl Gava Jalail) & Chlaal dlls 8 el quiaty il
Job Al zigai -2-3

@ st Cajlaall sl o KB Lgide CahaYly Ciyliad) dde xie bl e cay
pda Hhaill dgag o WU 5 ¢ shalaall oda o Bl 4S5 soana daialy dnihivly 2
(Hsd) Lgudll Glid Al L a5 Bl Linll Aasil) Ligedll pls 5 ileshaall Lind ane
35l Al Aplead Aualu) jealial) = 3saill 138 (3hg ¢ aug pSIYI JlgaY) aUas Lleal ladgal

1Y s 3 ((gie 305 Agilal) Al A jueall Ay ASY) 20nl b Jleel Cjladll Gigadl (e Lagldl) 5 (L)
Giny e e Jlael aizall calal) (sind) ST (Goinl) Auals g e opal) gl (J¥) wand) b lil) (ddjeadl) <)gdie

Gseall gg,_.d;.“ «g5m 2002 ¢ ya. 270



5 Sllggudll cp Jdeadll 5 Bpainall LA LDl 5 Lysd sl et A pSTY)
BeaY aiaall gkl 5 Gasdll ) Al (i) ilise ) deai A Cilogled)
s2a degana Lig I Algiiall ilaslaall salall 2asiul) 5 lead Anlesleal) dakail 5 Cagulall

bl s dleall J6Y) laal) <58 palial)

Dhliall saaal) 4a Y1 dgalsal Cijliadl die ALalSie Landljind g Jib diad 75 Gl
Glehal il Ao jlag) oK douli] palic 2D et Glelal) odag ¢ paddl 4 L)

sl e leand (S (Ally ¢ ohadll Blalg cal mpanl) Anla) e Hlasally Hladll il
195

-

Shldal) padi —1-2-3

g} s f il (e ) el s
Aigalse dlSa) 5 88 paas 5 skl (e 0y ae sl 4)lie

Shlaall (2t e aal-2-2-3
D Gob o Lhlad) o3 e sall 5 5 cans Aall o3a sl i

tlig ySl) Cipaall Llas Clelpa) 5 Glulis g ©

a Wall CHUY) 5 Cipemdll 5130 G aiasall sl b Al 5 i3l cYLSY) o
tlge L) aaloll &g pSTY) A juall Al Jss

¢dag pSIY) bkl Euaas o

tdaanl) it 5 0l3H) O

g pSIY) JUae S saliae ddad aung ©

Lrals cApalial asle oygiS dagyll cludd el tAi e Ay dualll Alaad) Ao A A Al AT ¢ lely 53l ™
100 G= ¢ shall 3Sur jad a2



Jhlaal) Adle -3-2-3
. u;\;\ul-wi u:’ e e e e
Lg pSIY) sy ddpall (& halaall dgalse 4aS ) Gy 435S Pl dind 735 Jaaisg
Wlims ) ot o L 3 ama e Lo V) iy Auilatia lgsngiy eiloat ) ALY
iy SN Bl libee Lo aal) (3lly 39 A sl e ag

Aall) Apedd) Jlana (A i) i eay)-1V
Baadd ol Aayle yant Ll agde Cpe Y Ag i) a5l paingal (glE aidan gl o
& i A Lalpal) (e desane g of Ll aide Laly clajlacal (Jsu Al dgall el
A gl sda laal die lgisin adgial e Al Aagilally by hlad) g 4l
25l g oumgal Aaliiall Asglill ageaill d2luag (SE 3T g WICE 4G 6 Ll
Alsy Cleal sl A S agiill nadl dgalls sl U (5] digiage (19S5 By g SN
Olise (ppeaie o dalgual) o2 o gguall 2l Cagusg castill il Bamall Gl e
i SISIY) 3R (S gl aaill SN dafgual) —1
o O 3l ol g S 250l latall Ggilal) alaill ageal et of MY
ey g S adall Jilug G Whaaiy Ag ASIY) a5ill asghe A8y a3 o Lpapdil Alalud)

oY) Bagana gl aalgll (el culd dug KUY CulaUal)

GLBY) o Las o oS ) Ll lun ) Jlae¥l 8 Y aas (gl Lali o

cag o Ay A agmlly Gladl aopall e oy 4ild (g YD gl Alalaiall Akl
350 Jaan Gging CllENE LAY QLY dgalse b ik IS (Bgiay ol diy
Bl a o G 25l o3gd Aeadiuall GAYN GLLYI Slailly Slaally Ly S
oo llyy Gl 93 ans by of iyl IS e dendl ge 05 O 13 s gl

caas o el anpill mbaill Guay o cas LS cdeny daaly 45l Cilallaas Dla



358l Hpacaall duwgall () Glel 13 L Al 8 Giph S 3ab o oSe A leall
REPESY

hae O <ilS 1Y L s Bygean g o cam 2 sall oyl Gl s ) dsLaYL
Oy capdill i B ST (Al Cililacay o wilag Olecas Lgudass &5 38 Ay pSIY1 agal
Laglly cilejliall sda (b AT dials daiay lainge cilejliall Jal el aumy of Lad e

(LY se ao)si i) Ly Lo ) cany ) AailaY) aclsilly Laidall LeSaall f

i (g1 o iy 48 Liag cagaall Tule (46 o8 g I il b Jaladll 8 U

o oSa Al eOISE) Wl dallas gageai e by o A S a5l ggngal (saaly

ik J9 sl Adgsedd) PA e ellyy Ay NI a0l BT dipny i oo Lan
sl a3 layis A el i daidal) deadly

Aig ASIY) 2gRl gl il A guagall Baslgeall —3

Braadl dgall Ly b 358 o (gl () A A1 a5l anpdn il (o o ot
o Aleleid) GalLY) Llaa ) iags A Ladgaal) (e Ao gana V) 8 Lo 25l el Logal) el
o3 aal ey CDRY) A Ly ) il (Grae Plidul g Py g STy gl
tb Lo Jailsual)

:ARBa A8y Calyad dig SN agiill Baall Cilidall gocad —1-3
dals dla oS o Aladl oda (b edg jSIY) agall laal diae (53S5al) i) (g3 1)
s g dugmaall o V] AasSall el ga (@Hal) i) Him Cun (AT dga e bl L)
o Al e ol Al clage sl gl Adjas dga ) asil o2 laa) el dga
LasSs Glea di (e doplia Ll 38y Ay Cligl) b pond o oY Y o2 Jia
Ab aal e gn of oSa Al Sl gy Eal @y S (55 SlillS daadis
Langall Qe (ly (o 000 ald daiay Ko o 408y 2gall o A i<y agall cilugall

) Adaaal Ll lilaall (e 40 Lo dgall 038 38 oy e Ssie oo Jio Y Bjauadl)



3las Lot g8 503 dsliw au ) Byacaddl Cilgall ey SIS L ghgan Ladgie Adle i
23 dagd 8)l) &R gy iy 9 1 9ia A
g pSNY agal) Adadsh Aalal) Sl

Ll Lssall e 2000 Lind dg pSIY1 3gaill Aalaiall dug yo¥) AU cula il 24l
il 138 ity o s Y WS e Osale o (Sl Wl Gy Ji YL a5 03] ynadl)
Bopa e Lad apdil 138 a3 (gal ali e L BN e g (gl 3 2l 138 e
Jiaall ALY aliall e 5213 %2 e 2y ol (gslon Loy Lails dsg ST a5l ilisssge Lliial
asadll 238 ana laugie ol deghaall yie A FSIY) agally dalaial) Al AL o giadll anal
12 (golun o Camd Ll dsnsgall o) o el Bnw je B oS Al 13 ¢ el daw AT
e g Y 3 gally Aaleiall ALl pgeadd) aand SH ALl e 50L5 %2 e g o aladll
0o dedtall L) Aadll (DA e aluall e e Jiing el Fi P Loxdiudl e giadl)
28 ) Akl L) spacadd) Al

A1) 99 dduay L0 dyilan) ) aaiy daig Sy 25801 Sraaal) dgad) il —2-3
layil Pla e doiil) dubd) o g 8 dg 5 agill laa) ol el of o LS
¢ zsamad) dulai) Cilusgall asii o ool 0o 4l 13g] Luaty agill e o
A€ dacadnal dpnil) el L)) dyen dbias) by iy A pSIY) agall laals
ann mag o ol o3 e cang Al Auld) 50US ady Jal e dlldy Sia (55l

833n drie) B (DA @l jlaa) aajall sl bajlaca) &5 ) g S agail

2985 ) Lghisad sl daig Ay 2Rill Baaal) cilasadall oY) —3-3
368l (Haan Al o paill ey of A pSY) agill Sl adan o e e
die @llyg (sl & (53al) clil) lajaay A ol (gl) digild a5i ) Lebigat Josis duig 5Ty
Ala &l )13 amyss - Lajmss 58 sda als 4 il <y () 8 5SEl of Jolail e
gl e o 138 ola e b Luglall agilly A pSY) agll o ADle 3 e

Dgra 3A ) Dlgll B sap e 29aa Db dug pSIY) agaill laa) & lall dxslaiy)

158 The European Parliament and the Council of the European Union, Electronic Money directive, 2000, Op
Cit., pp.2.



Lo pSIY) agil) Jugat Josby nydeaadl 2gan b« a] Lali (e LAl alaid) e doedian
&8 Al Bang Waylae by 2gaill daphasl dug S 2g@ill (ag Hhas a3 oy Cgas A gl 2500 )
bl e i L yuat ALY Glgall Ji o1 13 Lo dlls

358l dalad Seas adl e 2000 s jaleall (gys¥) anydill e AN sall) Cuai il 13
S s O ) Jaleal e v Zagil asi ) Ledssy o Wpaas el o A S
Adenl) 038 2l dajg e 6 Al b e agasy o) Mg pemn Jaad Gp0 elldy alal) alua
o lelelag Lo pSIY) sl jaae G aysall dkall glgia) 59 5um salad) sda Caaiagl Nl

Cdiganll ol Tas ey of Skall (Sarg AuigilE a6k ) A SV 35l Jagat Jag

Sl i) gl hlials BlEaYl g A ag8l juaa oY) —4-3

3l (Srme e gl LliaYh dald lagd (mi of @6 @il e
) o Blgl) b g Lea duig iSY) il (318 B 5 80l (Y Luwas lllg dusg <Oy
358l (§raan gauadng . bl bl ) ok o AN 13 e Abdladl (s ey Laiil
258l (9AY) peall pa Blslsall (o 5B e i Ay S asil G dapdl 13g] A S
Ll Llaa¥) bl bylas) vie amds Al

rAial Jnlgun Blgi By g g g aupdl Oglally (Baesdi dg39 Bgpa —5-3
258l) 03¢ Jalal) gl (ga aily (oasloiall il o ladgag (& daiad duig SIY) gl )
S adanill daaty (3l Gligea sae o e mih LY ASE Goyb e g0l e
S sing g Y 2gal) Aauly 4 A Alatl) Glidally clabeal) Al pads of (Say (53
Ladaiall A glall achedl) anlim ()] Bye pall ol asld agiill by Jaladll iy Joall sda cal
gl AlChe Gigan ie el Caalgll (gl st Ligea L) Bl Lee Alliaal) b3g]
O 25l o3¢l bl S g3lal alaiill Gl (A FSTY) 258l Jgall aaill A€y ¢ sllaiall 138 (5
I Coslai ) (39 5l oy 1) ol S8l L5 Gglaty Banaiy walatiy JaSins ol La Slad (55

Ay JS iblge Cllggue L gy 40l oo lea LS DA (1



(g pSIY) agaill layin o) Kar WLl (e Tase g sSIYI agaill J3b diad Canas 389 138
ragadll (Lalesl) Jludl 38 G Gay L Lalall K day of Joall oglaill e
sy Lo g

Wigas adsnall Allall SR aellay o dg ASIY) 35l Glaiall il o oy 13g]

deall e bid an of cno Y alaa¥) ol I3gly cdnd) Jileedlsl Jlga) Jiee Jia

Ay S agall JISals plsil o L qpil 138 5 o cans Lail g 5SIY) 35l 804l

e o Aty S 2gal el ol an iy o o JE s ab P alacal il

256l Operators (slisial) a5l of Liad (Seal) (o A55al) oty uSlgionall o gy Jalailly
cAayall Calsial) 200y A g <N

LB Qs Nydsr o duig pSY) asill (plabaddl) o g 4ld (AT dal o

Ala b LD Eadlally 436D lehal) MATh mass (s y3al 25t GLESH mans deia)
lgieSs ) Aig pSIY) agall Jlacals Cpaildl) o dald dieay can LoOIKE s Jia eela
Oe olaal & Le paa ilie dig ST 58l (e dussigall dxigade pany (grine e (Ao (1508
Julal o) i fil) auagy AN cibupall eha) daradiall cilgally cllabidl deg a6
Llaal) b o diph ) deagil) cuaag LA 5 agill Jlae (8 JLaa¥ly caaill jhalas
OF Y g SV agall aladin) die @y Ll Ayl iVl dbba US e dals by
sl dgalaal duyg pal) Lsal) Jilussl Cannt (i Lad aglyiall Hslall shlae dllia (16

A pSIY) gl Cangiy g 5l

157 Bank for International settlements (BIS), Implication for central banks of the development of

electronic money,1996, Op. Cit., P. 9.



Jadll Lads

o lle dlacY dapy G dg SN agl) jhae Cus gl laaY) diby o
REUATRERCPL ISP R BIATRY

Apail) Al (sany aly Ui g IS gl aladiady Jaa) Of ¢ Gaw Las e
Baall gy daail) Aubanadl (3 (e da ) Ao pSYY a0l fgig ¢ Sl e g il
Som o) e Gl el (b iy (Al il J8 e IS Zabai®Y) Sl e
¢ garll ohal) allal laada 2Dl alaig Dl 1) duslis 23505 2l (gl ol sl
Alal) ey Aabailly uilsdll aags Welglang dig sSNI agall jlaal e CahdlY) Cansg
Dise (25 aUai pimg ye Sty (sl  all pUsill oly) duig i) 358l (gant (il

. 63)\{5



;e ) !

Ul el s sUsadl @il slagll

Kendy dlLlal




3

g

Glal el ¢ Glaana¥) ads W sase JSLie DY) s gilall el jleall Cae
gy bl ALY (o seill aal) sylacl g Uadll 13 ciladla) sae Gl ) degSall

dug dald AT dga e allall lai®yl 8 Jalal) jolail) dS05ag cdga (e dnilaly Al

g S gl g duig ST ddyall gai olanlg &9 S| ij\ Golal Sl L)

Gl sl leadl GS A1 Gl 8 pead) plall dalal cladlay) Jh g
Lawl Al cée 2003 A 11-03 ey 1990 diw 10-90 (mjally sl Gslaiall
1990 s o elails (i) dubad) Sl s ) 6ol Lugale Dolai jihall cly 8 dbiadl)
ilae ey o olgd Baaae Cilaaly dosil) Aubidl sl U] aiagy e aagl
A LYl Ol sl ggiall by dhagl) Aleall Jhiiul o dlailaally adml
1 5 Jolain 13g] aiill H5aY) US 3 (9l il oSang danill dubadl @lsdl Jlag)
AL jihal) iy 505 clagd ANl CladlaY) aaly iball Sl Sleall U 5LEY) sl
(Silly (saal) Jlaall 3 dallall shatl) e dsslat (3 gl Al dubaud) 513 3 s
(D pealiall ) Jondll 138 v JA (e elly
teiball (Sl Sleall sk Jsa dale ks X

taihise paly ilhal) (Sl Sleall USa WX
Goaml) aaludl s ihall ey XN



Sl Apaal jlgall okl Jga dale ki -1
1990 3w #3al eatl o OIS lly coyghii (& dala s2ms Slall Ghpadll Sleal)
Gradl Sleall Cije cpl 1990 Judl 26 8 10-90 (sl 5 sl (gl laca) DA e
dal @y s Lalis 35 Lphal)l ddpadl Geull Capaly (oalal) Al e Ll
b Jsadll diasy bl ala@®Y) Cuae lead) 1 IS ASh e Dlle Glaugas
Yie @bl pad) Sleall joki dabe calite ) s (apiin 5 dalaiy) Aaisl) Cibdal
Dy

cadll ) gl gma Jd Gl Apaall sl ghi-1
ASes aaalg e N Aaiig o byl b paal) AUl 23ialS gyihall b adll JUail) Las
0P Cagar ol Lo Joli cilall D) Jai il cliialy Cojladl) (e daul

Ay pe gl laal Mad Cayadll 13 Ty s (Luid dlid ¢ i€ 1843-07-19 & jalall
Copealll il anadll bl Copadl 8 s Luwge by Oush ey o) 4l 1848
sl dnagar alil) dule 530 4] dgasall Kilagl A pay JlaaY) Ga (9 OLEY) o diega

PUARY

G Buad dajl b ady 4y (1851 ale ol (o) " hal) el 8 cabiad dage G L
G o Sy gy Les clgie Bl Aals (g @l mie (b i) das 1900-1880 55l
JasY) s il 1 3 "1958-09-19" a5 ¢ (uigis bad) clif' LV dand 55 we Ganl
QIS Jlay ¢ phall el Blal) dend maail cubidl POl Whdss a0 guig S il
Lol (5 el alaa da o (1962 jraws 31 &le )

SN 2 —-1-1
A i) A Boudl aSa3 A achsill e Wine Lijeaa Lalas Dliay) sl jihall iy
Clellaill axiy ¥ Jalll L@y e Wil Ll S 4l LS cdjlania) £8Y1 Lot e
clalully ads Lo 138y AaeLiia) Allanlly Zali)ll Gk o o adin eliy 8 Alidia) 52,04

SISy ) iU Lpnil) o paliill Caagr jaS aga J ) 8pdilie PUBLY) 223 4oyl

il Gl (e Aibign 8 gg el all Al Ay sgend) PDlely Gunlh Gusd clialls 1848 (5548 28 5,58



Gillalul) g@3as) ) @l sl o Gay duilag Alae sliily Sl laca) b lgks gl
P b Lo SH il Alsall Ak gl Balad) g Cangs
Lagand) Ljiad) -1-1-1

Aaalal) Aasi) el Sl 8 5 1962 gl 08 fyliy duyilald) dusgandl dujall ol
g Usall L) (g 8 prie ey Lad Ay ciliadla Lo culacl 8 5 cdual) didagy 4l
Clagll o (e dage Jle o iy ol g (A ¢ U Gagadll (g i 5 gl
(sl Lganan A Dgatill byl Jisad daga i laaad Gl 5 cadalital oD 53 gasall AS3)

(BCA) il Syl di) sli) —2-1-1

ol 01 8 alsiad) il 8 lgunnls 5 2008 duse Jof (ilall (@Sl i) iy
e 13 3 ) o) U8 (e adle Galiadl 441 —62 3, 053 age 1963
198 L) 435l g (Al i) el slaially (1962

(CAD) deaiill (gyifal) (3 gaiall olis) -3-1-1
o Db s sl aey (16563 a8 sldl) Cager 1963 (sle 07 & punls (535
Bpilia puing (U5 (BAD) dpaiill (gl clid) ruadd dand as 3sniall 13gd o) Sl
cillabially mabd) ) 8 datial chléna¥) disay A< say AWl Bli5 dlay
deluall dadng Alasll LBV (e 1S eja ablis cilelad ity ¢ hldnah Laldl)
Crolglly doeliall (ghalidly aysilly 8ylaally Jailly dsluall g Uy anliallg d8Ual) ¢ Usd Lgd Loy

¢ i) Clnsgey duall ¢ Usiy del)l

(CNEP)haliay) 5 bgill Ahgl) (§gaial) elis) —4-1-1
Glilaad) (e plsil 3D Jisail se e Goaiall Gl Gl Jlae b Ll 3LV cDlilell 5pmal)
DUl s Lihgll dedidll @l Aalall cllenl Gy ddadl) Glmaally sl diss

¢ agel) Ausal layaan N uganll clain ol bl 4ilSals Bgaieall (ld (3aY) el

]25'ud 3 2000 ‘)3\);.‘\ ca:\a.n\a.“ aLc,J;A | U‘ij qééﬁ.m ‘M_’ - di.h ‘C\\.\éﬁ dgana 158
130-129 :(a g Gl gapall uin '



Gl LYy jégll bl Goanall (u)S o5 Al )y e by 1971 & (e el
CRULY hate 83l Ge Aealid) Adla) s3jlse BaL daii Lsh Lady slhael Lae o€l ik
¢l dpal®) dulid) cled By (Foanall maly b & S o Jeand) 8 4]
Aglet (A asiall AU Jigad o was (Ku ehd ) K sl L) (g il pie (Bgauall

1603, e

& Allal) B yadly Al Clangall o LESH asdls 1967 5 1966 (i g S
b Alidially ZDU duaganll Anylaall i) die g (53l ¢ il

Jaaaall 813 (36K 1966 olsa 13 3 il sl :( BNA) guiall gl i)
351966 O3 )51 7866 i) 1Y) Cinsar o)y 3lly SHaaY) Sl dalesy I
@bl ol el 8 Jiaw Al 4l dgliall dalalY) @b o) aran @l ey elid) 134 aia
1967 dliss sed B olailly oliall Calall by (1966 Lbiss sed & sl (il
¢ 1968 Ulsn sl A Lamdaiall DUlly Gunls cling 1968 iils el (A Shasll Gl el
ey ol oS Lelia agand) (sabai@¥) g il Jisai (gihall idagl) clid) ddaiil aal (g
Al ey dalall Ladal) ddjadl Glled) culs )

&) agnall Cingar 1966 yiawwss 29 8 il (s3lg :(CPA) ifiad) i) (sl -
el o) QA 1967 sle 1148 £55a0 75-67 &8 5Vl adially Jaeall 36-66
Gl ot il & el sday ¢ sl e JE el 3 saalsie culS Al syl
Llal elually @il (geall el ¢« Jhall elially laall il « Shasll e lualls
oAl b e ol gl o3 mues ey @3 g @Al ol (sl geeall il
(1968 iils Jsl (3 sradll @il il aas @lld aey daex 5 W gihall ol
& udly calall duapdl) ASall (1968 (s 30 (A dlsndl dbuplall 4S8 sy
e lhadll Jisai ) ALYl cplill ddyad clladl goes il 138 Golasy (1971 4
230 Jigais ash 4l LS (o) aually (olly slially duagandl JUntlly dalnd) Lalig agasl
Bl eally iy Zolaall deliall s i asd Lalall Gl (e S

iy elbial Cun (1967 058101 G il 53l ((BEA) Ghliall aulal) didl-o
s dam)al Hlanll i jdll il a8 0)50 IS (51lg (1967 usiST 12 8" Soalll (s S

118 = 35 ¢ 2003 ¢ jilall cdualall cile galaal) (o clginl) cluidi ¢ iyll alll) 160



iy il eliall dlilly Sl eliyg dalall 45,80 (gihall alall clull el 1968 du
e Slleall 8 ailis) die i) 138 Gacads 8y (Jledll Calid dling Jawgidll Gl el
AT G iy S L) G pad) ililead) g ol 48l LS lal)

Dhad gilag ypan alail el Gunlil dlaje b o Al s3a oL el e
ol Al daa¥l gl (il e culd ) daidagl) @lgidl QS A e Al 4ile
Jagaly iy JS IS5 PA e o) @l o ladl] aadil) 3588 Gus & Cus (dyidasl) dpanl
cCpra (aba) ¢ Uad

(1985 ~1971) sttt dsal ~2-1

Adlal) ddalugll 5L y9a elac) ) cargy Al 1971 4w #obals Als jpall a8 jaas 22
tlgatl e SN ailill Cpe 22e agagl @l

D) cllee digai dals digail) clilee (8 5yl day dpagend) diall Jaw 4
¢datd Plain¥) (g B mie (& gl bl juasg
(s (pilgd dllia cul€ Slg (Al Aalusgl) alaly ange (ild (o jsela pac o
Jals dllia oIS Gua Laail) claludl (e Lo ai Leglyl gt o clel agag
Lagails ly cddlall 8)l395 (3850 i) o S Ciyla (g 3385800 alg¥lg algall (3 (oalisg
b Jat lpmn IS5 paadil Tae 58V sda afiad ol G gl (G o gl
calaidl e Gl Glelad g
LS Jogaill clBdlal sanaa &) Laia 1971 daud JWl 230! ela i) 138 e
Lo S bl el g (e cfsabaally pun¥) e w3l Gy Lnagand) Chleind) Jigad (Bl aas
161:‘2£

Aill (53 aadll Baley ALE Clvin laal daulg a0 JaY) ddangie AL (g p
338
daaiill (ilall clul) Jia daradio Llle Cilunge b (e dasies JaY) dligh g8 ®
sal b e slad) LAY Hlges Abball Gl A Gamgdl o jolas e

taaadiadl L) luga) 038 ) Wyt jl cie lly e sanl

182 —181 a2 U= 053 Gaw e eyl alall 161



ALeY) gidly Lnagand) diidl) il (ge AEKa) A Al gl Guk e disall) @
. QL\.\M}ASB
102 a4 Juemd dayal) o 8 Aubisal) Aubd) caesa ) goabaall dpally L]
Liagand) L5l 8 AL 3lsall peas b aulal e Gus AL 3)lsall AShe Tase -
el (S LgBlana) (s dplasl gl
) Crands gl Y Al dalugl ddee canind Cua LU Jaladdl) ajsill —c
gl daiie chlaiin) (lagenll AN Cijla (e Syl Joa dalall aojliiall iyl )
Boady dlugie daiie Chleiuly coaged) AR lse Clas o lhga s JaY)
(i) Aanslgy Joat) JaY)

a3 (5 Jasunsl) LgisS Ahall diadagy gl asi ot Dllal) lgall Jlaxind Le lase —
W Bligy @l il Giligy alae woiis galill ae Glongall dasiaddl Jlsed) spe

¢ Jlgal] lisus gal) Jlarind 402S (panias

365 Mally canly @by ae Jalailly dsige JS a3 Cuni angall Apadl ol —&
fAdlal) Blgall Jlaxind dle Tase e (g g 2aly el 3 lgibiles Lgiblaa

Brae (g8 A5 Laalge (e L@hlaiinl dagad Cilusgall (K Y Cuar S dusaill 230 —
(i) (e isal) calla e
o (8 Sl Cliasie sl dnee cilellad Jigas b eliy JS Ganady Cust dgil) Gacads —¢
¢ Uadl

JLlidl pe il LS cladla) (1985-1982) s5all caags 38 adf ) 5)LaY) s
iy ihall bl il e IS AlSa sale] il e OIS (1985-1980)JsY! suleal
tled Cpaas (S lgie w3 Gl (syilal) add)

GLaiBY ) ZOaYls Sall g i) Jon lagl alladl sl «(2003-1970) il b L paall claduay) 7 lite mlla 02
03:022005 sle 4-2.U) ¢ hall (Jaus dxals



asall Cinsar 1982000k 13 8 (il (s)lg : (BADR ) i)l daiilly daMl) by .1
¢ 1982 Lole 13 4 &5l 106- 82

:85-85 asuall Cinsas 1985 il 30 & il (g (BDL) ddaal) doasil) by .2
193 gaal (e ailas Baey cajas Alayall o3 o Jsl) (S

o3 bend Aagandl Aijadl lSial Adlally Talasil 3l 3 skl ALlud) 8 Jlasil e
¢ Shpaaly Nl LLadl) angl o \giians Jidagl) sl

disai (A (Sl clidly Llaill i) o0 4 Jalay daly (gglue 50 Fpas alli agag @
¢ galaidy ) Lalial)

B i (53] Lasy 3yaa OIS Sleal 138 058 Lbumall Slaadl 53 Saer S jpecd @
Gl e sl Lo 138y dsagendl Eabai®¥) cilunal) ) dagead) Zuial)l e Gl
1986 ciladlal b cinwad diee L pas Gladlal oy Laull

(1989-1986) 43 dls jall —3-1

P Al A yaall GladlaY L dls pall oda
1986 diw b buad) £3ay) ~1-3-1

Gy gl Ml laiall 1986 <l 19 8 3 )5a) 12-86 a8y il laa) &5 Cum
o4 201 el aY) e

¢ Apaall ol Cladla sty Caujan

¢&Syall i) ) Al dbaay Algaally Algall Aaslil) agaill lacal jlisel

¢l allatg (mpall Jilagll laladall

Gla adn lad (il Gl lg aoam Al Glilioe ]y clilecas (et dals @leln] *

cedaall ol cpall ALl cNgee g sl i)
H1OLI0 Lalal) bttt i) Lgianas Sl ISEY) aaf culS LS

asle ivale 580 (gAY Bpaal jlgall Alls L —ALlal) dbjuall cbisad Assal ual) Slead) Gyt (Jole 85 '
129: 5= <2009-2008¢ ¢3)Suw — ymnd a2 daala ¢ Jisaiy 298 1 pavadd yudll asle s dylatl) o Laalaidll oslall 200S ¢ dualiaidl
g e ol (ol Slead) hpaa) cladlaly alii (dusaill Ay sivale e chpdie TS aslad) Tola@Y) ol
psballe pmnall cdaalai®¥) g8 Jalasll ¢ gabaid¥) dasls ¢ jihall ¢ 5hall 2002-2001 49: =



tlginll i 0y0al (£3pall lill Balaind >
el aal e (G il doadll 25 Cus Gnigine Slo e i puag B
¢ lail) gl el (g
gl aysis HAY) et DA e dasall alas Jabs layss Josail) il go 5aleinl >
2l Al o) gl ags Ol 138 ey maaly Gl il i) W)
¢03)5 (aall dadlia Ga Caalain) LS Baally JSEN OIS Lega (img yall idis
ALl 2)lgall A33She sty dagaill Ui (8 duegend) Auiadl o0 Jilss >
(oAl dplinul ey Spadl Sleall e 4l clia oli) >
Jlaxind ) Cargy OIS (53lly Loabeai) lalidl) 4y caal (31 gslall elaY) 138 o) o
Bl xe dipall by chaad) s dgdagl Apad) Sleall salaiuly aulSal (5S40 il
ila 12 3 LS (il abaad 5 32l ¢ Bsapall Calaal) Gaind e oSa ol 4l ) el
—86 Ol Jaeally aciall 06-88 (i5ilh ol 50S daaals djadl) slail) 4 Las 1988
L)l Tase 330 Alsie Adle doagae Clussde leland "l Clusge oUad o (aldlly 12
paa3 g Lo Akl Aubandl clsdl Gadsty (a0 el Gl clglalitn st (A daasaalls
A paall Lo il

£ohay) iy 1988 din 056l —2-3-1

iU paal) adaiil) (ggine o @iyl ) Gl ae @85l Gl 138 Ciag
1988 iils 12,5 solall 01-88 ¢lall aa sl luosseS lgiall prany G
Ol ela AL HURY) 138 Ay o Epabai®V) dpegendl Gluswgall gaasill G5l el
sanaes ¢ SSA (ALl 12-86 (5ilall acially Jaeall 1988 iils 12 & jolall 06-88
LS Glusgally sbaiil soall alanll ) 8 Aeill LDELY) slac) g8 1988 duw (518

P10 L e i lly Gslal) 138 Ly el A L) pualial) (e Alas 7l (Ko

¢ Ll 3lsilly Aatlall DY) Tasad anads 20)lat dgiee duadd Slull el —
DIgly 4 3 a4y - gira A D)

195-194 La oS3 G e ekl alhl) 165
195 = ¢l aayall i 190



Glusial (Ko WS I Caalagil) Slilens s o ddpaall e dallad) cilugall Koy =
f el OalEY) o Jighall ) e jogand) (e Y] il

Aol dulbiad) Hud (4 (6SHall @il jen aen 8 ASH gisall ey -
2‘51:1 Lu MA)‘J‘ PRV Gijad Laj.a.cj

Jisatl APl pylgally HAN Aipad Ll a2 P (0 padll Slgall o v
¢ Sl ALadY)
¢l illans 2Ll Jaf e Sgll (ool Agad) Gaiii v/
eaiall oda DA dulliie ciliaiad syilal) jluall Cie v/
Laaganll lungall Jisat o daganl) AL s LS amsll (lal) Galagill (1) v/
cshraal Slead) ) el i Lol aay|
Gmad) Jleall s o cDERY) Gan dsag dslilly Jo¥) ikl mag
Lo Lo g Al dubadl Clpal 23 o) 553dl) 038 g il Al Claa) mas cdabigail) cilulandly
LI Al G Jeadl) (1 cclalua) dalide g Catllagll Gl RIS 5 cauagll Lagi ae
2% Agaud) (gine OIS Cua it @alal) Culal) gaam Y LS Al 3 Lol Ll
A ola) b aSatl) (8 Ligraa Apil) bl ciang Lo LS, (Alsall dalad) Aaladll aunsy
1990 diw #3a) 8 Ll s (AT cladlals aldll e xinl Lo 13 cdusail

Rl g il Gl jgna s Apaal) allall) —2

G5l e dBaladl) dais IS (25 ¢ 1990 diw dia Ungala ol i padll Sleall Cige
Al ) JEs )y saaall cleagl) il (1990 Judl 14 5 jalall 10-90 (o jilly i)
Apgadl JSLaal aa aumy Ciagy (S ZLEY) ga AalaB) eVl e Lals Gl
Lol () 13gdy cBsmdl T 3ojda e dadaliy ANV &l ()Y uuall cadal
el Abend) sl (0Ll pungy alaaY) sda My A4S Aliiise aulats ddabs



oasdlly gl O gild zoalia —1-2

th le pally il (il Lghaan Al goaliall G (e
Lidal) §ylally uadtl) s8lal o Jeadll —1-1-2

Loa 4 s S Gl e slai®dl <) Jadadll Jl 8 el Aawm culs
bl Qosail APl 3ol dhaed s sl Canglly dimy ok alaal) S5 Al aydadal
S o eleadll dgaall slally duaill glall (p Jemdl) (o gally 2l GeilE iy cddaladdll
Loawll Calaa! bl e il Ma) uali adiailly dngaall dlal sl alad)
1 i2aY) (e Ao sena (3t rany Tandll ag dnkil) Alaludl Capla (ha Bylassl)
bl s e Jo¥) Jggual) syliicly (o) Uaill L8 8 oyedl (53al il Balaind -
¢daaail)
Laganll Cloowgall WAL a¥lanin) uagiy olall aiilhgl gihall Hluall sabeial —
(Al livwgally cDlAlallg
Lol Bl e dbusS gulSal Laall duluadl Plialy lgdapimg daal) Goud) b -
¢ galady)
)bﬁ\ ) QA\ALQ ‘\‘13&&._13_\5413;‘5 t.ﬂ}.\.d\ QJLL')AS.J:\L&]\ P Jed;lﬁ_gz\:uwz\_\jf .31;_.}1—
-l dasi
wadll Byilag ddgall duifiaa B30 o Jeadll —2-1-2

Aol Cmnjinly dlabdall CHLEWNT s o Al dajdll 4 Aal el

oy i@y digad e Ajal) bl @l 13 A e G Rl mie Ladill gaadsg

Lebiall olaidy) ggaal) o Lulul S5y Laif Aol aclgdl pady ¥ (g l) g

Lgal) Aifun 55009 Audbil) BN (s Juadl) —3-1-2



S oesalll gl il ddee ) eealll Walis Jisar S lab sl 8 dnial cals
Gl (e GaliY) 8 duial) dpal la Geldl) pung laayl Goh oo Anbad) sl
cdagl) (s o il Al Sae s praaly cdallally duaill o5 (hads (565l

Aldla g B g duali ddabu ¢lid) —4-1-2

B Ao deige culS Al dpaml)l dal)l S)he cidn ddilg dday (axlly aall (sil8 (g

A Lapld 5 LAl dlaal) dad e g Ball Adggunad ¢3S 5al) clilly Anial) Aallall )50 2 culga
aal) u.ul;.a” 2 Cuaw 3lag Z\.;I:IA 29 cz\:vjuj\ 2\.»&\:\.».\5\ ?B"‘“"‘ (il Basg 3,3454 aals @'4‘5 ‘_Al
Gaind Jal e B s WSl Al dubedl 360 el PEWYL aad "l

Lol CalaaY)

UaAl g aEl Ol dilaal —2-2
(Il CalaaY) gaian ) (illy daill (g1l aday lalidy 3 dalall galuall Ul b

¢ Apadl gl & g)laY) Jaxll Slgs s amg -

Loball KN Agghaiall Jaly Loill Aubudl damgiy udl (a0 @l el o) -
sona Nady (Sl Ll Jla & Aedll )50 388 () 2 Lgilaal Gaias Jal e LoaliaY)
Oo ol iy Al e Y Slgall alaill 3KaS 0y00 (95l clill a5l gl 13

Gl adle PIA e dagSall li€y (dlaill Wl addle Pl

Bina Clela] pally 2l silE zudf Sy als e 3y5e o)liel ial) LN peads -
& ladlall S Gmpally sl padae DA e (GO il aely (i) chlén) e
23 G galaall el WS (183 salal) yiball Gondl A cula¥) Jgas Jagpd aaas
Guad) disad JISE] Ay il g oo Jlga¥) gy A dalal) Cuilgil) 3ulas anlia

¢algall Laade ol Al AasiY) Jogaiy Aabaiall ZuaY) Zalall JlgaY)

O Jia dale Al Lumcag 8 O6S Of Asgal) ad cdaagendl Clingall W pglal) —
Ol 138 a8 iy (Gendl aelgy Audliall ueb wan oobail lasa 8 laye ol (e



Gilansall O3 e i ehd 8 Wbl 1yes LAl miar Clabal) drige sglail saaa LI
¢l lgmiay yghai 4

Ol AL YT Gyl asks Y o ey Slgid) lgal o dadlay (3 JEIL LY aulan —
s alpa) o Al clusgally gl (mlly Sl Gl ey Gl Gaail cddghatiog
Odae 223 HUaY) 13 gl Jlgal o dddladlly Il Lgiile laca Cangs Jladl) anal)
138 daia i Oy LaEY) mie Dl (8 A peaall CGibe g aelgill gl a3t oL Gally i)
Sl Hlalad) L5850 8 Wha L dlgul) 28 Gl a3l ¢ sgapall (mhed) aga & Glay!
elal (s5isa Ganenl Apuliall Caglall pdghy aazagll 138 maw Sy (Ll aelg alfialy (535l
gladll —la (gamll oyl Halls e aslly lganigiy LI Dlsall Aty sl Led clgull

iyl

Slunigally  Sull o Uadl) A Bale] (apdlly 2l sleidl 10-90 096 Hora 2a
Cinal lae chlen) Qigais ags Auiall dali gualia dyae dlgull Cil G an Laagaall
Sl gl Lggle e duiall coal A<aa) sigl saailly ¢ Sul) g Uadll Bl allal)
Phaauly 4l dlalugl) Gauad Gagy (Al Sluuge W)licl dugenll Gluugally dgull
o Al Gl il asial) dulad) 51 dagay Gl Aabud) (3l il maiuly t3)lgall Sl
s D e elmdll Clasgaall 330wl allall clidly Joal) Sl Ggaia ) el sl
A dagiidl 3513 cladlay) s o 63l abaiy)

g a al ggh ciajlaally algDU gt Ol 138 jeaa (se AL dujlie dag 4dl V)

gy WS s Jllly Sl Uil ca Al Ghaill e Cuns Bl Gilgagilly cfyglal)
alga 0o laily dgan Capes AL Bl pady ke Alayall o3a (8 Sad) AU caidloan
iy Aaasend) Claniiall Cagi€e b salel W gl Dlee ) LS chaaiill Jisas
13 ) Gaad) 8 Jisaill Ll ane s bl Jal ) Bl dase oS5 o duial) i
gloly Ll Jamey Yl palias) IS8 8 Copgls sl dea Ly ) 3l L
A daghiiall o cladlal sae st Luuagll odgh cAia dacl JSLa ae Alladl Jass

el deadd slals



waAl g At Oeild sy A cladlay) -3

ity dalal) eliy ) ) coadl Al ¢ yhal) gingd ) 4 peadd) L)) candy 33
sl Oll Alaea cilaalaiig alsl laa) ) dagend) bl (ghall o lially (glail)
:EA:\ L L:A S

(2003-2000)3im ¢ile Sladua) ~1-3

ol Lad ciladlay) oa Jucn

2001 (58 27 & polally 10-90 o5l al€aY Jaally aciall: 01-01 1) ~1-1-3
2 (adae lis€e Jaaad &5 0101 e¥) canger Hibad) clid 4085l )y} cilalls (alaiall
ofia ) alads @y g ()

e Sapaial) 350n e (S5l Sl (558 s 5l e iy G Y1 Gdae ©
okl S

iy 5 GulaaS y00 o AT 5 dasmal) Aalll e elals Cala gagt a5 2l ase ©
G il oy Llis e € e b o 84l 0 Al Qi 3 ol Yl i)
Sl il hall ey gersie ) &bl QLT Ciaa (530 el 2y sl
coladlay) dden oLl 3l

ol )l LG Blaally 2002 adss 14 3 alall : 03-02 a8 aliiil) —2-1-3

(Sl daiit dpadl Slaill 4l (e L Bl e adanil 3 ela sy — Adlad) il galls

L@al) elially ()l cluly Al

Ol 13 aa 12003 ol 26 b pasilly Sl gl 0 11-03 88, 8 -3-1-3
GOal il il e pSaally LB Gl Giaa e @aiS Al Aalal) dgull miliad 2
Odae & I B)el aals Olscac Aila) aY) 13 (DA e 5 3 ¢ Al ddalaS o)l

) aaal) 138 Cangas )l me s Jal (he sall 5 i)

PMA e gl (S8 Alladla g dalga Alas (e i) iy (ST
ol 5 3 Gudaas B Gadaa el ey (g e 25,80 o
(a5 3 Gdae clada g ©



A A el o
b yadl Lialll 4D aen O
olly Ml (ulaag Sl Ay B3 G Juadl) @
Jaall A Lagl jolaal) Jujaty pifiadl elisg Audlall Blig (Ad (b 4aiill dball) as o
> PR N
(31N 28 (s dlsall) ibad) iy yaanig dallal) g dpabai@¥) yylall Jag piig (g5ims <l O
il 5 dlal) Slagagall il Ll 5)5 ) 95 535 ) ) el G ASfde diad oL O
cdas A1)
Al Clegleall aall Jolsill ©
PMA (ha dligyggand) S g doill bl diles Ja) (e g Bl Aig @
Lahadl Sliggadl HIE 5 le ey ol slaie) padliy ddlaiall juleall 9 dagylll i o
£(95-8205all ) gaillae e
0 yoaal) digal) dujlan 8 Cliglaill 5l i) S e cligiall mal o
£(10452Ll1) Les Cpanlisal) ol Lo ysal Aaalil) lisnsgal) Labits g Slgidl e aias 0
£(9653al) ABEF Alall cilisusgall 5 loiall dimas clisdua 33a3 0
£(9853all) il 33850 Jae Jagpd aed O
By (3sainall 130 & A LaAL il A3 Cun cailasl lasa Gsaia & daaludl O
Lilag flie e SSY) o %1 Ay g Glasa
38 Jlad cilaglan ol 35ag9 sUST Guiihag Guilage (55 (e Y CalaY) oda Gaiails
cDLaxill ol ey Clasteall LiaglsiSi & aal) oS3l 5 daipu Cilaglas Jasat il e
p 2 11703, g els A

sl Gulae 5 Y Galae tles Giladie Goiles ) gl 5 A&l Gudas sy -
¢ sa gl

sl 5 el cillee dusjles (o Al) Gilissgall 5 gl e (alid) K e aia -
Al e aiall ady ae ZSLO 5 AL VL) 5 anull LI allad) Lgd L
¢ “daaganl

Gl dlge (Grina ikl Ciela dgall sy glaas 11-03 a3 digildl seladll Pl e —
tob Lo Qi) o e S claglal] 5 Lebows o5 38 sall (e SN o LS 10-90

AL AL YLt 5 2l Blal) llma s Fse sanll A3 530 e 10-90 ¢ 8l 3 el g i



5 il sl 11703 5a¥) (50 88 salaly cdae 1 10-90 G5l e 33 52kl v/
5 WS e Jll Gy Al clsgall 5 il g o g Mgt lly il
" alaall 3y alai aaay G aladl 81 e Jaley i
Joll i€ay (myall g atilly laiall 1103 Y] bl aaly Cilaal (bl DA (a
Pa e in¥) Hliedl luas ey el LS ccbungal) pghis Lo aclu 3 58113 o

Agial Slgiy g5 xi dag i paan 8 el dlid cladlall US sl S cilela) 52

iy Glbadia meds 4 lolula) e a2l il 5 aall Gplal Al clbaaall ()
Al D aalp b AL o J<8 Craalu Ll ) cgaiilly I haa) ity el
el g Al

lgw o5 Al Ayl Lgaal Jaly ihal) ey ADEW Guld cdgls @il Siladl sae @lliag
e oo W 11 B Al dlaill 2D days s Jaf (e 1996 8 el ) Bsria
G Al Sl e Blagiad)l LGN julee o lalael @llyy ¢ ihall el Ly
S ALY L dastiall Joall Lagead Jgo 5o 8 43Sl @lsill 2D Ay (il gl
Aoy aalp S5 ) od &b cilS lagacy (uyilia Gualall Gdial 5o cNlas
Aad Joaetl) B 30,4642 ) a5 sl sl Q30,4966 (e Lealiasly LD
*.2003

(2008-2004) 554l JMA cdaail) —2-3
t b L 200852004 i f cDbaanll e

2004 4w JDA Dol —-1-2-3
2 gﬂj.\.d\ J U‘j)l G_,qij aall RREN) L*g..ﬂ\ 20040&)& 04 ‘;S J.JLAS\ 04_01(55) u}.ﬂﬁ\ X
sl 2l 55l i e 500 5 Al clasally 5 s i 2,5

- bl sl S Jsm o Sa] oUail) s pemdl (5yhal) 3 Qs lpskaal) Apallall Zaahll 121 1c 3lijs 2 lpa (520mls dralae
2008 ke 1238 45—



a5 calaie¥) gt 3 Cagas Jagpill oda CAAS duswsge JSE ¢ ihal) Jabs Lads
chpad) Slgall 8 Lal) bl oSa5 ey L

Sl hlis¥) byl patn ) 2004 Lok 04 B aball 04-02 ol <
o ol 358 %15 ) Janall 138 Joay dale darg ¢ ilall clyy play (s

A ypadll 2lagll laa alai Gady (531 200400k 04 b jalall 04-03 ol <
Olasa Ggaia (3 Rlagll lea) e % 1 2 o Lo 5l plal oil) oo Cus
4S5 (e pgailly o aglpian axe dlla B e asall el Caags adlasl)

2008 4iw e —2-2-3
ey Ogn dSiall Hlaa) dilee dgalsal daegill Slgan 2008 4l 01-08 (sslall Galany
omlai®) GlseY) S A Uhar day (9 AsSeall jlaal Ax8lSal (il auay

o el s Call s Glgny dalaiall Gilaglaall LK) aUa e 550 -
¢ duajll (als
gl A in i vie (555l Calall AL pllad) i (526 salall ks —
Gilassally o) Jla Gl SV 2al Glis 2008 (5 21 & alall 04-08 38
i) Al L)

(2010-2009) 354l Jo& el -3-3
ok Led cDlaall 228 by

2009 e -1-3-3

&4 L el

Lmall Al saa)l gladl 2009 gé 17 G slall 01-09 &) 1@
i) s dpall dleall (o Baa)l x agl e Gkl e i) (el
¢ Adinal) Jasugl)

shal clsdl 5 cOlebealy Glaidl 2009 ke 26 & plall 02-09 A3, YIS
¢daaail) dulud)

g Ladll Aelall aclsill pumgy Glaiall 2009 sle 26 i saball 03-09 43, Y ©
te Uadlly ddlatiall 48 ynal)



(2003 4iud (adll g 28l O gk Ja2i )2010 g3a) —2-3-3
Gl 26 & fo3all 04— 10 85 1Y) 3ok oo 2010 G Lipadl ZOlaY) ols
Llall Sy 138 sla Gus Gally 3l Gleiall 01 = 03 285 50 acially Jaxall 2010
167:2\_\Stﬁ\
Sl adaty (S Cun cdalgas aladla sty el Gl Capeny 2 SV
Cagarll Guall uually Agaud) aidaiig (gl auysh dssliall CilglY) UK g 4ngd Dol
Calaal (e liaa pylicls Yl Jhtinl e Loy ¢ Cipall e Janag zlal) slas) 20l
tCipall 5 Gl 5 3 e 8 dagpl) Jumdl gl 5 Al duld
Al Cjlad) e il ey pa cidliay pad alaill Al ) &V
S il akii gt wadl) Gililee @ilala Gl dee A Gla Glus L) G5 o il
O lle dihall aelgdll s LS lgaadln 5 gillady akaill o3g] ) juud) e aian
ol 5 2l Gulase oyday ol (3yk
5 sl 8 daylal)l Glaabualh ot il mie pae o gl o il Gulas (v
G dadall daalad) i ASHa ) 8 Y) ihall el leaSan Al Dl cilisgal)
5 sl Jlaul) 8 ey Lagas Algall ellas @lly e saliyy «JWl Guly e JB) e %51
Bea) b Jia o) 8 Gall Leaals Wb Jsin (Al Aalal) Jlga¥) g5y ld ddlall cilisssgal)
Cugeaill & @all (590 45,40
1adldda aaly @il S Slgall (< - I
Oleall Aay i salel 4 550 e 10790 pmlly sl gl sl IS N
Gond) sbaifl ) alecal¥) b Ll 38y a5 dald (sl alKs & gihall iyl
o Sl gkl Alghe 5 sl 5 Aals Adle Claagey g ol Al £l Cus
- Ailpige duly 5 (eibal) (Sl Slead) S Gl 18 8 glai 1agd ¢ ilal)

A Sl Sleal) Jsa -1
Cle s D 5 ihall ey (5 (2014 —2000) a5l Dl Jall Sadl Sleal) oSy
(1-4) J<al di L sy Jiall Col€as Bl ciliasall o dglatl) sl ag dalad
Cbadl £355 cAalle dusssas Uras 29 e 2014 duw 4l J padl Slead) i
ol LS ALl clnall
tdagec C)las (06) 2o =

(06) (02) Gt 2010 a0 o8 & ysall ¢ (Ll 5 2l Glaiall 04-10 b ye¥1 107



Jsal aggn (01)asly Cipmns daial Jlgal ugin Lals Wpan (13) 50e @D
cddaliag
tOlaagac(02) Ll Lein (e dalle Cilissa (03) &5 =
¢ Oaalz(02) ol e glan¥) slaied il)d (05) 4ues =
2009 dilgs b sl Al 5 ddpadl Cillealls aball saciee AN Gaelil) dcalas @
Al Lssie dba
ladl dualsi ((1-4) a8y JSE dnimgy Lo crumg GApadll Dleall JSa adn Led
Gl JalS e deoal) VIS s daaal DA e Sl g Uil o gitan duagasll
B3l s Cam 65,8 i) & Lalal) CGijlaall Yy olisf )85 g5l at) il
s s lsall mans 5eY) (3lad elous Audliall A5 b Alal) Cojliadl alis b Byl
Aaal) Glagl S aladin) DA e LT Lulul) L) @laadd) (myey (gl



2014 i Gl hpad) jlgall J<a 1(1-4) ) Jsal)

Sl iy

v v v
Juilatll ila 4 paall e Allall il al) WG PRARE PV
tdalad) Audlal) Cilosaall — | 1 ganl) & gil) —| €
ey -1 Loanill (5yihal) elall —1 L oall bl el -1
Sl a2 GladY) alae D Lyl A<yal 2 Ll el (mjall =2
Jstial

Sandl el Slig-3 —LliaVly sl bl Geauall -3
@l e disaill sale] 4554 -3 <y
Lot il) Ayl Sgid) slasl =4 caagll 5 L ) a<,al —4 NN GE U e
Gally eluall jagl =5 iyl daanilly Dl @y -5
s>l sl -6 t duaadial) Adlal) Glasgal) 1T — A glaill Jdagll GBgauall =6

oy
Gl sy =7l — L el el 2,40 -1

:Allidal) dgid) 1] «—

) ) (ol A ey -1
Dbl = M) el djrall 45, -3
sdial) Lalal) dgdi-111 *+—
bl = ey -1
il — A paall dujall dugall =2

el ey sl -3



ibal ey dhis Sasew =4
el el Sl -5
el ) ikl Slidl ~6
bl el cuan =7

bl el Aaugla =8

el — alal) ey -9
bl ey g -10
bl ey GsullS 11

el Sl Gipeas =12

e Aldie Y Gl alae] par daall

Banque d’Algérie, banque et établissement Financiéres, a partir de site d’internent :

www.bank-OF-algeria.com.htm , consulté le : 31/12/2015

Gl Araddl Sleadl cldia-1
b 5V Lpdall & Ayial) Adpad) Loghid) Wie ) cladlayl cuals A
Clelaiall Calidal Al Dlgntl ey cldaal) arand 8 oye0 53lg g Uil 1y (el
18 8 ) e g Y il Jisas jabias aal e ailagll o Jlae) ey el
sl dSe G (e (il radl Hleall dalall sl Gas ) Gkl laY)
el (a4l


http://www.bank-of-algeria.com.htm/

adlagl Jsa -1-2

Al RS Goud) 3 5agasadl Aylaal Wyl U8 e gl gen Bl Cie N
t AU Jsandl DA (e s Lo Vi il gale sk
(1014-2010) 85 P3N @il ipaall Slgall adlash IS :(1-4) oy Jsaal

Sl e tansl
2014 | 2013 2012 2011 2010

44348 | 35375 | 33564 | 34958 | 2870,7 ullal) i 2l ol
3712,1 | 29422 | 28233 | 30958 | 2569.5 G panll & i
7227 5953 533,1 400,0 301,2 daalall ol sl
4083,7 | 3691,7 | 3333,6 | 2787,5 | 25243 Ja¥ il gl
3793,6 | 33804 | 3053,6 | 25523 | 23335 fsa sanll A i
348,8 3242 2959 272.4 2537 ol 2l 13
290,1 311,3 280,6 | 2352 190,8 daalall o gl
56,0 45,7 43,3 31,2 35,4 ol 2l 13
599,0 558,2 548,0 | 449,7 424,1 cliladal aila g
494 4 4194 426,2 351,7 323,1 Fgo sanll Gl
1,4 3,0 3,8 1.2 3,3 ol 2l 13
104,6 138,8 121,8 98,0 101,0 daalall ol gl
1,9 1,4 11 1,6 6,5 ol 2l 13
9117,5 | 77874 | 7238,0 | 6733,0 | 5819,1 | el asilig s
%87,7 %86,6 | %87,1 | %89,1 | %89,8 Ao sanll il
%12,3 %134 | %129 | %109 | %10, daalall ol gl

76< 2014 dw. bl el L_g}u.d\ ):\‘)Eﬂ\ ykaall




i (b GlaaS dacadall allaglh 5 @lgill Ja¥ 5 allall cins 3))gall pan Lol i)
2012 dis 3 %7,5 45 2013 L %76 Mlae 17,1 Lo gilasl) sai gy um 2014
2011 dis 3 %15,7 dusi

Allal Loaliail dugenll Ggill Cijla (e daenad) allal) cind ailasl dias Cijed LS
Bpina an)n (alisd) 8 LgisS at) Laegendl Cijlaall JaY wlagll dian &85 (oY gilasl
A3lae %10,6 A 2014 dis 3 sad Jaee &l Cun ¢ Lalall Sgill pilagl dany 45l
Claall il Jall 0 LS 2012 4w %196 dilae b 2013 diw %10,7 dasy
Las Jan Lee ¢ 2012 diw (8 %19 dilae 2013 4w % 11,2 dpws il Cus AalAl)
2011 s & %44,4 e JE5 deandll JaY 5 cllal) cns ailagll Jlea) (3 oY adlasl
dis %47,9 ) cmali haals 2013 4w 4 %511 G &5 2012 da 6 %49,8 )
Gl cins ailagl) pes 6 laga 5aY) Ll DA Daesaad) sl @iy WS ¢ 2014
GBS B Laad s i Laldll Coladl W (2013 sle 8 %4.2 Jilie %26.2)
b il Guatl (e Lo sag 2013 e b %1120 %21.4 dusy 2014 oo
sl mie o Lga (Sa Lee L) sl (gl A aall Agud)

ISl Slail ) ) g Uil Jals gilagl S e (et duasanll gl J5 Y Lasacs
sl sl 5% 15 3 ala dadiae Jaaw of dalall dgull abiid ol Cua ool
O O Oty G Bsnamgl) o3a gagi o (Sass ¢(2014-2010) 85l s daasal
bl Sla®Y) e e i Y Dpesendl Slisgall Ga waell Mies @lig ) ¢ Ui
Wi cdagand) @il ) (JsY) dayall pens o Uadll 138 Lgasants st Al g3lagll i Jully
Agill (e goill 120 8 AR o S (<8 @l Al dalal) sl dail Gl SB cad)
e agllsal ] (A 933 cueagall Jaang

Loalal) ill g Al g sana/ (Lnalall 2ol (g 3l ¢ gane— Allall Linll Znanall (g @l £9ana) + Gl o ol 228 W



(2014-2010 )55al alagh Mas) (e dualilly dpagand) dlsisl Gauas 1(2-4) a8, JSil)

100
90 -
80 -
70
60
50
40
30
20
10
0]

b % T {

B gl il

Wialall &l

2010 201 2012 2013 2014

el Aldly il gl Jom Jilall @l i e 835a ke clane o SLae U Eialdl ala] (et yiaal)

2014 52013

Ly ADLal Ly (Al Al aaa ¢ 81 dulag) G20 o aSall (e ST ing
B Sar a5all 1368 (A yeadll ailagll Javsgial) aalls Copms gl plA sl 8l g
O S Tybout jads Cus calall adll mill) e lgiand Gy a3lasll Qs o dlgill dleldy
el @l ) Aplaay) pdsilly JaY ailasl) davy Gl L) gl b Al 3l 368
Al 8 el Jae Gul U Ghpad) gladll gl duall o ades WSl
a3 o) gl pdiis Hagall e iyl ges o SaaY) @l Bl ge @bl jeadl)
1.y Lk g3 ol paall glal] gad daall clalad) s LS s

radll oY) aul Alanl juleall 0alS G yeadll 2835l L A yall asgie s
& Jany () puall wilaghl Dlaia) dapn 2aag ) cailagl Cids PR e cbiad) L
ek e o) dadiite laiu) oda Jag ¢ iall  MaaY) sl bl

Al 5 Ao Laan) Slubyall LaolSY) (Gl Apaal) g Uskl) b cladual) jluag o)) chdga sl ¢l 3550 e 1%
56= 92013 224l



BAAll A el gl (6l L paal) ailaghl (saally Jocugiall Jaall 1(2-4)ad; Jganl

(2014-2010)

2014 2013 | 2012 | 2011 2010 s
9117,5 | 77874 | 72380 | 6733,0 | 5819,1 (1)eissh sl
4083,7 | 3691,7 | 3333,6 | 2787.5 | 25243 (2)da¥ s
172051 | 16569,3 | 16115,4 | 14526,6 | 11991,6 (3) Pl il ot
0,53 0,47 0,45 0,46 0,49 | 3/ 1=gihish (Mas¥ buusial Jual
0,24 0,22 0,21 0,19 0,21 3/2=0aY g asll Buusial gal
Zadlashl gaall Jaal)

2,09 1,21 0,32 0,36 0,33 ALY ) A/ qilasl A
A) =adpaall ailasll L0300 g yall

ALY ) @3l A /(gdlash [ adlasd

4,45 2,69 0,69 0,74 (P ol gt

L il LWy dil) Lwasll Jon Jilal) el )l o 835ake illane e slae YL Lald) dae) (1 2 jhaal)

2014 5201352012

S Iu5s I (8 L dllia of da¥ adlasls ailash el davgiall Jaall il ek
Saiad b gl Dleld b s e e a3 Y (2014-2010) a5l Dl S
Aaliiia e AdTie el Al Pladl gaall daal) il Lab ¢dd peadl) adlagll Lol

pobind s dagial) cilubud) Aleld 52l (e 20U dadlege il sl A ddasale Ay

A peaall @ilagl e llall Guiady A gla) sai daall claladl s Sl

Laliasl Janal 13 Cipe 3 clgilile Jhe culS 0@ pilasll Sl digyall ads Lads
OHEY adas oyl (K Lo sag ¢ illll i) 8 adind 201152010 gival) (A Sbalgia

b 8Ly Jaall 8 saly JS b of g skall Ged cadlagll ASal ale olail agag axcy




Slo elss ozl (S Clig ) glad il o LS o(@ilash e adll dlgill goall) ) Sl
Al ad) mll e sl ailasl

Gaanall (ag il -2-2
A Jsand) aindi L 1ang cdlagale culyolit oyn aalY) Jalital) agt ai
(1014-2010) 558l M3 Sl Sapaal Seall ag @) IS :(3-4) o Jaal

saal Algd Hlua Hlle 18asl)

2014 2013 2012 2011 2010

1608,7 1423,4 1361,6 1363,0 1311,0 JaY) 3 juad (g 8

1091,0 936,4 973,9 999,6 1045,4 A garl) 5l
517,7 487,0 387,7 363,4 265,6 Aalall ¢l sl
4894,2 3731,1 | 29240 | 2361,7 1955,7 9 Aaugia 29 B
da¥) ALysh

4621,1 3521,0 2742,2 21944 1790,4 4aa sanll sl
273,1 210,1 181,8 167,3 165,3 Aalall ¢l sl
6502,9 51545 | 42856 | 3724,7 3266,7 | Aasied pagal g sane
ALl

%24,7 %27,6 | %31,8 %36,6 %40,1 JaY) 5 ypald (a5 Al

%75,3 % 12,4 %68,2 %63,4 %59,9 Ja¥) dysha a5l

2014 52013 il il dllally Luil dmagll Jsa i) oy 5ol 2 jduaal)

20144 & ladl Gk (e dehsall (g @l Cish (e g Al BB IS S
%753 s duwi das by Sl 5 Ja¥) Abshll 5 dasgidll (g Al (gaclaill olasy]
L dia ek oladl sag «Jal) pual g Al Al %24,7 Jilie desall (g Al K6
& %31,9 Jilie %68,2) Ja¥) dligh ag il & gl ) Lagad sga 5 <2006
celally &l el 4 clldnny) igail (2012
&b w50 (AT Brana als Jagail dgagall (iag illy Aia)l) g Al 8 g LY pala
(el alsh 5 ddaugie g All gaclaill olasy)



Cjladll das cui 2013 Ll B Al Lo Cjloadl) cliliaiu) kit ady Led
lgilasase 5 AaaCall Al ciliph 8 Aol o Lgililiain) Jaciy ¢ Law daialgic dualdl)
Cilosssgall £ad yghit Jads @ldg ¢ Aiagge Usall o Gragend) L3252 dlall bl b
el ) 3k e Asdl Ly cuals Sl daasand)

Cipladl 3 @l e o) ciliad) Ciph e dreaddl Ll ailagl) a3
g i o (Al e iyl ot 2La®Bl dgase agd ) Laldll 5 dusgesl)
lgs A %771 Mlie il dnasall agailyg (e %82,1 gill Ml (ajdll e 2013
aldll Cajlaall udlh %72,2 5 duagendl Cijladll il %83,6  Jaew i 2012
Clighay dald sl Sad il b liipe J Y sul) Agan il G ) sl Lo Vg
Agill ) duasandl Aol Cipla G elgms dniipe Gl w5 a5 AN ¢ dals d3sSa
. dalal)

Sl LS lgal) gl A claail) -2

Olasg i Gy SN Laip pehilly saill o (il padl Sleall 5 o
OSar (Alls lggals Al saaal) baaill dgalse o (Lihal) Laagand) gull S (adiy)
sl L

LMl cbaait -1-3
b Lad oS3 Sl L Lgaal (e
) Jasl) Augjlan B A8)Y) oo -1-1-3
pes Al ol Y] Blad elom Ldpadll Jlae¥) Cibide dujlan (b LdliaY] )i
tok WS g il e Aubas ol adlagl)

18 8 S Cana e St dyilall daageal) @il clly D cadiagl pan Al
gt ol Bl Gl aayg (Jlaall
¢ soane Jal 8 Bjie 3lgal Doyiliall G jeadll daglaiall Sl v/
OOY) s 3 lagl laa lety Lo @il il Hogand) (6 480 Jale iV
¢ Aol e i) cas
¢ g agall aliall Ao aglall LB 55l jau 293 a2 v



codl e Al eNIK) <5 il v
tlgaal Lailis sae aagi Aulind) o3¢l Al Gun 1 Gl Al —

Lbay WS (plad) g Wadl) Jogai Jums All) al@Y) Laliall o diageal) dlgidl sylas 3>
Qouall (8 dudliall Bas (o iy Lo 529 (ball Apadl Hleall @lhise 4 el
Slale Auha die Lyihall deudl Ji e (s Allg Qi) e daaddll e dagdll 3>
?JAAAS‘ ) ddlad s —2-1-3
199 e e padl Sleal) Al s man

leadt Al cileadll Al ddyad)l degliiall Adlad (Wi Gua : Al Ggiwal) —
Gyms Aladll (e gaill 30 ) Aulall @yl jidis ceDlaad) Jsliia b lganiad S cilaglaally

JPR|EIR
dh Lo Al )W) Gy e alaeW) Jb (B ddjadll Goud) & dles dudlic e o
(Aashaiall o3¢ Lgliy (galiaid¥! HUail)
(il gl U e V) DleY) Jlanind Civag oaslyall Al =
Lndlil) Lg)d (e patds Lo 13y elailly Cnd) 3She o diliad) dlgull ldie) axe
tdadiall lerdll AL Cana a8

bl 3855 A & ) asl

i Al s ey aeli 13 Al A pad) Aashidl i a1 galaBY) G —
254 o gnll (gl daliall JIga¥) ajst dulae lgall Ganadiy sabiy cylpall Jial Ganais
Loty chmslly el G3ins Algand) Slaliin) Cp AeDU (e Lislary Adliadll Alaaiuy)

sl e Al 3l il daiin Lagad Dygaal a3 dnyilial) gl Y ol Gt

o2 Al ey

1380 oS3 G e cJole s 1%



Ayl Loagand) gt L8l JSa —3-1-3

By clglland) & vl aalid) & Asalls o) dSle (S o el g adl) Sl
0o e e s chibpad) Jeall Jlaa) oo %92.2 o dndl Luesesd) gill cidgati
Joa¥) goana o gl o QB 2o Mgaial (b sam Al Apadl SH sal
2 e % 80.6. 5 ddpadll AA (e %684.8 e gl o3 gaiu) o lali (A padl
o3 e 8 4 Audliall (pe any of 4ls e 31 Y1 52 702007 i Ales 3 peadl
deliall jighig (GAY) @l ool e dala cilulSedl gl Gany clujled 05 a1
i )
L) dsid) Jlaudy pan jia -4 -1-3

Al 3 Ogale 500 5 sl dnills 23 e 2.5 G Ll bl (S3¥1 aall duass o2
Ol Gy lonal g sl Bsia JIi Y Lyihall duagenll o) o ¥) 7ML cilonigall
Leha (e 2nn LS gidl o3gd Bplad Ale JSLie i Lo 130s dasiad) elgills cuiygd L 13

ADee A pas OIS (e doallall A el sl sagin Lo (a8 dacdlil)
23 oadle 10 ) W) Gyt () sl ) 81 8 il Sial) Gudae o SHL asally
S ol e 2008/12/25 oy ellig Adlall clussall Al 7o lle 3.5 5 gull dually
celaY) 13 amll 1yed Alga wass
Bliatiall g al Al —5-1-3
il sel e Ll Gan el Whagm) Al Al @Y Glabd) Wl
ey QL) mie dals dbiany el blil) oSa5 ) Al Ayl g Lol

sag Al palh e Calgy claill dmiay Cadlds ddpadly Adldl Lladll gylay) juall

www.bank-OF-algeria.com.htm: s sSNV gdsall ye 2007 Lid ihjall Zlally Lu0ail) dpnaagll Jom 3l sall iy 5y 55170
27 23l ¢ 2004 Gole 4 8 el il Alelall Al Slissssally il Jlandyl ) aally Bleid) 01- 04 a8, ol M7
2004 ~4-28 & sl



http://www.bank-of-algeria.com.htm/

il uag)ﬂ\ gn““;l ) 50 % (G 1997 daad §).°.)lo U'_\Lﬂ:u [GRTWEN L@A;A ‘)ﬁ ‘._?:\Sb s‘):\’:\Aj‘

A2 g Al Gl g iy s e 5akall G s A eaal) Llatl) dlie ) (sof Les
Lo slgi€l) )il cieda —6-1-3

A peadl gl 8 LN (giase 535 ) @ial) bl Sleal) pliny Cam

Meaolig LS Audliall (50a3 405 o 10l (6K in Ljeanll alull (gadaig daall
shlaal) 5wl ciaa—7-1-3

shlie ) Jae (b Al Gulidl dlaey slge e Lhal gl Y Cus

adly lidasa 3 5L A8le) Guls of ) elpall aal Lal a8 )l 650, ol

Gy Auibal) sl aie jlin W GSlaay b e 0o Sl (A pad) Sleal
H2aalal Al Lo cuins 5] Lgale Canay Las Lades Lyhay haliall po Jalas

daadaiily Aol 58 —8-1-3

@by cblaall Lhan 8 dgulls paldl) eladll s Lhiad) 2adh s lgie

(gl o3 adly pe AiSe Aidy ASH Allad Auslae e AS) Ldpadl Cllall dallas

Lee cdlgsunall Jaghd Jshy plladll calide o addasill JaiV) dagliie Ciaca oo clals
M 3 ddee e Ll ey

(oY) AL duytall ASydlly Akl dpaially AaDAY ey Alla A 3k LBlisly Gl el aUal) (agi a1
Ol S aala (Jigas 358 panadd bV lel) aud ) ales TalaBY) aslel) LS (5p800 e inale S
2008-2007

P139:0m 03 G page cdile i)

182 ) cg)S.J Cg.\uc;‘)a 3 :\A\A;}g ‘éJ; 174



Belasl) cld Ayl eyl yali —9-1-3

CHY) 038 JIE Y S0 citapall (o S 320 (e Asal) pasanll gidl sysa Lo aip
Bae Jalgal daiin 13y clgaal glalY)s 530lall ) planily Lgllad Chniag Lginagaye 48 (e (SlaS

dia

(gl s b daida) wlaa) (gl Lo sSil) Caaca (gl (gac @) oSl Cannzao
Caagr Aydull ylgall Aadlall ASL g yaiosall Jaalill )5 puial ylai (A0 ll5 Jalill dlee elaro
Lailay Lo (a5 A0l (L saall Jshag Joalill dolee 7 day 5o el (8 cagayal) 50l

Opdll A L) 3ylally Culllh dalaal) Shaind e Ll
tAaigal) JSLaa 35S 5 cilyiaal) Laitio
Aill aally Dlaall jaally Labeiall Cojleall Alen gy duals Ally (A padl) BlEN Cléo
G ale (el @A) V) sag dipanlly adil e ajall gad adlai Wil lgles les
(il el yay)
T e JB Ang) S Leiillay ool lele] & a6 ally pihall gl el dandio
skl (8 daelly IS didie g plady)
Sl B 4 ) ABUSY Cina —10-1-3

B wila dlliag ¢ @Ak o Al SLEY) Tae o udpad) Ga HESD s Gua

ol Cus ¢ 1967 diw gy (sills Cameron (g ulS ziser liag cJlaal) 138 3 Cuniag

A paall AUSY Guity o0 Cipe o e z3saill 138 Tamag g8 (Sl 10000 S o e
APA Aaleadl DA e

AU 4dpaall = 23e) g9l a0 (pl<udl *10000

124 1= <1999 ¢ Y ¢ pill g Aellall il s ¢ laal) ) ghatall) Alall gl (B clunad (ol 31 Al Jsant™



ligh anlsl) (pe ST CulS 13l caisill JEall a3al) g8 aalll (g5las Lpaail) o3a ilS 13ld

ad) dalall (e ST LI 138 5SSy @lgll Sl @l o Gear Ginge i)
J8 1S 13y clgiuasy mlaasl Ml dlgill sda o LS Cun e b€ ecie JS8 3 Laa
A pad) Gledl) agl] doai ¥ Galil) (g daopd @llin o) e il Calad) @lligh aalsl) (g
Vo pdinall e daayd cllia i caslsll e B e Lol oda (fca ¢ iball Al 4

b padl) clesdl) agil) Joss
Soitilly A gaiilly el Fged) B —11-1-3

LD e b Ally eByshiiag daliie L0000 Gou 3oy A Araddl Jlgall Zlay s
Ll Josad gl sda aabiin Glld DA ey eclgill aball clgdl gy doaall dlgud) ey
Acdy Bas yihall deaye A (Gl (e By ASee A8 B aile Ul Calidar (gala)
(osatll DS (ga Goual) 238 g Jalaill Lie (g0 Ljilad) Slaidl apa Lae cDlabaill Alky puti LS
L) 5ol 5 508l 3 diavadial)l clpdl) yagis Zoalls dseall (e uhall ke Lo 13ag
Ll

Lol cbaadl) —2-3

e e SA Adl Adalal) sl vie (gihall padll Sleall asls Al cbasall Cagn Y

Lalladl @lyslailly laatidll (& Jiam Ally o sl il e cbasal) Jodil Jia
o ebn @il Ghpad) Sleall e Al sl Ldad) Al g 1) Spaled
o e Bihall il 58 e s of als Ga Gl Y1 say dlgihata Al LS Lalis<a

P Lad bl o3 aal SN o (Say oLl
Lllally A paall cilasdl) dalge —1-2-3

Labad iy laa) IS8 slpm Ljilad) Bplaal) il olal e Hdla <80 figin Jlly
Gloadll cpeat Gl e Algid Aypad) sl Ja 8 dudliall sas 53L& dealuadl 3
Gl iy b 08 Wy cipallad) ciligioall Ly olay¥y @lgid) elal 50US ad)g Lgaasii



Aoyl o) dilie Sihad) ) Lelalis iy ) Al ) gl ae A3ISEA) e Audlial)
Alaal¥) a5 JLSind i casall o3 (g dudliall 038 dgalsal Lelali sale) ) zlias
dras L padlly Lllall larsdl joaty Gl Lad dala L alalVlg 3)lanll dpallel) dadaial) )
ey abd)l Ell gd (e ally cchskilly il o3 dcayi waa ably pled @yl
LS Sl 2w Lghall gl damy (s3lly canall i) adlyy yadl) deall e il
tok L gl il o adgiall (e 3] Alainal) Audliall dgalsal dasiall Lgilerdy lelee
sy lans Hral bt eV @l e Bl )l Dbl e g Gl %
¢lgilaad
e et o il ekl yal) Asbaall Cad\Sally Al 5ol ol gl (s bk
¢danalny
Ll N sai of als e N L1 sag deallian 385 st uinll gl dhijas #
A yeaall Goull Luial) ol lSia) Hhalie e sdle o (Agpad) i) Al
Jbai¥ly cilagleall Laglsi€i eubiaas —2-2-3
Glsn¥) e 55 el 3) Joall bl iise 3 Lage hsd Lingl i€l sda aali Cum =
Slo aging dedlabee o g auzi of Ao 4 e el o ual 4l dapy ) AL
Aoglladll saill cVara (Baaad Jal (e ligleis o) aaeal)

foh Lo DA G cll) BS Jda gan3 Aliey raail Cilashaal) Linglyi€s g0 alileing

¢Aailaall ClelaYly 2l g Ao 50 o
tleadd (Bylag lardll dcgy Lo il o
ol Gela e sl e

Adgal) CLBUEYL MIYI-3-2 3

) bl 5Dkl st e Bl cllinl 8 sla Loy ) il sl e Cony

c9A) dga (e Apadd) g Uil et ol ciga e (Dl b dliS



o danali Le a5 ciloaatll oda 5lie) cpas 32T (gilal) i peadl) plaill o Jodll LiSey
s 4] Gapaiins G31 5aY) 5a5) dig S Abpall skt g dgasy Syainaall CladlaY) Pla
cbaatl) el Alga Cargs 13y (Lualdd) il 8 Joaiill (1

Laaal) Lalud) @ el eliy -111

Aulad) )3 e Jagesally ihall 8 iall Aokl Alull Caalia " jilal) ol el
la iy dpail) Auland) e CaliY) Jgn Al JShell calidag diagl) s3a dulyny o ghins dpaail)
. 10-90 Ll gl (g3l Jla 8 \gallan cuyglis Al

s Al iy aggla—1

Jaba Bamy e o2 ilall ey sl g 8Las ) i el elid Chnps ks
Clgags ae L)sn ol CulS Ally (gihall (Sull jleall o e Al ladlal) 5 canlin
cBazaal) dalaidy) dubidl Calaal 5 oLy

Al diy gy 5las -1-1

8 otaly i) il B Ll 5 Lk dange ol @lal) (GRSl ey

Lald) e sy ¢ laal i 8 1962 saens 13 8 jolall 144/62 &8 Gsildl il
40 Mo Adlasdy L3k IS5 ¢ o Dy dugine dradd L) duilay dale duunsje dugildl
Do chils ouldy asees Gpae Jadlae i) 3 Gulyg ¢ OAlll JalSIL dglas @i (e
Lol (o Iy ol asyes Liad (e sl e Gl b saclusg oM TalamY)
e lsme e Auld ) Bpie e ALY CTPRIIL GISD sl (il e ale 385
il Goley Cos Glsin M il asuper IS aginad gy oCpaidally Cplsial LS
LB ) (g @l Adlhias dansiy Angldl) 2sall laa) b dbaall dpaall adlag (6585l
g Al e Gl LS cCipeal) cllalin) s ) BLaYl aadl) sale] Gob e Lagad
A GSal el of L ad) g Uaall Ay Al dheay 135 il I8 b 8ydlal)

ddee (b ast Yy sl eliy aiiay gl ae Ao CabaYl el syl b Jel Gal)

57 52 1992 ¢ al) alall cle sl (s cdlgiall sl A o il Sls 170
Gl (Sl il L) Gl (e 9 a8y salall 1
L&l (e il Wl Gl e 15 48 sl 17



afidially algall Gians 4l ClSoly cdaliaall Lgpids ) 89 sl Alla 3 Y] Galodll AV aa
179 ,

¢ laay) daday Kial o
oYy Sondl e 0 o
¢l gauall 5aL) Cangs Aylanll (3hsVls cilaindl aad sale)

A (1965 Ll (5l Canser V) cAlish 55l algall 03gr (53Syall il anay aly
G Gy 6l lee clid lgaie dalall LAl deodd ALK dadlall 4l ol
Sl ill (5lYly sl alaiill Aal Gag e Jiagl) SlaBY) e dule B oS5 A
po SBle Ay dacalal)l Sl sjie sang o Il Pliinly digine dnadd 4l culS gyl
G D) ela)) LIS o 4l log b b Al gl Jodg cdlsill ling oy (9AY) Slasall
Ay el pidy (gl clill gl adanll of Gy PA e (i Aalal) aexis L
il @) il 1) & yihall ddasll dleall laa) dege 4l carind LSy olasll Jals

lygd aibely (535all @lill gale Cajlaiall L) Cailagh 1971 cladla) cleal S
Al Dalee o adia o al n Lo 1ay AW Blyy yjhe 2l Al maald (Lsilh
Y aee ddlad Lo slaie¥) axe o S dgloln e B0 o (g jill a8 dlladlly
S0y ady 5 A e T Lee clgd (gl dasall sy 5330l

isyh Al JSLE) ae dals DL didSe ciladla) cliaa aliildll Lly 2o
Lnaglly Capall Sland (mletnl i Galall bl Blugl jeam e lised) cladlal
sl Llaig cdagSal) alaaY e gind e (gl Lo CanSli ) diaganl] il gall Bl
e 4clnd) (e A S a8 UK ool g Uil e Bay Y lgia deadl) g Uil

il g 38 3 Sl sl JSLa (gine Ao chaas Bany 12-86 Sl glall els sl

127 U GDJS.J o faa ‘C\\.‘ea; Jgana 179

3 Ganadl isiie g iuale 5<% il B (galamBy) JaLad Jwds b ALl 3lsad) 5 sl s8 g Abaas 'Y
.98 = 2003 ¢ lusali dnals dilaly @gilly
Clialdll 58 DA a2t cladlal s ”



Ll dalge ol QS (al il mualy ¢ duaradiadl @lgidly dolail)l dgid) (535l
1 Adidall

¢oail) Jglall andatis jlaayl s Sl o

LU L) s Adleg Jap 40

Aleal) Sl Cag bl il sty Cojuall Jalial s <

19 saldll Bl e Boaiil) Aubaud) 285 5 Gladla (6al il sl @lly ) diLayly
Cagr Gl lgal dagiball aadl) sale] Ciiud waat e el e (12-86 (8l (e
sl laa¥lb Jugall (he sl

Balaind ) Cangy OIS (g Apala®y) cillabid) 4y caals (3 s ehal) 138 o st
Bl xe dipall by chaaa) s Al Apad) Sleall salaiuly anlSal (a0 @il
iila 12 8 LS (il abaad 5 32l ¢ Bsapall Calaal) Gaind e S ol 4l ) el
~86 Osilel Jarally aciall 06-88 ()5ilE laals 5,< Loaal, Frad) alaill 48 as 1988
Lao )l Tarer 280 Al Llle diasee lnge Lland "oill Gilnge oy aldlly 12
el s 8 doa505alls

I dsaall shie diajd laula lihrie oysa Jia 3 5 (apdlly 2l Glaall 10-90 A8,
iag cdoanll Awldlg aall yea 3hal o Adlal) Alalusgll dadsg Jarin alef s Goudl ol
T4 2l g DI R a9

oo Aiiue Lads Lo Alalu syliely el Gl e maal U () il A0
Gy 5 anlin sale) qals G DU 8 Loal) Aubd) g 5 Bl Jsm Al sl
gt e 11-03 V) dae (s A cuia g anly) 5 bl jund g0 sans i sehan

c lgiles 4 ) lleal) g aiillagy hal) ey cladla

Al iy ps —2-1
Al ¥l 5 2l ladl 52003 @l 26 3 slall 1103 &) 581 iy

oy 5 S DB 5 Dyl dnad sl aiw duibg dwsge 4l Lo @il 5l

11-03 Y1 030 (12) «(11) « (10) ¢(09) a8, slsalt **!



Hlaill o5 Al ol ASAY aads 5 Db dbean Jalay 5 ilal) ey i) ae 4dle
Y LS (ool dandl 8 donell aiady Va8l V) et Aalall L@ JaY) pan L
ain b edaladl ulae Al 5 daasand) dunlaally daleial) il daisilal) SO aady
e dadiga 5 Agall ALalS alland) £Sle agaty Anlaall dulaall b ks Al dolall acll

Lalie Ay (gl e Calulya JliRg 5 Y Sy leg b iy o oS 4l V) ial

oAb did el JSgl) -2
a€e A Clileall 5 adillagy il ey Cladba auugi e 11-03 aY) Jee
PA e Cining 3 ¢ ilall dly alasig 53 Glis Wy 57.0) 35 dsall DA (1e g las
Dl @iy 51y alaa 205 18 salall st G ¢ e 138 e SBI CESN e SBI Jeaidl
Ouinna oy el (g9 cpilhge Dy aflaall Clgs O ¢ Lty Lafladll (e OsSu (s1)

c Sl 5 abaiBY) Cpllaall (8 agieliS aSag dyjsgand) () (e asue g
dolgi g Jadlaall —1-2

dus ¢ ALIS Csin 06 52ad g dijsganl) Gady odear psmper sall ol Lilas

a3 Je¥) Ul dlaa dag ¢ ouly psmre e @iy (2ol Uad 4l dlls 8 alie

¢3,0uml) Clehal) aaes a3l =

Al Sliglly AT Joal dnlill LSl Hgially dpagenll bl (o il Sy ash ®
¢dalgall

i) Llgs iy ALl il dalaiall yualaally L) paea o adgill =

LSl gl (o8 A ol pilaa (pilly il dalaiall Jloall jilu 8 LagSal) liiee

Mol b 0 dada 3 0585 o 50 g gl e

Salall 5oLl ode Al 8 11703 saa ) aadl il 5 o) 7 13 e Y a8 01 ally pais e oy 43 Ladladll 5]
L [ a0 s3a 52l ASAT aldl) 22 (e 3l O0lsin (g JS (e ol Lablaal) Bl Colgins el o Sy a3 A Jailall
4lsig By Banly .0 ANE) adlal) adliy 8 Alls el sl il Uil o Uatll 2ol Cangs asmsye () spheay Lysganl)

Y Ldladll alsis achsdl Aaudasl) daa sanll



el ALE gl Lued Badl dauylall (il agiuad S8 ADE aaaacy Bdlad)l Gl W
i lins G o S Al (Sar cagia 3aly US liadlay olga waaty Ladlad) ok
e saal Janll cilillie Al ald SISy agin o G Ol (@ORN il ey A G

(31 saldl) 5a3n0 JlecYy
oally i) ulas —2-2

sla (Al ddpadl GaBLLY) (8 1)L Llaas Lesd Yoad (ajilly 2l Gulae oL i
bl (g3all il ) IS (s5ina e b Dhass a3 ¢ 10-90 il 5 3l 08 L
Gl i) 5] Gulaa Jiay gl L LgasS) A el cllaludly ) i S algall
Al Ulal dliael ge IS8 of A Jeae Cus sl 8 lgle pageaial 3538l (i
aladla pule 4l WS ¢ Al g5 o) 13 padd (gl o dnge & i o 4l g

01-01 a1 PAa e 2001 ple Pha (jilly il o8 e cilad] Al el o
toplen ) oAl 5 SE Galae aanid ) Lalul Cangs

Do (GORN Sidl G958 g Bl e Capds G Y Gl e 05 JgY) V
Ol 8 g Gagaaid) agaal)
oo Gaally dusal) Aabul) n elaly Cila gag milly Sl udaa (e S (SEBI Y
- DA il 5] udaaS 050
Balall ol Cun Lo ALali€ g i) (alas alge panssi 11203 1Y) 385 25 LS
ol 2am gl Lganiip Lgimiliag , Leale ahaY s duadil) bl saaaty 'z "5l (62)
1y sl alaiad aaasg, Al Lol aelaall bty (3lat Lad Lo Zoaill Claad)
shlae (o Goadl & cilaglan i e Sty , Lol Goudl 8 Ll sl gy
Clalaall Jlae 8 Alal) lnsgally @lsill (L5 Gles daga Galaall ol 1305 . DAY
ellyg , Sl culadl Gady Led dosSally Jihall ey ule Gatilly psliall ae iy 448 padl)

PA e



tAdlally dabai®Y) el agpdg (ganiaa o)) @
feaad) aally Bsind) il AW 3)lg yibadl cliy ( AS fide diad L) o
Al 8w ) Al GlsS e Al ) Bale] g @
il daglaall Joadl o) o Jaall @
I (udaa —3-2
f0n HIY) alaa O9Sy
Loty Laslaall v/
eliac I€ 200 Jadladll Cilgs v/
AU Gues (S g Aysgenll Gad) )da agune Cingar Oy Gl (pilage BBV
Bgpall vie (p)eShall (pilagall das Jgladd (AT Cpilii
Dl @iy gl Galae L5 20 1103 i)l 5eY1 e (18) salad) bl Cam
Lailal) Lpaspil) Aalud) iy (Ml BaY) Gudae Ciillagg alge e (19) sald) cami WS
b ol Ugils Joaal) 4l LS, el ey b diladl dualaiill aclsilly Gageaill laa) e
Aladl) (goleall b Jre iyl Guanlilly el

14Ul Cailagll 5)aY) Galas aghy

¢ L) 5 Vg5 deg b it g (5l lill alal) audatill Joa ci¥glaa elyn) o

fagde ala () Aalal) 5 agily) a5 dsariiven olai o (38lgy o

¢ lgay g Alginall e 5 Algiiall Jiga¥) ehpd dnday gicy o

Ll DA lgde Lygpall el JIaa) 5 @5Sal lil) Ahae panty Liw IS g
¢dlll)

—¢danly Jadlaall dadty (S o) oyl e 3ile 5 2 LY ajsi ash 4

c@Syall ALl 5ilall Zaldll Jlga¥) Cudagi Jag ph dany

hraall jlgal) 2 LB clia -3

i Sn ellyy LIl Ll Lol dblall o 8 gaally il el a4
Gy WY 138 8 spleall il ae plawsdll (e g5t 8 Allael Lujlan dpaall alail
fk L Yl



4 paal) B, il —1-3

Balall b lld g A0l lisasally Sloidl e 80 ) oaally aaill (sls Gyl il
Aol gl pamas Al Ladaily cpiledl) Badsd (s Aher 320 A pns Ll Lan! aie 143
Lalll ol cliadia Gl 138 aan LS Lon Zafiall il ddbeary bl cilgally
Aa)l ey couiS alae Jan @) 4l o dadlaall (e Pddyead) alll Callig cdayial)
tang (pyal eliac
¢elatll oY) Sulaall (gly ddyae day Llal) LeSaall (o glotiny (jlucald —
o) b (e leginad 2 dnulad) Lalag Lllally Ldpadl Gesdll A& IS Olgac -
ALl 5 (e 2 )lg dasSal)
cuaill AL Clgi Gued 5ol Ayl eliae Y puan S -

CHL Gob oo Sy datiaal @bl s (bl e gl Lelleed Ziall) (ylag
Oe Slalay) Gl Al sda cladia sia ol (Sarg cdullad) il ally gill L)
Assgall ol Gl (8 (e Laaaill |y Gl o o o s0 BB panges ADle Al (il
Go Ales 32T Aall) o3 Gl Al llead) dujledd Aaily o gl udl adly AW
sp oo ST ol (et alge slgl ¢ gl QlaY)) duolll Gl julully el
(v i) Cans Al pae ) Wge oYl a3l (el as aguaitl (i)

Aglue (585 clae ol AR Cligiall o Yo ddlle dugie syl o dall (S LS

Lalll Kl bl 5 copig Al Clawsgall 5 gill 23k @A A1 Jland ! <Y e
e pady V0 A gl 5 il Ldias Gied 5 dstail) 28 auz of A padll
e yadl Jeall duslas

: S Jlaall 138 6 i yeaall Lialll Lga3a5) 3l Clisiadl 5 CebaYl o o

10790 s ills 223 (ysild (e 144 saLal) 182



" Union Bank " alas¥) ey 2l degall (sgine Jo 8laYl Cige LB cpuad >
199745

5 ¢« BCIAGARD cluall 5 @laall clidl " e olaily Cadgs dagaey ity B >
2000 4w b i) 13g) Al dsie 1S

cly Lilas ge alall 98-04 &) Jlall el cly dads Jf el slae¥) e >
2003 sk 29 &yl bl

D) e S5 didan " (gl eliall 5 gladll il 'mgiad) slaeW) Ga >
21 by iy 5 1998 jacisn 24 myly Sl ey Lailas e alall 98-08 a3,
. 2003

Shlaal 458 2-3

coaylly il slaidl 10-90 Gl e 160 5kl cnger daliad) oda canls

Shlal 3$5e alan ihall ey e 1992 ajle 22 b Balall 01-92 2D ez
Iy ¢ ibal) el Sl g e Dhlaall 455 i gie oV Baldd) cand clelee Gy
s Al e Gputivalls lety Lo US las s il (gie o Slogleall 2ia aY) adly b
plaat¥) Jhagll Gl e Lalis b Al pa il e IS e hall cliy (08 a5 AS3)

s Lelee el plinly LAl 2S5 Y

slaw LN ) dadiall (gl J$ Lald st aain o YD 138 e aig
Lo a5l (il e gpadd desiall b s ) ugine o) sl (el 19l
3 g Loy Liag i i (o Zallall Lingll Sy DU ¢y yally 2l (538 (pe (168) 5alall Wi
Joai pn A elgliind 2 Y as ) ) Dkl @l gag i el e hlaal 5K
J833500 oaa il 55l sl ) cilia

Plall 04-10 5a¥) Pha e lebaas & 5 11703 5a¥) e 98 5alall 8 o) S il
Db DS 5 Dbl L L3S e A3gKe Cmpal sy 2010 @l 26 8

183 _Banque d’Algérie,Reglement N°92-01 du 22 mars1992,portant I’organisation et fonctionnement de la

centrale des risque.



Calaal Bt srenn Lagag Gl il 5S4 due ALYl o reloas
ool Gabaty rans laagag ols Hhaladll & Dyl dabgl ) alayl Bl
:lgsujfutg_u)ﬂmm

gomall Ul & Jaall )i alfin) (a0 Ajray Allal) il gal) Ul dasliag e —

il iy lasany ) LS ey sl julaa

ol o dabtid) pag il Ga cdlalid aldll A Llld) lawgally dil) xie -
el LAl AR il e G sliall ety cdadle cildasa

Dy rand plal) elin saa)y ol 8 Hlalaall cld el Aalal) cilagledll 385 -
o)) duland Juzadl

deghaal) i cliaiaal) AjShe -3 -3

Gl A plo)ly @olaBl Jamall B el uilly hEuY) sl L
Gagen ) @y 2l Gl 43SHe olis) a2y LelS Hhlaal ] sy (il Gl
o Uk degiad) e cliaieall AiKhe eliil 1992 ole 22 8 & )sall 02-92 Hlail
JSs Dlalsally 2yl lliany daagand) Zially Ldlall Cilusssgall clsial 2 pullall slaussll S
Cleatiudl L350 ) alecaiV) Ly adall dilag (L3 S i A (921 sl
ek A JSLaally Calsall S ddagiall Cilastaal) adats Jal e l5lis) & ) deghaall e
e Cliaional) L3S0 dagas cadall Jilug plasinls 4l ! Al @b o gl g lajind vie
150 b L Lgaadli o Ky degiadl)

¢oagll pans gl adall U<l Glis dlad) Gulsall

18 _KPMG, guide des banques et des établissements financiers en Algérie, Edition 2012, p74.

185 _Banque d’Algérie,Instruction N°70-92 du 24 nouvembre1992,Relative & la centralisation des risque

bancaires et des opération de crédit-bail
'8 Banque d’Algérie,Instruction N°92-01 du 22 mars1992,portant ’organisation et fonctionnement de la
centrale des impayeés.



oo lemlis ilad G lgie @i o (Sa Loy @il (ajlsal Lygd dbsy 3B iV

My Gt GG Jlua) dadlse Slga —4-3

g pal Joal) 2elg8 Lasm pead dmy gy Gl laa) dailSe Slea slii) &5
Oleall 13¢8 (1992 Guyle 22 A Fsall 0392 Llaill Cagan ol 3 g cclilll oAy ads
ks aladlly cana)ll LUS aael IS a8y (a)lges dhadyall Clasleal) paens 4 panadic
agadl Candy il bl slangl) e cann g cind) Gulladl langll ) claglaall o3
@ el (ajle L3Se ) @l fpapeas of Shal aua) 5ag paal 5 BLUS paal gds (ajlse
Jd il e S ) leads 5 Dl ay a ¢l Dl as e oL 04 sl
LOsll il s Jgf il

S ALY day Oy DIKEN o) dadlSey Ll L0 sLaa) o LDl e
(il paie o 305 Al bl o Sull i) paglan ) Giagy adle ) anbg
pal o Nadien BN Gl pay o cirg WS AR Gl Gle I dalaall selgd 314
Ler bl e (e 820NNy oy shi A ¢ yualaall sLai@V] 8 Aleinsdl) giall Jiluss

i) L35 —5-3

03 & 5 07 96 Alaill (e 1oV Balall angar libinall 35S0 il 8 il —
Oaa Slagladl) gling cilblanall dallaag aos (B llsall L3S 50 6K <1996 dilisa
S Y ctial ) lagalls daleial) Al dslaall lagleall sasal gl
Dbladl &3S5e b g mpall @ Al Al Glasgally @yl Go gl (e Joanll
LS & b)) G ClSHdy Allall cluwgally dlgll Thasl g daleg ¢ hall @iy
N Syl Lplaally Bl Clagleall Jlaly Jordill 2elsh lialy ¢ jilhal) clid Cilissal

tead) Wbl A03S5a0 a3a Caagh ¢ jilall el Cipla (e 23na 7 3gad (35 gl dalaial) 5,8

87 réglement n°93/12 du 33 mars 7993, relatif a la prévention et a la lutte contre I’émission de cheque sans

provision, ART05



o Clugall (& el sl &bl Gyhall aladinl aresiy Gag @l ayss 4. ®
s&;s._d\ alail

saaall W 3al saats dlaill Jlae 8 Gasalaall Cilasledl) Ldlaasy 28les sy
(G

L) Gpeagl kil Saalial) aedl sldily pslaall SLY el Lo o)
vl Wl ol A (e s all



Jadll dada

e @l ) g ladll ally adin o duadll 138 Leate Lialda) oIS s
—90 (il 5 &l Gld daig Jd ddyad) doshiall Case Al cladlaY) ) Gkl Pl
o dadill e g Ly Cun ool Ll b ALl dbid) slacl 1990 4w 10
Jie A paall g Uil lgr e ) DY) e aisllg cormn Gela S danlul) cladlay)
Llall 2l &3l s Jlae 3 Ayiliad) Aeall Ll A 8yieall Cageaally ¢ 1990
A glally A sall SO layiss S (pe A peaall Bl Ao g ARy Coal Cus ¢ yadl
e ¥ aihpdise M WL DA Gay Sl Slea o Yhe@oal sl clilliag pans
dgagenll ol 15 Y s dejlunall Lualledl ¥l Jl 8 Lew Giglhaall (ol (50
Adlenhll Jsua¥ly g illy ghagll aas Cun o Ghpaddl pladll dSa dulle o Ga
G Aals JA) jsealy (Jaal B chunll ag g ailagl) Adaiad aae ) dslaYl
Agiagd ) Gl e dalall @lgul)

Sleall ciladlaly calay Lusale hok lysn Siliall dlin dlias Gl dlalull cije LS
Al Aubid) 53 (8 0y90 1990 diw (g eln) il ey anjinl Cus (gl yadl
Gl Jaall & Ll @bkl ae cglaid Akl ee¥) S S (5l i) WKag
Caaly AV Anpalls (il Ao Cand Auhall loul) anlas (G eaill (K1 5 Sully
Al Jia) chgailly Lypacy dapiill Gageaill diaady JESYU cdiag dnd Al

LY Gaaaty V) ) IS e Ly Lyla) S (eSag iy gl (s Ailalaal



sgealsd! Jaid!

ghll P 3,;3,)3&]31[ X:o»:ll

alymis galy LIl @b qig w210



3

g

2 G allad) L Joall S Sl lgide aghy Al Aanalu) 8BS0 yead) alaill e
e 5 Ay alaieY) 8,81 sdgy daiy (i)l N angul g Uadl) 1y Leslyy 1S Lolaial
QY (pag Adyeall 2laiBly cany Lo ) Sl doad JhailVly ilasbeal) Lnglsis 3 skl
5 eaganll Cape ol ) Ay IV Ayl il ¢ oy oo US iy G o)) SLaY)
bl g e allad) (s o Allally A peanall dadail) Cilida Lgiaaie)
OS5 s Gl 38y padl lgelad ~Ola) duw 8 lasgs Jiball il il
Eoa ddpad) Gladll Guasty Boall il Jlugy Ly pS1 Ldpadl el e
cihskaill o38 ASl5a Jal (e liadl) Joe &l cleadll gk ) 8891 Clgindl 8 and
dalsll Jayll lSs Slaghial Al Al e Teay allall jskaill alug 3850 Lo cdlalall
5 A Al st dal e (Gl lesdl) Juadl dgig ddpendl Jiill B ) Yseay
Gy el o aiar Y 138 oS0 g pal) deadl iy (L3 sy cileadl] dae i cpaaea
Jalses il Ba agagl Dl cdig S ddpuall gai Joatll ddee (8 2k sda o il
5 g SN adall By liml e Bigal) dalgally masaly clgad 5aY) o2 Ll G
tob L ) deadl) 138 et Al & ClBgadll aaly g SSIY) dd pual)
¢ ilall 8 A SV adall ilug didy L XIV
¢ ilall 8 A S ddjuall adly XV
Al 8 adal) dlas Guaatg dipas XV



Al B duig Sty adal) Jlug diady -1

Lallad) ClSeslly el Coglall) aladnn Aol Audlially oasleiSall galuall sl of
e BalEY g duig ) Abpuall 5 A Ableall Jlae (6 Jhall @l ¥ cliiall oY
@ by agtin Lo a9 Hball 1 A5 dal (e lagea Jihadl il adly clajin Al L)
i) 128

Jual¥) 5 adey) Liaglsi adly —2

Bl b AlSe AlSily dg i) ddjuall Gk Jlae (b pall Gaiail diagll dand) o)
Lo 52y cLail)y Closleall Lngli€il 8yokia 4ial 4yt i g8 (Jadl  Slagleally (alel)
¢ Figmalll T i ) AKE DA (e aiail sals i) s

iy Al —-1-1

Aai@y) Ml g &b jeall sbail g Joatl) duig SV A puall slaic) b hall 425 )
23S darns i Y kg aniat e @dlgl) il (e datiy 3iaT o L) Gk e
Ol (B depully Blisll ad)y RSN (anany Galsall Al clilaall i ) g5
daga L) Bl e hall & cuil) A e Balia) Clsha gl cilSy el
@l Slels Gl 3 1993 dis Adsall ISl Lehayy duky S oL

- bl Ginly el addatll 83l £olal) PECERIST' sl

Wyt Gl ce 'P1994 Gole sed b A5eSial) AGaL Ls S el U)ol

s3a (Sl b/ (Sl Cayn) b 5L 9,6 (aam Yy lan ddmia IN] adl) doju clS Cun
el plailey el 'CERIST" dayy Jons B/ uy liga 1 alitl bty gt i Lo Aoy
53020000 ASh Aoyl o3a cuieliws Clgin 10 550 2035 <1998 v Sya¥) e lical)

108/ culy ae 6530 Al

1989 4 »3Lil &i 3l 5 ccentre de recherche et d’information scientifique et technique : CERIST
Tl M99 Cui ) Wil g B Jlae (B9l ¢ an e (o oS3 12 196

903asy) gl ccVlaidl " ailiadll 4ilany) aainad il slaall alal 2009 -Jsall Gy jall"c jisie o adsall g iSIY) )

http://www.itu.int/dms_pub/itu-d/opb/ind/D-IND-RPM.AR-2009-PDF-A.pdf



http://www.itu.int/dms_pub/itu-d/opb/ind/D-IND-RPM.AR-2009-PDF-A.pdf

sna G Agall U8 e DSiae pladll (a3 ) Glead 4l (ady led L
sl L) iy Sl gy g Ul 138 5e g3l (1998 gl 25 8 257-98 (silal
o Bsale Ui aalu Lae aghalin duled (asanlly galsall caunpi) cilasd 3930 aldl
Olabaiall Jlaal) w3 (slogunall )8 dandl i (& ¢Cppiliad) Conin)) oeaddie dae sk
o 23a)) maad Uses 28 <2000 diw (0 Y1 DA 4lgs 8 adose maal Cun alsdll
e Gua e 10 Aoyl diaa o el oKe 38 axedl 13ag (80 e ST 2004 s Lilgs
Pl et se Gun e 71 Abyals cpigad

Y ) B et 5 skl ligga J35 el Yy cldy 8 jihall of LD Sl
gl 5 lagall o a8

ST ey @A) palad) g adll U8 (e duald Algdiall dsgall Jumds yilad) clim) sl
Shall 4 cwiiVL ALl JEY) e blaels ¢ saas s 2l ) Lagleall s2a i<l

12:2004/03/01 & Jua) 5 ey LaslsiSis 2yl 35 (3o lgie 7 peaadl)

A 138 Jgemgy (G Aulgs b g0 95,1 2000 i 04 (o CuifiV) i 2 gii) @
Y Ulad Gslaiay (udll gpegsall 230 o ) HLEY) o 4l e 2004 e 3 120
20 Hslany

350 2500, 2000 i b aBge 20 (e axe aiyl i Cite Web cugll adlse i o
o 250001 Jeass 2004 dlgs 5 5000 55 Cielisi 43,0 135 2004 (5 8
8 4800, 2000 dw (53 100 Msn 0 aae wisls i) (golss Wl 2005 ailgs
oSl Gia 20055 oS 2004 Gl 5 60000 2all 1 git)) LS 2004 (g5
cJlall Cos i) Jsas
p U Jaaall DA (g lgaiasih ccuiily) Gleadd (53530 Bgm @y oo Wl

279 Ga ¢ 0S5 G page ¢ Slag Gpans ™

192 1 ¢ facteur (communication d’Algérie poste), publication, mensuelle des postier, N°09, mars 2004, P02



(2008-2000)55a J3a il & cud S (3930 30 ekl 1(1-5) ady Jgaad

2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000

75 74 70 65| 100 82 74 - 10 | G e

AL 5 AL DUl sl ) asia b 3 i)yl e Tolaie ] &l dlae) 1 jduaal)

* Autorité de régulation de la post et de télécommunication, “Rapport annuel
2002”,“rapport annuel 2007, “‘rapport annuel 2008, disponible sur le site :
www.arpt.dz/fr/pub/raa

O oY)l DA CulS aagiall se A diae gai das ST o g Gl Jsaall

52000 i 2 900 % 08 gai Jaee dinadt o 28 ety b gl dadd Ll Ly
Bamy (@lia) 138 g 35 %diaty 20054in Usgale Lualeds) aaall 138 a3 23 <2004
dagias Lad) 75 Om (e balail) e i) ek 3930 e el L Lgin e Hld
Llal) (g dalee o))y 4l QL) e Wl celhadill cpagiall s 2 25 L 2008 daw
L 2000 ol Gledd Boud ¢Cplalaiall (n dndlially daagajall e lgiay cBaantia g8
by ¢Aigl) oda P (e aghalin Gsuley cdardll (53530 IS5 Aerdll e yilal) oYLl
o 03 2008 i P Med&COm dosse Wial (gihall cus my) Jeativee dlsba Jsa duly
CulS Gun ) (Side ga L S) e Sl gisall o Lo iy il iYLl
(ADSL (5)s8 syl D Ge caniYl cpbidie oSladl e %23,7 1 VK bl
Sl dali R ag) Clys agdall (pS5sa % 2,5 « Easy ADSL 1 dwall %23,5
oo el adadll duss” EEPAD can i) gse & (5S5de %15,2 cum 8 o il
Lhall AasSal 2 Ol Al dga ey «Po 17 35lai ali AV Cueisall dias Ll Moy

e e pual Cu iYL dalddl 4lyel) Aialll sl lgady i i) addiie dae Bl A

19 Etude sur le comportement de I’internaute algérien, réalisé¢ par Med & Com, pendant I’année 2008
échantillon de 3980 personnes. disponible sur le site : www.medncom.com.emarketing-rapport.php


http://www.arpt.dz/fr/pub/raa

‘dl.mﬁ\ﬁ\j 4alal) “L\‘)u.m\jdb J:\‘).\S\ cz\:ﬂ;\ﬂ\ ‘Z\_JSLJ\ cz\:\;‘)laj\ u}}.ﬁ\ ‘(_s"‘L'Jj\ &Lﬁl\ §)b3
Blatll 5 el Candly Jlall ada

ok LS 2015 2014 2013 csindl Pla Cai i) Siatio 320 il Jganll peaagay

(2015-2013)558 Joa i) Sida a3e skl (2-5)ad) Jgaal)

20153 gkl 2015 2014 2013 )iy dagk
%21,06 1838492 | 1518629 | 1283241 ADSL Spis
%424,56+ 423280 80693 — 4 GTLE il Cinlgll aayl) Juad)
%91,78+ 16319027 | 8509053 | 308019 G3 il ) (S
%0,64- 2008 2021 — WIMAX Sless
%14,39+ 620 542 179 VSAT Shde
783,80+ 18583427 | 10110938 | 1591439 i) Sk ggana

1 ALY )0 www.mptic.dz  JuaiVly oDleY) SliasleiSig ayll 555 alga (o aia t jaaal)

16:40 4L 2016/04/25



http://www.mptic.dz/
http://www.mptic.dz/

(2015-2013)851 JYA cui i) ,Siida a0 sk 1(1-5)ad; JSAI

18000000 -
16000000 -
14000000 -
12000000 - m ADSL
10000000 - H 4GTLE
G3 Sl adi

8000000 -

B WIMAX
6000000 -

m VSAT
4000000 -
2000000 -

S
0 T T |
2013 2014 2015

Gl Jsaall e lalaie) Zialdl dlac) ¢ jauadll

Al 5lie 82K Bl Y] Bem Cingd o) ey Gl JSally Joaall DA e
5 3G & Bl e Jlaal) ) aleas (@3Ua) ) sy 8y9ean B3O 028 anjig cdaili)
Osbe 10,1110 co¥) Sjide splia clil @ Jallby culill 4GLTE gl deal
coll 8 Jase dlitie 16,319 agie iidie Gsile 18,583 ) 2014 dw b it
s 4 (2015 s %87,8 4 poie Skl A ) 3G GdE) Jall Jlal
V) il o) Al Lo Sl Uil (e aelld L aladin) ALE GSlagll Linslyis
Usgud Loaly V) ciladd a3 L3 o<8 Gl Jaal) Jlaatid Juas 55ihall olalsall
oyt daig i) Cilagly 4S5 Calgn (o dlaiiall Jualgill Jilug (e Sluzad 138 clgall z o1l



Cal ) ABES ok 1(2-5) by JSAN  cul ) ABES gkl 1(3-5)ad) Jsaad)

50,00% 2015 2014
40,00% -

30,00% - %46,00 %25,60+ | cwiyiy) ddls

m2014

20,00% -
SRR W 2015

10,00% —

0,00% -

Catégorie 1

www.mptic.dz Juailg eyl cilangleiSis sl 55 adga : jucal)

2014 & 3 %25,60 e sl Aaailgl) ALSH culiml Mg Y1 A e L
i 20,40 @ s Gila Lk doba Le gl ¢ 2015 dun & %46

Hgasasd) N1 -2-1

M) e A aguilall Heal Jig o Ay S ddpal) Gad o aal G (e o)
il L Lad Jihall i Al Jalsall paen 586 (e Y Ngly el Al )
Jsaall DA (e Gapinige padil) Qugulal) Seal Lot Gag Luaal) g 5SY) clalaal
(2008-1990) 553 s ) 3 aulall sse 5k 5355 sl

& Sltleasdl il el Gy G 33 314 2015 spanes 31 8 el 00 3 oSt s i ) dats 19
Faud (5ale 40,4


http://www.mptic.dz/

(2008-1990)55al) IS5 Jall b casalal) Sgaf 25 ghiz( 45 ) a3y Jsaal

5gaY) axe < giead)
25000 1990
39000 1991
48000 1992
60000 1993
72000 1994
85000 1995
130000 1996
140000 1997
160000 1998
180000 1999
200000 2000
220000 2001
242000 2002
265000 2003
290000 2004
350000 2005
386667 2006
429167 2007
471667 2008

3asial) ael) dakiia g VLA sl alai¥) ity e lalaie | Lald) dae) cer decaral)

* United nations statistics division, "millennium development goals indicators:
personalcomputers",available at:
www.mdgs.un.org/unsd/mda/SeriesDetail.aspx?srid=606&crid=

* www.itu.int/ITU-D/icteye/DisplayCountry.aspx?countryld=11



http://www.mdgs.un.org/unsd/mdg/SeriesDetail.aspx?srid=606&crid
http://www.itu.int/ITU-D/icteye/DisplayCountry.aspx?countryId=11

(2008-1990)5 il JM& i jal) (A cugulal) 8 gl ase ki (3-5) Jal)

500000

450000 /)

400000

350000

300000

250000

200000 5 g2l e

150000

100000

50000 W‘/

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

O = o9 s W 0 O = ™Mo s W o~ 0O
g Oy OO O O O O 0 0 0 0 o 0
o Oy OO OO O O O O O O OO O OO
= =~ =~ =~ o o =~ Lo I ' I o R oV I N A s I | [ B e I Y

Gilaall Jgaall iy e Talie) Lial) slae) (g 1 2 daaal

~1994) 558 DA 2¢d cudall gUad (s ciildl (3-5)JSally (4-5) 28y Jsaall ligh
Laad all 25 (e Gl Ladiye 1786,66 % 5)3 sai Jare Jag Alils dejluie cilyus (2008
Sy & il 3 Csulall Beal Jlesind Ty 85 2008 duw alf 471,6.0) 1990 e
panss pasalll dalles b allaxinl il caa disn il sl dus of Y] clislal)

C el Gandl Jlae b als liatd lisd allewinl od Gl 2y 25 cdglusal) Gilles)

Ol 53l il Slaall Jlail zlesd) o Jlaad) 138 & dllaaiad S Lag
dalias oL DA e iDL (glal) Jlexind) 1y Adlsall il 35 (199440 pualal)
ae sl o (ol L a cdlanll clandl sl (e gl IS IS (A shgy Sl
250 %36 Je aa S cilbulsl)

AN ag Lea cpalidl) o V) Dley) Ciliagas Gom ) 3 dallall clgandl A

et Jal e cdagill Calaallg slladl) a2a3 saia BT A8y caaioall il Caliaal Lol



s el Qlaglels ekl lghadihin) duad yihall cac Usial 22l Claglaall adin ol
2016 diw Pla Jlaal) 138 dgn Y o) xS gt (ah (ge JlaY)

pine sl Dl Wil ) 8 e Led diud) sda U el s Jaillg
sl (A Caaill em Cile aoly e reat DA e el alai@Y )y Clagladl)
2016 diw DA Slaglaall acinas Glaiall o)) & 2SLO)y LSL YLD o) alasy)

Alall & ) ZDEN ol e Aidl 038 2ag el b 2016 Ayl 138 Gausy
A 3.74 e Juaill 5 odel) Clagly b jdse dlae b S L i )

diw Gyl 3103 dnyd) ) 112.3 &5l e 6l 2016 4w 3 4.40 ) 2015 4
.5aalg

114 &yall (e Janl 5aaly diper (gom ilall adin 2 20155 2010 o e 4l Sy
Claglgi€s ol Hdse Jlae & 2 167 dad U bl il & 112 4yl )
a5 Dley)

5 pde¥) Clagleis 5 2l ¢ Ul laadel Al 4y SV ) dadli) old 4iles
5 emd) Al gd ) lgie Aol Jlai¥) Claglgi€s asn Caags 2013 A Jlas)
Agale il elae] by JWl 5 il Cnlell lan a )

N Lai dalad) d<uid) -3-1

Ge Al 22000 @ L Al bl QL ddle el b VL) AKs s
(o) i 100 5 daca ) ddane 50 G duyeadl LYY (g 215000 5 255580 Jaglasl
1992 i die WDl ly ) (DZPAC dleall bl JluyY 38 ) aileayl
el @libaad) JlajY dalall 3l Lad 2000 4w b ba 45000 Y cilags
Al sall A0 ) ASLeaY L JLat¥) 5 Dlell 8y Cipal it Cuniag Sl MEGAPAC
Caald Lo o A ST VLAY lad Joa il 8 dupas Job ols + sl g oy dualal)

i) & Lucent Technologies Yl gisall aa sleills clalsall 5 anll 5ol 4



cohasll Gl US @lKud Caagind Gamy i) 5 Cilususall £35a8 i) cilead sl 305

1P 5180 1.000.000 W 05 o adsi 5 s 10.000 G g3y

bl 8 Jall calglly culll) Cinlgl) ASus ekat e (b L maagieg
culll) Cilgl) ASuE | ghat c)pdie —1-3-1

) 52014 2013 @lsiall ) Calgll @ilyise aal alind Jganl) miasy

2015 o d;)('\

201552014 2013 J33 culll) cislgl) b (Sadal) s gl 1(5-5) oy Jgaall

bl
2015 2014 2013 gl
3267592 3098787 | 3138914 il Cislgl) b (S idiall 2
8.08% 785% | 8.11% Aiilg)) AaLy
2756875 2669241 | 2692264 IS ClS)AY) s
%41,65 40,04% | 41,23% 3 JS! gstsl) v
435189 429546 | 446650 Anigall QAN s

1 ALY )0 www.mptic.dz  JuaiVly oDleY) GliasleiSig iyl 559 alga (e aika t jaal)

lalua 11:40 deLd) 2016/04/25

193 52002 «JY) aaall )5 dnals cdpalaiBy) ashell 5 Goialdl IS ciall dna ¢ pifjall A Y (A sl 23



http://www.mptic.dz/
http://www.mptic.dz/

2015 52014 2013 P& culll) Citlgh b uSadall s gl (4-5)ady JS40

4000000
3000000
2000000
1000000
] L I
0
2013 2014 2015
mooulsh il L cnS Slall sse o ACL S SN aee o Audgall culg) RS e
Siball

Gl Joaad) e lalaiel Eald) dac) @ jaaal

o daky il el Cilgll el of maay paludl JSally dsaall DA e
Cilgll Sse 3o Copn Cuns Lol ol alladl G lgladle G salls g i)
Glad (e Geuiinn 100 Jual (e palas] 08 o Jaadladld (AT ) Lin e Lialias) el
gl Ll gad cpidalsall angl clly G Gl aapg ¢ (daiplgl) A8USH) ol Calgl
Jd)
JUL) Cailg) culSud | ghat cilpdiia—2-3-1

2012csidl Pha S3hall Jll Canlgly dalaiall cbsall aal Ml Joand) masy
201452013



201452013 2012 Joa JUE cislgl) b cuSidall s shi :(6-5)ad) Jgaal
bl

2014 | 2013 | 2012 gl

38,502 | 35,942 | 34,914 | (Csbe) Greaal) phalls (gl citlgl) (b ilSdy) s

4,796 | 3,575 | 2,613 | (Osle) sl adalls goldl) Ciilgl) & clsjidy) ax

1 Y] F)b www.mptic.dz Juai¥lg el Slanglei€is vyl 839 aBga (o (uiite : jldall

lalua 11:40 2L 2016/04/25

Sl 20145 2013 2012 DS JWE gl B cpSidall ae:(5-5)a8) JSil)

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

2012 2013 2014

B (Oosha) Geeall pdally (o oAl gl A s SENI ass W (Oaske) eundl adall (o Al Al A s 2ENI aas

Golall Jeaadl e laldie) &alil) alac] : jaaal)

doban duw Gjglan Cua (Uagale Lian yihall 8 Jlall calgdl clead ciagd
38 A cnaSidadl sxe gl ety L l3ag 2014 Ll %99 Jlall calgll A<l Gl
DSY) Liaal) ¢adal) Lpwsall CISIRAY) 45 ad J<58 Ean (2014 L Sia sl

Py Al e c__uj O S e clghady ey L) glad e 2l


http://www.mptic.dz/
http://www.mptic.dz/

el 03 &8) Opldll o LAY g Uadl dan (gilE jlacal & oY) sshadl) e
O Dbald o aag g ccBlalgally wpll cllalial dgall sl el ela 35 2000
2l Jasa Alalieltd) 5 Ol 138 jeta pag (IS BN o Pliiady abill | Jalis
Gow o ey Adind)l clgall o WSs G Al dlalu o Al YLl
L) clerd w35 Sy dagCall daslill 5 Y1 A$H0 oy il c¥La) "y Laiyl
& dsanall gl et caet Al Y1 A8 oS5 o LSty edl genally A3 duiilgl
b sanal) Cilgll Jsntnl dady Jol o dupad) asSulysl A58 Clias Gus il
155 haals "Mobilis' s eNLadU Lhall sl o i Djezzy i$Hs eyl
Yo Pl cl$all sia caaty Nedjma 4558 P (e Glls JadueS "aginsSl) dalagll
Osde 340a 81 ) Jpenal) Ciilgll class (Siifta 23 Jseagll (8 Slsin a)) jlam
Agall (Ple) sty Mo, cuplVl Glead Hlam) o mualy IS8 f5 @) Y1 ¢ e
int S cleladll aal e i oS G YL ¢ Ul 1S kel (sas Ll 405305a)
LAkl By All ey (i)

Aial) gl B V) S8 asent g adally cilagheal) aUiS gt g 43

Algs dia dyg SV ddyuall dle mllaay Lo g A0V) gl Jlaa) doyihall gl eyl 2
) &y 5k ) Gladl 1989 4w CPA (gihall el (il oIS Gy el
Tagenl) gl by 2a Lad Ly ¢ DAB agall 4N cilejsall o La carte de retrait
oSl eclulaal) el U e Jalilly AL e Jalail) A digsall slac] Chngs clldy (5)8Y)
gl ol alse aal liiall Ll Cape ol dlaal)

N8 Jalail) Jumbng pdall JBilusy Jalais ¥ adine 8 G jeadl) LA Qle 0

cbuimll o3gy dgalls A8 aaed hlas dyig SSY) adal) Jelug alasin) e JU8Y) Conan ©

il Lunailly A g SN agailly SV Ailuay S5 allSs ¢ )l o

Sl el sul) 3 dg SN djall aaxds Ja) Aluer 2l JiSl ol (e

1995 i SATIM® A< i) doaiilly dud peaal) cDalaal) dulls 4<55 eli) ) L) clalld)

S Osle 26 Gunlil) v ldlaudy wlis Ahal Liagendl gl o dealue A0 4

* SATIM: société algérienne d'automatisation des transactions interbancaires et de monétique



5 V) S arans g adall sl Aijacy Cuaas dlee o CibaY) dage L) CiSHy (g
Gl yad) Jaugll 8 S0l el aladind st e Jaal)

Al lgalls SATIM 4S5 CliSs L

Adhay sliaddl cluladll jueds ASlesis¥) bl Bls may Sl 4 ASLad)

tluall oy Gililaal)

teaball Sy L adl Laglsill Jlae b daitd) lugall go Sletll -

fmll Sl miag Al Al jlaa) e iyl o

bl cVLa ae Gl ddyeaally ddlad) Clagleall ki yighsy o Jaall

asariy gdilly cilogledl) pUai Al 855 & ghedld SATIM A58 Gunls (e a2l

Sl Tall gy e AT hlai hlatiae IS (2 aills gaa o elld o W) cig ST ddjnall
Lalall cluhall el 2Ll ad ¢ RIS ay' g Cige Loy Zallall cilsssgally Slsidll cpn
Oxle 03 lgay 508 4alShy g9 piall 2l dullanyy ASHd HLid) ey ¢ callall @lial) Baclias 4
A3 g oilad) i ol gy i) O V) (1999 A (ha lehiy) a2 b Jaad) Taw of Sle Vo
ALY el L) Bl (e Jarias 1385 2001 diw daa (e a3l sale] 2 die

el pad) slaill pea ) oo maal ggphall 120 2

HLIY) saad g ASIY) ailly A iSIY) ddpuall sk Jlae (A dagidall A5l ) 4 5

Oy g piall 138 Aal) dal e ia¥l il e ol dalae IS elgu A 25eall )
i Laglsl 1 oilla ) e et Cisug clan¥) e Jeluss Wlaas Slady) cililee oday
INgenico aws dll A<,alls Satim asbu 45,8 c e 2003 diw o il el 8 ayall 22l
£58 o ) oo OIS duyilall el & g SY) sl asees Jal e Data Systems
& Alsy Ay Jl lacal & (A yan pdy dila Job laal Al e (e aedst 40y
o Lo Bl e 8 2 ASHS Lol sl Apl) A W 2004 A e 5V DU
5 Aig S ddpuall el linasdl Jlae 3 52300 ¢Diagram-Edi* dus il de genall
Soft s MAGACT Multimédia & Ll e D ddlall bl Jals ol

idabise 350 o Ao Luwid ((Cerist) iilly alall DoY) &l $5e 5 Engineering



«(AEBS : Algeria E-Banking Service ) "dug sy ddjall Gladd Jihall 5 Cues
2 da 8 5 all 8 laall o dall poyde aiaT g8 Ausudall sda Al e Canglly
S04l Gjlad) OS ok

Aty legrie SATIM 4S8 el 1996 diw b1 Cijlaall g La Lol A<0dl) o
b b 1997 Liw daall 8 Ty (31 g piall 13g] dlasa sl 5 ccjboadd) o aall s
Al lexall V) ass ¥ A o3a Giall b Cojlall o A i) A A olae)
ol (Ko Jalb 5 Llae V) ghgall (0 nialls dalal) Ldjiad) Gliladl jlaal
Gilejgall JalSi 5 cnad) et agiily U U lsedt of dalall Aialad) LuialYl 5 Al
(Sl Cojlias paes 8 38Ua) Jo cpals ) AELRYL 138 Cijladdl (e dae ae 2]
iS5 8yg3al) lilad) Adlye o 3580 038 Jaad IS cdaliall e Alggual) dcsgall

AT leal <
Lol dalled) 3 o SATIM 358 Gyt cijlaall (o Lo doagil) dallaal jSpa o
bl AKAN e daghad dlauls Aexdll adier I ghsall Jayy o Jend 5 cijbad) o
A g pad i by 55 ol dilexd L Byo3al) o) dailial) cililadl e Galied S5
Ciand) SOl Gl el Alla b 5 el Gamiy o di W AL Gl S
w W cand) o LSl 5Lyl Sl 138 il LS () JS Lo gad 4 sl
Glatall S dalles JSHall asts stall delud) o g el e 4 poa)ll (Sap Y Bl
g 5 Ol G AN G dgage Cipae S s lgalaB 5 gl Gl G culE Ll
& Al Llee ehal 5 ccibad) g 53 Gldead) Jass 5 AL Cajladl
cibadly alall cliluall JS L) Al Lyl Sl 5
Ciplaall (p ASed sagid ¢ il Choad Cishad o5 ) dilee o Jodl) (S 13
odgr dalaill e ulill alas) ) d8la) «Qhlad) (e leg 313 L 13ay SATIM iS55

Haae Ll e e JUY1 deay Les cilussl)

Aoy SN A jueall A8at Aidlly (Sl A paall sl b cLaIY) Al -4

196 \\ww.aebs.dz
Jss sl bl ¢ BEY) 5 adlgh oo duoliall lgiad) b Auig V) Abjuual) dali) Gadad 532 ol L5 5 75y i) e
1852 ¢52008 ~12-11 (liy deala ¢oLamBVl oolelly GsaaliilS diall bl a8 (g3all padl plaill ~ Sl
5 L Apalell Alaall ¢ talls L SSIY) Bladl gkt g slaie) b g SSY) pball Jilus Cusad 3 casd) Bdle gy —iaaly '
5 s plaall



5 Al cladd) 5 bl aial s el leld asd) coi) A0S Gl

Gl hpadll plaidl) 3 lasldiel (s g o8l A sda 4ai Lo (b ¢dpeadll
el peat 8 aalid Ayl gh (dabyadl) dandl) cpeat 5 Audlall Jlae b ST Aualin
Lo Ayihadl sl moan o 5.1 Cdlall Qi 5 5ol ST 8al 5 A pead) deadl)

foh Lad lyalic ) cupV) Ad e abloe

dogana 4 el www.bank-of-algeria.dz  cuiy) o asige jihall clid duall
Diad (axaie e LgiSly s Glilas) 5 didlad) 5 dpaal) duludl ge cllully Glidasal) (1
dnlagls 4a3s gl i ¥ g8 5 ¢ 2015 duw i g8 gisall o dgnse gy i JA
g XYY adal) dedail o oyl lgaans (A 5 olladl (8 A3Shal) gill aBlgn S ey S
o5 S daiga o B Jsall el Cijlaal

ol lgalinay lgasis (o Cilaglaal) (1a degana (ayd lgaBlsad dlaal)l Coliaall Ll Ll

Syl o eYL mans Cijlas dllia of S8 o a4l V) Bae die 2aa
bl Bgriall aise: gl Al xdlgn Al ag (gAY Slilaall ey (i) 3 S fuial)
Gllee xSl 5 daa)ll Lpatilly a0 iy ¢l (ndll (ajdll chaloally sl

Agie g ol deadl) 3t Cun e elgus Bagane

paall g adall dyg i) GlSs gk Adlall g ddjadl) Clugall (e il 8

i) Uiy Lals A el 5 2002 A i ¢ ilasll G (e 5393m Ll i 8,00
Lalladl o) Cabiaal i) alailly lgda) oo Lad aid bl (ggisal) oodlld 5 (g)lal)
Al e Lo B A8 b ol S5 ) Sl sl e bl Ll 138 crans

S 200 o d) e dapyat Alage b ellg Uil e 8 nal el s of dayds

2013-08-28 a5 Www.openara.net : cug il oall adse e Sl Jos dab iy 5 cylany)
10:22 :ae L)


http://www.openara.net/

o Aatl) o3a b A pae dungag dliy 40 Jeao Jlin) aa el 8 ad @lld 5 ali 500
P00 alagll Il Yy S e an L Lgapend pid cAaalad) Jilall die (gians

O g Aol sy das g FY) Jla¥) Gl jud oSl e Bl axe )
5 dailgia pe g 8ygiee Al 5 Jela o clagal) oda sldic) Cuw @l 5 aslead
oo O L) e cclansl) i e llall wlE s Gl 5 cApihall Geudl (ailad
o ol Gl agy g cBilugll sdgn denll dlialge o clugall sda aady of oSl
Luuid DAB 4l¥) cililpall (po el cililas tia ccnddl ey Jlacals Cilicsgall
bl Geanall ¢ aplall Jhall ey gl danlly A3l el (guhall el Gl el
" gl G AL Bl V) Sl A8 Culs Ay ¢ glall A dly alial) 5 sl
co V) A e clagial ehyal g 5N addl) ddee DULL 2009 dbiss jed 8" bl
ehd llSs aby lilladl odn lexione S ) Ag SN bl il Alasind DA (e
Aig s Cliladl selyal Biea) OsSliay (pdll el die e ol CopiV) e elgw culyiia)
gorie el llg 2013 dug sV LasSall gy ) (& dulaall Jadig clgin g Yl
g ladll sk "asly! S (il dga (g "E-Commerce” dus sSN) slaill ¢ Uady alss
e plaill dgage g SN adall dslasles daia pay DA e il @lailly (yeadl
AGE el B 5 cupll e W A Al el S debid Al saldl dag)
- 20102 (o S lad) s 3 ) gadll il SATIM

5 GOl 5 CVISHN maan (M opulall Jag) 5 3I3Y) Gt Gl Bl Lad
Gilblially dilaid) dolall Gldeall & 6 oS llanind o e Cijliad) aia S wlladl
LBl Zhan)

Jio A e ilars lgapaity L€ Unglh " ) a0y " e Canleh 0 ULY) N by
55l wad nlSe) ) ALYl sl elall (il 5 gandl Claall RIS e g LY

2004 spanys 15714 ¢ ZoobaidY) ¥sailly (gl Loshaiall Jsa ilagll ol ¢ g SSIY) A giall ¢ (golonasa Cinsgs
. 2300= ¢cilall daala



e Lyihall Adpad) clangall Mgy (0 BADR i)l duasil) o 4Dl ey 2y
Laadic & 5 (phll Ghlie Ja a0 OVl A58 dllia g8 VL) Uai gy
Llall acs BADR J aéall 5 coadl Bl s 5 VIS5 e Labadl W) Jagaal
Sl G A sy dbjuall 8l -1
B3 Jlus La Sl Wjlen Cnnty S Wolard (st dpdin il <0 )
Aleld A daviiall Joall gy ity ) dsadY) 5 LS Y (ofad) sladY) & B3 a) )
Loalal) adall Bilgd lie¥) saley lgela) canlsll clghall (pa HaSH (gyihall i padll aUall
Yl Gae s salil) ool aollall (e pald s A pSNV) adall il A8l Jla)
Al gﬁ 2\.}.1\9)353\‘1\ a3l Jilug aladinl sski-1
Yo ledel 3 dadsn ol e gihall ) Hlaill 8 Alaieall addl) Jilug o)
chslailly Gl dlse o Bl Gajsd bad 81 5 cusall allall &gl pa calim
dijnall s lgaess dgdpad) deliall Jowe b dals ad) desdl 3 daglssil)
il 1 B ad) jadi Lo gag daall adall Jilug (ams g aadd A Cacjd A piSTY)
) clipall -1-1
LN Gilejsall e GlS dae agag V) 2l Ui ) ~ladY Wy Canlsll Jag il aal (g
oley ol O gl 8 Al d8Uadl Jlexind e ae by ausly 3Ua e lgasysg Al Gy
40 pas &5 1998 ale 85 (1997 duw Sihall asiill V) Gl T Jlay) Ty sl
toh s dlle i 3 o s o Silagisl g e
¢ BADR )l dpatll 5 a3l elid) <VISs1 DAB jlea 10 @

¢ BEAal) oa)all clidl eS8 DAB leal0 o
. CCP sl d€all 5$ye <N\Ssl DAB jlga20 o



: ) w55 Can Laxall 3 DAB les 86 gmg 23 1999 Lle b

(CPA ksl el Gasdl) oy cNISG Jlea 26 ©

.CNEPLLiaY) 5 sl Goana VIS 5ea 30 ©
el b bl GlyS e V1 Gilall @liSle st @ 2009 dis Lle
Aihall pad) clpsS e deise Slea 250 L BaY) e dead (ISull dAaY) hiially
Y5 Olea 600 corall 5 Slea 500 uisiy anliall o Upual 13 Lz daall 28 ey
Al gyedl) candl e (AL JWE) B 9AT dga e e liall Joall dnlaall Jlaa
298l 1 ghsall alatind e aayodl L Loy e 3 L) e 5 s 5621 o3

1202
TS

tilell A<es ) Gslgsmnall Laa S 5 Syl ClacYl e
¢l e
okl b Gl el L a0l aag Jom cilastan Slelal e plaay) 5 dpull Joualle
- Agil) dilal gy e
Jsaall gy ¢ A wa Juai¥ly D) as ) 138 ) QU8 (ol g (0 lin
gl G dejgal) agaill AN @ldpall sae (7-5) &)

2015 Liw J3& Jihall b DAB 45iill ) cilejsal) a3 1 (7-5) oy Jsaal)

(I sal) (B it 32 Aeala Al aslal) dlae Auig SY) Adpuaally il Apaadl) aliil) (Caaie a2 U
120=
13 HE™ ¢c+‘)‘d\ ad 202



aVl ulejgoll dac Cansaw 90J |
0 j>xiol |

24 Albaraka bank
07 Essalem Bank
08 Arab
01 Arab Golf
138 BDL
82 BEA
138 BNA
143 CNEP
03 FransaBank
07 Houssing bank
03 HSBC
30 NATIXIS
18 Trust Banque

SATIM 38,5 adge Glbhaa o lalaie) Zalll dac) (e 1 juaal)

ise 700 Jga 2005 Ziw lgegena 8 Ally 250l LIY) Clejoal) dae ol Jaadls

S £330 602 232 SATIM A58 U8 (e deiysall 5 4D clihpall ey 22al) &y o

LN Clejpdl diln) ve 1250 ) aad) Jead ibaghl gl QoS e 2015 dnw 3

anliv @A) 5 YY) a3gd wall LaY) e Ju b ga g coiball my iyl (e degall
A Gl e e Jualall skl

Pla) @ia o V) ey IS i ) @lejsall (o age e @lia of 138 a2 asf 2aadls

e lepall S s i) OS o Cus i) hlial e clejedl s g b



et e s Al Ghtid) gine o 4l clejge a5 ¥ Cus Jaid @Y1y (ggine
e b il 3 kil sole) Wyl o cand ghead) Lalail) (e Lo g5 ol
el

(ARSI adul) dalii g —2-1

YV 2L Aalall LU Adedll juleall dadlga a5 latll (sal lgllawind 5 LuSi A
a8 i DA e (e A gadlly el CIB clilladl Jiy <Normes EMV?
S (sl On—lineculleall s3a ilS elgus A€l culiladly Jalaill el lasll (sl b il
CulS gl (A cllad) Als Yokl 35e M dE e pass g il Jl) g
Al lile Ala ) Gadlill e g g Gl L) eealll (90 ¢l Off-linecililec
sy M Jganlly clae ddoall 5 dkasll (pilad) G of CIB dasl) culilaal) i LS o
200545 il caa Siall 3 ladl) s TPE A1 i) 4y

(2007-2005) (i (3o TPE sl cpagiall Sifadl (& jladll axe :(8-5)Jsaad)

iy JS gganall | 2007 2006 2005
35 19 04 12 BNA
113 49 20 44 BDL
29 06 03 20 BEA
446 226 118 102 CPA
32 18 00 14 BADR
52 02 07 43 ALP(CCP)
09 00 01 08 El Baraka
32 09 20 03 SGA
748 329 173 246 £ganal

SATIM 1 @S{\ AE.JLa il Z\:’}"“‘S‘ J:DUJSS\ :JMAJ‘

oty ollall b LS5l o) (g)ama atl (8 (3e daing 5 53 slee (e Bl a : Europay Mastercard Visa 2
AaUally el (aals Jlae A Lingloiill ail) ciliass L AT 585 Visas Mastercard



S o) o placall Jing IS 35dl) 38 3 CPA (gifall el (il o Jaadls
il e %59.62 elliay 4l Cum (g S adall ciliilgs b cpalill lacll @y
o il bl o sy ¢ Y S Aiadag daa 5 ekt N man OIS sed Jallsy cAlaxial
1066 o dillad) Jsd dgie climals 1oald ol clill 13g] il sl (o) LuS5
DB Y e S dilee B o Gus Ghgll ggal e Sl ads Jlgs
¢ 2007 jaabsi e dnlgs g OIS Lasalsl)

Al 3y Jamy 95 ady Jlgs 151 ans 446, 1) clilgdl sda Gn e of WS
CPAns 4ty dayall 48R Wi Djezzy Jaill cilgll Jalaie (ol dlaxins 49 GPRS
Jis ol ¢ Llgally Aol cpnadagl WS Jabadll Ji g Sl ads Slgs 44 aa SIS,
e 223 BNA L Jlgs 35 Ll (Mastercard 4 Visa dsall culaladly CIB duihgll culUay)
2% Cash Advance Ll aw W (ol 25all Cnad S0l eI Jals Janss] 9

s By -3-1
Gia (CIB Al Zlad) Jlawind DA (o Lgadl adall alai glas 1) saals jilal) aus
aall Alglae 8 bl i) 5 (Sihadl el ) (Sl lill o i) 1995 ple b i
YV Sl Ay el @y s 8y ¢ Siall 8 lilad) Jlexind (et Lad adlsll a1 )
calisal Gl ) carg 1995 ale cannd il Satim gl 436N B
o 5 el sdgy el bl S Aghay it Aallasy Dihall AL Gl
. CCPaw,l dli€iall <5l dallay Cill 20 oyley Lo A3 038 cajral 1998 ale

A 4l Cus (1999 din dia hall ny adde ags il 8 Gl ) alas )

& AL gl Jeae Jd oo lylaa) @ ) sl @lilly gsane e %89 ol

Al npy gl A8 e lylaal & Al Gl sae U Jeaall miagige plaal) e
. 2004 Lle N 1999 das (ge

2% Cash Advance s s gaall cililgs Pla (o 81 290l s Blis o :TPE 40 Cilejpall DA (e (aily (DAB



2004 5 1999 558l PA deid) crn o) @lilay jlaa) 1 (9-5)J s

2004 2003 2002 2001 2000 1999
182.432 | 177.069 | 153.415 | 130.094 | 104.311 | 62.523 CCP iad) i
3.795 4.058 4.339 2.163 1.193 24 daiilly Al eliy
BADR A,
8.600 4.684 3.622 2.559 1.781 914 BEA 2l &)
4.856 4.988 4.816 4.192 2.670 28 Sl add) GaR
CPA
5.326 5.945 5.528 14 0 0 S (Algl) i)
BNA
208 183 164 140 111 0 A iy
1.905 824 530 61 0 0 3 sl gl (§gainall
CNEPLLzaY)
2.069 1.629 651 0 0 0 BDL Al dpaitl) el
209.933 | 199.380 | 173.066 | 139.233 | 110.066 | 63.489 g ganall
%5,02 | %13,19 | %19,54 | %20.94 | %42,31 - sail) dud

SATIM J il sl e slacl Laldl slac) (e 1 jdaal)

o cnndl clilad jaae HST G i Dlel Jgaal) 4 dacagd) Gldasall PIA (g

¢ Byaad) Glilhd)l Jal e 2004 3 %86,9 sjlaa) du dian cialy Cun jilall ay,
3) Slea] (e o)) s A 4 )2

Mo G gail) 138 a2 i) 8L U8 (e Ginall sail ) Ll aalfi 8 dias oS

Agiy o Jaill o Lo 2kl cBlally V) sal 48 Jlad) 8 dealud) Sgill <

Jad IS8 ddeall b calajdsl 38 o) (a0 o 4] HLIY) a5 Lea cliladl §)1ime




Jil 2001 a8l 14 V) jamy ol 53 BNA (gilall Jdagll el + algyy &35 ay
Dl @ling (gyhall andl) sl 5 cans d8Uas 5528 2002 diw e SB) Cacall )
ood ol L L clilad) jlaal Jlae 8 Alled dgen Glasky Laaysns I dadl) dnatilly
Gl el clill W blsiee e V1 33 Jlaws pasedd) dlase 8 Gligraa (e Slad
L Qi (e age 230 () deags S conall Al clillad) laa) b Ty g3 BEA

s A8y 8600 5)aal2004

5% gdall S Lgdsd 3l IS 13 V) Laals 05 (o Cagas 8Ll wdall ol g o Ly
ata (S ol auing Gaaal (lhal) (Sl AUl et 8 ¢ sil) mues U e gy Gl
5 il o Lo il lill Jay &5 2005 aladl s ¢cplebaiall i Cuunt adal Jilus
Laatill 5 A3l clyy ) adagll il ag ddle Gluwge 5 sl dend AL ¢lld
bl Ggriall 5 cdalaall duatill @iy 5 ogihall el il ¢ bl o lll (ajdll cdais
Al g Al Glagleall ksl Beanall ) ddla) ¢ ihadl dyg Jalaa¥ls sl

JaY Ajiat uls g L) ) esall) ae danpat Alajar e 3 g phall 1 8 BN
On Lo A5G0Y lBally V) sl Ay gl o Cus el sdgy Canyilly adgll il

Aealall el dahic (ggiue o Lonyad Alsyer (o of )y gl

dat e alall DA &5 asly e Caaly S Gyl Dleal) e A5V Ayl
il Llie aiy illee el agabits @llyg (gl (s A8l dala 200 U8 (e 8yl
Dbl e SBIL SATIM J s Alapal) 5389 ¢ latl) (e 92ns d2e die cilendl) 5 adudl
Alaall A0l Ayl jumsil cAadgiall e SaUall CYMRY] sl Alglagy dagiall alaill
5 48y 50.000 Cliladl lels e pal 23e aa 9€T Hed Gle ) astia ) daw il
sl bl Ll adall 8y aladiad aass &3 2005 dlg e 5 <52l 1.600
Gluhall Sl il Gluhy (i€ ae Oslaills SATIM A58 culs (il 3¢l
pads gl G @idia g 5iS) (ga alail dpidlly dalasll (ailiadd) yasls (et (daydl)

gl gans i Glacal sl (53 gngy adget alan SISy SATIM I (gyeks ol



el deagiall st

o g SN A ppuall aaxiy adall alai 406 8 phudld SATIM 458 Gaanli (10 a2l
o ASha auliie sae Jladl A Pl Plise oIS @ Jall Gaaw o @y G Y1 e
iyl 0 e JUEY) O Y Al Bl adgll SLESY) a2y cJlaall 138 8 duial] Sy
A dbpae ABlE Lo (gl panall b osulal AEN ) 138 djeg clealsie sdiey egenl
dals clejsall 3a ) esalll (s Dia 9l 2 ol eoneclepall @l Gl A e kel
PP bl e ol 4 S A S 5 andsall (e b

Gl el o aey Aligha Baaly i all Cud gl e adall dlay o) LS
gl Lllenin Bagana Colad ady 135 ¢ Al (& g AN adall i sk sl e S
Lz plall o3 Al cDlalaill b L et JBal) i oy 135 3g0n0 <y polsdll (s
Pa Ge il Slilee 3 el ALl Glussgall 5 sl JS1 A4S0 il dlasls
Bl e ladd) g alud) e Cldal ad saus cllee 8 ol Lol 3hdU V) cle sl
. 2007 5 2006 200555 Pa 134 5 (Sl liladly adal

329 e o3 Gy e ¢ Ol ghre s Cpen iy



asil) clBUadl cdlalasl) axa 1(10-5)ad, Jgaal)

2007 da 2006 2005 s
Gllee 2o llee 220 llee 220 i)
£ ganal ) adal & ganal o) @Al | psenall | sl | aa)
6.235 6.078 157 6.461 6.394 67 832 688 144 BNA
12.958 12.932 26 17.161 17.104 57 3.305 | 3.277 28 BEA
6.393 5.324 26 2.394 2.353 41 41 11 30 BADR
126.831 126.476 355 52.039 51.421 618 3.422 | 3.094 328 CPA
265 264 01 321 294 27 54 05 49 Baraka
154.609 | 154.584 25 22.275 22.228 47 713 648 65 CCP
44.587 44.433 154 25.131 24.790 341 1.663 1.291 372 BDL
60.685 60.587 15.510 15.455 65 29 20 09 SGA
44.587 44.433 154 1.117 1108 09 53 18 35 CNEP
00 00 00 00 00 00 01 00 01 CNMA
144 10 04 00 00 00 00 00 00 NATEXIS
1096 1096 00 2707 2707 00 00 00 00 AGB
67.906 67.819 109 1.760 1.760 00 00 00 00 BNP
485.906 | 484.898 | 1.008 | 146.876 | 145.604 | 1.272 ] 10.113 | 9.052 | 1.061 g 3anal)

SATIM Jdgdl sl e slacYh sl slac) (a1 jdaal)

AL Bpaliall clilad) (e 232 S Ll Jiball ay of Gldaad) o3 DA (e Jaadls

) dadag 6 lgeacads ) aal) 13 ol ina Cllay & lladl dalel o V) clgelsl

ehadl 8 duiall 03 (e o dplal) Glliall (e agall aadl 13Ky (adall disday (5




(il et Gl Ll 5 cagls ) and) Slilee 8 gl Jlaxind (shiady oAl
s il kel 2007 5 2006 2005 clsindl (530 e d8Uay 67.603 e 35 (53
2y el ) aaly 1aag 2006 A Ll 2007 A il sxe aals Jaadl LS (b

-

C L mn il et g Ay 4l laal 4sldy SATIM e il

ae oS e 2012 4 les Oaale 1425 &l ol cbleall 2o dase gl WS

2aad) <5 g 2%y adle 6 s ) des 5ilall au lajaal ) g ASIY) clilag)
Mo Caal e i OC8 il e o8 Jalls CIB @il o Le adall clilay e SV
G el sae Jeag 33 2014 diw Blay 2013 A Ay ol clblaal) Sl
cliluall (Sl s g 13 Il Y 2aad) (88 Va8 Gale T s il 2y lajaal

PPla s Gsile 24 (g 3laty 035 Aoyl

IalS AT Bl Gals 138 20 il 3 4l cDlebeal) aliee Jea 5aY) 13
age g Al ol Auladl) Gl o AsladY) agiill (e 2SN adan Nl (dSill clilailly
o Wlaal (gl Jabs 6 o s ey Wla il (8 Aleriosdl) lillad) (e (pess
tsry Aol Gl adall Al Capla d8Uadly adall Ui

a3 8 ¢ Sl Candly adall ilaad g d8lay & :CLASSIC 4.Sudlsl) dBlat) o
L] laalse sl agineal o LY Jialas ¢ el US lasay g (385 sl (L3

206 www.djazair50.dz — consulté le : 02/03/2014

05 03 2014 " a0 "sanal ihall iy Gl joaall el gy 2
Pag Bladlulal) i) (b e Uail) dpaal) @ifal) (o il ¢cilaliaially dus drands Aull S8 ) L o cdlgial

55522014 « (=47



AudIS) 3BUad) 1(6-5) A, Jal

Jog il Wy atylidl & (5L ) gl U8 (e Liadl daiie : GOLD 4 dl) cilila) <
e Al Gl g dalad) sda Gl el adall cilaad ) AilaYl (ST B
Lt aliye adag s Clia
Laall) Byl :(7-5) a8y Jsad

b Sl Chliall e A3lhe 13 JulE by s Ji Dl Adenl) A Ul Al Ll

dila) dalally daagesd) gil) ans Wgipaal I VISA dila b dals fiawig ¢ il
el ) 395 Bage AGB _ihal) mlall el byyaal ) ddsll Master Card sl
iy 3 Ayl Gand) L lgalasind oSl A8 ) ddall Sl cliladl o) A8
abaas (Jlel sy LS Al Glodd) S8 (e o deddl) Galidl) any o 5aY)

Aan)all HlauY) 8 gy dalaall L] Lgigallay )



oA dl) -4-1

Ay I ddpall Glesd Jilug (e Ay 0o Ble s ihall (8 9 5SIY) Ll ()
P e Aol o i alelasinl toalie 5 dagyd of Cus (bl 5 adll aillal) il
S5ine A 5 o hgll ol o g S0 ClSail) 038 aaks didas (g (el g il
o0 degana ) ALY oo diead) Clas a8y el ) ) aldsy Lals clagles e
o chall 13 H55e diey 4l G gl A el e Ja Al dadulall 65
e sl AT iy e dalaad) s 1) LY @) ) Jus s lasleall s3a Jaias il
) Al Ageall sl dasly ATCH Ui (DA e il 138 2y 2ing ¢(g)al dahaia

Lo dlpall il way 1138 5 Ylawind aball Jilug ST cga Jhall 8 3o SIY) Sltl) yiiay
GOl ill Laills lgas Mgas hal dialial) dilae (g cilan g g AN dialialls ans
Al gl Al

Sl B hal o ddal-2
il Jhall ga ) & g chadll e ddpuall o g FSIY) djual) angl sl sl ()
G eoiball (Ul Goudl (8 deadll e gl 1 ) o cilae A ST ddjuall ¢ pde
aebs g s duge ol 5SE Ciela W ey el mad ol Djihall Cijladl @l

g Y Al sl el ol classl) G psill 13wk e duilal) Gijla

" dig Sy Adjuall ciladdd jifad) " o Cipadl) —1-2
& 5350 DIAGRAM EDI dasidl degend) cn 3Sha 3l oo 480 oda s
Cilanige Dy ¢ Al bl Jals ol 5 duig A1 Adpralls dilaiall Claayd) e
& Gl SHe5 SOFT ANGINERING 5 MAGACT MULTIMEDIA :a dijibs
Ags S ddjpall lesdl jilall e Aabias 4550 Lanl CERIST @l 5 aledl Sle)
et Ll Ll Jals el 5 st 5 e (e Cijliaally daleia) Lgleas 4530 o2 aa
Ol (s Glegena (53 Slumge ) LBl Calial (DAL Ll Gl 5 sl

(e als cOomia



29, cildeall slaf 8 A 5 V) e Adlle daay leadl) (pe ALK iy

igase medis poli llee o @3S ) ¢ 2004 Lails 8 ASE) el cid

- Ay Iy adal) Aadail g A clardl) Apac gad Lauwy dday Laasga

AEBS cilaaa -2-2
Gy 7l Al Gligall cilals Aab ga bl Caa dal (e ctidl 3580 o3a o

20 ;. Pa e ellig DES PROGICIELS 5aaxia Clisays Gk (e ciladd 238

§dga n oo ciladd Jols £
(Al dga e AL B33 Ly FEY) Vbl el 5 dases 4
Dol bl e apal) et e Cpand e aag Al cilestl)

DIAGRAM . E — BANKING : &l jaldll Couall =

DIAGRAM . E-~ FILES pL¥l 5 cleasl) saxia EDI cibiladl i 5SI) Jobill Cisn
Aay 05 @laad o0 5 g Uadll ddyey by 9 aglei€ Helat U L) 1 el

2 b LS g 52 5 Jlsh Syaiose

Aady ) bsall Ay 5 Glagagdl 5 clalall 3an cille ags 0 Y1 Jidasll L]
Glaad e aladi Lo pe clidead) o QY 5 deadll st 4 Sy 5 : Sl 2

.

. 48 )
(e Bae lual) 8ac Lwdll cOf}Sﬂ\ Albuall Gleas (:3.353.1 O g ¢ Byaiuall daaliall L3
- Gllaall §haiall Laliy) laal

18.0m 3l e e @I cCimmn ) ™

29 Modernisation des systémes des paiement, P.21, voir le site : www.bank-of-algeria.dz
P il Flie gai Guelall alall jaisall ) dedie dlalae ¢ ilad) b dg SN dijuall ciuyga L) Syl (JWS ol el

17 0=« 2007 ddisa 5- 4 cplee ¢ Ll daalacdig j<U A pae Jlecls



AEBS Jilal -3-2
212; ) Ll g

Baxeie leadll o Ll sadies Jola (Al clunge gy ) G e Z)EY) =
- Glasteall CYald b Gaeli e Lille ddled 5 clgidl)

cale) @8 5 O IS Alals @ leadll o

e Gl La 13 5 Baae C¥lae o e Claglea all LSl gLyl maws @
. pgie 2y JS ciloiling

5 iy e Gled a4 AEBS e Lyihall Cjliad) (o voell Cadie] il =
plgie JSN ¢ agie sliad DA (pe el

DIAGRAM clexas il ag 3l 2005 dobiss (B4 plall ol (gl ae e »
EDI

calldl) i) 138 2950 2005 aadsi 21 A il (b (5 BNP @l aa e 3
. DIAGRAM . E - BANKING il

alad e Hle (Ahall cplad) cajla ) Cam) e dedkall Gladdl) alazag

cndll il & lerdll o3 57 of ekt 5 )l e g LY

O ks L dig SN ddppall e (b el Bshas Jf 3o ias AEBS i )

e g g SNy A yuall clesd ail (i) GIGE dsa i ¥ 12 (lgecilordl) o2 i
Adall gk dal e (AT dga (e leadll oda sacl mugis dga (e Audlid) s
c ) 1 a5 Walsdl caadad il (gAY Jeall Sy Blalll Aglas 5 W) 5 8 yadl

adal) allii Euaaty ddpas -1V

Oo 2l G Jaasil) 5 adall Glehal cpund F aieall oaslySall il aali
Adliall oSy lngal) yushaig A peaal) ddalusgll Jlae S i) ) (ol Laa cdasitiall Jsal
Gl ol (gl o Alalall cslaill dSlpaly cadall Jilugy Slsal aast Gk oo
sl Suleall Cuaiod 8 peadl) adall s sla Jas o) il

212 _ \www.aebs.dz Op.cit



aally Bylag cadall ilugy lsdly Al ddalgll e allay) &5 (s adall Al iy
Aalusll clin G Slaglaall s zlay) salel L EDAN palial) sda cails g Juasilly

ol (L) Goally il cule lileall dalles & 5 Al @ld Ll Ay gy v/
(558l allaall Cile gaaal) alai a5k
t5ypmall dlial) ) cbgail) Gasganl i) aUaill Gauliag jules jghi v/
Ahpad) LB Dllad ol e g9 mn painS il dlid ilogladl) ol dijacy dyass v/
¢daaill dulall 8)laly jand s
5 eValia) Jagatl Al Ciliosgally gl Calidag bl el Gu L) A daghs v/
¢Cilasleall Jalis
aaly Alladg dasyus Al JIsally Cilasbeal) disaty ads ol ) Jgeashl v/
sy g ASN) i) GHhS g S cdlebeall aelsd sany 3 Sl LY s v
AT
diy i ddpall uleall Cuatiing il G adall sl i 8 Jlad) el
Aabil (el (laiall pUail) l3Sy Lglaoy pball alas aiall (paaiill SURYI jacasty el
P 2005 A Aulgs b Aalail (03) 2D laaly gl 5wl Gudas lE G al 1agls cpdal)
Laliall AUy Jaxivsdl gdally 5080 alloall G5l Allea) dogutlly Gald WU sl 5 4
Ll G dng xS

b)SAC,.ch)A ﬁ2004u)3\)ﬂ\é\u)fj&3 213
Ml L Apepall Aaai) ke Jian

O = 23,04-05 o5l 13 3 200505s ol ilgeddl) Ellaay) 3 gl agall dlliall dediyall adally Jasisd* (ARTS)
— 15 5003 2005 alan Jon ol dealid) paldl) Il Bilugs a8 ¢gaY)

) Aala el alaty ailat 2005 s 28 i -



" ARTS" Jaxivall adal) g 5l) Adlisall (5 6al) Alaay) adal) sl gudai —1
@ RTGS *PJaxivul) adally 5l Adlal) alliall Zoysill Adleay) duguill alai 5o
2005 sl 13 5 polall 04-05 &) Gsildl e 02 a8y salall Lk yilall by ol
« (Algeria Real Time Settlement) 4was (1 Sl GaYl J s ARTS el
S eabluall g e dle dogaly dalaial) adall ey gl o Lo dogaall alas asly Cape
o S adall Aastioad) aball Clibess aball ) dediye fdlle Con

alailly it ~1-1
:‘?Jg L4 dalig
la ki (5ymy dulee S ¢ :(reglement brut temps reel ) 45all ddlaay) guaill >
bt o Ju WS eyl B e S sy Jaa) Gl e 00 i) oy b
Cgll A s gl dilee ala) of LS clgd Jaalh dllin 6 o Gsas g Uk (53 ilileal)
¢anld
Dol Salsl il painay les Man) st il e dany 1958 (5555 ol >
L3$5all lloall DA e Lo aly 8 Alalall Lbeail) Zadatl Zuguss Aokl jigg A3
” emu'vh‘mﬂ
b Dl Gsalel lgied Gsi ) Asaiunally $Sl Jlall clgill G ada ollai g8 5>
Jo Al gl Ll s law 85 (o sl Clgll 8 igatl) bl My ey
Aig SN Aualiall (ssiase o \ginllas aid lual) ) ZELaYL sl 138 oo
G bl iy sag VT AUail) 13g] dakiiall digll (5L ol (gl grdall Cae LS B
allai "4l e ¢ (ARTS) dojsall duguall jilall alahy assal) ()] alail (538 auias
31 5l allaall Byl of A peaaall cDLsaTl 3yl e bl alsY gl (s dugual
Akl 13 8 0sS)liall gy st ) daxiusall adal

Reglement Time Gross ( RTGS ) 8l alluall sl gl 3 JlaaY) Lguil) alai pansy sl (g5isall e P
Settlement
ilse 2014-2006 851 M5 Gall Apaal) a6 Ly hl) digudll jall aliisld) andi (i< (saen 5 daa) e *10
1152 2015 e 02 giadl 09 saallepndd) (uls oay H5Sl Aasls cdalall Cludyall 5 Gaga

27 5l eyl psganll Ailiadl 20l 2 a 15 629 5 Aaall dle 1426 Galsall o 315 5l 2006¢a dinse (3o gdsdll:

2015 4lsa 05 52 www.joradp.dz/jo2000/2006/002/AP29.PDF



sl Jae (uad ~2-1
Y1 Gl elgns Al 138 3 SLaal) o5 S Slleal) (il (ARTS) ol el
OSadall allaill clexsd 13)5a9 40 Salatia 138y dnaill dinidy alaill Wk o)laely yihadl cliy
Al oo Mee asS (A 4l gaall ol fiay alhill uall el e Josasad) 5 48
Op Laladl J8 Lo 350 DA (e lppler (G ) L1 (PIA e Uil Lol 5 Laasenl
Aaldy duages dylail) daill B cabiadl 5 alaill e S eSladl gw 5 (CPI) &gl
Aol G daliall dd L 3SHe 5 Sihall ap cdagaall 4jal)

) a1 (38 5 (o i 5l A il Adlan ) il puil) oL Jany

b sl Gipdlie e b (il S elon iy Skl ot Lisudll cililua >
faaly olus =38 4l Ban @il JS5 ¢3Sl il (gl dagunll Llua

Longall B 0o Wil aiip Gam cDlgatl)l JS dallas o5 :FIFO 52cl uki »
(First in— First out) FIFOsac &l lauk ALl of luill 5, ol

eyl S 1Y) L Alla g adad) gl el 38 S 1 dna)ll (ge gl >
te U8y 13gn rans

ashy Lsthall Lleal) ALy QS Loguitll Clos dpay ¢ o113 1 Usiy) Jagha i >
luaglsl (sgiual Wsha \giadlaa allaill luy ¢ GUEY) Lagha (ava lglawiy alil
fetail) Ladifg

Al Lslg¥) ibiginal by Jagail) alsl dallaes allaall fas dasls¥) (s5isa 3>

il el Cipla (e Ayall ililaall mics Y1 LY

¢daliall 5am)l ¢ Uatily duals Ll diglsY)

Alasiv Lol sal) J8 (e les gomaad) Jald s 80E daslsY)

Anle gl g zpeadd) 5elg¥1 Ganads dal )l LsleY)

AUl gy agh A cililaal) -3-1
tlaag VI Lgale aldie¥) aan Gyiiles 3ag Ui S



cad) dalee —1-3-1

G (8-5) IS aim Lo con Ayl Alea¥) el A Gy conad) e

;A i las
A8 Apllaal) il gudl) U (2 ) clles :(8-5) Jedd)
(1)
.55 *
&blh *
pldaally Al
(2) iy ) da
Y Asedk " e
(3)
(4) ]
RTGS- (6)
di ) lS g o ARIS
as L (3)
T I
(7)

Jacqueline E Lacoste. : Source

(Sl il ) Anlail) asaill (e daBgial) agilalia) disats allailly (sSidal a2 (01)
(el Caidal 45 JS (gime o dalal) cilalin¥) pans (a0 elidl 252 (02)
¢Caall leny Lalad) Liganll yalsl ARTS sl (36S)Laall sy (03)

Dbt 138 (gging cgpae Qluall dano Jlad] we Jaall dlee L ARTS ollai o5 (04)

A e ) Lo @l sl ) £30) s oLl L eny (05)



flally il o8 e i) iy e dluludll ) pUaill ASsall i) g9 58 2355 (06)

o Jaak ask o AdgY) Adha) me FEN Bl oy b Geuaall ol s (07)

) ae Lgalan (e aST @l g Aalad¥) Lleall G i) and (o puail

glay) ddes —2-3-1

1A JSAIL Aaia ga (o LS oY) dlae o1

0 Allany) iy gaatl) i3 (B 1Y) cllas £(9-5) 4B )

s g
3_1...4.13_)

(1)

Tl yme AS .
Al sadl o2la

AT
Al 3t

- alins
RTGS

(3)

O pS Lol
(2 33230)

op-cit ,Jacqueline E Lacosteo :Source

Clshall 3ig (9-5) ISl i Lo rn Ay il Allan) il gustll plas 35 g Iy Clilee o

Al

o sl gl e shals dpgtl) alleal) gl alay (S Laall LY a5t (01)

() (S 3y al) iy e dllad (o3 Ll asit ) gl 3k

o) Aoy Sl ans) bl o8y Jla) 8 Gl (ands il cliy Geanall Gl asi (02)

t 254l Lol



Pl dlee (S Lalal) A3l clbluall hlail oSladl $300 ARTS WU agi (03)
e gl fluall dagy a3 cililual) Jeas 8)bla HLally

ARTS allii ayii —4-1

laaind) Cile giaall sl aaally deylal) ZalaiYl g

t G Joanll ) Sl aY) 13 Lalis aniil

2014-2006 554l J9& ARTSaUai klas :(11-5) a8y Jgaad)

all) Jaza Sl Jau gial) Aagd A

. ilalaal) Jlas
dasdl) Jadl | Al 2 A XS Gllead) 23 S gead)

Siaiall alE.'u

Jasd) led | clile
9 ke ARTS
Sl

- - 226 5421.,4 630 1 750.,6 142373 - 2006
85+ 24+ 251 1248,5 705 313373 176900 - 2007

93,7+ | 10,3+ 252 50595 16265 | 607138 195175 99,34 2008

T+ 5.4+ 253 54145 17145 | 649740 | 205736 99,56 2009

9,6- | 2,8+ 254 48956 17630 | 587475 | 211561 99,93 2010

15,8+ | 12,8+ 251 56676 19776 | 680123 | 237311 99,77 2011

21,3 | 13,6+ 252 44603 22463 | 535234 | 269557 99,77 2012

33,1- | 7.7+ 253 29835 24202 | 358026 | 290418 99,99 2013

4,00+ | 8.2+ 253 31033 26196 | 372394 | 314357 99,99 2014

2014-2006 (e il lid Lgiadl e ) slaie YL Lall) dae) et yaal)



Gt Alaill la Jglw 2014 L dde 1 2008 A die 4 Joaall DA e asdls
IS eilsy i) iy Adsal) Galaall Al 2 jilg e e e a9 % 99 A
ple S5 5l dlall Zosall AlleaY) Aogul) Al Anbleall A8 sigall (el ik

ae gl sa laa e Jally HUaill 1agy Jaad) 8 1 lelin)) 5,a¥) clsiad) cala LS

Al axe b s ) aaly 13y (@AY A (e cilidy (3l ldaad) d3e sai Jane Cillaal)

M&Pb:}h}-’ ¢)a ('“‘225 ¢ 3.:\.1.9]\ Bl &_L.w;kﬂx.lj A JS@Z\AA‘).\AM u.aﬁ)‘ (QU:JC;'\E
el Ve 3 LA U 13 Cayey LS 2012 di Yo siaial) cilleal)

Cun Glad) ule clilee sag 4 Jalaall itsha g i) alas DA e
s 1385 b pmall plaill b 50 &lSa Jiny ()] allas 8 Cijleaal) e cililaal) ] daadls
A alall 13gl el BLil) 4y M Gy ¢ pdlly 40 Jalaall 3 Adle 50l a5my e
san Ll (%95 o Gyl Ui Jolat A (3ot as 5y AilKa Jing 43ld s Lagy ) 2008
deas O A %54,8 ) 2008 A Jeas Cumy (alids) g Slsill ule adall Al 228
PP s e % 30,95 % 32 dws ) 201452013 e b

CalylaY) Baneial) Baca ) Augadt Congen dun Al Ladady) e Ailiad) D Labedll (S ()

ae bt by o U Dol Aaliall pe &)lae dis KNI daliall (gse blas )
Blall aaly 132y ¢ Bl Headl AdleaY) cBlgailly sasgal) ye GIGAD (e lan 48
Jlarins ccDalaall Jaguttl 28Uy duig pSN) dialiall Jlasin leial) sy dumsl giSl)
Llos dusat 8 Ll saefines dupad) daliall Conpal 1A clan jual cdy Pla B aaa
Ayt dlanly dalial Clesire adaiad oyl Galdll Jealsy WS ¢ alll) o 53]
L a0did Cusy Bange e eSally dilaial) AKAYL Lehalis dady A dusall dalial

Aaalall ihall il el Zalall & paally

Ay jiSIY) Dualial) aUsi —2

M0 Gl a5 ] Al G 5ae 2 Y] daansY) pUil] D lalaall 5aag yere il Lgie cile Ll

2196?}:& (SR 2aa) ‘)‘A;‘) Ul ¢Q)S.J ™ cA‘)Alg_18



Lyl el Gy Lalid) cllee Sl jshie oUai el dilull Claday) oo g
t 2YATCH) ") o 20 ce Dohal) Laladl aul ade 5l
ATCI ol dale —1-2

"ATCI s gl "dyihall Gl ( an e alially comall Laliall alas gadas 5 il
Jiee o il (G dg SV dialial) Cilidae el ol e Hle sg ¢ shall dliy U8 (e
@3l il g dadlaas 45 SN dualial) Ui s ¢ ZICPI sl G daliadl J Lo S50 0o
t 0 Aliae dleally

clal-
(el s Ole T e Lad B ) AL cSlsatli-
¢l gaall—
dlanll 35V -
Al il adall-
b Aandiad) o) png B i Ll selads HLal AUl 138 Jardn B ead) Calls
aag Al Jd (e sadiaall (NOrmaliser)sassell uleall (peca Al (a3l pdal)

Aalled Conailly clig i) \giallae o Gl dlaill o€aiy s @lldy ol o uleal

G oead) die AolaeY) Aalidl Cipe b uleall aa lgelad) S o) ) Algsall <)
() s Ylapldy aig e Lilgs Cagll Sy s Al s jeS elldg calail) Jarda

Jilos dagaiy asi lajlicls &l dheay duig sSN) Laliall allaiy &lail) elsil) o i

A il Aleleidl GhEY) (e sihall cliy Luegendl Aall e LS oy adal

Gob o sl ARTS Gl 6 Lguall s @Dl 580 Ayl L) ATCH sl 4SLad)

22Algérie Télé Compensation Interbancaire

221 centre de pré-compensation interbancaire



Al 3l o Dliddy ATCola 3 il lide il Jleinls 5pilie e 35l
iagenll 2u3all s 4 ARTS
Aol o DY) Lalidl e daulsy alaill huse slocls yihall oliy Zlggue 2283
tdlal) ea
¢530ial) Aail) llaall Cpuall all dyg el Aaslidl) ohyal*
sy saaeiall CalbY) o dug pSV) dalzall dolee oo Al ddlall saa ) Clua®
ARTS
toe agillghne 2 sl 8 0Ll W
YL of il cdiole Jlacl oo daslill )y
cailan g alaill Judnd LoD CPlCiyla (e saasall ag il uilgall Sl gadail) le jgudl¥
AUl daatl) Ll Jee dlydid e gudl®
A sl elSh (e Lehigaty alill oding gl (g A SIS Aalial alhiy Jaall ()
A e Dl 3heVls Kl )y oy gdaaly calaill 13 dagd ae canlin ) J<S
.(scanner) zal

Gsaall @il L Joad AllaeSl ol cluill g agall clidl e 8yaball Gl cilagledl) )
ask dasaia e Glaglead) (O i 13 ¢(onnduapll adsll) Lgie saailly lgeand il 4de
el 8 ) Caus Gl e dizady Giand IS e aall IS () L o Ll Lgaady Sl

ANl 5 ol 3gal) il ) W1 oy Q) asad g

) 4ag allaill o lelady gl o)l aollall ) galall lgaalla (o ISLE) dagal 2y
BaayY! luny A SN dialial) AU ash lginaa @l 2 cgie Gaaill ade Cgadl



Al ) G jgeall JU) ey of Ll g 3gal) i) Jaaing. Gaaniall LY ddlal

. (Vignettes)lgadigl e Cigadl)

P A O

ATClalkii b cillenl) dallas :(10-5) a8, gl

] & » LT I 1 -
s » e s e Al dliadl Sl A g
| el Sl Jala J Jalall Al ._g-‘l

\ J =il a s / ARTS .l

| 13h30 10h 12h I 13h30 | 10h
8/01 9/01 153 1001 11/01 12/01

».ﬂé-‘-“'-‘-d-‘é-'ﬁ e Jalidl) o s

op-cit ,Jacqueline E Lacosteo_:Source

‘._?j PRTRUITEN cﬁﬂ\ Jilag dadles de yu ﬁkﬁu T (10_5)?%) Jall C..m}o]\ ﬁ.&lﬂ\ KV
lebisat (gym ndU (el et iy L (pe dadiall lSal) Dl (J) ase Il Al

O s 8l 038 any salll LISE (he Wayay e (SN )

Al e Cpagy o Q8 (J)dalal) asn Aaldll ARTS sy 8 SISl Lged dalee )

(I+2) e gl gyl

Ll (e ol el oly (e dedhdl KD Aalle S5 dealall il s e

e ganll LAl Glual GG (g g llad ¥ g o)l Al o s A Lagaal



Lalial) saa)l clus —3-2

sway Ao Dl Al ol dalie L pSY) Aalidl alay dide cph gl aeliio

e Alsall alaill U8 e Lay 4] SLaal sl g8 dugdll g dag Jalill clbilee ol
(oo Y) il (o pisie 5a W lilae a5l ol Atusnd o (530 Aalial aum)
2l DS saagl o AR il il o3 gyl Aaabal sl Sim Uil o
daalial 48IS 320 Al e JS8 anan @A) el ma)ll e (e e aalianll Cuias
gl S 3 lilead) A g UL e oIS () Sl 4 Galdl) Dupedll o 3aa

ERFER IR

w5 S dnyedl) Allaay) Cligedl) alas ) o) o dg 5N daliall saa)l Jad

ARTS alai b duig i<ty dualiall aa) g : (11-5) &8, Jeil)

A gudill dbee ol mY Slibuantl aal
/ATCI pesll fte sl Y Sl

‘i "H i wn‘S"|2 1“ Wl “1w'ar
[p]
N == S A
J ([P ] o
Tl = b
: w" ] Jusally el

E = ARTS pliy [pSpme Atk

op-cit ,Jacqueline E Lacosteo :Source



leie UYL and Al 5aa)¥) culS o) Yol Lysal) Adlaay) cligul) alas gealy
Al 5 Auaaly A8 5aa ) (gouiy Auland) 2t Gl IS ol Auinal) Digutl) bl 5350l
03 o2 Bale Ay IV dialiall alai 1) diady L5l Adlea) lguil) Ui Jgay Luuall

cpsall Guih OIS GaY dideal

5aayY) (e g UYL alall 8 4 ysdll dileay) cilgudl) ol lgd Jai ) ¥l 8

ol Jlail (gae ¥l e ATCH alas ) dcagiyell cldead) JS plajl asty Al

) b sl S b gl am o DA AT B Wgladl) BaleY il Gprial
Aaal) Jolall dzalial Aol duls U5 2 Loleal)

Al paly cilaleal) daglia —4-2
10 Glleal) s danlia —

caclsall Joan aljinl (g0 celad¥) CalinSly o caibaulss Syaiall Clileall

UYL AUl (S il et Baseiall GBI Sgan pug 5] & >
Aginllae 20 Al bl B (e Lgd Ggaa e

G oelaall gl o Lg KNI Aaliall aUaig Lysill Adleay) cilbgadll aUsi ey
GGl aigs WLl o LS clgidl A L pSY) ddpral) 5 ol sghadg diad il
@l Jiluy die) ) il Bl e )l OSED ) lebisats Adall ulad) ea
A5 1)

B Lty Gl aglleeY 42y 5ol AUl Cpleleiall Calad eanss pualiall s34 S
S cllall IS oY agisia dolea 135 cagilblun (e dalally A30al) Ldl) il s e

g SN daliall i e A8l KA sliel il el U8 o lebias



Gul o e ) el ol U8 Ge A SN Aalidl dlii e G e

A 3 oSt 5 Al Al 53 8 S0l i Jae e Jamss S (el gpumaly (sl

G Slgindl sae ey Gulall & ol aiag (e ley alee pghi e el Lee dpaail)
cadde Bl ) clual) e ddis Calides clgad ol



Juadl) s

gt asell S hsgas il il (A dwg pSN) ddjuall ably o alladl ()
el LB Ll Bl ey A JLat¥) 5 WDle ) LaslyiSs

Gin ol pablie dje B Jhld dele dba ipead) plaill s dipac dga e oS
St Sl Bl ¢ bl (gieall Ao AV B padll AL A3)ae Dk oIS @)l
A el aulsll LI a2 oJlaad) 138 b duial IS ae ASHE alie s
lie Baaeie ol laalsic iy sgeall Ciyla e lgade JUY) o V) (gAY adall Jilugg
oV Aig Y A pualls ¢ LLlclejsall el Gt A Dbl 5 dd A peae AlE Gl
alla Laa opmelas il slaie) azy cUaladl 5 il e aaell Ciye g e 2ya il
sk 5 Ay pSIY) Glilladl Gasd Wjlaa) 5 20 go dalidl 5 el ddlaa) gl
gladll Jlae (3 dealad) okl o el € 5 el &5 ) 5 VL) A<l
4yl

5 sl JSC Uil Auhs ale] Gl (A1 YY) daaly dndilind Ole aa LS
b Jileg o bl slaicl asilay g ailisge



s gvabd!) Jaal

falpall 2 ylal o 53Ul 2y y9m

o9 M2 s gill s gn 9 b Byl




3

g

Gladiaal 8 L3Sl ol Jeal oyl Jlaall ladung Lotill dulull aunmy e
Appall Ll aas colaall 1 ALIS (66 A Blan e Sgill s3g) W dddlau )l
A s Laa g SN A peaall A o i IS0 35 A5Sal dlsull ey A yiSIY)
o2 (b aSadll dilac olad syaa bl Blan L gas gl Hhlae 4aSH (8 e Glaa)
- haladl)

AV g ) adall Jilgy dsig SN 25ail) pladial € hliml jihall cuags il
(Ol ) GHal el jon o 55 38 Lae ¢ bl Juadll 3 4] duhall eyl LS
cullud alaie) g Jd Lol Slubudl dulyy Jaail) 138 8 Jolaie 13g] Al Lubud) 5yl

Wagass hall ey b (gae A pead L SN A jaal
A bl ) i) 138 i 5 S8

il Auand) 53 b el @O didl el Jdas XV

Bl slie) se o) Auladl gl 3 el dly clibe ddas XV
¢4 9 ST

il el gl sl il XIX



i) dsbaedd) 81} B (gl (el i) Gilubaw Jala -]

O el (gag ¢ A5l i) Jand il Jlaall laduiiig Lol dubind) pag iing
Aol g Liag¥) Claaiiar Wity lgangy (el @il oo S AsladV) Al s
35l aaa B bl QL) aaa B 8 (gl (e el (Say s L)
ity 30 Agag OLY) dng 8 Aubll Gl GOa dul) s b saley b adl
Ll dubu

b n 4 el G il e ) Jilagll cabial URY) 1 dg
i) ny lall cpe Al Llldly Lolai@Y) g ladl i clldy vl e gl
s layen cnalid) llg Zoaal) Aubnd] delall CilaaY) gaiss ) adalis DA e @S

- gLy &8l

(2000-1962) sl (b dpaiill dslpud) Jlana ki —1

@obai®V) alaill el ) aag lly oyshail) e dpaadly il 8 Akl Auland) e
Loay Dol Aulidl 5 Logee didadd) Zolaid¥) clubdl e aiyy) coslal oSaty 3
Bamy el Caeld Bagdiall Calaa¥l aaad 5 dlaladl clyekall a3 §plue dal (e 5 dala
sl allas ol Sl Jlas un @hall (Sl Sleall sk L) Bkl 5 cladla)
caladlay) el & Ll

lgaritty Liad (2000-1962) diws (se Absghall 55al) s lld Loozil) dusband) Ly Jal (1o
sl e )

(1979-1962) il & duadih) dsbed) -1-1

Cllliad s yeadl g Ul Jea Los LiSHe dasall golai@) aldatll jihall cjlial o
AazBl Absall clalial) 4uh 3 gl 138 alge Copanili cdalell dolamy) Al
dpaall Al calS Ml 5 ¢ dagll aLai®y) el dal (e dlpall da)l cilS Al dalay)
SR B0 e Aol gy0lall el Cua (AISH Laba®y) Aubid) Calaal gaaanl Adladll daac

. L”gahaﬁﬁ\

b gl padll (mll b 2l duled) dube e Bl culS Dol dubd) W

AL 2]yl Byaaal) 81Y) (5 el Aaliall j€ aa ) A cilS 5 oabeai@¥] Ll Joga



oo lam Gl Jae b Sl (e gt Lol catiuls PPl e dal)
call Hhaay) bl

chdaaill #lguly (Apaal allaill (s<s daadil) Alalull Siliadl & lajinls ddajall 028 Cijaa
S gl 538 ol @lyg aliy) Bl Ggatl oundyl Jaall pead) (adl (i
dpaall ABSH DLl Gl dale s Ay lannl) ayliall alil At ddpad) Gagdll Ao alkll
Y anay o ial) g Uadll & LU (e cpee (s 3k Olse Y] (e dagllaall (g il cilS
Sl Llail) b 3 )l aaill gl b s clyly) aaad calS didadl 5Ll
Loviad S alaia) g Jdon o 85all 038 & asil dede Lol (L3S pulalill 13a (36K G
=PRIV PSR R PADVAW SN R PV 11§ APV - LS PADVE W P - F53 9 - 1 PV SV
Glgal (s Blaly Aaladiall L) Jisail A s$ dpaall Slgall lehasinl Cun P2kl
Johnll k) i) g gl peiall s 3ol o (S (A iyl aa idagll Sl dlas
A el ey Ko Lo g Paal) SHLENT 5 JIse) Gugd) caneiS iaY) saul
Jisad S Eun Lalall 2033l (3<5al i) laal adY) asll o Caand) a1 5211966
Gub oo Alaall daul) Gyl ey i IS8 (3 Ol el Cipla e Ll sl Sae
Aleall Ll ¢ ipaall Sleall olas &ijall fus die a5 63 cdiiall claiad (gHlay) lasy)
il dadaie dpatil AaDlall Caglll g & Jaan gl ani (535l i) gy S Al
lge pren Jlasind 45 DA (e cipually (apilly @il Glae (S lele Blall 5 bl
Lala 5 Llal awl) phgil gleda Lo pandl ae Z Y

loale 5S35 U Gua) 8 i) Al caolel 1965 diw o slily gl o3g] ki
hayl DA (e (IS sal) slaid g Doaal) L) Llail) il (S0 i) Jae
o bl dglgl acl (s1ly (gl (@Sl dashadill e iy 3 1971 dad )
e Lhidl 3 die 1S5e b mpaly %l dulid) e Adjad) Loghily Al

syt g 3L aalaiil US55l Tapdadill ilgill Slaldl s S 3 (1973-1970) JsY)

22 Ammour Benhalima, Monnaie et régulation monétaire, référence a I’Algérie, Edition Dahleb, 1997, pp

73- 74.

28 Ahmed Henni, Monnaie et Financement en Algérie, ( 1962- 1987) CREAD, 1987, p4

16502 ¢ 2S5 (3o aye ¢ el e o 2

*> Conseil National Economique et Social, projet de rapport sur : Regards sur la politique monétaire en

Algérie 26eéme Session Pléniere, Juillet 2005, p 20



leally 5 Al Lgblin daslsy Wluas IO LAl dagenll clasgall Cuajll G cainass
Claelll Gldal e oSa g el dals sl Lnulaall A8hall 808 Jexiod Al Ayt
LY (g cddabaall chlénny) Jisa papd Lubail Lo (ai A 2aslly ddlend)
5 Jghnl) gy lin Ban o€ ik y JLall (ol 058l Al o€ 398l )5 o1 1971 plad L)
Sl Jisaiy rants (s Wjlaal Canlsll gl daaS Jiay 258l (ajed (salia 5 (ol layon
Gt b et Lee 20 DY) sl e SE A5Sa Aball GlaaY Wy o

Jayen Aol 8 daall ALl

(1989 —1980) 55l jifjadl (b il dusboudd) Jlewa —2-1
B b AT ol G 5 Dlaay) e (gihall slai) dije (G Al e auagll )
Ao e ) QI clseal) 5 bl dise b sadiead) isall dubid [l 1986
Aoy aiBY) Jisad & g paddl Dlsa o iadl alaiel g ¢ ligaall el e
14 (e J8 ) 1985 di Jeopll Yoo (e 27haiil) sl galiis gl jolias 53 % 95
Blse e Bl kel A Apeall Alenll (go Algall il caatns) 1986 diw & Vs

&bl

Glhld) e Wl g8 S gaba®y) Gl @bzl 5l sl ol sl
CleUadl e g Loabai®¥) sl 5 cleUadll Calide o cladlay) b ghall Ayl
AasSall 4y cals Lo @lld Dlad cAdlally ddyeadll lusgall gUsd 58k 2Ol e
5 leall dlusg a3 A8 agall slail) ye (o2 1986 diws clidl 5 sl ()gilay W) (il
Ciapaly dalaBy) sl o oY) ity danlly Gl sl caasal Jy Lo Jalal
ol 5 ASul Gl o ) SlamY) clals g i pads ) Gl Al
il lae Cpend 3am Laml) Auledl ciles asall saaall 5ylaill sdag cclundall cilalaay
i) alge g Cun ddpadll Gl b dalel Gl (e i Al 1986 U8 4de

5 Rl o) sl s (mentll e (Sl il I G el dlsilly (g5l

26 MLE Benissad, , Algérie : de la planification socialiste a I’économie de marché, Edition ENAG, Alger,

2004, pp 128, 129



Al L 138 5 Dl ¢l ilngal Liaadall aadl) sale) Glileal Lall Cighudl Jasa
55l %5 A 1986 4w % 2.75 (e aadl) sole) Jane Jlil A e 1986 4 (1o ol
e 5 ¢(1990-1989) 55l %10.55 ( 1989 — 1987) sl %71 5 (1987-1986)
Gk e Galial) Sl Ll gl sy Al il Jalis 50l ) @lld 3 )
JAX Bygpia Cijgla AL 5 adaill Hseds 8t Lee dlald 5 dlee dalaE) CilaDla)
Sals 138 oSy sl hEa) 5 Oilgll Gy aadll sale] Jare sl DA (e 535l Sl
Dbl ety Cull 5 (g3l @il U8 e D) Aubdl s 8 saas cVsaS e Laes
U< 6 A L pe calanl by ¢ LAY (ggine gyl ¢ anl] Wsine by (DIA (g 25
lesd Oslaniall gy Al 3sud) 1989 lsa b Laml gl Capla (ge disdaal) 5250l e
el GIGES B pan e Al Slsie )
G diodall RO Bl ¢ 4 sepall (gl () dial ol cladlal) o2 S S
o5 5 halall das (40 80 % 33b comaal Al dgad) b L] dfidie gt il
Ol PN caanill Al ¢ Vss e 09.05 o ST ) clliag Al cpall dead dag y8
Gillalia) & S (aliail ae Lallad) ddlal) Glanl) ) eoalll AlSe] alasd) pe ccile ghadl)
sl cysndl g Cagylall sda alel el ads Lae caginn (e 4lSE L g dlend) (e il
sl B3nTie ¢ 1989 dulgs (& Aulsal) 2kil) lsgal eoalll Ba Jo¥ dsmaall Lyl

PTG A e A g Aae el Jssall cllinl ) b aniloas e 8alinnY s <lgnsi

(2000 ~1990 ) 5l yiall b ddil) duboaad) jlsa —3-1
e Cbigiue o LIS 5 dibusse s 2000 ) 1990 (e sl 35l e
N Yoy Aol Sl Gilisge ae Doyl da ool gianl ) dasgall CladlaY dais
gy Al Aubedl Sglal) SUY) aag (A 5 el 5 2l Ghadl 1990 #3lal
Al o )i b (g 43 AlaliS )90 Sy al (gihall (el clidld (sl s
Jaxll AplSe) 5 Buas Bk ol dnie (A waall el 13 Jla B Y) S 8 D)

psle iivale 5S4 ¢(2009-2000) 85l J& el B (eaEl Gapl) had B lygay Lt Aabed) il o) 221
167 4= 2011-32010 jihad) daals ¢ il asley dylaill 5 L0lai@¥) o slell 4S cdpaliad)



AeDllie 5 Lol ANKY aiall 13

"daaau) Al -1-3-1

RSN =Dl (S, ¢ galai ) Laliall (ggie o 555l Jalsall aal G (e duaiil) A0
o2 lisa Sl iVl Capall cillalin) el s (gl (el laa) uld Gyl
degana aladiul ikl e (el clill Aoal) ABSY 8 oSl dlee s cagles DU
gl gl b asal) (ol gl s Ay i) bl lgdde ey ClebaY) (e
5 dshad) s 2000 Y 1990 oo sl 55l DA i) 8 Gokil) AESY Ludyy o ki
saall) Jsy)

(2000 - 90) &alt k) ALSY J<a gkt :(1-6) o Jganl)

% :8assll

2000 1999 1998 1997 1996 | 1995 | 1994 1993 1992 1991 1990 ol

29,3 30,03 30,34 31,22 | 31,79 | 31,24 | 30,82 | 33,68 | 3590 | 37,77 | 39,3 | 4slauyl asaul

33,17 30,48 32,84 30,78 | 32,59 | 33,68 | 3495 | 37,70 | 3585 | 40,54 | 40,96 | dslsl a5

37,51 39,47 36,82 38,01 | 35,62 | 35,08 | 34,23 | 28,77 | 28,33 | 21,68 | 21,00 KPP

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 dgamil) Al

1994 51991 csiudl jihall el juling sbaadld Jihagll olgall: e slaeVl Zaldl dae) e 2 jddal)
200051997 5

libae My ce Bl oed My A Ly qallall cans ailaglly 20l (3lsY) a3l My Lokil) clalial) (g Lkl AR (s ™
a5l sl el
Al ) SLLeallS Bl adlagl ) 8Ly Lol adaally Loil GhsY1 e 05S5 M

My auiil) clasmgall ) ALYl M. ihad) 3 dal adlaghl 8 Jien ) Gl 408 Sagasal

M3 S5 el <o e Adyamall 52 L) Clasgall 52l JaY wilaghl lae¥) cpe 8 32k 0 ddlea) dlged) b i
+ adyadl ye lagall 6 J3Y @ilaslly dsaseall Ljall e Balall vl AN Galia, oM,




2000-1990) il dsagil) 4Lty s J<a:(1-6) ai) Jad)

100%
90%
80%

70%

60%
W 2l A
50%

40% [ 4gadil) cdalial)

30%

20%

10%

0%

90 91 2 93 94 95 96 97 98 99 2000

Aol ALK < okt g o alaae Wl Eald) dae] (e jauaall

Glagagall of Baadl dalall Jolaall ciliare A ey Loaiil) ABKN okt LhaaY L 13)
(Bl (3)y9Y1) Aglanall 2sailly Laliial) ¢ ) das 1990 i die leldy) cuagd My Eoall
@ L)) daw daw S 8 ddpadl ey ddyadd) Glewgal gal Al &l
fing 3pS dian 3k ol Al dlglual) 25wl aui Ly lai@¥) & My sl Clagasal)
Al diaail) mali ) ase eyl Jd Lo il 3 Adyadl 530 £)la el
% 29,3 ) dnlei¥) asill A camidil Gy (1998-1995) zaling (1994 ~1993)
((1-6)pd; dsaad) ki) 2000 daw b

5Ll 13gls (M) allal) cas a3laglly dpsiill culaliall (pe My Gpaiall ALY (o<
1990 ic slidaaY L 13ag My dosall A<l e &aiin My

A 8 L ciliag 3) 1990 die Lugune lelin)) cije 38 350l and AES o) LS
Ay % 29,3 anlady) agill i g €1 a5 % 37,51 ) 2000 daw & My L)
ALYl (ol dolu 3 Ldyadll cladlal) b L) ase 1385 % 33,17 dubsl a5l
Seall s Jelnadl gl il palaial ) el ) dball Dl dsbud) )
O daan ST Jid agll 4t Capal Cun (1996 s die 83 e 138 2aaDlig ¢ padl



oo a0 Cmnal Gluwgally AV G ol Gllee abiee ol 138 iy (M) Zomll A0
el Al gy (Jll el cllee () agm @y uny ¢ padl Sleall Gk
&) doamll A cloay 1997 diw Py (Jolaid) (e dailil) gund) aliaial e cullalld)
saill S 1997 =1993 sl Jlshy 1996 ae 43)aalls % 18,66 533 z2 bl 1085.8
Y] g b Ala sty masy 31 % 11,6 (ggise 3 Mol deally Lansgiall (goind)
Ssina 8 My Loaal) ALKl ) Al Al agall duig 199748 0,40 ) ) )
0,31 251995 20,33 <1993 40,37 ) el llall caad 2ilay (i dilaally 0,31
My J dalls agaill 4nd das il 50L) s Ja¥ adlagll Gl lld e dhlsallsy (1997 &
1997 & %0.38 51995 & %0.35 ) 1993 i %0.29 o

Js1lld ALl lgindl aa £3,0aally Lasnst D) L) ARSI S8 Cije 1998 s g
oy 1997 daw 8 31,22 Qe 1998 & sl A<l e %30,3405e Sl
Clabtiall ol eV aluad) 8 Dl o daill GhsYL LlaaY) Juad o8 el (@lady)
syl eall Kpag dalal) Al celgill sal Glee S allall cnt ailagll dumn Lty eyl
oRlay) 1999 diw b asail 1998 i %32,84 ) 1997 4w %30,78 (e cli)
2000 diw 2 %33,17 dus ) pdis 5 Ll

o) a9m 135 cagill ank llial 2000 A M1993 i (pe kil AESY S ke

) JSal) il Al dnil maliny ) el

BAal A Jiad) B DT il adi ¢ ,Me (M Lagil) ALY | ghat :(2-6) pd) Jeid)

(2000-1990)

1800

1000

200

1600 p |
1400 ‘/
1200 /./
y . ——M1

800 / ——M2
600 - = DT
400 -—iEE:jgt:::::j"

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 2000

(2-6) ) Jsaall Clidasna Ao SlaicWL Lali) slac) (e 1 jdaall



Blie z3 bl 14634 i Lo ) M2 Laiil) GBS canisy) <1999 saannn 31 i
b % 19,150 Jil G lages g &Y clbd S Lo 585 1998 dlgs bz ke 1287.9
%14,6 Al Aalal) mill) ded st Jaee e S Jaxadl 1385 1999 8 %13,6 . 1998
1999 2 %432 ) 1998 i %42,6 (e il ) SlaidV) Al gaus s S Jae (530
Gz bl 280,71 e i) Al ds)all Clagasall el ) b il ausll 1
Glbloal alias deuh 4ol 2y @il Db bl 1745 ) 1998 s dles
AdleaY) Gyall

o S 589 (1999 pewss dlgs 4 % 21,9 ) a)) 38 i) 4nd pane Jane Ll
b 5oy Cualfy 3 gl ool llall s allagl Liad W% 15,7 589 1998 b Jassall elis
1999 Algs 8% 6,1 ) 1998 Llgs 3 % 25,1 (e culisi

SV sl & Sy My dpsiil) 3B 3 il (e 2330 Algedl g 3 5aL3) o3
% 9,51 as 1999 dis 4 % 21,9 Jaa ity 1 JaY gilag 4 (Asaas Bl) Dl
cl ety it My dpaadl) ARSI e sgaill 4pd das L (1998 b

o o as Algan B s o Ll ABSH @l b Sall ) Usen L1
Bl Al a2y 1998 s ae 4)laall 1999 din 80,7 ) aisyl Agend) Jana oY Al
S e Ll a5 ) eadl) g Ul (e AU

Dl 255 ) Callall can ailagll Aeaslgll ylaad) ek el ABSY Agas I il
e Bl (S Alghriall 3hs¥) AES (ga ST ulS adlagll o3a 1995 — 1994 55l b L
Cllall it ailaglly Aghasiall (3hsY) o Aansill oladl e (Dlaaty (i Giieill & <1996
caagll gan

il Laaxs 1999 diw o elaiy) Lialeas) chagd 38 Algund) 4o o Jas o can WS
Aol (s (g el oo Alad) gl doawill aly Juainy 1993 4 3 dadine
AR sl sl ae dlaally

sl bl (eaiall adlyy GlliCy My dpsiall 4B avas Al My slai@y) g Ll
t ol Jsaall i layshat dipea (Ko (CNEP) Lalaaly



(1997-1990) 5 &) J& M3 byl gt : (3-6) ady Jgsall

z2 Dble Basl)

97 9 95 94 93 92 | 91 | 90 e
10855 | 9151 | 7996 | 72319 | 627,42 | 519,90 | 416,2 | 343,00 | M2 aaul it
177,9 165,4 148,9 141,9 132,0 118,2 98,2 85,5 (CNEP) @iy
1263,4 | 1080,5 | 948,55 865,4 759,42 | 638,1 | 514,4 | 4285 | M3 Lyl A
182,9 132 83,1 106,1 121,32 | 123,7 85,9 - Agand) & usal) Jaza

www.bank-of-algeria.dz s sV g sall jie i all iy Laldl slac) a1 jaal)
5aLy Sly AY L e i ALY Agu of Ladl tdlel cual) Joaall DA (e
alagll 8aly iy aganll 4l Bal) g8 candly (1997 I 1996 don (e il slaidy] Al g
25 1995 5 1994 o cilS 52l Jaly ¢ Sl 2 Lalin¥ly puigill Jidagl) (3gnicall (sl
Llia¥ly gl bl Gaaiall 8 ailagl dad 8 AL 5oL sa candly 7 Ll 83,1
doaga) A<l edlie —2-3-1
gsana el Capiy ) jlaca) an anlul o 3 elaall Aol AN cDlhe Ji
e e iy lywalic 302 "Agaal) AESU L 058 ) Sl (gyaadd Balall (gl
foh WS laaasd (63l clull dalha
oe Ble sy Al AES) CDLlke aa Al dyedl S 1 iaY] Capall Jhalial) -
sl ol (he g aSam ally dpaall Clalll Alggu dalie G585 ) )i Jsua) el
Cipall Gloud & 2l P (e lladd bl e aidailly cilegiaal) CYMRY i)
P AT GaleY sl Aeall Cipa o bl
& Wine dagal Sl g Uadll (o dogSall G jidh Cun 1dpagand) dijall dadkal) (g @l -
P gas lains laa) iy LS Jal) B 8yl il J<3
Bilae Cpaabai®¥] lse S Ajlal) gill aad G LY & i 1ala@ (g i -
sl asi 3 ) (535 Lee clalaie] i gl Auylail) 35V aiadig
gl Pla hall & el dbSl) eBllae (4-6) Ay Jsaall DA (e Gyt 13
.(2000-1990)

51 uacoﬁﬁé,\u@yec\.ﬁn@bazzg
229 gy Halai®Y) aghall A4S <07 aall ¢lindl Jlad cbiolatl laa c(gyiald) SaiBy) 3 Lalgal cllaliial) AES ¢ 55 anilily

47 4a 2007 ¢ ihall ccaldll daals ¢yl

70 U= 2009 ¢V auigilly paall Jily ) (Apaiall Ayailly Cijlaally 458 ¢ Pl mow (Sh0s lind) ane Ja®




cie Ll o cpall Jhlial ge labul 065 3 dial) Jea) ila olas amy
Ll ¥) eJg i) civile sl A 55l o3 (b daliy Cluendl) 5 (DA luad Lalids
585 1996 i 5 s Hlle 134 Jlie i Hlle 350,3 wlal 1997 diw b lisas Cie
Aal Jo sl Hlend Lol dam 1998 diw paleas) Jd elld (I %261,4 Ly 5245 Jier b
2000 s 35 slus lle 169,6 aolil 1999 diw (alady) b sandy s 5Ll 208,7
EDlanlly saa )V pozaily gl haaY) ae s N gl deylal) daasll mualy Guad G
L) Pl ) 3)0al) Lpnnall
Aoaad) dbd) cifgal -2
eV (e degite ALKE Ciiaa 94-16 A Akl Gld Lasl) ALl @l ol las Wl

2 8 Ll il ally Aol duled] 5p5le g 55l
i) Bale) dusbss —1-2

leil Lagaad o iball ey Ciyha (e gull Jigai saley Ylewind JSYI slull) e
LS aadll sale] dibee \gle a0 3 paalgal) 1990 alad (jzally 2l dalaiall 4 g3l

A Jsand) Pla e ciliisnasl) DA pmdl) ale) Jare sk sglag
(1999-1990) 55ill 33 Jjall b auadl sale) Jaa sk :(5-6)ad; Jgaal

Yo 825 4l)

99 | 98 | 97 | 96 | 95 | 94 | 93 92 91 90 Silgiad)

85195 11 | 13 | 15 | 15 | 11,5 | 11,5 | 10,5 | 10,5 | sae) Jara
‘amé.“

suad) www. Donnée .banquemondiale.org

Bulletin statistique trimestrielle N° 1, 2007, Banque d’Algérie, P14

Sl 8 Bal) Aubd) clgly Cilaaly dabeially « 1994 Jay 09 L 8ysball 94— 16aabell — ¢ ) 2
Ilmane Mohamed Cherif, Efficacité de la politique monétaire en Algérie, op.cit, p 9-11-



1990 4 10,5 % (1 aiasa lelii)) 2gs aadll sale] Jane of Joaall PAS (g sy
s o) Jay 8l Dpadial Cilangi eeda (M g WY) 138 aapg ¢ 1995 4 %15
Laless) aadll sale) Jane Cije adail) Cilbigius aalp ae (Sl Aalad) cDlgail) xie
Jana b oSl (530 G Lo 585 <1999 2o %8,5 N 1995 Zi %15 (so Jiily ¢Ladaia
23 dllad of BLEY) jaaT Ly ¢ yadll GLEY) aan o gucailly sl 33l e adoail)
Bale) dubin Jas Lea Ball iy (ge Jagaill llald Lghgaldy il g il aanss Wil 313Y)

chinendl) duyde Ak yadll igaill saleY dage 813 aadl)

BAlal laad Al —2-2

YL 5l Barme culS Ly @y Gl o 5l sl A layed Aulid) o3 Caals ]
aealipg s} 2350 1 Jgl oS ellily duli lgbes Loa dihse
ooaill ) e el el gy il clYaee Ciid dal) sa gala®¥) )|
Al (g il A (gine o il (Y Lol <Y el s2gd Jeaiall 5 ol
Bl NV aen 0 mad LK) Adalugl ials Gt 3 il dly oy Gl 13a
:L?A:\ PXS

(%15 @ amdll sale) Jara paad

%20 @ Lol Geull & el @iy Jas e poas

%240 Glall claall 8 ol Sliudl) Jaes 23

9 O Al 3ailall Va2 3%23.5 5 %18.5 e duvadd) A<l sailall Y aea daan
. %185 %16.5

20035 elamy) G V) ¥ asall 0da juyad & ol

SN NEE NN

oagudl Gluie duluw —3-2

Bas Ayl el ey iyl e Jaxind gily ydla e 810 o 8151 oda of I el

.a.sa‘):\ﬂ.d\ t.é:\.'!‘i).o 14.\9 C:l):’ Las d22uall J‘B.J;J\ JLL! ‘5‘3 (“a;j\ BJLcl 5\)'\}&71}



sl aliay) duluw —4-2

Jl 8 alial GlulS saciad) Jlad) (e %28 duws (2w Y Lay Jhalia¥) 13 das
1994 Jadl 19 syl saball 94-16 a8, dadeil) Cangar (Sl (10-905illy szl (8
U5 8 g cllalaaY) e A il Blaa¥l o dojle LW clungaly del) s
f) s Sl @iy e Bulall daaall b 5)sSaal) Jagpill Jb (8 hall ey al adhyg
Jara a9 ¢ Jihagll alaBY) & Aguall alais Cangy elldg 1994 juan 28 &jliy 94-73
Al saldll B 8)eSiall paliall ggana o %2.5 Luty dadail 028 & (glaY) SlaliaY]
cAladdail) 038 (e

A5 e pt s lyg Alayall sde DA ed (<50 Jextind o) Aubaudl oda of BLEY) aa
o2 Alds Adjpad) doglaiall lagds culS Al dlgudl (aii Allal xaly @lldy oyl Loyl
Y1 03 Jlastind (b Jadaty @iy Jan Laa cyidal)

dagidal) (§gud) dbis —5-2
laidl (el i) ey 8 dbiaadly 1996 sle P dagidall Goull didee Jol s
Al Bom by Lail Goud) Gaal bl (Kl el Bn e 5T Y Al dLagesl)
Gllens Jhall iy a8 et Coall (o aild (il Claal e 3lsall Ll st 8ygkaia

o hpadl L) aaa 8 5l ds gl o

Sal B Lamil) Aubud) cilad) -3
Aega Jaaiy (Agal) (ki B (SAY 8 ey (93T ) Alga e duniil) Auland) Calaal (i
Pa (e Lo Llially Jagyall Jomdl s b Capeally Gajilly Sl abe B sl ol
S BEN e el pe sl ape ged s Aalll Gl ges o)
daray Lnliall Bilagll U Gl g dagd daadill ASyal) sy (RIS G pall lagdy catill o ladl

PP apall Gou lanimg Al eladl bl Clagail) s s e

acially Jonall i ally il (3lasal) ¢ysilal) oy 55 8ol a2



layohi jluae auagy Lol dubudl gl UaY) amg 10-90 (ajlly saill (g

LY saill Gabaty admill Aylas e Lulul 55 S5 clgdlaalg
A ailadll aan calaal) sda of Jaadlg

ccalaal) s —
Ol i) ae Jiniill ol saill Ca3g€ CalaaY) (ol —
pdall Al dingy oty 3S Jlanl) bl el pxe -
Gl adially Jaall uli)ll ¥V A alaal) sda e (gal 8y Jihall sl sl
aliia (galall gaill 33 Ao @3S Ally 11-03 JeY) e 35 52lll Bla e 10-90
Llanal) Calaal Lusylay agiins adle s (Al Auluall Aoty CalaalS Ll Sl Jle Bkl

Al b sl

adail) Jaa —1-3

ol flas A Abuall Lot )l Calaa¥) aal ey SlandU aladl (ggiaall ) o)
i) 3ol (midd dyhagll agaall (aam Ally adazall Bl s Al soaaiall dulud)
DD st e gala®Y) cudill malin S By L alaB) saill Jaeay Ll 52aY)
%10 o i ) adill Jaea paniasy I

OS] Ay S cdnbanie Sl e il 4 szl Gl sl e )l e
O Bpilie e Akl (Y] Gl (Bpilia 58Y) Gl dadlee £oail) dnbd) de sl

el el sl el o SN Jsaally calaiBY) b g il S o Ll Dls



(2001-1990) adiaill Juna ok : (6-6) aby Jgoall

% :5asll
o o (@) (@) (@) (@) [e)) (@) [e)) [e)) [e)) [e))
o o (e)] [e)] (e)] (e)] [e))] (e)] [e))] [e))] [e)] [e)]
(qV] (@] — i — — i — i i — —
< | < N | oo | o win Lol Jaea

o o N -~ ~ ~ -~ ~ O 00 e;.aa.\l

~ on (o] ~ ~
< 4 ~ ) A 0 g ON\ o m N —

ipdgall e SlilasBU hagll gl jaal
www.ons.dz Consulte Le 20-02-2012 a10.30
(2001-1990) aduaill Jara sk :(3-6) ad; JSal

35

30 A\ ﬁ—\

25 //

20 — o7 \/ \\

15

10 \\\

; \'_"‘V

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Glall Joaall lilasra e alaie YL Baldl dlae] (e 1 sdaal)

o clmall e JY) Clsiad) P sl <V are glinl JKE (e Jaadl

LY Gielsa e agand o Aipe (gl dg0a] L) lemld SlendU il ) S
Glagin it Aleal) e (sl Gllee cily calud) e lam) @l e 3 dua
WSy iyl 48 gy ) g Lee pdizill cVaee a5 ) (sl &) Gsaia


http://www.ons.dz/

A %18 (e pdaiaill Jare aild 2gaill el plaal P e GO digad
1199245 %32 DU e Jaee e ) Jad 1990

Lol 3 pdaill 8 el oSSl OIS 1994 A e elai) 4l gl oSag
Lloall aitl) Glussie o @alai@¥) 2 OaYl maliy Gubd 58 DA 4w (alids)
s iy BEN el mdye Slanl) et e galinall 138 b 30l Clehadl da

L Slsal) aadl digas sl eyl el G A

s Baes et CulS Ll V) adsill Y sea a8 Casad 38 Algall o a2y

Ll Llagl @y oy oSl cdamall bl Calaal paca 4ziad aall Sl Jasa) o

g Lee 3dl) @l 3 DU Lgdpad A Al Aol Cag lallg Aol lsind) as
cpdll b aaally #OlaY) dilesd bl olasY)

Alle dulans ¢ Lok pdozaill Balls Ao i) dly Sl msuag Gy 1997 4w allae Jia
Jaall 138 8 Aaglll 3and g La A g Caad Lojla Wgag 8aaiia Jodn dubang Aot
el dja 8 Gine (ails el Jlie %0,34 Jolay 4 (g5 (31 () 2000 s (b Joad

ail) i pisall aal WD) ekl cpy Lo @llig %10 Nen

s 3sag B %4,2 S dead 2001 diw b Wasale leli)) Cije pdoaill Jaea o V)
W) & aossill 5yphad mmgy Laa goloai®y) (i) lalade asy 2000 dis %49,7 U
g Lobai) Cagyls 3 (aladY) 5252003 ~2002 i Pld axil Slawy) e

b2 (b lus WSan Al AN ey o i adall cVaed Gl gl DA o
lginse olaily (aladY) b adumill cVaee of V) Glieadl) e Y Clsiadl DA 5alal
K5 Lae 2000 dis DA %0,34 sl ) Joail 1997 (e el Lgins %5 (52 o Al gika

el 138 b Al 2810ms didany Lo pimill ot AadlSe 3 il ol £ la

233 Banque d’Algérie, "évolution économique et monétaire en Algérie'" Rapport 2002, P 13



S salll Jura —2-3

V) paidl) gadl) A ploajlaiy Lagh csdien (gabaiBy) paills Slany) hiiu) ile )
(pabdie adum Jaee pe gy (galall gad Gigaa Jaiaall e 055 dishll sadl A sl
LObmplie Galy Logiy Lo (el Loy Uil
o Gl alhe Yo das Jabe el 3 oola@®Y) sl Jaee Cige S
ezl Y ara plily A Slead) dgeng Lalai®V) Gluwgall Caniay cilaliall (bl

(2004-1993) (s2uaBY) saill Jina sk :(7-6) Jsia

% :5asgll
o~ — o fo)) ) ~ o LN < ™ R
o o o o) o o) o o) o) o) gl
o o o N N o)) o)) N N N
(@] (V] AN i i i i i — —

1 .

Qg |e || |||l sell Jane
O N ||l |Aa | | | © :

sl e clilasd gl sl auaal)

www.ons.dz Consulter Le 20-02-2012 a 10.

5 %2,1- dai Adle ©lisee1994-1993 iu P (abaiBY) saill Jare Cipe i
i€ 1995 (e ehaiy) (Slg Dlgind lpige g Uy slanl) el dams gl e %0,9 -
¢ =Dl 2935all Ganaly Clg jaall lalyl Ul Jiads 361 (e Clgiun ac ey gaill aBULa)
O oy Y A QIS ye yoe 4 V) % 3.8 N 1996 5 1995 diw sall Jausgia adilg
ob sl ) cpeaital) e daall Cad Mg bl ASY) Clidal) dalag Sl Liuae (s5ia
g o)) dais %5,1 Jlsa 1998 duw il 285 (%7 5% 6 O sl o a3 Al dalan Jilal)
Ao D€ Lalias) g Camall el 350all Ganw 1999 (3 pmidil Cilig mall s

Jilaily (ol g e Z W) maliis den e sl deacall dais %1,8 Jaea 2001


http://www.ons.dz/

Al algalls Sig cishy dhate page S zlind (golaiBY) saill Jane Ciaca oo
Balely el dalee i psm camn LYy gl ¢ Uil oabamYl L) LS el
Jsa¥l agdy alaiall Waaclsis Aigilal) (ageail) alyial axey cziiall ¢ Undlly cilsgall A<

agenll (938l yundg 4l

Ui gy ) elld 35005 %6,8 s gl Ligh Laliai) Jgas ciye a8 2002 Liw W

prge il () %66,2 Aoy gasenll oliall g Uaill (68 5019 966,7 daiy Clig il ilaly)

G 4 allie iy sall Jaeddl o o V) clgins Mo afie DU 2gin &l caad o)
5l oda (PA DU e e ) daliall doslad) Cag ylal)

o o Al Wil ol dubad W) Gangll sa el Jama ) Lysicl 13 sl
Sibal) el Cayla e Alghaall asgall sty daliiia gad N ane ) Joeasl) AlKa] ae g 4 na
D hme pig DA e Al sl augis dsasdl gl gladll ol (]
Gl by Juadl p)liicl g9 pally 4 Jugail) pdsny Galdll ¢ Uaill duatiy L]

cJarall 138 Gaad ade ey Les 898l Caneng JRB Cus W85 9 Laliai8Y) daenil)

Jadal ciw -3-3
ooty Y1 Caagl) 3aad aae 8 1Y ((alia®Y] gai (3bad Cangy Jndnll Cada dagiy,
Vo ali DA e seda AT LK) Losdll dubnd) Jesy e il G e Ul

2000 4iw Lgn9,3 &1l 1995 4w %28 | x4l 1994 i %24,8 | <ilia ‘?_*d\ Aday)
.%.29,5 Jaza

2000 4 Aole ) dagdaal) £03leSY) Auluad) o) 58 laie ¢ o8 Y anal) 038 g i)l ey
saill Jae cpm sl 3gag s ) Aleadly ey I Gl e W Sahy b
B e el aalll 8 dldad) c¥aee clay sy contiall eobai) gaill Jaray SIS

Gob e Al A< Jad (gala@) iy aed malin uls Ty ae cuiali Sl 2001



AU Bl ¥ are akdd gyl e LY daadi elly cullaing Jladl) A Qllal) danios
B0 Aleadl g

Gl Caagl) s gabat bt ol L) Aol o iy W drdipe Alldad) Y ane s
)5}3 ed&:} z\:\AjAaJ\ QLM}A!\ LAAJAJ 2\.3]1.534‘){\ ;UA).‘J\ djjaj Q\JL&L.M\ UAE.I L@.AA Baac

coaldd) L) et ey pilad) ia¥) lénuy) Qe Gaulidl # L)

dpal slaie) Lol dubadl 83 B ) @l il club Jalas -1
dig AV
5 A SN Al slde) ey ilad) 8 Lol AR el ) peanal) 38 3 Gk
Gladlayly dalaid¥) cslall Y 3 (2015-2000) 55l Pl dagiad) Lawl) dubud
B paiunall
gty Abjaaal) slaie) day jial) B Auaiil) ALQY) gl -3
Clansll oy ) sae Jall dam & oL@l 6 Alludl Ll AnS) )
as Aol ALluld claday duail) Aalull il LA dai Caady cadinall (8 Lol
e A i) aladlly (3hs¥) (re Aisilall agall b Abcially dpidl) saclall aaa sty
llall ) dabdall dlasll agm 3l dnlaall @lgll ags Laiw AV g e Sl
oseeall ol 8 i (gl Gapdl il sal) ddee 8 AV Calall W (el
ahaslly Laesall COabeall Algudl (e 4l daliadl chlall o Aol algeal Cadigyy aghy 3
OulaiY) Cplelaiall sgand Aaliall chLal) o3 ¢ Hlaay) ailagy ¢ gl adlagy cAoylall
e D ol 13a Shad bl (A alll eabai@V) Ll (ggise ol ana (e lulud Aol

ailise ol aal Calisas sl & Joltiall 3581 age ans

g

el aell G Gua bl sda sl dal e a5l (omje (e lude Glld L
Lyl dll clalull Jes Lo sty cdaball (mny 8 lejluia Joad Laryg Jpaina Toad yilial

sae sk st (b addes (Al ANKH aas Ganlin ) lelad Caag b ciladla) am

s (Afnd s g aobiie) Toabal Clling Tals Tpmassd Ayleind Auland Jiall is ()

238 o= ca‘)SJ ém cA‘)A ¢th.a CJLA 234



dal e 2015 4w ) 2000 4w (e L Boasdly disea duia) 88 duly Ao adiay agal)

g SN Adjually 4oy ailinse ably (satil) (ELSY) 5 agill jaae oLt 5 by
2000 diw s il b saill) gl —1-1

Lhblnl 90-100a,a5 sl GglE jera ey yihall (8 390l (aje duliw i
EDlan b Ladg caghil) (ampe Al e il Al Luallal) Cagylally Zolaidy) ¢ LagYL

t Jal Jganll DA (pep 85l o3l agiill (e okl

ARl dags 5 sl o3a A 2002-2000 55l 4 Laadl (8-6)a, Jsaall PDa e
%13 S dadal) ALY gai (il a3 Jsal) 2l (Ggaica ae AALEY) 35hn Lyiall cillald)
oain ) ddla) ddolall et Al gla) dam 1998 4w %14,9 Jiie 2000 i
olall BEY) aas auling cJlaall jsal aand g Al Sae

Loail) ALY gad A <y 2 (M2) Looil) ABSH g A el caagd 28 2001 i W
G Jaly aaly Ao Cipla 8 Sl Slle 451 ke caoly 8 Loaiil) AN ¢ (gl %22,3 -
oty Wl ) Al aliial) (Uil ) 39 2001 Ao 3 Gl AN 6 5abll o3e
paa gLl ) ool Lo nuginll duat malin 5 (ol (aladY) maliny 8 dlicially d)yoganl
@ 2000 A i Hble 2022500 @il Ll ke 2473,5 ) M2 i) Akl
tsl el a5 %22,3 Ay dpaiil) A ga

¢ doayAl) Lamll saca ) 5aly >
Dhke 520 oa 41 aay (53 2001 sl & (golai®¥) (ilady) aline i Ul >
- (DY¥52 LLle 07) i Ll
2001 i %68 ) SLaBU Lasiall (g il aaa g lisy) 12004 diw ) 2001 dis e
g2 Jile 73 ,98) dejse o Jle 107,72 5 ook gl ¢ cAldlal) gl Jlea) e
L %30 jplas Y il Ly Galal) g Uil (g 7o jble 33.74 5 alall ¢ Uaill (g 58
e 7,712 5 o) il 3 5Ll 12,4 ) dedse g2 Jlle 22 ,0207ades f 1993
Loalal) g Uall



ST Gune bl ol o381 Lo s (30 iajall sai 315 122007 ) 2005 50 535aal) 8534l

2007 diw iha sl slle 200 Jos il (Al akadll 5 35Y)) Sl Sl s o
5 ekl sl ) lis e 400 GBok s dola Le gl 2005 Law bl 161,8 Jilie
) Ograe dad of el ey gl HAT Cila (e 20075 2005 i o (s Gl
2007 s el P& b sl Jble 1242,16 &l bl ey #)la Joluall 363Gl
Al 25 oo IS Lae 02000 ey el Ll ae il Ll e 10921 dil
dgdl) ABSH sl 13a i) ey aal Sy ccaliad) 5 gl sal Al Algadly Aol

ol Al gl ola b dala

Al elilud) ) 205 215 20065 2005 i ¢ 5 Alle omns libee Jsnas o
amp ow il WS 1,35 1,6 on i Cus dnsildll il Jo)s deju shls <
Al Slllad) 2l Lelghss sepaiil) (310 ajall 5LaSY)
JlsaY) s lilac g dilasl) dleal) Canygs g Llsall Bgual) alis
GAlsY) (e dadlaall Chaumg Lkl ligaad) aas ali bl 4l jihall cliy masly 13a
suaad)l Aokl Ghe¥) e Ba Bl ASal clan Y il ap e la Gl

25 2008 (o V) Anall e 72 e 154,638 dasiy
38 e S daee (8 QT a5l oda e 12010 daw Y 2007 L e
2009 diw yilall 8 asmll (mje sk e o 4l (g5ie S M2 sad Jaee gy Can

o) oty Gl Allig 2008w e %3,2 gai Jararg ¢l Hlle 71731 iaa
5aL) Jame el 5 Loallal) Zoba®y) LaiVL 0D ga ihall oy oy ) Hlal LSy J4Y)

2008 4w %38 ,18 2 43)l5e 20093 %6,23 ) dasy &l Jga)
Oo Gl Cun bl s ailagll galss § mlias) ) aged SE) ) L

Jua galiail o 2009 dw za ke 3114,8 LY 2008 s Ul 3424,9
Go el 2y Tand €70(agal oludl) Ly i e gl 58 e W 5 L a5 <%9,05

www.bank-of-algeria.dz : ;s 5N asall e 2008 « i all (saiill 5 abaBY) sl ¢ il jall iy 2%

236 Banque d’Algérie, "évolution économique et monétaire en Algérie'" Rapport 2009,2010 p166



Db 5 Al Apaleai®¥) g Liag¥) Cpund Aoy 83l 5 gaill 8 (g3 (ayall 2010 diws
al anlal) Jpa) ilia Lgna i) lly lig ) Sl gl 5 Kol 3 W 23
@ 2009 din %3,2 OIS Lawy %154 40 2010 i dilgs 8 o gl sai Jana
caad gilagl oy WS 2009 A i ble 7173, 1080 i 5ble 8280,7 5% oo
Glle J¥) OIS Ly %13,255 %17,43: Nl Lo gl sai Jaeas 358l oludly llal)

. “« T ‘..sjmb

Jaees 2011 & b o) (pal) ans i aadld 20135 201 Issiaall sl b
9 36 s Jaea ) 2015 L 1) 2000 Lo (g B5eal) 5538l DA Jana S0 Clls ey
G daY 5 llall it —lgae sy f3lasl aaa gl ol Gt 8 sall 18 jaae aais %019
By & il Gyl e %7410 duns J<& N Glady) Gk 8 aale Lo say Slgud)

2010 2w el Jlle 1648,5 cilé 53y sl Ll 9929,24L 3l

%19,9 o saill Jarae (aminid 2012 diw DA ol pajell e Jane galy Ly
iy il aa)) 85 Sl Jlle 110151 g ol Gl g5iue &y 3 «%10,7.0)
si A Eam)all Jeall ila aaa gmlind) 5 duyeV) AoYL I ) el i

2T gl oL ) 2l

AESY pai Jassia OIS ¢l 2014- 2010 55 wa S (mjlad s 2015 dins b L

G Ll luials JAreadl) Lol duagll Cijadt cbsin %13,4 w5 M2 doll

ondly oy & %0,13 a0l ASH adeie dpd ey (L) iSall K50 5 Laagenll diall

alsll lgaggiar dpal) ABSH s (il saill an caliall clegiaall Ghae (A S Gam
gl 13 ailag elitiuls (%41,1-) cligmall glaal JaY ailagll ol (sl oo

. %2,8 pualgie aa I8 M2 Gl 2SI s

21 = 2014 ey cpludlaaal) ¢ duslail (55, Alase ¢(2013-2000) ihall b 398 Gae dub (gla e 2



(2015-2008) 55l S5 sl & M2 Lkl ALSH s :(4-6) o8, JSl

zo ke

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B M2%aall ALSl moasall o asaill aad

(8-6) o) Jsaall alaic WL Lald) slac] (1o 1 jlaal)

i L lisSe ol 8 58S s My el gapghes &gkl AESH sk
L /3,6 o3 Lalss Jau 238 (716,4) 2014 & e JSh a2l My (ol pasdll

T12,30 5 Aniiye s grusss A5l 25l i

AUl (e o dnanall Dlgall Galis G ) e Y] A el cidigall o3a i
i Ll suas 38 ¢ ilagl) SLai®y) e Lnlall derall saa e palil) ¢ Il 8 eadl)
ool ABSH (< e Bas i (L) 5 lig el o)la cleUadll 3l sai By5 8 paal
o %267 lae 2015 dles b %30 N M2 e 4ol 5l Appastl] Al culisi) 3
2014 3



Al ‘f 3588 e cligla jehai—2-1

Jia il llall cans adlaglly Asilall agall e M2 Goaiill ABSH (o€ lale LS LS
o skt oY adlagll i Al asil obasl ) dila) (M1 el el dosil) ALY
b WS o€ 2015 A 2000 e 3538l e alioSal)

L gilall a8l —1-2-1

DS gilal) 3l et Jansgia 53k 3 clpainnn Tpad g8 38 Aigilal) 2] aan (ads Lo
aan e el A IS Anglal) gl of e Lo« %15,9 s (2013-2000) 35
tsr @AY il Gaje lisSe o e Ll A B o Cam caLaiBY) G (M2) 35l age
Juk1301,35 i slle 921 08 glia 2007 i 3 %20,27 5 2005 i %22,2
i L 2004 52003 die b culS Ly . sl e 2007 5 2005 e b
G Giapall (5SS gl a9l dans Jof Wl P Nl el 5Ule 882,45 781,4
. 2003 daw %27,08 cdld dosy 2012 daw cwlsd

llal) cas adlaglh —2-2-1

358 ) ehigad depud Dlai (JaY ailaglls A3lae Algue ST llall caad ailagll it
PO @il o ey M sl ABSH (he Jo¥) (ggimnal) JSl A 5ilal) 3g8al) pa o il
&gy B Guoliag wpull She A Aplall Aol cdylanll gnll A dylall dlagll
Al 8 Aalall Jlse)

Sl sl e Ay Auyilall llalll \gingl ) A padlly sl ciladlay) dagm

2002 i dosail) AL §gana (o %30 st llall Cind wilagl) das ClSE Gun ¢ iajally

CJ ‘)t:ﬁ.o 2949,1 9 ¢ 2096,4 ‘_Al Sl REX] tm‘)m L@:\A:\B g2l ({3 cGJ J\,}Lﬁ 751,6 4'_'1.A_.3§ Lu
il %49,19 5 %42,49 4 s Gl A e dawy @ Mgl (120072006 s
L Oiud)

238.Banque d’Algérie, évolution économique et monétaire en Algérie Rapport 2004 ,jullet 2005, p172



Slel Sas %19,33 36 2@ (2013-2000) Luhall 558 DA lgal Jars Jasgia Ll

Gl cogs dus sl e %452 5 %51,5 5 20075 2004 i 4] s A
D Jlle 3657,8 lgiad il s il cad gilagl (B e gad 8paY) 2D
e 20125 20115 2010 4w o IS A Ll Jlle 4776,345 Sl e 4570,2
GV Sl skl dass A1 gl AL (il (ggie Cealy oas Lo 138 (sl
o Shlia gatd ol (alad) sae sals) Gy (5aY) sl 8 e dashia Lgilie

bl ol gl iyl Asige (S5
dal¥ adlagh -3-2-1

) Bila) gl el S A S Sl e ally asall olsl o JaY gl
2l Lgiaca zynig o(2) Dhlie sty disea 55dl Saene Jlsal o Ble @l g8 M1

RN Y sl o3 a5 calia¥ly pégil) Beaia sal dlaglly gill sal JaY
1Y) 5 Aalai®¥) g liagl caun (a1 I 5 (e Aiglifie ilSi el dast o Ll

%20,3 <2002 dius %26,8 2 2001 Liw (b i dans el Job 2ai8 (DU Ly e A
Al ely & agllsal gla) ) lansgall 5 IEY1 eall dags @lld ISy .2003 4w %16,1
eheY) o ) Bl el g o) da @l aey als 8 55 3 8 @il Ll IS (g1
Slas) i dame o) AR el o sa dall culSy ¢ gl e leaia oIS S %17
sale) A (ool AT Agall Jam o) e ¢« 2007 4w %0,3  caaly Adle gad Ao o JaY
S & %1310 2008 diw Jeas ool JaY a3lasll den sai B3ses ) Sleal) b )

. 2013 s %19,45

L) AU eulia ok —3-1

Oe 25l 3lag ) A Lells AU gl Jsaal) gyana il 4B cDUlie Jiss
sagaly danlAl Jeal) o oo DU sda. dplaall dglly GO el ik
G lleall pany Aol ABSH cDUlae Al sandy ¢ Al (g jally sl Lozl



:u:\:dtd\ uelS:.J\ 9 djd;ﬂ.ﬁ L R IV VU Q‘)\_\w\ 538 z\.mbd ).m.\aj\ AV (53 ?J‘l““‘ﬁ

(2015-2000 ) 5580 J5A jiial) b lgliag Akl ALS) jshai Jgaa 2 (9-6) o) Jsoad)

g2 Jble Baagll
Ja) ila LagSall (a9 B Aoy (g B eidal)
EEEGIEN

775.9 677,5 993,7 2000
1310,8 569,7 1078,4 2001
1755,7 578.6 1266,8 2002
2342,6 423,4 1380,2 2003
3119,2 20,6~ 1535 2004
4179,7 933,2- 1779,8 2005
5515 1304,1- 1905,4 2006
7415,5 2193,1- 2205,2 2007
10246,9 3627,3- 2615,5 2008
10885,7 3488,9- 3086,5 2009
11996,5 3392,9- 3268,1 2010
13880,6 3406,6- 3726,51 2011
14932,7 3334,0- 4287,6 2012
15267,2 32354~ 5156,3 2013
15824,5 1992,3- 6504,6 2014
15522,5 567,5 7277,2 2015




www.bank-of-algeria.dz : ;s sV adsall je Shall iy ol o lalael ZBaldl dlae] @ juaal)
Bl J3A el B Lgidliag Apaail) ALl gl Alad) Jilall) : (5-6) B JSA
(2010-2000)

EJ J'—»\lﬁ

12000 1

10000
8000 -
6000
4000

* an et sl SN NN VRN

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

B Jais] jagd  HAseSall jag 8 Ao ylall Jgea¥l Ala

i) Jsaall e olaiel &) slae) e clblal) 1l

A Jpa) Bla —1-3-1

ol o Apad) Slgall (52 sagasall Adsal) adall Bl & sane dunylal) Joa¥) Jads
(ol e cholally Lubud Uagipe ol bl sla@y) & Lo Ll cdaial) cleally
coSally Al Joa¥) lgae candiy) LalS Gt pe Jadill jlad il LalS as] Jaadls U1

Joa) gl 2 4 Lesylal) jihal) clsile Jalilg Jadill len aiusall ¢ layY) daiy
Dl Jlle 1755,7 @iy s &an)all Joual) la 8 dulag) gai iV aee Jonas dan A
OS5 cpmitia sai Janas 2009 diw e Sl 10885,7 ) daas &5 <2002 dles b
palal Lgadly U L psls £ saniall LY e IS Lgingd ) Al Aa)Y) dags @l
Chsasall Cyslas Laiill dsmagl Joa il ey )l oy cclig pall Jo llall (8
Ais die dals Dol AR ) Hlaadl )y HuasS gall dly o) ddlall A Al
Aol Clagasall lal € ali s sl i Pla 4l LDl g4 dga e 2005
SR hainly daagasll LAl digaral (oaysill alid¥) ) elly aayg (dpaiil) ABST Jlaes

Zall e by b Gotiea 53] Hlsall W aa 5 Al Gyl (e L) cylasy)



Al 3 gall SSIAN 138 S adliasg ¢ 2004 G dia Sl g Usill & ganal Lilia L3 diaganl)

(2015-2011) 88 J¥a 1ihal) b Auaail) Ausl) cdilia gl 1(6-6) a8, JSAl

T

20000

15000

10000

5000

-5000

...‘L,.aﬁ:uu.aj)s .M}S;Eu.aj)ﬁ m)hjld},.a‘;'léb.a

Goladl Joaadl Ao alaie) Zalil dlae) e 1 jdaal

cilbblon) JSB il dual e cpes 134T (Casddall Galiill 138 50 72,28 dsiy Lalis
A Alaall Qe Hlaall dad waliis ¢ Vsalls Cajual

A gall daadall (yiag dlly ai®U dadiall (g8l —2-3-1
s LB daddal) (g 8l -]
Omla®Y) lsed adl Slall (e dasieal (gl o SLaBU dedil (g Al

tgs pagdll (e (negd Jadiis cagilalial dgalse dal (e

Latll Alsand) (e lgolals Al dplacl) oall ) Sihall ey Cipla o dadiall (25 3 @
caadll sale] dubig 4t pali@Y) Gllee ) 8
ool g Kl Jlasinly Cpuabai®¥) (s allal djlaill @gill (o Ladkall (g 2l @
al
B )l 5Ll 999,3 jlate cialy Ll aa 3 g LBV e gad (g il sda Ciagd
L 5252015 4u Hly Lk 7277,2 52005 4l Lk 1779,8 ) daail « 2000



L) duml ol Gl Sl sl 1y (A padll gl palasY) Gl e i
elpw (Aol G \gadie) (Al dulady) cObgudl) ) d8la) cddpadll (g all dgad
s )Ll BY) Jisadl ) cdavgiall 5 Bprall lisall Zalai®y) alial)l Jgal

cahladl 5 el Jlae b dals (Al

sl DA% 12,93 o Jawgid) b L@l desiall (ag il ga caee g
520013 2w %203 Jarer SHEY) Ge g5 ) 581 Clgidl b deail ((2008-2001)
2015 dis 8 %11,9 520014 dus %26,1
dagSall dasiall (g &l —w

e datial) AL Aald) 5 Jsall g e Luilas Laliasly lolin)) Aall (g 8 e
sadll DA Sl ke (423,14 (578,6 <569,7 «677,6) sl sda cualy 2y (5AY sy
Cilgindl & il (g il 03 aaa o Taadlly (Jaall 8 LS sl e (2004-2000)
cpeatl Bl Gy Al Wgiad comual o)l 2004 el elanl oladl cadle (K5 5yaY)

Aot dlee ALY 50 Qg Jg ) el ¢ )y AalaiBY ¢ LiagY)

268 s Al sa V22 2007 Bl Y 2 2004 dis e el Lgiad cipe LS
5ad OV ara 2013 dle Y 2009 Ao e eliiyl 5aY) gl 8 A0AN (g il sal des
b Lagan) Al anal (U jgall dass @llg 3,8 jolati ol s La logi e 5 diabiia
g ) (8 Cluill dagiaall (gl 5 AN alull any Jigas lblee (A 553dll o2
cJadl) ualia

2014 jrawd Op hiwe Lalis hpad) Sl e Ao clikaid dla Cie

L Gstin 3lse Jlesinl Bl a3 ¢l bk 88,5 11992,4 (e MNiiie 2015 juasis
Cph e shall sale] clilee s duagenll Lijall llee jae Al ge aalill (FRR) 3l
oo LY Coliadl Laalil) je clEleaidl (s o)l DA ) duseall du3al)
2005 diw 3ia 5e Js¥s ¢ 2015 aenss Llgs s (Ls Dlde 305,3) Laasand) Slosssal



Sl dpad alaill mg s il il Gia o) plaill olad Lila Ll Agall a0 ol
Glileain) g lily sl lasn Goria Al (mleadl F cad s ke 567,5 gl
Al e Gajladll

ol il (e ) la i cn el Aunamg iy Cipeall ilaliia) (alis ]
s CBELY) chd el g Ly LBl dgasd) (mgal cilaly il Uil
€ @y 2014 726,15 e 7 11,9 Janes 20015 i DI bl cdanlil
O cladl Hlse pai il b dia pagl pas ol Gag oo pugll jilas
2016 Pl il iy 5l Jasall sale] L) ol G ssad ) s

2583 Jg) de pug Alaly) —3-1

g Jaen o Janll PIB Aol sl sl dooitl) A5 45)lke cas L 13)
(RS a) Il e yug *aylall HleuYL PIB ) Akl clal 5V G oy (530 calaidy)
I Y] Jeanll (DIA (pe Jaadls Jidagl) aLai®Y) 8 25l

Alaisy| M&“ch‘hﬁj‘ ) 5 asail) uaﬁj:uﬂ‘fl,g.d\ il 0 (7-6) ad) Jsi)

25000

20000

15000 / —
R N )
10000 A//_/ —8—PIB ks z=
/’/_/' R
5000 e 3 GRI ()g) S5 A

2l Jglaall e slaeYU Zaldl dac) e _duaad)

dalse e e galil) cabai@) Agan Jaaa g i) (8-6) a8 (1-6) crlgaad) (e Jaadldll
Lo (AalaiY) daagenll clunsgall saglas (8 (1990 din (ajilly 2l (558 aay 55800 Lgaa
Glidee 532 e b Sl 13 ¢ 2004 dlgs 8 s slle 1740 il (il oK1 ) ol

Slo Al el ehdy AuiAl Hld uh e 2 a8 el e 3L L ccuiadl Al



¢ 9200 20 5ad % 06 Loy gl o3 5250 o laa) ddaulsy el (sal luugall
Gl (3] (galeaY ) ilady) galin Gadai 8 g pal) calai®Y) Algas Jana g i) ol (hag
Jave gV s ¢ Aaatll lilee g dal o ilagll 2LaBY) 3 aas Yisal o
Ao XSy Aola®y) Cllead) b agll Tl Jlesial) e AVS 5) L) Algu

P58 Ll Delats dllse bt Al Aedal) Lnbai®¥) o jliall e s€all D sl

wlise 3 o 5o bl SLaBY) 8 ool (ajel) Ly b lages aliadle (Sar Lag

Sleall 2ls dpead) Aaall (AT Bl o Lulad¥) a5l lehias A diaall g ek
ARl Ay ALY a5l A 8 s Al S5 ae A5)lke 552 030 DA el
% 22.2 Al sda ¢y Gua Wgibgie S ) (mesil 1990 L %39.3 o Ll
oY) 13 Jh 8 bl sl o mgmy IS Al o3 5 52006 5 2005 4
o gl eyl e paddll e 4 dislall cbaailly aally @il 558 (389 paall (gadl)

z\:utxﬁ\ Jjﬁ.’d\ Jlaaricd) @;.&3} cé.'\..d\ JL@Aj\

g Al A s el B i) dubd) —4

s dia) Clagasall U5 2001 diw (e shiiy) Anjie $oak Algus (el b 3K
iy 10- 900580 o3l dgn (had (ALals Ay Lintilind liad LIS diea dunny oLl i)
ey b oyl gailly 3lsall AGl aladanl) Olacay Laall dubind) 2dsiy sy D)
Plasy GhhY) aues Al Gl iyl b Al Aubndl g i wass 94 dgs
Al ASae (e Caidily i) g Unall Jasal aligats Algand) il

—2000 55l (g3 o ailagl) & il @llia of Lead (8-6 )dsand) G (se Jaadl
el Bilae Crange Jihall dliy (g digall sale) o Ll Goudl paly et L 585 2009

i) B 05 Gl 8 2003 el 5 - Hhaad) la ol Ll Geull (b il

022004 L (o LB adsodl o Laially @3at®y) Gl Jsn i g pda e liaVly (5 SLai@V) gl (ulaal) 2
29-28

29 i0m ¢ 03 Ga pae ¢« Glia Lo P



cls 45,8 ade g Capadl Hlgall Caaa ‘551 Sy S &0 9 % 465,63}6 2008 4wl dguall
LAl e e lin Al Gow e ) ALY L 5))sall 228 Plaia

140381 dlad) cfgal —1-2

bl el a8 2002 i By (e Bliie) dusiil) Geud) A Agad) (a3l jeela )

Bale] Clpal Ly Jalis (a5 cpasmadll dny o Lol dubudl 5alal e sl a5
DAl die Lalaill dape 52 sda sSls gl fims mand @lsdl JEIL & Ay Jisal)
gl Jlanind ) esalll 12002 Jodl e e tedil « 5 Dall @y jhaal « 2001 i
b Buaal) clea¥) sda s WS mual @A) Algadl (ails Gabaiel Dol dulud] sa0a

Pk Lt
Ugad) & lajind 814 -1-1-2

o) dadaill ) 2002 Jodl die dlawivns 330 a5 ol (7)) danes 52al Wsad) & la il 8l

Gl (b Alaaall el D5 sad wlels i) 8y (2002 Jodl 11 8 43540 2002-02
(2005— 044, dadaill ) 2005 Olss seh e olayl 5260l Aladl) pilagl) Agus 5 2005
A Baal e la i) 8 e saas 813 Jaah 2013 diw cijaas 2005005 14 8 34540
Glelyjinl) Lol Goudl 8 hall oly cDAS e, ails e elm) @llyy eil 06
sl £58 Cann Loy S Lgly (e D (gl Hidy el DA il s A gund
Cilela i) mast ¢ Gagadll das e ¢ Jlaall 138 3 Zaaal 53501 Y dna ugly (g SIS
s Cyladl) ¢ Aol Goull 3 (B ALY JIsaY) palaial el daudy el aDA
s o(Aele 24 5ad hall ey s flasll) Al Algadlls Gl Lad L Sfise e
1 i el ey aie pla Gl Jaa WoliKe 2 cjbad) e abiany by S

bl ey cDasy Gllee Y are (S jekiig Bemdl s Cuen Jasdl)
Glay) haliay) -2-1-2

ahes Galiaial 3 b palis ally Lol duboadl 5ualudd) e @l oda e Db

xel Sl Alay) clbalaay) 3 doal dubudl dadal) 280E) 8aY) Juas dlgdl (ails



Lol diluwge sl dlay) Wall clbaloay) e 2004 L 8 Jiblead) layla) aoas
Dl ey oal adlay S5 jladd) ahlb (815 Al el COATy aa g Y i) duliall
el g 14 1 @lall seil) e 15 (e sxieall 553dll) (5l Jaee (slad o ddasl
PHbal) dylay) clblaay) (g (sl

Sy gl ddlall oAl Clagagall ¢ o Agnadl Lnwed) Ll Jalgall ola 5L
- gl s ol Joluill ) A8yl bl el apal Al adlag yilal)

lale aainy 2ay ol (gl aliailiog LY allaiy caadldl ale] o) I 5LEY1 jaas
bl ) Whsad sy gl ciliailie b gl QUSI ae C elldg Wlla ilal) ol

el e il Galiaial s Algadl g sa 3a al @al il Cangd

Dt 2 @llyg sV adgl adanill SULY) ae s 5 ¢ 2009 diw 6 4 QIS o955 LS
apall dubnd) clehals @lsals lilens laially 2009 sle 26 (b ¢ )3all 02-09 a8 addasil

(2012-2000) 551 M3 ,fal) dliy clles cYana skl :(10-6) oy Jssal

% 5asgl)
sagadl clely
Saaall D eagd Ugauad) g la i) Jiadl) Jira Jira Jira gl
Chagiaal) ailagh plail Cisgiuual) | Bale) | alsaY) | b Ashi<al)
i) L i)
Ciladlial g g 24 J auly padl) GlaY) | hlaay)
J g | J g . )
Uag Al el SlkaY)
) 3 ol 7
8,25 - - - 10,75 6,00 - - 2000
8,25 - - - 8,75 6,00 - - 2001
8,25 - - 2,75 8,75 5,50 3,00 2,5 2002

241 Rapport annuel de la banque d algerie 2014 surle sit :
http://www.bankofalgeria.dz/pdf/rapport2013arabe.pdf



http://www.bankofalgeria.dz/pdf/rapport2013arabe.pdf

8,75 - - 1,75 4,50 4,50 4,25 2,5 2003
4,50 - - 0,75 4,50 4,00 6,25 1,75 2004
4,25 0.3 1,90 1,25 4,50 4,00 6.5 1,00 2005
- 0.3 2,00 1,25 4,50 4,00 6.5 1,00 2006
- 0,75 2,50 1,75 - 4,00 6.5 1,00 2007
- 0,75 2,00 1,25 - 4,00 6.5 0,75 2008
- 0,3 1,25 0,75 - 4,00 8,00 0,5 2009
- 0,3 1,25 0,75 - 4,00 8,00 0,5 2010
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