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Abstract

This study aims to highlight the generic competitive strategies used by
Saidal compound represented in cost leadership and discrimination and its role in
improving the Algerian pharmaceutical industry structure the study showed the
effect of conduct dow price - quality) in achieving the five competitive forces of
the industry balance, The study showed the effect of conduct dow price - quality,
to achieve balance of five competitive forces of the industry which jumped
compound pharmacological Saidal to the leading position in the local market and
possession of a considerable market share However, this effect was relatively
especially on the negotiating power of customers and suppliers which led to a

convergence of market shares for organizations that dominate the market, In

Xi



addition to unfair competition and the absence of state control over the market,

adversely affecting the competitiveness of the compound.

The study concluded that Saidal compound considered as a machine that regulate the
market and characterized by a range of high quality and low cost pharmaceutical
products that contributed to increase product discrimination degree and put
inhibitors entering the sector, especially in the framework of the partnership with
international laboratories and show the main role of the state of boosting local
production, which has helped the compound to strengthen its competitiveness
through industrial policies that led to the improvement of the structure of the

pharmaceutical industry

Key word : Generic competitive Strategies, Industry Structure, Inhibitors Entry,

Product Discrimination, pharmaceutical industry

Résumé :

Cette étude vise a mettre en évidence les stratégies générales de compétition
élaboré par le groupe SAIDAL qui consiste 2 mener le leadership dans le cott et la
distinction et leur role dans l'amélioration de la structure de l'industrie
pharmaceutique algérienne. Cette étude montre l'effet de ce comportement
(qualité-prixy dans la réalisation de I’équilibre des cinq forces compétitives de
I'industrie, qui a mené le groupe pharmaceutique SAIDAL au statut du leader dans
marché local et I'acquisition d’une part considérable dans la marché, seulement cet
effet était relatif surtout sur le pouvoir des négociations chez les clients et les
fournisseurs, ce qui a conduit a une convergence des parts de marché des
institutions qui dominent le marché, en plus de I'absence du controle de 1'Etat dans
le commerce de la vente des médicaments, ce qui a eu un impact négatif sur la

compétitivité du groupe.

Xl



L'étude a conclu que le groupe SAIDAL est considéré comme un mécanisme
de régulation du marché, puisque il se distingue par une composition diversifiée
de produits médicamenteux de haute qualité, a faible cott, ce qui a contribué a
augmenter le degré de distinction et la mise en place de I'interdiction d’entrer dans
le secteur, en particulier dans le cadre du partenariat avec des laboratoires
internationaux de produits pharmaceutiques, comme elle a montré le role
principal de I'Etat dans 'encouragement de la production locale ce qui a renforcé
le groupe dans sa compétitivité a travers les politiques industrielles qui ont abouté

a Pamélioration des structures industrielles pharmaceutiques.

Mots clés: stratégies générales pour la compétitivité, structure de l'industrie, les

interdictions d’entrer, distinguer les produits, I'industrie pharmaceutique
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