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  La dédicace الاهداء

  

  حفظهما االله...وأميلى الوالدين الكريمين أبي إ

  وولدي اسحاق ...لى زوجتيإ

  وأبنائهم.... اخوتي وأخواتي لىإ

  والأصحاب ...لى كافة العائلة والأحبابإ

  والأمة العربية...بلدي الجزائرلى إ

  والقراء المهتمين بالقراءة والبحث ...لى المكتبة العربيةإ

  تواضعا للعلم...أهدي هذا البحث
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دون أن أنسى كل أساتذتي الذين قاموا بتدريسي من المرحلة ، الى أفكارهم وآرائهم

وكذا زملائي في الدراسة، وزملائي وطلابي بجامعة الأمير عبد  الابتدائية إلى الجامعية

  .الجزائر/القادر بقسنطينة
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  :الملخص

بين   تحير الكثيرين التي المحضة التحليلية المشكلات إلى حد كبير بين الفجوة تضييق إلى يهدف هذا البحث  

في  المسيرين الاستراتيجيين أنفسهميجد فيها  الكثيرة التي القرارات وبين الاقتصادية الكلاسيكية، النظريات مراجعي

  .والتعقيد تتسم بالديناميكية وهذا نتيجة لعولمة الاقتصاد فقد أصبحت للصناعة بيئة، مواجهتها حيرة

انطلاقا من أبعاد هيكلها قصد ) تحليل صناعي(تعتمد هذه الدراسة على كيفية التحليل الهيكلي للصناعة   

المناسبة لتبنيها التي اقترحها المحلل الاستراتيجي ) الثلاثة(الوصول إذ أمكن إلى الاستراتيجيات التنافسية العامة 

للصناعة التي اتفق ) 05(الأبعاد الهيكلية الخمس  ، وقد تم الاعتماد على]Michael Porter ]1980: المعروف

تمييز ) 03( الصناعة؛ إلى عوائق الدخول )02(الصناعي؛  التركز) 01: (عليها معظم المحللين الصناعيين وهي

  .العمودي التكامل) 05( المستخدم؛ التقدم التكنولوجي )04(المنتجات؛ 

المحروقات العالمية انطلاقا من تنافسية محروقات الجزائر اتجاه  كما قمنا بدراستين تحليلتين، الأولى تخص صناعة   

، أما الثانية تخص صناعة الاتصالات للهاتف النقال في الجزائر للفترة 2015الصناعة ككل، وهذا إلى غاية عام 

  .، وفي كلتا الدراستين اعتمدنا في التحليل انطلاقا من الأبعاد الهيكلية للصناعة2014- 2001

 . التحليل الهيكلي للصناعة، الاستراتيجيات التنافسية الصناعة، :المفتاحية الكلمات
 
 

Résumé: 
   
  Cette recherche vise à réduire l'écart considérable entre les problèmes d'analyse purement 
par déconcerte beaucoup des comptes théories économiques classiques, et parmi les 
nombreuses décisions que les gestionnaires stratégistes se trouvent face à perplexe. Ceci est le 
résultat de la mondialisation de l'économie est devenue l'environnement de l'industrie 
caractérisée par dynamique et complexe. 

  Cette étude est basée sur la façon dont l'analyse structurelle de l'industrie (Analyse 
industrielle) à partir des dimensions de sa structure afin d'accéder possible aux stratégies 
concurrentielles (Trois) appropriées pour l'adoption d'analyste stratégique proposé connu par: 
Michael Porter [1980], a misé sur les cinq (05) dimensions structurelles pour l'industrie, il a 
accepté par la plupart des analystes de l'industrie, à savoir: (01) La concentration industrielle; 
(02) Barrières à l'entrée à l'industrie; (03) La différenciation des produits; (04) L'utilisateur de 
progrès technologique, (05) L'intégration verticale. 

  Nous avons également deux études analytiques, la première appartenant à l'industrie 
mondiale des hydrocarbures de carburant compétitive en partant de la direction de l'Algérie 
industrie du carburant compétitive dans son ensemble, et cela jusqu'à l'année 2015, et la 
deuxième en ce qui concerne l'industrie des télécommunications de téléphonie mobile en 
Algérie pour la période 2001-2014, et dans les deux études reposent sur l'analyse des 
dimensions structurelles de l'industrie . 

Mots-clés: L'industrie, L'analyse structurelle de l'industrie, Les stratégies concurrentielles. 
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  :Préface تمهيد :أولا

ولقد ، التنافسيةإستراتيجيتها يمثل هيكل الصناعة مركز اهتمام المنظمات، حيث في إطارها تقوم بصياغة وتنفيذ   

لصناعة من ا  ساهمت النظريات الاقتصادية ونظريات الإدارة في تقديم عدة مفاهيم وأدوات تتعلق من جهة بتحليل

حيث الشكل والهيكل ومن جهة أخرى بتقديم مجموعة من الاستراتيجيات التنافسية من خلالها لتحسين واستمرار 

والمنظمة معا غير مستقرين فإن هناك تجديد مستمر  الصناعةوباعتبار أن حدود كل من  .الصناعية المنظماتأداء 

 .افسيةالتن والاستراتيجيات الصناعةومقاربات متنوعة لكل 

ولقد كان لظاهرة العولمة وتحرير التجارة الدولية دور مهم في زيادة اهتمام الباحثين بتحليل شكل وهيكل الصناعة   

خاصة إذا علما أن هذه الظاهرة ساهمت بشكل  على مستوى أسواقها المحلية والدولية المنظمةوعلاقتها بسلوك 

عالمي بشكل عام وفي الدول النامية بشكل خاص، فإذا كانت في مباشر في إعادة هيكلة الاقتصاد على المستوى ال

أصبح  ذاالسابق الأساليب الحمائية للمنظمات الصناعية توفر لهذه الدول الأفضلية للتواجد في أسواقها المحلية، فل

لأن هياكل الصناعة في معظم الدول النامية أصبحت عرضة للتغيير المستمر  ،من الصعب الاستمرار في ذلك

الكبيرة التي تعبر الحدود والقارات وتفرض سياسا�ا  المنظماتوالتأثر بالهياكل الصناعة الأجنبية من خلال 

 .المتواجدة في كل القطاعات الصناعية المنظماتوكفاء�ا التقنية والتكنولوجية على  التسعيرية

 :problème de recherche Le مشكلة البحث :ثانيا

بالتركيز بشكل   للمنظماتتؤدي المتغيرات سالفة الذكر إلى حدوث تحولات هامة في الاستراتيجيات التنافسية   

كبير على درجة تركيز البائعين والمشترين، تمييز المنتجات، حواجز الدخول والخروج، هيكل ومستوى التكاليف، 

تعاون مدخلا حتميا للتعامل مع المنافسة إما وتصبح خيارات النمو، التنويع، وال. إلخ...الإبداع التكنولوجي

في  منظما�الذا فإن معظم الدول النامية في حاجة ماسة لتحسين أداء . بالمواجهة، أو الاجتناب أو التعاون

من هنا تطرح الإشكالية التي يتمحور حولها . القطاعات الصناعية باعتبارها أكثر عرضة للمنافسة المحلية والدولية

  :ث في التاليموضوع البح

ما هي الإستراتيجية  ،في ظل هيكل الصناعة •

الصناعة  التنافسية المناسبة لتبنيها من طرف منظمة

   ؟تهديدات المنافسين لمقابلة

• Sous la structure de l'industrie‚ Quelle est la 

stratégie concurrentielle appropriée à adopter 
par l'organisation de l'industrie pour faire 
face aux menaces de les concurrents? 

 :التالية الفرعية الأسئلة خلال من الإشكالية هذه بلورة يمكن

  من أجل الضبط الجيد لها ؟ هيكل الصناعةما هي أبعاد  -1

 ؟)المتوفرة( العوامل هذه كيف يتطور هيكل الصناعة بفعل العوامل المؤثرة فيه في ظل بيئة غير مستقرة؟ وما هي  -2

 البيئة؟ هذه ظل في التنافسية الإستراتيجية الصناعية المنظمات تتبنى ومتى كيف  -3

  إعادة هل يجب أم التنافس، مجا�ة في تساعدها التي تنافسية إستراتيجية النامية الدول منظمات تملك هل -4

 فيها؟ التنافسية الإستراتيجية مكانة وأهمية في النظر
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 :Hypothèses فرضيات البحث: ثالثا

 التساؤلات السابقة، السابقة تم وضع فرضيات تعتبر الأكثر احتمالا للإجابة على ومن أجل معالجة الإشكالية  

 :البحث، وهي وسيتم اختبار مدى صلاحية هذه الفرضيات من خلال

لا يمكن إدراك كل العوامل التي تؤثر على الصناعة ولا حتى أبعاد هيكلها وهذا راجع إلى عدم التمكن من  -1

 وضع حدود للصناعة نفسها؛

مفسرة ) صلبة(وقواعد  أسس على مبني غير بشكل الجديد الاقتصاد ظل في هيكل الصناعة يتطور ما غالبا -2

 وعمليا؛ نظريا

  مستقرة؛ غير الصناعة حركة في للمنظمة التنافسية الإستراتيجية فعالية ضعف يعود -3

 في الصناعة لهيكل جيد تحليل قصد متينة أدلة مد في فعال بشكل للمنظمة التنافسية الإستراتيجية تساعد -4

 غيرها؛ دون النواحي بعض

  :Objectifs de l'étude أهداف الدراسة: رابعا

 :إلى �دف الدراسة هذه فإن البحث إشكالية في الأساسي التساؤل عن الإجابة إلى بالإضافة 

 الجديد، والاجتماعي الاقتصادي السياق مسايرة �دف الصناعة هيكل للأداء وعملي نظري إطار إعداد -2

 .أيضا أدواته عمله آلية وتحديد الصناعي الهيكل حركية هذه أهداف تحديد حيث من وهذا

 حل بإيجاد يسمح مما التنافسية، لاستراتيجياتا خلالها من تنفذ الذي صناعي هيكل بناء دعائم تصور -3

  .والجامعية المهنية الأوساط حاليافي المطروحة الأبدية المنافسة لمشكلة

 الاقتصادي الواقع من قيمتها تستمد معايير خلال من الصناعة لهيكل الاقتصادي الاندماج آفاق إبراز -4

  .ليالك الاقتصاديالنظام  ضمن الصناعات نظام تفعيل إلى ممايؤدي والاجتماعي،

 :Justification de choisir le sujet de la recherche البحث موضوع اختيار مبررات: خامسا

 :يلي فيما نوجزها غيره دون الموضوع هذا معالجة إلى بنا أدت التي الدوافع إن

الاقتصاد الصناعي في مرحلة الماجستير، مرحلة الليسانس، وكذا تخصص /كان إدارة الأعمال:التخصص طبيعة - 1

  والاقتصاد الصناعي في موضوع واحد؛ الأعمال حيث أردت أن أربط بين ادارة

   بعض التقارير الاقتصادية، تؤكد أن أكثر البحوث قراءة على نطاق واسع هي مواضيع الاستراتيجية التنافسية؛ - 2

 .قلة البحوث التي تبحث في مجال الهيكل الصناعي والاستراتيجية خاصة المكتوبة باللغة العربية - 2

 :L'importance de la recherche أهمية موضوع البحث: سادسا

 :التالية بالعناصر الموضوع اختيار مبررات تلخيص يمكن

 رأسال لتراكم نتيجة الزمن بمرور تتغير بل والنيوكلاسيك، الكلاسيك افترض كما ساكنة النسبية الميزة تعد لم - 1

لميز�ا  تقدما الأكثر الدول فقد إلى يؤدي مما الزمن عبر الإنتاج تكنولوجيا تقدم وتعقد والبشري المادي مال

 إنتاج إلى منها بدلا فتنتقل الرخيصة، الماهرة غير العمالة لاستخدام النسبية الكفاءة ذات المنتجات في  التنافسية
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 أن يتضح ثم ومن. وتقدما تعقيدا الأكثر والتكنولوجيا الماهرة والعمالة مال رأسال من المزيد تتطلب التي المنتجات

 التكنولوجيا تتغير كما تتغير، للموارد النسبية الوفرة وأن ييتغير الدول التخصص نمط وأن النسبية ديناميكية الميزة

 النسبية الميزة"مصطلح  هو والأنسب النسبية الميزة مصطلح ملائمة عدم يتضح وعليه،. السوق واحتياجات

 .الجديد الاقتصاد هذا فيظل" التنافسية الميزة"أو " الديناميكية

 والثقافية الاجتماعية الاقتصادية، لمتغيرات اتجاها الصناعي الهيكل يطبعان اللذان غالبا والسلبية الجمود - 2

 على الحصول وتوقع الكلاسيكية المناهج نفس إتباع السذاجة فمن له، الساكن التحليل بسبب وهذا الجديدة

 .مرضية نتائج

 مما الدولية، الاقتصادية التكتلات وظهور الأسواق والصناعات بانفتاح الاقتصاد لعولمة المتنامية الحركية إفرازات - 3

 .السياق هذا ضمن الأمثل اندماجه ضمان �دف الصناعي، للنظام تفعيلا حقيقيا يستلزم

 :Déterminer le cadre de l'étude تحديد إطار الدراسة: سابعا

 :يلي بما الدراسة هذه نطاق ويتحدد

 في بالأخص الصناعي التنظيم تفعيل �دف الصناعة هيكل لموضوع الأكاديمي بالتأطير الدراسة هذه �تم -1

 التنافسية الاستراتيجياتانتهاج  مع مرونة وأكثر الاقتصادي الوضع متطلبات استجابة أكثر اوجعله النامية الدول

 هي الصناعة هيكل الإشكالية مع التعامل في النامية الدول التجربة فإن الأساس هذا وعلى الصناعة، لمنظمة

 .مستقبلا اله الحركي الإطار بتحديد يتعلق فيما لاسيما الموضوع، حول التصورات مختلف لطرح الرئيسي المرجع

 النامية، الدول أغلب في الشاملة الاقتصادية الإصلاحات وبداية المفتوح يقتصادالا نظامال انتهاج إن مرحلة -2

 أشكال كل في النّظر إعادة نحو واسع اتجاه بوجود تميزت والتي، الماضي القرن ثمانينات بداية كانت في

   .التنافسية الاستراتيجيات

انطلاقا  :صناعة المحروقات: فقد كانت فترة الدراسة الجانب التطبيقي المتعلقة بالدراسة الأولى، أما هذا البحث  

 كانتصناعة الاتصالات للهاتف النقال في الجزائر  : ، أما الدراسة الثانية2015- 2000من محروقات الجزائر 

  .لمتاحة، فتحديد فترة الدراسة راجع لعوامل الصناعة أو لعامل المعطيات ا2014- 2001

 :Méthodologie de la recherche منهجية البحث: ثامنا

، والغرض من هذين المنهجين هو وصف لتحليل التحليلإعتمدنا في دراسة هذا الموضوع على منهجين الوصف و   

وكشف كل ما يتعلق بجوانب المتعلقة �يكل الصناعة والاستراتيجية التنافسية، مع اختبار فرضيات البحث، بعد 

، ائر، وكذا صناعة الاتصالات لخدمة الهاتف النقال في الجزائرز المحروقات، حالة محروقات الج ةصناع: دراسة حالتي

البحوث  من متنوعة قائمة من استخلاصها يتم معلومات على الاعتماد فسيتموقصد التحقق من الفروض 

  .وكذا نتائج الدراسات التطبيقية الحديثة

  :Définitions Recherches connexes بالبحثتعريفات متعلقة : تاسعا

 :التي هي من الكلمات المفتاح الدالة على العناصر المكونة لهذا البحثريفات تعنبرز في هذه ال  
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هي مجموعة من الأفراد يجتمعون لتحقيق بعض الاهداف الموضوعة، والدور الأساسي  )أو المؤسسة(: المنظمة-1

من الفرد، حيث تبقى الوحدة لفترة من الزمن، بغض النظر عن التغيرات التي تطرأ  فيها يعود إلى وحدة العمل أكثر

  .على الأفراد في التنظيم

هي مجموع المنظمات تقدم منتجات يمكن أن تمثل بدائل لبعضها البعض، وتتأثر هذه المنتجات : الصناعة-2

     .فيما بينها وفق عامل السعر، سواء بطريقة مباشرة أو غير مباشرة

   .وهي خواص التركيب البنائي للصناعة :هيكل الصناعة-3

 على المنافسة على قادرة بموجبها تصبح مكانة احتلال منظمة أي تضمن لكي: الاستراتيجيات التنافسية-4

، ومن أداء أحسن لتحقيق مناسبة تنافسية إستراتيجية تبني أن لها الضروري من فإنه البعيد، أو القريب المدى

وهي عبارة عن استراتيجيات �دف  Porter هي التى وضعها الاستراتيجي ذات الصيت، الاستراتيجيات التنافسية

 )01(، هذه الاستراتيجات، الى الحصول على ميزة تنافسية على المدى البعيد مع تخفيض حدة الكثافة التنافسية

  .استراتيجية التركيز )03(استراتيجية التمييز؛  )02(؛ استراتيجية السيطرة عن التكاليف
  :Des études antérieures الدراسات السابقة: عاشرا

هناك عدد كبير من الدراسات التي حاولت دراسة تحليل أحد أبعاد هيكل الصناعة والاستراتيجية التنافسية   

د الأخرى لهيكل مع بقاء الأبعا(لإن تحليل أحدها  ،)أبحاث المكتوبة باللغة العربيةعلى خلاف (المناسبة لها 

  :نذكر منها مايليومن بين هذه الدراسات ، يضفي الكثير من الدقة في التحليل )الصناعة ثابتة

1-Industrial Organization A Strategic Approach ]2000[ تأليف ، كتاب منJeffrey Church & 

al الدقيق، وهذا مع تقديم أدلة وأمثلة غزيرة ، عمل ضخم قدم فيه المؤلفين تحليلات شاملة باستخدام الشرح البياني

تعتبر إلى حدما شاملة، وتمس تطبيقاته الوقت الحديث والمعاصر وهو ما أضفى على الكتاب نوع من الربط بين 

  .الجانب النظري والجانب التطبيقي

2-Market Structure: Theory and Evidence ]2006[ بحث قدمه ،John Sutton تطرق إلى جانب ،

البيئة المتغيرة والمضطربة، حيث كان له كلام في كيفية التطور الديناميكي للصناعة، وهو الجانب الذي لقى إهتمام  

  .كبيرة خاصة في الوقت الحالي، فقد أعطى هذا الباحث دفعة جديدة في التحليل الأساسي للصناعة

3-Industrial Organization a Contract Based Approach ]2010[ وهذا كتاب يرجع للفرنسي ،

Nicolas Boccard ، وباسلوبانبها الصناعيجإلى  الذي وفق في إعادة بعث تحليل بعض الظواهر الحديثةو ، 

متسلسل تكلم عن علاقات مهمة تجمع بين بعض العناصر في التحليل، وهذا مع إشارة والتخليل عن الكثير 

  .الحالات التطبيقية المهمة

4-arding strategic and structural entry barriersPerceptions reg ]0201[،  بحث قدمهClemens 

H. M. Lutz بحث جد مبهر تطرق الباحث على العوائق الكامنة وراء الدخول الى الصناعة سواء العوامل ،



 

  ش

 

: ، وبدراسة كل أشكال منظمات الصناعة توصل في الأخير، أن أهم العوائق الأساسيةالهيكلية أو الاستراتيجية

R&Dالتمييز، الاعلان ،.  

5-Blue Ocean Strategy ]2005[ كتاب في الادارة الاستراتيجية قدمه ،W. Chan Kim & alنه ، يكرس أ

العملية ان تحتل مركزا تنافسيا قويا، بل ليس من الضروري على المنظمة التي تريد تحقيق النجاح في مسيرة حيا�ا 

، والذي طرح فكرة تغيير استراتيجات هيكل الصناعة القائم، وبعث هيكل يمكن ان تحرز نجاحا بدون منافسة

  . صناعي جديد يمكن أن تكرس فيه المنظمة قو�ا السوقية

6-Testing Organizational Economics Theories of Vertical Integration ]2007[ بحث قدمه ،

Kaouthar Lajili & al ،المحتملة للتكامل  )�موعة من الباحثين( السلوكية قترحاتحيث قام بمناقشة مجمل الم

  .العمودي بالتكامل الخاصة الاقتصادي التنظيم نظريات على بناء العمودي

7-Technical Change and the Rate of Imitation ]1961[ بحث قدمه ،MansfieldEdwin   تناول فيه ،

المواضيع المتعلقة بالتغيير التكنولوجي وعلاقته بالسلوكات المحتملة، حيث برر هذا الباحث نتائجه عن طريق 

  . حيث يعتبر هذا البحث من البحوث ذات الاضافات المهمة المتعلقة �ذا الجانب. استخدامه للقياس الاقتصادي

، ]1994[وترجم للعربية ؛ Roger Clarke تأليف روجر كلارككتاب من   ،]1984[ اقتصاديات الصناعة-8

يعتبر من أهم المراجع المترجمة والمكتوبة بالعربية، حيث تناول المؤلف جل القضايا المتعلقة بميدان تحليل الاقتصاد 

  . المنافسة الصناعي، وأوضح بشكل مفصل أبعاد هيكل الصناعة وعلاقاته مع بعض العناصر والظواهر كالسلوك،

 :Structures de Recherche البحث هيكل: الحادي عشر

 وخاتمة، فصول وثلاثة مقدمة،: إلى تنقسم خطة على الاعتماد تم البحث، ومتطلبات بحيثيات الإلمام وقصد  

  :مايلي في معالمها أهم تتمثل حيث

 هو الذي الأول الفصل في بينما في بينما البحث، لموضوع العام التصور وتبيان الإشكالية طرح تم المقدمة في  

، فناقشنا فيها عناصر مهمة تخدم البحث المنظمة، هيكل الصناعة، الاستراتيجية التنافسية: تحليل الثلاثية: بعنوان

  .بشكل أساسي، والتي حاولنا فيها تحديد بعض الجوانب لنعطي فكرة أكثر وضوحا

أبعاد مكونه له،  )05(أبعاد هيكل الصناعة، والذي طرحنا تحليل خمس : بالمعنون  الفصل الثانيبينما جاء   

عوائق  )02(الصناعي؛  التركز) 01(: إعتمادا على المناهج المتبعة في تحليل اقتصاديات الصناعة، هذه الأبعاد

  .العمودي التكامل) 05( المستخدم؛ التقدم التكنولوجي )04(تمييز المنتجات؛ ) 03( الصناعة؛ إلى الدخول

صناعة : بدراستين، الأولى حالة بعض الصناعات الجزائرية،دراسة : ، بعنوانالفصل الثالثفي حين جاء   

صناعة : ، أما الدراسة الثانية كانت بعنوان2015-2000انطلاقا من محروقات الجزائر للفترة : المحروقات

، حيث كانت الأولى ذات بعد دولي، أما الدراسة 2014- 2001الاتصالات للهاتف النقال في الجزائر للفترة 

   . تقريبا، وهذا لطبيعة حدود الافتراضية للصناعة )الجزائر(صورة محلية الثانيةكانت مح
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  :ا اول

   
ا  :ا اا ،ا  ،ا  

Analyse Triple: Organisation, structure de l'industrie, stratégie concurrentielle 

  

  

  

  

  

ت ا 01  

•  ا 01    

 01ا :ت ادا   ا م    

  Théorie des organisations dans méthode économie industrielle 

ا 02 :ا : تت وإم    

  Structure de l'industrie: théories et preuves 

 03ا : ات ااوا  L’industrie et stratégies concurrentielles 

 04ا :ا وا ة اا    

  Le pouvoir de marché et la théorie des prix 

•  ا 01   
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   Introduction chapitre  01 مقدمة الفصل

وقد . الصناعي بالاقتصاداهتمام النشاط الفكري يخص  تدفق غير مسبوقكان هناك   ثلاث العقود الماضيةفي   

 Théorie des jeux عن طريق اختراقات في نظرية اللعبة لافت للانتباه خاصةالصناعي بشكل  تطور الاقتصاد

ين مكافحة قوانتمكنت من تنشيط الدراسات المتعلقة بالمنافسة الحديثة، التطورات هذه ، وبالتالي، فإن )غير تعاوني(

تسعى من الذي  التأثيرو  الصناعي هذا الاضطراب الاقتصاد الأدبيات البحثية في حيث تطرح. وغيرها الاحتكار

   . النمو والاستقرار، وهذا طبعا في ظل بيئة اقتصادية سريعة التغيير، خلاله  المنظمات إلى تحقيق الأرباح

بسبب التقاء عدة كان ) اعة، والإستراتيجية التنافسيةالمنظمة، هيكل الصن(هذا الفصل نحن نرى أن إعداد   

   :والتي يمكن حصرها في ثلاث جزئيات .والتي تقتضي النظرة القاعدية اتجاهات مثيرة في هذا ا�ال من الاقتصاد

الأخيرة  البحثية من الثورة ةالأولي المواضيع هم من المنظمة، هيكل الصناعة، والإستراتيجية التنافسية،أولا، • 

مع  الإستراتيجيةالتفاعلات  التي تحلل وتفسردراسة جميع الظواهر الاقتصادية الجزئية  تعيد تطويروالمستمرة التي 

غير  بروز مفاجئهذا الاتجاه  دعموقد ). وغالبا ما تكون غير المتماثلة(الهياكل المعلومات المحددة بشكل واضح 

  ؛ لصناعيا الاقتصادمسبوق من البحوث النظرية على 

 من ، يقودها عددوالتي شهدت زخما مكثفاالصناعي  الاقتصادديدة من الأعمال التجريبية في الجوجات الم، اثاني •

فرضيات الة مستعرضة، وكثرة يصناعالدراسات الالتركيز السابق على  معالقيود المفروضة  لتوضيح وجهات النظر

  .العمل النظري لرواج كانت نتاجالتي  و قابلة للاختبار التي يمكن أن تكون ستنتاجات الاديدة و الج

ثالثا، أصبحت الحدود بين الحقول المتميزة تاريخيا من الاقتصاد، مثل التجارة الدولية والاقتصاد الكلي،  •

 إلى غيرها من للمنافسة التامة التقليدي ويجري استبدال نموذج. الصناعي، في الآونة الأخيرة غير واضحةالاقتصاد و 

 في ونتيجة لذلك، يجري تحقيق. الصناعي الاقتصادالمستمدة من  تامةصريحة من المنافسة غير الالنماذج الا�الات 

  .الصناعي قتصادالا في مجال الأخرى الواجب البحث فيها نتائج جديدة هامة في هذه ا�الات، والقضايا الجديدة

حيث الصناعي،  الاقتصاددعم ) غالبا الهدف الأساسي(ة يقوة السوقبال واهتمام بشكل مضطردتركز مع زيادة   

حيث يمكن طرح بعض الأسئلة الجوهرية  .الاستراتيجي الطرحو  الصناعي الاقتصاد زاد هذا التدعيم بالربط بين

؟ عندما وكيف تحمي نفسها، وكيف تستفيد، المنظمات؟ كيف تنشئ يةقوة السوقالما هي محددات  :المهمة للغاية

وفرت أدوات  القوة السوقية؟ ثورة في نظرية اللعبة استخدامأو  محافظةلإنشاء أو  مناسب الاقتصاد الصناعي كوني

، الإعلان، وتصميم المنتجات(سعرية النافسة غير الملفهم المنافسة وكأ�ا معركة للإيجارات الاحتكار، حيث 

R&Dيكل الصناعة � التحليلي التركيز. قتصاديةحصاد أرباح ا منظماتيخلق بيئة حيث يمكن لل) ، وما إلى ذلك

 منظمات التوجه نحو امتلاك، وكيف يمكن للالإستراتيجيةنافسة للم المتوقعة هو معرفة الحالةوسلوك الاستراتيجي 

ية، قوة السوقاللاكتساب والحفاظ على  المنظمةالتركيز على سلوك . والأرباح الاقتصادية من المنافسين يةقوة السوقال

  .كافحة الاحتكار والحظرم تشخيصالممارسات التجارية ل تبريرالأساس الفكري لتحديد  وضع وكذلك
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  اقتصاديات الصناعة منهجفي نظرية المنظمة : 01 مبحثال
Théorie des organisations dans méthode économie industrielle 

 كنوعالمنظمة   يعامل الصناعي الاقتصاد منظري من الكثير أن المدهش من ولعله، صناعةال بناء لبنة هي نظمةالم  

 Mécaniste الآلتيةمثل  مخرجات إلى المدخلات تحول أصبحت الطريقة هذه "black box الأسود الصندوق" من

 تعظم المنظمات هل واقعي؟ فتراضالا هذا هلإذن نقول ، وهذا بغية تعظيم الأرباح؛ �ا التنبؤ يمكن وبالتالي

  ؟ذلك الهدف حدود تحد ما الواقع؟ في هاأرباح

  Management de l'organisation et de l'industrieإدارة المنظمة والصناعة : 01المطلب 

  Le Bilatéral: Organisation et Industrie الصناعةو  المنظمة: الثنائية :الفرع الأول

 -عادة المحلل الإداري الاستراتيجي الصناعي–نطلق المنظمة داخليا بمم الاقتصاد الصناعي بسلوك المنظمات تيه  

 الصناعة وضمنفي السوق  )حسب استراتيجيات السعرية وغير السعرية(اتجاه كل من الزبائن والمنافسين وكذا 

 الصناعي الاقتصاد يرتبط كماالإعلان والتكامل والتنويع وغيرها من الاستراتيجيات،  و  R&D من كل من بأكملها

 على التفاعل هذا يؤثر وكيف نظماتالم تفاعل كيفيةيترقبون   فهم .الأسواق في الحكومة تدخلب حاسم بشكل

  1.المنافسة اتوسياس والتنظيم الاحتكار، مكافحة تشريعات مثلا تصميم على يساعدومن ثم  صناعة أداء

   La base de l'excellence: Management efficace  الإدارة الناجعة: أساس التفوق :الفرع الثاني

 الشركات مثل المنظمة داخل الحوافز لدور واضح فهم لديه مثلا يكون أن يجب 2:لكي أن يكون الإداري ناجح  

 بإدار�ا؛ بالإضافة إلى دورها يقوم التي تلك من الجهود أقصى على للحث الحوافز؛ بناء وكيفية )المساهمين(

حوافز الأرباح على مستوى الصناعة وكذا فخارج المنظمة متجلية في تأثيرها على هيكلية الصناعة مثلا،  )الحوافز(

 في التغيرات )ب(للدخول إلى الصناعة كما أ�ا تعد من مبررات الخروج منه؛  الموارد الأرباح تحفز ذوي )أ( :المنظمة

  .للموارد استخدامها في تغيير للمنظمات القائمة حافزا توفر الأرباح

حيث أصيبت . صغيرة نسبيا هاته المنظمةلصناعة الدراجات البخارية، نجد أن  Harley Davidson ففي منظمة  

وغيرها من الدراجات البخارية  Honda فهاهم صانعو. بضربة قاصمة في أواخر السبعينات من المنافسة اليابانية

 منظمةاليابانية يهبطون بالأسعار بشكل هجومي نتيجة لانخفاض تكلفة الإنتاج لديهم عما هو عليه الحال لدي 

Harley Davidson78الأمريكية في سوق الدراجات البخارية الثقيلة من  نظمة، وسرعان ما تقلص نصيب الم% 

 Vaughnلما ذكره  وطبقا. 1980عام  فقط في %31إلى  1973عام  Beale  كبير المديرين التنفيذيين

 رة وذلك طبقالقد اكتشفنا أن السبب الرئيسي وراء عدم قدرتنا على المنافسة يكمن في سوء الإدا :منظمةلل

  3.للمعايير العالمية، لقد كان اليابانيون في طريقهم للقضاء علينا لأ�م كانوا هم المديرون الأفضل

                                                           
1- An Introduction to Industrial Organisation, Lessons  in  industrial  organization,    Industrial  Organisation 
(ES30044), p:01. 
2-Michael  R.  Baye    &  al,  Managerial Economics and Business Strategy,  Seventh  Edition,  Published  by 
McGraw-Hill, New York, USA, 2010, p:11. 

 .03:ص ،1999، مصر، الأكاديميةلمكتبة ، ترجمة جورج فهمي رزق، االاقتصاد التطبيقي في إدارة الأعمال، Edwin Mansfieldإدوين مانسفيلد  -3
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  أساليب ومشاكل التأثير على هيكل الصناعة : المنظمة  :الثالثالفرع 
L'organisation: méthodes et les problèmes d'impact de la structure de l'industrie 

من وجهة نظر المنظمة ككيان اقتصادي يمكن حصر أساليبها التي تؤثر على هيكلة الصناعة قصد التأثير على   

بدائل تامة من قبل –إذا لم يتم عرض المنتجات المتجانسة  1:فمثلاتصرفات المنظمات الأخرى والصناعة 

مثل . التي تنتجها المنظمات المختلفة في الصناعة، سيكون هناك دور للمنافسة غير السعرية -المستهلكين

، وفي الواقع المنافسة السعرية R&D البحث والتطوير تكاليف، والإعلانات، و )الجودة وخصائص(خصائص المنتج 

ورا ثانويا في أساليب المنافسة الأخرى، وفي هذا الصدد هناك مشكلتين أساسيتين تحد من التأثيرات قد تلعب د

  :وهي -اتجاه المنظمة–الايجابية 

   ؛ الذي يؤثر على الأسعار ويحدد الإنتاج؛عالبائ/تركيز المنتج - 1

 تمنح للمنظمات الاحتكارية قوة وهناك نوع آخر من المشكلة الهيكلية تتعلق بمختلف الهيئات والممارسات التي - 2

  .سوقية تؤثر على طبيعة المنافسة

  L'analyse préliminaire de l'organisationالتحليل الأولي للمنظمة : 02المطلب 

  داخليا هيكل المنظمة وفئات الفاعلين :الأولالفرع 
La structure de l’organisation et les catégories d’acteurs 

أجزاء  06 من منظماتللدراسته في  ]Henry Mintzberg ]1986، حدد الدراسات الأكثر صيت في  

الأجزاء الستة هي بالطبع ليست . تصنيف مختلف المكونات الداخلية للمنظمة من خلالها أساسية التي يمكن

شكلها كونات و لكن الإداريون يسعون لأن تكون للتحكم الجيد فيها، هذه الم ،منظمةموجودة دائما في كل 

 هو هذا. المباشرين والمساعدين الإدارة قبل من الإستراتيجية القمة دمج تم: القمة الإستراتيجية )01( 2:أدناه

 التسلسل يمثل وهو: خط التسلسل الهرمي )02(؛ للمنظمة الإستراتيجية القرارات تتخذ ما عادة الذي المكان

الذين  أولئك يعني وهذا :العمليات مركز )03(؛ الاستراتيجي العلوي والجزء العمليات مركز بين للسلطة الهرمي

: العمل توحيدب ويقومون: محللو تقنيو الهيكل )04(؛ المنظمة تقدمها التي المنتجات لإنتاج المهمة �ذه يقومون

 شغليالم مساعدة مع يتوافق :اللوجستي الدعم )05(الخ؛  .. العمل، وبرامج والأنظمة الموظفين وتدريب التوظيف،

 يديولوجيةحيث أن الا :التنظيم الاديولوجي )06(الخ؛  .. القانونية، والمطاعم، التنظيف،: - مركز العمليات- 

  . -  الثقافة مصطلح البعض يفضل- الأخرى، عن يميزها ما وهذا منظمة، ومعتقدات تقاليد غذيت

حيث أضاف عام  تدارك بعض النقائص للهيكلضبط هذا الهيكل إلى حد ما، إلا أنه  Mintzbergبرغم أن   

ألا وهي الاديولوجية  الحياة أكثر، ديناميكية، ويعطيها يعطي أن شأنه الذي من 06العنصر السادس  ]1989[

L’idéologie :3.أي هي التفاعل الحيوي للمنظمة
  

                                                           
1-  Jeffrey  Church  &  al,  Industrial Organization A Strategic Approach,  A  Division  of  The  McGraw-Hill 
Companies, 2000, p: 08-09. 
2- Mintzberg H, Le management, voyage au centre des organisations, Editions d’organisation, Paris, france, 
1990, p:154. 
3- Maxime Moreno, Introduction a l’analyse organisationnelle, Cours IAO/IFSE, p:09. 
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  Mintzberg لالعناصر الأساسية للمنظمة ): 01(الشكل 

  
, p:09.Ibid Maxime Moreno, :Source  

إذن يكون الاستقراء فيما يخص ضبط التحليل الهيكلي صناعة، وصياغة الاستراتيجيات التنافسية المناسبة لها على 

  .عاتق جميع مكونات هيكل المنظمة، كل حسب وظائفه ومهامه، سواء بصفة مباشرة أو غير مباشرة

  L'organisation et son environnementوبيئتها  المنظمة :الثانيالفرع 

، والتي لا معها كافة المنتجات وقيمتها بادلتتفاعل مع العديد من الأسواق التي تت وإنماليست معزولة، المنظمة  

. اوقدرة المنظمة على الاستمرار تتوقف على قدر�ا على التفاعل مع البيئة التي تعمل � ،عنها يمكن الاستغناء

  .كما هو مبين في الشكل أدناهأنظر  

  المنظمة وعلاقاتها المباشرة مع البيئة): 02(الشكل 

 
Source:  Jean-Daniel  Kant,  Théorie de l’entreprise 1: Introduction, SCP, Management,  Cours  4:  Licence 
Informatique, Université Pierre et Marie Curie, Paris, France 2014-2015, p: 02. 

منظمة  ولا تستطيع أي، والعوامل الخارجية التي تؤثر في حيا�ا وتطورهاإن بيئة أي منظمة هي مجموعة الظروف  

  . ةالبيئ هذه إلى مخرجا�ا تصدر ، كما أنمنهاأن تعمل بمعزل عن البيئة المحيطة �ا، فالمنظمة تحصل على مدخلا�ا 

 سوق العمل

 سوق معدات الإنتاج

 سوق الخدمات 

 والسلع الوسيطية

 سوق رأس المال

سوق منتجات 

 المنظمة
لمنظمةا  

 رقم الأعمال

 منتجات المنظمة

 العمل

 سعر المعدات
مدفوعات 

 الفوائد

 موارد

 مالية
آلات ، 

سيارات، 

الطاقة، المواد الأولية، 

منتجات نصف 

سعر الاستهلاك 

 للمنتجات الوسيطية

 الأجور

 Amont "المنبع"أسواق  Aval "المصب"أسواق 
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  valeur de l'organisation Laقيمة المنظمة  :الثالثالفرع 

 القيمة تمثل والتي ،نظمةالم قيمة تعظيم يعني الأرباح تعظيم 1:المطروح هنا كيف نعطي قيمة للمنظمة السؤال  

المستخدمة  الأدوات جميع مثلا تقديمل البحث هذا نا فينطاق خارج هو بينما. والمستقبلية الحالية الأرباح من الحالية

 لاكتساب الممكن فمن ،نظماتالم قيمة لتقديرفي الولايات المتحدة  Wall Streetبورصة  في المحللينمن طرف 

 والتي ،π0 هي منظمةلل الحالية الأرباح لنفترض. للتبسيط الافتراضات بعض سنجعل الصلة ذات القضايا في المعرفة

  .كأرباح المساهمين إلى الأرباح هذه دفع يتم لم

 في الفائدة سعر من أقل الأرباح نمو وأن الأرباح، هذه سنويا المائةب g من ثابت بمعدل ينمو أن المتوقع من أن تخيل

)i<g(  يكون ، حيثاليوم من اعتبارا واحدة سنةمن  يستفيد سوف الحالة، هذهفي :π0 )g +1(، وسنتين والأرباح 

 :هي الافتراضات، هذه ظل في ،نظمةالم قيمة. وهكذا ،)π0 2)g +1 يكون اليوم من

 
 

 

 

 

 

2 3

0 0 0

Q 0 02 3

π 1+g π 1+g π 1+g 1+i
V =π + + + +…=π

1+i i-g1+i 1+i

 
 
 

 

 على الأرباح( المنظمة من الحياة قيمة تعظيم ذلك على ويترتب ،المنظمة النمو ومعدل الفائدة سعر لإعطاء  

  . π0للمنظمة  الحالية الأرباح) القصير المدى على( زيادة يعادل ما) الطويل المدى

 سعر من أقل الأرباح في النمو معدل كان إذا الأجل طويلة الأرباح تعظيم قد الأجل قصيرة الأرباح تعظيم  

  .الحالية الأرباح) القصير المدى على( تعظيم نفس هو الطويل المدى على الأرباح وتعظيم ثابت، وكلاهما الفائدة

  ustifications du profit et raisonsja Lمبررات الربح وأسبابه  :الرابعالفرع 

   2:هناك ثلاثة أسباب لذلك ، إنEdwin Mansfieldيقول الاقتصادي رباح الاقتصادية؟ للأ من المسببة

  .Le pouvoir de monopole قوة الاحتكار - ج ،risque Le المخاطرة -ب ،  innovationLa الابتكار - أ

ما يتألف من صناعات تنافسية وأن الدخول في مجال تلك الصناعات مكفول بحرية  اقتصادا :لنفترض أن  

في شكل عمليات أو منتجات جديدة أو غير ذلك -  للجميع وأنه لا يتم السماح بإجراء أي تغييرات تكنولوجية

وإذا صدقت  ولنفرض أيضاً أنه بإمكان الجميع التكهن بالمستقبل بدرجة عالية من الدقة،. -تجديدمن وسائل ال

، مما الصناعات التي تدر عليهم أرباحا هذه الافتراضات فلن يكون هناك أرباح إذ أن الجميع سوف يتسابقون إلى

سيؤدي إلى تقليص هذه الأرباح حتى تصل إلى الصفر في �اية الأمر، ويستبعدون الصناعات التي تجلب الخسارة 

  3.لصفر في �اية الأمرمما سيؤدي إلى تقليص هذه الأرباح السالبة إلى ا

  La théorie néoclassique de l'organisation  للمنظمة النيوكلاسيكية نظريةال :الخامسالفرع 

 نطاق على ت النظريةتغيير  ولكن( production La الانتاج من للمنظمة النيوكلاسيكية نظريةال استمدت وقد  

 اقتراحو  )Marginalism الحديين/ الذين استخدموا الهامشية والثوريين David Ricardoالاقتصادي  قبل من واسع

                                                           
1- Michael R. Baye  & al. Ibid, p:17-18. 

 .10:، صمرجع سابق، Edwin Mansfieldإدوين مانسفيلد  -2

 .11:،  صنفس المرجع السابق-3



7 

 

Adam Smith ]1776[ فيما بعد القيمة نظرية فيف - القيمة للعمل نظرية-  والمستهلكين المنتجين بين العلاقة، 

 عن فردي بشكل وصفت المستهلكين، مجموعة من إلى، موجهة نتجاتالم من مجموعةالمنظمة على أ�ا  تعريف تم

 من ومجموعة ،المبدئية أصولها ،للسلعة )تفضيلاتأو ( وأذواقهم )الاستهلاك مجموعات( وقدرا�م احتياجا�م طريق

  1.)الإنتاج مجموعات( التكنولوجية إمكانيا�ا طريق عن فردي بشكل وصفت الأخرى،من المنظمات  المنتجين

 الربح تعظيم هو المفترض الهدف. تنتج موك ،تنتج ماذا ،تنتج كيف تحديد إلىتسعى  ايضمن إذن المنظمة هنا  

La maximisation du profit، علاقة الإنتاج وإمكانيات التكاليف دالة وتلخص .التكلفة تقليل يتضمن والذي 

 وهو. q الناتج من وحدة إنتاج لتكلفة الأدنى الحد عطيت C(q) التكاليف دالةف منظمة،لل الاقتصادية الناحية من

 تستخدم أن تعني التكنولوجية الكفاءة، فللمدخلات البديلة الفرصة وتكلفة التكنولوجية الكفاءة من كلا يتضمن

 نظمةالم ،q إنتاج على قادرة توليفات مجرد هي المدخلات بواقي وجميع. q لإنتاج ضروري ما هو المدخلات نظمةالم

 :النموذج الرياضي باستخدام 2.الفرصة تكلفة من الأدنى الحد مع واحدة تختار

   :إنتاج وحدة لكل التكلفة من الأدنى الحد هي نظمةللم CA (q) التكلفة متوسط دالة -    CA q =C q /q  

عادة تحسب ( طفيف بشكل زاد وإذا الإنتاج تكاليف) مجموع( في الزيادة هيCm (q)  للإنتاج الحدية التكلفة - 

q :   الإنتاجبوحدة واحدة من  
 dC q

Cm q =
dq

  

  .الهامشية/والتكلفة الحدية التكلفة متوسطدالة  بين العلاقة 03 الشكليوضح 

  دوال متوسط التكلفة والتكلفة الحدية للإنتاج): 03(لشكل ا  

 
Source: Ibid. 

 متوسط تصغير يتمالإنتاج  مستوى على). ارتفاع( يتراجع تكلفة متوسط ،Cm) أعلى( أقلCA  يكون عندما  

  . Cm = CA: إذن يجب أن يكون مستوى وهدف تسعى اليه المنظمة يكون عندما التكلفة

والتي تخدمنا بشكل مكثف في –لجملة من الانتقادات كان من أهمها  الجديدةالكلاسيكية لقد تعرضت النظرية   

  3:هي موجزة في النقاط التالية -هذا البحث

                                                           
1-Douglas Nanka-Bruce, Marginalism, Managerial Approach, And The BEhavioral Theory of The Firm, 
Departament d’Economia de l’Empresa, Bellaterra, Barcelona, Spain, 2005, p:01. 
2-Jeffrey Church & al, Ibid, p:51. 
3-  École néo-classique,  Wikipédia  l'encyclopédie  libre,  17/07/2013:  https://fr.wikipedia.  org/wiki/%C  3%89 
cole_n%C3%A9o-classique. 

q* q 

CA (q) 

Cm (q) p 
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 الرجل– البشري السلوك من هامة وانبالج مطلقة وتتجاهل بعقلانية الأفراد يتصرفون أن افترضت النظرية- 1

  ؛بالإستراتيجية التنافسية كسلوكوالتي تمس  - L’ homme économique الاقتصادي

   ، والذين يعتبرون جزءا من الصناعة؛حيث تختلف دوافع المنتجين الإنتاجيبالإضافة الى الجانب - 2

 .بدون تدويل النشاط لوصف ولكن الحقيقي، العالم تفسيرفإنه لا تحاول النظرية  المعياري، التحيز - 3

  Concepts Soustraction de coût الطرح المفاهيمي للتكلفة :السادسالفرع 

التي تعتر  التكاليف طبيعة ديتحدإذن غرضنا هنا . التكلفة التي تخص الهامة المفاهيم توضيح نود القسم هذا في  

  .التنافسية للمنظمة إستراتيجية لفهم مران أساسيانأ عرض المفاهيمو  التفرقة وبالتالي جزء من حوافز المنظمات

   Le coût d'opportunité البديلة الفرصة تكلفة :أولا

حالة – بولهلق استعداد على مصلحة البيع التي تكون للسعر الأدنى الحد يحدد 1:البديلة الفرصة تكلفة �ج  

 الأسعار هذه. - في الشراء- هلدفع استعداد على مصلحة الشراء ستكون التي أن للسعر الأقصى والحد ،-البيع

   :التالي النحو علىمصلحة  لكل محددة هي. داخليا للتحويل البديلة الفرصة تكاليف مع تتوافق والقصوى الدنيا

 إذا حالا أسوأ أي مصلحة البيع يترك أن شأنه من الذي التحويل سعر هو :التحويل للسعر الأدنى الحد )أ( 

  ، مباعة السلعة كانت

 أي مصلحة الشراء يترك أن شأنه من الذي التحويل سعر هو سقف، أو :الأقصى للسعر التحويل الحد )ب( 

  .شراؤها تم إذا حالا أسوأ

   Les coûts économiques des entrées durables المعمرة للمدخلات الاقتصادية التكاليف :ثانيا

 يتعلق فيما هو أهمية الأكثر من واحدة ،مع غيرها من التكاليف تختلف المدخلات المعمرة من حيث تكاليفها  

 تسمى - هنا ثابتة– التحليلية للأغراض المحددة الزمنية الوحدة من أطول لفترة تستمر التي المدخلات. ديمومتها

تكون متاحة  إذن، - ...يجب أن لا تكون مخصصة للزراعة أو لاستخراج معادن منها– الأرضومثال ذلك  ،دائمة

ومع  الإنتاجفي  أ�ا التكلفة الوحيدة وهذا على افتراض، بالشكل الذي لا يخولها بأن تكون لها تكلفة فرصة بديلة

  2.ثبات باقي العوامل

  Coûts évitables et dépenses irrécupérablesتجنبها والتكلفة الغارقة  يمكن التي التكاليف :ثالثا

 من الخروج عند استردادها يمكن ولا واحدة مرة )Sunk costs: باللغة الانجليزية(التكلفة الغارقة  تتكبد المنظمة  

خاصة في المدى -  تجنبها يمكن ما وعادة دوري بشكل الثابتة التكاليف تتحمل المنظمة الصناعة، في المقابل

  :تنويع منتجات المنظمة والتكلفة الغارقة بين علاقة ماال أنظر 3.- الطويل

   

                                                           
1- Don R. Hansen, & al, Cost Management, Accounting and Control, Fifth Edition, A Division of Thomson 
South-Western, USA, 2006, p:451. 
2-  Donald  W.  Katzner,  An Introduction to the Economic Theory of Market Behavior,  Edward  Elgar 
Publishing, United Kingdom, 2006, p:529. 
3- Gerben Bakker,  Ibid, p:10. 
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  العلاقة بين التكلفة الغارقة وتنويع تشكيلة الإنتاج في المنظمة): 04(الشكل 

  
Source: Gerben Bakker,   Sunk costs and the dynamics of creative industries, A Division of Department of 
Economic History, London 2012, p:11. 

، تكون العلاقة في العادة - التي تؤثر على تكلفة الإنتاج–مع بقاء العوامل الأخرى على حالها : في الشكل أعلاه  

 -الغارقة–بين التكاليف الغارقة للمنظمة وكذا تنويع تشكيلة الإنتاج لديها علاقة عكسية، تشبه هذه التكلفة 

  .Les frais de préparationالمصاريف الإعدادية للمنظمة 

   Dans le court terme contre le long terme طويل تشغيل ضد القصير المدى على :رابعا

 الزمنية الفترة على أنه تعرف ذلك من بدلا ولكن ،على أنه فترة محددة من الوقت الطويل المدى تعريف يتم لم  

 ليس تتخذ القرارات، نظماتالم معظم .الصلة ذات الإنتاج قرارات جميع في المرونة من يكونلأن  للمنتج اللازمة

 أي( العملية حجم حول أيضا الزمن ولكن من معينة لحظة أي في اللازمين لتوظيفهم العمال عدد حول مثلا فقط

 ليست اللازم الوقتب الطويل المدى تعريف يتم لذلك،. عمليات الإنتاج استخدام لوضع) ...المصنع، من حجم

    1.الإنتاج عمليات وتغيير المصنع حجم لقياس أيضا ولكن الخ ...مثلا العمال من عدد تغييرل فقط

   Les coûts fixes et variablesوالثابتة  المتغيرة التكاليف :خامسا

المنتجات،  إنتاجهي التكاليف التي تتغير بما يتناسب مع نشاط الأعمال عند  التكاليف المتغيرة في المدى القصير،  

التي لا  التكاليف هيف، التكاليف المتغيرة ، والعكس منCT التكلفة الكلية هي جزء من، الثابتةالتكاليف أما 

لا توجد أية  الخ، أما في المدى الطويل...كالمباني، والأراضي،وتتعلق بتكلفة الأصول الثابتة   الإنتاج تتغير بحجم

 التي les coûts quasi-fixe الثابتة شبهال التكاليف أيضافهناك   )على اليسار/أنظر الشكل أدناه(2،تكاليف ثابتة

  3.والتي يمكن أن تتجنبها المنظمة في الأوقات الحرجة جدا .موجبة المخرجات طالما الإنتاج مع تتغير لا

            - المدى القصير ضد التشغيل الطويل: في عنصر–تلخيص التفريق بين المديين وفق مفهوم السابق  ويمكن  

 المال رأس عمليات من كمية ثابتة ولكن متغير هو العمل من كمية ،القصير المدىفي  4:التالي النحو على

  .)تغيير أي( متغير كلها الإنتاج وعمليات المال، رأس من وكمية العمل، من كمية: الطويل المدى؛ وفي و والإنتاج

                                                           
1-Jodi  Beggs,  The Short Run Versus The Long Run,  27/07/2013:  http://economics.about.com/od/perfect-
competition /a/The-Short-Run-Versus-The-Long-Run.htm. 
2- Total Cost, Wikipédia l'encyclopédie libre, 17/07/2013:. https://en.wikipedia.org/wiki/Total_cost . 
3-Jeffrey Church & al, Ibid, p:20. 
4-Jodi Beggs, Ibid. 

 الغارقة التكلفة

  تنويع

تشكيلة 

 الإنتاج
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  التكاليف من حيث التغير والثبات): 05(الشكل 

  CTو CFو CVالتمثيل البياني للتكاليف ): 06(الشكل   

 

ف
الي

تك
 ال

سبة
ن

  

 
Source: Gerben Bakker,  Ibid, p:11.   Source:  Linard  nadig,    le coûts variables  les coûts 

fixes-le comportement des coûts,  Enseignement 
Impriméfrance, 1999 p:114 

 الإنتاجي عناصر التكاليف للتغير في حجم النشاط استجابةيستند هذا التبويب على مدى من الناحية التحليلية   

  )على اليمين/أنظر الشكل أعلاه(ثلاث مجموعات  كما أسلفنا إلىوعليه يتم تبويب التكاليف  

  Les grands organisationsالمنظمة الضخمة : 03المطلب 

  Les avantages potentiels de l'organisation grande منظمة الضخمةللالمزايا المحتملة  :الفرع الأول

 في حذرين نكون أن يجب ولكن ،أن يكون لها تخفيض في تكلفة الوحدة الواحدة الكبيرة مظماتلل يمكن  

 على كبيرة بأ�ا مزايا بين نفرق أن المفيد ومن. وجودها وأسباب نطاقال على المختلفة الآثار من العديد التمييز

 Economies de /النطاق فوراتو ( المصنع ومستوى ،)Economies d'échelle/الحجم وفورات( الانتاج مستوى

gamme(، الشركة ومستوى )اقتصاديات تعدد المصانع للنطاق/ Multiplant économies de portée.(  

   Economies d'échelleالحجم  وفورات :أولا

 في الزيادة بعد عليها الحصول تم التي المنتجات إنتاج تكلفة في انخفاض وهي حالة تسمى باقتصاديات الحجم  

   2:الات خلق وفرات الحجملحأمثلة  نقدم 1.كبر يوافق تكلفة للوحدة الواحدة أقلأ إنتاجإذن . المنتج هذا إنتاج

 )د( الموارد المتخصصة وتقسيم العمل؛ )ج( ؛الإعداديةالتكاليف  )ب( ؛التكاليف الثابتة في الفترة الطويلة )أ(

ويكون عن طريق استغلال التكنولوجية ووسائل : حجمية عوائد النطاق )ه( ؛الاحتياطيات حشد اقتصاديات

  )  3.14:هنا(  3:)أنظر الشكل أدناه( التطبيق على الحاويات والأنابيبالاتصالات وب

  الارتفاع هوh هي نصف قطر الدائرة و r :حيث V = r2h: حجم الانتاج• 

  A = 2πr2 + 2πrh: هي مساحة المنطقة: التكاليف الثابتة للمنطقة• 

 :إذن المعادلة تكون• 
2

2

A CT 2πr  +2πrh 2 2
= = = +

V q πr h h r
   

                                                           
1-Dictionnaire Français: definition economie d-echelle,  13/07/2013: http://www.linternaute.com  /dictionnaire/ 
fr/definition/economie-d-echelle/ . 
2-Jeffrey Church & al, Ibid, p:55-57. 
3- The Firm and Its Costs, 13/07/2013: http://www.ken-szulczyk.com /economics /production_ lecture_03.php.  

q 

q 

CV 

CF 

CT 
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 رسم افتراضي لتمثيل حجمية عوائد النطاق): 07(الشكل 

 

 
 
 
 
 
 
 

Source: Ibid 

  :  S(q) = CA(q) / Cm(q): القياسويكون  .كبيرةتكون   hو r تتراجع تكلفة الوحدة لما 

 •S(q) > 1، ؛الإنتاج مستويات لجميع الطبيعي الاحتكار، ويكون الحجم وفورات 

• S(q) = 1، ؛نطاق لتوسيع ثابتة وعوائد 

• S(q) < 1، السالبة الحجم وفورات.  

   :d'envergure( Economies de gamme( 1النطاق فورات :ثانيا

نعلم أن وفورات : الخلط بين المفهومين لكن يجب عدم وفورات الحجم مشابه لمفهوم النطاقمفهوم اقتصاديات   

المرتبطة بزيادة حجم الإنتاج ) التكلفة لكل وحدة(ما تشير أساسا إلى تخفيضات في متوسط التكلفة  نظمةالحجم لم

تشير إلى خفض متوسط التكلفة للشركة في إنتاج اثنين أو أكثر من  نطاقال اقتصادياتلنوع منتج واحد بينما 

إن كان من  العمل ويكون لدينا وفورات في مجال. متعددة خدمات أو سلع وهو التوفير الناتج عن إنتاج .المنتجات

يمكن التعبير عن التعريف بالمعادلة  2.معا بدلا من إنتاجهما منفصلين X2 والسلعة X1 الأرخص إنتاج السلعة

                                 :التالية     1 2 1 2CT X ,X C X ,0 C 0, X        
   .السلعتين المنتجتين  X1 ، X2 ،الكلية دالة التكاليف C:  حيث

  Multiplant économies de portéeتعدد المصانع ل النطاق اقتصاديات :ثالثا

 من العديد وإلى من منتجا�ا توجيه يتم التي واحدة )مجمع( في منظمةاقتصاديات النطاق لتعدد المصانع  تنشأ  

، مثل منظماتومن الأمثلة على ذلك المدخلات المتخصصة، والمعروف باسم النفقات العامة لل 3.الأسواق

 هامين أخرينمثالين وهناك . مستشار قانوني ،التخطيط الاستراتيجي، والمحاسبة، والتسويق، والتمويل، ومحاسبين

  4.قنوات التوزيع والمعرفةهما 

         Les économies d'échelle et la concentration du vendeur وتركيز البائع الحجم وفورات :الفرع الثاني

  :التالي النحو على هاتفسير  يمكن. البائع تركيز ومستويات الحجم قتصادياتا بين علاقة هناك الصناعي التنظيم في

                                                           

 . Economies of scope باللغة الانجليزيةو  وفورات نطاق الإنتاج أو اقتصاديات النطاق أو اقتصاديات ا�ال أو وفورات ا�الوتسمى كذلك -1

2- Économies d'envergure, Wikipédia l'encyclopédie libre, 13/07/2013: https://fr.wikipedia.org/ wiki/%C3 %89 
conomies_d%27envergure . 
3-David Besanko, & al,  Economics of Strategy, 6th Edition, Wiley Global Education, USA, 2013, p: 67. 
4- Jeffrey Church & al, Ibid, p:59. 

r 

h 
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 يحدث CA تكلفةال توسطلم الدنيا نقطةال أن عام، بشكل ويعني، النطاق على وضوحا أكثر الحجم اقتصاديات •

   RT.1 الناتج من أعلى مستوى على

 التكلفة والإنتاج الكليالعلاقة بين متوسط ): 08(الشكل 

  
Source: Dominick Salvatore, Microeconomics, Schaum’s series,  4 edition, Mcgraw-hill, USA, 2006, p:159. 

 - أي حالات حجم–في احتمال إنتاج  CTنلاحظ أن هناك تكلفة كلية  -في الجزء الأعلى–في الشكل أعلاه   

 3RTو ؛CAعلى منحنى   *M النقطة تقابل 2RTو  ؛CAعلى منحنى  *H النقطة تقابل  RT1 :هي 03ثلاثة 

يكون أقل  3RTالذي نعتبره أمثل، لأن ميل  الإنتاجعند هذا المستوى من و CAعلى منحنى  *Z النقطة تقابل

 .RT1 و 2RTمقارنة بالاحتمالين مستويات حجم 

لمتوسط  الأدنىيقابل الحد  الذي الإنتاج مستوى هو منظمةلل الأمثل الإنتاج مستوى ،في سوق المنافسة التامة •

 على تنطوي التي الأسواق في أكبر ستكون المثلى لمنظمة الإنتاج مستويات أن يعني الشرط هذا ،CAالتكلفة 

 2.الكبير الحجم من وضوحا أكثر إنتاج اقتصاديات

 الإنتاج تكنولوجيا إلى التحول أن يجب السعرية، المرونة من عالية درجة هو للسوق الكلي الطلب كان إذا •

 النتيجة هذه. السوق في المنتجين من أقل عدد إلى يؤدي الحجم وفورات من أكبر قدر على تنطوي التي الجديدة

 الكلي الناتج نفس إنتاج وسيتم. سيزداد الأمثل المنظمات الإنتاج مستوى في الأفراد أن أعلاه الملاحظة من تتبع

  3.أقل منظمات قبل من

 .في أخر البحث )01(للتفصيل أكثر في هاته النقطة، راجع الملحق رقم : ملاحظة
                                                           
1- Frederik Hesp, Concentration in the Dutch Audit Market, Faculty of Economics and Business University 
of Amsterdam, Netherlands, 2007, p:10. 
2- Frederik Hesp, Ibid, p:10. 
3- Ibid.  

q 

q 

q 

q 

CT 

H* 

M* Z* 

RT1 

RT2 

RT3 

CA 



 

 على نظمةالم وأنشطة تنظيم يفترض

 تفسيرا تقدم الواقع في ذلك، ومع التقليدي،

 نطاق. بعدان هناك - اوحدوده- نظمة

 أفقي نطاق. نظمةالم �ا تقوم التي الإنتاج

 بوصفها منظمةلل" التكنولوجي" التقليدية

  1.منظمة

 Deux Puzzles quant à la portée d'une organisation    

. المثلى طاقتها فوق تنتج نظمةالم أن 

عند مستوى إنتاج معين بلغت حدا تنظيميا 

وفورات حالة ، أنظر في الشكل أدناه كيف تنشأ 

مستويات الإدارة : ويكون هناك مثلا

  بحيث  تكاليفلل التنظيمي الحد وتكون هذه الحالة بمثابة

 الحجم السالبة

  
Source: n. gregory mankiw, 

 .نظريا المنظمة الأمثل وفرات الحجم السالبة نكون بصدد �اية نطاق

الحجم الأمثل للمنظمة في مجال الإنتاج الذي لا يحقق سواء وفورات الحجم ولا وفورات الحجم السالبة 

                                                           
1- Jeffrey Church & al, Ibid, p:62. 
2- Déséconomie d'échelle, 07/08/2013: 
9 conomie_d'%  C3%A9chelle . 
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يفترض. المبين النحو على نظماتالم وجود يؤخذ التقليدي

التقليدي، النهج في الأرباح تعظيم هو نظمةالم وهدف

نظمةالم حجم عن نتحدث عندما. نظماتالم حجم على

الإنتاجفي  عموديةال سلسلة في المراحل من عدد إلى يشير

التقليدية النظر وجهة. الإنتاجتشكيلات مختلفة من  من مقدار

منظمةلل الأفقي أو )العمودي( الرأسي نطاق لأي تفسيرات

Deux Puzzles quant à la portée d'une organisation وفيما يتعلق بنطاق المنظمة

   Déséconomies d'échelleوفورات الحجم السالبة 

 إلى شيرت مقياس وهي عادة في المدى الطويل السالبة الحجم

عند مستوى إنتاج معين بلغت حدا تنظيميا  نظمةالم أن هو السالبة الحجم وفورات وجود 

، أنظر في الشكل أدناه كيف تنشأ مشاريع 03 نفرض أن منظمة تقوم بثلاث

 .في الأجل الطويل

ويكون هناك مثلا ،- لوفورات حجم سالبة– الإنتاج من ستوىم عند 

وتكون هذه الحالة بمثابة ،الخ ...،تتعلق بالاتصالات الداخلية

الحجم السالبة تمثيل البياني لوفورات): 09(الشكل 

n. gregory mankiw, principles of microeconomics, 2ed, Pkg Edition,USA, 2001, p

وفرات الحجم السالبة نكون بصدد �اية نطاقعندما تبدأ بالعمل حالة 

الحجم الأمثل للمنظمة في مجال الإنتاج الذي لا يحقق سواء وفورات الحجم ولا وفورات الحجم السالبة 

  .  - اللاوفورات الحجم
                   

07/08/2013: http://wiki.schum_lionel. profweb.ca/index.php/ 

حدود المنظمات :الفرع الثالث

التقليدي الجزئي الاقتصاد في  

وهدف الإنتاج وظيفة وصفها

على حدود أو وجود لأي

يشير منظمةلل العمودي

مقدار إلى يشير منظمةلل

تفسيرات تقدم لا الإنتاج وظيفة

وفيما يتعلق بنطاق المنظمة لغزين :أولا

وفورات الحجم السالبة -1

الحجم تكون الوفورات  

 في رئيسي عامل وهناك

نفرض أن منظمة تقوم بثلاثوكمثال لها  2.معين

في الأجل الطويل الحجم السالبة

 نظمةالم تكون وعندما  

تتعلق بالاتصالات الداخلية مشاكل ،غير أمثل

Pkg Edition,USA, 2001, p:284. 

عندما تبدأ بالعمل حالة  .الوحدة تكلفة تزيد

الحجم الأمثل للمنظمة في مجال الإنتاج الذي لا يحقق سواء وفورات الحجم ولا وفورات الحجم السالبة : يكون إذن

اللاوفورات الحجم: أي مجال- 

 D% C3%A9s %C3%A 
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   Les limites verticalesالحدود العمودية -2

والأنشطة التنظيمية  التكنولوجيا. تضيقهاالحدود وتقابلها ديناميكية �دف إلى  توسيعإعادة  ديناميكيات  

شرعيتها  تتضاءلتدريجيا القائمة  المنظماتيحدود الإطار و . والقدرات والعملاء والموردين وجميع تتغير باستمرار

Oliver ]1991[ ،التنظيمي؛ ا�ال نفس إلى تنتمي التي الفاعلة الجهات بين الحدود اختلال يحدث أن يمكن 

 الجهات يركز على أصبح الآخر البعض أن حين في الوطني، المستوى على التشغيل على الحفاظيركز على  بعضال

 Greenwood الدولية الفاعلة &  Suddaby ]1991[ ،من لتوضع هذه الحدود بشأن تطرح وتركز المناقشات 

 تزعزع التي استراتيجيات تتبنى الجهات بعض من خلال تتطور الإستراتيجية التفاعلاتالقدرات المثلى،  تحديد أجل

 Depeyre الاستراتيجيات الاستقرار إعادة يتبع الآخر والبعض رد،ك ؛القائمة الحدود استقرار &  Dumez 

 مختلفتين، بطريقتين قدما المضي القائمة الحدود الاستقرار زعزعة إلى �دف التي الفاعلة للجهات يمكن، ]2009[

 الحالة في. برمتها التي تنتمي اليها الصناعة أو ،-كمنظمة- �ا الخاصة الحدود فقطو  إما تغيير محاولة خلال من

 Architecteصناعة للعماري الم دور لعب ميمكنه وضع في أ�م يعتقدون الأخيرة، de  l'industrie بأكملها 

Jacobides  &  Billinger [2006] ،Knudsen  &  Augier [2006] ،استخدام يمكنهم بذلك، للقيام 

 إقامة طريق عن مثلا( التعاون أو ،)المنافسين على الحصول أو جديدة أسواق دخول طريق عن مثلا( المنافسة

 ممارسة Coopetition في والتعاون التنافس بين الجمع محاولة أن يمكن أ�ا أو ،)مشتركة مشاريع أو تحالفات

 Brandenburger & Nalebuff [1996]، Bengtsson & Kock [1999] ، Bengtsson المنافسة التعاونية

& al [2010] ،لهم �جير أو منظما�ا حدود عن دفاعال محاولة الأخرى الفاعلة الجهات يمكن ذلك، على ردا 

 والخارجية، الداخلية الحدود ديناميكيات أي] Helfat ]2007 القائمة الوحدات قدرة لتحسين "الحدود الدنيا"

 بين الأفقي تحالف إقامة في تساعد أن يمكن ةالداخلي العمودية دودالح توسيع. مترابطة ،العموديةو  الأفقية

 شرط هو عمودية حدود واستحداث الحالة، هذه مثل فيمنظمتين، منظمة الأولى متكاملة عموديا والأخرى لا، 

 أنواع الاعتبار في تأخذ أن مهم هو كم يدرك أن للإداري الاستراتيجي يمكن وبالتالي. ةالأفقي الحدود من للنزوح

  1.الحدود ديناميكيات تحليل عند تعددةالم وأبعادها الحدود من مختلفة

   Étirer et rétrécir le champ d'application de l'organisation لنطاق المنظمة وتقلص امتداد :ثانيا

ممكن أن تتخطى المنظمة حدودها كلجوئها للمنظمات الاقتصادية البديلة في المقابل يمكنها أن تقلص من   

   .يعرف بنظرية الوكالة بمالانتهاجها إدارة الوكيل المفوض وهذا حدودها 

  Organisations économiques alternatives المنظمات الاقتصادية البديلة-1

حكومية تمكن  بدائل أو بديلة منظمات 03أن هناك  ]Jeffrey Church & Roger Ware ]2000يشيرا   

  :هي هذه البدائل 2المنظمة من زيادة قو�ا في السوق،

                                                           
1-  Hervé  Dumez,  &  al,    The management of organizational boundaries: A case study,  Journal  of 
management, vol. 13 no. 3, 2010, p:156-157. 
2- Jeffrey Church & al, Ibid, p:65. 
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 التي العامة المالية السوق هو النقدية السوق أوالسوق الفورية  :Le marché au comptantالفورية  الأسواق-أ

   1.الآجلة العقود سوق مع يتناقض وهو. الفوري للتسليم السلع أو المالية الأدوات تداول يتم

 المنتج في توفر التي منظمةلل الأجل طويل عقدا يحقق: Les contrats à long terme العقود طويلة الأجل-ب

 المساهمة الاقتضاء عندأو  ،تكون معقدة الأحيان من كثيرمن خصائص هذه المنتجات في ال الطويل، المدى

   La sous-traitance.2حالة التعاقد من الباطن  في الحال هو كما ،من قبل جهات أخرى تحقيقها فيوالاستعانة 

 إلى الاندماج إما يصفو  الرأسي التكاملويسمى كذلك : L'intégration verticale التكامل العمودي-ج

3.القيمة شبكة في المتجاورة أنشطة في الخلف أو الأمام
  

   agencede l' théorie La الوكالة نظرية-2

 يلتزم عقد هي الوكالة علاقة المنظمة، داخل العقود من مجموعة باعتبارها الأعمال فهم إلى كالةالو  نظريةتتجلى   

 تفويض على تنطوي مهمة أي عنه نيابة لتنفيذ) كيلالو ( آخر شخص يستأجر) الموكل( أكثر أو شخص بمقتضاه

   .وكالة علاقة هي المنظمة مع خارجية أو داخلية تعاقدية علاقة أي .للوكيل القرارات لاتخاذ الصلاحيات بعض

 عموما وكيلفال. الطرفين هي مختلفة لدى التي المعلومات أن يعني وهذا المعلومات، تماثل عدم هناك ةالعلاق هذه في

 يريد الموكل كان وإذا مكتمل غير الاتفاق فإن وبالتالي ،من الموكل تنجز أن يجب التي المهمة حول أكبر معرفة لديه

 ؛مدققي الحسابات التكاليف؛ مراقبة: المثال سبيل على( كالةالو  تكاليف يتحمل أن عليه يجب الوكيل، التحكم

فحسب  4).اهتماما�م ودمج الابتدائي الوضع في لوضعها للقادة الأسهم شراء خيار توزيع مثل :حوافز الإنفاق

A.A.  Berle  &  G.C.  Means منظمة  في )الوكلاء( والمديرين )الموكلين( الملاك بين العلاقة في تحليلهم         

 المعاصرة النظريات كل في إليهاتوصل ال تم التي بالملاحظة جديرة سمات ثلاث فوجدا أن هناك 1932عام 

   5:منظمةلل

 المساهمين بين من أساسا( المختلفة الفاعلة الأطراف بين المصالح تضارب نظام إلى المنظمة يرجع سلوك هو )01(

Actionnaires  الإداريين وDirigeants( ؛  

  من الذي يسيطر عليها؛  نظمة هوالم لفهم أساسية قضية إن )02(

  .حيويا دورا لعبت) ...،السوق المالي للدولة ا�تمع، طبيعة( Le cadre institutionnel المؤسسي الإطار )03(

فلما كان  -المحلية لصناعة الأقمشة نظماتمدير أحد الم-  Joseph Wagnerمثال السيد  ،حالة واقعيةولنعطي   

، لذا يحرص المنظمةهم الذين يتحملون جميع التكاليف الخاصة بالامتيازات التي يتقاضاها المدير من  المنظمةملاك 

                                                           
1- Spot market,  Wikipédia l'encyclopédie libre, 17/07/2013: https://en.wikipedia.org/wiki/Spot_market 
2- Contrats à long terme, conseil national de la comptabilité, Avis n° 99-10, p:01. 
3- Gerry Johnson & al, Fundamentals of strategy, Published by Prentice Hall, New Jersey, USA, 2009, p:182. 

ولدراسة  ، R. Marris, The Economic Theory of "Managerial" Capitalism (New York: Free Press, 1964) :راجع -4

 O. Williamson, Markets and hierarchies: Analysis and Antitrust Implications (New :راجع نظمةعملية التنظيم داخل الم

York: Free Press, 1975).  
5- A. Berle, G. Means, The Modern Corporation and Private Property, MacMillan, 1932, p:27. 
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وفي مثل هذه الأحوال يتعذر على المالك التمييز بين . الأخير على زيادة تلك الامتيازات بشكل ملموس

. هكذا يجد المدير الفرصة سانحة للتلاعب، و وتلك التي لا تحقق ربحا المنظمةح الامتيازات التي تؤدي إلى زيادة أربا 

مديريها، تمنحهم بمقتضاها حافزا كافيا حتى  إلى إبرام عقود مع نظمةما تلجأ الم وللتغلب على هذه المشكلة كثيرا

قد يقومون بإعطاء مديريهم  نظمةأي أن ملاك الم. تتفق بشكل معقول مع قاعدة الحد الأقصى للربح يتبنوا أهدافا

هذا وقد تبنى الكثير من الشركات الكبرى سياسة خيار الاكتتاب، والتي . نظمةللعمل على نجاح الم ماليا حافزا

بأسعار أقل من تلك المطروحة في  منظمةمن شراء أنصبتهم من الأسهم العادية لل نظمةيتمكن بمقتضاها مديرو الم

. وخدمة مصالح ملاكها نظمةأرباح المالسوق، و�ذه الطريقة يجد المديرون التشجيع الكافي للعمل على زيادة 

لك يمأن  الدراسات التي أجريت حديثا ويبدو أن هذه السياسات قد بدأت تؤتي ثمارها، حيث أظهرت إحدى

) قدر�ا الربحية حيث من( نظمةمن الأسهم عادةً ما يؤدي إلى تحسن أداء الم %20 : 5من  نظمةمديري الم

  1. %5بشكل أفضل مما لو كان المديرون يمتلكون أقل من نسبة 

 Limites et Illusion objectifs d'intégration verticale التكامل العمودي هدف طةحدود ومغال :الفرع الرابع

  Limites de l'organisation: une vision stratégique إستراتيجيةنظرة : حدود المنظمة :أولا

   2:نظماتمو  ؛عمودية ؛أفقية: اتجاهات )03( ثلاثل تمتدأن  يمكن دودالح فلهاته ما تقوم به، هيحدود المنظمة  

   ؛-التنويع–تخدم هذه المنظمة  نتجاتم سوق من كم إلى تشير منظمةلل الأفقية الحدود )أ(

 -التسويق–المنظمة أماميا  تؤدي التي الأنشطة من مجموعة إلى تشير منظمةلل - سيةرأال- العمودية  الحدود )ب(

  ؛السوق في المتخصصة نظماتالم من تشتريها التي وتلك

  .نظمة فيهاالم تتنافس المتميزة الأعمال من مجموعة إلى تشير منظماتلل المشتركة الحدود )ج(

  3:، فلقدالاستراتيجي الفكر الإداري في مختلفة أوقات في متفاوتة اهتمامات ثلاثة الحدود كل تتلقى وقد

   ؛فتراضيةالا المنظمةو  الشبكة منظمات: مفاهيم أعطتفقد  ،مؤخراللمنظمة  العمودية للحدود الاهتمامأعطي  )أ(

 حول BCG الاستشارية بوسطن مجموعة ركزت بعض الدراسات عليها مثل للمنظمة الأفقية للحدودكما  )ب(

  ؛1960s الستينات القرن الماضي في السوق ونمو التعلم منحنى

 مثل الأدوات، حول أعدتالتي  رسميةال التخطيط نماذجللمنظمة في  المشتركة للحدود الأولوية أعطىكذلك   )ج(

  .Matrices construites après المصفوفات حصة نمو

   Faussetés objectifs d'intégration verticale مغالطات أهداف التكامل العمودي :ثانيا

 لأن هذه الحالة من التكامل تعتبر–تكامل العمودي للمنظمة للالمزايا المحتملة  ادعاءاتنتكلم هنا عن بعض   

   4:، وهي كالتالي- للتغيير الهيكلي للصناعة )مقارنة بالتكامل الأفقي(الأوفر قوة 
                                                           

 .13:ص ،مرجع سابق، Edwin Mansfieldإدوين مانسفيلد  -1

2- David Besanko, & al,  Ibid, p:07. 
3- Ibid.  
4-  Vertical Boundaries of a firm,  12/12/2013:  http://  onediscuss.  blogspot.  com/  2013/05/  vertical-
boundaries.html 
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 سوف تتكامل عمودياعندما  نظمةالم أن حقيقة تتجاهل الحجة هذه. الإنتاج تكاليف لتجنب التكامل )01(

منظمة أخرى  تكون قدو كميات؛ ال تذبذب مخاطر يحمل ، حيث يمكن للمنتج أنالتكاليف هذه تحمل إلى تضطر

 .المنظمة التي تكامل عموديا من كفاءة أكثر ببساطة كونت قد أو الزبائن من عدد أكبر على قادرة

عائد  مخاطر يكون قد )أ( "صانع: "من تأتي الأرباح أن للنظر المفيد ومن. للآخرين الأرباح دفع تجنب )02(

 تكون وسوف ،-التوسع- الاستثمارات لجذب اللازمة عودة تمثل الأرباح هذه الطبيعي، المعدل الربح أكبر من

 المورد كان إذامثلا، . الاحتكارية القوة من تأتي الأرباح قد )ب( أو التوسع داخليا فقط؛ منظمةلل حاجة هناك

 ؟الصناعة دخول ىأخر  لا تحفز منظمة لماذا لإنتاج،دولار  20.000 تكلف التي لمنتج دولار 30.000 يتقاضى

في  المنظمة إذا بدأت. المعروض نقص أو الطلب ذروة خلال الأسعار تذبذب وتجنب العرض ضمان )03(

  .للمنتجات المضارب دور أن تلعب بدايةفي  الواقع في الإنتاج،  فإ�ا

  Désintégration  verticaleتفكك التكامل العمودي  :ثالثا

 Smith .A ]1776[ ،A. Young: من متتالية لموجات نتيجة الأساس في هو تفكك التكامل العمودي �ج  

]1928[ ،Stigler. G ]1951 .[ حيث يزعمSmith .A تقسيم تعميق يرافقه سوق حجمفي  زيادةعلى أن ال 

يقدمون  A. Young، A. Pigou ، Stigler.G: والصناعة، كذلك كل من نظماتالم داخل يسود الذي العمل

 محدودة السوق حجم أن إلى نخلص العمل، تقسيم لعملية جوهريا ارتباطا رتبطت العمودية التفكك عملية أن الحجة

 الفكرة، هذه توسيع في آخرون اقتصاديون خبراء المزاعم السابقة ساعدت وقد .نظماتالم بين العمل قسيمبت أيضا

 التدفقات هذه أن إلا، ]Richardson ]1975 إنتاج والتفاف العوائد وزيادة العمل، تقسيم موضوعات ودمج

 العمودي الهيكل في للتطورات الدورية لطبيعة ربما تحليل وهو. النظريالإطار  لإنشاء للسماحأدت  جدا عزولةالم

 لعملية المحدد هو السوق حجم كان إذا] Stigler. G ]1951لدى  مبين هو كما الواقع، في. صناعاتلل

 حياة دورة نظرية( الطبيعة في عموما الدورية السوق حجم تطور أن المعروف ومن العمودي، التفكك أو التكامل

    1.الطبيعة في دوري أيضا هو للصناعة عموديال الهيكل تطور أن نفترض أن يمكننا ،)المنتج

على الإداري يجب لذا ، التكامل العموديمناسبة أكثر من  فعليه هنا، ربما تكون بعض الاستراتيجيات  

من  المنظمة ما إذا كانت الفوائد التي ستجنيهاأن يبرز  »حديث«وبتحليل واقعي  بموضوعية الاستراتيجي الصناعي

 .تتفوق على التكاليف والمخاطر التي سوف تتحملها عموديالتكامل ال

 التي تقع ضمن التطورات هاته محددات على التعرف محاولة هو من كل هذا الاعتقادات في التحليل والغرض  

 استراتيجيات اعتماد محددات على] Ivan Dufeu ]2004إعتقد  فقد .والصناعات للمنظمات عموديال الهيكل

 )ج( ،المستخدمة في الصناعة التكنولوجيات دقة درجة )ب( الصناعة، لهذه الحياة دورة )أ(: عمودية مبنية علىال

 2.نظماتالم بين المعاملات تكاليف مستوى

                                                           
1- Ivan Dufeu, Analyse des processus d'intégration-désintégration verticales, Cahier de recherche du M_etis 
no. CR02. 2004, p:12. 
2- Ibid, p:01. 
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  Structure de l'industrie: théories et preuves نظريات وإثباتات :هيكل الصناعة: 02 مبحثال

مجال صناعة  العملاقة في نظماتإحدى الم - والتي تقوم بصناعة الرقائق المعدنية-  Motorolaتعد شركة   

 مواجهة سؤالين هامين وزملاؤه أنفسهم في -رئيس الشركة- Gary Tooker السيد ما يجد الإلكترونيات ودائما

 نظمةإنتاجه؟ وما هو السعر الذي ينبغي أن تتقاضاه الم نظمةما هو معدل الإنتاج الذي ينبغي على الم: للغاية

تتمتع بتكنولوجيا متقدمة أو تفتقر إليها، أو ما إذا   نظماتمقابل منتجها؟ وبغض النظر عما إذا كانت إحدى الم

الإجابة على هذين  نظمةالعهد، فإنه يجب على المديرين التنفيذيين لهذه الم قديمة أو حديثة نظمةكانت هذه الم

  1.صناعةبأن الإجابة عليهما تتوقف على هيكل ال ، علماالسؤالين

  L'entrée de l'économie industrielle مدخل إلى الاقتصاد الصناعي: 01المطلب 

  Économie industrielle: Méthodologie منهج: الاقتصاد الصناعي :الفرع الأول

وبأسلوب . يهتم الاقتصاد الصناعي بتحليل الأسواق والصناعات، وبسلوك المنظمات العاملة في تلك الصناعات   

في هذه الصناعات  )أساسا التي �دف إلى الربح(أكثر تحديدا فهو يتعامل مع الاعتماد المتبادل بين المنظمات 

 الاقتصاد الصناعي إذن 2.وسلوك المنظمة والأداء الاقتصادي والعلاقات الموجودة بين ظروف الصناعة،

التنافسية عن طريق العوامل الخارجية للمنظمة  )الأفضلية(منهج يدعو إلى اكتساب الميزة  )التنظيم الصناعي/أو(

تنافسي عن طريق سلوك استراتيجي  )الميزة التنافسية(ويكون هذا الاكتساب  3أكثر منها من العوامل الداخلية لها،

  4.أو عن طريق سلوك استراتيجي تعاوني

  Économie industrielle: les racines et en saillie بروزالجذور و ال: الاقتصاد الصناعي :ثانيالفرع ال

بدأ مع القرن التاسع عشر من طرف  الأول جانبه تقليدييمكننا تحديد اثنين من جذور الاقتصاد الصناعي،    

من النهج النظري  يث بحث في فهم المبادئ التي تحكم المنافسة بين المنظماتح Cournotالاقتصادي الفرنسي 

معتمدا على نماذج رياضية، حيث يعتبر من قام بالتحليل الأول في حالة الاحتكار الثنائي، ليتم بعد ذلك الرد 

 Alfredاديفي أواخر القرن التاسع عشر، ثم قدم الاقتص Joseph Bertrandعليه من طرف الاقتصادي 

Marshall  أعماله، ثم جاءت إسهاماتHarold Hotelling & Edward Chamberlin  لتحليل أعمق بشيء

في بعض الأعمال برزت  الثانية جذور الاقتصاد الصناعييبدو أن و . من الواقعية في نظريات هياكل الصناعات

 وهذا راجع، )السابقة الذكر( الاقتصادية القائمة ، ردا على النظريةثلاثينيات القرن الماضي في) العملية(التجريبية 

 Adolf Augustus Berle ومن الأمثلة على ذلك عمل. التجريبي عن الواقع إلى حد كبير ةعلى افتراضات خارج

& Gardiner Means ]1932[  دارة الإيسلط الضوء على المطلقات ضمن المشاريع الرأسمالية الحديثة بين

                                      
  .315: ، صمرجع سابق، Edwin Mansfieldإدوين مانسفيلد  -1

 .17:، ص1994 ،السعودية العربية المملكة الرياض، المريخ، دار الطاهر، بشير فريد ترجمة ،الصناعة اقتصاديات ،Roger Clarke كلارك روجر -2
3- Fred R. David, Strategic Management: Concepts and Cases, Thirteenth Edition, Published by Prentice Hall, 
New Jersey, USA, 2011, p: 63. 
4- Renaud Bourlès, Cours d'Économie Industrielle, Conférences 2ème année, Option "Choix stratégiques de 
l'entreprise", École Centrale Marseille, France, p: 01. 



19 

 

، والنتائج المترتبة )المنظمة( الشركة داخل الأهداف بين التعارض، والنتائج المترتبة على )ساهمينالم(والملكية ) ديرالم(

 Robert كل منينبغي أن نذكر أيضا ورقة  كما . المرونة في نظام سعر من ناحيةعلى هذه المنظمة الاقتصادية 

Hall & Charles Hitch ]1939[ للطعن في النظرية الكلاسيكية الجديدة Théorie Néo-Classique 

   1).الهامش+ أسلوب التكاليفك(على أساس القواعد البسيطة والروتينية  نظماتللأسعار، معتبرة أن ممارسات الم

في جامعة هارفارد  Masonبدأ فعلا من خلال أعمال  ي كانت تتطور إلا أنهالاقتصاد الصناع بالرغم أن جذور  

 Mason، أي ظهر )عملي(بإعتباره تجريبي  لى �جهإ الأولقام وهذا راجع في الم 1940-1930في سنوات 

بالفعل في فترة حرجة للغاية بالنسبة لنظرية الاقتصاد الجزئي التقليدية، وأيضا بالنسبة لنظرية المنافسة الاحتكارية 

كن من دون نطقية والمتماسكة ولالمبتقديم مجموعة من المقترحات  )Mason(لينتقده للغاية  Chamberlinبمفهوم 

�دف إلى جمع  )الصناعة( تحقيق دراسات الحالة القطاعية تكمن في Masonطريقة و . تطبيق أي عملية مباشرة

في  .المنظماتالحالية، ووضع قواعد لتأثيرها على سلوك  الصناعاتياكل لهمواد تجريبية كافية من أجل بناء تصنيف 

من أن لا بد  هأن يرى، إلا أنه بشكل معمقتطورات النظرية ة للبالنسبمجالا كبيرا  في أبحاثه أعطى، Bain أنحين 

وقد كان  ،النظرية الحديثة للأسعار :في) الولايات المتحدةفي ، التنظيم الصناعييسمى ب(الاقتصاد الصناعي  يكرس

 حيث من أفكار قبول  La micro-économie néo-classiqueاقتصاد جزئي كلاسيكي جديد  :يعني أنه هناك

وكانت المساهمة  2).لمقاربة إضافية الرياضيات بشكل كبيرالذي يجيز استخدام ( الأعظمياض السلوك افتر 

هيكل، سلوك، : لصياغة مبادئ نموذج Mason، من خلال تأييده في المسار الذي افتتحه Bainالأساسية عند 

تصاد الصناعي على مدى والتي كانت �يمن على الاق Structure-Comportement-Performance (SCP)أداء 

  .التي تلت بروز هذا النموذج المقبلة 20 لالسنوات ا

  L'économie industrielle: Facteurs emergent عوامل الظهور: الاقتصاد الصناعي :لثالفرع الثا

ظهر مجال البحث في الاقتصاد الصناعي بعد إنشاء الأسواق الوطنية في المنتجات المصنعة في مطلع القرن   

) ب(اللاتجانس في المنتجات و) أ(وكان لهذه الأسواق الوطنية اثنين من الخصائص المميزة الهامة  ،)20( لعشرينا

في كثير من الأحيان لم يكن هناك سوى عدد قليل من الموردين حيث أخذ في الكبر نسبيا، وتشير هذه الميزات أن 

بشكل عام  - جات وعدد كبير جدا من المشترين والبائعينتجانس المنت–نظرية المنافسة الكاملة غير مطروحة بالمرة 

التي لا يوجد فيها سوى عدد قليل من المنظمات أو الأسواق وتباين  - الوطنية- فإننا نتوقع في هذه الأسواق 

           المنتجات من تحفيز المنظمات في التحكم في السعر إلى أبعد الحدود، أي التوجه نحو الاستقواء السوقي

Le pouvoir de marché  دراسة إنشاء، وممارسة، والصيانة، الآثار : فيالاقتصاد الصناعي يتمحور منهج إذن

  3.المترتبة على قوة السوق

                                      
1- Philippe Moati, Méthode d’Étude Sectorielle, CREDOC: Centre de recherche pour l'étude et l'observation 
des conditions de vie, Volume 1, Paris, France, 2003, p: 42. 
2- Ibid, p:43. 
3- Jeffrey Church & al, Ibid, p: 10. 
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  l'analyse du modèle dans l'économie industrielle نموذج التحليل في اقتصاديات الصناعة:الفرع الرابع

  Structure, conduite et performance : le modèle SCP  أ-س-هنموذج : هيكل، سلوك وأداء :أولا

والمستمرة من قبل زملائه  ]Edward. S. Mason ]1939 في جامعة هارفارد من قبل SCPتم تطوير نموذج   

، المنظمةوهو المنهج الوصفي لعمل ، )التنظيم الصناعيفي مؤلفه ( ]Joe S. Bain ]1959 وطلابه، بما في ذلك

 )السلوك EI:(، يعتمد على القيادة )المستهلكين رغبة أي قدرته على تلبية EI:(أداء صناعة على أن  والذي ينص

 1.، وهذا يعني كل العوامل التي تساهم في القدرة التنافسيةصناعةالتي يتم تحديدها من قبل هيكل الالمنظمات 

نموذج ، وأدائها نظمةالم سلوكوظروف العرض والطلب يؤثر على  صناعةهيكل ال. النموذجأدناه يوضح الشكل 

SCP  صناعات والعلاقاتللتحليلي  نموذجواسع، الذي سيكون بمثابة الهو الإطار التفسيري.  

، الأمر الذي يؤثر على صناعةهيكل ال هي التي تحددظروف الخارجية أن ال ]Mason ]1939نظر  حيث  

 .Joe Sصناعة تطوير فرضيات تركيبة ال في كثيرةتم جلب مساهمات  . أدائها على يؤثرنظمات ومن ثم سلوك الم

Bain ]1959[ ،Stigler ]1964[  يشير. على نظريات احتكار القلة ابناءوهذا Stigler ]1964[  إلى أن

بالتواطؤ يحدد أداء كل كيان  نظماتسلوك المو  ،ركز على زيادات السوقيبقدر ما  يتعزز منظماتالتواطؤ الفعلي لل

تعظيم الربح فردي بل هو الربح المشترك لن تسعى إلى  المركزة في السوق نظماتن الموبالتالي، فإ. نشط في السوق

التقليدي، يعامل العلاقة بين الهيكل والأداء من خلال سلوك  »أداء- سلوك- هيكل«نموذج . الذي يستهدف

  2.صناعةفي ال نظماتالم

،   ]Demsetz ]1973: من قبل قترحهي فرضية كفاءة الهيكل الم »أداء -هيكل«مساهمة هامة جدا للدراسات   

 Peltzman]1977[  فعالاليكل اله« نموذجاليوحي/La structure efficace«  يكون  صناعةتحديد هيكل الأن

نموذج قوة  انتقدوا »فعالاليكل اله«الباحثون الذين يدافعون عن نموذج . المنظمات القائمةمن خلال كفاءة 

تكون في هذا النموذج البديل، . العلاقة بين الحصة السوقية والتركيز والكفاءة التقليدية حيث يتم استبعادية السوق

وتعتبر هذه الأرباح بوصفها العائد . الكبيرة حيث أن تركيز هو نتاج الكفاءة نظماتالم الأرباح هي أساس

  Chortareas & al ]2009[ &  Seelanatha ]2010[(.3: أنظر( الاقتصادي وليس عائدا على الاحتكار

  المؤيدين والمعارضين : في التحليل الهيكلي SCPنموذج تبني  :ثانيا
Adoption de modèle SCP dans analyse structurelle: partisans et adversaires 

وهناك أيضا . SCPعلى النتائج  شككتت )]Shaffer ]1989 مثل(ومع ذلك، فإن عددا من الدراسات   

الذي  ]1995[ Bergerومؤخرا من  ]Demsetz ]1973 أصلا من قبل لتي وضعتوا SCP نظريةلانتقادات 

الحجة الأساسية هي أنه إذا . كون نتيجة لتحسين الكفاءة وخفض التكاليفتقد  الحصة السوقية الكبيرة يجادل أن

                                      
1- Jean-Daniel Kant, Ibid, p: 04. 
2- Sami Mensi & al, Banking Industry, Market Structure and Efficiency: The revisited Model to 
Intermediary Hypotheses, Int. J. Eco. Res, 2011, p:23. 
3- Ibid. 



21 

 

 SCP جنموذ  وقعتي يذلاو ، ستؤثر على تكاليف الرفاهية الاجتماعيةأكبر من الكفاءة،  الكبيرةأرباح  تستمدا

دون إشارة  غالبا ما يتم تطبيقه يذلاو �جا عمليا،  هو في المقام الأول SCPنموذج  إطار .نتيجة لارتفاع الأسعار

بين  كون موجوديكون أو قد لا يقد  يذلوبعبارة أخرى، فإن الارتباط، ا. نافسةللممباشرة إلى النماذج النظرية 

غير  SCP وذجيكون نم) ممكن(مع هذا السبب و . عملية/تجريبيةقضية  تكونأي ربحية، لاارتفاع الأسعار وارتفاع 

أن  ]Mullineux & Sinclair ]2000 يرى بعض المنظرين، مثلوفي المقابل،  .قابل للنقاش من الناحية النظرية

فاع الأرباح إلى ارت لن يؤدي هذاقد يؤدي بالفعل إلى ارتفاع الأسعار، ونتيجة لانخفاض الطلب،  عاليوجود تركيز 

الدخول والخروج بلا ( Marché contestableالأسواق التنازعية ويقولون أيضا أن في . في الصناعات المركزة

  1.، حتى في وجود منافسة احتكار القلةالصفر المرجح أن تقارب الأرباحف )]Baumol ]1982: أنظر(، )عوائق

التكاليف  يتنافسون على أساسالمنافسين أي  ،ام عةانص Cournotنموذج  لذلك، إذا افترضنا أن يأخذ السلوك  

في مثل . الأسعار في تركيز وارتفاع في رتفاعاصفر فضلا عن تساوي الالثابتة، فمن الممكن أن يكون هناك أرباح 

سعار أن يكون نتيجة لارتفاع متوسط التكاليف، والتي هي نتيجة لانخفاض الإنتاج الأرتفاع لا، يمكن تصورهذا ال

ربحية أعلى، وهذا  تنتج عنه أن النتائج التركيز العالي او صلختسإقد  SCPإطار  في نير نظلمالذا يرى . في السوق

  2.الاستنتاج ليس له ما يبرره تماما على أساس النظري

  المنافسة-هيكل الصناعة-المنظمة: مناقشات في الثلاثية: 02المطلب 
Discussions dans la tripartite: Organisation, Structure Industrielle, La concurrence 

  La structure industrielle  الصناعة )بنية(هيكل : الفرع الأول

والواقع أن . ]Grant ]2007 في إطار تحليل الصناعة، يبرز تحدي يتعلق بتعريف الصناعة المعنية بالتحليل  

 المنظمات من مجموعة بأ�ا] Michael Porter ]1983فها عر . الصناعة لم يتم الإجماع فيها فيما يتعلق بتعريفها

 بين الضروري التقارب في تحديد صعوبة وجدت ما سرعانف. البعض لبعضها قريبة بدائل تعتبر منتجات تقدم التي

 تعين النهج، هذا إطار وفي. المنتجات، والعمليات، والأسواق الجغرافية التي يمكن أن تعين حدود هذه الصناعة

المنظمات  هذه فإن ذلك، إلى وبالإضافة. والموردين المشترين نفس في تشترك التي المنظمات لتحديد عةالصنا

   .]McGahan ]2004 المباشرين أ�م المنافسين جدا المحتمل فمن القيمة، لخلق المشا�ة التكنولوجيا تستخدم

فيما بين مجموعة من  )رجة عالية من الإحلالالتي تدل على د(يمكن استخدام المرونة التقاطعية العالية الموجبة   

ما  ،وعلى سبيل المثال ،المنتجات في وضع حدود الصناعة وإن كان الاستخدام يؤدي أحيانا الى بعض الصعوبات

 ؟نفس الصناعةهي حدود ارتفاع المرونات التقاطعية فيما بين ا�موعة من المنتجات حتى يمكن ضمها تحت 

لي والسؤال الناجم عنه، إذا كانت المرونة التقاطعية للطلب بين السيارات العادية وبين ويضاف إلى ذلك الوضع التا

  والدراجات النارية  والسيارات الصغيرة موجبة ومرتفعة جدا، بينما كانت المرونة التقاطعية بين السيارات الصغيرة

                                      
1- Charles C. Okeahalam, Structure and Conduct in the Commercial Banking Sector of South Africa, This 
paper presented to the TIPS Annual Forum, 2001, p:05.  
2- Ibid. 
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 SCP أداء-سلوك-هيكل: نموذج التحليل في اقتصاديات الصناعة :)10(لشكل ا

 
Source: Jean-Daniel Kant, Ibid, p: 04. 

في هذه الحالة وفي غيرها من  ؟فهل تنضم السيارات العادية والدراجات النارية إلى نفس الصناعةموجبة ومنخفضة، 

    1.الحالات غالبا ما يتوقف التعريف المصطلح الصناعة على طبيعة المشكلة موضع الدراسة

نوع من  2:على أ�اSavoir/Connaissance الصناعة المعتمدة على المعرفة ]Tom Butler ]2006ف عر   

المعارف العامة، وهي متاحة على نطاق واسع من الأفراد ذوي الأنشطة التنظيمية في كلا من المنظمة والصناعة، 

                                      
1- Dominick Salvatore, Ibid, p:56.  
2- Tom Butler & al, Work and knowledge [From the book: Encyclopedia of knowledge managemente], Idea 
Group Reference, USA, 2006. p:921. 
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ومن . ة في حد ذا�اإ�ا ليست خاصة، إما على مستوى المنظمات أو على فرد تنظيمي المهام، بل هي صناع

معرفة هيكل الصناعة، وحالته الراهنة من  )أ( 1:الأمثلة على هذا النوع من المعرفة التي تطرق لها هذا الاقتصادي

حيث نلاحظ أهم شيء في السرد السابق . تحالفات الصناعة )د(الشبكات؛  )ج(الأفراد المهمين؛  )ب(التطور؛ 

تسعى المعرفة بشكل  )ب(المعرفة هي صناعة؛  )أ(: ية المعرفة، هوضمن أهمية البحث من ناح Tom Butler ل

  . اتجاه الصناعة الى توقع تطور هيكل الصناعة )يساسأ( جوهري

يع الخصائص التي قد جم إلى )في منهج اقتصاديات الصناعة( La structure industrielle صناعةويشير هيكل ال  

في كثير من الأحيان و . في السوق نظماتد أو أحجام الم، مثل عدصناعةفي ال نظماتتؤثر على سلوك وأداء الم

تعتبر مرحلة و  2.)احتمال المنافسة مطروح للغاية( إجراء تقييم دقيق لطبيعة المحتملة للمنافسة في السوقبيسمح 

ولهذا فالتحليل  3.تنافسية في أي صناعة كانت إستراتيجيةتحليل هيكل الصناعة من المرحلة الأولى في تطوير 

كلي للصناعة هي مرحلة أساسية وضرورية، فينبغي أن يكون هذا التحليل مبني على قواعد وعوامل صلبة الهي

  . التنافسية للمنظمة الإستراتيجيةومفسرة للظواهر الهيكلية لنجاح المنظمة على مستوى 

  L'objectif de l'analyse de l'industrie الصناعة الغرض من تحليل: ثانيالفرع ال

  4:نبرزها في النقاط التالية الصناعة ية من تحليلالغاإذن 

   الصناعة؛ البعيد ربحية هذه في المدى تحدد التي الهيكلية العوامل تحاول التقاط القيام بعملية منظمة - أ

  التخطيط الذكي؛  وهو أساس المنافس الأكثر أهمية، سلوك وتوصيف تحديد، - ب

   ؛يالملعوا ليلمحا ىو تسلما على نطاق صناعة عن لمعلوماتا وتحليل تسعى إلى جمع ممنهجة عملية فهي - ج

  تحتمل إلى أن تكون منافسة؛ التي ويحدد المنظمات المنظمات، تنافس مجالات في تحديد التحليل هذا يساعد -د

  ؛إلى إتاحة مختلف الفرص الممكنة للمنافسة يسعى أنه كما للنجاح الرئيسية العوامل على تحديد يساعد - ه

 الثاقبة النظرة تطوير على كما يساعدهم أهدافهم، حول قرارات واتخاذ على تقييم للمنظمات الأساس يوفر -و

   .لوضع الاستراتيجيات الملائمة

  ردود الأفعال اتجاه المنظمة: هيكل الصناعة: ثالثالفرع ال
La structure industrielle: les réactions de Vers l'organisation 

وسنركز هنا على تبني منظور . على سلوكات المنظمات صناعةالسؤال السابق حول تأثير هيكل الكان التركيز في    

يمكننا أن نتوقع أن . أكثر ديناميكية، والاعتراف بإمكانية آثار ردود الفعل من السلوك الحازم اتجاه هيكل الصناعة

ناعة، وبالتالي السلوكات الحازمة في الاستراتيجيات التي تعتمدها المنظمات اليوم �دف إلى تغيير هيكل الص

                                      
1- Ibid. 
2- Hajo Wenzlawski, The global CSP market- its industry, structure and decision mechanisms, Scientific 
thesis for certification, University of Hamburg, 2003, p:60. 
3- Bradley W. Cheetham, Industry structural analysis of commercial crew to ORBIT sector, 61st 
International Astronautical Congress, Prague, Czechoslovakia. 2010, p:40. 
4- Kennedy Ogollah, & al, Determinants of Strategic Forces That Shape Competition in Handicraft 
Industry In Kenya, Business Administration and Management (BAM), Vol. 1(2), January 13th, 2011, p:02-03. 
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ويبدو في الواقع أن العديد من جوانب المنافسة غير السعرية، مثل البحث والتطوير، والتي صممت . المستقبل

وللإيضاح، لا يتم تحديد مدى تمايز المنتجات فقط . خصيصا لتغيير هيكل الصناعة في المدى المتوسط والطويل

  ، La gamme المنظمات لها بعض الحرية في اختيار خصائص، النطاق. المستهلكين بعوامل خارجية مثل تفضيلات

   2 :هناك مسألتين تلقت قدرا كبيرا من الاهتمام هي 1.التنويع، ونوعية المنتجات التي تبيعها

  ال؛يمكن للمنظمات المحتملة للدخول إلى الصناعة أن تعتمد استراتيجيات لدفع المنافسين للخروج من الأعم )أ(

  . استراتيجيات محتكري القلة التي يمكن أن تعتمدها لردع دخول منافسين جدد )ب(

  المنافسةثنائية بينهما : هيكل الصناعة وقدرات المنظمة: رابعالفرع ال
La structure industrielle et capacités d'organisation: Concurrence bilatérale entre eux 

إحدى . المنظمةف روابط بين نظرية هيكل الصناعة وأنشطة بناء قدرات خلال العقد الماضي، حدث استكشا  

 Barnett & al ]1994[ ،Raoممارسة منهج المعارف ؤدي إلى التي تالمنافسة هي الطرق في هذا ا�ال هذه 

]1994[ ،Levinthal & al ]1994[ ، كيفية التغلب على التحديات   المنظمات فيمما يوحي بأنه تعلم

 للمنظماتهذه الموارد والقدرات، يمكن أن تعطي . اللازمة وارد والقدراتالم تتيح/، فإ�ا تضعالمرجوةالتنافسية 

رد على التهديدات التنافسية من خلال تطوير الالتي لم يكن لديها  منظماتلا تتوفر لل ميزة تنافسيةكبرى ال

  Barney & Zajac ]1994[.3 الكفاءات ذات الصلة

  L'évolution de la structure industrielle  هيكل الصناعة تطورات في: 03المطلب 

  الكلاسيكية الحكومية سياساتهيكل الصناعة في ال :الفرع الأول
La structure industrielle dans les politiques gouvernementales classiques 

إلى  من الزمان القرن أكثر من قرن وربع ذمن عمليا في الولايات المتحدةالصناعة  قتصادياتلا تعود اللبنة الأولى  

، وقد شكلت هذه ]Interstate Commerce Commission ]1887فترة تأسيس لجنة التجارة ما بين الولايات 

اللجنة لمنع حروب الأسعار وضمان خدمة المدن الصغيرة إضافة إلى السيطرة على الاحتكار، بعد ذلك انتشرت 

، الصناعة الطاقوية الكهربائية في عام 1913لتشمل الصناعة المصرفية في العام اللوائح التنظيمية الفدرالية 

 تنظر بالهيكلة، المهتمة أولى الدراسات لذلك كانت 4، صناعة النقل البري والنقل الجوي في الثلاثينيات،1920

من  نظماتالمعدد يقترب لتقييم إلى أي مدى  5:هذا لقد كانو  .ز فقطيمن جانب درجة التركهيكل الصناعة  إلى

مع ظهور مفهوم الأسواق  ميكانيزمات الصناعة، أداءحتكار للاستدلال على الاأو نموذج  المنافسة الكاملة نموذج

 للحكم المنافسة المحتملة ظهور منذإلى حد كبير هذا عف ضقد فز يدرجة الترك معيار على أهميةو عليها،  المتنافس

  .الصناعة إلى ظروف الدخولمكانات إعلى 

                                      
1- Jeffrey Church & al, Ibid , p: 09. 
2- Ibid. 
3- Jay Weerawardena & al, Does industry matter? Examining the role of industry structure and 
organizational learning in innovation and brand performance, Journal of Business Research, Elsevier Ltd, 
USA, 2006, p:38. 
4- Paul- Samuelson, L’Économique, tome 2, Armand Colin Editeur, 1982, p:355. 
5- Angelier .J.P, Economie Industrielle (Eléments de méthode), OPU, alger ,1993, p:65.  
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   La structure industrielle dans l'analyse classique التحليل الكلاسيكي هيكل الصناعة في:ثانيالفرع ال

أبعاد لهيكل عوامل أو ) 04(من ناحية تحديد هيكل الصناعة كانت الاقتصاديين الكلاسيكيين يستعينون بأربع   

حراك ) 4(درجة المعلومات المتاحة؛ ) 3(يعة السلعة؛ طب) 2(عدد المشترين والبائعين؛ ) 1: (وهي كالتالي الصناعة

أنواع من هياكل الصناعة، والتي يتم تحليلها من ) 4(وبناءا على هذه الخصائص تم تحديد أربع . البائعين والمشترين

  1.بعض النواحي المقصودة وبشكل مختصر للغاية

موجزاً للعديد من السمات الهامة لكل هيكل  هياكل صناعية فقط، كما يبرز )04(أربع أدناه يعرض الجدول   

  .هذا الجدول قبل متابعة قراءة ما سيتم تقديمه لاحقا ةظحلامن عمتبلذا فإننا ننصح . صناعة الأربعةمن هياكل ال

  في التحليل الكلاسيكي )04(خصائص هياكل الصناعة الأربعة  :)01(جدول ال

  أمثلة  صناعةهيكل ال
  عدد 

  المنتجين
منتجاتنوع ال  

  منظمةالتحكم 

  في الأسعار

 عوائق

 الدخول
 المنافسة اللاسعرية

  وجدتلا   جدا قليلة  لا يوجد  قياسية  العديد  بعض المشروعات الزراعية  المنافسة الكاملة

الإعلان وتصنيف   قليلة  قدر ما  مصنفة   العديد  تجارة التجزئة  المنافسة الاحتكارية

  المنتجات

  الإعلان وتميز السلعة  مرتفعة  قدر ما  معيارية أو مميزة  القليل  ادنالكمبيوتر، البترول، المع  احتكار القلة

  الإعلان  مرتفعة للغاية  لا بأس �ا  منتجات متميزة  واحد  المرافق العامة  الاحتكار

Source: Managerial Economics: An Introduction, Printed unpublished, p:82 

  لفترة الكلاسيكيةما بعد ا هيكل الصناعة تطورات :ثالثالفرع ال
Évolution de la structure industrielle de la période post-classique 

اقتبسه من أطروحته (التحليل الاقتصادي : في المؤلف الشهير ]Paul- Samuelson ]1947طرح الاقتصادي   

ملاقة من أمثال شركة هل تسيطر عليها المنظمات الع ؟من يحكم الصناعة: سؤالا جوهريا يقول )في الدكتوراه

General Electric  أوAT & T  أو أقطاب الإعلانات في  ؟أو ربما الكونغرس والرئيس ؟في صناعة الإتصالات

Madison avenueإذا ما تفحصنا هيكل اقتصاد السوق بعناية، فسوف نجد : ويقول في جوابه عن هذا السؤال ؟

وجيا، لكن المستهلكين وحدهم لا يستطيعون فرض أي السلع مملكة ثنائية يتقاسم عرشها المستهلكون والتكنول

سيتم إنتاجها، فالمصادر المتاحة والتكنولوجيا المتوفرة تفرض قيودا أساسية على خيارا�م، فليس في وسع الاقتصاد 

الصناعة تعمل كوسيط يوفق بين ذوق : الخروج عن حدود إمكانياته الإنتاجية، فاستنتج علاقته شهيرة هي أن

  :  أنظر الشكل المبسط أدناه 2.ستهلك والقدرات التكنولوجيةالم

  Paul- Samuelson نموذج تحليل هيكل الصناعة حسب: (11)الشكل 

  
  Paul- Samuelson يبناءا عن الطرح أعلاه للاقتصاد :المصدر

                                      
1- Dominick Salvatore & Eugene A . Diulio, Principles of Economics, Schaum’s Outline Series, McGRAW-
HILL, New York, NY, États-Unis, 2003, p: 111. 
2- Paul- Samuelson, Ibid, p:65. 

  المستهلكون
 Consommateurs 

  التكنولوجيا 
Technologie 

  الصناعة الأساسيالهيكل 
  structure industrielle 
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 .Joe Sحيث طرح الاقتصادي الأمريكي  بدأت ردود أفعال تنتاب بعض المفكرين الاقتصاديين بشأن ذلك،  

Bain ]1951[  نتائج تجاربه لقطاعات صناعية بالولايات المتحدة الأمريكية وتأكد بوجود علاقة ايجابية كبيرة

يؤكد  ،]Paul-Samuelson ]1982كما أن   ،جداً بين الصناعات ذات الربحية العالية ودرجة التركيز الصناعي

الهيكلية في الأسواق، علما بأن بعض  ربط بين الاتجاه تكاليف الإنتاج والعيوبمراعاة ال يجببعد ذلك أنه 

مما يبرر ذلك أن لهيكل الصناعة  1 أن تؤدي إلى التفكك المنافسة الكاملة لا يمكن إلا تغيير التكاليفمن  النماذج

بالإضافة إلى (أبعاد أخرى حيث ركز جل الاقتصاديين الصناعيين فيما بعد على  .التركز الصناعي اأبعاد أخرى عد

، تمييز المنتجات، التكامل )الخروج كذلك قئواع ممكن(وهي عوائق الدخول إلى الصناعة  )التركز الصناعي

   .  ، التكنولوجيا، الإعلان، التجمع المتنوع)الأفقي كذلك ملكالتا ممكن(العمودي 

  هيكل الصناعة من منظور بعض منهجيات إدارة الأعمال: 04المطلب
La structure industrielle du point de vue de certaines méthodes de Management 

  هيكل الصناعة من منظور الإدارة الإستراتيجية: الفرع الأول
La structure industrielle de la perspective de la gestion stratégique 

 ستراتيجية التنافسيةالإ: من خلال مؤلفه دالبروفيسور بجامعة هارفار  ]Michaël Porter ]1980أعتبر   

Competitive Strategy مس للمنافسةيمثل مجموعة القوى الخ حسبه هيكل الصناعة أن Cinq forces 

concurrentielles،2  حيث يرى . أدناهوالتي صاغها في الشكلMichaël Porter  أن المنافسة لا تتوقف فقط

، وإنما تمتد إلى عناصر أخرى لها تأثير الصناعةس الدارئة في التي تتزاحم على نف نظماتعند المواجهة المباشرة بين الم

  .المتنافسة نظماتهيكل الصناعة والعلاقة القائمة بين الم ىمباشر عل

 Michaël Porterنموذج تحليل هيكل الصناعة حسب : )12(الشكل 

  
Source: Michael Porter, Les choix stratégiques et concurrence, France, Ed Economica, 1982, p:04. 

من  ولى الاهتمام للتصور الكلي للهيكل والعلاقة بين المكونات بدلاأأنه  Porterحيث نلاحظ من خلال طرح   

من قبل العديد من  :للتحدي والانتقادات Porterتعرض نموذج في حين  .نظمات داخل الصناعةعدد الم

                                      
1- Alain Balasse, Regard sur trente ans d’économie industrielle, Revue Reflets et perspectives de la vie 
économique, Numéros du XLII, 2003, p:118. 
2- Angelier .J.P, Ibid, p:65. 

 القوة التفاوضية

 للزبائن

 

والخدمات البديلة �ديد المنتجات  

  

 المحتملين �ديد المنافسين

التفاوضية لقوةا  

 للموردين

 الداخلون المحتملون

  
المنافسون في 

الصناعة ،المزاحمة 
 نظماتبين الم

 المتواجدة
 الزبائن المورديـن

 المنتجات البديلة
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 & ABC، Kevin P، Coyneفي المقابل فإن أمثال  Stewart Neillمثال أالاستراتيجيين براء لخالأكادميين وا

Somu Subramaniam  1 :وهيأن ثلاثة افتراضات مشكوك فيها الذين ذكروا   

 .المنافسين، والموردين لا يتفاعلون مع بعضهم البعض ولا يتواطؤن ،المشترين )أ(

 .)عوائق أمام الدخولخلق (مي ن مصدر القيمة المضافة هيكلي وتنظيأ )ب(

 .ن الغموض السوق المنخفض يسمح للمشاركين في السوق التخطيط والاستجابة للسلوك التنافسي فيهأ )ج(

في  Adam Brandenburger & Barry Nalebuff وجدت في أعمال Porterالامتدادات المهمة لأعمال في   

، الأمر ساعد على )القوة السادسة(وم المكملين واعتبروها فباستخدام نظرية اللعبة، أضافوا مفه. 1990منتصف 

 كثيرا ما يعود فضل فكرة المكملين كقوة سادسة. الإستراتيجيةتفسير وتوضيح الأسباب الكامنة وراء التحالفات 

Andrew Grove  الرئيس التنفيذي السابق لشركةIntel،  ووفقا لكثير من المراجع، القوة السادسة هي الحكومة أو

طور نموذج لقوى  Bullفي منصبه كمستشار �موعة  Martyn Richard Jones وجود ثناءففي أ. الجمهور

 عاتا�مو من الحكومة المحلية والعالمية  Jonesفكان يعتبر نموذج . Porterمس وذلك بالاعتماد على نموذج الخ

كجزء من ا�موعة المبادرة  Jonesبه فكان هذا النموذج نتيجة العمل الذي قام . القوى السادسةوهي الضاغطة 

جاذبية  ىمجدي في تقييم مد غيركونه   انتقاد Porter ل كما وجه للنموذج التحليلي 2.لتنظيم إدارة المعلومات

وبالتالي يزعم أن يقترن هذا النموذج بنظرية المنظور . نظماتالأسواق الصناعية التي تستقل عن الموارد التي تجلبها الم

 .أكثر سلامة إستراتيجيةوضع  منظمةحتى يتسنى لل  Fondée sur les ressources ى المواردعل المعتمد

  تسويقيهيكل الصناعة من منظور : ثانيالفرع ال
Structure industrielle à partir d'un point de vue marketing 

خيار مقياس  )01( :أساسيين عتمد على اعتباريني فتحديد هيكل الصناعة وفق المنظور التسويقيبشكل عام،   

اختيار تقنية والإستراتيجية التسويقية المناسبة للمنافسة هي ، المنتجات قابلية الإحلال) 02(أو  درجة المنافسة،

على سبيل المثال، القياس (التشابه المنتج الذي ينتج عدم تحليل المشترك لاختلاف ال المعلوماتمناسبة للحد من 

أن مدى  ]Shocker & Srivastava ]1979 ستنتجي .هنادأ كللشا رنظأ )ل العنقوديمتعدد الأبعاد، التحلي

إلا أن هذا الطرح أنتقد في  3.صناعةبيئة ال بخصائصيتأثر بقوة ) مزيج تدبير تقنية(ختلفة المساليب الأملاءمة 

ضيفت العديد من المرات خاصة بعد الثمانينات القرن الماضي، لأنه يفتقد إلى الديناميكية، أي تحليل ساكن لذا أ

أنظر إلى نموذج القوى (عوامل أخرى لحصر أدق للصناعة كقوة المنظمات المحتملة، والسياسات الحكومية وغيرها 

  .)والتعديل الذي جاء بعده Porterالخمس للمنافسة 

 

                                      
1- Porter five forces analysis, Wikipédia l'encyclopédie libre, 10/11/2013: https://en.wikipedia. org/ wiki/ 
Porter_five_forces_analysis 
2- Ibid. 
3- Rajendra Kumar Srivastava & al, Market Structure Analysis: Hierarchical Clustering of Products Based 
on Substitution-in-Use, Journal of Marketing, Vol. 45, No. 3, 1981, p:38. 
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 علاقات أبعاد هيكل الصناعة وفق المنظور التسويق: )13(الشكل     

 
Source: Ibid, p:38. 

  Théorie Analyse de structure industrielle هيكل الصناعةنظرية تحليل : 50المطلب 

   La première composition de l'industrie صناعةلل التكوين الأولي: الفرع الأول

 منظمةامة للالهمحددات  تعتبر منالتي  للمنظمةبفحص خصائص دالة التكاليف  يقوم التحليل الهيكلي للصناعة  

، فمن الضروري فهم التفاعلات صناعةن أجل الحصول على فهم كامل لهيكل الومع ذلك، م. وهيكل الصناعة

حالة تكاليف ( دالة التكاليف وضعيةكبير من الزء الجالأول هو،  .صناعةوحجم ال نظمةبين محددات حجم الم

هذين التفاعل بين  .)طلب الصناعة(صناعة منحنى الطلب في ال وضعمن قبل  ةالأخير ه يتم تحديد هذ. )المنظمة

ددة من خارج يضع حدودا على هيكل الصناعة، أي قيود على عدد المح )الشروط القاعدية: تسمى(التركيبات 

المحددة لهيكل  »الأولية«تسمى العوامل  1.التي يمكن أن تكون موجودة في حالة توازن نظماتوحجم وتوزيع الم

2:وهي )SCPنظر لشكل نموذج أ( conditions de base Lesالصناعة بالشروط القاعدية للصناعة 
  

منها، مرونة الطلب، منتجات الإحلال، العوامل الموسمية، معدل : )عوامل خارجية(العوامل المؤثرة على الطلب  )أ(

  .إلخ...النمو، الحالة الجغرافية، الأوامر ا�معة،

ية، النقابات، دورة حياة منها، التكنولوجيا، المواد الأول: )عوامل داخلية(العوامل المؤثرة على العرض  )ب(

  إلخ...المنتج،اقتصاديات الحجم، 

 قصيرة وفترة الأول الطرح اعتبارها، يمكن التي الصناعة خصائص هي - أو الأساسية–القاعدية  الشروطإذن   

 القيود من مجموعة يعني وهذا الأعمال، قطاع وبيئة المنافسين، سلوك مع تحدد، وهي. لهذه الصناعة بيانات

الشروط  تعمل ولذلك. لصالحها تغييرها أو استغلالها تحاول وأ�ا المنظمات للتكيف معها، تسعى التي والفرص

 الهياكل،( الصناعة وكذا مجموعة منظمات الصناعة على العميق بتأثير مباشر، غير أو مباشر بشكل القاعدية،

  3).والأداء والسلوك تنافسي نظام

                                      
1- John C. Panzar  [Chapter 01], Handbook of Industrial Organization, vol 1, Edited by Richard Schmalensee 
and R. Willig, North-Holland is an imprint of Elsevier, Amsterdam, The Netherlands, 2007, p:33. 
2- Jean-Daniel Kant, Ibid, p: 04. 
3- Philippe Moati, Ibid, p: 73. 
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  على الشروط القاعدية للصناعة التغيرات التي قد تطرأ: الفرع الثاني
Changements qui peuvent survenir dans les conditions basales de l'industrie 

. سنتا للرطل 52، بلغت أسعار البن الخام 1993من شهر جويلية من عام ولنعطي الحالة الواقعية التالية،      

البن إزاء التكهنات باحتمال انخفاض محصول البن لهذا العام  وفي بداية العام التالي كان هناك طلب متزايد من تجار

فطبقا لتقديرات وزارة الزراعة الأمريكية كان من المنتظر أن ينخفض . من أكبر دول العالم إنتاجاً له وهي البرازيل

احت عن مثيله في العام السابق بسبب موجات الصقيع التي اجت %18بنحو  1994إنتاج البرازيل من البن عام 

مليون رطلا وهي  77إلى نحو  1994وبالفعل انخفضت صادرات البرازيل من البن في إبريل عام . مزارع البن هناك

وهي أحد - كذلك انخفض محصول البن في كولومبيا   1989أصغر شحنة تصدرها البرازيل من البن منذ أفريل عام 

فقد أدت  - أكثر أقاليم إندونيسيا إنتاجاً للبن- أما في جاوا . بسبب تفشي الآفات - أهم منتجي البن في العالم

وطبقا للشكل أدناه للعرض والطلب، يكون من المنتظر أن . الأمطار الغزيرة إلى إعاقة نمو المحصول بالشكل المنتظر

ترتفع أسعار البن بشكل كبير نتيجة لجميع هذه العوامل التي تؤدي بالضرورة إلى دفع منحنى العرض على البن 

سنت للرطل في  52فبينما بلغ سعر البن . ، وهو ما حدث بالفعل P2إلى  P1مما يرفع سعر البن من يسارا، 

، وظل الخبراء يتوقعون مزيدا من الارتفاع في 1994دولار للرطل في جوان  138، قفز السعر إلى 1993يوليو 

يا وإندونيسيا، وكم كانت أخبارا مؤسفة وكم كانت هذه الأخبار مفرحة لمنتجي البن في البرازيل وكولومب. الأسعار

  1.لكبريات المنظمات التي تشتري البن الخام ثم تقوم بتحميصه وتوزيعه على تجار التجزئة

  1994صناعة البن عام  علىالتغيرات التي طرأت ): 14(الشكل 

  
  .22:ص ،نفس المرجع السابق :المصدر      

   Configuration industrie الصناعة مكونات: الفرع الثالث

 ,Baumol, Panzar: تم التطوير الحديث والجيد لنظرية هيكل الصناعة في الولايات المتحدة بواسطة كل من  

Willig ]1982[ 2.)أو السوق(ومستوى الصناعة  )الكلي(، ويشمل مستويين من التحليل، مستوى الإجمالي   

: فيكون  m,….., y1, y1y :الإنتاج المرتبطة �اومتجهات  m عدد المنظمات: من حسبهم تتكون الصناعةحيث 

                                      
 .22:،  صمرجع سابق، Edwin Mansfieldإدوين مانسفيلد  -1

2- Curien Nicolas, & al, De la théorie des structures industrielles à l'économie des réseaux de 
télécommunication, In: Revue économique, Volume 38, n°2, 1987, p:525. 

p 

P2 

P1 

q 

 Qs الطلب 

 Qd العرض
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Σyi=Q(p) حيث: p و صناعةهو سعر السلعة في الQ(p) أي دالة الطلب ( صناعةهو نظام الطلب في ال

1.)صناعةال
  

  تمثيل بياني يوضح كيفية تكوين الصناعة :)15(الشكل 

 
Source:  John C. Panzar, Ibid, p:34. 

إذا، بدلا من ذلك، ونحن   .iyC( iy p(  :أن يكون ، يجبةكون ممكنتتكوين الصناعة ل أن الأبحاث تقول  

  :حيث  iyC( iy . )iP(y(  :إذا يصبح هذا الشرط  y)iP( ،ةصناعة المعكوسنستخدم نظام العلاقات الطلب ال

yi =Σyi المدى الطويل،  هو هيكل الصناعة علىالتركيز الرئيسي لهذا التحليل  إذن كان .صناعة إنتاجمستوى  هو

والثاني يقتضي أن تكون كل  ،العرض يساوي الطلب فيه الانتباه إلى أوضاع الصناعة التيهو تعريف لل قيودوأول 

يجب على المرء أن يذهب أبعد من هذا، بطبيعة . صناعة الكسب أرباحا غير سلبية من الأنشطة فيت منظمة

 .منظمةتحتوي على واحد أو أربع أو مائة  ممكنةتكوينات صناعة  فيالات قد تكون موجودة حلأن هناك . الحال

منحنى يوضح مثل هذه الحالة، إذا كان أحد يتصور أن  أعلاهفي الشكل  منحنى الطلب على الصناعة y1( p2( و

تنافسية، والاحتكار أو هياكل ال أن في حين. Mأبعد من يرتفع، ولكن غير محسوس فقط،  CA تكلفةمتوسط ال

الصناعة، والحس السليم والممارسة القياسية تشير إلى أن هذه  لهاته ممكنة هاكون كلتاحتكار القلة قد  صناعةال

  2 .كفاء�ا  هي تكوين الصناعةوهكذا، سمة هامة أخرى من . الصناعة تصنف على أ�ا تنافسية بشكل طبيعي

  La structure du classement de l'industrieتصنيفات هيكل الصناعة : الفرع الرابع

في  روفة نسبيامع أصبحت تيالو  )يمكن استخدامها لتصنيفات هيكل الصناعة(للتركيز الصناعي كنظرية جديدة   

النوع . يمكن تقسيمها إلى نوعيناعة، فقد المنظمات في الصن ]Sutton  ]1991،1998، يلخصالوقت الحالي

بواسطة تتصف الصناعات : 02؛ النوع بواسطة منتجات متجانسة ومتباينة أفقياتتصف الصناعات : 01

على اعتباره البعد الأساسي لهيكل (إذن نقدم مناقشة لشرح الموجز لأثار التركز الصناعي  .منتجات متميزة عموديا

    3:في التالي )الصناعة

                                      
  :للاقتصاديينذو الصيت الواسع  ه مقالأن على الجزءفي هذا  النقاش ويستند -1

• Baumol, W.J., Panzar, J.C. & Willig, R.D, Contestable markets and the theory of industry structure, New 
York: Harcourt Brace Jovanovich, 1982. 
2- John C. Panzar,  Ibid, p:34. 
3- Catherine Matraves & al, Product Differentiation, Industry Concentration and Market Share Turbulence, 
Ceris-Cnr, W.P. N° 14,2005, p:06-09. 

p 
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  »01النوع «: مناقشة حجم وهيكل الصناعة :أولا
Discuter de la volume et structure  industrielle  «Type 01» 

   Industries de produits homogènes ةسانتجمالت جانتملا اتعانص-1

من هذا  ةالأساسي البديهة. وفرات الحجمفي مثل هذه الصناعات، المصدر الوحيد للتكاليف الثابتة هو تحقيق   

ديدة إلى أرباح الج المنظمات ، تدخلحرالدخول لكون ، ونظرا وتزيد الأرباح، صناعةزيد حجم التالنموذج هو أن 

 المنافسةوأكثر حساسية هو سعر . دخولالتدفع على إذن ، الثابتةتغطي فقط التكاليف  المنظمات المنسحبة

وهذا يعني . بعد الدخولما بين ما قبل الدخول و  باحفي الأر  سوف تكون فجوة والأكبر من ذلك، الجدد للداخلين

، في العموم. الصناعةتأتي إلى  نظماتعدد أقل من المسوف يكون ، اشتدادأنه إذا أصبحت المنافسة السعرية أكثر 

. ينخفض التركيز ، وبالتاليعدد المنظماتارتفاع في هو  صناعةيجب أن يكون التأثير الصافي لزيادة في حجم ال

، إذا كانت التكاليف الصناعةجم في تحديد حبرز ي وضوعالم اهذ. على هذا المستوى الحد الأدنى من تركيزويطلق 

وهكذا، فإن . )الباقية(المستدامة  نظماتعدد قليل من الم يكون، صناعةالثابتة كبيرة بالنسبة إلى حجم ال

تكاليف  المنظماتذلك، إذا كان لدى  وعلاوة على. تكنولوجيا الإنتاج هي من العوامل الهامة لهيكل الصناعة

. سب أرباح أعلىوتكلها ميزة  تكلفة حديةأدنى  الديه التي نظمةالمو مختلفة بسبب الموارد والقدرات غير متجانسة، 

 .كون أكثر تركيزا مما كانت عليه في حالة متماثلت صناعةمعينة، مع ثبات العوامل الأخرى، فإن ال صناعةلحجم 

 Industries horizontalement différenciésيزة أفقيا الصناعات المتم-ب

واستدامة الميزة التنافسية هي مختلفة جدا،  صناعةال هيكلفيما يتعلق  عموديالآثار المترتبة على التمايز الأفقي وال  

 ]Dixit & Stiglitz ]1977، عند المستهلكثمثيلية  جانب منهجوإذا نظرنا إلى  .لذلك يجب أن تدرس بعناية

ثابتة من الإنتاج، المنتجات يتم لاتكلفة لاالتكاليف الحدية مع ثبات ، رلحافقد بينت النتائج أن افتراض الدخول 

، وهناك الآن صناعةزيد حجم اليوهكذا، . صناعةحجم ال عن ينوالسعر والناتج مستقل ،التعامل بشكل متناظر

 نظماتومع ذلك، فإن عددا من الم.  الصفريتم دفع الأرباح إلى إلى أنالمزيد من فرص الربح والدخول الجديد 

  .ثابتة تكون ، ومرونة الإحلالصناعةتزيد بشكل متناسب مع حجم ال

 »02النوع «: مناقشة حجم وهيكل الصناعة :ثانيا
Discuter de la volume et structure  industrielle  «Type 02» 

وبالتالي، إذا . ، كل مستهلك له نفس الترتيب من الجودةياعمودتمايز المنتجات ب يزمتيالصناعة  من عو نلا اذه  

، ]Mussa & Rosen ]1978للمنتج نفس السعر، وجميع المستهلكين اختيار أعلى جودة بتم بيع جميع المنتجات 

Gabszewicz & Thisse ]1979[ ،Shaked & Sutton ]1982،1993،1987[ . يمكن أن تباع

المستهلكين لديهم مستويات متفاوتة من الدخل أو تفضيلات أقل كثافة نسبيا المنتجات بأسعار مختلفة إما لأن 

لا تتنافس فقط في السعر ولكن أيضا في  نظماتمن الصناعات والم 2في النوع  ).أي حساسية لجودة(للجودة 

 ، وحافزا لكسب حصة فيصناعةزيد من حجم الت أن، ومن البديهي .لزيادة جودة المنتج R&Dأو /الإعلان و

تأثير  الثابتة والتي لهاالتكاليف  ارتفاعيترتب كذلك . R&D تكاليفأو /تصاعد الإعلانات و السوق من خلال
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 المفهوم الأساسي هو أنه على الرغم من أن. من خلال زيادة درجة وفورات الحجم صناعةتعويضي على هيكل ال

، وربما منظمةتثير تكاليف ثابتة لكل  »لتصعيدآلية ا«، صناعة كبيرةفي  نظماتيبدو أن هناك مجالا لمزيد من الم

  .أدناه كما في الشكل ]Sutton ]1991 احجمو  الصناعة هيكلالعلاقة بين  )ا�يار(تعطيل حتى إلى حد أن 

  الصناعة الحدود الدنيا للتركيزفي  2والنوع  1المقارنة من النوع  ):16(الشكل 

      
Source: Ibid, p: 08. 

 لكشب R&D ىلع لو عت لتياالصناعات في ومع ذلك، والتمايز الأفقي لا يزال لديه دور هام، لاسيما إذا   

 صناعةهذا لأنه، خلافا لما حدث في الإعلان عن الصناعات كثيفة الاستخدام، حيث يمكن أن نحدد ال. فثكم

 ل كثيفة  صناعة في العاملة ماتنظ، والمصناعةال هفي هذ المنظمةالإعلان يغطي جميع المنتجات  يكون مثل أن

R&D هذه المنتجات يمكن أن . بدائل خالية من العيوب تعتبرعدة مجموعات من المنتجات التي  عنها قد تنتج

ليس فقط في الاستهلاك، ولكن أيضا على جانب العرض من حيث أ�ا تجسد التكنولوجيات  كاملةتكون بدائل  

هذه المنتجات يمكن  نأ إلى العديد من منتجات قابلة للتسويق، حيثؤدي توهكذا، كل التكنولوجيا قد . المختلفة

  .أخرىأن تكون بدائل قريبة أو بعيدة عن المنتجات المرتبطة بتكنولوجيا 

 Discuter de l'la tourmente et la taille de l'industrie صناعةالاضطراب وحجم ال مناقشة في :ثالثا

وتتبع حوافز للتفكير في الظروف الصناعة الأولية،  متقنةوسيلة تبيان  فيساهم الإطار النظري لدينا حتى الآن   

نتوقع أن  نظماتلدينا نظرية تتيح لنا رسم أدنى عدد من الم. R&Dأو /مثل الإعلانات و الاستثمار للمنظمة

تي اقبة الصناعات الر بميمكن أن نتوقع  مدى حو ر طلما لاؤ سالو  غير مكتملةفي هذه الصناعة، ولكن تبقى  هانلاحظ

وارد موهكذا، فإن عرض القائمة على  .في الحجم المنظماتتقع فوق الأدنى، أو بعبارة أخرى، لماذا قد تختلف 

تكون قادرة نظمات يكمل لنا الإطار النظري القائم، من خلال المساعدة في تقديم تفسير لماذا بعض الم المنظمة

 Peteraf ]1993[ ،Amit & Schoemaker بيئيةعلى النجاح، من خلال مطابقة كفاءا�م المتميزة للفرص ال

توصل إلى توافق حول ما إذا  كانه ربما لن يكون ]1997[ Henderson & Mitchellفقد جادل  .]1993[

هي أكثر أهمية من حيث استدامة الميزة التنافسية، على حد سواء هي في  نظمةكانت القدرات التنظيمية أو بيئة الم

العلاقة بين في ويعتبر هذا الجزء . نا أن نأخذ كلا التفسيرين في الاعتبار، وهكذا يجب عليداخليةالأساس 

 Catherine: لمتابعة التعمق في هذه النقطة وما قبلها أنظر إلى( صناعةحجم الو ، اضطرابات حصتها في السوق

Matraves & al ]2005[(.  

 حجم الصناعة

تركز 

 الصناعة

 01النوع 

 02النوع 
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  الصناعة ليةالإجما وكفاءة الصناعة ديناميكية: 06المطلب 
Industrie dynamique et L'efficacité globale de l'industrie 

   Industrie dynamique ديناميكية الصناعة: الفرع الأول

إلى المنهج متخصص في تحليل الهيكلي للصناعات، والتي تركز على دراسة العوامل التي  ديناميكية الصناعيةتشير   

نتكلم في هذا الجزء ". المضطربة"وثها في الصناعة خاصة في البيئة غير المستقرة تؤثر على تطورات التي يحتمل حد

       1:ديناميكيات )04(في أربع  ]Sutton  ]1998عن أهم الديناميكيات الفرعية التي حددها 

  La theorie des jeux dynamiques ديناميكية نظرية اللعبة :أولا

ديناميكية، حيث تقوم اللعاب الأإطار  فيترحيلها  أن يتمتعددة المراحل المة عبللاإلى أي مدى يمكن لنتائج نماذج   

الثابتة في كل فترة متتالية، في حين تتمتع تدفق العوائد في كل فترة التي تعكس  تكاليفعلى ال بإنفاق المنظمات

من  الاستطلاع عليهومنافسيها؟ هذا هو السؤال الصعب، الذي تم  منظمةلل ومستويات التكلفة الحاليةالجودة 

، T :وليكن »تأخر التقليد«خارجيا  اتباثالتي فرضت  ديناميكية اللعبةيتم تعيين  ]Sutton  ]1998عند. زاويتين

 tنوعية الناتج فقط في الوقت في ، ثم تحدث قفزة tفي الوقت  R&Dعلى إنفاقها  تطرح نظمةبمعنى أنه إذا كانت الم

+ T .في الوقت  التكاليف يراقبونلا  حيث أن المنافسينt ولكن لا نلاحظ قفزة نوعية في الوقت ،t + T . ن إ

نتائج : طبيعة الافتراض الضمني التي يتم إجراؤه في اختيار إطار متعدد المراحل كشفدف من هذا النموذج هو  اله

  .بيرةتصبح كالتي  Tتأخر السماح لطريق ال لإعدادديناميكية العبة للاهذا الإطار يمكن أن تحاكي في 

   التعلم من خلال القيام نماذج وآثار الشبكةديناميكية  :ثانيا
Apprendre dynamique en faisant des modèles et les effets de réseau 

 هي الديناميكية التي أدبيات الاقتصاد الصناعي، �ا فيكثيرا ما يستشهد التي  الخاصة  ديناميكياتاثنين من   

    انظر على ( .تأثيرات الشبكة ديناميكيةالتعلم بالممارسة، و  ديناميكية:  التركيز وهيصناعة إلىيكل �ؤدي ت

 Spence ]1981[ ،Fudenberg & Tirole ]1983،1985[ ،Cabral & Riordan: سبيل المثال

يمكن أن تكون ممثلة في نماذج بسيطة  الديناميكيتينن هاتين إ ]1998[  Suttonعندوثبت . )]1992،1992[

مرة في كل  تلعب نفس اللعبة نظماتوالفكرة هي أن الم ).متماثل(التي تكون متطابقة في الهيكل  ةيناثلا ةلحر لما في

في نموذج التعلم عن طريق (منظمة  الخاصة بكلفترة في الدالة التكاليف هي ، ولكن الثانية Cournotمثل نموذج 

في الفترة ) المبيعات( الإنتاجيتأثر مستواه من ) بكةفي نموذج تأثيرات الش( أو الجودة المدركة من منتجا�ا) العمل

هذا التأثير مشابه على وجه التحديد  .الربط بين الربح حصل في الفترة الأولى، وفي الثانية إلىهذا يؤدي  .الأولى

ستوى وراء الممن  إنتاجهاتثير  منظمةمثل ( الأولىفي الفترة  الربح الضائعيمكن أن نفكر في . »آلية التصعيد«إلى 

  .»تكلفة الفرصة البديلة« اباعتباره) الذي يعظم الربح الفترة الأولى

  

                                      
1- John Sutton, Market Structure: Theory and Evidence, London School of Economics, 2006, p:89-94. 
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    Déplacer hors de l'industrieمن الصناعة  تحريك الخروج :ثالثا

وصف وغرضها  وهي تقع في مفاهيم تحليل اقتصاديات الصناعة "Shakeouts"يطلق عن هذه الحالة مصطلح   

قد تشير . أو الحصول عليها عن طريق المنافسة نظمات للخروج من الصناعةلمابعض  دفعصناعة، حيث يتم  تقوية

أو احتمال  الخسارة تكون بسبب، في كثير من الأحيان من مراكزهمأيضا إلى الوضع خروج العديد من المستثمرين 

ت الأكثر لفتا واحدة من السماوتعتبر  1.السيئة نباءأو الأ الصناعةفي  )الشك( ، بسبب حالة عدم اليقينوقوعها

 & Klepper: عمق كبير من قبلب، وهي ظاهرة موثقة، تميزت "Shakeouts"وقوع  هييات الصناعة يكلدينام

Graddy ]1990[ ،Klepper & Simons ]1993[ : يميلا .المنظماتعدد من وكذا تطور، تكصناعة جديدة 

   .ستوى أقلبم تكونفي وقت لاحق و  )ظماتعدد المن+الصناعة( ارتفاع لتصل إلى ذرو�ا أن يكون هناك في الأول

  turbulence La الاضطراب :رابعا

إجمالي معدلات  بين ارتباط ايجابي، هناك صناعاتيات الصناعة هو أنه، في مختلف اليكمن الملامح البارزة لدينام  

ثر ومع ذلك، أك. غيرها دونفي بعض الصناعات  حيث أن هناك خضخضةمعدلات خروج، إجمالي و الدخول 

ففي . في صناعة المنظمات الكبرىأثر يذكر على  اليس له من الصناعة الدخول والخروج أن حالةمن غيره هو 

إجمالي معدلات الدخول وإجمالي ( تقارير معامل الارتباطبينت أن  ]Paul Geroski ]1991دراسة أجراها 

أما عن محددات . 1987عام في المملكة المتحدة في  صناعة 95لعينة من  0،796 هي )معدلات الخروج

أن تقع في المحتمل التي من أنواع من التأثيرات و  )04(في أربع  ]Sutton ]1998الاضطراب فقد أشار إليها 

إزاحة ) ب(المنظمات؛ المنتجات أو مواقع  تباينتقلبات الكامنة في نمط الطلب عبر ) أ( :الصناعة وهي

 بدائل بفعلالنزوح من المنتجات الحالية التي ) ج(المتاحة؛  بدائلمن ال) وسائل الإنتاج(التكنولوجيات القائمة 

 .المنظماتستويات لم) الإنتاجية(التغيرات في الكفاءة النسبية ) د(؛ جديدة ومتفوقة منتجات

  L'efficacité globale de l'industrie الكفاءة الإجمالية للصناعة :الفرع الثاني

العمليات  فيساهمة الموالتركيز على  الصناعاتفات الكفاءة الإجمالية في كافة شرح الاختلاتالدراسات التجريبية   

في السنوات الأخيرة، حيث على  )الكفاءة الإجمالية للصناعة( قد نمت بشكل كبير .المختلفة لنمو كفاءة الصناعة

 Bases de données longitudinales، Baily & al ، قد وضعت قواعد البيانات الطوليةنظماتمستوى الم

]1992[ ،Bartelsman & Drhymes ]1992،1994[ ،Baily & al ]1992[ ،Dwyer 

]1995،1997[، Bartelsman & Doms ]1997[ ،Foster & al ]1998[ ،Jensen & al 

  3 :ثلاث آليات فيتم شرح تطور كفاءة الصناعة الإجمالية  وفي العموم 2.]1998[

  

                                      
1- Wikipédia l'encyclopédie libre, Shakeouts, 10/19/2015: https://en.wikipedia.org/wiki/Shakeout. 
2- Raies Asma, The impacts of technological change, industry structure and Plant entry/exit on industry 
efficiency growth, MPRA Paper No. 9546, posted 12, 2008, p:01. 
3- Ibid. 
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 المعارفالتغيرات في الإنتاجية عن طريق اعتماد الابتكار و (: »عالمصن«للمنظمة  الداخليةالعوامل -أ

R&D،.. (وتعتمد  لمنظمةأظهرت هذه الدراسات التجريبية أن التغيرات التكنولوجية تؤدي إلى زيادة الكفاءة ل

كفاءة متوسطنخفاض قد يؤدي إلى ا وهذا. نظماتالم، ولكن أيضا قد تزيد من المسافة بين الحدود و متوسط عليه

  .)]Caves ]1992 :أنظر( ).غير واضح(أثر التكنولوجيا على الكفاءة غامض  نإفوهكذا، . هذه الصناعة

نجد أن أبرز هذه  :)وهيكل الصناعة المنظماتكفاءة في  الفرق ( المنظماتالعوامل المشتركة بين -ب

في نفس الصناعة، فضلا عن استمرار هذا  تنظماالدراسات هو التباين الكبير في مستويات الكفاءة بين الم

  .كبير على كفاءة الصناعةالتأثير الولقد أثبتت هذه الاختلافات في الكفاءة لممارسة . التباين

ثار المترتبة على دوران للآتحليل التجريبي ال: المنظمات عن طريق دخول وخروج الإبداعيعامل التدمير -ج

باستخدام بيانات القطاع الصناعي على  ]Haltiwanger ]1997ف من طر  كفاءة قدمت مؤخرا  لديناميكيات

باستخدام البيانات على  ]hen & Roberts ]1997وكذلك من طرف  الولايات المتحدة؛ في المنظمةمستوى 

باستخدام بيانات من كولومبيا  ]Tybout ]1996[ ،Liu & Tybout ]1996و .من تايوان منظماتمستوى 

وقد أظهرت هذه الدراسات أن . باستخدام بيانات من كندا ]Baldwin ]1995 وكذلك. وتشيلي والمغرب

أقل كان دخول  التأثير أما . ةالصناعفي أقل كفاءة  المنظماتالخروج عادة يحسن الإنتاجية الإجمالية كما تترك 

  .لصناعةكفاءة هذه ايعتمد على ما إذا كان مستوى كفاءة الداخلين أعلى أو أقل من متوسط  حيث ،وضوحا

  في كفاءة الصناعة عائقك: السياسة الحكومية :03الفرع 
La politique gouvernementale: comme une contrainte dans l'efficacité de l'industrie 

وبالتالي  )الإمكانات المالية/بقوة السلطة(تستطيع من خلالها أن تؤثر على حجم الصناعة  الحكوميةالسياسات   

لذا  .ؤثر على هيكل الصناعة ودرجة التركز وبالتالي التأثير على درجة المنافسة أو الاحتكار في السوقتستطيع أن ت

من الظروف المثالية من المنافسة  الصناعات مغادرةكيفية في   ركز الاقتصاد الصناعي في الفترة التاريخية السابقة

من منظور ف. لوك الاستراتيجي، أو عوامل أخرىالكاملة، سواء بسبب وفورات الحجم، وتكاليف المعاملات، والس

. يكل الصناعة� االمنافسة في الأسواق المختلفة ومدى ارتباطه طريقة لعبإلى طرح أسئلة حول  هذا عملي، يؤدي

، Les politiques gouvernementales ليس من المستغرب أن هذه الأسئلة تتداخل مع قضايا السياسة العامة

 أو تصميم آليات تنظيمية للصناعات المتركزةالصناعات  تناسب التي Antitrust لاحتكارمثل الموقف مكافحة ا

1.)بناءا على نظرة الحكومة(
  

 أشارفقد  2:)أو التنظيم الاقتصادي بصفة عامة(الاقتصاد الصناعي في  الجوهرية ساسيةالأسائل إذا نبرز هنا الم  

بمشاكل التنظيم  الخاصالتحليل الاقتصادي  هفي مؤلف ]Paul Samuelson ]1947 الاقتصادي المعروف مثلا

أن يجيب  محلل إداري أو اقتصادي إن إنتاج في اقتصاد ما محدود بموارد ومعارفه التكنولوجية، لذا على كل: فيقول

                                      
1- Liran Einav & al, Empirical Industrial Organization: A Progress Report, Journal of Economic 
Perspectives, Volume 24, Number 2, 2010, p:146. 
2- Paul- Samuelson, Ibid, p:39. 
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أي الأنواع والكميات التي يجب  )أ( :على ثلاثة أسئلة أساسية لمواجهة المشاكل الاقتصادية بصفة عامة وهي

لمن ننتج  )ج(؛ ؟نتجاتكيف تستخدم الموارد في إنتاج تلك الم )ب(؛ ؟نتجاتاجها من تشكيلة واسعة من المإنت

    ؟نتجاتتلك الم

. في إطار سعي الحكومة للسيطرة على النشاط الاقتصادي، يمكن للحكومة استخدام حوافز الصناعة أو الإلزام  

أوامر القيادة (هي الطريقة المباشرة، حيث تصدر الحكومة  تاريخيا، كانت الصيغة الرئيسية للاقتصاد الصناعي

 امعينة أو الامتناع عنها من خلال لوائحه ة، وتبعا لهذا المنهج، كانت الحكومة تأمر الناس بالقيام بأنشط)والسيطرة

لتنظيمية لعب علماء الاقتصاد مؤخرا دورا مفيدا في إقناع الحكومة بتجربة صيغة جديدة من اللوائح ا. التنظيمية

 وأفضل مثال على هذه الحوافز قانون الهواء النظيف لعامIncitations pour l'industrie تدعى حوافز الصناعة 

حيث يمكن لطريقة تسخير قوى السوق هذه تحقيق الأهداف التنظيم الصناعي بشكل أكثر كفاءة من . 1990

  1.طريقة القيادة والسيطرة

   Les complexités de la recherche actuelle حاليةالبحوث الفي  تعقيدات: 07المطلب 

بالذكر  ةهي الجدير  مجالات بعضيطرح الذي  ]Sutton ]2007على مناقشة  اوبناءفي ضوء المناقشة السابقة،   

  2 :ولا تزال بعض الشيء غامضة، والتي منها يحتمل أن تكون مثمرة للبحث في المستقبل من ا�الات التيبأ�ا 

أن  يه ةوالنتائج العملية الرئيسي .الاضطراب في هذا ا�ال، تبقى معرفتنا محدودة للغاية :ية الصناعةديناميك-1

هذا يشير . اضطرابات مماثلة على نطاق واسع في مختلف البلدان) الدخول والخروج(ترتيب الصناعات من درجة 

توضيح العوامل الدافعة لهذا النمط هو . ة محددة في العمل في تشكيل هذا النمطيبقوة إلى أن هناك عوامل صناع

  .واحد من أكثر التحديات المثيرة للاهتمام للبحث في المستقبل

" استمرار القيادة"لم تحل منذ مدة طويلة تتعلق  ات التيالنقاش من واحدة :في الصناعة استمرار القيادة-2

إلى الإبقاء على  )لسيطرة بالحصة السوقيةعن طريق ا( بالزعامة الصناعيةإلى أي مدى ينبغي أن نتوقع : السؤال

ما هي العوامل التي و في الممارسة العملية؟  قائمة موقف القيادة مع مرور الوقت؟ إلى أي مدى لا تزال القيادة

  .]Sutton ]2007؟ لاستعراض هذه القضايا في سياق التحقيق التجريبي، انظر توقف القيادة

ركزت  نظمات والتيلمانمو ب المتعلقة )القريبة(ات اقتصاديات الصناعة في أدبي :التباين في معدلات النمو- 3

المتعلق  ]Stanley & al ]1996 :أنظر إلىمثلا  ومعدل النمو المتوقع، نظمةللعلاقة بين حجم الم واسعااهتماما 

من قبل " لقوةممكن إسقاط قانون ا"، والمعارضة التي تلقتها ]Sutton ]2001، الذي يشرحها بدقة "قانون القوة"ب

Wyart & Bouchard ]2002[.  الفرق(فإنه لم يكن حتى وقت قريب جدا أن وجهت الانتباه إلى التشتت (

  .الاختلافهذا  كذا أسبابو  .هاختلفة حجمالمفئات و ، نظماتمعدلات نمو الم بين

                                      
1- Ibid, p:356. 
2- John Sutton, [Chapter 35], Handbook of Industrial Organization, vol 3, Edited by Richard Schmalensee 
and R. Willig, North-Holland is an imprint of Elsevier, Amsterdam, The Netherlands, 2007, p: 2360. 
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   ’ndustrie et stratégies concurrentiellesiL  الاستراتيجيات التنافسيةالصناعة و : 03المبحث 

في تحليل  نظماتلمساعدة الم واللازمة التحليلية من الأساسيات، أساليب تحليل الصناعات والمنافسينتعتبر   

 إستراتيجيةر الصناعة، واستيعاب منافسيها وموقعها، وترجمة هذا التحليل إلى بمستقبل تطو التنبؤ صناعا�ا و 

الإطار الأساسي إذن سنضع في هذا الجزء ، منظمات، ولعله أول معالجة منهجية للتخطيط الاستراتيجي للتنافسية

 .في الصناعة نظماتللم مةات التنافسية العاإستراتيجيللتفكير والكتابة عن 

  علاقة تكامل: الإستراتيجية والاقتصاد الصناعي :01المطلب 
Stratégie et Economie industrielle: relation d'intégration 

  Analyse stratégique industrielleالتحليل الاستراتيجي الصناعي  :الفرع الأول

اختلاف المنظمات سبب  تكمن فيواحدة من القضايا الرئيسية التي توجه بحوث مجال الإدارة الإستراتيجية   

Rumelt & al ]1994[  على مستويات ربحية  تحصل منظمات الصناعةبطريقة أخرى، لماذا  بطرح إشكاليةأو

هي تحليل تنوع الأداء بين  الإستراتيجيةالمهمة الأساسية للإدارة أن  ]Levinthal ]1994 أشار في الواقع،. مختلفة

على وهذا بالتركيز  ،تطوير هذا الحقلب تقومأن  الأبحاث من الممكن مجالات فإنفي هذا الصدد، . نظماتالم

 أن ، يشير في)SCP(، وفقا لنموذج هيكل سلوك الأداء الاقتصاد الصناعيوبالتالي، . المؤثرة ختلفةالمعوامل ال

 Bain ]1956[ ،Scherer ]1980[ ،Porterالمنظمة ربحية  دديح يلذاهيكل الصناعة هو العامل الرئيسي 

هو الذي ) ...،الدخول عوائق، تمييز المنتجات، الصناعي التركيز(ووفقا لهذا النهج، هيكل الصناعة . ]1981[

 القائمة على الموارد النظريةوجهة تشير من ناحية أخرى، . منظماتتحديد درجة المنافسة والربحية للب يقوم

Wernerfelt ]1984[ ،Barney ]1991[ ،Grant ]1991[ ،Mahoney & Pandian ]1992[ ،Amit 

& Schoemaker ]1993[ ، Peteraf ]1993[ ، في  ذات ربحية كبيرة وصغيرة منظماتإلى أن تفسير وجود

وبالتالي، وفقا لهذا النهج، وسوف . منظمةأن تكون موجودة في العوامل الداخلية لكل  تنبثق مننفس الصناعة 

المزايا  الحفاظ علىتسير لصالح تحقيق  »الداخلية«عوامل المنظمة  إذن. المنظمة تميزها لوحدهاتكون موارد 

  1.التي تنتمي إلى نفس الصناعة نظماتبحية مختلفة بين المر التنافسية، الأمر الذي سيؤدي إلى مستويات 

  Le cycle de vie de l'industrieدورة حياة الصناعة  :ثانيالفرع ال

، حيث )أنظر الشكل أدناه( مراحل مختلفة )04( أربع إلى تنتقلوفقا لنظرية دورة حياة صناعة جميع الصناعات   

أنظر الجدول ( من شأ�ا أن تستوعب على نحو فعال الشروط المحددة للمرحلة إستراتيجيةتتطلب كل مرحلة معينة 

 وأنهيكل صناعة يؤثر على قواعد المنافسة، على أن  ]Andrija Sabol & al ]2013يطرح  .)أدناه

 )ج(الطلب و )ب(و هيكل الصناعة )أ( :التغييرات في متطلبات. النموضرورية من أجل البقاء و هي  ستراتيجيةالإ

هذا هو . انعكاسات هامة على مصادر الميزة التنافسية في كل مرحلةلها صناعة الالتكنولوجيا من خلال دورة حياة 

ويمكن . تصبح صناعة هدف استراتيجيحيث السبب في فهم السياق الصناعي وإيجاد موقف تنافسية جذابة 

                                      
1- Hajo Wenzlawski, Ibid, p:321. 
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الابتكارات  كحاجة لمختلف  تحاتضالتي و تغلب على التعقيد المتزايد للبيئة للختلفة المالإشارة إلى الطرق 

   1.استراتيجيات الأعمالو 

 مراحل دورة حياة صناعة): 17(الشكل 

  
Source : Ibid, p:636. 

ويقول أن التغيرات التي  الهيكلي،لتحليل ا الإطار هوتحليل تطور الصناعة ل ]Porter ]1980 ل نقطة الانطلاق

من القوى التنافسية الخمس؛  إذا كانت لتؤثر على المصادر الأساسية الإستراتيجيةالأهمية  الصناعة سيحمل تقع في

   2.بالمعنى التكتيكي مهمة فقط نو كتستغييرات لا كلتخلاف و 

  إستراتيجيتهاصناعة وآثارها الدورة حياة  :(02) جدولال

  مرحلة التقديم         
Étape de lancement  

  مرحلة النمو
Étape de croissance  

  مرحلة النضج
Étape de maturité  

  مرحلة التدهور
Étape de déclin  

  الزبائن إستراتيجية
Stratégie à la 

clientèle  

ويمكن للزبائن في وقت • 

تجربة المنتج وسوف مبكر 

  .يكون وثوق غير كامل

تحتاج إلى شرح طبيعة  •

  .الابتكار

  .من العملاءتزايد مجموعة  •

  .مهمة للنمو ةقثالو الجودة  •

 .السوق الشامل• 

من  وقليلةتجربة جديدة • 

 .المنتج أو الخدمة

  .تحويل العلامة التجارية• 

تعرف على منتج • 

 .جيد

حدد على أساس • 

بدلا من السعر 

  .الابتكار

  R&D إستراتيجية
Stratégie de R & 

D  

التمديدات قبل  إلى السعي•   عالية• 

  المنافسة

    انخفاض• 

إستراتيجية 

  المؤسسة
Stratégie 

d'entreprise  

السعي للهيمنة على • 

 .السوق

 •R&D  والإنتاج أهمية

خاصة لضمان جودة 

  .المنتج

الرد على المنافسة مع • 

  التسويق والمبادراتنفقات 

حصتها في  تكلفة زيادة• 

كن رائدة تالسوق إذا لم 

 .في السوق

فض بخالسعي • 

  .التكاليف

مراقبة التكلفة • 

  .ذات أهمية خاصة

  أثر على الربحية
Impact sur la 

rentabilité  

ارتفاع سعر، ولكن ربما • 

يجعل الخسارة الناجمة عن 

  .الاستثمار في فئة جديدة

تظهر هنا  للأرباح أنيجب • 

ولكن الأسعار قد تنخفض 

دخول المنافسين في  بفعل

الأرباح تحت ضغط • 

مواصلة  فيالحاجة 

الاستثمار إلى جانب 

المنافسة في  •

الأسعار وانخفاض 

النمو قد يؤدي إلى 

                                      
1- Andrija Sabol & al, The concept of industry life cycle and development of business strategies, The Journal 
of Knowledge management & innovation, Zadar, Croatia, 2013, p:641. 
2- Michael Porter, Ibid, p:157. 

 المبيعات

 الزمن 0

 التقديم

 نموال
 التدهور النضج
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استمرار الموزع والضغوط   .السوق

  .التنافسية

خسائر أو تحتاج 

لخفض التكاليف 

بشكل كبير للحفاظ 

  .الربحية ىعل

إستراتيجية 

  المنافس
Stratégie des 
concurrents  

الاهتمام الشديد في فئة • 

 .جديدة

محاولة لتكرار منتج • 

  .جديد

إن لم يكن (دخول السوق • 

 .)من قبل

محاولة الابتكار والاستثمار • 

  .في هذا ا�ال

المنافسة إلى حد كبير • 

 .على الدعاية والجودة

 .المنتجاتانخفاض تمايز • 

  .انخفاض تغيير المنتج• 

منافسة تستند في • 

المقام الأول على 

 السعر

قد تسعى بعض • 

إلى  المؤسسات

الخروج من هذه 

  .الصناعة

Source: Richard Lynch, Corporate Strategy, 4th ed, Prentice Hall, England, 2006, p: 88. 

 المنظمات المنتجةلماذا عدد : الذي يطرح إشكالية مفادها ]Boyan Jovanovic ]1994 لوفي بحث ذو صيت   

،  )كما أسلفنا( الصناعة تكياديناميمن  تكون بطريقة معينةعلى مدى دورة الحياة والصناعة؟ الحقائق  مستقرغير 

 Gort & Klepper ]1982[ ،Klepper & Graddy: ل من الدراسات لتطور الصناعة كما هو معروف

الصغيرة، والمنتج  نظماتمن قبل عدد قليل من الم النشأةيتم تعبئة صناعة حديثة : يليكما  كانت،  ]1990[

وبعضها تنتج أكثر، والتأثير المشترك يجري على  نظماتدخول ثم توسع عدد من الم نو كيس. بسعر عالي ىضيح

 ويكون نموالنخفض معدل ياستمرار نمو الناتج، ولكن  .الأسعار في نخفاضفيكون الابشكل كبير،  الإنتاجزيادة 

". هزة"بفعل  من الصناعة المنظمة خروج يكونبحيث  نظمات الصناعة،الم لأحجامتوسط المنمو الأقل من معدل 

البعد  ]Boyan Jovanovic ]1994ويعطي  .بأرقام ثابتة مستقرغير لدورة حياة الصناعة المسار الزمني إذن 

Innovation.1والابتكار  Inventionي نشاطي الاختراع عاملل نتيجةالصناعة  ةالأساسي لشكل منحنى دورة حيا
  

  للصناعةالخصائص الاقتصادية  التقاط :الثالثالفرع 
Capturez les caractéristiques économiques de  l'industrie 

تبدأ  التنافسيةالإستراتيجية وتحليل  ،الصناعةنوع الأساسي وهيكلها و  هاالصناعات تختلف اختلافا كبيرا في طابع  

 الملامح ميزات في الاعتبار فيالتي توضع العوامل . الاقتصادية السائدة في الصناعة الخصائص تشخيصمع 

2:، إلى حد ما، هيقتصاديةالا
   ؛)وإقليمي ووطني، وعالمي محلي( مزاحمة المنافسةنطاق  الصناعة،حجم   معدل نمو

عدد المشترين   ؛الأحجام النسبيةو عدد المنافسين   ؛يالصناع النمودورة واجد الصناعة في توأي مكان ت صناعةال

وتيرة التغير   من الصناعة؛/إلى  سهولة الدخول والخروج  الخلفي والأمامي؛انتشار التكامل   ؛والأحجام النسبية

ما إذا كانت هناك  ؛المنافسة المنظمات درجة تباين منتجات  ؛التكنولوجي في عمليات الإنتاج وطرح المنتجات الجديدة

                                      
1- Boyan Jovanovic, The Life Cycle of a Competitive Industry, The Journal of Political Economy, Vol. 102, 
No. 2, 1994, p:322. 
2- Kenichi ohmae & al, Industry and Competitive Analysis, chapter 03, Book Unknown, p:59. 
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ضرورية لتحقيق الكفاءة المعدلات الاستفادة من القدرات   ؛النقل، أو التسويق وأ الإنتاجوفورات الحجم في مجال 

وبالتالي (من قبيل انخفاض متوسط تكلفة الوحدة كإخراج التراكمي وهذا تجربة قوي منحنى   ؛الإنتاجية منخفضة التكلفة

    .ربحية الصناعة، و متطلبات رأس المال  ؛تتراكم") بالممارسةالتعلم "تجربة 

  Management strategique: Avis general نظرة عامة: الإدارة الإستراتيجية: 02المطلب 

  Les racines de la pensée stratégiqueجذور الفكر الاستراتيجي  :الفرع الأول

هي فن الحرب قبل أن تطبق من قبل رجال الأعمال والاقتصاديين، أقدم نص مكتوب يرجع  أولا الإستراتيجية  

 Stratégieسنة قبل الميلاد، مصطلح الإستراتيجية  500الذي عاش في الصين عام  Sun Tzuللمواطن والجندي 

وقد تطابق إلى حد  1.في بحثه حول الحرب ]Karl von Clausewitz ]1832 البروسييظهر في أعمال الجنرال 

في ) موظف(قوات  إرسال إ�ا...« 2:كبير السلوك الحربي بالسلوك الاستراتيجي، وكمثال نستعير العبارة التالية

) الإداريين(التي تم وضعها من قبل الجنرالات ) إستراتيجيةخطة توجيهية (مع خطة واضحة ) ضد المنافسين(المعركة 

  .» ...)المنتجات المبتكرة، وغيرهامن قبل إطلاق (تنفيذ لام تيوبعد ذلك 

في الأعمال الاقتصادية، أول من نشر في ذلك  1960 يكن يستخدم مصطلح الإستراتيجية إلا بعد سنوات لم  

يعالج من  Strategy and Structureل بمؤلف بعنوان الإستراتيجية والهيك ]Alfred Chandler ]1963الأمريكي 

تسبق  ةالإستراتيجي: شهيرةالنتيجة الفتوصل إلى  ،العلاقة بين إستراتيجية المنظمة والهيكل التنظيمي لها خلاله

Corporate Strategy.إستراتيجية المنظمة  بمؤلف بعنوان ]1965[في  Ansoffثم من طرف . الهيكلة
كما   3

حيث  Boston Consulting Group (BCG) مجموعة بوسطن الاستشارية ]Bruce Henderson ]1963أسس 

حيث كان منهجهم في التحليل  4،تم من خلالها عن إعلان لأول مرة عن مبادئ الإستراتيجية في مجال الأعمال

  5:)أنظر الشكل التوضيحي أدناه(يعتمد على الخطوات التالية 

المنظمات داخل الصناعة لإبراز وهذا قصد فهم الاتجاهات الرئيسية التي تؤثر على  ،دراسة البيئة الخارجية - أ

  . Menacesوالجوانب السلبية متجلية في التهديدات  Opportunitésمن خلال الفرص  ةالجوانب الايجابي

التي تعطي جوانب المميزات الأساسية للإستراتيجية، يعني تحديد الأهداف، المهارات،  ،دراسة المنظمة داخليا - ب

  . Faiblessesوضعفها  Forces الموارد البشرية، هيكلة قيم المنظمة، لتحديد قو�ااختيار الأسواق والمنتجات، 

، ينبغي أن يكون التقييم في ضوء مستويات التهديدات والفرص ونقاط القوة والضعف، وكذلك تحليل الدراسة - ج

  .البدائل المتاحة للمنظمة من حيث التحركات الإستراتيجية

                                      
1- Géraldine Benoit-Cervantès & al, Toute la fonction Management, éditions Dunod, Paris, France,   2010, 
p:50. 
2- Richard Lynch, Corporate Strategy, 4th ed, Prentice Hall, England, 2006, p:40. 
3- Géraldine Benoit-Cervantès & al, Ibid, p:50. 
4- Abate René & al, Le Grand Livre de la Stratégie, éditions d'organisation groupe eyrolles, Paris, France, 
2009, p:14. 
5- Gérard Garibaldi, Analyse stratégique, troisième édition, quatrième tirage, éditions d'organisation groupe 
eyrolles, Paris, France, 2008, p:50. 
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حيث تحديد الأهداف والسياسات المختلفة، مستوى وظائف المنظمة ومن ثم من  :الخيارات الإستراتيجية •

  . تخطيط العمل قصد تنفيذ تلك الخيارات

  للإستراتيجية التحليل الكلاسيكي : )18(الشكل 

 

Source: Ibid, p:51. 

بزوغ بارز في الفكر (ويجمع تقريبا أغلب الاقتصاديين أنه ربما جاءت هذه الإسهامات الأولية في هذا ا�ال   

أما من . نتيجة انتقال الاقتصاد العالمي من الطلب إلى اقتصاد العرض )الاستراتيجي في ا�ال النشاط الاقتصادي

  .ناحية طريقة التحليل فترجع إلى كون البيئة في تلك الفترة كانت مستقرة نسبيا

  Pensée stratégique: La période de transition الفترة الانتقالية: الفكر الاستراتيجي :ثانيالفرع ال

بالتحليل  ام أساستكتابه المه من جامعة هارفارد Michaël Porter البروفيسورقدم  في وقت لاحق،و   

 Competitiveتقنيات لتحليل الصناعات والمنافسين : ن بالإستراتيجية التنافسيةو الاستراتيجي الصناعي المعن

Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors ]1980[  للأساليب  شاملا اإطار

في تحليل صناعتها والتنبؤ بتطورها في المستقبل، وفهم منافسيها وترجمة ذلك إلى  المنظماتالتحليلية التي تساعد 

 الصناعة التي تجاه استدامة الميزة التنافسيةأن ما يهم حقا هو  وبين هذا المؤلف 1،تنافسية لأعمالها استراتيجيات

وقد أعتبر هذا العمل من قبل المحللين الإداريين والاقتصاديين بأنه راق  2،ناجحة إستراتيجيةلديها  المنظمةأن  تعني

  . وذو دفعة قوية حديثة تجاه تحليل بيئة الأعمال

، أسقطت نظرية )الناتج عن التطور التكنولوجي أساسا(ومع الاضطراب المتزايد في البيئة في السنوات الأخيرة   

لنجاح المنظمة عوامل إستراتيجية أخرى وأصبح  La théorie de l'avantage concurrentielالميزة التنافسية 

حيث ارتقى هذا الفكر المعرفي نتيجة تطور بعض . نوعية النشاط، ردود الأفعال من حيث طبيعتها وسرعتها 3:هي

  . الاقتصاد الصناعي، الإحصاء، الاقتصاد القياسي، نظرية الألعاب: ا�الات المعرفية أهمها

وتكييفها لمواجهة ظروف  للمنظمةتنظيم الموارد الداخلية  من انصبابه على تطور جوهريا الفكر الاستراتيجي  

، إلى إحداث الصناعة، أو زيادة تنافسية الشركة عن طريق خفض الأسعار لرفع الحصة في الصناعةمحددة في 

ة نظر الصناعة نفسها بدلاً من وجهة نظر من وجه الإستراتيجيةطريقة جديدة للنظر في النهج بالتوافق بين هذه 

                                      
1- Angelier .J.P, Ibid, p:65. 
2- Richard Lynch, Corporate Strategy, 4th ed, Prentice Hall, England, 2006, p:40. 
3- Faouzi Bensebaa, Actions stratégiques et réactions des entreprises, Revue Management, Vol. 3, No. 2, 
France, 2000, p:58-59. 

  التحليل الداخلي للمنظمة
  

  المنتجات، الأسواق، المهارات، الأفراد، المعتقدات
  

        الضعف/ قيم الأهداف                القوة     

  التحليل الخارجي للبيئة
  

 التهديدات/ الفرص 

  مقارنة وتقييم البدائل

  الخيارات الإستراتيجية
  

  التخطيط
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الحديثة المعقدة ردود أفعال داخل الصناعة مضطردة،  ةباختصار، خلقت هذه البيئ .الأسواق أو القدرات التنظيمية

أثرت على سلوكات الإستراتيجية التنافسية من جهة، ووسعت مجال أكبر للتفاعل بين المنظمات زاد من حدود 

  . لذا اقترن التحليل الهيكلي للصناعة بالإستراتيجية التنافسية في أغلب الأبحاث العلمية الحديثة 1الصناعات،

    L'environnement externe Analyse stratégiqueللتحليل الإستراتيجي  البيئة الخارجية :ثالثالفرع ال

تأثيرات أو القيود الأو  مكامن الضغوطهي  كان يرون في الفكر التقليدي أن البيئةفي التحليل الاستراتيجي،    

 2.والجهات الفاعلة الاقتصادية الأخرىمن المنافسين المباشرين  مجموعات القوى أي .المنظمةالمفروضة على قرارات 

يفترض هذا التحليل عملية . فهم الآثار المحتملةل نظمةللتعرف على البيئة التشغيلية للم الخارجي تحليل البيئييتم ال

ويمكن إجراء تحليل على أساس جدول معا،  وتحليل المعلومات، وعادة ما يعكس العوامل الداخلية والخارجيةجمع 

  :أدناه الحديث أنظر الشكل التوضيحي. زمني محدد

   للتحليل الاستراتيجي البيئة الخارجيةأبعاد : )19(الشكل 

 
Source: Jean-Pierre Detrie, Ibid, p:19. 

المعلمات الداخلية والخارجية للنظر في إدارة المخاطر وفي وضع  عادة من خلاله تحدد المنظمة 3:التحليل البيئي  

ساهم في النهج المناسب لظروف ويضع الوقت ونطاقها وحجمها وي. نطاق وخطر عملية تقييم المخاطرالمعايير 

 .والمخاطر التي تؤثر على تحقيق أهدافهانظمة الم

    Stratégie concurrentielleالتنافسية  الإستراتيجية: 03المطلب 

على  للأعمالإلى تقديم تعريفات الأنماط التشغيلية  وودع الإستراتيجيةمناهج التحليل لصياغة طور الباحثون   

 ]Michael Porter ]1980 :اثنين من الأنماط المستخدمة على نطاق واسع هي .الإستراتيجيةمستوى 

  .التصنيفات ]Miles & Snow’s ]1978و الاستراتيجيات العامة للتنافس،

  

                                      
1- Faouzi Bensebaa, Ibid, p:60. 
2- Jean-Pierre Detrie, Strategor: Politique générale de l'entreprise, quatrième édition, Éditions Dunod, Paris, 
France, 2005, p:18. 
3- Guide pour la planification de la gestion des urgences 2010–2011, 03/04/2013: http:// www. 
securitepublique. gc.ca/cnt/rsrcs/pblctns/mrgnc-mngmnt-pnnng/index-fr.aspx 
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  ا�تمع والثقافة
Socio-culturel 

  القانون/السياسة
Politique/Légal 

  التنافسيعامة والسياق البيئة ال

  بيئة الصناعة        

  قوة الزبائن -  قوة الموردين-

 البدائل والمنتجات الجديدة-
 شدة المنافسة- التنظيمات-
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  Michael Porter الاستراتيجيات العامة للتنافس عند :الفرع الأول

Les stratégies générales de concurrence à Michael Porter 

 Le niveau de support théorique   النظرية  دعم  مستوى :أولا

على سبيل المثال، . Porterقد وجد العديد من الباحثين دعما تجريبيا لوجود الاستراتيجيات العامة التي إقترحها   

دعم تجريبيا الأبعاد العامة للمنافسة ] Donald Hambrick ]1983الباحث في إدارة الأعمال الأستاذ  1:نذكر

في وقت لاحق، تأكد كل من . في الاستراتيجيات التنافسية للمنظمة وهذا في عينة التي تابعها Porterالتي طرحها 

Dess & Davis ]1984 [ صحة البناء في تصنيفPorter  إلى وضع وخلصا إلى أن المنظمات الساعية

 & Dessدعما دراسة] Robinson & Pearce ]1988كما أن   2.استراتيجيات عامة أظهرت الأداء المتفوق

Davis  ل الخاصة باستراتيجيات التنافسية العامةPorter  وتوصلا التي يمكن أن تشمل مختلف الصناعات وفي أي

وهذا  3.تحققا من صحتها باستخدام �ج التصنيف التجريبي] Miller & Friesen ]1986وكذلك . بيئة كانت

 .بصفة عامة تبدو قوية Porterما أكد أن البنيات الأساسية من استراتيجيات 

  Porter أبعاد الاستراتيجيات العامة للتنافس عند :ثانيا
Les dimensions des stratégies générales de concurrence à Michael Porter   

 دهارفار إن أكثر ثلاث كتب قراءة على نطاق واسع في تحليل المنافسة ترجع لأستاذ إدارة الأعمال بجامعة   

Michael Porterالتنافسية  الإستراتيجية: هي ، هذه الكتبCompetitive Strategy ]1980[الميزة التنافسية ، 

Competitive Advantage ]1985[ الميزة التنافسية للأمم ،The Competitive Advantage of Nations 

، وكما يقول يمكن أن تستخدم ثلاث إستراتيجيات عامة للتنافس Porter، وضع في المؤلف الأول 4.]1990[

منفردة أو مجتمعة لخق تموضع، والتفوق على المنافسين، سواء كانوا من داخل الصناعة أو عبر الدول، ويقول 

Porter ،تهذه الاستراتيجيا 5على أن الاستراتيجيات هي عامة لأ�ا تنطبق على العديد من المواقف والسياقات 

إذن طبعا، ومن . )أنظر الشكل أدناه(. التركيز )03(التمييز،  )02(ليف، السيطرة الكاملة بالتكا )01(: هي

، )منفردة أو مجتمعة( عامة تنافسية تنفيذ ثلاث استراتيجياتخيارات  خلال الشكل المذكور، فعلى المنظمة

                                      
1- Suresh Kotha, & al, Assessing Generic Strategies: An Empirical Investigation of Two Typologies in 
Discrete Manufacturing Industries, Strategic Management Journal, Vol. 16, No. 1, 1995, p:75. 

    :طلاع على الدراسة أنظرلإل -2

• Gregory G. Dess & Peter S. Davis, Porter's (1980) Generic Strategies as Determinants of Strategic Group 
Membership and Organizational Performance, The Academy of Management Journal, USA 1984. 

   :للرجوع لمحتوى الدراسة أنظر -3

• Miller, D. & Friesen, P.H. Porter's (1980) generic strategies and performance: An empirical examination 
with American data. Organization Studies,1986. 

    :للإطلاع على هذه المؤلفات، أنظر في الطبعات الأصلية التالية -4

• Michael Porter, Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors, USA, New 
York: Free Press, 1980. 
• Michael Porter, Competitive Advantage, Free Press, New York, 1985. 
• Michael Porter, The Competitive Advantage of Nations,  Free Press, New York, 1990. 
5- Marilyn M, & al, Encyclopedia of Management, 5th Edition, Thomson Gale, USA, 2006, p:321. 
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الصناعة  على مستوى : واسع(مجال التنافس  كذلك، و )أقل تكلفة أو تمايز(اعتمادا على مصدر للميزة التنافسية 

  ).على جزء من الصناعة: أو ضيق ككل،

    Porterالاستراتيجيات التنافسية حسب : )20(الشكل 

  
Source: Michael Porter, Ibid, p:42. 

هو جاذبية الصناعة التي تعمل فيها، فإن المحدد الثاني الهام لربحيتها هو مكانة  المنظمةإذا كان المحدد الرئيسي لربحية 

تتمتع بمركز مثالي فيها يمكنها أن  كانت  أقل من المتوسط فإن نظمةوحتى لو كانت ربحية الم. في الصناعة نظمةالم

  .تحقق عائدا ممتازا

  Domination Globale au Niveau Des Coutsالسيطرة الكاملة بالتكاليف  - 1

  1 :يمكن أن تكون متجلية في الحالات التالية

أولا يجب أن  .للوحدة المنتجة الثابتة سوف يقلل من التكاليفكبيرة، بكميات   الإنتاجأي  :اقتصاديات الحجم-أ

مع فرضية ثبات تأثير (ثابتة  ىقبتأن التكلفة المتغيرة للوحدة ندرك أن التكاليف الثابتة لا تتأثر بحجم الإنتاج، 

انخفاض كلما  في نو كتبغض النظر عن كمية الإنتاج في حين أن التكلفة الثابتة للوحدة  )التجربة في الأجل القصير

   ؛الإنتاجزاد حجم 

بوسطن وفي الحقيقة، فكرة أثر التجربة صاغتها مجموعة . تغيرةالمتكاليف ال في انخفاض ينتج عنها :أثر التجربة-ب

  :؛أنظر الشكل التوضيحي أدناهالسبعيناتفي �اية سنوات  Boston Consulting Group (BCG) الاستشارية

  أثار الخبرة وحجم الإنتاج الأمثل): 21(الشكل 

   
Source: Thomas Straub, Strategie d’entreprise, Imprimé non publié, Automne 2013, p:21. 

                                      
1- Manuel Cartier & al, Maxi Fiches de Stratégie, Éditions Dunod, Paris, France, 2010, p:54. 
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 اقتصاديات الحجم -ب

 حجم الكفاءة الأمثل
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  ؛أي استغلال النفايات أو حتى التقليل منها :اعتبارية النفايات-ج  

  ؛اليد العاملة أو المواد الأولية، مثلا في المناطق التي تنخفض فيها تكلفة أي نقل الأنشطة :الأخرجة-د

أزالت مطفأة  Ford منظمة: ، على سبيل المثالالقيمة/التكلفة: إزالة عناصر من المنتجات مع رفع :الرتوش- ه

     .السجائر، ومكان المفتاح على غطاء الوقود

  La différenciation التمييز - 2

  )أنظر الشكل التوضيحي أدناه( 1:يمكن أن تتجلى إستراتيجية التمييز في حالتين

المتنافسة  على المنتجاتتعتبر متفوقة  منتجاتتقديم وهذا ب: Stratégie de sophistication التطور إستراتيجية-أ

 ؛)زيادة على سعر التكلفة، وندرة المنتج( أعلى قيمةأي تكون ذات 

ن م بقيمة أقلعرضا أي بسعر مخفض،  المنتجات عرضيكون : Stratégie d’épuration العلاج إستراتيجية-ب

  ).سعر التكلفة أكثر في تقليلال(المنافسين  منتجات

  )العلاج+التطوير(التفريق في إستراتيجيتي التمييز : )22(الشكل 

  
Source: Ibid 

 ، أماApple، BMW، Häagen-Dazs عن إستراتيجية التطور من قبل المنظمات العالمية الأمثلة المتبناة بعض  

  .Bic،Ikea ، Ryanairعن أمثلة المتبناة عن إستراتيجية العلاج نذكر المنظمات المعروفة 

  2:في ما يلي الحديثة )عامة( التمييز إستراتيجية تجلىتيمكن أن كما    

، وهو )الشعاع الأزرق( Blu-ray بتقنية تمييز نماذجهاتعول على  Sony منظمة: على سبيل المثال :التكنولوجيا-أ

ويستخدم تقنية الشعاع الأزرق لعملية الكتابة والقراءة، المساحة  DVDالجيل الأحدث والمطور من أنواع الأقراص 

   ؛)جيجا 25في طبقتين في كل منها (جيجا  50التخزينية 

  على الشاشة أول جهاز هاتف نقال يعمل بطريقة اللمس: على سبيل المثال :التصميم والهندسة الإنسانية-ب

وكان الجهاز النقال الأول الذي . هي من صنعته Appleوليس كما يعتقد البعض أن   IBMمنظمةكان من صنع 

   ؛1992عام  IBM منظمةوقد صنعته “ سايمون”مس يطلق عليه يعمل بالل

                                      
1- Ibid, p:21. 
2- Manuel Cartier & al, Maxi Fiches de Stratégie, Éditions Dunod, Paris, France, 2010, p:54-55. 
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لوحة مفاتيح  لديها Fujitsu-Siemensلشركة الكمبيوتر المحمولة  ةأجهز  :على سبيل المثال :الثقة والجودة-ج

  ؛جائزة التميز الصناعي الدولي، لضمان جود�ا حيث نالتمضادة للماء، وتعتمد على التمييز، 

الذي يستخدم طاقة  أستوديونموذج  2008منذ أواخر عام  Dell منظمةتقدم  :سبيل المثالعلى  :علم البيئة-د

  ؛%95ولها مجموعة تتكون من المواد القابلة للتدوير من جهاز الكمبيوتر المكتبي العادي،  %70أقل من 

خدما�ا من خلال تقديم لعملائها دعم الأجهزة الكلاسيكية  Dell منظمةوسعت : على سبيل المثال :خدمة- ه

خدمات التركيب والتدريب،  مع ،التصادفيدعم البرامج، وحماية ضد التلف  مع، )سنوات 4إلى  1ضمان من (

  ؛وخط النسخ الاحتياطي للبيانات

، مع Apple نظمةمن البيع المباشر هو أكثر تمايزا، والتوزيع الحصري لم Dellإذا كان نموذج : مثال :التوزيع-و

  .الصناعةفريدة من نوعها في  إستراتيجية، هي دول 10في  2008في عام  تافتتح 415البالغ عددها متاجر 

   La focalisation ou Concentration التركيز - 3

وذلك لتجنب المواجهة مع  ،)الصغير(جزء من السوق  على االتركيز معظم جهوده يه الإستراتيجيةهذه   

 هاتهومن خلال . Stratégie de niche المتخصصة ستراتيجيةبالإأيضا إليها هذا ويشار . الأقوياءمنافسين 

لمنظمة دي إلى اختيار من قيادة التكلفة أو التمايز، وهذا هو الموقف الذي اعتمد بشكل خاص ؤ ت الإستراتيجية

Vertu )واتف الذكية الفاخرةلله( أو عند منظمة ،Meccamo )كذلك عند منظمة  أو )يوقود نموذجلل Recisio 

  1).نتاج الموسيقي للغناءللإ(

   Coût et la différenciation: deux stratégies avec relation ذوي علاقة إستراتيجيتان: التكلفة والتمايز :ثالثا

المتغيرات التي مع يعمل أيضا  التمييزأن  ]Kim & Lim ]1988 الكوري وجد الصناعيفي دراسة للسوق   

مرتبطة بشكل  لها صفاتالتكلفة أيضا بقيادة الاستراتيجيات  ا أيضا أنقيادة التكلفة، وأثبت إستراتيجيةترتبط مع 

 التكلفة إستراتيجيتي كلا  أي ."pure نقية"ويشير الباحثون إلى أنه لا توجد استراتيجيات . مع التمييزعام 

بعض الدراسات الأكثر المفاهيم تدعم من  هاته "الأبعاد ةثنائي"، والتمايز يجب أن تؤخذ بعين الاعتبار المنخفضة

، ]Hall ]1980[ ،Miller & Dess ]1993[ ،Reddy ]1980[ ،Kim & Lim ]1988شيوعا منها 

Miller & Friesen ]1986[ ،Jones & Butler ]1988[ ،Reitsperger & al ]1993[.2  هناك أمثلة

الاستراتيجيات التي والذي يؤكد أن  ]Hall ]1980كتلك التي اقترحها   تصور ثنائي أبعاد، موضوعة عنمختلفة 

تكون  تسعيرالودة وسياسة الج، نسبيةبأقل تكلفة  وضعتحقيق ، كنجاح تتقاسم خصائص مشتركةالتؤدي إلى 

  :]Hall ]1980التي اقترحها  الحالة وفيما يلي 3.مقبولة للحصول على حجم أرباح وحصة نمو السوق

                                      
1- Stratégies génériques de Porter, Wikipédia l'encyclopédie libre, 02/06/2014: https://fr.wikipedia. org/ wiki/ 
Strat%C3%A9gies_g%C3%A9n%C3%A9riques_de_Porter  
2- Martina Minarik, Cost Leadership & Differentiation -An investigation of the fundamental trade-off 
between Porter’s cost leadership and differentiation strategies, Thesis in International Business, Stockholm 
School of Economics, 2007, p:24. 
3- Hall. W. K, Survival Strategies in a Hostile Environment, Harvard Business Review, 1980. 
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  ]Hall ]1980 لدى إستراتيجية تحليل الأرباح :)23(الشكل 
  

  
  

Source: Ibid 

يمتد من  لاحظ أن محور التشغيل. نموذج التفاعل إلى أن هناك ]Reitsperger & al ]1993دراسة  تشير  

في استراتيجيات المتبقية ، Porterلنموذج يمثل استمرارية ) 1(المنتج  تمييزإلى ) 4(قيادة التكلفة  إستراتيجية

 مصفوفة ]White’s ]1986كما قدم   ).أنظر الشكل أدناه على اليسار. (توضيح استراتيجيات متوازنة تينالزاوي

22 أنظر الشكل أدناه على اليمين( استراتيجيات الأعمال العامة سماها.( 

من استراتيجيات الأعمال  22 مصفوفة:)24(الشكل 

    White’sلدى  العامة

ستراتيجيات لانموذج تكاملي :)25(الشكل 

     Reitsperger & alلدى  الصناعة

        وضعية التمييز

      منخفضة  عالية

  منخفضة  التكلفة النقية  التكلفة والتمييز

  وضعية

  التكلفة  عالية  لا الميزة النسبية  التمييز النقي

  

إستراتيجية 

  التكامل
  التركيز  تمييز المنتجات

  جودة

  القيادة بالتكلفة
  إستراتيجية اللايقين

  )الشك(

  المنتجات

      التركيز مراقبة التكاليف

Source: Ibid, p:25. 

  Miles & Snow’s إستراتيجية التصنيفات عند: الثانيالفرع 

: في بحث مشترك بعنوانمنهجا تصنيفيا،  ]Miles & Snow’s ]1978كل من  في دراسة تحليلية باهرة، طرح  

وقالا أنه لصياغة  Organizational strategy, structure and Process.1التنظيمية، هيكل وعملية  الإستراتيجية

  2:فرضيات )03(ينبغي أن تراعى ثلاث  إستراتيجيةأي 

                                      
  : إلىللإطلاع على تفاصيل البحث أنظر  -1

• Miles. R. E, & Snow’s. C. C, Organizational strategy, structure and process, McGraw-Hill NewYork, 1978. 
2- Jerome A. Katz & al, Corporate entrepreneurship, Elsevier Ltd,USA, 2004, p:105-106. 
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منهجيا، يمكن تحديد النهج المتبع على مدى فترة من الزمن، المنظمات الناجحة تطور نفسها  :الفرضية الأولى- 1

  :للتكيف مع بيئتها الصناعية، وهذا لأ�ا تركز على ثلاث أنواع من المشاكل

  المنتج؛- السوق: المشاريع التي تتعامل في تعريف مجال مشكلة - أ

  مشكلة الهندسة تنطوي على قضية التقنية للمنظمة؛ - ب

     .العملية التشغيليةوعن  يةيكلالهقضايا العن تنشأ  الإدارةمشكلة  - ت

  :أن هناك أربع توجهات محددة للإستراتيجية موجودة ضمن الصناعة، هي :الفرضية الثانية- 2

أي من خلال التشديد على نطاق ضيق من خلال التحكم في منافذ أمنة في : Défenseursالمدافعون  - أ

  المنتج الضئيل أو حتى المعدوم؛/الصناعة، ويخوضون في تطوير السوق

فرصا لخلق  بالضغط سعى باستمراري ، حيثتشكل الطرف الآخر من التواصل :Prospecteursالمنقبين  - ب

  ؛ المنتجات جديدة وتطوير

  ؛  تظهر خصائص كل من المدافعين والمنقبين: Analyseurs المحللين - ت

  .مختلة تنظيمية من واعية وينظر إليها باعتبارها نوع إستراتيجية إتباع: Réacteursالمتفاعلين  - ث

المدافع، والمنقب الاستراتيجي، والمحلل، يمكن أن  أعمالإذا ما نفذ بشكل صحيح كل من : الفرضية الثالثة- 3

  .تؤدي إلى فعالية في الأداء

  1:من هذه الدراسة، أن Miles & Snow’sحيث استخلص 

  الكثير من المنظمات تعتمد على التماسك الداخلي بين العناصر الثلاثة قصد التكيف مع الصناعة؛ •

  كل نوع يؤكد وظائف مختلفة لإنتاج مجموعة من الكفاءات المستدامة والمميزة؛• 

 المتفاعلين يفتقرون إلى إستراتيجية متماسكة؛  •

  Stratégie concurrentielle: les facteurs de succès عوامل النجاح: التنافسية الإستراتيجية: 04المطلب 

إلى أن الميزة التنافسية لمنظمات الأعمال في أي صناعة تتحدد با�ال التنافسي الذي  ]Porter ]1980أشار   

التي تنوي  الإستراتيجية؛ فقبل أن تحدد المنظمة نوع )االذي تنوي التعامل معه سوقأي حجم ال(تتعامل معه 

، ههي بصدد إنتاج الذي نتجيجب عليها أن تحدد حجم ونوع الم) أو التركيز أو التمايز التكلفة الدنيا(إتباعها 

نظمات التي ستتنافس وقنوات التوزيع التي ستستخدمها، ونوع الزبائن الذين ستقوم بخدمتهم، والمنطقة الجغرافية، والم

تحديد ما إذا كانت ستتعامل مع السوق بحجمه الكامل أو أ�ا ستقوم باختيار جزء معين فإن عليها  معها، وأخيرا

2.من السوق لتوجه جميع نشاطا�ا إليه
تقتضي قيام كل  مثلا، ولما كانت إحدى السمات المتعلقة باحتكار القلة 

أن تأخذ عملية اتخاذ القرار  بأخذ ردود أفعال منافسيها إزاء ما تتخذه من إجراءات، لذا فإنه من الطبيعي منظمة

  .)رد فعل/فعل( شكل إحدى المباريات

                                      
1- Ibid, p:106. 
2- Wheelen, Thomas, L & al, Strategic Management and Business Policy, New York,  Addison Wesley 
Publishing co, 2004. 
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   Le pouvoir de marché et la théorie des prix والنظرية السعرية القوة السوقية: 04بحث مال

 أما في الجزء الثاني ومجالا�ا الأساسية نناقش بشيء من البساطة تكوينات القوة السوقية من المبحث في الجزء الأول

تنافسي تام، واحتكاري  ن هيكل صناعيالصناعية مكل ا يبعض الهكيف يتحدد السعر والكمية المنتج في سنرى  

  .تام، وكذا في سوق احتكار القلة، حيث سنجمع بين جانب الطلب مع جانب التكلفة للنموذج

  Le pouvoir de marché القوة السوقية: 01المطلب 

  Le concept de pouvoir de marché القوة السوقيةمفهوم : الفرع الأول

 Le degré deالاحتكار درجة على للدلالة 1:في منهج اقتصاديات الصناعة قيةمصطلح القوة السو  استخدام يتم  

monopole نظماتالم من مجموعة أو منظمةلل يعطي نسبي مصطلح هوف .الصناعة هيكل عن محددات الناشئة 

   1:فلذلك .التي تبيعها المنتجات طبيعةو  والإنتاج ،الأسعار على السيطرة في التصرف حرية من درجة

  ؛عمالالأ مجال في ةنشط فإن المنظمة أو الصناعة :السوقية القوة من عالية درجة وجود مع - أ

  ؛السوقية القوةتذكر  لا أن يكاد سوف :المنافسة ظروف في - ب

 سوف. هذه الحرية كلما انخفضت الأسعار لتقترب أو تساوي التكلفة الوحدوية إزالة سيتم :حرية التصرف - ج

 . - Le pouvoir de marché- حسب هذا المفهوم  السوق في سلبي كيان المنظمة تكون

: مع افتراض أن .Cm الحدية التكلفة فوق p السعر عند ترفع تحقق ربح اأ� وجدت ذاإ يةالسوق قوة لديها نظمةالم

Qd = Rm (Q) = RA(Q) = p أنظر التمثيل البياني التالي:   

  تمثيل بسيط لزيادة القوة السوقية: )26(الشكل   

   
  .من إعداد الباحث اعتمادا على شرح الحالة :المصدر

: زيادة في الأرباح(نقول أن هناك زيادة في القوة السوقية  p2من  p1من خلال الشكل أعلاه إذا ارتفع السعر من   

 التكلفة فوق السعر فعر  علىنظمة الم قدرةفوالعكس صحيح،  )المستطيل الأعلى أكبر من المستطيل الذي تحته

 العرض بين التمييز الممكن فمن .آخرين للموردين بديلا لأن يتقبلوا المستهلكينحالة  مدى على تعتمد الحدية

                                                           
1-  RR  Barthwal,  Industrial Economics: An Introduction Texbook,  2nd  edition,    new  age  international 
publishers, New Delhi, India, 2000, p: 69.  
1- Idib. 

p2 

p1 

q* q 

p 
Cm  

CA 
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طلب  حين في متجانسة، نتجاتالم تكون عندما صلة ذو هو العرض جانب في بدائل. الاستبدال والطلب

   1:متباينة هي المنتجات تكون عندما ينطبق الاستبدال

 يمكن ما على يعتمد العرض استبدال إمكانية :Interrupteur Approvisionnements تبديل إمدادات-أ

 للموردينبديلين  واكوني أن هميمكن لا المستهلكين إذا. المنتج نفس من آخرين موردين إلى التحول للمستهلكين

   ؛السوق قوة لديه ةمتجانسلسلعة  نتجالمو  إنتاجها، في الانخفاض معظمأو  /في كل ينقادر  آخرين

 المنتجات مدى على يعتمد الطلب استبدال إمكانية :Interrupteur de la demande تبديلال طلب-ب

 بعض أن ثم قريبة، بدائل ليست أ�ا بحيث الكفاية فيه بما متباينة المنتجات كانت إذا. مقبولة بدائل هي الأخرى

  .الحدية التكلفة فوق السعر يرتفع عندما أخرى لمنتجات بديلا يشكلون لا المستهلكين

ولعل أصدق تعبير على ذلك هي تلك . بمشكلكان منتجو وبائعو مضارب التنس يجهرون   1994في سنة   

للأدوات والأجهزة  Herman’s World منظمةأحد مديري -  Jerry Matthewsالكلمات التي صرح �ا السيد 

لقد كنا في حالة أشبه بانعدام الوزن على  :- New Jerseyومقرها  فرعا 39الرياضية، وهي الشركة التي تمتلك 

فقد صرحت هيئة صناعة التنس في تقرير لها بأن  ،وليس ثمة مبالغة في هذه الكلمات. مدى العامين المنصرمين

مليون  123إلى  1992مليون دولار سنة  158مبيعات مضارب التنس في الولايات المتحدة قد انخفضت من 

ثاني أكبر منتجي مضارب - Prince Sports العام التالي، مما كان له أبعد الأثر في قيام مجموعة شركات دولار في

وهذه هي كلمات . التي تنتجها الأنواعبتوفير عدد كبير من موظفيها وتخفيض عدد  - التنس في الولايات المتحدة

يض حجم الشركة من حيث العمالة والسعة لقد قمنا بتخف :رئيس مجلس إدارة الشركة Charles Pfeifferالسيد 

 2.- انخفاض الطلب-حتى نتمكن من مواجهة الواقع الذي يفرضه السوق

   La stratégies d'exercice du pouvoir de marché القوة السوقيةاستراتيجيات ممارسة : الفرع الثاني

ومع . صوص آلية تحديد الأسعارعتمد على هيكل الدقيق للسوق، وعلى وجه الخالتي تكيف تمارس قوة السوق 

  3:ذلك، فإن الأساليب الأساسية لممارسة القوة السوقية هي

من  محاولة إخراج المنتجات، وهي/الإنتاجعمدا على الحد  ، الذي ينطويحجب الكميةأو  ،Physiqueالمادية  - أ

ويمكن أن   .ن التكلفة الحديةبأسعار أعلى م ههذا الناتج لا يزال من الممكن بيعأن على الرغم من  خلال السوق

 الانقطاع في الكمية؛، أو يعلن تصنيفيتم من خلال حجب، 

 للوحدة المعينة؛أعلى من العروض التنافسية  عروض تسعيرةينطوي تقديم ، جب المالي أو الاقتصاديالح - ب

ع الأسعار في منطقة من أجل رف نقل تشديد الازدحامأو  خلق، والتي تتضمن المتعلقة بالنقلستراتيجيات الا - ج

  .أو عقدة معينة
                                                           
1- Jeffrey Church & al, Ibid , p: 09. 

  .64:ص ، مرجع سابق، Edwin Mansfieldإدوين مانسفيلد  -2

3- Paul Twomey & al, The Possible Roles of TSOs in Monitoring for Market Power Issues in Congested 
Transmission Systems,  A  Review  of  the  Monitoring  of  Market  Power,  Cambridge  Working  Papers  in 
Economics CWPE 0504, University of Cambridge, Angleterre, p:09. 
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علاقة مباشرة فيما بينهما لأن  لهاتكون  ما غالبا) الأولين لاسيما( الاستراتيجيات هذه تحليلية نظر وجهة من 

من حيث  متباينة آثار لها الاستراتيجيات الحالات، بعض في ذلك، ومع. هناك تأثير مباشر بين الكمية والسعر

  .نتائج آجالها

  مجالات الاهتمام في تحليل القوة السوقية: الثالثالفرع 
Les domaines d'intérêt dans l'analyse du pouvoir de marché 

  1: نورد أهمها في النقاط التالية ؟ا�ا الأساسيةممارسما هي و  ؟يةالسوق قوةال على الحصول يتم كيف

 ،La publicité والإعلان ،La différenciation des produits المنتجات تمايز: السوقية قوةلل مصادر هناك )أ(

من خلال  السوق قوى تصميم لديها للمنظمة أن تكون كيف: فحصكما سنحاول ال  .المستهلك ودوجم

حيث يمكن للمستهلكين أن يكونوا من  .القيمة من ممكن قدر أكبر لالتقاط التسعيرفي  متقدمة استراتيجيات

  ؛هؤلاء

 Laالمنافسة الاحتكارية  الأساسية النماذج تطور )ب( concurrence  monopolistique طبيعة فهم إلى أدت 

 مدى وبالتالي الاستراتيجي، التفاعل على تؤثرالتي  التحركات وتوقيت الكمية، أو السعر وهي الاستراتيجي، المتغير

   ؛السوق قوة

حيث نعتبرها . اصةالخ بالتكلفة المتعلقة اتالمعلوم ذلك في بما المتطورة - المدخلات-  المواد من هناك العديد )ج(

  ؛ oligopoleL'القلة  احتكار المنظمة من الصناعة في وخروج دخول ذات أهمية في تحليل ديناميكية

 عدد :خلالها من أولا تكشف افإ�. المنافسة سياسة نظرية تطوير خلال من المعياري التحليل من المزيدهناك  )د(

 لو كما تعمل نظماتالم من عدد :عند إماو  .المنافسة وبالتالي - تخفيض يتم قد- السوق في العاملة نظماتالم من

 عمليات تحدث عندما فعلا أو. La connivence التواطؤ باسم المعروف والسلوك واحدة، تقريبا منظمة كانت

 جديد، صناعي هيكل ويظهر ملامح المباشرين ينالقائم المنافسين مشكل -ممكن-  تحل التي الأفقي، الاندماج

  ؛كيان أكبرونعتبره 

     . -المنافسة تعيق التي واحدة منظمة قبل من-  Le monopoleالمحتكر  استراتيجيات كذلك هناك  )ه(

 السوق في أخرى منظمات قبل من الدخول من �ديدا تواجه التي القائمة نظماتالم من المحتملة اتالسلوك ويدرس

  ؛�م الخاصة

 السياق، هذا في. القيمة سلسلة من متعاقبة مراحل في تعمل التي نظماتالم بين - العمودية– ةالرأسي الترتيبات )ر(

  ؛L'intégration verticale العمودي الاندماج درسي

في المراحل – ثابتة تعتبر كانت التي بيئتها من جزء تعديل على المنظمات تعمل قد الطويل، المدى على )ز(

 Les نولوجيةالتك الإمكانيات وهي -الأولى possibilités  technologiques  علىحيث تركز . �م الخاصة 

  .السوق إلى الابتكار لبتج الذي ،R&D في استثمارات

                                                           
1- Paul Belleflamme, & al,    Industrial Organization Markets and Strategies,  Cambridge University Press,  
USA, 2010, p:10-11. 
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  La Typologie de monopole  تصنيفات الاحتكار: الفرع الرابع

المتنافسين  على يلاءالاستكون إما بحكم الأمر الواقع أو بحكم القانون، وهذا يعني إما يإن الاحتكار يمكن أن   

دعونا  1.والعامة ،أن نميز بين احتكارات خاصة، الخاضعة للتنظيم لذا يجب. قبل السلطات العامة تمنح منأو 

  2:من الأمثلة سلسلةال هذه من خلال اتشرح الفروقن

عاما  35ة طويلة لمدالعالية لمسافات القدرة التحتكر سوق الطائرات ذات  Boeing شركة: بحكم الأمر الواقع •

قادرا على إنتاج طائرة  تكان  ىخر أصناعة الطائرات لوجد شركة تلا  لها لأنهالمنافس  Airbus شركة قبل ظهور

 ؛مماثلة

عقد براءة اختراع الاحتكار في جميع أنحاء العالم تقريبا على السوق  Nurofen دواءلل: بحكم القانون الخاص •

 ؛للعامة بالاطلاع على الاختراعمقابل سماحه عاما  20لمدة  مسكنات الألم

ليست سوقا تنافسية تماما لأن مجلس المدينة  Taxi سيارات في معظم المدن، خدمات: تنظيم القانونبحكم  •

يعملون بصفة ما إذا كان هناك العديد من السائقين وهذا  .يسلم عدد محدود من التراخيص ويحدد الرسوم الجمركية

الكفاءة اتجاه ، فإننا نواجه احتكار منظم بقدر ما تشعر بالقلق يد من السياراتبعدفردية أو شركة واحدة تعمل 

 ؛الاقتصادية

خاصة ولكن عن طريق وكالة  منظمةعندما لا يتم تشغيل شبكة المياه في المدينة من قبل : بحكم قانون الجمهور •

احتكار القطاع العام على المستوى  الخدمات البريدية هي مثال آخر على. البلدية، فإننا نواجه الاحتكار العام

 .الوطني

التي   L'objectif et les conditions اشتقاق تصنيف جديد يستند إلى الهدف والقيود -الذي يهمنا في البحث 

هو  Le monopole privé احتكار القطاع الخاص )أ( :التي تناسبها أفضل دراسة اقتصادية لدينا نظمةتواجهها الم

 )ث( ؛لتحقيق الربح هناك قيود Le monopole réglementé احتكار منظم )ب( ؛ن الربحبحث عهدفه ال رح

  .الاقتصادية / رفاهية الاجتماعيةيهتم لل Le monopole public احتكار العامة

   والقوة السوقية المرونة الطلب السعرية: الفرع الخامس
Elasticité - prix de la demande et le pouvoir de marché 

الذي طرحها  ]Alfred Marshall ]1890إلى الاقتصادي " المرونة"يعود الفضل في تعريف المعامل الاقتصادي   

مقياس مرونة  باستخدام  3تستخدم كأحد عوامل قياس القوة السوقيةوالتي  Principles of Economicsفي كتابه 

  :التالي النحو على Elasticité - prix de la demandeالطلب السعرية 

pd

variation en % de la quantité demandée q / q
E

variation en % du prix p / p


 


  

                                                           
1- Nicolas Boccard,  Industrial Organization a Contract Based Approach,  Published    and   Edited    by    the  
author  under  a  by-nc-sa, France, 2010, p:68. 
2- Ibid, p:68-69. 
3-Price elasticity of demand,  Wikipédia  l'encyclopédie  libre,  13/07/2013:  https:  //en.wikipedia.    org/  wiki/ 
Price_elasticity_of_demand . 
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:تغيرات في الكمية المطلوبة فإن الحالات الطلب تكون انفرض أن التغيرات السعرية حدثت والتي يقابله  

ير مرنغ مرن تماما  غير مرن تماما مرن مرونة الوحدة 

0
E 0

2 / 9
 


 
1/10.5

E 0.42
2 / 9

  


 
2 / 9

E 1
2 / 9

  


 
2 / 5

E 1.8
2 / 9

  


 
 

E
2 / 9


  


 

 9=2/(8+10): مع متوسط سعر يساوي

  :منحنيات الطلب عند التغير في المرونات السعريةأنظر الشكل أدناه الذي يبين التغيرات التي تطرأ على 

 حالات الطلب عند المستويات المختلفة من المرونات السعرية ):27(الشكل 

  
Source: Alexis Jacquemin & al, Fondements d’économie politique, 3ème édition, De Boeck Université, 2000, 
p:53. 

   1:لا يستخدم هذا المعامل لوحده للدلالة على حالة القوة السوقية لأن هنا، أنه حظة هامةملا

 . الربح تعظيم أسعار ليست الإيرادات تعظيم أسعار الحالات، معظم في- أ

 الحجم وفورات إن المثال، سبيل على. مثلى إستراتيجية ليست الأرباح تعظيم أسعار الحالات، بعض في- ب

 الأجل طويلة لهيمنة المفتاح والتي تكون السوق حصة على تستحوذ) الأحيان من كثير في الحال هي كما( بيرةالك

  .المثلى الإستراتيجية تكون لا قد الربح أو العائد لذلك وتعظيم السوق،في 

 La théorie des prixالنظرية السعرية : 02المطلب 

  La maximisation du profit الأرباحتعظيم  :الفرع الأول

 نبدأ عادة الحازم السلوك لفهم. المنافسة غير التامة صناعات في نظماتالم سلوك يبحث في الصناعي التنظيم     

 L'actionnaire المساهمين بالتأكيد. يبدو معقولاوالذي  الأرباح، من قدر أقصى تحقيق هو الهدف فرض أن على

 هذا جدوى تدعم الخبرةو . انعكس عليهم ،هاأرباح زادت كلما أنه ذلك أن تضاعف ربحها الشركة يريدون

 ولكن الأحيان، من كثير في الربح تعظيم على تقوم نظمةالم سلوك توقعاتو . الحازم السلوك تفسير في الافتراض

 تعظيم هو نظماتالم هدف سنفترض. Les tests empiriques التجريبية ت الاختبارا أكد�ا والتي دائما، ليس

  3:النموذج الرياضياستخدام وللتوضيح ب 2.الأرباح

                                                           
1-Price elasticity of demand,  Wikipédia  l'encyclopédie  libre,  13/07/2013:  https:  //en.wikipedia.    org/  wiki/ 
Price_elasticity_of_demand . 
2-Jeffrey Church & al, Ibid, p: 20. 
3-C. Wilson, Profit Maximization, Supply and Demand, Mathematics for Economists, New York University, 
usa,2012. p: 01, 12/05/2013:  http://homepages.nyu.edu/ caw1/  

p 

q 100 

8 

10 

p 

8 

10 

q 

p 

q 

10 

8 

10 

q 

p 

q 

10 

100 150 100  125 100  110 

8 8 

p 

100 



54 

 

  :إنتاجه تكاليف ناقص مبيعات من الإيرادات ساويي منظمةلل الربح •     π q RT q CT q   

 :عظم الربحن ، إذن π(q) لتعظيم q اختيار هي نظمةالم مشكلة •     π q =RT q -CT q =0   

 الحدي الإيرادهي  الإيراداتنلاحظ أن اشتقاق  •   RT q Rm q  اشتقاق التكاليف الكلية هي  وأن

 :التكاليف الحدية   CT q Cm q  ،إذن فإن تعظيم الربح يكون عندما:    Rm q Cm q   

 التكاليف متوسط الأدنى الحد من أكبر السعر كان إذا نتاجالإ على فاظالح الأفضل فمن القصير، المدى في  

 التكاليف متوسط الأدنى الحد من أكبر السعر كان إذا نتاجالإ على فاظالح الأفضل فمن الطويل، لمدىا وعلى

 يمكن التكاليف كل الطويل، المدى في ؟في المديين ةتوسطالم التكاليف هذه بين الفرق هو ماف. الطويل المدى على

 تكاليف أن نعلم ونحن. القصير المدى في للتجنب قابلة تكون لا قد التي تكاليفال بعض ذلك في بما تجنبها،

 les coûts الثابتة شبهال التكاليف أيضا تشمل ولكنها المتغيرة، التكاليف وتشمل القصير المدى في تجنبها يمكن

quasi-fixe المنظمة على وشك الإغلاق كانت إذا. فعلية المخرجات هي ايجابية طالما الإنتاج مع تتغير لا التي 

  1.الثابتةشبه ال التكاليف نبتج يجب عليها فإنه

 parfaite La concurrence )الكاملة(ة امالتالمنافسة  :الفرع الثاني

توافق ظهور التحليل هيكل الصناعة التنافسية التامة مع نظرية تكوين الأسعار التي وضعت في القرن التاسع     

نافسة التامة أو المطلقة عن تم شرح شروط الم 1921من قبل الاقتصاديين الكلاسيكيين، في عام ) 19(عشر 

 .Lionel W استأنفا أعمال Kenneth Arrow & Gérard Debreu 1953، وفي عام Frank Knightطريق 

McKenzie  وساهما في إضفاء الطابع الرسمي على شروط المنافسة الكاملة تم منحهما جائزة نوبل في الاقتصاد

 )أ( 3:هي المنافسة الكاملة للنموذج القياسية) 4( ربعةالأ الافتراضاتأما  2.على التوالي 1983و 1972عامي 

 )ب( ؛ةالسلع سعر على تؤثر أن يمكن لا الفرد تصرفات بحيث للسلعة، والمشترين البائعين من كبير عدد هناك

 للموارد؛ المثالي حراك هناك )ج( ؛ -تشابه تام– 'homogénéitéL متجانسة هي المنظمات في الصناعة نتجاتم

 والمستقبلية؛ الحالية والتكاليف الأسعار من كاملة معرفة لديهم صناعةال في نظماتوالم ،والمنتجين المستهلكين، )د(

– والتكنولوجيا وفرة كافة المعلومات إلى بالإضافة ،تكون وفرات حجم كبيرة جدا :يلي ما جنتتسنبناءا مما سبق 

 الاقتصادييتحدث ومن جهة أخرى  .من الصناعةو /إلى والخروجحرية الدخول  إلى بالإضافة -التوقع تام

Raymond Barre النموذج هذاو . للواقع هفوص مع تطابق أقل ، وأنهزمنه قد ولى الكاملة المنافسة نموذج أن على 

 المنظرين لبعض أيضا وكذلك الليبراليين، فكرينللم Optimale مثالية الأحيان معظم في خصائص مليح أن يمكن

   4.شتراكيةالا دولةال هدف يرون الذين Enrico Barone& Oskar Lange  مثل

                                                           
1-Jeffrey Church & al, Ibid, p: 20. 
2- wikipédia l'encyclopédie libre, La concurrence pure ou parfaite, 18/10/2013, http://fr.wikipedia. Org /wiki/ 
Concurrence pure_et_parfaite . 
3-Dominick Salvatore, Ibid, p:184.  
4-Concurrence pure et parfaite,  Wikipédia  l'encyclopédie  libre,  13/07/2013:https://fr.wikipedia.  org/wiki/ 
Concurrence_pure_et_parfaite . 
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  l'offre de organisation منظمةعرض ال :أولا

في المدى القصير يشكل  لفة،المنتجة والمباعة بأسعار المخت qالسلعة عن حجم  :ourt termeCفي المدى القصير - أ

منحنى عرض  )CVA بعد أن يعلو منحنى متوسط التكلفة المتغيرة( Cmالجزء الصاعد من منحنى التكلفة الحدية 

:تكون مرتبة كما يلي دالة عرض المنظمةفوعليه  1-مع ثبات الأسعار–المنظمة    
 S

P Cm q    Si : P CVA q

 Q 0         Si : P CVA q

  


 

  

أمكن حصول منحنى عرض للصناعة قصير الأجل بالتجميع الأفقي  ،أسعار عوامل الإنتاج ثابتة بقيت إذا

منظمة  100، كمثال نفرض صناعة تنافسية تامة تضم لجميع منظمات الصناعة Cmلمنحنيات التكلفة الحدية 

أنظر الشكل  -بصرف النظر عن الكمية المستعملة–متشا�ة تماما، كما نفرض أسعار عوامل الإنتاج تبقى ثابتة 

  :أدناه

  منحنى عرض المنظمة والصناعة في المدى القصير: )28(شكل ال

   
Source:  Dominick Salvatore, Ibid, p:184. 

أو حتى مجموع المنظمات سواء المنظمة  وحدة نقدية، 7 سعر حيث نلاحظ أنه لم يتم إنتاج وعرض السلعة تحت

أما في المدى الطويل تتلاشى التكاليف الثابتة لتصبح كل  - ونقصد �ا هنا الصناعة–التي تنتج منتجات متشا�ة 

   .)على اليمين/أنظر الشكل أدناه(التكاليف متغيرة 

 في المديين القصير والطويل المنظمة منحنى عرض: )29(الشكل 

  
Source: Murat Yildizoglu, Introduction à la microéconomie,  Imprimé  non publié, Université Paul Cézanne, 

Marseille, France, 2009, p:80. 

                                                           
1-Dominick Salvatore, Ibid, p: 189.  

  طويل الأجلمنحنى عرض  -ب  قصير الأجلمنحنى عرض  -أ
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  la concurrence pureourbe de la demande dans La c  منحنى طلب سوق المنافسة التامة :ثانيا

ما دامت كل منظمة تنتج منتجات متجانسة، ولأن الناتج لكل منظمة يمثل حصة صغيرة جدا من إجمالي   

معروض السوق، وتزايد الطلب على المنتجات كل منظمة هو مرن تماما، إذن المنظمات في هذه الحالة ليس لها أي 

 1.و�ذا ينطوي منحنى الطلب للمنظمة بشكل أفقي تماما. تأثير في سعر السوق

  اشتقاق منحنى طلب المنظمة من التوازن في السوق: )30(الشكل 

 
Source:  Eric  R.  Dodge,  AP Microeconomics / Macroeconomics,  McGRAW-HILL,  New  York, NY, États-
Unis, 2008, p:122. 

  .السعر هذا عند المنتجات هذه من كمية أي تبيع أن للمنظمة الواحدة يمكن أنه يعني وهذا

    concurrence pureÉquilibre en التوازن في المنافسة التامة :ثالثا

     Rm (q) = Cm (q): يكون دائما عندما إذن كما أسلفنا في تعظيم الربح- 

 p بسعر Q كمية المنظمة في سوق المنافسة التامة تبيع إذا-  (Q) ،  الإجمالية الإيرادات بالتالي تكونو RT 

 RT (Q) = p (Q) · Q :للمحتكر

  :كمياتال مع الإيرادات الكلية هذه تباين نشتقها من Rm الحدية الإيرادات دالة- 

 
    RT p Q . QdRT Q

Rm Q
dQ dQ

    

  Rm (Q) = p (Q) : ثابت كما قلنا سلفا فان pومنه ما دام سعر البيع - 

 :المنافس التام RAإيرادات  وسطمت-  
   

  d

RT Q p Q . Q
RA Q p Q Q

Q Q
     

 :إذن في سوق المنافسة التامة يكون-      dp Q Q Rm Q RA Q    

 :إذن يكون التوازن عند-    Rm q = Cm q 

ياني مثلا أن نلاحظ في هذا التمثيل الب )للنموذج أدناه أنظر للتمثيل البياني( .ميظأي عندما يكون الربح أع

 q1المنظمة تعظم ربحها عند مستوى    عندما يتساوى السعر أو الإيراد الحدي مع التكلفة   a، عند النقطةوحدة 

بينما يساوي إجمالي  abالحدية وتكون الأخيرة في صعود، ويساوي ربح الوحدة عند هذا المستوى للإنتاج المسافة 

   .   a b P1 P2مساحة  πالربح 

                                                           
1-  Eric  R.  Dodge,  AP Microeconomics / Macroeconomics,  McGRAW-HILL,  New  York, NY, États-Unis, 
2008, p:122. 
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 -المدى القصير–التوازن في هيكل صناعة منافسة التامة ): 31(الشكل 

 
Source:  Dominick Salvatore, Ibid, p:187. 

التي تعمل في سوق المنافسة التامة سواء نظمة الم تستمر :تكون الطلبتغيرات ربح الناتجة عن لل المحتملة حالاتعن   

P:)01( :إذا كان والبيع في الإنتاج لأو الطويالمدى القصير في  CA )أكبر من التكلفة  - أو الطلب- ر السع

P:)02( )فترة قصيرة(أي في حالة تحقيق ربح غير عادي ) الكلية المتوسطة CA ) السعر يساوي التكلفة الكلية

حالة الخسارة مع الاستمرار  CA > P > CVA:)03(،)فترة الطويلة(حالة تحقيق ربح غير عادي ) المتوسطة

حالة خسارة مع  P = CVA:)04(، )فترة قصيرة( )تغطي كل التكاليف المتغيرة وجزء من التكاليف الثابتة(

 ).فترة قصيرة) (تغطي كل التكاليف المتغيرة(لاستمرار إمكانية ا

 التكاليف و/أو في الطلبالتغيرات الناتجة عن حالات الربح : تام هيكل صناعي تنافسي): 32(الشكل 

  :تحقيق ربح غير عادي -1

 
 

 

  :ربح عادي -2

  :خسارة -3

  

  

 :مرارأقصى خسارة للاست -4

  

، مطبوعة غير منشورة، محلولة في الاقتصاد الجزئي للقبول في الدراسات العليا مسابقاتنذير مياح وأخرون،  :المصدر

  .101: ، ص2010
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  L'efficacité الكفاءة :رابعا

. عيااجتما المثلى كانت �ا المرتبطة النتائج لأن فيه مرغوب أمر التنافسية للأسواق أن Adam Smith حدس  

 كمية إنتاج يتم بحيث والمستهلكين نظماتالم بين التفاعل توجيه العمل في - الخفية اليد-  كان لو كما كان

 كلذل .ةميق بركأ مهيدل الذين لأولئك الناتج هذا توزيع ويتم الموارددنيا  تكلفةب الإنتاج من اجتماعيا الأمثل

 طالما والتي التجارة من مكاسب لتحقيق للأفراد محتس الحرة التجارة أن فكرة فهم هو Smith لدى البصيرة مفتاح

   .لامعلأاو  التجارة من لمزيد حافز هناك اذل مستغلة، غير تزال لا منها بعضال

 فائض المنتج والمستهلك Le surplus du producteur et du consommateur  

 منحنيات معنى أكبر عنايةب النظر الضروري فمن التنافسي، للالتوازن مناقشتنا نم التجارة مكاسب فكرة لربط  

  .فنحلل العرض والطلب في الشكل أدناه .والطلب العرض

  فائض المنتج والمستهلك): 33(الشكل 

 
Source: Renaud Bourlès, Économie Industrielle, Imprimé non publié, Cours magistral 2ème année, Université 
centrale Marseille, France, 2015, p:08. 

 Le  فائض المنتج - 1 surplus  du  producteur: 1.وسعر التوازن بيع منتجات المنتج السعر بين الفرق يمثل 

  :ليةبالصيغة الرياضية التا - هنا المثلث–ويمكن حساب هذا الفائض بحساب المساحات 

:حيث 1S q هي معكوس دالة عرض المنتج وتكون بدلالة q                    . 
c

0

q

c c 1
P

p

S p .q S q dq      

 Leفائض المستهلك  - 2 surplus  du  consommateur   الأشغال لاختيار Dupuit وضعه الذي المفهوم هو:

 سيكونون أفراد هناك أي .القادرين على عبور الجسر الأفراد عدد وجود حالة تأخذ. �ا القيام يتعين التي العامة

يسمى  والسعر المستعدين على دفعه للسعر الأقصى الحد بين الفرق. الجسر لعبور أكبر سعر لدفع استعداد على

ويمكن حساب هذا الفائض بالصيغة الرياضية . في الشكل أعلاه أنظر المثلث العلوي المظلل 2.المستهلك فائض

   :لتاليةا 
c

0

q

1 c
c

p

S D q dq p .q     

                                                           
1- Surplus du producteur, Wikipédia l'encyclopédie libre, 3/07/2013: https://fr.wikipedia .org /wiki / Surplus _ 
du_producteur 
2-  Surplus du consommateur,  Wikipédia  l'encyclopédie  libre,  3/07/2013:  https://fr.wikipedia.  org/wiki/  
Surplus _du_consommateur  

p0  qC 

PC 

q 

p 

s فائض المستهلك  

 D  الأرباح/نتجلمفائض ا
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:وأن 1D q  وتكون بدلالة طلب المستهلكهي معكوس دالة q.  

  :وتكون صيغة الحساب كما يلي. وهو مجموع الفوائض بين المستهلك والمنتج: فائض الكلي - 

   
c c

0 0

q q

c c 1 1 c c
T c P

p p

S S S p .q S q d q D q d q p .q 
   

              
      

 
 

 leLe monopoالمحتكر التام  :لثالفرع الثا

لا توجد و  نتجاتواحدة لبيع الم منظمة ويكون عندما تكونمن أشكال تنظيم السوق  هو شكل الاحتكار التام

والذي سوف ينعكس  - التام- يلبى من المحتكر كل الطلبولذا   1.وتكون المنظمة هي الصناعة. لها بدائل قريبة

  .إلى تعظيم الربحو دالة الطلب  على

  Fonction de demande et recettes du monopole لاحتكار التامل وإيرادات الطلب دالة :أولا

 كميات  بدلالة p يعطي السعر معكوس دالة الطلبيمكننا أن نستنتج . دالة الطلب في السوق Q=D (p) لدينا- 

Q  يمكن بيعها في السوقالتي مختلفة                                        :p = p (Q) = D−1 (Q) 

 RT (Q) = p (Q) · Q    :للمحتكر RT الإجمالية الإيراداتبالتالي و  ، p (Q) بسعر Q كمية يبيع المحتكر- 

  :كمياتال مع الإيرادات الكلية هذه تباين نشتقها من Rm الحدية الإيرادات دالة- 

 
      

 
R T p Q . Qd R T Q d p Q

R m Q Q p Q
d Q d Q d Q

      

        Rm Q p Q Q . p Q p Q  


 

      :عكوس الطلبم مع تتوافق المحتكر RA إيرادات متوسط-  
   

 
R T Q p Q . Q

R A Q p Q
Q Q

  

  Rm(Q) ≤ p (Q) = RA(Q)  :لذلك فإن

في سوق المنافسة التامة . الدخل متوسط من دائما تنخفض الحدية الإيرادات ،)الحالة العادية( الطلب انخفض إذا- 

 RT (Q) = p.Q ⇔ Rm(Q) = p = RA(Q) :في حالة الاحتكار التام أما ،p′ (Q) = 0)سعر السوق 

  Équilibre du monopole  التوازن في الاحتكار التام :ثانيا

  :كما يلي ربحه يعطيو . والكميات الأسعار على اللعب طريق عن أرباحه يعظم المحتكر التام- 
π(Q) = RT (Q) − CT (Q)  

  :يكون الربح وتعظيم- 
     

       m mdπ Q dRT Q dRT Q
 =   - =0  Rm Q  - Cm Q =0  R m Q =Cm Q

dQ dQ dQ
   

M: النقطة -    m mRm Q Cm Q  النقطةو A:       m mp p Q   

     :(Q = Qm)مع  يتوافق احتكار التوازن- 

                    Rm(Q) = p (Q) + Q · p′ (Q) = Cm(Q) p (Q) − Cm(Q) = −Q · p′ (Q)  
                                                         

   
 

 
 

 m
pQ

p Q C m Q Q
p' Q E Q

p Q p Q


     

                                                           
1- Dominick Salvatore, Ibid, p:212. 
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  Equilibre du monopoleتوازن المحتكر التام ): 34(الشكل 

                 
Source: Murat Yildizoglu, Ibid, p:193. 

 Rmو Cmبالنسبة للمحتكر عند النقطة تقاطع نحصل على أفضل حجم ناتج بناءا على التمثيل البياني أعلاه 

يساوي ربح الوحدة و   pMسعر بيع عند مستوى  -طه على منحنى الطلببإسقا- ويقابل هذا الحجم   qM :هي

 .ApMBpZ مساحة πبينما يساوي إجمالي الربح  ABعند هذا المستوى للإنتاج المسافة 

 في هيكل احتكار تام   Rm-RA- EP :العلاقة بين :ثالثا

  1:البياني والجدول أدناه هيكل صناعي احتكاري تام كما يلي انظر التمثيل في   Rm-RA- EPتكون علاقة 

RT  : لأن �هي دالة الطلب  RAدالة الإيراد المتوسط  • P.Q
RA p

Q Q
   

    :مصاغة في الصيغة التالية  Rm، RA، EP  :بين حيث تكون العلاقة •
p

Rm 1
1

RA E

 
   
 

 

  والإيراد الحدي والإيراد المتوسط في الاحتكار التامالعلاقة بين مرونة الطلب ): 35(الشكل 

 
  .148:، صنفس المرجع السابق :المصدر

                                                           

  .81-78:، صمرجع سابقنذير مياح وأخرون،  -  1
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  :يمكن شرح التمثيل البياني أعلاه في الجدول المبسط أدناه

  العلاقة بين مرونة الطلب والإيراد الحدي والإيراد المتوسط في الاحتكار التام): 03( جدولال

   RA الإيراد المتوسط    Rm الإيراد الحدي    Ep مرونة الطلب 

pE  مرنة 1 dRT  سالبة 

dQ

  .ينخفض عند ارتفاع السعر، ويرتفع عند انخفاض السعر 

pE  متكافئة المرونة 1  0  dRT

dQ

  .ما يتغير السعرلا يتغير عند 

pE  غير مرنة 1 dRT  موجبة 

dQ

  .يرتفع عند ارتفاع السعر، وينخفض عند انخفاض السعر 

 .148:، صنفس المرجع السابق :المصدر

  Surplus social en monopole في الاحتكار التام الاجتماعي الفائض: رابعا

من خلال الشكل أدناه  .الاحتكار إلى المنافسة حالة من تنقله عند الاجتماعي فائض في غيرالت تبيانب سنقوم 

  CVPCوفائض المنتج هي مساحة ا�ال  CGPCنلاحظ أن فائض المستهلك مساحة ا�ال 

  في الاحتكار التام تمثيل فائض المستهلك والمنتج): 36(الشكل 

                 
Source: Murat Yildizoglu, Ibid, p:193. 

  

نافسة، ويسمى  الم في الاجتماعي الفائض من جزءا كانت التي MNC المنطقة هي الاجتماعية الرعاية فقدان  

 الاحتكار مكافحة قوانين من لكثير المبرر هي النتيجة هذه. الاحتكار من Charge morte الميت العبء كذلك

عتبر يومن جانب أخر، وفي تحليل الاقتصاد المبني على قواعد الشريعة الإسلامية،  1.وأوروبا المتحدة الولايات في

   .بمثابة تبذير أو إسراف - MNC المنطقة - هذا الجزء من الفوائض 

  Le marche d'oligopole سوق احتكار القلة :رابعالفرع ال

- البلاستيكية  المحقنةيعد اختراع في العالم، حيث  )السرنجات(دعونا أولا نلقي نظرة عالمية عن صناعة المحاقن   

التي تحتوي على إبرة تستخدم مرة واحدة تحت الجلد، وأنبوب مفرغ للدواء المراد حقنه في الوريد بمثابة قفزة كبيرة 

 Becton منظمةولقد حققت . أطاحت بالسرنجة الزجاجية التقليدية Dickinson  - والتي كانت تقوم بإنتاج

                                                           
1- Ibid. 
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ستوى العالم، وكادت في سوق السرنجات على م نجاحا كبيرا - البلاستيكية قناتالزجاجية قبل ظهور المح قناتالمح

في الولايات  %51في المكسيك و 94% :في السوق نظمة، ففي مطلع الثمانينيات بلغت حصة المتماما تحتكره

صغيرا  محقناتسوق العالمية للالمهيمنة على ال نظماتوبصفة عامة، كان عدد الم. في ألمانيا %10المتحدة و

 Becton منظمة: هي نظمات، ولعل أهم هذه المنسبيا Dickinson (%31)اليابانية  نظمة، والمTurumo 

ختلفة لهاته لما سلوكيةلافتراضات لااوفي ظل  Brunswick (%16).1في  Sherwood منظمة، و (%18)

حل فريد فيما يتعلق  إلىة، لن نتوصل قلالحتكار الاالتي تقع ضمن حدود واحدة لسوق و  وغيرها المنظمات

استراتيجيا�ا التنافسية الظرفية، ولهذا فلا توجد إذن نظرية عامة لهاته السوق، وإنما لدينا نماذج متعددة مختلفة 

    : نحلل البعض منها في ما يلي. تتفاوت أغلبها في مدى صلاحيتها

 Modele Cournot كورنو  نموذج :أولا

  2 :يفترض الافتراضات التاليةو نافس على أساس الكمية، ي الذيمن النماذج  ]Cournot ]1938نموذج   

 ؛المنتجات تمايز هناك ليس أي متجانسة، منتجات تنتج نظماتالم وجميع أكثر من منظمة واحدة، هناك - 1

 ؛تواطؤ هناك ليس أي تتعاون، لا المنظمات - 2

 غير نظماتالم وعدد يد؛الج سعر على يؤثر منظمة كل يأ الإنتاج خفض بقرار السوق، قوة لديها نظماتالم - 3

 ؛ثابت

 من قدر أقصى تحقيق إلى تسعى ما وعادة استراتيجيا، وتعمل الاقتصادية الناحية من منطقية هي نظماتالم - 4

  :منافسيهم لقرارات نظرا الأرباح

 السوق سعر تحديد وسيتم فقط الإنتاج كميات أسس كمية أي على علىالمنظمة تتخذ قرارا�ا الإستراتيجية  - 5

  3.واحد وقت في قرارات ويتخذونصناعة ال في الطلب بواسطة ميكانيكيا

  4 :رياضيانقدم تحليل هذا النموذج أما الآن 

     :حيث. من المنتجين ينتجون منتجات متجانسة )02(اثنين  • i i i iCT q c q ,i 1, 2.  

  i i 1 2P Q = a-bQ,  a,b>0,  a>max c ,  Q=q +q  

        :نظمتينالم اختيار: يةالتال الخطوة •
     

     
1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1

2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2

π q ,q P Q q c q a bq bq q c q ,

π q ,q P Q q c q a bq bq q c q .

     

     
 

Cournot:  توازن تعريف • c c c
1 2P , q , q أي يكون:    c c c c

1 2P P Q a b q q    وكذلك:  

         c c c c c c
1 1 2 1 1 2 2 1 2 2 1 2 1 2π q ,q π q ,q ,        π q ,q π q ,q ,    q ,q    

                                                           

  .377:، صمرجع سابق، Edwin Mansfieldمانسفيلد  إدوين -1

2- Cournot competition,  Wikipédia  l'encyclopédie  libre,  3/10/2015: https://en.  wikipedia.  org/wiki/ Cournot_ 
competition . 
3-  Frank  A.  Cowell,  Microeconomics: Principles and Analysis,  STICERD  and  Department  of  Economics 
London School of Economics, 2004, p:286. 
4-  Chien-Fu  CHOU,  Lecture Notes on Industrial Organization (I),  Printed  in  industrial  organization 
unpublished, 2004, p: 32.  
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 :دالة الربح بالنسبة للكمية )الدرجة الأولى( لتعظيم الأرباح نشتق •

1 2
1 2 1 1 2 2

1 2

δπ δπ
= a - 2bq - bq - c = 0,      = a - bq - 2bq - c = 0

δq δq
 

                       :مصفوفة شكل في •
c

1 1 1 21

c
2 2 2 12

p a c a 2c c2b b q 1
,

p a c a 2c cb 2b 3bq

        
         

        
  

 

 

2c
1 2c c 11 2 1 2

c 2
2 2 1

a-2c +cπ2a - c - c a + c + c 1
Q =  ,    P = , = -

3b 3 9bπ a-2c +c

    
  
    

 

1c :إذا •  ) مثلا إذا حدثR&D يكون التأثير )إضافي: c
1q  ،c

2q  ،cQ  ،cP ،c
1π  ،c

2π    .  

  :كما يلي  فعل رد دالة تستمد أن ستطيعن •

   1 2
1 2 1 2 2 1 2 1

a - c a - c
q =  - 0.5q R q ,     q =  - 0.5q R q

2b 2b
   

  Cournotردود الأفعال بين المنظمتين حسب نموذج  ):37(الشكل 

 
Source: Ibid. 

 Modele Edgeworth إدجورث نموذج :ثانيا

 ،B و A ،منظمتين هناك أن فترضي حيث ،Cournot نموذج إلى حد كبير ]Edgeworth ]1897 نموذج يشبه  

 :هي كالتالي أخرى افتراضات لديه ،Edgeworth نموذج وكذلك. )0( صفر بتكلفةو  متجانس منتج تبيع

   لمنتجا�ا، مستقيم خط شكل في متماثل طلب منحنى تواجه منظمة كل - 1

   بأكمله، السوق تزويد هايمكن لا منظمة كلمحدودة أي   الإنتاج على القدرة - 2

 النموذج ترضيف الإجمالية، الأرباح أو ،RT من الإيرادات الإجمالية قدر أقصى لتحقيق محاولة في عند نظمةفالم - 3

  . ثابت اسعره تبقي خرىالأ نظمةالم أن

 للسعر الأقصى والحد الاحتكار سعر بين المنتج سعر من مستمر تذبذب هناك يكونس اتالافتراض لهذه نتيجة 

  1 .القلة احتكار أسواق في الأحيان بعض في الأسعار تقلبات ويلاحظ منظمة، كل المخرجات

                                                           
1- Dominick Salvatore, Ibid, p:251-252. 
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  1 :أن لنفترضو  نقترح حالة عددية لهذا النموذج مع التمثيل البياني

   ؛صفر إنتاجية بتكلفة متجانس منتج عانيبي ،Bو A ،المنظمات من اثنين هناك - 1

2 - dA و dBالطلب منحنيات هيأدناه  الشكل في duopolist ب الخاص  A و duopolist ب الخاص  B على 

  ؛التوالي

   ؛الزمنية الفترة في وحدة 500 يه منظمة كل من القصوى الإنتاجية الطاقة - 3

 تحافظ على سعرها أخرى منظمة أن فترضي الربح اليإجم أو ،RT قدر أقصى لتحقيق محاولة في منظمة كل - 4

  .ثابتال

  Edgeworthنموذج وفق  Bو Aتمثيل منحيي الطلب للمنظمتين ): 38(الشكل 

  

Source: Ibid. 

وأرباحها  RTدولار، وبالتالي تعظيم  3وحدة بسعر  300إلى الصناعة أولا، فإ�ا ستبيع  A إذا دخلت المنظمة  

ومثلا إذا دخلت .  A بالخاص  duopolist لهذا هو الحل الأمثل للاحتكاري . دولار900الكلية عند مستوى 

، وبما أننا نتعامل مع المنتجات المتجانسة دولار 3مازالت تبيع المنتج عند   Aنفترض أن المنظمة  بعدها Bالمنظمة 

ويكون إيرادها الكلي . ناعةوحدة، وبالتالي تسيطر على معظم الص 500منتجا�ا العظمى عند  Bستبيع المنظمة 

 Bبعد ذلك، وعلى افتراض أن  Aويكون ردة فعل المنظمة  .دولار 1500وكذا أرباحها الكلية أقل بقليل من 

وتستحوذ على معظم (وحدة  500، أ�ا تبيع ناتجها الأعظم عند )دولار 3أقل بقليل من (ستحافظ بسعرها 

ناتجها الأعظم  أن تبيع كل منظمة إلىوتستمر هذه الردود . Bبوضع سعر أقل بقليل من سعر المنظمة  )Bسوق 

       .دولار 1وحدة بسعر  500عند 

  Modele Bertrand بيرتراند نموذج: ثالثا

2:ما يليعلى أساس السعر، حيث يفترض المنافسة  يعتمد على ]Bertrand ]1883نموذج ف
 

  .تتنافس على السعر ماتنظتماثل الوضعية التي تكون فيها الم Bertrand  مفارقة - 1

  .منتجا�اتبحث على تعظيم أرباحها من خلال تغيير أسعار  منظمةكل  - 2

                                                           
1- Ibid, p:240-241. 
2- Murat Yildizoglu, Economie Industrielle, Les leçons de l'économie industrielle, 2000.  
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    :غيبالص منظمةالطلب لكل يكون  p2 و  p1 أسعار تيننظمالم تإذا طبق •

                    :  التكلفة الوحدوية ثابتة  c1: مع       
1 2

1 1 1 1 2 2 2 2 1 2
p p

max p -c D p ,p   &   max p -c D p ,p   

         :التالية الصياغةب يعطي منظمة كل شكل •       
1 2

1 1 1 1 2 2 2 2 1 2
p p

max p -c D p ,p   &   max p -c D p ,p

  
إذا  .صناعةوالموجهة لتغطية طلبات ال المنظمتين منتجعون التفرقة بين يالمستهلكون لا يستط(متجانس  منتجلدينا 

 تإذا طبقو . D(P) صناعةسعر جد منخفض في إطار التنافس فإ�ا تسحب كامل طلبات ال منظمةاقترحت 

 ).توازن السوق(السعر فإ�ا تقسم الطلب بالطريقة التي تلي الطلب الإجمالي  سفن المنظمتين

  Modele Chamberlin شمبرلين نموذج: رابعا

 The Theory: في كتابه ]Chamberlin ]1933 لاحظ   of Monopolistic Competition، غالبية في أنه 

 قوة أي تحد ،)...والموقع والجودة التجارية العلامات( متميزة منتجات تبيع نظماتالم من العديد هناكالصناعات 

 لديها نظماتالم معظم الطويل، المدى فيو . منتجات الإحلال من العديد هناك لأن نظماتالم في احتكار

 الطلب منحنىإذن يكون . ةقلالحا تانو لاصو  عمطالماو  رجاتلما لثم. التكاليف لتغطية تكفي بالكاد الإيرادات

 السعرفي زيادة  حالة في. الاحتكارية القوة من بعض يعطيها التي المنتجات تمايز بسبب يلالمنظمة سالب الم

  1.زبائنها جميع فقدت لا نظمةالم

 ويوضح. جديد حي في يفتح مطعم وجود حالة في كما أرباحا نظمةالم ققيح القصير المدى وفي البداية، في  

، إذن Cm الحدية والتكلفة Rm الحدية الإيرادات بين المساواة يعني توازن المنظمة. الحالة هذه -أ– البياني الرسم

، وتكون  RAومتوسط التكلفة  RA الدخل متوسط بين الفرق هي π الأرباح وتكون. p* هو البيع سعريكون 

  . q*الكمية المنتجة والمباعة 

  في المديين القصير والطويل Chamberlinتمثيل نموذج ): 39(الشكل 

 
Source: Ibid. 

                                                           
1-  Concurrence monopolistique,  Wikipédia  l'encyclopédie  libre,  13/10/2015:  https://fr.  wikipedia.  org/ 
wiki/Concurrence_monopolistique 
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 عائق أي. ديدةج منظمات جذبأي ست Attractivité de l'industrieهناك أرباح تجعل لهذه الصناعة جاذبية   

نتيجة ( اليسار إلى سينتقل نظمةالم منتجات على الطلب منحنىف. الصناعة ههذ في بمستوى صغير موجود لدخولا

، أنظر الشكل )الطويل المدى على التوازن( الربح اختفاء حتى الحركة هذه تمرتس وسوف). لفقدا�ا بعض زبائنها

 وهناك. تكلفة بأقل تنتج لا نظمةوالم أعلى يكون السعر فإن الكاملة، المنافسة مع بالمقارنة .- ب–أعلاه الجزء 

ا لكون تغطية من وهذ ،)تكلفة متوسطمن أقل ب أكثر يتم الإنتاج أن يمكن( الصناعة في الفائضة الطاقة أيضا

 La diversification.1 حالة تنويع المنتجات

 Modele Sweezy سويزي نموذج :خامسا

 ،]Paul Sweezy ]1927 الاقتصادي اقترحها نظرية يهو  ،المنكسرأو  يتلو الم الطلب نموذجيسمى كذلك ب  

فتكون  .القلة احتكار أسواق في الأسعار جمود لشرح ]Robert Hall & Charles Hich ]1939 أعمال لتهات

 في أملا ،الإجراءظمات في الصناعة لا تتبع هذا نبعض المفي ما  ،المنظمة في سعر منتجا�ا يدتز هاته الحالة عندما 

 يمكن التكاليف .جدا مرن يبقى نظمةالم منتجات على الطلبالحالة  هذه في حتى .والأرباح السوقية حصتها زيادة

مماثل للمنظمات الأخرى  فعل ردكان  سعرال أما إذا خفضت المنظمة في ،بسبب اختلاف التوازن تختلف أن

 :أنظر الشكل أدناه 2.مرن غير الطلبيكون الحالة  هذه فيأما  ، أسعارها فضتخ حيث

  )المتلوي أو المنكسر الطلب نموذج( Sweezyتمثيل نموذج ):40(الشكل 

                 
Source: Dominick Salvatore, Ibid, p:242. 

عند  »ينكسر«، الذي CEJ، الذي يواجهه المنتج الاحتكاري القلة هو علاهإن منحنى الطلب، في الشكل أ  

، بسبب نة فوق الالتواء عند أسفلهيكون أكثر مرو  CEJلاحظ أن منحنى الطلب . qxالسائد  حجم مبيعات

ويكون الإيراد الحدي المناظر . افتراض أن الآخرين سوف لا يواكبون الارتفاع في الأسعار، وإنما يواكبون في خفضه

من منحنى  EGهو الجزء المناظر للجزء  GN، من منحنى الطلب CE هو الجزء المناظر للجزء CFGN ؛ CFهو 
                                                           
1-  Concurrence monopolistique,  Wikipédia  l'encyclopédie  libre,  13/10/2015:  https://fr.wikipedia  .org/  wiki/ 
Concurrence_monopolistique 
2- Modèle de la demande coudée, Wikipédia  l'encyclopédie  libre, 15/10/2015: https://fr.wikipedia  .org  /wiki/ 
Mod%C3%A8le_de_la_demande_coud%C3%A9e 
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. من منحنى الإيراد الحدي FG على منحنى الطلب في انقطاع الجزء E النقطة ويتسبب الانكسار عند .الطلب

ويمكن أن يرتفع أو ينخفض منحنى التكلفة الحدية للمنتج الاحتكاري القلة إلى أي مكان في حدود الجزء المتقطع 

يل حجم ، دون ترغيب المنتج الاحتكاري القلة على عدم تعد)Cm2إلى  Cm1من (الحدي  الإيرادمن منحنى 

  .)px(مبيعاته والسعر السائد 

خاصة من ناحية طبيعتها  في الحالات الأكثر واقعية توجد هناك ردود أفعال غير ممنهجة ،أخرى ناحية من  

وممكن معظم (هذا النموذج  زاد من انتقادمما  ،منظمةغير  مبنية على سلوكات، أي )كما أسلفا النقاش(وسرعتها 

 .La théorie des jeux اللعبةنظرية  فيدعي العمل في فهم السلوكات مما أست. )النماذج الأخرى

 Expression de l'oligopole sous la forme d'un jeu لعبة شكل في القلة احتكار عن التعبير :سادسا

 الرياضيات علماء أعظم من، فهو بروز نظرية الألعاببارتباطا  الباحثينأكثر  John von Neumannالاقتصادي   

 كان - Emile Borel سيمالا-  الألعاب نظرية صياغة في سبقه الآخر البعض أن من الرغم على. 20 القرن في

Von  Neumann محصلتها تخص شخصين ألعاب لنظرية اأساس وضع الذي بحثه 1928 عام في نشر الذي 

 Von عمل توج. صفر Neumann مع بالتعاون اللعبة نظرية على أساسي كتاب في Oskar  Morgenstern 

   Theory of games and economic behavior ]1944[.1 الاقتصادي والسلوك الألعاب نظرية بعنوان

بدراسة عملية اتخاذ القرار في المواقف التي يخيم عليها جو من الصراع  Théorie des jeuxالألعاب نظرية  نىتع  

ويمكن تعريف أية مباراة على أ�ا أحد . لقلةوالتعاون في آن واحد، وهو ما يحدث بالضبط في حالات احتكار ا

المواقف التنافسية التي يتبارى فيه اثنين أو أكثر من المتنافسين بغية تحقيق أهدافهم، مع عدم قدرة أي منهم على 

اللاعبون : عناصر )03(ثلاثة  لنظرية اللعبة من ةالإستراتيجي الحالةوتتكون  2.النتيجة إملاء رغبته الشخصية على

  .)..أرباح، إيرادات،( المكافآت ستراتيجيات،الإ ،)نظماتالم(

   statut d'équilibre Le التوازنحالة -1

ولإيضاح . ويمكن التعبير عن الخصائص الهامة للمباراة التي تشتمل على متنافسين فقط بوضع مصفوفة أرباح  

أ�ما على وشك الدخول في منافسة ، و Barkley منظمةالمتحدة و  نظمةوهما الم منظمتانذلك، افترض أنه توجد 

المتحدة منظمة ، وعلى كل منهما أن تقوم باختيار إحدى الاستراتيجيات المتاحة بحيث يمكن للR&Dحول برامج 

النتائج أدناه ويوضح الجدول  .2 أو 1تختار الاستراتيجية  أن Barkley نظمةول Bأو  Aأن تختار الاستراتيجية 

المتحدة على إقرار  نظمةفإذا وقع اختيار الملكل مجموعه من الاستراتيجيات  مةمنظالتي يمكن أن تحققها كل 

مليون  2قيمتها  ، فسوف تحقق المتحدة أرباحا2على إقرار الاستراتيجية  Barkley منظمةو  Aالاستراتيجية 

  3.مليون دولار 3قيمتها  أرباحا Barkleyدولار وستحقق 

                                                           
1- Thomas S. Ferguson, Game theory [Part II. Two-Person Zero-Sum Games], Printed university. 

  .377:، صمرجع سابق ،Edwin Mansfieldمانسفيلد  إدوين -2

   .339:، صنفس المرجع السابق -3
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    Barkley المتحدة و لمنظمتيبحث والتطوير مصفوفة الأرباح لبرامج ال):04( جدولال

    Barkleyنظمة الاستراتيجيات الممكنة لم

2 1 

  مليون دولار 2: أرباح الشركة المتحـدة

  مليون دولار Barkley :3 منظمةأرباح 

  مليون دولار 3: المتحـدة نظمةأرباح الم

  مليون دولار Barkley :4أرباح شركة 
A  

الاستراتيجيات 

 منظمةالممكنة لل

 المتحدة
  مليون دولار 3: المتحـدة نظمةأرباح الم

  مليون دولار Barkley :2أرباح شركة 

  مليون دولار 4: أرباح الشركة المتحـدة

  مليون دولار Barkley :3أرباح شركة 
B  

  .نفس المرجع السابق :المصدر
 Barkleyفبغض النظر عن اختيار . ونلاحظ وجود استراتيجية مهيمنة لكل من المتنافسين في هذه المباراة  

وعليه، تكون . Bأكبر في حالة اختيارها للاستراتيجية  المتحدة أرباحا نظمة، فسوف تحقق الم2أو  1للاستراتيجية 

المتحدة  نظمةالمتحدة، وبغض النظر عن اختيار الم نظمةهي الاستراتيجية المهيمنة على الم Bالاستراتيجية 

وعليه، تكون . 1أكبر في حالة اختيارها للاستراتيجية  أرباحا Barkleyتحقق  ، فسوفBأم  Aللاستراتيجية 

في  نظمتينمن هاتين الم منظمةوفي حالة رغبة كل . Barkley نظمةهي الاستراتيجية المهيمنة لم 1الاستراتيجية 

وأن تختار  Bاتيجية المتحدة الاستر  نظمةالخروج من هذه المباراة بأفضل نتيجة ممكنة، فمن الطبيعي أن تختار الم

هي  Barkleyمليون دولار، وأرباح  4المتحدة هي  نظمة، ومن ثم تكون أرباح الم1الاستراتيجية  Barkley منظمة

  . أن تحققها منظمةمليون دولار، وهي افضل أرباح يمكن لكل  3

  dilemme du prisonnier Le معضلة السجين -2

يسجن كل واحد منهم : إذا اعترفا معا، ه في سطوهما على بنكيشتب Kim & Chung: شخصينهناك  1 :مثال  

إذ لم يعترفا و  سنوات؛ 6يكون للمعترف إطلاق سراحه والأخر يسجن لمدة : إذا اعترف واحد منهم، و سنوات 3

  )أنظر الجدول أدناه (.سنة 1يسجن كل واحد منهم : معا

   Kim & Chungمصفوفة النتائج لحالتي السجينين  ):05( جدولال

Chung   
 الاعتراف عدم الاعتراف

  الاعتراف  -3  ,-3 6-  ,0    
Kim 

  عدم الاعتراف  - ,6  0  1-  ,1-

Source: Ibid. 

  هذه تعد حيث اقترفاه  بما يعترفان سوف Kim & Chung من كلا أن يتضحس ،إذا تم عزلهما عن بعضهما  

 سيقع التي الإستراتيجية تلك أنلى إ الإشارة تجدر اوهن .الحالة هذهفي  شخص لكل المهيمنة هي لإستراتيجيةا

                                                           
1- Jinwoo Kim, Intermediate Microeconomics, Printed university, p:80. 
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 كون حالة في أنه ذلك المتاحة،ت الاستراتيجيا أفضل هي ليست )الاعتراف أي (عليها المتهمين من كل اختيار

  .سنوات 3 وليست ةسن 1 منهما كل عقوبة تكون فسوف يعترف، لن الآخر المتهم بأن ثقة على منهما كل

 'libre de NashéquiL ناشتوازن  -3

 . الاستراتيجية تغيير في مصلحة الديه منظمة وجدت لا ثيبح لعبة في الوضع هو Nash توازن اللعبة، نظرية في  

 ،منها استراتيجيات أن كل العلم مع ،المنظمات من العديد �ا أدلى التي الخيارات جميع فيه لحُ  مفهوم وهو

 فيه الذي الوضع هو Nash توازن. موقفها إضعاف دون اتيجيتهاستر  يغير أن لأحد يمكن لا لأنه مستقرة أصبحت

 عددي لتحديد سهلة طريقة هناك 1.القلة احتكار مثل المنظمات في صناعة فاعلت في الاقتصاديةالعناصر  ةحال

 أكثر للمنظمات يكون حيث منظمتين من المباريات في خصوصا المفيد ومن. مكافأة مصفوفة على Nashلتوازن 

 ختلطةالم الحالة على القاعدة هذه تنطبق لا. جدا طويل رسميال تحليلال صبحي قد الحالة هذه في .استراتيجين من

   .ستراتيجياتلال) العشوائية(

 2:كما يلي  3×3 بأبعاد مصفوفة على سهلة قاعدة تطبيق يمكنناأنظر الجدول المكافآت بين منظمتين أدناه، 

، B( هي Nash توازنات الخلايا أن نرى) الرسمي التحليل من يربكث أسرع( جدا بسرعة يمكننا قاعدة، باستخدام  

A(، )A  ،B(، و)C  ،C( .لخليةا الواقع، في )B  ،A( 40 الحد هو 25و الأول العمود من الأقصى الحد هو 

 A(وفي . الثاني الصف من الأقصى ،B( 25 من الأقصى الحد هو 40و الثاني العمود من الأقصى الحد هو 

 هي ليستا�موعة  من كلاهما أو أحدهما إما أخرى، لخلايا. )C ،C( لخلية بالنسبة نفسه ءالشي. الأول الصف

 .والأعمدة المقابلة الصفوف من الأقصى الحد

  خياراتمن ال 3×3 بأبعادمصفوفة المكافآت ): 06(الجدول 

    A  الخيار  B يارالخ  C  الخيار

   A  الخيار 0  ,0 40  ,25 10  ,5

  B  الخيار 25  ,40 0  ,0 15  ,5

  C ار الخي 5  ,10 5  ,15 10  ,10

.Ibid Source:  
 

نظمة الم كان اذا ما ومعرفة عمود من الأقصى الحد على العثور: ببساطة Nash ل توازن خلايا لإيجاد فعلية آليات  

 من تحقق. Nash توازن الخلية تمثل الشروط، هذه استيفاء تم إذا. الصف من الأقصى الحد تمثل الزوج من ةالثاني

 التامة استراتيجية N×N و 0 بين N×N صفوفةالم كونت قد .خلايا جميع على للعثور الطريقة �ذه الأعمدة كل

  .Nash ل توازناتال
 

                                                           
1-  Équilibre de Nash,  Wikipédia  l'encyclopédie  libre,  3/12/2015:  https://fr.wikipedia.  org/wiki  /%C3%89 
quilibre_de_Nash  
2- Nash equilibrium, Encyclopedia wikipedia Free, 5/12/2015: https://en.wikipedia. org/wiki/Nash_ equilibrium 
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  Résumé chapitre premier  خلاصة الفصل الأول

 ةمعين مخرجات فيها عمليات تحويلية لإنتاج دخلاتلمتحتاج  مفتوحة أنظمةهي  Les organisations المنظمات  

منها بصوره غير  أيما عمل  وإذامع بعضها  تفاعلت ةفرعي أنظمةالمنظمات تتكون من  أنويفترض هذا المدخل 

بما فيها ( الفاعلية تتطلب التفاعل الايجابي بين المنظمة وبيئتها أنكما   ،المنظمة ككل أداءفسوف يؤثر على  ةجيد

ة جل المحافظأمن  الإنتاجيةللمنظمة إحلال الموارد التي تستهلكها في عمليا�ا  ، فلابد)الصناعة التي تنتمي إليها

فكيف نقيس معيار مرونة استجابة ، صعوبة قياس بعض المعايير )للمنظمة(على هذا التحليل على البقاء ويعاب 

، الأهدافو أبالغايات  ةنفس الأهمية للوسائل مقارن إعطاء ةالمتغيرة وإلى جانب ذلك هناك مشكلللبيئة المنظمة 

الرياضي  يربح أنالمهم هو  أن، الرياضية الصناعة قيل فيفقد  .فيجب هنا أن نركز وأن نعيدوا النظر في هذه النقطة

    .)ما هو سلوكه/ أو( وليس المهم كيف يلعب )تحقيق الأرباح(

النمط أو  فهوعلى أنه أي جسم مركب،  La structure industrielleلهيكل الصناعة من زاوية أخرى ينظر   

الطريقة التي تترتب �ا الأجزاء المكونة لذلك الجسم، فـإذا أخذنا السـوق هنا كجسم، يتعين تفحص الطريقة التي 

كيف يرتبطون و  وفي هذه الحـالة البائعين والمشترين، ،)أي حلبة السلوكات( ترتبط �ا المكونات المختلفة للصناعـة

يعتبر مهما لحيوية الصناعة  المنظمةوطريقة تلقيه وتقبله لمنتجات  ونبالز حاجات  فمثلا أن .ببعضهم البعض

لما كان لهذه الصناعة  إذ لو لم يكن الزبون مستعدا لدفع أكثر من تكاليف الإنتاج، الناشطة �ا، المنظماتو 

يعتبر من أهم المحاور التي  هيكل الصناعة أن امنا بأبحاثناعند قي وجدنامن جانب أخر . رالاستمرا منظما�او 

 ةالصناع ياتقتصادافي مجال  لىيعتمد عليها الاقتصاد الصناعي في التحليل، حيث تمحورت معظم الدراسات الأو 

حول هيكل الصناعة، وكيف يؤثر علي العناصر الأخرى، أي السلوك والأداء، ثم جاءت الدراسات بعد ذلك 

  .هناك علاقات تبادل بين هذه العناصر لتبين أنه

أهمها ظاهرة العولمة التي أدت إلى تسريع  عدة تحدياتلحدثت تغيرات وتطورات جديدة نتيجة من جانب أخر،   

حدة المنافسة من الأسواق الداخلية إلى الأسواق العالمية وسمحت بحرية انتقال رؤوس الأموال والأيدي العاملة 

بالإضافة إلى حركة التطور التكنولوجي المتسارعة والمستمرة وكذا  ومظاهر أخرى كثيرة، دماتوالخ المنتجاتومختلف 

كل هذه  .ديدةالجتسويقية الفرص الإلى ساحة المنافسة، وفتح الباب أمام  المنظماتدخول عدد كبير من 

ية وحيازة مركز إلى الأسواق العالم أنشطتهابمختلف  المنظماتالتحديات وغيرها صعبت من إمكانية دخول 

ليست كافية لمواجهة هذه  )خاصة المنظمات الناشئة(تنافسي فيها لأن الجهود المتواضعة والقدرات المحدودة 

 .الأجنبية الصناعية أصبحت عرضة للتغيير المستمر والتـأثر بالهياكل صناعاتالتحديات وذلك لأن هياكل ال

المناسبة للتكيف مع هذه التغيرات  Les stratégies concurrentielles التنافسية الإستراتيجية وبالتالي البحث عن

  .وضمان تحسين الأداء والاستمرار لفترة طويلة
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   Introduction chapitre 02 مقدمة الفصل

والأفراد تجمعهم علاقة ببعضهم البعض  نظماتكون من مجموعة من المتت صناعةأن ال السابقأشرنا في الفصل   

التحكم  فيبعينها  المنظمةبصورة كبيرة من حيث قدرة  هيكل الصناعةتباين يو  .المنتجات�دف بيع وشراء بعض 

 القدرة على نظمة، فلن يكون لدى هذه المتامة مثلاتتم بالمنافسة ال صناعةما في منظمة في السعر فإذا كانت هناك 

 فإذا كانت هناك إحدى المزارع المنتجة للذرة .المنظمات فيهالتعدد  التحكم في أسعار في هذه الصناعة نظرا

يكون لديها القدرة على التحكم في سعر  فمن الطبيعي ألا ،)تامةفسة البفرض أ�ا تتمتع بالقدرة علي المنا(

من  منظمةما يكون لدى أية  ، غالباالتي تتسم بالاحتكار صناعةوعلى الجانب الآخر، في حالة ال. الذرة صناعة

  .كبيرة القدرة على التحكم في الأسعار بصورة هذه الصناعةالكائنة في  نظماتالم

 Baltimore Gas & Electricمنظمة ويمكن في ظل غياب القوانين العامة واللوائح التنظيمية، أن يكون لدى   

الكائنة  نظماتوالجدير بالذكر أن الم. Baltimoreالقدرة على التحكم بصورة كبيرة في أسعار الكهرباء في مدينة 

التي تتسم باحتكار القلة والمنافسة الاحتكارية عادة ما يكون لديها القدرة على التحكم في الأسعار  الصناعاتفي 

التي تتسم بالاحتكار، وقدرة أكبر على التحكم في الأسعار من  صناعةالكائنة في ال نظماتبقدر أقل من تلك الم

  . التي تتسم بالمنافسة الكاملة نظماتتلك الم

التي تعمل في أحد ا�الات الصناعية لمنتجات قياسية  نظماتمن حيث إنتاج الم صناعةكل الوكذلك تتباين هيا   

متماثلة،  منتجاتذات المنافسة الكاملة بإنتاج  صناعةالكائنة في ال نظماتفعادة ما تقوم كافة الم). أي متماثلة(

أما في ا�الات الصناعية التي . فالقمح الذي ينتجه أحد المزارعين هو نفس القمح الذي ينتجه أي مزارع آخر

بإنتاج أقمشة مختلفة إلى حد ما من  نظماتتتسم بالمنافسة الاحتكارية كمجال تصنيع الأقمشة فعادة ما تقوم الم

  . حيث التصميم والجودة

 عوائقإذ تكون  أخرىإلى  صناعةمن  النشاطاتجديدة إلى أحد  منظماتعادة ما تختلف إمكانية دخول   

باستثمارات صغيرة  نظمات، فالأمر قد لا يتطلب إلا قيام المتامةذات المنافسة ال الصناعاتيلة في الدخول ضئ

التي ترغب  نظماتضئيلة أمام الم العوائقالزراعية وبالمثل تكون  الصناعاتحتى تتمكن من الدخول إلى العديد من 

المصنعة للأقمصة  نظماتقد تتنافس المثلا كذلك، م  .التي تتسم بالمنافسة الاحتكارية الصناعاتفي الدخول إلى 

  .فيما بينها عن طريق محاولة تطوير تصميمات أفضل، وبالإعلان عن أبرز مميزات خطوطها الإنتاجية

هياكل  04أكثر بكثير عن أربع (الاقتصاد القياسي، وكذا تعدد هياكل الصناعات  تحليل تطور ومع  

حاول الباحثين الصناعيين إدراج  بشكل لافت للانتباه أكثر،الصناعي  الاقتصاد أعيد بعث ،)"كلاسيكية"

عوامل أو  وبالتالي محاولة التوصل إلى قياسي، بشكل الصناعة هيكل خصائص أجل قياس مختلفة من مؤشرات

 إلى هذا الفصل التطرق من خلال نحاول ولهذا الباحثين، غالبية فيه يتفق هيكل الصناعة بشكل تحدد مؤشرات

عوائق الدخول إلى : 02 ؛التركز الصناعي :01 :التالية الخمسة المباحث من خلال يكلية للصناعة،اله الخصائص

  .التكامل العمودي: 05التقدم التكنولوجي المستخدم؛ : 04تمييز المنتجات؛ : 03الصناعة؛ 
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   concentration industrielle La التركز الصناعي: 01المبحث 

  الصناعي تركزالالمختلفة، ولقد تم بناء مؤشرات  المعانيفي العديد من  »الاقتصاديالتركز «استخدم مصطلح   

وسوف تركز مناقشتنا . هيكل الصناعةلقياس عدد من الخصائص المميزة جدا من  )لا يقصد �ا التوطن الصناعي(

     .وغيرها ، التكامل،من متطلبات وتقييم وكذا مع علاقتها مثلا مع المنافسة، القوة السوقية ؤشراتمعلى تلك 

  L'entrée à la concentration industrielle مدخل الى التركز الصناعي: 01المطلب 

    La notion de concentration industrielleمفهوم التركز الصناعي  :الفرع الأول

 المبيعات مثل الاقتصادي النشاط نسبة عن مسؤولة المنظمات من قليل عدد مدى إلى الصناعة تركيز يشير  

 سياسةب المتعلقة ناقشاتالم في هام مفهوم هو الصناعة تركيزف، ]OECD ]1993 العمل أو الأصول أو الإجمالية

في تحليل أدبيات . للمنظمات السوقية القوة عن بديلا هو الصناعة تركيز أن يقال ما كثيرا لأنه هو هذا. المنافسة

 ،في الصناعة حصة سوقية كبيرة الديه الرائدةالمنظمة  يوحي العالي تركيزال أن هناك افتراض ،الاقتصاد الصناعي

 من قليل عدد على سلوك للحفاظ أسهل هو التواطؤ المثال، سبيل على .السوقية القوة لممارسة أكبر مجالا وبالتالي

 صعوبة بسبب الاحتكار مكافحة سياسة في التركيز تدابير الاعتماد هذا استلزم وقد. ]Tirole ]1988المنظمات 

 الى أن تميل )NEIO( تطبيقية الجديدة الصناعية منظمةتبنت  مؤخرا من ذلك، الرغم على نافسة،للم مباشرة قياس

  Bikker & Haaf ]2002a[ ،]2002b[(.1 :أنظر الى(القضية بمقياس أكثر مباشرة  هذه معالجة إلى

 ينطوي على اثنين من المتغيرات ابعض الشيء لأ� ةغامض هي مؤشرات التركز الصناعي ريفاتع جل  

 ابما فيه الكفاية للسماح لمناقشة الأهمية الاقتصادية وتمييزهة دقيقمن الأدوات ال عتبرت ا، إلا أ�)الصناعة/المنظمة(

 سلوكل الهامة العوامل من هو كما تم تعريفه التركيز أنوتشير النظرية الاقتصادية  .عن المفاهيم الأخرى من التركيز

 مارساتللم عرضة أكثرزيادة التركيز هي من الحالات  ،باقي العوامل الأخرى ثبات مع .ونتائجه السوق

  2.الصناعة ناتج من الأكبر الجزء في الرائدة نظماتالم من قليل عدد تمثل حيث الاحتكارية

 من العديد من تتكون الصناعات بعض بالرغم من أن. الأسواق هيكل تحديدل رئيسي متغير هو الصناعة تركيز  

هذا ما يفسر أن  3.المنظمات القائمة من جدا عدد قليلعليها  ويهيمن الصغيرة حصة سوقية لديها التي نظماتالم

عن حالة هيكل  )لوحده(و ناتج المنظمات في الكثير من الحالات لا يعطي تحليل جيد /عدد المنظمات أو

ديثة يحاول بعض الاقتصاديين من خلالها تطوير الحفي بعض المحاولات البحثية لذا  .)أو القوة السوقية(الصناعة 

 على معروفة ةصناعبعض المنظمات في  في فظةالمح تركيز مدى لقياسفمثلا، مؤشر . مؤشرات التركيز الصناعي

 صناعةال محفظة صناعة والأوزان محددة محفظة من الصناعة الأوزان بين الفرق على المؤشر هذا ويستند. واسع نطاق

                                                           
1-  Johannes  Fedderke,  South African Manufacturing Industry Structure and its Implications for 
Competition Policy, Working Paper Number 111, University of Cape Town, 2008,  p: 02.  
2-  Gideon  Rosenbluth,  Measures of Concentration,  Business  Concentration  and  Price  Policy,  Universities-
National Bureau, Princeton University Press, 1955,  p: 57. 
3-  Dirk  Burghardt,  The Impact of Trade Policy on Industry Concentration in Switzerland,  School  of 
Economics and Political Science, Department of Economics, University of St. Gallen, 2013, p: 01. 
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 فهو يعتبر ،الطلب أساليب عبر المرونةوكذا  ،لبعض الحالات للتوقع الصناعي مهمة أداة أنه بالرغمإذن  1.الإجمالية

 أخرى مؤشرات الاقتصاديون استخدم ذلك، من بدلا. تجريبيا أن تقيسه المستحيل من يكون يكاد لأنه عملي غير

 من متميزة ومجموعات ،قرارات مشاركوا المعارف ،المنتجات واستخدامات العامة،والسمعة  الجغرافية، الأبعاد مثل

 التوزيع وحجم لعدد الأساسي المحدد هي صناعةال دخول شروط، وكذا ]Shepherd ]1997 والبائعين المشترين

 تحت( الذاتية أو) ملازمة للصناعة( الخارجية الدخول عوائق تكون قد، ]Martin ]1994منظمات الصناعة 

  2.أيضا مهم صناعةمن  الخروج أو الدخول في المستغرق الوقتوكذا ) القائمة المنظمات سيطرة

أيضا  استخدمت الأخيرة، الآونة في. الصناعة هيكل لدراسة الصناعة في التركيز مؤشراتمعظم  استخدام كان  

 صناعة في التركيز درس ]Cummins & al ]1972 ،وكمثال. المالية الخدمات في تركيز لدراسة المؤشرات هذه

. والفنلندية السويدية التأمين سوقل تركيز في ]Stitch ]1993 كما حقق  .المتحدة الولايات في الحياة على التأمين

أمثال دراسات . القلة احتكار مجموعة تحديدو  الهيمنة تدابير طريق عن القلة احتكار هيكل إلى كذلك يتطرق

Bikker & Haaf ]2002[ التركز درجة وحساب المنافسة ظروف لتقييم تناولالم في الأدوات عن عامة لمحة اقدم 

 البنك تركيز تأثير لفهم خاصة قضية] 2004[ البنكية والائتمان المال مجلة جلبت الواقع، في. البنكية الأسواق في

   3.المؤشرات المساواة وعدم التركيز بين ثابتة علاقات ]Bajos & Salas ]2002 قدمكما . الأداء في والمنافسة

  Les forces agissant sur la concentration industrielle الصناعي التركز على المؤثرة القوى :الفرع الثاني

  4:اقتصاديات الصناعة الأدب في الصناعة للتركيز النظرية المحددات من عدد مناقشة تم قد  

الى  ؤديت صناعةال حجمالناتجة عن زيادة  الحجم وفورات زيادة :مهم تأثير لها التكلفة والظروف الطلب -01

في  الإنتاج تكاليف لتقليل - المثلى– المطلوبة نظماتالم من عددللمنظمة، ف الأدنى الحد كفاءة مقياسإرتفاع 

 زيادةل في الصناعة البقاء الكبيرة نظماتالم من قليل عددل إلا يمكن لا الطويل، المدى وعلى. ينخفض الصناعة

  .والتركيز الدخول عوائق ترفع من فزيادة التكاليف الغارقة .التركيز

 إذا ما على يعتمد تركيزال على صناعةال حجم تأثير أن على يجادل ]Sutton ]1991 ،1999فحسب   

إنخفاض في  يسبب صناعةال حجم في زيادةف ارجية،تكون خ عندماف .داخلية أو ارجيةخ هي الثابتة التكاليف

 لا قد العلاقة هذه .الثابتة التكاليف على تأثير أي له ليس صناعةال نمو لأن الأخرى، العوامل ثبات مع ،التركيز

 زيادةف الخارجية، القضية مع الحال هو كما .R&Dو الإعلانات مثل ذاتية غارقة تكاليف لأن هناك ،تصمد دائما

 على بتكاليف أكثر بالصناعة دفعت ذلك، ومع الذاتية، حالة في. التركيز على ضغوطا تفرض صناعةال حجم في

                                                           
1- Marcin kacperczyk & al, Industry Concentration and Mutual Fund Performance, Journal of Investment 
Management, School of Business at the University of British Columbia, 2006,  p: 03. 
2- Eddo Coiacetto, Real estate development industry structure: Is it competitive and why?, Urban Research 
Program Research Paper 10, Griffith University, 2006,  p: 05. 
3- Dvs Sastry, Concentration and Indian Insurance,  Journal of Quantitative Economics, Vol. 10 No.2 July, 
India, 2012, p: 44.  
4- Victor J. Tremblay & al, The Dynamics of Industry Concentration for U.S. Micro and Macro Brewers, 
Review of Industrial Organization, Springer, 2005, p: 316-317. 
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. والتركيز الأدنى الحد كفاءة على تصاعدية ضغوطا ويضع الثابتة التكاليف يثير الذي الأمر ،R&Dو الإعلان

 .ذاتية هي الثابتة التكاليف ما تكونعند أقل تركيزالى  تحتاج لا وصناعة كبيرة التوازن، على

مثال مناسب بسيط  Gibrat قانون: يالصناع تركيزال تزيد من المنظمات أن بين المتغيرة النمو نماطلأ يمكن -02

 هو الثابت نمو. متساوية حصص سوقية مع تبدأ التي نظماتالم من محدد عدد على الصناعة، في نظرن. لهذا التأثير

 ]Gibrat ]1931 الظروف، هذه ظل في. نظمةالم حجم عن النظر بغضهذا و  طبيعي، يكون توزيعالو  عشوائي

 ونماذج هذا من الرئيسي الاستنتاج .الوقت مرور مع عادي لوغاريتمي هو نمو نظماتالم حجم توزيع أن يقدم

 وسبب الوقت مرور مع تزيد سوفنظمة الم حجم في التباين أن هو ،مشا�ة ميزات مع الأخرى العشوائية النمو

 ظروفك منظمةلل عشوائية الصدمات عن تنجم أن يمكن عشوائي النمو من الأنماط هذه .ارتفاع في التركيز

 يمكن الإنتاج لتكاليف عشوائية الصدمات أن يظهر ]Jovanovic ]1982 المثال، سبيل على. التكلفة أو الطلب

 رتفعي أن يمكن تركيزال أن يبينا ]Doraszelski & Markovich ]2004 ،كذلكو  .التركيز في زيادة سببت أن

 .المحظوظة الإعلانية الحملات سلسلة من تسويقية ميزة تكتسب نظماتالم بعض مع ،العشوائي نجاح الاعلان عند

 بين المتغيرة النمو أنماطأن  ]1996[ Agarwal & Gort و ]Demsetz ]1973ويقر كل من  الحال، بطبيعة

 قد المثال، سبيل على. بحتة عشوائية الصدمات من بدلا تنافسية ميزة عن تنجم قد الصناعة داخل نظماتالم

الميزة التنافسية للمنظمة  إذا .منافسيها على التسويق أو التكلفة ميزة ويعطيها ابتكارا، أكثر واحدة منظمة تكون

 .الصناعة وتركيز منظمةلل السوقية الحصة في مطردة زيادة إلى يؤدي أن يمكن هذا فإن ،تؤثر جوهريا

 لأ�ا واضح، مثال هي الاختراع براءات قوانين. الصناعة تركيزعلى  أيضا تؤثر أن الحكومة سياسةل يمكن -03

 للتصاميم عاما 14و جديدة للاختراعات عاما 20ل مثلا احتكار حقوق لديها التي نظماتالم مكافأةتعتبر 

 تؤثر التكاملات، أن وسياسة الصغيرة، منظماتلل ضريبية إعفاءات التجارية، للعوائق أيضا يمكنكما . جديدة

   .الصناعة وتركيز ،نظمةالم حجم دخول،على ال أيضا

  L'évaluation des indicateurs de mesure القياس مؤشراتتقييم  :الفرع الثالث

ومن أشهر . ونقصد بتقييم معايير القياس في جوانب التي يجب أن تحققها قصد اثبات مدى كفاء�ا القياسية  

 العديد في عنها أعلن والتي ]Hannah & Kay ]1977 اقترحها التيكانت   التركيز قياسات لتقييم عاييرالمهذه 

 المعايير عموما تعتبر والتي( التالي النحو على، شرحها معايير 07تحوي على  حيث التنظيم الصناعي بحوث من

    1):أهمية الأكثر بأ�ا الأولى الأربعة

 منحنى التركيز فوق يقع –Aمثلا الصناعة –لصناعة ما  التركيز منحنى كان إذا: التركيز منحنى الترتيب معيار-01

شريطة ( Bأكثر تركيز من الصناعة لـ  Aيجب أن يدل مؤشر التركيز للصناعة  ، –Bمثلا الصناعة – أخرى لصناعة

  ؛)BوA أن لا تتقاطع محنيات التركيز للصناعة 

                                                           
1- Paul L. Latreille & al, Using Excel to Illustrate Hannah and Kay’s Concentration Axioms, International 
Review of Economics Education, Volume: 10, Issue: 1, 2011,  p: 117. 
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 قياسزيادة مؤشر –من تركز الصناعة  تزيد نظماتالم أكبر إلى أصغر من المبيعات نقل: معيار المبيعات المحولة-02

  ؛- تركيز

الصغير إلى الصناعة يؤدي إلى خفض  جمالح ذات جديدة منظمة دخول: معيار حالة الدخول إلى الصناعة-03

تركيز الصناعة شريطة أن لا يؤدي ذلك لتغيير أنصبة المنظمات الأصلية في الصناعة، ويحدث العكس في حالة 

  .خروج منظمة صغيرة

  قياس التركيز؛ في زيادة إلى يؤدي للاندماج أن وينبغي: معيار حالة الاندماج-04

  .عندما يكون تحويل عشوائي يكون هناك انخفاض في قياس التركيز: تحويل العلامة التجاريةمعيار -05

 بالنسبة تركيزقياس  من أقل منظمة صغيرة الحجم دخول تأثير يكون أن وينبغي: معيار تأثير حجم المنظمة -06

  ؛- الدخول من-  لمنظمة كبيرة الحجم

  .نظمات تزيد من قياس التركيزالم نمو في العشوائية العوامل : Gibrat'sمعيار قانون -07

 مع كبير حد إلى ترتبط العملية في معظمها والممارسة المعايير، هذه جميع تستوفي المقاييس قياس التركيز كل تليس

  .المعايير هذه من العديد تلبية في تفشل المقاييس من العديد فإن ذلك، ومع. البعض بعضها

  Certaines mesures de concentration industrielles بعض مقاييس التركز الصناعي: 02المطلب 

. نظماتالم بين Hétérogénéité التجانس عدماللامساواة أو  هو يالصناع تركيزال نظريات في هام مفهوم  

 البحثية والمهارات جمالح في اختلافات على تنطوي أن يمكن والتي الاختلافات، ببساطة يعني مصطلح اللامساواة

 المديرين قدرات حيث من المنظمات تجانس التي النظريات بعض تفترض .ذلك إلى وما الإدارية، والقدرات

 تصنيفال هذا على ،)منافسة التامة صناعةخاصة في هيكل ( الزمن مر على ثابتة تزال لا الباحثين/والمهندسين

 هذا ،ا�اقدر  حيث من نظمة تظل ثابتةالم أن كيف نقول العمل، تبدأ في عندما منظمة كل إلى دتنسن أن يمكن

  1.الصناعة في المنافسة عن الحقائق بعض فسري أن يمكن ثابت التجانس

  Mesures égalité مقاييس المساواة :الفرع الأول

   L'indice de Lernerمؤشر ليرنر  :أولا

إذا كانت المنظمة �دف إلى تعظيم أرباحها، أي تكون التكلفة . هو السعر المحدد من قبل المنظمة pحيث   

للقوة - Lernerفي هذه الحالة، يمكن أن يظهر مقياس يسمى مؤشر . Rmتساوي الإيرادات الحدية   Cmالحدية

         2:حيث يشتق كما يلي. الخاصة �ا Eيتناسب عكسيا مع المرونة السعرية  -السوقية

Rmعند التوازن يكون Cm 1     :فان   p Cm 1
Cm p 1 L  

E p E

  
     

 
  

                                                           
1-  Kenneth  L.  Simons,  The Role of Technology in Firm Success, Industry Evolution, and Regional and 
National Growth, Industrial Growth and Competition, 2003, p: 44.  
2 -András Sugár,  Practical Examples of Key Index Numbers Measuring Market Domination Abuse in the 
Electricity Sector, Hungarian Statistical Review, Special Number 16, p:74. 
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Lerner :pيعالج مؤشر    Cm

p

 
 
 

. ليرنرباعتباره الهامش النسبي لسعر التكلفة، والمعروف أيضا باسم مؤشر  

هيكل  في. سعرال، قياسا على Cmفوق التكلفة الحدية  p ويفسر إلى أي مدى يمكن للمحتكر أن يزيد السعر

هو مقياس للمسافة بين الاحتكار التام والمنافسة  Lernerبحيث مؤشر  p=Cmمنافسة كاملة، لدينا سوق 

ذا المنطلق، يقيس هذا مؤشر قوة السوق ومن ه. حيث يقال أن المنافسة الكاملة هي حالة غياب القوة. الكاملة

Market Power .1.وفقا للصيغة، الهامش الأمثل لسعر التكلفة تختلف عكسيا مع القيمة المطلقة لمرونة السوق
 

قادر على امتصاص  حالة تطبيقكما في   - حتى إذا كان الطلب غير مرن (رونة منخفضة الم ههذ تإذا كان  

، قد يستمر المحتكر في البيع بنفس الكميات من خلال زيادة أسعاره لأن )الصدمة من الزيادة في الأسعار

 Epq- :إذا .قوة السوق قوية والهامش النسبي عالي: المستهلكين عليهم الضغط وتراجع الطلب يكون منخفض

الطلب الذي يلبي " كسر"صدمة من الزيادة في الأسعار الأن تكون كما في هذه الحالة، -كان الطلب غير مرن 

في هذه الحالة . ، والزيادة في الأسعار يعني انخفاض حاد جدا في الطلب وقوة سوق الاحتكار هو الصفر)المنظمة

.سعر تنافسي أن يكون يذهب السعر إلى
2

 

المحتكر لديه قوة  - الشكل أدناه يوضح ذلك-قوة الاحتكار والربح الاحتكاري ليست هي نفسها كما الشكل   

 :، ولكن لا يوجد ربح بسبب  p > Cmاحتكار إذا كان  
 M

M M

M

C X
 CA X p

X
   

  قوة الاحتكار والربح الاحتكاري): 41(الشكل 

 
Source: Harald Wiese, Ibid, p:287. 

يكون هناك  من ناحية أخرى، قد. Cmهذا المؤشر من الصعب حسابه لأنه يتطلب معرفة التكلفة الحدية   

ئد على اختلاف بين السعر والتكلفة الحدية يرجع ببساطة إلى الحاجة لتغطية تكاليف كما في حالة زيادة العوا

وعلاوة على ذلك، فإن القوة الاحتكارية تعتمد على عوامل أخرى مثل صعوبة أو استحالة دخول . نطاق كبير

                                                           
1-Harald Wiese, Advanced Microeconomics, Printed unpublished, Université de Leipzig, Allemagne, p:287. 
2-Murat Yildizoglu (micro), Ibid, p:194. 
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. 0إذ أن التمييز المثالي يعطي مؤشر . ؤشر لم يعد صالحاالموأخيرا، في حالة التمييز في الأسعار ). إلى الصناعة(

  1.لبساطته عند الحساب Lernerكبديل عن مؤشر  Herfindahl  & Hirschmannوغالبا ما يفضل مؤشر

   Les ratios de concentrationنسبة التركيز  :ثانيا

نسبة . كم من الناتج الإجمالي في الصناعة التي تنتجها أكبر المنظمات في هذه الصناعة  2:نسبة تركيز تقيس  

، هذه النسبة تمثل مجموع مبيعات الصناعة التي C4منظمات  04التركيز الأكثر شيوعا هي نسبة تركيز أربعة 

  .منظمات في هذه الصناعة 04تنتجها أكبر أربع 

دلالة على إجمالي المبيعات  STمنظمات في الصناعة، و 04مبيعات أكبر  دلالة علىS1، 2S ،3S، 4 S إذا كانت  

1 :منظمات هي 04إذن نسبة تركيز . جميع منظمات الصناعة 2 3 4
4

T

S S S S
C

S

  
  

،  -منظمات كبيرة 04هنا فرضنا أن هناك –نسبة التركيز لما يكتنفها من عفوية في اختيار عدد أكبر المنظمات   

، كما -سنرى لاحقا منحنى التركيز–أيضا لمحدوديتها حيث تعكس نقطة واحدة على منحنى التركيز  تنتقدكما 

فشلت نسبة التركيز في إعطاء ترتيب قاطع، فيختلف ترتيب الصناعات بالنسبة لتركيزها وفقا لعدد المنظمات 

، التي Aيفرق بين الصناعة على سبيل المثال، لا  3- منظمات 04هنا فرضنا أن هناك –المأخوذة في الاعتبار 

  .٪90، فيها أكبر منظمة لديها B٪ من السوق، وصناعة 24منظمات لديها  04تحوي على 

منظمات في الصناعة في المملكة المتحدة لعام  05وفقا لأحد الإحصاءات أن أكبر نسب التركيز لأكبر   

، في المقابل أن %88والدهون الزيوت ، %82توزيع الغاز ، %99منتجات التبغ ، %99السكر ] : 2004[

، %5: البناء، %5: الأثاث، %4: المنتجات البلاستيكية: منظمات في الصناعة 05أقل نسب التركيز لأكبر 

  4.%6: توزيعات بالجملة، %6: المنتجات المعدنية الهيكلية

. نسبة التركيز توفر سوى مؤشرا على الطبيعة الاحتكارية لصناعة وتشير إلى درجة المنافسة :نسبة التركز والمنافسة  

 04ل على سبيل المثال، نسبة تركيز . ومع ذلك، فإنه لا يقدم الكثير من التفاصيل حول القدرة التنافسية للصناعة

جود مستوى متوسط من التركيز يشير إلى و  %61لصناعة المشروبات الغازية  Shady Valleyمنظمات في منطقة 

إذا كان كل من . ومع ذلك، هذه النسبة، لا يمكن أن تتحقق في عدد من الطرق. ودرجة متواضعة من المنافسة

بدلا . %61مليون دولار من المبيعات، ونسبة تركيز هي  76.5أكبر المنظمات الأربع لديها على قدم المساواة 

في المبيعات ومجموع  دولارمليون  120لديها في إحدى المدن الكبرى  Colaمن ذلك، إذا كانت المنظمة المهيمنة 

على الرغم من أن نسبة تركيز هي نفسها في كلتا . مليون دولار 186مبيعات المنظمات الثلاث القادمة فقط 

                                                           
1-Wikipédia  l'encyclopédie  libre,  Indice de Lerner,  17/07/2013:  https://fr.wikipedia.org/  wiki/  Indice_ 
de_Lerner  
2- Michael R. Baye  & al, Ibid , p:238. 

 .35: ، صمرجع سابق، Roger Clarke روجر كلارك -3

4- Sanjiv Mahajan, Concentration ratios for businesses by industry in 2004,  Office  for  National Statistics, 
Economic Trends 635, October 2006, p:42-44. 
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منظمات  04صناعة احتكار القلة هو أكثر قدرة على المنافسة إذا . الحالتين، من المرجح أن تختلف درجة المنافسة

  1.لديها مبيعات متساوية مما لو شركة واحدة لديها أكثر بكثير مبيعات من الآخرين

   Herfindahl  &Hirschman مؤشر :ثالثا

لكل ) إنتاج المنظمة مقسوما على الناتج الإجمالي(ويحسب هذا عن طريق جمع المربعات من الحصة السوقية   

   2:المنظمات في الصناعة

  :عدد المنظمات في الصناعة nالحصة السوقية،  S حيث- 
2
i

n

i = 1

HHI =   S  

منظمات  04فإذا أخذنا صناعة متكونة من . فتربيع أنصبة المنظمات يعطي وزنا أكبر لمنظمات كبيرة الحجم  

، فمربعات الأنصبة )%10، %20، %30، %40( :هي es parts de marchéLوكانت أنصبتها في السوق 

، ومن الواضح أن المنظمة الكبيرة )HHI=30%: (، فيكون تركيز الصناعة هو)%1، %4، %9، %16(: هو

نفرض الآن أن المنظمتين الأقل الحصص في السوق قد اندمجت مع بعضها  3.الإسهام الاكثر في هذه القيمة

، وبالتالي الاندماج )HHI=34%: (، هو)]%10+%20[2،%230، %240: (البعض فيكون تركيز الصناعة

أو الحصص السوقية في عدد قليل من /أي نستنتج أنه كلما زاد الناتج. 04%زاد من درجة التركز بنسبة 

انخفاض من حدة المنافسة،  -مع بقاء الأشياء الأخرى على حالها–كلما زاد احتمال ) عالية HHI(المنظمات 

      4.والعكس صحيح

 1عندما يكون هناك عدد كبير من المنظمات ومتساوية الحجم، ويكون  0يكون المؤشر قريب من : نقد المؤشر  

 Herfindahlويمكن التعبير عن مؤشر . تحت الاحتكار التام &Hirschman  كإجراء عدد مساو من التركيز .

 منظمات الصناعةهذه القيمة سوف تحصل إذا قدمت  إذا أخذنا على أن. 0.2يعطي قيمة  HHI حيث مؤشر

  5.متساوية الحجم منظماتمن خمس 

هو أداة مفيدة في تحليل هيكل الصناعة، خاصة في الفحص الأولي  HHIنلاحظ أنه بالرغم من أن مؤشر 

  .للتحليل، فهناك عوامل أخرى أكثر قوة عن دلالة التنافس

   Hannah & Kay مؤشر :رابعا

       6:لتركيزل موجز مؤشر ]Hannah & Kay ]1977 يطرح
 

1
1-αn

1

α
i

i = 

     HKI=  S α > 0     &   α 0
 

 
 
  

                                                           
1- Four-Firm Concentration Ratio, 25/07/2013: http://www.amosweb.com/cgi-bin/awb_nav.pl ?s = wpd&c = 
dsp&k=four-firm+concentration+ratio .  
2-  Paul  R.  Ferguson  &  al,  Industrial econotnics: issues and perspectives,  2nd  ed,  Published  by  New  York 
University Press Washington Square, New York , USA, 1994, p:41.  

  .26: ، صمرجع سابق، Roger Clarkeروجر كلارك  -3

4- Stephen A. Rhoades,, The Herfindahl-Hirschman Index, Division of Research and Statistics, 1993, p:189. 
5- Paul R. Ferguson & al, Ibid, p:41.  
6- Jacob A. Bikker & al, Measures of Competition and Concentration in the Banking Industry: a Review of 
the Literature, Economic & financial modelling : a  journal of the European Economics and Financial Centre, 
London, 2002, p: 12. 
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 من خروج أو لدخول نتيجة التركيز تغيرات حول الافكار عكس إلى و�دف تحدد مرونة معلمةهي  α حيث  

 ما للبديل بين النظر للجهات سمحت ختيارالا حرية. المنظمات في الصناعة مختلف بين المبيعات ونقل ،الصناعة

 لذلك،. المنظمة حجم توزيع من السفلي الجزء أو العلوي إما لتأكيد وللخيار المناسب الترجيح مخطط هو

من  مؤشر يقترب α=0: عندما يكون .α للمعلمة حساسة مؤشر قيمة ،الصناعة في المنظمات توزيع إلى بالإضافة

يكون  أن يمكن. نظماتالم أكبر من السوق حصة معكوس مع يتقاطع α=∞: ، يكونالصناعة في المنظمات عدد

HKI يعادل عدد المنظمات:  

 
 

1
α 1 α

      1HKI n As       n HKI
n

   
 

  

 Hannahيبين    &  Kay ]1977[ منظماتلل الفعلي جمالح متوسط يساوي حجمها منظمة دخول أن 

 .واحد جانب من تركيز لزيادة القياسي الرقم يعادل يكون عددهاو  التركيز في إلى إنخفاض أكبر سيؤدي ،القائمة

 يكون تركيز في انخفاض تأثير فإن الصناعة، الى دخلت التي فعالال جمالح متوسط من أكبر المنظمة تكان إذا

 التوسع إن). أعدادها تأثير يفوق حجم تأثير لأن تركيز أعلى( ذلك عكس يكون أن يمكن حتى أو حجما، أصغر

 المنظمة في والتوسع ،HKI قيمة من يزيد أن شأنه من الفعلي، حجمها متوسط يتجاوز التي نظماتالم أحد في

      HKI.1 قيمة منينخفض  المنظمة الفعال متوسط الحجم من أصغر

   Entropyمؤشر  :خامسا

أي  :In(1/Si)حصص المنظمات أوزانا مساوية لـ  2:عطىيوهو أحد المؤشرات المعكوسة للتركيز، ولحسابه   

  :في الصناعة، ثم تجمع على النحو التالي اللوغريتم الطبيعي لمعكوس حصص المنظمات
n

i
i 1 i

1
E S In

S

 
  

 
  

In(1في حالة الاحتكار التام والقيمة  0القيمة  Eأخذ يف   S�⁄ من المنظمات  nفي حالة المنافسة التامة بين  (

المقابلة  بطريقة أكثر فائدة بأخذ معكوس الأعداد Eبإعادة صياغة  ]Marels ]1971ولقد قام . المتساوية الحجم

  :كالأتيوغاريتم  لل
n

E 2
i

i 1

e  S



     

عندما تؤول  Hannah & Kay ويتناسب المقياس طرديا مع درجة تركيز الصناعة، ويتفق في النهاية مع مؤشر  

أوزانا أقل للمنظمات الكبيرة عن تلك المستخدمة في  Entropy، ويعطي مؤشر المرونة في النهاية للواحد الصحيح

وبديهي  موحد لتفسير ةفعال لصيغ أخرى Entropyمؤشر  تحويلكما يمكن   .Herfindahl  &Hirschmanمؤشر 

 من مشتركة مجموعة تتقاسم القياسية عيالتنو  مؤشرات من المستمدة الصيغ من فعالة وخصائص أخرى. للتنويع

  3.التنوع من متوقع هو كما وتتصرف بديهيةال الرياضية الخصائص

  

                                                           
1- Ibid. 

  .39: ، صمرجع سابق، Roger Clarkeروجر كلارك  -2

3- Lou Jost & al, Entropy and diversity, Subject Editor: Heikki Setalal, OIKOS, 2006, p: 363. 
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  mesures d'inégalité Les مقاييس اللامساواة: الفرع الثاني

للانتهاء من مناقشة مقاييس التركيز نتناول في هذا الجزء وبشيء من الايجاز مقاييس اللامساواة كمؤشرات لتركيز   

  . حيث لا تأخذ مقاييس اللامساواة عدد المنظمات في الاعتبار. الصناعة

   courbe de Lorenz La منحنى لورنز: أولا

يقيس حيث  .لتمثيل المطلق للتركز الصناعي ]Lorenz ]1905 مؤشر يسمى منحنى هناك المقاييس من أهم  

النسبة المئوية التراكمية للإنتاج بالصناعة، ويقيس المحور الأفقي النسبة المئوية  Lorenzالمحور الرأسي لمنحنى 

والشكل البياني أدناه يوضح منحنى  1.التراكمية لعدد المنظمات، وهنا ترتب المنظمات من الأصغر الى الأكبر

Lorenz  صناعات )04(أربع  حالاتلتركيز.  

  Lorenz تمثيل لحالات منحنى): 42(الشكل 

 
Source: Josh Engwer, Business Calculus, Printed unpublished,  Texas Tech University, USA, 2011, p:01 

كما . تقعر المنحنى بعيدا عن خط المحور بعدم تساوي حجم المنظمات وترتيبها من الاصغر الى الاكبر ويعكس  

وكلما زاد تباين المنظمات في أحجامها بعد منحنى . حالة تساوي المنظمات في أحجامها OTيصور خط المحور 

Lorenz  عن خط المحور، أما إذا تقاطعت منحنياتLorenz  لبعض الصناعات فلا يمكن الجزم بترتيب معين

مات المتساوية تماما عن عدد المنظمات ففي حالة المنظ Lorenzوفقا لتركيزها، ويستقل منحنى لتلك الصناعات 

  . على خط المحور ولا يتأثر في ذلك بعدد المنظمات في الصناعة Lorenzالحجم ينطبق منحنى 

                                                           

  .40:، صمرجع سابق، Roger Clarkeروجر كلارك  -1
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   L'indice de Gini جيني مؤشر :ثانيا

 F. Farris مؤخرا هفي مقال نشر و  .]1912[ عام عرفهالذي  Corrado Gini حصائي الإيطاليللإ نسبة سمي  

ويستند تعريفه على منحنى . هذا المؤشر خلال الرسوم التوضيحية لطيفة منقدم العديد من حيث  ]2010[

Lorenz  الذي عرضته الاقتصادي الأمريكيMax Otto Lorenz ]1905[.1  وكما أسلفنا انه في حالة تساوي

وهذه  -أنظر الشكل أعلاه– OTيتطابق تماما مع المحور  Lorenz حنىنالتام لأحجام منظمات الصناعة فإن م

حيث تكون  )0صفر لل يقترب الى حد كبيرمؤشر التركيز هنا (خصائص الصناعة التنافسية المطلقة  أحد تعبر من

مع بقية المنظمات في ، وفي المقابل لما يكون هنا تباين كبير جدا لمنظمة واحدة هناك امكانيات متاحة متماثلة

الواحد  يقترب الىويكون مؤشر التركيز (ة تامة صناعة محتكر أحد الخصائص الهامة ل نكون بصدد مواجهةالصناعة 

وبين  Lorenzالمساحة المحصورة بين منحنى  نسبة بحساب Giniحساب مؤشر  ةتتلخص فكر منه و  )1 الصحيح

    SOT. 2الى مساحة المثلث  OT  خط المساواة

   Le coefficient de variation معامل الاختلاف :ثالثا

δ   3:ويعطى بالصيغة التالية CVمعامل الاختلاف يرمز له بالرمز 
CV =   ×1

X
00 %

 
 
 

  

 :و الانحراف المعياري لأحجام المنظمات في الصناعة ،X :متوسط أحجام منظمات الصناعة.   

  :هناك ملاحظات مهمة حيث أن

 .لمقارنة مجموعتين أو أكثر ههو تعبير مئوي، ويتم استخدام معامل الاختلاف- أ

، تميل الى المنافسةحيث  كون أكثر توافقا أو أكثر استقراراتأقل  اختلاف التي لديها معامل الصناعة - ب

فيما بين المنظمات وهنا تميل الى تباين في القوة  أو أقل اتساقا تغيرتكون أكثر  كبير  التي لديها اختلاف والصناعة

   .)نحو الإحتكار( السوقية

  التركيز الصناعي وعلاقته مع بعض مؤشرات الآداء : 03المطلب 
La concentration industrielle et de sa relation avec certains des indicateurs de performance 

 الصناعة، هيكل على يؤثر قد الصناعة في المنظمة أداء مستوىكان يرون أن ،في التحليلات الاقتصادية السابقة  

 أو الإنتاجية الكفاءة أو الربحية من العليا المستويات أن إذ ،الهيكل هذا ظل في المنظمات سلوك على وبالتالي

 وهذا ،مستواها التنافسيومقاومتها وتخفيض  الصناعة في التركز تدعيم إلى ؤديي قد ،التكنولوجي المستخدم التطور

 كحجم )الصناعة في التركز درجة وبالأخص( الصناعة هيكل أبعاد في المؤثرة العوامل على تأثيرها خلال من

  .العوامل من وغيرها التكاليف ومستويات ومرونته نتجالم على الطلب

                                                           
1- Robert T. Jantzen & al, On the Mathematics of Income Inequality: Splitting the Gini Index in Two, The 
American Mathematical Monthly, 2012, p:825.  
2- J.A. Bikker & al, Measures of competition and concentration in the banking industry: a review of the 
literature, Research Series Supervision no. 27 De Nederlandsche Bank, 2000. 
3- Thiru, Business Mathematics, Higher Secondary - First Year, Textbook Corporation College Road, Chennai, 
Inde, 2004, p:300. 
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  La concentration industrielle et la profitabilitéالتركز الصناعي والربحية  :الفرع الأول

 الذي ،التواطؤ زيادة درجة إلى يؤدي الصناعي تركيزال في زيادة أن) SCP( أداء- سلوك- نموذج هيكل يوحي  

 والأرباح تركيزال أن على عام اتفاق هناك كان 1970 عام حتى. الصناعة أرباح مستوىزيادة  إلى يؤدي بدوره،

 تظهر التي الأدلة من جديدة تفسيراتظهرت  1970 عام ففي ذلك، ومع. طردي/إيجابي بشكل مرتبطة كانت

  1.الربحية/العائد معدلات ارتفاع إلى ؤديت التي هي الصناعة تركيز من بدلا منظمةلل السوقية الحصة أن

i   :تعطى iربحية المنظمة  القلة لاحتكار الأساسي النموذج في :الأساس النظري i i

i

p Cm S dQ
1

p e dq

  
    

   
  

هي الحصة السوقية : Si ،طلب الصناعة مرونة يه :e الحدية، التكلفة يه :Cm سعر،ال وه: P حيث  

على  المعادلة هذه ويستمد. مخرجات المنظمة باستثناء صناعة مخرجات: Qi ، هي مخرجات المنظمة: qi ،للمنظمة

، )]Scherer & Ross ]1990 :أنظر الىللنقاش الكامل (تسعى الى تعظيم الربح  التي افتراض هدف المنظمة

 لتغيير امنافسيه من المخرجات الفعل ردود أي( منظمةلل تخمينيال الاختلاف dQi/dqi :المشتق على ويطلق

مع أخرى  واحدة منظمة قبل من المخرجات في التغير أثر أن يفترض ،Cournot نموذج في. )نظمة مخرجا�االم

، dQi/dqi=1: وبالتالي. تغيير دون تكون أخرى المنظمة المخرجات حيث، )2المنظمة  ×1المنظمة: الصناعة(

 الصناعة مستوى على العلاقة هذه تجميعب 2.الطلب ومرونة السوق في لحصتها المنظمة أرباح ارتباط يعني وهذا

ip :تكون عائدات )المنظمات جميع أرباح مجموع) Si ل( رجحم تكوينأي ( Cm H

p e

 
 

 

  

. Herfindahl &Hirschman  تركيز مؤشر هو :Hو والبائعين، الحدية لتكاليف المرجح المتوسط iCm:حيث

  .أعلى وبالتالي أرباح الاحتكارية القوة من مزيد إلى يؤدي العالي تركيزال أن لفرضية تبريرا تعطيأن  للمعادلة يمكن

 Brozen ]1971[ & Demsetzمن طرف كل من  3:الربحية تحديد في السوق لحصة المحتمل دورلل قد نوقشو   

 على السوقية والحصة الأرباح بين إيجابية علاقة وجود إلى شيرحيث ت آخرون، اقتصاديون وخبراء ]1973[

 عال تركيز يكن لم لو حتى الصناعة، مستوى على إيجابية أرباح تركيز علاقة على ينطوي سوف ثابت مستوى

 Scherer يفسر .السلوك على يؤثر لا وبالتالي التواطؤ، إلى يؤدي & Ross ]1990[ على نحو  النتيجة هذه

   : عاملين أساسين مهمين، وهما

       ؛ثانوية يةسوق حصص وجودو  الفردية منظماتلل نتيجة عالية أرباح لديها التركيز عالية الصناعات أن - أ

   .الصناعة ربحية حساب في أكبر وزنا كبيرةال المنظمة أرباح تعيين يتم - ب

دعونا الأن نتكلم عن الإتجاه العلائقي العكسي في التحليل، أي أثار الأداء تجاه التركز الصناعي عن طريق   

 hypothèse كفاءةال فرضية d'efficienceL'، وضعتها التي Demsetz ]1973[ & Peltzman ]1977[ ، 

                                                           
1- Simon  Feeny  & al, Market Share, Concentration and Diversification in Firm Profitability,  Melbourne 
Institute  of  Applied  Economic  and  Social  Research,  The  University  of  Melbourne,  Parkville  Victoria, 
Australia,1999, p:06. 
2- Ibid, p:06-07. 

3- Ibid, p:11. 



84 

 

     شرح اويقدم )ذو الاتجاه الواحد( التقليدي S-P أداء- سلوك نموذج نطقم يايتحدحيث أنه من خلالها 

     مقارنة الكفاءة من عالية درجة ققتح نظمةالم كان إذا :ا أنهزعمحيث ي. والأداء السوق هيكل بين للعلاقة التنافس

 كسبب سمحي وسلوك تعظيم الربح ،)فعالية أكثر نسبيا اتكلفته هيكل أي( صناعةال في الأخرى نظماتالمب

تطور طبيعي  يتشكل وبالتالي ،]Molyneux & Forbes ]1995 الأسعار خفض خلال من صناعةال في حصة

 الرائدة المنظمات من متفوقة لكفاءة نتيجة هو التركيز زيادة بحيث ،المنظمات أداء طريق عنصناعة ال يكلله

Vesala ]1995[.1  

   La concentration industrielle et de part de marché التركز الصناعي والحصة السوقية :الثانيالفرع 

 سوقأدناه ال الجدول ويوضححيث . USو  EUتحليل سوق صناعة السيارات في لتوضيح العلاقة، نقوم عمليا ب  

 في نضع أن يجب ولكن EU الأوروبي الاتحاد مستوى على تركيز أن هناك تقريبا نلاحظ. للسيارات EU الأوروبية

 تمت. ما حد إلى معزولة وطنية أسواق إلى الموحدة السوق تجزئ التي الكتلة إعفاء من استفادالسوق  أن الاعتبار

 بين التقييدية العمودية الاتفاقاتب يسمح يزال لالكن . الإعفاءمن  مؤخرا الاتحاد الأوروبي والتوجيه مراجعة

 %30 تتجاوز لا المعنيةنظمات الم قبل من عقدت التي السوقية الحصص كانت إذا فقط ولكن والتجار المنتجين

 رئيسي، محدد موقعفي  تاجر تعيين يتم حيث الموقع شروط من الإعفاء من يحل فإنه ذلك على وعلاوة. %40و

 متعددة وسائل تسهيل هو ذلك من والهدف .أخرى مواقع إلى التوصيل منافذ أو إضافية مبيعات تشغيل ويحظر

  2.الإقليمية القيود من والحد) Interbrandمثل شركة ( التجارية علاماتلل

  2009-1980 الحصة السوقية لسوق السيارات في الاتحاد الأوروبي): 07( جدولال
المنظمة/  السنة   2000  2003  2006  2009 المنظمة/   السنة  1980  1985  1990  1995  1999     

20.9% 19.8% 18.2% 18.7% Volkswage   9.5% 11.1% 13.8% 15.7% %18.7 Fiat 

%13.3  %13.2  %14.8  %13.1  Peugeot-Citroën   %18.8  %16.8  %15.7  %16.4  %15.6  Volkswage 

%10.4  %10.7  %11.0  %10.8  Ford   %12.1  %12.0  %12.7  %12.9  %17.5  Peugeot-Citroën 

%8.9  %10.2  %9.8  %10.8  Opel (GM)   %11.7  %13.7  %11.5  %16.3  %14.8  Ford 

%9.1 %8.6 %10.6 %10.6 Renault   %11.0 %10.3 %9.7 %12.0 %16.6 Renault 

%8.8  %7.6  %7.4  %10.0  Fiat   %11.5  %13.1  %12.0  %13.3  %11.1  Opel (GM) 

%4.9  %6.2  %6.5  %6.2  Daimler-Chrysle         %12.1  %10.9  japan 

%5.2  %5.8  %4.8  %3.7  Toyot   %5.6  %4.0  %3.2  %4.2  %4.3  Daimler-Chrysle 

5.1% 5.3% 4.4% 3.4% BMW   2.6% 3.0% 2.9% 2.7% 3.8% Nissan 

%2.6  2.1%  2.8%  %2.7  Nissan   3.2%  6.4%  5.6%  3.1%  0.0%  BMW 

%2.2  2.0%  1.7%  %1.5  Hyunda   3.2%  2.5%  2.7%      Toyot 

%1.6  1.7%  1.4%  %1.2  Honda   1.4%  1.4%  2.1%      Mazda 

%1.5 1.7% 1.5% %1.2 Mazda   0.3% 0.5% 2.1%   سيارات أخرى  

%1.6  %1.5  1.0%  %0.9  Suzuki   1.5%  %0.0  %0.0  %4.3  0.0%  Rover 

%1.6  %1.5  0.8%  %0.5  Kia   1.2%  1.1%  1.3%      Mitsubishi 

%0.6  0.8%  0.8%  %1.1  Mitsubishi   1.4%  %1.5  1.2%      Honda 

 korea  0.0%  0.1%  0.1%  1.5%  3.2%   سيارات أخرى  %0.3  %0.3  0.6%  %1.1

)مليون(المبيعات   14.7 14.2  14.8  13.7 )مليون(المبيعات   7.4  9.5  13.5  12.0  15.1     

1060  1035  1038  1048  HHI   1059  1092  1042  1338  1580  HHI 

%53 %54 %54 %53 C4   %52 %54 %54 %61 %67 C4 

, p: 438.Ibid: ourceS  

                                                           
1- J.A. Bikker, Ibid, p:18. 
2 - Ibid, p:437-438. 



 

 من Wards  Auto): من موقع الواب الخاص

من  الماضي العقدفي  )منظمة( باعة

  GM  &  Ford  &  Chrysler من قبل

 أنظر الشكل .تركيزال من الحد الى

  الأوروبي والاتحاد المتحدة

 إلى وتقاربت الماضية، 40 لا السنوات

  .أنظر الجدول أدناه

  الحصة السوقية لسوق السيارات في الولايات المتحدة الأمريكية

  المنظمة/السنة  2000  2001

28.0  28.0  GM 
21.6  22.6  Ford 
10.0  9.1  Toyota  
13.0  14.2  Chrysler  
6.9  6.5  Honda  
4.0  4.2  Nissan  
2.0  1.4  Hyundai  
2.5  2.5  Volkswagen 
1.8  1.9  Daimler  
1.2  1.1  BMW 
1.3  0.9  Kia Motors 
1.5  1.4  Mazda 
1.1  1.0  Subaru  
1.9  1.8  Mitsubishi  
0.7  0.7  Volvo 

1565  1610  HHI 

. اليابانية والكورية العلامات، ومعظمهم من 

. صانعي السيارات الأوروبية لديها حصة غير ضئيلة

وهو ما يعني أن العلامات  %5حوالي 

تفضيل لديهم ومع ذلك نستنتج أن الأوروبيين 

85 

من موقع الواب الخاص( البيانات استخدمنا ،US الأمريكية السيارات

 15 لأكبر السوقية الحصة نقدم. دناهالجدول أ لبناء

Chrysler: ل تاريخية المتحدة الولايات في مستمر تم تاريخيا إحلال

 Toyota: الشركات اليابانية الثلاثة الكبرى &  Honda  &  Nissan الى أدى

المتحدة الولايات في السيارات أسواق في HHIتطور  ):43

, p: 439.Ibid Source:  

السنوات مدى على مطرد بشكل HHI تركيزب الخاص القياسي

أنظر الجدول أدناه .الزمن من عقدين منذ الأوروبي الاتحاد في تحقق

الحصة السوقية لسوق السيارات في الولايات المتحدة الأمريكية): 08( جدول
2007  2006  2005  2004  2003  2002  

23.2  23.9  25.6  26.9  27.7  28.3  
14.6  16.0  17.0  18.0  19.2  19.9  
16.0  15.0  13.0  11.9  11.0  10.3  
12.6  12.6  13.2  12.8  12.5  12.9  
9.4  8.9  8.4  8.1  8.0  7.3  
6.5  6.0  6.2  5.7  4.7  4.3  
2.8  2.7  2.6  2.4  2.4  2.2  
2.0  1.9  1.8  1.9  2.3  2.5  
2.1  2.4  2.2  2.0  1.9  1.8  
2.0  1.8  1.8  1.7  1.6  1.5  
1.9  1.7  1.6  1.6  1.4  1.4  
1.8  1.6  1.5  1.5  1.5  1.5  
1.1  1.2  1.1  1.1  1.1  1.1  
0.8  0.7  0.7  0.9  1.5  2.0  
0.7  0.7  0.7  0.8  0.8  0.7  

1268  1329  1353  1421  1475  1524  

(HHI  

, p: 439Ibid Source:  

، ومعظمهم من %45 تقريبادرجة تغلغل السيارات الأجنبية في الاتحاد الأوروبي 

صانعي السيارات الأوروبية لديها حصة غير ضئيلة في كما  %55والرقم المقابل بالنسبة للولايات المتحدة هو 

حوالي أي على العكس من ذلك، درجة انفتاح اليابان وكوريا منخفضة للغاية 

ومع ذلك نستنتج أن الأوروبيين ). في اليابان 7في كوريا، و 3( سوق أكبرالتجارية المحلية لديها قوة 

السيارات سوقب يتعلق وفيما  

لبناء والشاحنات السيارات

تم تاريخيا إحلال. خلال متوسطها

الشركات اليابانية الثلاثة الكبرى

  .أدناه التوضيحي

43( الشكل

 

القياسي الرقم انخفض فقد  

تحقق التي المنخفض المستوى

جدولال
2009  2008  2007

19.6  21.9  23.2
15.3  14.2  14.6
16.7  16.5  16.0
8.8  10.8  12.6
10.9  10.6  9.4
7.3  7.1  6.5
4.1  3.0  2.8
2.8  2.3  2.0
2.4  2.4  2.1
2.3  2.3  2.0
2.8  2.0  1.9
2.0  2.0  1.8
2.0  1.4  1.1
0.5  0.7  0.8
0.6  0.5  0.7

1440  1198  1268

HHI: على خلاف قيم( % :الوحدة

درجة تغلغل السيارات الأجنبية في الاتحاد الأوروبي    

والرقم المقابل بالنسبة للولايات المتحدة هو 

على العكس من ذلك، درجة انفتاح اليابان وكوريا منخفضة للغاية 

التجارية المحلية لديها قوة 
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الدول الأعضاء في الاتحاد على أن  دلي أدناهفي الواقع، كما هو موضح في الجدول . ةالوطنيلعلامات من اأقل 

 ألمانيا .تطور أنه يتجه نحوصناعة السيارات المحلية على الرغم من  نظماتلمكما هو ملحوظ يفضلون الأوروبي  

 الأمريكية نظماتالممن  2 تتطور حيث أوروبا في مكان لها أيضا هي بل ،حقيقية وطنية منظمات 3 لديها

 أعلى تركيزيوجد  لذلك ونتيجة. 2/3 الثلثين تتجاوز وطنية حصة فإن المطاف، �اية في السيارات؛ التاريخية

 ولكن الألمانية السوق على تتنافس الحجم متساوية نظماتالم من العديد هناك. الأوروبي الرقم من %50 بحوالي

VW قوي وطني تفضيل مع الآسيوية الدول أو المتحدة الولايات ناسبت الفرنسية حالة. هيمنالم تعاملالم حقا هو 

 من التدريجي والتغلغل Renault تراجع بسبب تراجع الذي 80s الثمانينات في العودةكانت  ،للغاية عال وتركيز

 مملوكة أجنبية هي الوحيدة الوطنية التجارية لعلامتها مختلفةفالظاهر هي  اسبانيا أما في. الأجنبية العلامات جميع

 حتى الأوروبية السيارات صناعة المنظمات معظم من التجميع لمصانع موطن هي دولةال فإن ذلك، ومع. الآن

 طفيف ارتفاع على فقط تركيزال مستوى في التنوع هذا ويتجلى. %70 بنحو وطنية حصة حساب أن لنا يتسنى

 بعد السوق؛ على �يمن التي الفريدة الكبيرة السيارات مجموعة تستضيف أخيرا، إيطاليا،. الأوروبي الاتحاد قيمة من

  1.%10 نحوب حصص لديها الأخرى السيارات صناعة منظمات كما لمانيللأ مماثل مستوى إلى يصل تركيزال

  وروبيةالأ دولال في سياراتلل الحصة السوقية ):09( جدولال
  

  2009 إسبانيا  2009 1990 1980 فرنسا  2009 ألمانيا  2009 إيطاليا

vw  34.2%    PSA  36.6%  33.1%  31.6%    vw  23.1%    Fiat  32.8% 

Opel  9.7%    Renault  40.5%  27.7%  25.0%    PSA  17.8%    Ford  10.5% 

Mercedes  8.3%    vw  5.1%  10.3%  11.3%    Renault  10.3%    PSA  10.4% 

Ford  8.0%    Ford  4.1%  7.4%  6.4%    Ford  10.1%    vw  10.2% 

BMW  6.8%    Opel  1.8%  5.2%  4.9%    Opel  7.7%    Opel  8.3% 

PSA  6.1%    Fiat  4.6%  7.1%  4.4%    Toyota  5.9%    Toyota  4.9% 

Renault  5.9%    Toyota  0.7%  0.7%  4.0%    BMW  4.3%    Renault  4.3% 

Fiat  4.7%    BMW  0.9%  1.3%  2.7%    Nissan  3.8%    Mercedes  3.9% 

Toyota  3.9%    Mercedes  0.8%  1.2%  2.6%    Mercedes  3.2%    BMW  3.4% 

Mitsubishi  2.4%    Nissan  0.9%  1.1%  2.0%    Fiat  2.5%    Nissan  2.5% 

Mazda  1.7%    Suzuki  0.0%  0.0%  1.3%    Hyundai  1.8%    Hyundai  1.8% 

Mitsubishi  1.6%    Hyundai  0.0%  0.0%  0.9%    Honda  1.8%    Suzuki  1.6% 

Nissan  1.6%    Kia  0.0%  0.0%  0.9%    Kia  1.6%    Kia  1.0% 

Toyota  1.5%    Honda  0.4%  0.6%  0.6%    Mazda  1.1%    Honda  0.9% 

Suzuki  1.2%    Mazda  0.7%  0.8%  0.6%    Suzuki  1.0%    Mazda  0.7% 

Toyota  0.8%    Chrysler  0.0%  0.3%  0.2%    Mitsubishi  0.7%    Chrysler  0.4% 

 %0.7 أخرى    %2.7 أخرى 2.7%  0.3%     أخرى 1.8%     %2.0 أخرى

  3.8  )مليون(اتالمبيع   2.3 2.3 1.9  )مليون(المبيعات   1.0  )مليون(المبيعات )مليون(المبيعات  2.2 

HHI 1569   HHI 3053 2112 1874   HHI 1216   HHI 1549 

  %67 الوطني   %57 %61 %77 الوطني   %73 الوطني  %33 الوطني

, p:440.Ibid :Source 

  
                                                           
1- Ibid, p:439-440. 
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  التركز الصناعي وعلاقته مع بعض مؤشرات السلوك: 04المطلب 
La concentration industrielle et sa relation avec certains indicateurs de comportement 

      La concentration industrielle: les prix et la production التسعير والانتاج:التركز الصناعي: ولالفرع الأ

المنظمة  سلوك هيحدد الصناعة هيكل :أنشير تالاقتصاد الصناعي  أدبيات وكما تعرفنا في الأقسام السابقة، أن  

Bain ]1968[ ،Scherer ]1980[ .السلوك على الهيكل آثار التي تبرز الدراسات من العديد قدمت وقد 

، ]Bain ]1951 أهمية الأكثر صناعةال هيكل المتغيرات من واحد وه التركز الصناعي المثال، سبيل على. والأداء

Schmalensee ]1989[ .المهيمنة/المنظمات الرائدة" من صناعةال في حصتها هو يالصناع تركيزال "Shepherd 

 على قادرة تكون سوف المهيمنة/الرائدة نظماتالم أن :التوقعيكون  التركيز، عالية مستويات مع. ]1979[

 هذه ستتميز هأن :التوقعيكون  تركيز،ال مستويات انخفاض معو . والانتاج التسعير سيما لا أنشطتها، تنسيق

 بأن تكون أكثر تنافسية وهذا عن طريق سلوك المنظمات حيث تكون مستقلة نسبيا، ويكون ترك التنسيق الصناعة

  Shepherd ]1979[.1 بين المنظمات خاصة فيما يخص التسعير والمخرجات حيث تكون ضعيفة ومتفرقة

 من اقتصاديات الصناعة أدب في وتعتبر الأكثر إحتمالا التركيززيادة و  التحالفات، ،التكاملات عملياتترتبط   

للمنظمات  الأسهل من يصبححيث  الصناعة، هذه في نظماتالم من أقل عدد هناك يكون عندما. التواطؤ حيث

 صناعة )20( عشريندراسة  ]Weiss ]1989 استعرض. التنافس من للحد أسعارها النشاط نسيقت القائمة

 من كثير في التواطؤ من النوع هذا. تركيزا أكثر الأسواق في أعلى تكون أن إلى تميل الأسعار أنحيث وجد 

  2.تركيزال في زيادةل ة كبيرةدفع ندماجاتتكون للا سوف وبالتالي، قانوني، غير الأحيان

  La concentration industrielle et de la concurrenceوالمنافسة التركز الصناعي : الفرع الثاني

. منها الناتجة الأثار السلبيةو  المفرطة يةالسوق قوةال من الحد يه للاستراتيجية التنافسية الرئيسية الأهداف أحد  

 أن يمكنوفي الغالب  التركيز، من عالية معدلات أي ،عالية يةالسوق قوةال أن هو الاستراتيجيات هذه وراء افتراض

 ذات التجريبية الأدلة. الصناعة تهاه في محتملين نافسينم ظهور إمكانيةتضعف و  المستهلك لمصلحة ةضار  كونت

 مع سلبا رتبطت الواقع في هي ،يةالسوق قوةالتزيد من  للمنافسة عاليةال عدلاتالم أن إلى دائما تشير لا الصلة

 & Andrew Burkeأمثال  يجادل بعض الاقتصاديين. ]Caves ]1998 المنظمات القائمة وبقاء والنمو دخولال

al ]2009[  فبالرغم أن هناك. ديناميكيةالو  ثابتة صناعاتال بينتختلف  تركيزال آثار أن على أدلة يقدمونحيث 

  3.ثابتةال من الصناعات تعتبر فإ�ا إلا والخروج، الدخول معدلات ارتفاعب تتميز التي تلك مثل يويةح صناعات

 Stigler يقول ،نظماتالم أداء من معين واحد جانب على نركز أكثر وضوحا النقطة هذه جعل أجل من  

الحصة نتيجة مكاسب  كفاءة أكثر تكون ما عادة مدة أكثر في الصناعة تبقى التي نظماتالم أن ]1958[

                                                           
1-  Xiaoli  Yin  &  al, Industry Determinants of the “Merger Versus Alliance” Decision, Academy  of 
Management Review, Vol. 33, No. 2, 2008, p: 476. 
2 - Ibid, p: 476. 
3- Andrew Burke & al, Market Concentration and Business Survival in Static v Dynamic Industries, Kiel 
Institute for the World Economy, Düsternbrooker Weg 120, 24105 Kiel, Germany,2009, p: 01. 
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 للبقاء اختبارا أن Stigler ويعتقد ،مضمو�ا في. تنافسية وميزة الكفاءة نطاق مكاسب من مزيد تمكين. السوقية

 ليعطي شكل من حالات نظماتالم لبقاء فقط ليس مهم موضوع هذا. ثابتةال كفاءةال من مفيدا مؤشرا يوفر

 بين التفاعلات إلى ننظر ونحن. المنظمات لبقاء عمل استمرارب يرتبط لأنه أيضا ولكن ،للاقتصاد المنافسة

 عالية ديناميكيةكانت  حيثما أنه ونجد ،الصناعة تركيز وتدابير) مجموع الداخلين والخارجين(ديناميكية الصناعة 

 نظرأ( .البقاء على الجدد المحتملين داخلينال يساعد صناعة تركيز ،)الديناميكية الأسواقفي  موضح هو كما(

Audretsch & al ]2001[(، المنافسة السعر يدفع معينة حالات في )ثابتة أسواق/Marchés statiques (من 

  1).الأسواق يةيكدينام( وضوحا أكثر أدوارالتكنولوجي  الابتكارو  المنتج يظهر تمييز التي تلك

 فقط يشكل الصناعة تركيزل أن ]Andrew Burke & al ]2009 يبرز ،الاستراتيجية التنافسية نظر وجهة من  

 فعلا يساعد يصناعال تركزال ذلك، من النقيض على. الصناعات الثابتة في ديدةالج المنظمات لاستمرارية �ديدا

 من وبالتالي،. الديناميكية الأسواق في عاليةال خاطرالم مثل لبقاء أخرى عوائق على تغلبلل ديدةالج المنظمات

 الذين ]Audretsch & al ]2001 من مركزية لفرضية رئيسي ريبيتج دعم هناك الاحتكار، مكافحة نظر وجهة

 الأسواق في) هاوسلوك اشكله في( مختلفة تكون أن الأحيان من كثير في تاجتح الاستراتيجية التنافسية أن يؤكدون

  2.كيةالدينامي

  المهيمنة المنظمة نتائج: تطور التركز الصناعي والتكامل: الفرع الثالث
L'évolution de la concentration industrielle et l'intégration: les résultats de l'organisation 
dominante 

 Baumolلبحث ذو الصيت للاقتصاديين    &  Panzar  &  Willig ]1982[ الصناعات في 3:يأكدون أنه 

 Gautamالاقتصاديينطور فقد  4.تنافسية نتائج لتحقيق كافية الأحيان من كثير في المنافسين دخولخطر  المركزة،

Gowrisankaran & al ]2004[ يمكن أن مدى أي إلى :الاشكاليات التي تبحث النماذج للاجابة إحدى 

 المهيمنةالمنظمة  نموذج باستخدام السؤال هذا حيث حلل الاحتكار؟ نحو تجهت أن تتكامل قد صناعة تكون

. الإنتاج نطاق لتوسيع ثابتةال عوائدالو  ،)الذاتية( التكامل الداخلية وعمليات ،المتعاملين العقلانيين مع ديناميكيةال

 صناعة هناك بقىتسحيث قال . الأولي تركيزال على يعتمد الطويل المدى في الصناعة تركيز أن حيث وجد

 التركيز لمستويات. منافسة تامةفي هيكل تنافس  التامة المنافسة على قادرة صناعة وستبقى تحتكر احتكارية

. المستقبلي بالسلوك الالتزام على قدر�ا على يتوقف وهذا ،تبيع رأسمالها أو كتسبت قد المهيمنة نظمةالم المتوسطة،

  5.الحسم وعامل والطلب العرض مرونة على أيضا الصناعة تطور يعتمد

                                                           
1- Ibid, p:10. 
2- Ibid, p: 19. 

  :الأسواق التنازعية ونظرية هيكل الصناعة، أنظر إلى البحث الأصلي : نوقشت في عملهم المشترك، بعنوان-3

• Baumol, W.J., Panzar, J.C. & Willig, R.D, Contestable markets and the theory of industry structure, New 
York: Harcourt Brace Jovanovich, 1982. 
4-  James  F.  Oehmke  &  al,  Measuring Concentration in the Biotechnology R&D Industry: Adjusting for 
Interfirm Transfer of Genetic Materials, Journal of Economics Vol. 35, No. 3 , AgBioForum,2004, p:136. 
5-  Gautam  Gowrisankaran  &  al,  Mergers and the evolution of industry concentration: results from the 
dominantfirm model, RAND Journal of Economics Vol. 35, No. 3, 2004, p: 01. 
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   1:في النقاط التالية كانت نتائج واستخلاصات  )]Gautam Gowrisankaran & al ]2004( :للدراسة حديثة 

 يصناعهيكل  إلى ؤديت أن اشأ� من التي الصناعة في الكامنة الظروففي  مناقشة هناك كونت ما غالبا - 1

 غياب :الشروط عادة قائمةال وتتضمن. )هدف المستهلك في الأساس/هدف حكومي (في المدى الطويل  تنافسي

 Gautam حيث أفرزت نتائج دراسة .الدخول حواجز وجود وعدم الحجم وفورات Gowrisankaran  &  al 
   .القائمة هذه إلى تضاف أن يمكن إضافية متغيرات )03( ثلاثة هناك نأ لىإ ]2004[

   :فإن تنافسية نتائجتكون  عندما المرجح من

  ؛)مدة طويلة(التطلع إلى الأمام  إلى أكثر تبحث المنظمات - أ

  ؛ مرونة أكثر جديدة أموال رؤوس توفير - ب

  .مرونة أقل على منتجات الصناعة تكون الطلب - ج

 الصناعي في تركيزال على تؤثر أن يمكن الصناعة لهذه الأولية الظروف أن النتائج بينت فقد ذلك، على وعلاوة 

 لهيكل احتكاري يصبح لا يكل صناعي تنافسي، حيث�دائما  تصبح قد التي النقطة إلى الطويل المدى

  .مجالا للنشاط التنافسية الاحتكارية والصناعات

 تؤثر التي الرئيسية )03( ةالثلاث القوى على الضوء يسلط الذي النموذج باستخدام نتائج على الحصول تم - 2

   :، فإن حقيقةللتكامل يسمح عندما الصناعة تطور على

   ؛الأسعار رفعب منظماتلل يسمح احتكار أن - أ

   ؛التكامل على نظماتالم قدرة من يحد الذي المتنافس الحر أثرهناك  - ب

  .ةديدج صناعة المال رأس في الاستثمار إلىتقودها  ختلفةالم وافزالح مشواهلديها  هيمنةالم المنظمة أن - ج

 يعتبر من الذي ،المال رأسفي التوسع في  التكيف تكاليف وزيادة نطاقال لتوسيع ثابتة عوائد افترضنا إذا - 3

 في يوجد لا ولكن ،المنظمة المهيمنة نموذج نستخدم. الكلاسيكية المرجعية قضيةال في منظري الاقتصاد افتراضات

 طبيعةب" المنظري" شدد لقد .واحد استراتيجي متعامل مع لنماذج محددة هي النتائج هذه بأن يوحي نتائجنا منطق

 قمنا التي والعوامل الحقيقي، العالم سياق أي في. محدد حقيقي عالم في الصناعاتب ربطها من بدلا نموذجنا

 هيكل تطور في دورا تلعب أن فيه شك لا مما الحجم، وفوراتو  المختلفة بين المنظمات، الكفاءة مثل ،بتغافلها

. الحقيقي العالم في امةه نظرائهم أن لديها نموذجهذا ال في تأكد القوى أن نعتقد فإننا ذلك، ومع .الصناعة

 Johnأن جيدا المعروف ومن. 19 لا القرن أواخر في البترول العادي: للاحتكار مثال" المنظري" في النظر

Davison Rockefeller أقل يعتبر هذا السلوكو  .المنافسين شراء طريق عن البترولية الصناعة حاول أن يمسك 

 معرفة بأن واعترف. ماشتراه والذي نظماتالم مالكي وظفينالم على للحفاظ أكبر هدبج قام أنهحيث  تقدير

 رأس مال إنشاء في للبدء حرا ليكون بل المال هذا يريد لا وانه الصناعة، لهاته المال رأس من جزءا كانت الملاك

هذا  في المال رأس لمفهوم مشابه بالصناعة البشري المال رأس من النوع هذا، ]Chernow ]1998 جديد

                                                           
1- Ibid, p:19. 
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 في تركيزال تطور في دورا تلعب قد Gautam Gowrisankaran & alها أبرز  التي القوى فإن وهكذا،. النموذج

  .الأخرى القوى مع جنب إلى جنبا الصناعات، من العديد

  باستخدام مؤشر التركيز :قياس القوة السوقية: 05المطلب 
Mesurer le pouvoir de marché: Utilisation de l'indice de concentration industrielle 

  Méthodes et hypothèses certaines études بعض الدراساتمناهج وافتراضات  :الفرع الأول

سنتكلم هنا باختصار عن بعض . هناك العديد من الدراسات التي اهتمت خاصة في تقدير القوة السوقية

   1:في النقاط التالية الدراسات

  :السلوكية الافتراضات دونمن  به القيام يمكن ما - أ

• Bresnahan ]1989[ :؛السلوكية الافتراضات مقابل التخمينية الاختلافات: النمذجة اختيار  

• Bresnahan ]1982[ :السوق؟ قوة تحدد أن للبيانات يمكن كيف  

• Corts ]1999[ :ةصحيحال غير تخمينال معلمة تفسير .  

  :السلوكية الافتراضات مع - ب

• Porter ]1983[: ؛عقلانيةال قيوتحق النظام تسعير افتراض تعتمد دالة تقديم  

• Bresnahan ]1987[ :؛المختلفة السلوكية الافتراضات باستخدام التقدير نموذج  

•& al  Borenstein ]2003[ :الفعلية الأسعار مع الأسعار توقع ومقارنة الكاملة المنافسة تفترض.  

  حالة الصناعة البنكية: للقوة السوقية Lernerمؤشر  تقدير: الفرع الثاني
Lerner index parameters de pouvoir de marché: le cas du industrie bancaire 

 حسب–على الصناعة البنكية  للقوة السوقية Lernerالنقطة نحاول وضع معلمات تقدير مؤشر  من خلال هذه  

   2:إذن كما عرفنا فإن. يتطلب الكثير من التركيز -النموذج–، وطريقة إعداد هذه المحاكاة - بعض الاقتصاديين

it   :يكون في صيغته العامة كما يلي Lernerمؤشر  it
it

it

P Cm
LI

P


  

Pit  :للبنك  البنكية النواتج سعر هوi وقت في t ؛Cmit  :للبنك  الحدية التكاليف هيi وقت في t؛  

 نسبة من الوكالة الأصول جماليالإ سعر هو i  .Pit بنك لكل الدراسة قيد الفترة خلال متوسط هي LIitالنتيجة 

 من ةمشتق Cmitو . t وقت في iللبنك  الأصول إجمالي إلى - من غير الفوائد وإيرادات الفوائد -  الإيرادات إجمالي

  .الكلية اللوغاريتمية التكاليف دالة

 & Fernandez de Guevara & al ]2005[، Berger & al ]2009[، Demirguc Kuntنهج لوفقا   

Peria ]2010[أو ، & al Fungacova ]2010[، ب إجمالي الأصول ويتم احتسا إلى الوكيل البنكيإنتاج  من

 Pويقدر. كنسبة من إجمالي إيرادات البنك إلى إجمالي الأصول Cm  وغاريتمية مع ناتج لعلى أساس وظيفة تكلفة

                                                           
1- Johannes Van Biesebroeck, Measuring market power, Tutorials in market power, 2004, p:01. 
2- Repkova Iveta, Market Power in the Czech Banking Sector, School of Business Administration in Karviná, 
Silesian University in Opava, République Tchèque, p: 147-148. 
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سعر اليد العاملة، سعر رأس المال المادي، وسعر الأموال (، وثلاثة أسعار المدخلات )إجمالي الموجودات(واحد 

على  الكلية التكاليف دالةيتم تحديد . وتفرض القيود التماثل والتجانس الخطي في أسعار المدخلات). المقترضة

 :النحو التالي 
3 3 3 3

2

0 1 2 j j jk j k j j

j 1 j 1 K 1 j 1

1
InCT α α    Iny α Iny  β Inw  β Inw Inw  γ Iny Inw ε

2    

          

CT: ؛ الإجمالية التكاليف تشيرy :إجمالي الأصول؛  

wjk )1w3 ,w2 ,w( :دخلاتللم أسعار ثلاثة تشير )على الترتيب )المقترضة والأموال المال ورأس العمل  

W1 :؛الأصول إجمالي إلى الموظفين تكاليف نسبة وهي العاملة، اليد سعر إلى تشير  

W2 :؛ الثابتة الأصول على الفائدة غير خرىالأ التكاليف نسبة هو الذي المادي، المال رأس سعر هو  

W3 :الأموال إجمالي إلى الفوائد تكاليف نسبة وهو المقترضة، الأموال سعر هو.  

 وقد، الفوائد تكاليفو  الفوائد غير من الأخرى والمصروفات الموظفين تكاليف مجموع هي CT الإجمالية التكلفة  

 دالة من المقدرة المعاملات استخدام يتم ثم، البساطة أجل من المعادلة من بنك لكل القياسية الأرقام استبعاد تم

 للناتج، الإجمالية التكلفة من مشتق هو الحدية التكلفة كما الواقع، في. Cm الحدية التكلفة لحساب التكاليف

 لتكلفة الحدية التكلفة نسبة هو الناتج لوغاريتم ،الإجمالية التكلفة لوغاريتم من مشتق من تستمد أن يمكن فإنه

 الإجمالية التكلفة لوغاريتم من مشتق نتاج تساوي الحدية التكلفة لذلك، ونتيجة .الإنتاجفي  مضروبا الإجمالية

 يتعلق فيما الإجمالية التكلفة لوغاريتم من مشتق يحسب. للإنتاج الإجمالية التكلفة نسبة في مضروبا للإنتاج

  .المعادلة أعلاه في المحددة التكاليف دالة باستخدام الناتج وغاريتمل

 ناتج مع وغاريتميةالل الكلية التكاليف دالة تقدير نحاول. الكلية التكاليف دالة تقدير على الحدية التكلفة ويستند

  .المدخلات أسعار وثلاثة واحد

  :Cm الحدية التكلفة لحساب الكلية التكاليف لدالة المقدرة المعاملات استخدام يتم ثم
3

1 2 j j
j 1

CT
Cm α α Iny γ I w  n

y 

 
    

 
 

3

1 2 j j
j 1

CT
Cm α α Iny γ I w  n

y 

 
    

 
  

 على والحصول بنك لكل Lerner مؤشر حساب يمكننا ،المحسوب للناتج والسعر الحدية التكلفة قدرت أن بمجرد

  .البنوك للمنافسة مباشرا مقياسا

 والخدمات المنتجات أسعار في المخاطر علاوات يشمل لا -تقديره– Lerner مؤشر أن إلى الإشارة وتجدر  

 التي للمنافسة الوحيد المقياس هو فإنه ذلك، ومع .الاحتكاري الريع حجم مع إيجابية علاقة كسر فهناك البنوك،

 P = Cm عندما ]0-1[ بين Lerner مؤشر ويتراوح، ]al Berger ]2009 & البنك مستوى على حسا�ا يتم

 علامة أعلى على يدل 1 إلى أقرب Lerner مؤشر .التسعيرفي  قوة لديها ليس نظمةوالم 0 هو Lerner مؤشر

   عام، بشكل. ]Ariss ]2010لمنظمة ل كاملة  السوقية القوة وبالتالي الحدية التكاليف على السعر من متابعة

LI = 0 حين في، الكاملة المنافسة إلى يشير فهو LI = 1 مؤشرالتام، إذن  احتكار إلى يشير Lerner إجراء هو 

  ].Pruteanu- Podpiera ]2007 أقل منافسة يعني أكبر Lerner مؤشر أي المنافسة، معكوس
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   barrières à l'entrée industrie Les الصناعة إلىعوائق الدخول : 02مبحث ال

في هذا الجزء عن المنافسة الحقيقية في الصناعات لنبحث عن السؤال الذي يجيب عن  اهتمامناتركيز نحاول   

، وقد تمت فيه الأخيرةفقد كان ذلك مجالا بحثيا نشطا في السنوات . الصناعة إلىالمنافسة الممكنة وعوائق الدخول 

   .كما سنعرض بعض الدلائل العلمية بصورة مختصرة. يلي عن التطورات النظرية وسنركز في ما. عدة تطورات هامة

  Parlez-en à certains des paradoxes de concepts في بعض مفارقات المفاهيم نقاش :01المطلب 

  Définitions de base تعاريف أساسية: الفرع الأول

 الظروف على أ�ا يعرفها] Bain ]1956 :حسب أفكار الكتاب الاقتصاديين عوائق الدخول تعريف يمكن  

  ]Stigler ]1968. أي دخول لمنظمة جذب دون طبيعية غير أرباح بكسب للمنظمات القائمة تسمح التي

 لدخول تسعى التي المنظمة تتحملها أن يجب والتي) الإنتاج كل أو بعض( تكلفة الإنتاج مفهومها باسم يحدد

أن فكرة عوائق الدخول  ]Demsetz ]1982 يرى 1.الصناعة في سابقا المنظمات تتحملها يتم لم ولكن صناعة

تقتصر على تلك القيود الحكومية على الدخول، ولهذا المنهج جذوره في الاقتصاد التقليدي، وبالذات في أعمال 

Adam Smith ]1776[ حيث أعطى مثالا عن ذلك بسيارات التاكسي العاملة بالمدن، فمن الواضح أن ،

مطالبة أسحاب سيارات التاكسي بحمل ترخيصا لتشغيل سيارا�م يعد عائقا إذا ما أدى ذلك إلى الحد من عدد 

ولو لم حتى  Demsetzالسيارات التاكسي إلى أقل مما قد يكون عليه عددها في غياب هذا القانون، وفي رأي 

إذا أدى إلى رفع تكلفة تشغيل  )من المحتمل ألا يكون كبيرا(تكن كمية الرخص المتاحة محدودة إلا أ�ا تمثل عائقا 

 عائق عرف ]Spulber ]2003أما  2.سيارة التاكسي وبالتالي يؤدي إلى إعاقة الدخول بأسلوب مصطنع

 & Caves أشارا .›المحتملين الداخلين من قبل أكثر تكاليفوتتكبد  تملها المنظمة تنافسية ميزة أي‹ باسم الدخول

Porter ]1977 [من مختلفة مجموعات بين أيضا ولكن للداخلين المحتملين، فقط ليس الدخول عوائق تطبيق إلى 

  3.الملكية هيكل أو المنتج خصائص حسب مجموعات تعريف ويمكن الصناعات، ضمن المنظمات

   Bain & Stigler & Demsetz: المتضاربة بين الاعتقادات: الفرع الثاني
Des croyances contradictoires entre: Bain  & Stigler  & Demsetz 

  4:تتعارض من حيث قاعدة التحليل وهي Bain & Stigler & Demsetz للاقتصاديينمهمة  مفاهيم هناك

عائق للدخول لأ�ا تساعد على دوام التسعير عند  Économies d'échelleأن اقتصاديات الحجم  Bainيعتبر  - أ

عائقا للدخول إذا ما توفرت نفس ظروف  Stiglerمستوى أعلى من الحد الأدنى لتكلفة الوحدة، فيما لا يعتبرها 

 . التكاليف لكل من المنظمات القائمة والمحتملة عند أي مستوى للإنتاج

                                      
1- John Lipczynski & al, Industrial Organization: Competition, Strategy, Policy, 2nd Edition, Pearson 
Education Limited, England, 2005, p: 277.  

 .126: ص ،مرجع سابق، Roger Clarke روجر كلارك -2

3- John Lipczynski & al, Ibid, p: 278. 

 .128-127: ص ،مرجع سابق، Roger Clarkeروجر كلارك  -4
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بأن مطالبة أصحاب التاكسي بالحصول  Demsetz، فقد جادل Demsetzعن تعريف  Bainيختلف تعريف - ب

بذلك أن كلا  Bainعلى ترخيص يعد عائقا للدخول حتى ولو كانت متوفرة للجميع عند سعر تنافسي، ولا يقبل 

  .  من أصحاب التاكسي ومنتجي التراخيص لا يحققون أرباحا غير عادية في هذه الحالة

الأكثر استخداما في اقتصاديات الصناعة،  لتعريف عوائق الدخول Bainلهذا يعتبر العمل الرائد الذي قدمه - ج

استقرار الأسعار عند مستوى أعلى من الحد الأدنى لتكلفة الوحدة (وهذا راجع للأثر المتوقع لعوائق الدخول 

  . هو الذي يعرف طبيعتها )المنتجة في الأجل الطويل

   وائق الدخول أمام المنافسة الجديدةع: 02المطلب 
Barrières à l'entrée contre une nouvelle concurrence 

، في تلك الدراسة تناول ]1956[عن عوائق المنافسة الجديدة في الأصل عام  Bain لتم نشر العمل الرائد   

Bain 1:ثلاثة مصادر أساسية لعوائق الدخول وهي
    

   .تمييز المنتجات )03(اقتصاديات الحجم؛  )02(الميزة المطلقة في التكاليف؛  )01(

فيما بعد صاغها بمفهوم  Porterإلا أن  صاحب السبق الزمني في وضع هذه المصادر Bain بالرغم أن الاقتصادي  

السيطرة  )أ( :وهي. - والتي تكلمنا عنها سابقا– في كتابه الإستراتيجية التنافسية ]1980[ استراتيجي عام

صاغ ثلاثة استراتيجيات عامة  Porterنلاحظ بالرغم أنه حيث . التركيز )ج( التمييز )ب(الكاملة بالتكاليف 

أساسية تعبر عن مصدر التنافسية إلا أ�ا تتقاطع في مجملها مع المصادر الأساسية لعوائق للدخول الذي تناولها 

Bain ومن  .إستراتيجية، وأن للإستراتيجية أدوات منها عوائق الدخول في بحثه، هذا ما يفسر أن لعوائق الدخول

والنتائج لاتخاذ الاستراتيجيات  الآثارلتحليل  )Bainعند (جهة نود شرح حالات المصادر الأساسية ذات الصيت 

      :المناسبة

  Les avantages absolus de coût المزايا المطلقة للتكاليف: الفرع الأول

 ]Bain ]1956 المنظمات القائمةدخول على حصة للأكثر احتمالا أن تكون كردع زايا التكلفة المطلقة لميمكن   

في  في الفترة المقبلةمتوسط التكاليف يمكن أن تخفض  المنظمة الحالية أنحيث  كحالةتعريف ميزة التكلفة المطلقة  

   2.للعملية حجم محتملأي 

 للمنظماتالثابتة في المدى الطويل، يكون  الإنتاجيةالحالة المبسطة للتكاليف  الشكل التوضيحي أدناه تبين في  

نفترض أن  ،CAL1الذي يقع أعلى منحنى التكاليف للمنظمات القائمة  CAL2الداخلة منحنى تكاليف 

  .المنظمات الداخلة تتوقع أن تحافظ المنظمات القائمة على أسعارها قبل الدخول

غير عادية في المدى  الأرباح، وتكون P2للسعر المنفر للدخول في الشكل المقابل هو  الأقصىإذ يكون الحد   

  .�ذه الصناعة P1 P2 a bالطويل مساوية للمساحة 

  

                                      
1- Preston Mcafee, What Is a Barrier to Entry?, AEA Papers & Proceedings, Vol. 94 No. 2, 2004, p:461-465. 
2- Jeffrey Church, & al, Ibid, p:515. 
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  تمثيل بياني مبسط لنشوء المزايا المطلقة للتكاليف): 44(الشكل 

                 
  .130: ص، مرجع سابق، Roger Clarke روجر كلارك :المصدر

  :كالأتيللمنظمات القائمة  في هذه الحالة البسيطة يكون شرط الدخول مساويا للميزة التكلفية المطلقة التناسبية 

2 1 2 1

1

p p CAL CAL

P CML

 
  

  1:القائمةالمنظمات هذه ميزة قد تنشأ بسبب 

  ؛والمحمية ببراءة اختراع أو الأسرار التجارية ةلكية التكنولوجيالم- أ

   ؛اللازمة لإنتاج مدخلاتأو احتكار  مساهما في الاحتكاريكون  المنظمات القائمة المتفوقةأصحاب - ب

للوصول إلى  الجدد عدم قدرة الداخلين. رأس الماليمكن الحصول على عوامل الإنتاج بشروط أفضل، لاسيما - ج

 .الدخول التي أنشأ�ا التكاليف الثابتة عائقهو و  شاغلي الصناعة،أسواق رأس المال على قدم المساواة مع 

     داخلتكاليف الليجب : لا وجود حاجز الدخول إذا كان الفرق في تكلفة ويرجع ذلك إلى عدم كفاءة المشارك  

  .الحصول على المدخلات غير متماثلإذا  المنظمات القائمةساوي تكاليف أن ت المحتمل

  Les économies d'échelleاقتصاديات الحجم  :الثانيالفرع 

يجرى وبالتالي يجب أن  التكاليف، في تكرار لا يصاحبه الإنتاج في تكرار يكون فكرة التقاط وفورات الحجم أن  

  :الحالة الرسمية هي. من أجل الحد من التكلفة الإجمالية الإنتاج أمكنة واحد بدلا من عدة مكانفي  الإنتاج

CT(λq) < λCT(q) مع: < λ1 ) تعريف اللفظي يستخدمλ = 2 .( ومن ممارسة جبرية بسيطة للتأكد من وفورات

.   انخفاض متوسط التكلفةالذي هو في حد ذاته أي ما يعادل  Cm < CAالحجم وتعادل بالضبط إلى الخاصية 

:          لما Cm > CA: حيث وفورات الحجم السالبة تتوافق مع الوضع العكسي، - أنظر الشكل أدناه- 

CT(λq) < λCT(q) مع: < λ1  .2  

  

                                      
1- Jeffrey Church, & al, Ibid, p:515. 
2- Nicolas Boccard, Ibid, p:32-33. 
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  تمثيل بياني مبسط لشرح حالة اقتصاديات الحجم): 45(الشكل 

 
Source: Ibid, p:34. 

من ناحية، زيادة . نظام عملهاليجب أن تؤخذ بعين الاعتبار في تصميم وطيد  ،امةهقيود  اوفورات الحجم لديه  

. الثابتة نظمةكبيرة في تكاليف المكفاءة ومستوى التشغيل يمكن أيضا أن يسبب زيادة  لحادة في العتبة الدنيا 

 تكاليفرفع بالذي يأتي  Système d'exploitation الزيادة في الطاقة الإنتاجية يتطلب وجود نظام التشغيل

عن طريق الحد من القدرة على إنتاج كميات صغيرة  الإستراتيجيةالجزء الأخير من المرونة  خسارةالثابتة و  نظمةالم

  1.بتكاليف منخفضة

   Les avantages de la différenciation des produitsمزايا تمييز المنتجات : الثالثالفرع 

أو في الإنتاج يمكن اعتبار المنتجات /وثيقة الصلة في استهلاك وال نتجات، أي مجموعة من المبمعنى مختصر  

من المنتجات  لبعضهل المستهلكين ينظرون . علاقة وثيقة في استهلاك تعتمد على أذواق المستهلكين. متميزة

هل . Economies de gamme في المخاوف إنتاج فورات النطاق ارتباط وثيقلتكون بدائل قريبة لبعضها البعض؟ 

؟ نفس مثلا واحدة بدلا من اثنين مةمنظهناك أي اقتصاد في التكاليف في وجود اثنين من المنتجات التي تنتجها 

مجموعة من المنتجات قد تكون ذات صلة وثيقة في كل من الإنتاج والاستهلاك، كما هو الحال مع الأصفر 

الأحذية، أو في  8 مقاسو  12 مقاسولكن ليس الأخير، كما هو الحال مع  الأولكرات التنس، في في  والبرتقالي 

ونحن نتابع معظم الأدبيات الحالية في التعامل مع  .الأخير وليس الأول، كما مع القهوة والشاي كشكفي  

الصناعات التي تنتج عددا كبيرا من المنتجات التي ترتبط ارتباطا وثيقا في الاستهلاك، في حين تجاهل القضايا الهامة 

الاستهلاك، على سبيل المثال  التكاملية في ئة عنتجاهل القضايا الناش فهناك. التي تنشأ من وجود وفورات النطاق

 2.الأجهزة إنتاج Weil علىإنتاج البرمجيات و  IBM على  يجب

                                      
1- Vincent Sabourin,  L'Industrie Touristique: Stratégie Concurrentielle des Entreprises, Presses de 
l'Université du Québec, Canada, 2000, p:35. 
2- B. Curtis eaton, & al [Chapter 12], Handbook of Industrial Organization, vol 1, Edited by Richard 
Schmalensee and R. Willig, North-Holland is an imprint of Elsevier, Amsterdam, The Netherlands, 2007, p: 725. 
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مع منتج تنافس ينتج واحد والتي سوف لم المضافةالاختلافات ": تعريفا بأنهتمييز لل ]Scheuing  ]1974أعطى  

�جا  ]Kotler ]1998 عرض .الاختلافات الجوهرية في المنتجات إلى Scheuingيشير ". في نفس السوق أخر

التمايز هو مقدمة من الميزات التفاضلية، والجودة، "أي جانب من جوانب الطرح الكلي بالقول  للتغطيةأوسع 

على مفهوم  ]Chamberlin ]1965 ركز ".الممتازةقيادة لوأسلوب أو صورة من العلامات التجارية كأساس ل

 وفقا لذلك،. الواحدإلى الأسفل للمنتج  وانحدارهكما شرح منحنى الطلب  ،المفاضلة بين المنتجات التي عرضت

عن طريق . بالإضافة إلى التسعيروأنشطة البيع  الإنتاجأن الطلب يعتمد أيضا على أسلوب  Chamberlinاقترح 

المزيد من الحرية ثابتة  أن تعطيإلى حد ما، سيكون احتكار، والتي شبه تنشئ  والمنظمة قدالتفريق عرض منتجا�ا، 

على أهمية  Chamberlinباختصار، لاحظ  .preneur de prix" تأخذ السعر"لتسعير بدلا من كو�ا مجرد 

أو /يمكن أن تتحقق من خلال خلق بعض سمات المنتج و نظمةمستوى الم علىالمنافسة غير السعرية، التي كانت 

ولشرح الحالة المبسطة لانتقالات حالة طلب على المنتج في  1.ف المنتج، بحيث أن التمايز يمكن أن يحدثالاختلا

  :السعر وكذا التمييز في المنتجات، نورد الشكل التالي أساسحالتي المنافسة على 

  -تمييز المنتجات- منحنيات الطلب في حالات المنافسة السعرية واللاسعرية ):46(الشكل 

 
Source: Ibid, p:37. 

 حاله، على يبقى الطلب منحنى فإن -الأخرى العوامل مع ثبات-كانت المنافسة تتم على أساس السعر   إذا  

، أما إذا كانت المنافسة - أنظر الشكل أعلاه، الجزء ب– المنحنى نفس على أخرى إلى نقطة من الانتقال ويكون

 الأعلى إلى الأصلي موضعه من ينتقل الطلب منحنى فإناللاسعرية أي المنافسة على أساس التميز في المنتجات 

 .، أي من يقوم بالتمييز يخلق طلب إضافي له)أنظر الشكل أعلاه، الجزء أ(الطلب  دالة تغيير عن ناتج وهذا

  Barrières à l'entrée collège عوائق الدخول الكلية :الرابعالفرع 

حتى يتمكن من  ]Bain ]1956قد يوجد أكثر من نوع من عوائق الدخول في أي صناعة معينة، فقد قام    

�موعة  بين عينته Bainفي اعتباره وكذلك التفاعلات الممكنة بين عوائق الدخول، فقد رتب  الإمكانيةأخذ هذه 

                                      
1- Ainomaija Haarla, product differentiation: does it provide competitive advantage for a printing paper 
company?, Reports, Series A17, Helsinki University of Technology, Laboratory of Paper Technology 
Amsterdam, Espoo Finland, 2003, p: 34-35 . 
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اقتصاديات الحجم، – على أساس العوائق الكلية للدخول ،]1950عقب [من الصناعات في للولايات المتحدة 

وقد صنف الصناعات في ثلاث مجموعات حسب . -المال تميز المنتجات، التكاليف المطلقة، احتياجات رأس

أو  %10أسعارها بنسبة ، حيث يمكن للمنظمات القائمة أن ترفع )عالية جدا(مجموعة : شرط الدخول الكلي

، ومجموعة %9- %5وتتراوح إمكانية رفع سعرها فيما بين   )عالية(أكثر دون أن تغري داخلين جدد، ومجموعة 

عائق تمييز المنتجات هو  Bainحيث لاحظ . %4- %1ن رفع فيها السعر في حدود ويمك )معتدلة أو مخفضة(

والاحتياجات ( كما كانت عوائق اقتصاديات الحجم  ،)عالية جدا(السمة الخاصة في حالة العوائق الكلية 

   .أنظر الجدول التجريبي أدناه 1.أيضا ذات أهمية في بعض الصناعات )الرأسمالية

، ليس لعائق التكاليف المطلقة  I ومنخفض II ومتوسط IIIنلاحظ من الجدول عائق الدخول مصنف إلى عال   

. بياناتلعدم توفر ال n/a، ورمز انخفاضاتمثل أكثر العوائق  0 الرأسمالية،من العوائق المتوسطة، لعائق الاحتياجات 

السنين الأولى، وتعني  إلىتشير  IIIوبالطبع . 1950جاء هذا التصنيف تبعا لتمييز المنتج يتعلق بالفترة عقب 

     . عوائق كلية عالية

   La théorie de la réduction de prix نظرية الحد السعري: 03المطلب 

من هذه الفرضيات  ولقد كان القصد. دخولالفرضيات بديلة عن العملية والنتائج المترتبة على  إلىظر ننسوف   

أن القليل من نظرية منع دخول تم تطويرها �دف توفير  إلىبالنظر ، ولكن السائدة لتتوافق مع النماذج النظرية

والنماذج المحددة لمنع  التي سوف تقدم أن الفرضيات إلىوأشير ، Empiriquement نتائج قابلة للاختبار تجريبيا

   .دخول قد تكون أقل من دقيقة

  للحد السعريكلاسيكي التتصرف وفقا لنموذج  منظمةال :الفرع الأول
Organisation se comportent en selon le modèle classique de réduction de prix 

الذي من أداء السوق  الهيكليةللإشارة عامة إلى نظرية " نموذج تسعير الحد الكلاسيكي"مصطلح  نستخدم هنا  

المزايا التكنولوجية اعتبارا من الأسواق التي تؤثر ك" شروط الدخول" Bainحددت . ومعاصريه Joe Bainوضعها 

وحدد وفورات الحجم، ومزايا التكلفة المطلقة، وتمايز المنتج والمحددات الأساسية . على ممارسة القوة السوقية

أنشئت للحفاظ على سعر أعلى من المتوسط من حيث  منظمةيعرف أن العوامل التي تمكن " حواجز الدخول،"ل

يمكن أن تتأثر الاستثمارات كما  ،المنظمة جزئيا من لتكون خارجية العوائقهذه  Bainحين يعتبر في . التكلفة

  2.نظماتوالتكنولوجيا المختارة من قبل الم

 + prixمع وفورات الحجمهي الثنائية التسعير  الحد السعرينموذج لالكلاسيكية  فيالتطبيق الأكثر وضوحا   

Economies d'échelle .منع دخول عن طريق إنتاج ما يكفي ) نظماتأو مجموعة من الم( القائمة منظمةيمكن لل

  ط متوس انخفاضمن شأنه أن يجبر السعر إلى  الإنتاج الإضافي، تدخلألا ديدة ينبغي الداخلة الج المنظمة أنبحيث 

                                      
  .140-139:، صمرجع سابق، Roger Clarke روجر كلارك -1

2- Richard J. Gilbert, The Role of Potential Competition in Industrial Organization, Journal of Economic 
Perspectives—Volume 3, Number 3—Summer 1989, p: 108. 
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 Bainعوائق الدخول في عشرين صناعة بعينة ): 01(الجدول 

  عوائق الدخول  العوائق الكلية

  احتياجات رأس المال  التكلفة المطلقة  الإنتاجتمييز   اقتصاديات الحجم

    )عالية جدا( 

  III  III  I  III  السيارات 

  I  III  I  III  السجائر

  n/a  III  I  I أقلام الحبر

  I  III  I  II  المشروبات 

  III  III  I  III  الجرارات

  III  III  I  n/a  الآلات الكاتبة

    )العالية(

  n/a  I  III  n/a  النحاس

    II  III  n/a   آلات الزراعة الكبيرة

  II  II  I  III  تكرير البترول

  II  II  I  0   الأحذية

  II  II  I  II  الصابون

  II  I  III  III  الصلب

    )المعتدلة أو المنخفضة(

  I  II -I  I  I  الفواكه والخضر المعلبة

  II  I  I  II  الاسمنت

  I  II -I  I  0  الطحين

  n/a  I  III  I  الجبس

  I  I  I  I  - 0  اللحومتغليف 

  n/a  II  I  I  صناديق معدنية

  II  I  I  I  الحرير

  I  II  I  II  والأنابيب الإطارات

  .134:، صمرجع سابق، Roger Clarke روجر كلارك :المصدر

لن  المنظمات القائمةأن  يتوقعون المحتملين هو أن الداخلين الحد التسعيريافتراض أساسي في نموذج  .CA تكلفتها

إخراج الحد الأقصى هو أصغر  ]Modigliani's ]1958 يقولو . إنتاجهمدخول عن طريق خفض التستوعب 

المقابلة سعر الحد هو أعلى السعر الذي يردع الدخول، في . غير مربح يكون فيها الدخولقبل الدخول التي  الإنتاج

   1.دخول يكونأن  وجبقبل دخولهم إذا  الإنتاجستحافظ على مستوى  المنظمات القائمةظل الافتراض بأن 

                                      
1- Richard J. Gilbert, Ibid, p:108. 
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  :أدناه التوضيحي في الشكل السابقة أنظر التفسير للحالة

لإعاقة الدخول حالة الحد السعري ):47(الشكل   

  
Source: Richard J. Gilbert, Ibid, p: 109. 

الدخول، يمكن  إفتراضية الذي سيبقى إنتاجأن تختار مستوى  للمنظمة القائمة، إذا كان في الشكل أعلاه  

مع عدم ) مع تقنية مشا�ة( الداخلة المنظمات قدمتفي حين  P>CA  رفع السعر فوق متوسط التكلفةمنظمة لل

تبقى  القائمة نظماتمع وفورات الحجم، وسعر الحد يتجاوز متوسط تكلفة الإنتاج والم. وجود فرص السوق المربحة

  .ستمرةالمكسب الأرباح في  

يمكن  ،]Dixit ]1979 كما أظهر. لمحددات أخرى من شروط الدخول أيضا الحد السعرييمكن تطبيق نظرية   

 بزيادة العائدات ستغلال أذواق المستهلكينبا مماثلة عن طريق تمييز المنتجات إستراتيجيةمنظمة القائمة أن تتبع لل

المنظمات متوسط تكلفة ) أعلى(مع مزايا التكلفة المطلقة، وسعر الحد هو . الإنتاجفي وجود تكنولوجيا ب وهذا

  1.المحرومين المفترضةالداخلين 

  تتبع النموذج الديناميكي للحد السعري صناعةال :الثانيالفرع 
Industrie suivi modèle dynamique de réduction de prix  

بسعر أقل من سعر . أو لا شيء -المنظمات– دخول هو كل شيءيكون الكلاسيكي،  يفي نموذج تسعير الحد  

في الأسواق . ، يحدث دخول على الفورالحدالحد، يتم القضاء على التهديد من الدخول؛ بسعر أعلى من السعر 

المنافسين المحتملين قد  ياطيتاحدخول، ومع ذلك، و الالديناميكية حيث متطلبات الحجم أو التقنية لا تقيد 

 نظماتهذا مع العلم، أن الم. عتمد على الأرباح المتوقعةي ذيفي صناعة بمعدل ال "لسفك" ينن مستعدنو يكو 

الربحية الحالية ضد احتمال أن أرباح عالية اليوم سوف يزيد من المعدل الذي  "uerTroq" قايضةبالم تقوم القائمة

 للإنتاجزيادة الهامش تنافسي ثمنا باهظا و  تختار المنظمة الداخلة عندما. ينجذب منافسة جديدة لهذه الصناعة

دار على النحو ي أن التراجععلى هذا  ]Geroski ]1987يدعو . Cartelللكارتل وتآكل الحصة السوقية 

                                      
1- Ibid, p: 109. 

p 

q 

Py  

dp 

xi= y 

CA (المنظمات القائمة) 

CA ( داخلةالمنظمات ال ) 



100 

 

تكلم  التسعير المنظمة هذه الحالة في" parachute inversé ةظلة المقلوبالم"، فإنه هو "غطاء"في أبسط . الأمثل

إصدارات أكثر تطورا، والتي يمكن أن تشمل المنافسة غير السعرية، تم هناك  .]Stigler ]1968 وصفهاو  عنها

 & Gaskins ]1968[ ،Kamien & Schwartz ]1971[ ،Friedman ]1979[ ،Juddتطويرها من قبل 

Peterson ]1968[1.، وغيرهم
  

   scontestableOrganisation  sur les marchés التنازعية الأسواقفي  منظمةال :الثالثالفرع 

  marché contestable Leالأسواق التنازعية  :أولا

عندما يكون السوق . - بدون تكلفة تذكر–الدخول والخروج منه لا يكلفعندما يكون  2:السوق تنازعي  

هذه ). الإنتاجلعوامل على افتراض التنقل مثالي (، لا توجد عوائق دخول أو تكاليف لا رجعة فيها تنافسي تام

 خارجة عن السوق منظماتمن قبل  سريعة جداتكون  )ومن الصناعة/إلى( الخارجين/الداخلينالشروط لصالح 

  .بأسرع ما تظهر فرصة ربح

الاستقرار والتوازن، أيا كان هيكله  إلى تماما يصل التنازعيسوق في تحت ضغط من المنافسين المحتملين،   

أي يمكن الحفاظ (، ولكن فقط إذا كان السوق هو المستدام )متعدد المنافسينالاحتكار، احتكار القلة، (

– السوق عقلاني الى دخولأي  التوازن يكونوفي  ،التنازعيةفي نظرية الأسواق ). التوازنحالة في  ويكون/عليه

المنظمات خسائر و  لا تتحمل أية -المنظمات الأصلية– تكون المنظمات القائمة، وهذا يعني عندما - مقبول

 )04(أربع له  التنازعيتوازن السوق . المنظمات القائمةيدركون ارتفاع الأرباح لأصحاب  لا الوافدة الجديدة

مع تجنب حالة من  -مذكورة سابقا–التامة المنافسة ب الخواص الخاصةاثلة لتلك هذه الخصائص هي مم. خصائص

 هو تنازعيفي السوق والسوق  المنظماتباختصار، عندما يكون هناك عدد قليل من و .  'atomicitéL التكافؤ

ومع ذلك، في حالة . غير مهمالسلوك الاستراتيجي فيكون لديه خصائص سوق تنافسية،  يكون فإن السوق

القيد  .لدراسة السلوك الاستراتيجي La théorie des jeux ، يمكننا استخدام نظرية اللعبةغير التنازعيالسوق 

كما هو الحال في نظرية التوازن الجزئي، . للمنظماتتكلفة  بعواملمتعلق  التنازعيةالرئيسي ضد نظرية الأسواق 

مفهوم ممثل (في صناعة  القائمة نظماتوظائف تكاليف الم تعريففرضية  التنازعية الأسواقستخدم نظرية ت

ومع ذلك، . صناعةبشكل مستقل عن هيكل ال دالة تكلفة المنظمةمع هذا الافتراض، يتم تعريف ). نظمةالم

ترتبط هذه النظرية بكل . تكاليفاللتحسين ) صناعةخصائص هيكل ال( ادمج كل عوامل بيئتهتعقلانية ال نظمةالم

   Baumol & Panzar & Willig  ]1982[.3:من

  

                                      
1- Ibid, p: 110-111. 
2- Bas Adeline & d'autres, Apports et limites de l’économie industrielle à l’analyse des performances d’une 
filière halieutique, Centre de droit et d'economie de la mer les publications amur -série rapport-, France, 2013, 
p: 12. 
3- Ibid, p:12. 
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  Les limites de la théorie des marchés contestable التنازعية الأسواقنظرية  حدود :ثانيا

  1 :في النقاط التالية هذه الحدود يمكن سردها

التكاليف شبه ، الإعلان :سواء كان ذلكموجودة،  تبقىفي الواقع، التكاليف الثابتة  :وجود حواجز للخروج-1

  ؛مصدرا لظهور حالات احتكار تعتبروجود تكاليف ثابتة كبيرة في السوق ف. إلخ..ثابتة،

انه ( حسب الحجم. ميزةلديه المحتكر هو دائما  :ةالمطلق وأ ةالحر  في الصناعةالاستحالة العملية لدخول -2

 المنظمة). أخرى لخفض الأسعار المنظماتهو هامشي، فإنه لا يجبر  الداخلإذا كان  :يجعل من وفورات الحجم

  .الشهرةو ) تقنية المعلومات(ميزة تجربة  الديه القائمة

  .حالات )04(أربع نتكلم هنا عن  :استراتيجيات الدفاع-3

 أنه ما زال لتحقيق أرباح على وحدات المباعةمعناه (السعر إلى التكلفة الحدية  تخفض نظمةالم :حرب الأسعار-أ

 ؛التكلفةأقل من متوسط  ي، وه)الأخيرة

من أجل إطلاق كميات كبيرة من السلع في  يبيعونأكثر مما  ينتجونوالمنافسين  نظمةالم: المخزون التراكمي-ب

 ؛شأنه أن يدمر الأسعار وهذا منديد، الجنافس المالسوق في وقت دخول 

تكلفة  فتكون". دخولال يحفزأعلى السعر الذي "المنافسين في ممارسات السوق : استخدام الحدود السعرية-ج

 .الداخلين الجددالناتج عن  - متساوي/صفر- دخول الربح ال

  .هناك عدد قليل جدا من الأسواق المتنافس عليها تماما

" Chicagoمدرسة "هذه الفرضية باسم  سنذكر :والربح الحصة السوقيةالكفاءة شرح  في الاختلافات-د

 موقف المنظمات أي يرجع. كفاءةفارق الأن تطور السوق يعكس  Chicagoمدرسة  تقول .تنظيم الصناعيلل

الصناعة، والأرباح هي  تههذالى السلوك الاستراتيجي أو تاريخ دخول على المهيمنة إلى الأداء المتفوق، وليس 

 Chicagoمدرسة ، ف]Stigler ]6819[& Demsetz ]7319التفوق التكنولوجي  منالتي تعود  الريوعببساطة 

  Demsetz ]1982[.2دخول، ولكن يعتقد أ�ا تلعب دورا ضئيلا نسبيا الأمام  العوائقرفض مفهوم تلا 

 :أن Stiglerاقترح . أمام الدخول لعوائقيمكن أن يتضح من تعريفها  hicagoC مدرسة وجهة نظر فريدة من  

التي  المنظماتالتي يجب أن تتحملها ) الناتج معدلفي بعض أو كل (إلى تكلفة إنتاج  يكون محدودالدخول  عائق"

ووفقا لهذا . "في هذه الصناعة القائمة نظماتالم ها من قبلتحملتسعى لدخول هذه الصناعة ولكن لم يتم 

الحصول على نفس التكنولوجيا، ومدى  لها نفس تسهيلات القائمةو  الداخلة نظماتكل الم  تالتعريف، إذا كان

 .)القائمة والداخلة(نظمات وفورات الحجم ليست عائقا للدخول، كما أنه يؤثر على قدم المساواة تكاليف الم

  3.واحدة منظمةوهذا من شأنه أن يكون صحيحا حتى لو وفورات الحجم محدودة السوق إلى 

                                      
1- Wikipédia l'encyclopédie libre, Marché contestable, 17/09/2014: https://fr.wikipedia.org /wiki/March 
%C3%A9_contestable 
2- Richard J. Gilbert, Ibid, p: 109. 
3- Ibid, p: 113.  
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دخول لأن النموذج يفترض أن لل العائقوفورات الحجم هي  قلنا أنالكلاسيكي،  التسعير الحديفي نموذج   

أن الداخلين  واإذا اعتقد. ستحافظ على مخرجا�ا، وبالتالي تقييد السوق المتاح للداخلين الجدد المنظمات القائمة

، فإن )التنازعيةوالذي هو ضمني في نظرية الأسواق ( المنظمات القائمةيتمكنوا من المنافسة على قدم المساواة مع 

أ�ا لن تكون عائقا و  ،المنظمات القائمة منه علىوفورات الحجم لن يكون لها تأثير مختلف على الداخلين الجدد 

على حصتها في  الإبقاءيمكن  المنظمات القائمةوهكذا، والفرق الرئيسي هنا هو ما إذا كانت . أمام دخول

  .الداخلين الجدد معالتواصل  على قدر�ا تمكينالسوق، و 

سأحاول أن ألخص  الارتيابكنموذج رسمي من المنافسة المحتملة، ولكن مع   Chicagoلم يتم هيكلة مدرسة   

السلوك الاستراتيجي من قبل و  ،ةومؤقت ةمتواضع المنظمات القائمةكاسب م تكون يجب أن :آثارها البارزة

يجب أن يعكس هيكل الصناعة و . الحد الأدنى في كونتلتؤثر على شروط الدخول ينبغي أن  القائمة نظماتالم

لا ينبغي، في حد  التركز الصناعي. المنظماتالتاريخ التي تحدد ترتيب دخول  حدثوأرباح فروق التكاليف، وليس 

  .ذاته، أن يكون محددا للأسعار

  الدخول عوائقفي  التنافسية ةالإستراتيجي :04المطلب 
Stratégie concurrentielle dans barrières à l'entrée 

باستخدام التحليل  تحديد مجالات التنافس وكيفية المنافسة من خلالها الهدف من هذه الاستراتيجيات هو  

، تكون أولا في حصرها في جوانب معينة كالتكلفة والسعر ونوعية المنتج كذلك حتى القوة الهيكلي للصناعة

بعد ذلك التطبيق العملي كتبني بعض الاستراتيجيات السوقية، اختيار الصناعات المحفزة الأكثر مردودية ويأتي 

  .)]Porter ]1980أنظر ( ،السيطرة بالتكاليف، التمييز، التركيز :المتاحة، كالاستراتيجيات التنافسية

      الطاقة الفائضة باستخدام المنافسة السعرية :الفرع الأول
La concurrence des prix en utilisant la capacité excédentaire 

 رجعة فيها والتي لاالسابقة  يةالاستثمار  اقرارا�بأن المنظمات القائمة في  ، الذي اعترف]Spence ]1977 كان  

من شأنه أن  ]Argues ]1979 ويجادل. أعلى من الطلب الحاصل إنتاجيةبأن يكون هناك استثمارات بطاقات 

 المنظمات الداخلةالقائمة قدرة كافية لجعل  نظماتالم لدى كونتعندما  - المنظمات الوافدة– يردع هذا الإدخال

. يحدث هذا الدخولإذا لم  المستخدم كاملالزم أن يكون تهذه القدرة لا  ذلك، فإن، على الرغم من بلا ربحية

رأس المال  في تراكمانه قد ترغب فالدخول،  من ربحية يخفض المنظمات القائمة رأس المالوهكذا، إذا كان مستوى 

الطاقة  ا علىبناء منتجات المنظمات القائمة تقدم أن المفترض من كان .""Over-accumulationالمنظمة 

الاحتكار، في حين يهدد  بناءا على قبل الدخول، سيتم إنتاج الناتج. تقريبا )سعرية( تنافسية وتكون الإنتاجية

مصداقية إذا كانت في مصلحة  ذوهذا التهديد، سوف يكون فقط  1.دخولالالقصوى إذا وقع  الطاقةاستخدام 

                                      
1- Hans J. Huber, Strategic behaviour, barriers to entry and barriers to mobility: an investigation into the 
European airline industry from 1993 to 1997, présentée à la Faculté des Sciences économiques pour obtenir le 
grade de Docteur ès Sciences économiques et sociales, Université de Genève, 2001, p:54. 
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 المنظمات القائمة ستعملفقط في ظل هذه الظروف . ]Dixit ]1981 لتنفذه المنظمات القائمة ما بعد دخول

دخول لا اللو افترضنا أن هيكل الطلب قبل وبعد  .وخفض الأسعار في فترة ما بعد الدخول إنتاجهاعلى توسعة 

قبل الدخول  الفائضة اختيار الطاقة :وخصوصا أن تبقى مرونة الأسعار ثابتة، يمكننا أن نستنتج شيئا مهماتغير، ي

  . دخولالعلى  رداسوف تعمل في المدى القصير  وعلى المنظمات القائمةهو حقا خيار دالة التكاليف 

  مع الطاقة الفائضة يمتلو ال الحدية منحنى التكلفة): 48(الشكل 

  
Source: Ibid, p:55. 

بالإضافة إلى  ،]Dixit ]1981 لطبقا  Kالطاقة ، تكاليف الإنتاج تعتمد على تثبيت أعلاهفي الرسم البياني   

أما في ما  .معا والإنتاج الطاقة الفائضةعند  v+sهناك طاقة فائضة،  تكلما كان  v التكلفة الحدية. المخرجات

  :يخص التفاعلات والتوازن قبل وعند استخدام الطاقة الفائضة نستعين للشرح بالشكل أدناه

  الطاقة الفائضة عند استخدامالتفاعل والتوازن  دلالات ):49(الشكل 

 
Source: Ibid, p:57. 

ليس لديها طاقة فائضة، بحيث  نظمةعندما تكون الم المنظمات القائمةرد فعل  عاملهو  Ri(xe/m) عامل  

ومنحنى رد فعله هو  v هو فقط للمنظمات القائمة، التكلفة الحدية   K>xiإذا كان  v+s = m تكلفتها الحدية

Ri(xe/m) ،يعتمد  المنظمات القائمةرد فعل  عامل. الطاقة الفائضةعلى يمين منحنى رد الفعل دون  والذي هو

Y  (a-v)/2 B 

 (a-m)/2 
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. )الإنتاج+الفائضة(الطاقة المركبة  اليس لديه المنظمات الداخلة. xi ومستوى الناتج السابق طاقة الفائضةعلى ال

، والتي تشمل تكلفة v+sمن حيث التكلفة الحدية  المنظمات الداخلةواجه تقرار دخولها، بلذلك فيما يتعلق 

   Re(xe/m) .1 هو مبين وظيفتها يرد رد فعل المشارك كماعامل رد الفعل للمنظمات الداخلة . القدرات

  توالد المنتج باستخدام المنافسة اللاسعرية :الفرع الثاني
Concours sans prix  en utilisation de l'élevage produit 

 إلىمن وزن : مثلا( أو أكثر توفر المنتج في لونين في L'élevage produit المنتج توالد إستراتيجية المنظمةتتبنى   

التخصيص الشامل قد تخصيص  إستراتيجية تتبنى المنظمةلكن  )..أخر إلى، ومن لون أخر إلىأخر، من شكل 

حيث إ�ا تتمكن من الاستحواذ  La diversification de produitمنظمة لل التنويع ويثمر ذلك تحقيق .المنتج

 تقنيات التصنيع التي تمكن أشكال مختلفة من على الرغم من التقدم في .والصناعة على حصة كبيرة من السوق

 فيالاستفادة من التخصيص في مواجهة المنافسة  إمكانية منظماتالتخصيص، فإنه ليس من الواضح ما إذا كان لل

  2.يمكن أيضا أن تعتمد استراتيجيات التخصيص مماثلةحيث  الصناعة

المرموقة التي تحتل مكانة كبيرة في السوق انتشار المنتج كوسيلة لردع دخول  نظماتما تستخدم الم اغالبلكن   

المرموقة من خلال تطوير مجموعة كبيرة متنوعة من المنتجات من سد  نظماتوتتمكن هذه الم. المنافسين إلى السوق

إلا ، تقليل �ديد المنافسة، ومن ثم صناعةالفجوات الموجودة في السوق والتي قد يستغلها الوافدون المحتملون إلى ال

دائمة التغير الوينتج التعقيد عن الخريطة . أن الديناميكية التي تميز انتشار المنتج هي نفسها التي تصعب إدارته

لتلبية هذه الطلبات بمنتجات قابلة للتهيئة والتشكيل والمزيد من تنويعات  نظماتلطلبات العملاء ومحاولات الم

، ومن ثم يجب منظمةالحالي لل خط الإنتاج ا إلى خسارة مبيعاتي انتشار المنتج أحيانوكذلك قد يؤد .المنتجات

  3.تبرير ذلك بزيادة إجمالية في حصة السوق

. والإعاقةالدخول  إمكانيةلما فيه من تحليل مفيدا عن ه البسيط في شكل ]Hotelling ]1929نناقش نموذج   

  4:حيث مبدئيا نفترض الافتراضات التالية

كذلك  والمنظمة المحتملة الداخلة هي واحدة )Organisation 1(منظمة واحدة في الصناعة هناك أن . 1

)Organisation 2(؛  

  P1 = P2 = P، حتى ولو في مرحلة النهائيةلا تتنافس على الأسعار  المنظمات :بساطةلل أنه .2

  .يتم توزيع جميع المستهلكين بشكل موحد على طول خط الوحدةأنه . 3

  .0صفر  Cm التكلفة الحدية للإنتاجبأن تكون  )نسمح(نفرض كذلك . 4

                                      
1 - Ibid, p:57. 
2- Hasan Cavusoglu & al, Selecting a Customization Strategy Under Competition: Mass Customization, 
Targeted Mass Customization, and Product Proliferation, IEEE Transactions On Engineering Management, 
Vol. 54, No. 1, 2007, p:12.  
3- Wikipédia l'encyclopédie libre, Product proliferation, 19/04/2015: https://en.wikipedia. org/wiki /Product 
_proliferation 
4- Industrial Organization Strategic Behavior in Entry & Exit,  ECON 312: Strategic Behavior in Entry & 
Exit, Leçons adaptés pour les étudiants, p:05-06. 



105 

 

، نفترض دون فقدان الالتزام( الإنتاج سلسلةإنتاج منتج واحد في بمقيدة فقط  المنظمة القائمةلنفترض أولا أن   

�ذه  .السلسلةفي منتصف  المناسب الموقع هو تحديد 1 للمنظمة إستراتيجيةأفضل ). 1و 0 أن المنتج يكون بين

 الصحيحموقع للأفضل تحديد فقط فعل يأن  ه، فإنه يمكن - 2المنظمة – الطريقة، يجب أن يدخل الوافد الجديد

أن  كذلك  لنفترض الآن .٪ من حصة السوق50لديهما  2و 1نظمتين على نفس الموقع، بحيث أن كلا الم

 . 2سلسلة قبل أن تدخل المنظمة  إضافة، أي الإنتاجالمزيد من التشكيلات  إنتاجيمكن أن تختار  1 المنظمة

إذا كانت  ، حيثالمنتجاتتمييز مجموعة جديدة  Coût de la création نشاءالإتكلفة  F نسمح بأن تكون

، فتتفطن للدخول لأن هناك مكاسب إيجابية 2 لمنظمةحافزا ل يكون هناكمنتج واحد فقط،  لديها 1 المنظمة

، وفي هذه نوعين من المنتجات فتحقق من خلالها أرباح غير عادية إنتاجونفترض كرد فعل أن تختار  2المنظمة 

بالرغم من هذا تسعى المنظمة . 4/2و  4/1 اثنين من منتجا�ا على أن تختار 1الحالة فعلى أفضل على المنظمة 

وهذا . ٪ من حصة السوق25، أفضل ما يمكن القيام به هو تحديد موقع في الوسط، والحصول على أن تدخل 2

 كان  دخل فقط إذاتيعني أنه س
*P

F
2

.1 دلالات أخرى لاحظ الشكل أدناه ولإعطاء:  

  في حالة توالد المنتج  والإيراداتالتوازن وحالات الربح ): 50(الشكل 

  
Source: Inaki Aguirre & al,  Strategic entry deterrence through spatial price discrimination, Regional 
Science and Urban Economics Review, 1998,  p:304. 

الناتج عن أثار توالد منتج  1المنظمة القائمة الصاعد الخاص ب R1 الإيراداتأعلاه منحنى نلاحظ من الشكل   

القوية في  الإعاقةنتيجة  Uأخذ شكل حرف ي 2الخاص بالمنظمة الوافدة  R2 الإيراداتمنحنى  في الحين، جديد

  .ضمان حصة سوقية نسبية في النهاية ومن ثم البداية

  La concurrence des contrats à long terme الأجل ةطويلالعقود ال من خلالالمنافسة  :ثلالفرع الثا

واجه �ديدا من تالذي  المنظمات القائمةأن  ]Philippe Aghion & Patrick Bolton]1987 يقول كل من 

قل تكلفة على الرغم من الأعقودا طويلة الأجل التي تمنع دخول بعض المنتجين  - تعقد-  سوق ستوقع إلىدخول ال

علومات متفوقة حول م المنظمات القائمة تمتلكوعلاوة على ذلك، عندما . دخول تماماالأ�ا لا تحول دون 

   2.كون بمثابة إشارة لاحتمال الحقيقي للدخولتدخول، فإنه يظهر أن مدة العقد قد الاحتمال 

                                      
1- Ibid. 
2- Philippe Aghion & al, Contracts as a Barrier to Entry, The American Economic Review, Vol. 77, No. 3, 
1987, p:388. 
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تحديد تم تفكرة أن المعظم تفسيرات  توقد أكد. نظريات القائمةلللدينا نظرية مدة العقد هي خروجا كبيرا   

إلى  نظرأ(عدم اكتمال العقد بوالتكاليف المرتبطة  العقد إعادةالمفاضلة بين تكاليف  ا هيمدة العقد باعتباره

Williamson ]1975[  فيو ]1985[ ،Ronald Dye ]a1985[، Jo Anna Gray ]1976[ .( والاستثناء

وتكلفة كتابة  ،اليقين بشأن المستقبل عدم ومع في الممارسة العملية،  Harris & Holmstromي دراسة الملحوظ ه

صعوبة من الناحية النظرية هو عدم اليقين ال .عناصر مهمة في تحديد مدة العقد فهي وبدون شككاملة العقود ال

ما . العناصر المبهمة عنتعبر  أ�ا ومن المعروف Les coûts de transaction حول المستقبل وتكاليف المعاملات

هذا هو السؤال  من العقد؟ بعض أطرافيجب أن تترك والتي طارئة و تكون غير مكتملة  التيإذا العقود هي 

  Hart & Oliver & Holmstro فيو  ]Dye ]b1985إلى  نظرأ( تلق سوى إجابات جزئيةيالصعب جدا التي لم 

على  الإجابةتعليل مدة العقد على أساس عدم اكتمال تعاقدي يعتمد بشكل حاسم على مدى ، )]1985[

Ronald Dye ]b1985[.1هذا السؤال 
  

  Clemens H. M. Lutzحسب تحليل الدخول  عوائق الأبعاد الكامنة وراء: 05المطلب 

Dimensions sous-jacentes de les barrières à l'entrée par l'analyse Clemens H. M. Lutz 

تحليل العوامل ا البحث هذ منوكان الغرض . دراسة أكثر تطور ]Clemens H. M. Lutz & al ]2010 قدم  

من كلا أن  ، تصور المنظماتنجد أنه في . والهيكلية الإستراتيجيةالأبعاد الكامنة وراء حواجز الدخول  عريفلت

تعتمد على سمات هيكل  الإستراتيجية العوائقوأن فعالية  )والهيكلية الإستراتيجية(هامة  العوائقالنوعين من 

تم إجراء التحليل الموحد إلى تحديد أهم العوامل التي تتصورها  ،)07(العوامل العامة السبعة استنادا إلى . صناعةال

  .نورد تصنيف لمؤيدي عوامل الدخول في تصنيفات مختلفة في الجدول أدناهكما  2.نظماتالم

 الدراسة، المفكرين المؤيدينعينة : عوائق الدخول الأساسية :الفرع الأول
Barrières à l'entrée de base: L'échantillon de l'étude, penseurs supporters 

متجذرة في ثلاثة أبعاد أساسية  العوائقأن  ]Clemens H. M. Lutz & al ]2010 ل ويظهر التحليل الموحد  

) 01( :الجدد من دخول الوافدين تمنعلأ�ا قد  Les autorités de marchéالفاعلين في السوق تتطلب انتباه 

  )03( ،L'accès à des canaux de distribution والوصول إلى قنوات التوزيع )Le capital ،)02رأسمال ال

 Les règles et والقواعد واللوائح الحكومية) 04( بشكل ملحوظ،، Action stratégique والعمل الاستراتيجي

règlements gouvernementaux، )05 (التمييز بين المنتجات La différenciation des produits، )06( 

  .للمنظماتتشكل مشاكل دخول طفيفة وفقا  La publicité والإعلان )R & D(، )07(والبحث والتطوير 

 الى ردود فيوأدى ذلك . منظمة 3562 ببالهاتف  مسح تم الاتصاللل في ا�موعف .دراسةالعينة ولقد رصد   

   18(كبيرة منظمة   186والصغيرة والمتوسطة  منظمات 303المشروعات متناهية الصغر،  663: منظمة 1074

  

                                      
1- Ibid, p:399-400. 
2- Clemens H. M. Lutz & al, Perceptions regarding strategic and structural entry barriers, Small Business 
Economics,  Volume 35, Issue 1, 2010, p:19. 
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  من حيث التحليل والنوع عوائق الدخول المستمدة من أفكار الاقتصاديين والاداريين): 11( جدولال

  من المفكريين المصدر  عائق الدخول  نوع العائق

 Porter [1980], Yip [1982], Karakaya & Stahl [1989], Han et  )13(  تكاليف البيع/ توزيع الوصول إلى   هيكلي
al. [2001] 

براءات الاختراع / العمالة الماهرة / الوصول إلى المعرفة   

  )03( التغير التكنولوجي/

Yip [1982], Harrigan [1983], Karakaya & Stahl [1989], 
Shepherd [1997] 

 ,Spence [1980], Harrigan [1981], Yip [1982], Netter [1983]  )14( الإعلان  
Schmalensee [1983], Karakaya & Stahl [1989] 

 ,Bain [1956], Porter [1980], Harrigan [1981], Yip [1982]  )22( متطلبات رأس المال  
Karakaya & Stahl [1989], Shepherd [1997] 

 Yip [1982]  )23( حجم المبيعات  

 Bain [1956], Scherer [1970], Yip [1982], Karakaya & Stahl  )19(أو تجربة عيوب الداخلين الجدد / عيوب التكلفة  
[1989], Geroski & al. [1990], Han & al. [2001] 

 Demsetz [1982], Shepherd [1997]  )18( مخاطر خاصة وعدم اليقين/ تكاليف رأس المال   

 Porter [1980], Klemperer [1987, 1992], Karakaya & Stahl  )07( تكاليف تحويل العملاء  
[1989],Shepherd [1997], Shy [2002] 

 Bain [1956], Porter [1980], Schmalensee [1982], Karakaya  )16( التمييز  
and Stahl [1989], Shepherd [1997], Martin [2002] 

 ,Bain [1956], Dixit [1980], Scherer [1970], Spence [1980]  )17( وفورات الحجم  
Harrigan [1981], Schmalensee [1981], Yip [1982], Geroski 
& al. [1990], 

 Porter [1980], Dixit & Kyle [1985], Karakaya & Stahl  )12( التراخيص والسياسات -الأنظمة الحكومية   
[1989], Shepherd [1997] 

 & Porter [1980), Baumol & al. [1982], Geroski ,(Bain [1956  )21( خصوصية الأصول/التكاليف الغارقة/المخاطر المالية  
al. [1990], Sutton [1991], Shepherd [1997] 

 .Bain [1956], Milgrom & Roberts [1982], Geroski & al  )06( الحد السعري  استراتيجي
[1990], Bunch & Smiley [1992], Singh & al. [1998] 

 & Milgrom & Roberts [1982], Geroski & al. [1990], Bunch  )08( الثغرات والمعلومات غير المتماثلة/ الربح  إخفاء  
Smiley [1992] 

 ,Scherer [1970], Yip [1982], Karakaya & Stahl [1989]  )04( الانتقامية  
Bunch & Smiley [1992], Gatignon & al. [1997], Shepherd 
[1997], Thomas [1999] 

 (Singh & al. [1998], Bain [1956  )02( التواطؤ  

 Spence [1977], Dixit [1980], Harrigan [1983], Lieberman  )15( الطاقة الفائضة  
[1987], Bunch & Smiley [1992], Shepherd [1997], Singh & 
al. [1998] 

/ الإستراتيجيةالسيطرة على الموارد /تأمين المدخلات  

   )01( التكامل الرأسي/ الملكية

Scherer [1970], Yip [1982], Karakaya & Stahl [1989], 
Shepherd [1997], Singh & al. [1998], Cabral [2000] 

 Bunch & Smiley [1992], Singh & al. [1998]  )10( الولاء/العلامة التجارية/للإعلانالسلوك الاستراتيجي   

 Schmalensee [1978], Bunch & Smiley [1992], Shepherd  )20( تعبئة مجال المنتج/ السلوك الاستراتيجي للتمايز  
[1997], Cabral [2000] 

 Singh & al.  [1998]  )11( السلوك الاستراتيجي لقنوات التوزيع  

 Bunch & Smiley [1992], Singh & al. [1998]  )05( براءات الاختراع استباقية/السلوك الاستراتيجي للمعرفة 

 ,R & D )09(  Harrigan [1981], Yip [1982], Daems & Douma [1985]السلوك الاستراتيجي   
Bunch & Smiley [1992], Singh & al. [1998] 

Source: Ibid, p: 109 
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 من الاتصال هذا يدل على معدل الاستجابة .)الصناعات( القطاعاتبين موزعة بالتساوي تماما ) ةغير معروف

 بالمنظمات عن طريقأخرى  %24 إلىولم يتسن الوصول . تعاونال %33، ورفضت المنظماتمن  30%

اتصلت تم تحديد موعد لكنها لم  نظماتمن الم %13الاتصال بسبب جهاز الرد على المكالمات، وأخيرا، مع 

، كما تمت مقابلتهم ينالمستطلعين آخر  96تم إضافة . الوصول العينة المستهدفة تسفر عن استبيان الانتهاء بسبب

في ا�موع . قيد الدراسة العوائقفي المرحلة التجريبية، وذلك باستخدام صيغة السؤال نفسه عن  طلابمن قبل 

الهولندية موزعة على ستة من الصناعات، مثل الأثاث، ووكالات  نظماتمن الم 1170تتكون عينة من 

الملابس (والتجزئة ) إنتاج الخبز(التوظيف، والصناعات الكيماوية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والأغذية 

   ).والأحذية

  إلى الصناعة تصورات عوائق الدخول المنظمات: النتائج :الفرع الثاني
Résultats: perceptions des barrières à l'entrée dans l'industrie 

على أهمية وتصورات عوائق الدخول في الأسواق  ]Clemens H. M. Lutz & al ]2010ننظر  أدناهفي الجدول 

  1:قيد الدراسة في ما يلي

، والوصول إلى المنظمات القائمة، والتواطؤ بين للصناعة الجدد للداخلينتأمين المدخلات بالنسبة  عموما،- 1

 نظماتوفقا لم. هي عوائق أقل أهمية الخاصة بالمنظمات القائمةوحماية المعارف  ية،الجدد، والانتقام للداخلينالمعرفة 

  .)3القيمة أقل من ( ةالقيود غير مهمب المتعلقة العوائقمعظم  وجدت

المعوقات  من لا ينظر إليها على أ�ا عوائقال ،ويعني ذلك أن في المتوسط 2.52درجات متوسط كل العوائق - 2

حجم : دورا هاما العوائق لعبتومع ذلك، يبدو أن بعض . هميةمن الأ'' إلى حد ما''أو '' تقريبا لا'' :الرئيسية

تمايز المنتج بالجدد، والسلوك فيما يتعلق  لوافدينوالمخاطر المالية ل ،، ورأس المال اللازمداخلينالمبيعات المطلوبة لل

  .الجدد داخلينوتكاليف رأس المال بالنسبة لل عيوب التكلفة، المنظمات القائمةل من قب

ومع . ختلفةالمحجام الأمن  نظماتقيد الدراسة لا تختلف اختلافا كبيرا بين الم العوائقن أهمية نصف أ لوحظ- 3

، R&D ب المتعلق ، والسلوك الاستراتيجيالتحويل، وتكاليف يةذلك، من أجل التواطؤ، والمعرفة، والانتقام

لوحظ بعض  ،التمايزبوالسلوك الاستراتيجي المتعلق  ،، وفورات الحجموالطاقة الفائضةة، يالحكومالأنظمة و 

  ). ٪5مستوى (من أحجام مختلفة  نظماتالاختلافات الهامة بين الم

المتوسطة الحجم  نظماتكثر أهمية في نظرة المالأ العائق هو Capacité excédentaireالطاقة الفائضة حاجز - 4

في السوق مع الطاقة الفائضة، فإنه سيكون من الصعب على . تناهية الصغرالمالصغيرة و  نظماتالموالكبيرة من 

يتم  ذيهذا الاستنتاج يؤكد الفرق ال. دخول لأنه يجلب قدرات إضافية كبيرة في السوقالكبيرة نسبيا ال المنظمة

  . بين الصغيرة والدخول على نطاق واسع انظري هإجراؤ 

  

                                      
1- Ibid, p: 26-27 
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  تبسيط لتصور عوائق الدخول): 12(الجدول 

Source: Ibid, p:25. 

  :تاليحيث كانت مفاتيح الجدول ك

  . حد كبير جداإلى = 5إلى حد كبير، = 4إلى حد ما، = 3تقريبا لا، = 2لا على الإطلاق، = 1: كانت الرد خيارات - أ

تكنولوجيا = i الصناعات الكيميائية،= cالتوظيف،  وكالات= eالأثاث، = f. ما لم يذكر خلاف ذلك p<0.05 معروفة -ب

  .التجزئة= rالغذائية، = bالمعلومات والاتصالات، 

المتوسطة = MLEالمشاريع الصغيرة، = SEتناهية الصغر، المالمشروعات = MIE. ما لم يذكر خلاف ذلك p<0.05 معروفة - ج

  .معروفةغير = Nsالكبيرة،  نظماتوالم

  'ج' خيارات الحجم  'ب' خيارات القطاع  'أ'درجة المتوسط  عوائق الدخول  

 f,b>e;  f,e,i<c,r; c,b<r;  i<b Ns  1.73  تأمين المدخلات  .01

 f<e,b,r;  e>f,c,i,b,r;  c<r MIE>SE, MLE  1.78  التواطؤ  .02

 f,e,i,b,r<c;  e<i,b MIE<SE, MLE  1.92  المعرفة  .03

 f<e,c,b;  c,b>i MIE<MLE  2.04  الانتقامية  .04

 f,e,i,b,r<c Ns  2.13  السلوك الاستراتيجي للمعرفة  .05

 e,b>i,r Ns  2.25  الحد السعري  .06

 f,e,b,r<c,I MIE<SE, MLE  2.27  تكاليف تحويل العملاء  .07

 f<e,b,r Ns  2.28  الربح إخفاء  .08

 R & D  2.32  f,e,r<c,I;  e<b;  c>i,b MIE<SE, MLEالسلوك الاستراتيجي   .09

 f,c,i<r;  e>i Ns  2.39  للإعلانالسلوك الاستراتيجي   .10

 f<e,c,i,b;  e>f,c,i,b,r MIE<MLE (p<0.10)  2.42  السلوك الاستراتيجي لقنوات التوزيع  .11

 f,e<c,b;  f,e,c,b>i;  e,c,b>r MIE<SE, MLE  2.52  الأنظمة الحكومية  .12

 f,i,r<b;  c>r Ns  2.77  الوصول إلى توزيع   .13

 f,c,i,b<r;  e>i Ns  2.80  الإعلان  .14

 f,i,r<b MIE, SE<MLE  2.87  الطاقة الفائضة  .15

 f,e<c,i,b,r Ns  3.03  التمييز  .16

 f>e,i,r;  e,I,r<b;  c>i MIE<SE, MLE  3.15  وفورات الحجم  .17

 f,c,i<b,r;  e<b Ns  3.24  تكاليف رأس المال  .18

 f,e,c,i<b;  e<c,r;  i<r Ns  3.25  عيوب التكلفة  .19

 e,i<b MIE<MLE  3.33  السلوك الاستراتيجي للتمايز  .20

 f,e,i<b,r;  c<r;  c>i Ns  3.50  المخاطر المالية  .21

 f,c,b,r>i;  f,e,c<b;  e<r Ns  3.53  متطلبات رأس المال  .22

 e<b (p<0.10) MIE<MLE (p<0.10)  3.84  حجم المبيعات  .23

 f<e,c,b,r;  i<c,b,r MIE<MLE  2.52  متوسط درجات كل العوائق
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ومع ذلك، . الصغيرة منظماتعلى إلى حد ما بالنسبة للالأهو  La connivence التواطؤبالمتعلق  العائق- 5

  .منخفضة لعائقالصغيرة أهمية هذا ا نظماتقيمة الم نلاحظ أنه حتى متوسط

نظمات تبين أن الم نظمةحجم الم ستوياتالأخرى مع وجود اختلافات كبيرة بين الم عوائقدرجات لجميع ال- 6

الصغيرة إلى حاجز  نظماتحتى القيمة المعطاة من قبل الم. المتوسطة والكبيرة نظماتالصغيرة أعطت قيم أقل من الم

تيجة هي أنه، في المتوسط، والن. المتوسطة والكبيرة نظماتأقل من قيمة معينة من قبل الم) حجم المبيعات(الأهم 

فاجئة  المنتيجة ال يه ههذ. توسطة الحجم والكبيرةالم نظماتأمام دخول الم لعوائقالصغيرة خفض االمنظمات  ترى

  . )]Blees & al  ]2003إلى  نظرأ(العديد من الباحثين العكس  هاكما توقع

أهمية  ذوتأمين المدخلات والتواطؤ : اتغير مترابط بين القطاع عوائق الدخولأهمية تحديد ترتيب  العموم،في - 7

بينما حجم المبيعات ورأس المال هي  ،)التجزئة ووكالات التوظيف(قطاعين  استثناء ولكن القطاعات ميعلجثانوية 

. ، والقيود الهامةالعوائقسوى عدد قليل من ل نظمات تعطي قيمةوعموما، فإن الم. الأكثر أهمية لجميع القطاعات

   .القضايا الرئيسية في جميع القطاعاتهي رأس المال وحجم المبيعات 

 ،نسبيا في تجارة التجزئة مهمةعلى سبيل المثال، تأمين المدخلات . لوحظ بعض الاختلافات القطاعية الهامة- 8

صناعة تكنولوجيا المعلومات  أما في .)]Kemp & Lutz ]2006(نسبيا في الصناعة الكيميائية  ةوالمعرفة مهم

الكيميائية، وتجارة التجزئة والصناعات الصناعة . المنخفضة نسبيا العوائققطاعات ذات هي والاتصالات والأثاث 

  .قيد النظر والتي ما تزال عائقالغذائية تظهر القيم العالية نسبيا لل

  Dimensions sous-jacentes des barrières d'entréeعوائق الدخول الأبعاد الكامنة وراء :الفرع الثالث

مصفوفة  )]Clemens H. M. Lutz & al ]2010بعد تبويب البيانات ا�موعة من ( الجدول أدناه ظهريو   

لذلك تم  .الدخول مترابطة بقوة عوائقأن التصورات بشأن العديد من حيث  La matrice de variance التغاير

تصورات ب تدفعإجراء التحليل العاملي في أجل التحقق من ما إذا كانت بعض المتغيرات الكامنة الأساسية 

 kaiser–meyer–olkin استنادا إلى مصفوفة الارتباط نحصل على. انعكاس هيمصفوفة التغاير . نظماتالم

(KMO)  واختبار 0.840قيمة ،Bartlett’s وهذا يعني أن التصورات فيما  0.0005مهم على مستوى  للتكور

  .الأخرى العوائقيمكن تفسير  العوائقيتعلق بكل من 

 )06( أو ستة )05( وفقا لطريقة استخدامها، ويمكن تمييز خمسة. تحديد عدد من العوامل ليست عملية بسيطة  

مشيرا إلى أن كل عامل يجب أن يفسر على الأقل  Kaiser’sحكم  طبق في هذا البحث .عوامل )07( أو سبعة

حيث كانت  .]Horn ]1965هذا الأسلوب قد يؤدي إلى المبالغة في تقدير عدد من العوامل . توسط التباينبم

  1:في ]Clemens H. M. Lutz & al ]2010 إليهاالتي أشار  بعض العوامل الكامنة وبعض الملاحظات

                                      
1- Ibid, p:27-28. 
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 بعوائقالعوامل التي تشكل النظام الأساسي ودفع التصورات فيما يتعلق  )07( يحدد تحليل العوامل سبعة- أ

الحكومية  الأنظمةوالتوزيع والإعلان و  ،، التمييز بين المنتجاتR&Dرأس المال، والعمل الاستراتيجي، : الدخول

ممثلة بقوة  تقريباكل عوائق الدخول أن   .من التباين الكلي لهذه العوامل %55أوضح  في ا�موع). أدناهالجدول (

تحميل مرتفع نسبيا لواحد فقط من العوامل العامل م، بشكل عام، )المؤشرات الموجبة( واحدة من جانب واحد

كانت تكاليف التحول . وواضحإلى عامل محدد  عائقا ا لأنهل إسناديباستثناء تكاليف التحو . (0.60<)المحددة 

هي أكثر جاذبية في حالة وجود  R&Dهذا يدل على أن . نوسلبيا مع الإعلا R&Dبشكل إيجابي مع  ةمترابط

تكاليف التحول أو لا يمكن أن تنشأ من  هإذا تسود ةبدلا من ذلك، الإعلان هو أقل ضرور . تكاليف التحول

  .خلال برامج الولاء للماركة

ولاسيما . ، وفورات الحجم وحجم المبيعاتتأمين المدخلات: ضعيفة في عدة عوامل هي العوائقوتتمثل بعض - ب

ويمكن القول أن  .العالية العوائقحجم المبيعات وفورات الحجم تتطلب اهتماما حيث كانت القيم المعطاة لهذه 

رأس المال وتوزيع (على عدة عوامل ) 0.48و 0.21ما بين (تحميل المتوسط الهذه القيم العالية ناتجة عن عامل 

 العوائقتسمى هذه الأنواع من  ]McAfee & al ]2004 حسب ).لاستراتيجي والتميز المنتجوالإعلان، والعمل ا

  .الأخرى لدخول إذا كانت موجودة العوائق تعززفي حد ذا�ا، ولكن  عوائق�ا لا تشكل لأ. ''الإضافية العوائق''

 .الولاء للماركة والمخاطرعزز آثار دخول رادع من ت تيوفورات الحجم ال عامل ،مثلا ون في بحثهميناقشكذلك 

 الإستراتيجيةثلاثة عوامل تشمل العناصر . يكليةه عوائقتوزيع كالورأس المال و  ،الحكومةأنظمة ويمكن اعتبار 

  .الإعلانو ، التمييز بين المنتجات R & D: والهيكلية

وتضخيم آثار   بعضا معلأ�ا يمكن أن تتفاعل '': التأثير المشترك للعوامل يمكن أن يكون أقوى من ذلك بكثير- ج

  .]OECD ]2005'' كل منهما 

شدد على ت أدبيات النظرياتعلى الرغم من أن . والهيكلية مترابطة الإستراتيجيةتظهر النتيجة الأخيرة أن الآثار -د

تعتمد على خصائص  إستراتيجيةالدخول  عوائق، الممارسة تبين أن فعالية العوائقالفروق بين هذين النوعين من 

  .صناعةالهيكل 

محدد من إلا إذا كان عدد  عليةفاذو كون تيمكن أن  يةالطاقة الفائضة، والانتقام إستراتيجيةواضح أن ال- ه

  .صناعةهيكل ال يعتمد على صفات الإستراتيجية العوائق وهذا يعني أن فعالية. المنافسين

  :ملاحظات هامة

 بعوائق، هناك حاجة إلى إجراء المزيد من البحوث التجريبية لتحليل كيف يتم تحديد التصورات المتعلقة أولا- أ 

  .الدخول والاستفادة من التجارب السابقة والمواقف والكفاءات

فإن توسيع . الصناعات المختارةعتمد على بيانات من عدد تتقتصر على بلد واحد و  السابقة الدراسة ثانيا،- ب

  .هذه النتائج إلى بلدان أخرى تساعد على تحديد مدى يمكن تعميم البحوث
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على ينظر التي  بالعوائقهناك حاجة لدراسات تتعلق . المتصورة العوائق في هذه الدراسة فقط ت، حددثالثاو - ج

 وهذا من شأنه أن يساعد على). ]Van Stel & al ]2006 ،2007: على سبيل المثال( أ�ا من العوائق الفعلية

  .إلى الصناعة عملية الدخولعلى تؤثر حقا والتي التي تم تحديدها  العوائقتسليط الضوء على مدى 

  الأبعاد الكامنة حديدتل العوامل السبعة): 13(الجدول 

  لعوائقا

  :1العامل 

  رأس المال

:2العامل   

العمل 

 الاستراتيجي

:3العامل   

R&D 

 العامل 4:

تمييز 

 المنتجات

:5العامل   

 التوزيع

:6العامل   

 الإعلان

:7العامل   

 الأنظمة

 الحكومية

  -0.025  0.096  0.061  -0.023  0.077  0.197  1.012  تكاليف رأس المال  1

  0.153  0.195  0.103  0.012  0.124  -0.181  0.918  رأس المال  

  0.115  0.185  0.051  0.154  0.158  0.037  0.853  المخاطر المالية  

  0.078  -0.058  0.038  0.138  0.068  0.191  0.758  عيوب التكلفة  

  0.042  -0.228  0.072  0.093  -0.053  0.967  0.209  الحد السعري  2

  0.043  0.372  0.532  -0.009  0.243  0.797  -0.046  سلوك قنوات التوزيع  

  0.347  0.193  0.014  0.185  0.213  0.712  -0.006  الانتقامية  

  0.106  -0.150  -0.117  0.517  -0.039  0.708  0.349  الطاقة الفائضة  

  -0.109  0.107  0.168  0.058  0.203  0.707  0.060  الربح إخفاء  

  -0.017  0.251  -0.019  -0.130  0.125  0.654  0.032  التواطؤ  

  0.158  0.015  0.070  0.126  0.934  -0.010  0.081  المعرفة   3

  R & D  0.063  0.118  0.910  0.226  0.090  0.248-  0.107سلوك   

  0.124  0.219  -0.017  -0.014  0.900  0.205  0.053  سلوك المعرفة  

  -0.266  -0.634  -0.028  0.214  0.699  0.280  0.194  تكاليف التحول  

  0.017  0.218  0.075  0.960  0.301  -0.026  0.078  التمييز  4

  0.060  0.037  0.220  0.950  0.045  0.140  0.156  سلوك التمييز  

  0.141  0.044  1.255  0.130  0.155  0.078  0.113  التوزيع  5

  -0.108  0.703  -0.027  0.174  -0.019  0.259  0.306  الإعلان  6

  -0.035  0.646  0.009  0.354  0.134  0.419  0.225  الإعلانسلوك   

  1.305  -0.098  0.139  0.088  0.278  0.151  0.348  الحكومية الأنظمة  7

  -0.122  0.202  0.088  -0.061  0.432  0.206  0.293  تأمين المدخلات  

  -0.061  -0.326  0.479  0.252  0.011  0.266  0.446  اقتصاديات الحجم  

  -0.006  -0.037  0.316  0.153  -0.032  0.096  0.323  حجم المبيعات  

, p:28Ibid Source:  
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  a différenciation des produitsL تمييز المنتجات: 30 مبحثال
 نتائجفي  سببيت الذي السلوك حيث يجابه الهيكلية التجارب صميم في وهو. الأسواق في منتشر المنتجات تمايز 

 . السعرية المنافسةحرب  لتجنب منتجا�ا تميز فالمنظمات. النظرية النماذج من العديد في متناقضة

 Entrée de la différenciation des produits مدخل إلى تمييز المنتجات: الأول المطلب

  omparer plus de profondeurC: La production industrieنظرة أكثر عمق :منتجات الصناعة:10الفرع 

 صائصالخ فحتى. المستهلكين نظر وجهة من مماثلة منتجات توجد لا الاستهلاكية، نتجاتالم أسواق معظم في  

 الأسئلة من عدد وهناك. تباين في المنتجات التجارية العلامات تحقق قدلكن و  تمييزها، يمكن بالكاد هي الفيزيائية

 المستهلكينينظر  كيفأي  . المنتجات بين التمايز في ما يخص الطرح المنهجي إلقاء كيفية فيأي  ،ذلك عن تترتب

 بين الطلب منحنيات تشابه مدى ماو  التصورات؟ نفس ختلفينالمستهلكين الم تقاسمي مدى أي إلىو  نتجات؟للم

نمذجة  تتطلب الأسئلة، ذهلمثل ه إجابات ؟يحرصون على التنويع في المنتجات المستهلكين هلو  الأفراد؟ مختلف

دعونا . النظر قيد المنتجات طبيعة على تعتمدوالتي  ،Modelisation economique الاقتصادي المحلل خيارات

 المستهلكين أن بالرغمف. التجريبية الدراسات من لعدد موضع كان الذي السيارات، صناعة سوقل المث نعطي

 منتجاتلل بالنسبةأما . إذن هي حالة طبيعية تباينة،م أذواق ملديه مأ� إلا ،من نوع واحد سيارة يشترون

 أن تعتقد كنت إذا. بيعيةط افتراضاتوهناك  أي واحد الطلب ولا منفصلة اتخيار  لا الأخرى، الاستهلاكية

 ونلفيخت لا المستهلكين ،الأحيان من كثيرال في الاختيار يكون منفصل الغازية، المشروبات أو عصيرال مشروب

 نعتقد نحن ،عصيرال مشروب حالة في. الفردية الطلب منحنيات في أيضا ولكن التجارية العلامة تفضيل في فقط

التي  فتراضاتالابعض  فإن وبالتالي، الفعلي المستهلك لسلوك منفصل رخيا ولا واحد متماثل طلب يوجد لا أنه

 وشراء التنويع في الاستهلاك الدعم اتجاه بعض فعلا تعطي المستهلكين من كبيرة حصة: النماذجسوء  تخص

  1.الكمية من متفاوتة كميات

تجاري واحد، ذلك أن جميع هذه التي تعمل في مجال أو نشاط  نظمات، يمكن تحديد المتامةوفي ظل المنافسة ال  

يصبح من الصعوبة بمكان  نتجاتمتشا�ة ولكن في حالة وجود اختلافات بين الم منتجاتتقوم بإنتاج  نظماتالم

بإنتاج سلعة مختلفة إلى حد  منظمةتحديد معالم نشاط تجاري بعينه وتمييزه عن غيره من الأنشطة، حيث تقوم كل 

وعلى الرغم من ذلك فقد يكون من الإفادة بمكان أن نجمع . الأخرى نظماتالتي تنتجها الم لمنتجاتما عن ا

كما يمكننا تشكيل إحدى . وأن نطلق عليها اسم مجموعة سلعية متشا�ة معا منتجاتالتي تقوم بإنتاج  نظماتالم

هذا . فرش الأسنان ا�موعات السلعية التي نشير إليها بأحد الأشياء المألوفة لدينا كرابطات العنق أو الأقمصة أو

حيث لا توجد طريقة مثلى لتحديد مدى اقتراب اثنتين من  ،ويتعين أن تكون هذه العملية تقريبية إلى حد ما

إلى الحد الذي يمكننا من وضعهما في نفس ا�موعة ومع ذلك، هناك إمكانية لتشكيل بعض ا�موعات  نتجاتالم

                                                           
1- Paul Belleflamme & al, Ibid, p:111. 
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كلما اشتملت   موعات السلعية أكثر اتساعاتعريف إحدى ا�ومن الواضح أنه كلما كان . السلعية ذات معنى

   1.أكبر عددا منظماتتلك ا�موعات على 

  La discrimination entre les produits: Vue structurel نظرة هيكلية: المنتجات التمييز بين: 20الفرع 

على ، »Les attributs« أو الصفات »caractéristiques Les« خصائصها 2:خلالمن  بين المنتجات مييزيتم الت  

عدد  ،نوع المفروشات ،عدد الاسطوانات: االسيارات المختلفة من خلال صفا� نماذجسبيل المثال، تتميز 

كفاءة . تكييف الهواء؛ نوع ناقل الحركة ،؛ الطول والعرض، والوزن، الدفع الرباعيعدد الأحصنة البخارية ،الأبواب

هي الميزات التي عادة تظهر عند الاستعمال، : أما من خلال خصائصا .ما إلى ذلكو . التصميم الخارجي ،الوقود

، ومن أجل كفاءة التحليل في هذا )الجودة(لتصبح بمثابة القيمة التجارية للمنظمة  )هذه الميز(وهي قد تتراكم 

  . العموديالتمييز الأفقي و التمييز المنتجات بين المفيد أن نميز  وجب من الشأن،

 La différenciation horizontale des produits تمييز المنتجات أفقيا :أولا

زيج الأكثر تفضيلا المبستهلكين تفضيلات غير متجانسة فيما يتعلق كان للميتم التفريق بين المنتجات أفقيا إذا    

. الأفضل يلم يكن هناك اتفاق بين المستهلكين بشأن أي منتج أو علامة تجارية معينة هو ختلفة المسمات المن 

أو تناول طبقة رقيقة أو . غرب الولايات المتحدةلمثلا مشاهدة فيلم من نوع الخيال العلمي أو من نوع راعي البقر 

  نفسها؛ فهيالأسعار أما ماثلة متغير تكون ذواق المستهلكين و أ تختلف عندماأي . خشنة من البيتزا

  La différenciation verticale des produits عمودياتمييز المنتجات : ثانيا

المنتج أو العلامة  تفضيلاتوافق بالإجماع على تستهلكين كان للميتم التفريق بين المنتجات عموديا إذا  و   

جميع  تالمستهلكين على مؤشر الجودة بحيث إذا كانفيها الات التي يتفق الحوافق مع التمايز العمودي يت. التجارية

مثلا يحبذ الجميع شراء  .متطابقة »للمنتجات« التجارية علامةلل ستهلكينالم ويكون شراءالمنتجات بنفس السعر، 

شراء  ، لسعرمتوفرة بنفس ا BMWبرغم من أن سيارة  ألف دولار 25بسعر  Volkswagen سيارة من نوع 

  .IIمعالج  مقابل III معطيات »Pentium/بنتيوم«كمبيوتر بمعالج 

  Les questions clés des produits de différenciationالقضايا الأساسية في تمييز المنتجات : 30الفرع 

   3:مهمة للغاية وهي للتمايز والتي تعتبر قضايا )03(يمكن حصر ثلاث 

 على والمتانة ودةعموما في الج تكون قد المواصفات. (السعر إلى بالإضافة اتالمنتج مواصفات تختار نظماتالم - أ

 ؛)الخصوص وجه

 ؛)الاحتكار قوة أعلى على الحفاظ( المنافسة من للحد التجارية العلامة تمييز تختار نظماتالم - ب

 جدا؟ القليل أو التمايز؟ من الكثير: الحكومية السياسة مسألة - ج
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2- Jeffrey Church & al, Ibid, p: 369. 
3- Oz Shy, Industrial Organization, Graduate-level Lecture Notes, 2007, p:12.  
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 Le risque de la différenciation des produits تمايز المنتجات مخاطر: 40الفرع 

  1:، وهيالخاصة مخاطره لهلما في من تمييز المنتجات من ميزة تنافسية إلا أنه 

 لا بحيث جدا كبيرة تكون قد التيو  ،المنافسينتكلفة المنظمات الصناعة و  ،المنظمة المتميزة تكلفة بين الفجوة- أ

  ات أو أخرى؛خدم أو اصياتخ قبل من سدها يمكن

 وهذا لتطور المعرفة الاستهلاكية لديه؛ يقل، قد التمييز لعامل الزبون حاجة- ب

 .الناضجة الصناعات في شائعة ظاهرة وهي ملحوظ، الفرق طمسي قد التقليد- ج

 تمييز نظمةملل يمكن: خاصا تعليقا تستحق أ�ا بحيث الشيوع والتأثير ضخامة من هو المخاطر هذه أولولكون   

 نظمةالم كانت إذا لذلك. الأسعار في جدا كبير فرقإذا كان ال فقط هعلي التغلب يمكن التمايز ولكن منتجا�ا،

 منخفضة فالمنظمة الهائل، الاهتمام عدم أو التكنولوجيا في التغيرات بسبب إما التكاليف في كثيرا تتخلف متميزة

 Harley كانتفمثلا  . قوي هجوم موقف لها يحصل أن يمكن التكلفة Davidson  &  Triumph على قادرة 

 كبيرة فوراتوو  تقديم خلال من وغيرها Kawasaki، إلا أن الثقيلة النارية الدراجات من المتميزين المنتجين مهاجمة

2.أحدثت الخلل اليابانية النارية للدراجات المصنعة نظماتالممن  للمشترين التكاليف في
 

 في المنافسة الاحتكارية تمييز المنتجات مناقشة: المطلب الثاني
Discutez différenciation des produits en concurrence monopolistique 

. نتجاتولعل أهم ما يميز المنافسة الاحتكارية هو تميز الم. سنقوم الآن بإلقاء النظر على المنافسة الاحتكارية  

 نظماتما تقوم الم ، عادةمتماثلة منتجاتببيع  نظماتوم المحيث تق تامةفعلى خلاف ما يحدث في المنافسة ال

ففي العديد من مجالات تجارة التجزئة، . تلفة إلى حد مامخ المنتجاتالتي تعمل في إطار المنافسة الاحتكارية ببيع 

يلجأ المنتجون إلى إجراء بعض التعديلات في الشكل والهيكل الخارجي للمنتج وكذلك نوع الخدمات التي 

لتلك التي تنتجها  ليست مماثلة تماما Hathawayفالأقمصة التي تنتجها . دمو�ا، إلى غير ذلك من متغيراتيق

Calvin Klein، وبعضها البعض،  نتجاتلوجود اختلافات بين الم ونظرا. إلا أ�ا لا تختلف عنها اختلافا كبيرا

نظرا للتشابه الكبير  كن هذا التحكم يبقى محدودا، ولالتي ينتجو�ا نتجاتفي أسعار الم ينالمنتجفعادة ما يتحكم 

   3.الأخرى نظماتبين منتجا�م ومنتجات الم

  وتمايز المنتجات حتكاريةالامنافسة ال :01الفرع 
Concurrence monopolistique et la différenciation des produits 

منظمات تبيع منتجات متقاربة ببعضها تقاربا  تشير المنافسة الاحتكارية إلى هيكل الصناعة الذي تكون فيه عدة   

 ,Marlboro, Winston:کهناك العديد من أنواع السجائر  عن ذلك وكمثال. كبيرا ولكنها ليست متجانسة

Kent،  ک صناعةال في المختلفة المنظفات من العديدک آخر مثال إعطاء كذلك يمكن :Cheer, Tide. وبسبب 

                                                           
1- Bengt Karlöf & al, The A-Z of Management Concepts and Models, Published by Thorogood Publishing, 
London, 2005, p:276. 
2- Ibid. 
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 تواجه وبالتالي تتقاضاها التي الأسعار على السيطرة من معينة درجة الديه )عةلباا(المنظمات  نتج،للم التمايز هذا

 "قوةال احتكار" الباعة من بشدة يحد القريبة البدائل من العديد وجود فإن ذلك، ومع. الميل سالب الطلب منحنى

  1.المرونة ةعالي الطلب منحنى في النتائجن كو تو 

  الاحتكارية المنافسة ظل التوازن في المدى القصير في: 20الفرع 
Equilibre à court terme en concurrence monopolistique 

 هعيبت يذلا زيملما جتنلما ىلع بلط نىحنم تامظنلما ىدحإ تهجاو  اذإ ،ةير اكتحلاا ةيسفانتلا ةعانصلا لظ في  

 مجح ددحتيو  d اهبلط نىحنم لفسأ عقي فو س Rm يدلحا اهدار يإ نىحنم نإف ،بلاس ليمو  ةيلاع ةنو ر بم فصتي

 لفسلأا نم Rm نىحنم عم يرصقلا لجلأا في Cm نىحنم عطاقت ةطقن دنع ةمظنلما جتانل لجلأا يرصق نز او تلا

  .)ACV ةير غتلما ةفلكتلا طسو تم نم بركأ وأ ايو اسم q جتانلا نم مجلحا اذه دنع p رعسلا نو كي نأ طر شب(

 20من  )مع بقاء العوامل الأخرى على حالها(في الشكل أدناه عندما تقوم المنظمة بتخفيض سعر منتجا�ا   

وحدات، ويكون ذلك في الانتقال من النقطة  10وحدة إلى  2دولار، فإن كمية مبيعا�ا تزيد من  16 دولار إلى

A  إلى النقطةB  على طول منحنى طلبهاd  . 

  طلب الصناعة في هيكل منافسة احتكاريةالافتراضية لحالة المنحنى طلب المنظمة و ): 51(الشكل 

                 
Source:  Ibid, p: 239. 

بتخفيض أسعارها أيضا، فإن المنظمة السابقة سوف تزيد مبيعا�ا  وإذا قامت جميع المنظمات الأخرى في الصناعة 

ويكون .  D على طول منحنى الطلب C إلى Aوحدات فقط، ويتمثل ذلك الانتقال من النقط  4وحدة إلى  2من 

ويلاحظ أنه بسبب اختلاف أنواع المنتجات لا يمكننا إنشاء . dنحنى طلب أقل مرونة من م إذن Dطلب  المنحنى

 .المتاحة في الصناعة )المنتجات مميزة(منحنيي طلب وعرض الصناعة، بسبب اختلافات في أسعار أنواع المنتجات 

  الكشف العلائقي: تمييز المنتجات: المطلب الثالث
La différenciation des produits: relationnelle de détection  

  Dérivation de la demande de produits haut de gammeة منتجات المتميز للالطلب  اشتقاق:01الفرع 

 ]Berry ]1994: عن حالة الطلب على المنتجات المتميزة فابتدءا من تم تناول في أدبيات الاقتصاد  

على  المستهلك »لجذب«للحصول  اعدةالمس من الأدواتحيث اعتبروها  ]Levinsohn & Pakes  ]1995إلى
                                                           
1- Dominick Salvatore (micro), Ibid, p:238. 
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خصائص المنتج  ثابت ذلك، إلى بالإضافة. الملحوظة المنتج خصائص من خطية دالة وهي المنتجات استهلاك

  تشمل وأخيرا،. بنفس الطريقة المستهلكين على تؤثر التي لحوظةالم غير المنتج خصائص يؤدي إلى التقاط »لمدة«

  1.ية عبر المنتجات والمستهلكينكذلك على فترات الصدمة العشوائ

تقديم (حول كيف يمكن تبني إنتاج عدد قليل أو كثير من المنتجات  ]Dixit & Stiglitz ]1977 لفي مناقشة   

 )لم تقدمه سابقا( خارجي جديد منتج إدخال: ، حيث جادلا أن)منتجات لتغطية الطلب الباقي في الصناعة

وهناك سلبية خارجية  بأكمله، المستهلك فائض لتقاطا هايمكن لا نظمةالم أما المستهلكين، على ةإيجابي يعتبر حالة

 Gilbertيبين  والأفقي عموديال التمييز نموذج في. )تقليد( الأعمال سرقة بسبب الأخرى نظماتالم التي تقوم �ا

& Matutes ]1993[ دة في قو�ا عندما تكون في أفضل حال لزيا في كل مرة صفات عدة توفر قد نظماتالم أن

 نظماتالم من الخارجية العواملوهذه من  الأعماله الحسبان متى يتم فيها سرقة في تأخذلم  لأ�ا وهذا ،السوقية

تخص (المفضلة  عوامل اختيار المنتجات من يننوع على ]Steven Berry & al ]2003في حين ركز  2.الأخرى

   3:وهي )المنتجات كأساس

 يتم عادة،، المنتجات من متنوعة مجموعة استهلاك ذوق لديه الذي ية المستهلكيخص تمثيل :الأول العامل-أ

 كل استهلاك من الحدية المنفعة تناقصب يتميز أنك الأساسية ددةالمح فائدةال عامل من الطلب منحنى اشتقاق

  صناعة؛ال في منتج

 متجانسة غير أذواق لديهم المستهلكين. المنتج خصائص من فضاء في كأن تقع المنتجات :الثاني العامل-ب

  .المختلفة المنتجات خصائص على فائدةال أوزان اختلاف مكانةو 

  تمييز المنتجات، الطلب، التكنولوجيا: بينالعلاقة  :20الفرع 
La relation entre: la différenciation des produits, la demande, de la technologie 

ففي بحث  ).الجودة طريق عن تمايز أي( عموديا المنتجات بين التمييز جنماذ ب الاهتمام تم البحوث الأخيرة  

Avners Haked & al ]1987[  عن العلاقة بين تمييز المنتجات وشروط الطلب والتكنولوجيا في بحث نشره أشير

 عاملةلم تمييز المنتجات نماذج تسمح: حيث قالا Product Differentiation and Industrial Structure: بعنوان

 المستهلكين استعداد تعزيز �دف ثابتةال تكاليفزيادة في ال تتكبد فيها المنظمات التي الحالات بعضل وحدةم

 أو المنتجات لتطوير المكرسة R&Dتكاليف  حالة الخصوص، وجه على وتشمل ،�ا الخاصة المنتجات ثمن لدفع

 الثابتة التكاليف مستوى أن قيقةفالح. لمتوخاةا الجودة زيادة إلى �دف التي الإعلانية تكاليفال وحالة ،هاتحسين

 والتكنولوجيا الطلب ظروف تفاعل تواز�ا مستوى ويعكس الطبيعي، التطور عن طريق تتم المنظمات تتحملها التي

  4.المنتج صفاتو  التكاليف بين العلاقة نسبة هي الأخيرهذه  الكامنة

                                                           
1-  Øyvind  Thomassen, Product differentiation with variants, and welfare effects of automobile engine 
options, This is a revised version of chapter 1 of my 2009 Oxford DPhil thesis, 2010, p:02. 
2- Ibid, p:05. 
3- Steven Berry & al, Product Differentiation, Chapter 26, The book is unknown, 2003, p: 02. 
4-  Avners  Haked  &  al,  Product Differentiation and Industrial Structure,  The  Journal  of  Industrial 
Economics, Volume XXXVI, No. 2, 1987, p:131. 
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 Les théories produits indifférenciés نظريات مفاضلة المنتجات: رابعالمطلب ال

  تمييز المنتجات في الاحتكار الثنائينموذج : 01الفرع 
Modèle de différenciation des produits dans duopole 

  المنافسة السعرية غياب في محاكاة تمييز المنتجات :أولا
Simulation différenciation des produits en l'absence de concurrence sur les prix 

 pCmبسعر ثابت  شحن نظمتينالممن  ومطلوبة الغازية المشروبات صناعة تنظيم يتم أن 1:أولا لنفترض  

 الوحيد الاستراتيجي المتغير أن لنفترض أخرى، بعبارة. السعرية المنافسة في للدخول لا يتيح لها ا�ال فهي وبالتالي

 يمكننا ثم. الإطلاق على استراتيجي متغير ليس السعر ذلكو  1و 0 بين تقع أن يمكن التي المنتجات تمييز هو

 بميزة Coca-Cola مشروب يحدد إذا. الأخرى منظمةلل المميزة المنتجات على منظمة لكل رد أفضل استخلاص

 Ɛ حيث y2 = y1 + Ɛ المميزة المنتجات اختيار هي Pepsiلمشروب  استجابة وأفضل ،0.5 من أقل y1 منتجاته

 و y1 بين مثالية وجهة مع المستهلك أي يوجد لا بحيث الكفاية يهف بما صغيرة هي y2 .الطريقة، �ذه Pepsi 

 الا� طول على متساوي بشكل المستهلكين وزعي حيث ،y1<0.5 من اليسار إلى المستهلكين جميع يلتقط

         Coca ددتح إذا الصحيح هو العكس. صناعةال نصف من أكثر على يحصل Pepsi يعني وهذا ،]0،1[

y1> 0.5  ل رد أفضل Pepsi اختيار وه y2 = y1 - Ɛ حيث Ɛ نقطة تقع بحيث الكفاية فيه بما أخرى مرة صغير 

 Pepsi سوف تحصل. y1 = 0.5 ددتح Coca منظمة أن لنفترض وأخيرا،. y1 و y2 بين كلهتسم نو دب مثالية

 نظمتينالم نفترض أن يمكننا طالمال أنه، يعني مما ،y1 فوق أو تحت y2 حدد ما إذا صناعةال نصف من أقل على

 .y2 = 0.5 وضع هو y1 = 0.5 ل Pepsi استجابة وأفضل ،y2 = y1 عندما سواء حد على صناعةال تقسيم سيتم

  المنافسة السعرية دون لتمييز المنتجات رد أفضل :)52(الشكل 

 
Source: Ibid, p: 1010. 

 إذا كان y2 = y1 + Ɛ < 0.5، مع )Pepsi( 2 للمنظمة رد أفضلك الدالة هذه يرسم إذن «a»ل أعلاه من الشك  

y1< 0.5  ،وكذلك :y2 = y1 – Ɛ > 0.5  إذا كان y1> 0.5  ،و :y2 = y1 = 0.5  إذا كان y1= 0.5  .ويستمد 

                                                           
1- Product Differentiation and Innovation in Markets, Chapter 26, The book is unknown, p: 1009-1010. 
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 أعلاه البياني الرسم من «b» الجزء في )الأزرق باللون( رسمالو  بالمثل y2من  Pepsi لاختيار Cocaمن  رد أفضل

 باستخدام يعني مما. 0.5النقطة  في تقاطع استجابةهي  دالتين أفضل ).الأحمر الداكن في Pepsi رد أفضل مع(

 غياب ظل في أخرى، بعبارة. 0.5 في بالضبطو  منتجا�ا خصائص للمنظمات تكون يةوضعأحسن  Nash توازن

 .المنتجاتفي  تمايز هناك كونت لن بأن بأيتن النموذج السعرية، المنافسة

  Modèle de différenciation des produits dans duopole حتكار الثنائيللاتمييز المنتجات نموذج  :ثانيا

احتكار ثنائي  ةعانص نقدم هذا التحليل التفسيري لنقف على بعض النقاط التي تخص تمييز المنتجات في هيكل 

1:، التاليBertrand وذجونم Cournotباعتماد على نموذج 
   

 .وتقدم منتجات متميزة تحتكر إحدى الصناعات )02(نفرض أن هناك منظمتين  •

2 2
1 1 2 2 2 1p = α βq γq ,    p α βq γq ,   β 0,    β    γ        

:                     في شكل مصفوفة •
1

1 1 1 1

2 2 2 2

p p p pα β γ β γ α

p p p pα γ β γ β α


               

                    
               

 

     
 
 

1 1

2 2
2 2

α β-γ p pβ -γ a b -c1
= - = -

α β-γ p p-γ β a -c bβ -γ

            
          

           
     

α:   إذن •
a

β γ



, 

2 2

α
b

β γ



, 

2 2

γ
c

β γ



 

γ :إذا كان • 0  c = 0 0: إذا كان. المنظمات هم محتكرين ومستقلين ،  γ β   0 c b  المنتجات 

1 :، أما حينماSubstitutionبديلة  هي 2β γ p p   متجانسة( تعتبر بديلة تامة المنتجات.(  

:يعرف •
2

2

γ
δ

β
 بدرجة تمييز المنتجات:  

  .، فان المنتجات ذات تميز عالي  (c , 0 :من(  : إذا كان- 

  .)تقريبا تامة(متجانسة للغاية المنتجات ، فان    : إذا كان- 

   &   البديلة، المكملة، المتجانسة بدلالة: تفسير نوعية المنتجات): 53(الشكل 

  
Source: Ibid. 

                                                           
1- Chien-Fu CHOU, Ibid, p: 46. 
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   :، فإن i = 1, 2 :حيث  CTi (qi) = ci.qi: أن نفترض •

المنافسة ( �qو �qبعوامل اللاعبين يتم تمثيل  ،كون في شكل لعبةالمنافسة ت الاحتكار الثنائي Cournot نموذج في- 

                                                        :)الكمية     c
1 1 2 1 1 1 1 2 1 1π q ,q = p -c q = α-βq -γq -c q  

     c
2 1 2 2 2 2 1 2 2 2π q ,q = p -c q = α-βq -γq -c q  

 �pو �pبعوامل اللاعبين  يتم تمثيل ،المنافسة تكون في شكل لعبة الاحتكار الثنائي Bertrand نموذج في- 

                                    :)المنافسة السعرية(      b
1 1 2 1 1 1 1 1 1 2π q ,q p c q p c α bp cp       

       b
1 1 2 2 2 2 2 2 2 1π q ,q p c q p c α bp cp       

 بعضها متغيرات تغيير مجرد هي Bertrand لالمنافسة السعرية  ولعبة Cournot ل لعبة المنافسة الكمية أن يبدو •

 .Nash تواز�ا يغير أيضا اللعبة متغيرات تغيير إن. تماما مختلف هو Nash توازن فإن ،ذلك ومع. البعض

  Modèle de concurrence localiséeالمنافسة المكانية نماذج : 20الفرع 

  Modèle Anneau à Vickrey يافكر : ل النموذج الدائري :أولا

 صاغحيث . المكانية المنافسة التي تخص الهامة اضيعالمو  من العديد تطوير في ]Vickrey ]1964ل يعود الفضل   

 في متعددة توازنات هناك يكون قد أنه إلى ومشيرا توازن، حالة في دخول من أكثر يجادهذا لإو  دائرة، في نموذج

والمنظمات . القائمة نظماتالم بين مكانة في ونكي أن يجب )المنظمة( الجديد لاخدال لأن المكانية المنافسة ظل

 الجدد الداخلين بسبب التأثير هذا ويتفاقم. بالمنظمات القائمة صغيرة مقارنة سوق مساحة تملة للدخول لهاالمح

 خلال من) التوازن سعر Bertrand-Nash في( الداخلين الجدد مع تتفاعل القائمة نظماتوالم بعقلانية توقعوت

 تكبدها سيتم التي الدخول تكلفة من كثيرب أعلى إجمالية أرباح المنظمات القائمة كسبت قد .الأسعار تخفيض

  1.ةلاخدالمنظمة ال قبل من

  Modèle linéaire: pour Hotellingهوتلينج : لالخطي  نموذجال: ثانيا

 بين الفارق تقليصب المنافسةحيث أدت  ،صناعات والأسواقال معظم في ]Hotelling ]1929يستخدم نموذج   

 قبل من وضعت. )في الموقع( التمايز من الأدنى الحد مبدأ يضاأ النموذج هذا يسمى .الصناعة منتجات

في . المنافسة في الاستقرار بعنوان مقال في) Hotelling )1895 -1973 الأمريكي والإحصائي الاقتصادي

 يتم .المناسبة الظروف في ا� القيام حال في تنافسية ميزة عموما عتبرت المنتجات، بين المفاضلة هي العكسية ظاهرة

 2.الاقتصادية والجغرافيا اللعبة ونظرية الصناعي، الاقتصاد في Hotelling نموذج استخدام

                                                           
1-  Simon  P.  Anderson,  Product Differentiation: New Palgrave Dictionary contribution,  University  of 
Virginia, USA, 2005, p:07. 
2-  Wikipédia  l'encyclopédie  libre,  Loi de Hotelling,  25/01/2015:  https://fr.wikipedia.org/  wiki/Loi_  de_ 
Hotelling.  
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 .Hotelling لنموذج مبسط و�ج ،وجبة البيتزا في مدينة ما في حالة بائعي إشكالية وافتراضات النموذجتكمن   

 1:إذن نفترض الافتراضات وتكون الحالات التالية

  فيه جنبا إلى جنب؛) المستهلكين(، حيث يتواجد الجميع 1حد فقط طوله أن مدينة تحوي على شارع وا •

يعيشون مقابل الشارع الذي مجاله % 25المستهلكين الموجودين في الشارع موزعين بكثافة موحدة، أي، هناك  •

  ؛)الصحيح 1من أصل ( 0.25إلى  0من 

  c(q) = cq: ف، دالة التكالي b-1و a مكانين مثلا لبيع وجبة البيتزا تقع في  •

، ويتكبد )أي، تشتري فقط وحدة واحدة من المنتجات المتجر(كل مستهلك يأكل قطعة واحدة فقط من البيتزا  •

موقع : فمثلا. تكاليف النقل التي تعتبر من الدرجة الثانية وتعبر عن المسافة اللازمة للتنقل إلى المنتجات المتجر

:أي. نفعةم 1والشراء من متجر يحصل على  xالمستهلك  
2

1u p t a x     

  :في اللعبة تتم على مرحلتين، حيث •

  الموقع الذي يتم اختياره في المرحلة الأولى، - 1

  .أما اختيار الأسعار تكون المرحلة الثانية - 2

  .مةالمنظمة تختار الأسعار، واتخاذ المواقع يكون على اشتقاق دالة الطلب على كل منظ: في المرحلة الثانية

فجميع المستهلكين إلى . ، وموقع المستهلك لا يؤثر بين سعر الشراء بين المتجرين)a ،1-b(المواقع المحددة  - 1

  .2وجميع المستهلكين إلى اليمين يشترون من متجر  1اليسار يشترون من المتجر 

  :بغير مكترث   xالمستهلك  - 2

   
 

2 2 2 1
1 2

p p1 a b
u p t a x u p t 1 b x x a

2 2 t 1 a b


 
          

 
 

                          :هو) المتجرين(الطلب على المنظمتين  - 3   c
1

a b
p a, b c t 1 a b 1

3

 
     

 
   

   c
2

b a
p a,b c t 1 a b 1

3

 
     

 
 

  .بعد ذلك، كل منظمة تختار السعر لتعظيم الأرباح، تستمد دالة الطلب في وقت سابق •

BR:                              أفضل دالة استجابة  •   
 

2

2
1 2

t 1 a b p c
BR p at 1 a b

2 2

  
       

   
 

2

1
2 1

t 1 a b p c
BR p bt 1 a b

2 2

  
      

                                           :وتكون أرباح المنظمتين •   1

1 a b
π p,a, b p c a

2

  
    

 
   

   2

1 a b
π p,a, b p c b

2

  
    

 
 

                                                           
1- Matt Shum, Product Differentiation, EC 105. Industrial Organization. Fall 2011, HSS, California Institute of 
Technology, 2011, p: 08-12. 



 

 

ة منها إلى الاقتراب من الأخر ولكن يكون ذلك في 

   .بعضهما من داج قريبين 

  على طول الشارع في المدينة

 التكلفة أن بمعنى. البعض بعضعهم 

 للمستهلكين بالنسبة أما. للمنتجين 

 المناطق في الأسعار لكون وذلك الأحيان،

 Hotellingالطلب مرونة عدم في يتمثل 

 عفض يعني مما المرن الطلب ذات نتجات

 لا منتج كل بأن هافتراض أساس على

  .كذلك

Certains modèles sont en concurrence pour les coûts et la structure industrielle

Théorie basée sur les coûts fixes 

 R&D لاسيما( الثابتة التكاليف مستوى

 فكرة على الاهتمام انصب ]1987

 بل ،)الاهتمام المعتاد( اذا� حد في الثابتة

  1.؟نتجالم تحسين 

 بين التفاعل فإن ،صناعةال حجم إلى

 التي) ديةا� تكلفة الجودة بين الجمع 

 في تشكيك فإن هناك المثال، سبيل 

 إن نقول فإننا ذلك، من بدلا. مرتفع

 التكاليف لأن وليس ،نظماتالم من 

                                                           
1-  Avners  Haked  &  al,  Product Differentiation and Industrial Structure
Economics, Volume XXXVI, No. 2, 1987, p:1
2- Ibid, p:141-142. 
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ة منها إلى الاقتراب من الأخر ولكن يكون ذلك في وهذا يعني أنه لتعظيم الأرباح لكلا المنظمتين تسع كل واحد

Hotelling  النهاية في نجدهم حتىهذا بقفز الضفادع 

على طول الشارع في المدينة )المتجرين(شرح وضعية وانتقالات المنظمتين ): 54

  
  ناءا على تفسيرات النموذجب :المصدر

 من بالقرب يكونون المتجانسة المنتجات منتجي أن عادة

 بالنسبة منخفضة تكون الحالة هذه في البديلة الفرصة

الأحيان، من كثير فيدا ج ومرتفعة بل ،أعلى تكون الاجتماعية

 Hotellingنموذج عيوب أبرز ومن .النقل تكاليف لارتفاع 

نتجاتالم من الكثير هناك أن حيث واقعي، غير افتراض

على Hotellingنموذج  نتقدي أخرى جهة من. السوق على

كذلك  واقعي غير افتراض وهذا الإنتاج، ناحية من الآخر

  على التكاليف والهيكل الصناعيالمنافسة بعض نماذج 
Certains modèles sont en concurrence pour les coûts et la structure industrielle

Théorie basée sur les coûts fixes  المبنية على التكاليف الثابتة

مستوى بين العلاقة لاستكشاف مفيدا إطارا توفر المنتجات

 Avnersفتحليل  .صناعيال والتركز Haked  &  al ]87

الثابتة التكاليف حجم ليس الثابتة، التكاليف إليه ستكون

 في المتغيرة، التكلفة ارتفاع عن لةبدي يمن أن تكون للتكلفة الثابتة

Avners  Haked ]1987[ إلى فبالإضافة 2:لو قي نموذج

 من سلسلة خلال من المحدد( التي تقوم عليها والتكنولوجيا

 علىف وهكذا، .ثابتةال التكاليف ومستوى التركيز ودرجة

مرتفع الثابتة هاتكاليف مستوى لأن العالية التركيز الصناعات

 قليل عدد على قتصرت مثلا، المركزية، الكمبيوتر أجهزة

                   
Product Differentiation and Industrial Structure,  The  Journal  of  Industrial 

Economics, Volume XXXVI, No. 2, 1987, p:141. 

 :المرحلة الأولى

 :المرحلة الثانية

1 2 

 

وهذا يعني أنه لتعظيم الأرباح لكلا المنظمتين تسع كل واحد  

Hotellingويسمي . الاتجاه الأخر

54(الشكل 

عادة يلاحظ وبالفعل  

الفرصة تكلفة أو الاقتصادية

الاجتماعية التكلفة فإن

 مرتفعة ستكون البعيدة

افتراض وهو نتجاتالم على

على المنتج سيطرة حدود

الآخر للمنتج حساب يعمل

بعض نماذج : 30الفرع 
Certains modèles sont en concurrence pour les coûts et la structure industrielle  

المبنية على التكاليف الثابتة ةنظريال :أولا

المنتجات بين المفاضلة نظرية  

والتركز) تكاليف الإعلانو 

ستكونإلى ما  بتأثير تعلقت

يمن أن تكون للتكلفة الثابتة مدى أي إلى

 Avnersفقد قدم    Haked  &  al

والتكنولوجيا المستهلكين أذواق

ودرجة واحد وقت في تحدد

الصناعات بعضل مألوفة حجة

أجهزة أو الطائرات، صناعة

,  The  Journal  of  Industrial 
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 ملتحب الأول المقام في ةنيكامإي عطت تيال صناعةال حجم إلى عاجر  بل جدا، مرتفعة المنتجات لتطوير ابتةالث

 فإننا الواقع، في. تطورا أكثر منتجات نحو الأمام إلى باستمرار التكنولوجية الحدود تحويل من إضافية، ثابتة تكاليف

 لأن مرتفعة ونتكن لأ الصناعات هذه في الثابتة التكاليف علىط ضغتي تال التكنولوجيا هذه ثللم بالنظر أنه نرى

  .ةكبير  الصناعة

 من خلال ابتكار منتجات جديدة: هيكل صناعي جديد :ثانيا
Une nouvelle structure industrielle: Au travers l'innovation de nouveaux produits 

التي تناولتها كتب الإدارة  من الاستراتيجيات الحديثة نوع La Stratégie Océan Bleuإستراتيجية المحيط الأزرق   

 .W ل هذه الفكرة تناو  الإستراتيجية، حيث كان أول من Chan  Kim  &  Renée  Mauborgne]2005[ .

 المحيطات خلق ويكون من خلال ،المنافسة محاربة خلال من من نجاح تتمكن لا المنظمات غالبا بأن يجادلاحيث 

 فيكون هذا الدخول ء في المنافسة في المحيطات الحمراء أي تتبنى أسواقا أو صناعات جديدةبدلا من البقا الزرقاء

 الزيائن،و  المنظمة قيمة في قفزة لقتخ الإستراتيجيةفي هذه  التحركات أن حيث أكدا. بأريحية )أو صناعة/في سوق(

الجديدة لا علاقة لها  المنافسة يجعل حيث جديد طلب فتح على يعملون حيث والاتصالات، المعلومات تكنولوجيا

 والأدوات الأطر الخبيرين الاستراتيجيين ويعرض. )أو الصناعة الجديدة/قبل الدخول في السوق(بالمنافسة السابقة 

 الأمثلة بعض قد أشارا الباحثين عنو  1.الزرقاء المحيطات والتقاط منهجية خلق على المنظمة قدرة لتعزيز التحليلية

  2:السوق في جديدة مساحات خلقت قد التي للمنظمات

 Cirque منظمة • du  Soleil :الحيوانات أداء مكان حيث تم استبدالها سيرك شكل مع والباليه للأوبرا مزج 

  والمروضين؛

 كية الجزئية للطائرة؛تتيح المل: NetJetsمنظمة الأمريكية  •

 ؛الثانوية المطارات باستخدام بالطائرات السفر بسرعة بالحافلات الانتقال مرونة تقدم: Southwest شركة •

صناعتها بينها  حدود تحديدفهي قامت ب ،للنساء منزلية تمرينات برامجتقدم : Curves Internationalمنظمة  •

 الصحية؛ الأندية بينو 

البناء  المشاريع في لمساعد�م للمستهلكين دروسا تقدم حين في الخشب، يعبب تقديم: Home Depotمنظمة  •

  .والترميم

ما هي أفضل وحدة في كتا�ما،  سؤال أساسيللقراء ب W. Chan Kim & Renée Mauborgneحيث تساءل   

 أو نظمةأن أيا من المو ة أفكار جديدة وعملي الكاتبين حيث أبرزا" الصناعة؟أم ؟ نظمةتحليل النمو المربح؟ المل

 Océan المحيط الأزرق"التي تخلق  الإستراتيجيةبل هي الخطوة . الصناعة ليست هي أفضل وحدة تحليل النمو المربح

Bleu "داء عالي ومستداملأ.  

                                                           
1-  W.  Chan  Kim  &  al,  Blue Ocean Strategy,  Harvard  Business  School  Publishing  Corporation,  USA,  2005, 
p:03-05. 
2-  Wikipédia  l'encyclopédie  libre,  Blue Ocean Strategy,  29/01/2015:  https://en.wikipedia.  org/wiki  /Blue_ 
Ocean_Strategy 
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  L'intégration verticale التكامل العمودي: 40 مبحثلا

        السيطرة من زيدالم لكسب كبيرة إجراءات عدةاتخذت المنظمات  الماضية، القليلة السنوات مدىعلى   

    خارجية، بمصادر تستعين المنظمات ،الاتجاه العادي المعروف سابقا ضد .�م الخاصة التوريد سلاسل على

      خارجية بمصادر الاستعانة فتكون. العمودي التكامل من أعلى مستوى على للحصول العودة إلىفتميل 

يواجه  كماو  نافعم يجلب العمودي التكاملنعاش إفوبالتأكيد  العالمية، الإدارة تواجه التي التحديات إثارة بمجرد

  .جديدة تحديات

  Entrée de la stratégie d'intégration verticale  العمودي التكاملمدخل الى استراتيجية : 01المطلب 

  Les premières études de l'intégration verticaleللتكامل العمودي  الدراسات الأولى: الفرع الأول

 الفكر الاقتصادي والاداري في مفهومه تطورحيث  ،مختلفة بطرق عموديال التكاملحالة وعملية  فهم يمكن  

 1930 عام من مبكر وقت في الاقتصاد أدبيات في مرة لأول صطلحكم ظهر. الماضية القليلة العقود خلال

 الشهيرة، مقالته في نظمةالم وطبيعةعمودي ال التكامل وصف، حيث )]Coase ]1937 :المثال سبيل على(

وفي . Sans le mécanisme des prix سعر آلية تدخل دون تنفذ التي الإنتاج عوامل مختلف تنسيق باعتبارها

 :هبأن العمودي التكامل ]Blois ]1972 عرف ، s’1970وقت لاحق وبعد عدة عقود وفي سنوات السبعينات 

 بيعها يتم التي المنتجات توزيع أو تجهيز في متتالية مراحل على واحد عمل وحدةيحمل  بموجبه لذيوا الإنتاج تنظيم

وظائف  فقط شمل ،Blois تعريف ذلك، ومع .عمليات تحويل على المنتج من مزيد دون أخرى منظمات قبل من

بعملية التحويل  للقيام أخرى نظماتلم بيعال وظيفة أي استبعد ،بعد البيع ستعقد التي توزيعاليتغافل عن و  لإنتاجا

  1.على المنتج

  للتكامل العمودي مساهمات الدراسات المعاصرة :الفرع الأول
Etudes contemporaines contributions à l'intégration verticale 

 A. Smithكل من  المساهمات المتتالية نتيجة الأساس في هو النضج الأخير في نظريات التكامل العمودي هذا  

]1776[، A. Young ]1928[ ،Stigler ]1951[ .يظهر A. Smith يرافقه صناعةال حجم في الزيادة أن 

 سميث نظرية" على يطلق سوف ما هو هذا ،والاقتصاد نظماتالم داخل تسود التي العمل تقسيم تعميق

Théorème de Smith."  أماA. Young & A. Pigou  ثمStigler  التكامل تفكك عملية أن بحجةيركزون أنه 

 بينما  الانقسام من تحد أن يجب صناعةال حجم أن إلى نخلص العمل، تقسيم عمليةب أساسا مرتبطة هي العمودي

 دمجاتجاه  الفكرة، هذه توسيع إلى آخرون اقتصاديون خبراء هذه الحجة ساعدت وقد. العمل نظماتالم

 معزولة المساهمات هذه ولكن ]Richardson ]1975 الانتاج دورانو  العوائد وزيادة العمل، تقسيم موضوعات

 من العمودي الهيكل في للتغيرات المحتملة الدورية الطبيعة تحليلف . نظري ناجح جسم لإنشاء للسماح جدا

                                                           
1- Teemu Lehtinen, advantages and disadvantages of vertical integration in the implementation of systemic 
process innovations: case studies on implementing building information modeling (bim) in the finnish 
construction industry, Master’s Thesis, AALTO university, 2010, p:04. 
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 التكامل لعملية المحدد هو صناعةال حجم كان إذا :]Stigler ]1951بينها  كما الواقع، فيهي . الصناعات

 أن يجب الصلة ذات للصناعة العمودي هيكل التكاملو  الصناعة حجم ثم ،عدم التكامل/أو فسخ العمودي

 يمكننا ؛)المنتج حياة دورة نظرية( دوري يكون ما عادة صناعةال حجم تطور أن المعروف ومن. التطور في يشاركان

  1.الدوري أيضا هو للصناعة العموديالتكامل  يكله تطور أن نفترض أن

 وتحليلها )التنافسية القوى(أبعاد هيكل الصناعة  مختلف تحديدب ]Porter ]1980قام  لاحق، وقت في  

بالبحث في  العمل صناعةال في منظمة لأي بالنسبة الضروري من أنه ىأر حيث  ،صناعةال خريطة وتحديد هاضبطو 

 La chaîne de القيمة بسلسلة تسمى وسيلة الإطار هذا في اقترح حيث التنافسية، المزايا لخلق المتاحة الكيفيات

valeur مستوى  على والهامش القيمة تخلق التي الأنشطة من مجموعة إلى المنظمة تقسيم في عامة بصفة تتمثل والتي

  2.للتمييز والمحتملة الموجودة المصادر وتحديد التكاليف سلوك فهم قصد الإستراتيجية

 إنتاج من مزيج": أنهعلى  العمودي التكامل عرف حيث دقة أكثر تعريفا ]Porter ]1980 بورتر قدمو�ذا   

. واحدةالمنظمة ال حدود داخل الأخرى الاقتصادية العمليات أو/و والبيع، والتوزيع، التكنولوجية، الناحية من متميز

 من بدلا الإدارية أو الداخلية المعاملات من للاستفادة المنظمة اتخذته الذي القرار يمثل فإنه النحو، هذا على

 منظمةالم لكيةبم العمودي التكامل Porter يصف أخرى، وبعبارة". لها اقتصادية أغراض لتحقيق السوق معاملات

 الأمام إلى التكامل من تحديدا أكثر مفاهيمكذلك قدم  القيمة، سلسلة في من وظيفة أكثر على والسيطرة

  .أدناه الذي فسر به هذه الحالة لسلسلة القيمة وللتوضيح أكثر أنظر الشكل التوضيحي 3.والخلف

  Porterسلسلة القيمة لـ ): 55(الشكل 

 
Source: Porter, M. E Ibid, p:53. 

 تكان مهما منظمة لأي يمكن لا بأنه التأكيد من القيمة سلسلة تنطلق السابق، الشكل يوضحه ما حسب  

 رئيسية، الالأنشطة من نوعين على الاعتماد دون لعملائها معين جمنت تقديم ابإليه تنتمي الذي الصناعة

  .الأنشطة هذه بين العلائقي الارتباط خلال من القيمة فتخلق .تدعيميةالو 

                                                           
1- Ivan Dufeu, Analyse des processus d'intégration-désintégration verticales, Resume de These de Doctorat 
de l’universite de rennes 1, 2003, p:12. 
2- Porter, M. E, l’Avantage concurrentiel des nations, Paris: inter-éditions, 1993, p:49. 
3- Teemu Lehtinen, Ibid, p:04.  
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 والعوامل الخارجية العوامل تأثير ، أيالمنظماتيةالتركيز على المنافسة باستخدام الاستراتيجيات  نهجم ويعتبر  

 من بين المناهج المنتقدة، فقد الزبون والطلب المنافسة لتحديات الاستجابة على وقدر�ا المنظمة لأداء المحددة

 ]2002[ Barneو ،]Wenerfelt ]1984[، Montgomery ]1995[ ،Hunt ]1997 النهج، عارض

 على قدر�ا من تأتي واستدامتها التنافس وأشكال الكتاب، لهؤلاء ووفقا. المنظمة واردم على استنادا عرض وااقترحو 

 Chandler ذكر. مكلفة هي التي أو تقليدها يصعب التي القيمة تولد أن يمكن التي الاستراتيجيات تطوير

 العلاقة دراسته عزز. نطاق في ياواقتصاد الحجم وفورات خلق على القدرة من أتيت التنافسية القدرة أن ]1999[

 على تؤثروالتي  والنطاق، الحجم وفورات وتوليد متعددة، التجارية نظماتالم من والتكنولوجيا التموقعو  الهيكل، بين

 التي الصناعات تحليلب أيضا ]Chandler ]1999كما قام   .منظماتلل التنافسية والقدرة المعاملات تكاليف

 الحجم وفورات وتحقيق ،لعمودي الخلفيا التكامل باستخدام الدولية والسوق المحلية السوق في قوية وأصبحت نمت

  1.النطاق ياتاقتصاد وتحقيق ،نطاق كبير على لتوزيع التنويع استراتيجيات استخدامبو 

 ]Acemoglu D & al]2010  المثال، سبيل على. التي تمت في بلد واحد الدراسات من قليل عدد هناك  

 كذلك قام  .الابتكار ومعدلات العمودي التكامل بين العلاقة لدراسة البريطانية المصانع عن بيانات استخدامب

Aghion & al ]2006[ مع منتظم بشكل تلفتخ عموديا للتكامل منظماتلل نزعة كان إذا ما في بالتحقق 

  2.المنتجات سوق في المنافسة مدى

 جوانب تحليلفي  الاقتصادي الأدب في واحد تيارفهناك  ،التي أجريت في بلدان متعددة للدراسات بالنسبة ما  

 Bloom & Vanففي دراسة .التفويض داخل المنظمات درجة أو الإدارية الممارسات مثل التنظيم، من أخرى

Reenen ]2007[  أوروباو  المملكة المتحدة فيالحجم  المتوسطة الصناعيةنظمات الم في الإدارية الممارساتعن 

 نظماتالم أداء مع الممارسات أفضل ارتباط قوي بين توصلوا الى أن هناكحيث  ،)المتحدة والمملكة وألمانيا فرنسا(

 المنظمة تصنيع على المسح بيانات باستخدام ]Bloom Sadun & Van Reenen ]2010 اكذلك قام  .المتفوقة

كذلك قاموا فيما   .اللامركزيةمن  تزيد أكثر السوق في المنافسة أن عن تكشفحيث   بلدا، )16( عشر اثني في

 التي تكاملت بقوة كبيرة أن المنظمات لاظهار دول عدة من جمعوها التي المسح بيانات استخدامب ]2012[بعد 

تحت  المتحدة والولايات كندا أن ]Guadalupe & Wulf ]2012 كذلك بين كل من  .للامركزية عرضة أكثر هم

ا � الخاصة الهرمية التسلسلات لشد كبيرة أمريكية منظمات بقيادةهي  )CUSFTA( 1989 الحرة التجارة اتفاقية

 كيفيةفي   ]2010[ Bernard & Redding & Schottو ]Eckel & Neary ]2010 درس وقد .-الاتفاقية–

 ااختار�التي  أفقيا تباينةالم المنتجات أصناف من عدد في ؤثرت ، التيالمنافسة درجة زيادة خلال من، التجارة تحرير

   3.للتصنيع اتالمنظم

                                                           
1- Adilson Caldeira & al, Vertical Integration and Corporate Diversification Strategies: Study Based on 
Brazilian Industries, Unpublished essay, p:01. 
2- Laura Alfaro & al, Do Prices Determine Vertical Integration?, The Review of Economic Studies, 2014, 
p:06.  
3- Ibid. 
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 ذلك في بما البحثية المؤلفات من كبيرة مجموعة العمودي التكاملب التوقعو  شرح في العلاقات الخاصة دعمت  

 Gibbons ]2005[، Kleindorfer & Knieps :المثال سبيل على( صيغة النمذجة وكذلك، إحصائي اختبار

]1982[، Riordan & Williamson ]1985[(، التكامل ب المتعلقة البحوث المقابل، في. الحالة ودراسات

 التركيز وكان، القياس تقنيات على الأولى بالدرجة ركزت مبكر وقت في كانت  التنظيم الصناعي منهج في العمودي

أي ( الديناميكية والصناعات المنظمات اختبار أو البعض، بعضها مع للصناعات النسبية المقارنة على القياس على

 نظرية اختبارات ذلك في بما العمودي التكامل على التجريبية البحوث قائمة أدناه الجدول ويقدم .)استخدام الزمن

 :مؤثرات تفاعل الثنائية) 2( ؛القيمة المضافة للمبيعات) 1( :باستخدام العمودي التكامل المعاملات تكلفة

   1.الجزئي التحليلي النهج) 4(و والمخرجات؛ المدخلات) 3( الكمية؛ النوعية،

 Méthodes de mesure de l'intégration verticale العمودي التكامل قياس طرق: 02المطلب 

  2:أهمها طرق بعدة العمودي التكامل يقاس

 درجة قياس خلالها من يمكن التي الطرق أشهر من الطريقة هذه وتعتبر :المبيعات الى المضافة القيمة نسبة-1

 الانتقادات ومن .العمودي التكامل درجات ارتفاع الى شيرت النسبة هذه ارتفاع أن بحيث العمودي، التكامل

  :]Scherer ]1980 الطريقة لهذه الموجهة

 ،المنظمات تحققها التي الأرباح في الاختلاف عن ناجم وذلك أخرى، إلى ظمةمن من يختلف التكامل مؤشر أن - أ

 لو حتى التكامل مؤشر حساب خلالها من يتم التي المضافة القيمة من يتجزأ لا جزء هي الأرباح نلأ  وهذا

 ؛وعددها ظماتالمن تنفذها التي العمليات حجم تساوى

 ؛المنظمات بين الإنتاجية المراحل اختلاف بسبب المختلفة المنظمات بين المقارنات إجراء إمكانية عدم - ب

 إلى يؤدي الذي الأمر المدخلات، أسعار في التغير معدل عن يختلف بمعدل المخرجات أسعار تغير حالة في - ج

  ؛المنظمات تنفذها التي العمليات ثبات من الرغم على التكامل، مؤشر اختلاف

 في تغيير أي فان لذا المال، راس وتكلفة والأرباح، العاملين أجور منها، مكونات عدة تشمل المضافة القيمة إن -د

 ؛المنظمة تنفذها التي الإنتاجية العمليات في حقيقي تغير دون النسبة هذه تغيير الى سيؤدي المكونات هذه

 دون المبيعات الى المضافة القيمة نسبة سيغير مثلا الصناعي التركز زيادة خلال من الصناعة هيكل تغيير - ه

 ؛]Lipczynsk & Wilson ]2001 العمودي التكامل في حقيقي تغير حدوث

 المضافة القيمة نسبة تغير وبالتالي المضافة وقيمتها المنظمة مشتريات فقد تتغير الإنتاج تقنيات تغيير حالة في -و

 Lipczynskالتاريخية  المقارنة عند المشكلة هذه وتبرز العمودي، التكامل درجة في حقيقي تغير دون المبيعات لىإ

& Wilson ]2001[؛  

                                                           
1- Kaouthar Lajili & al, Testing Organizational Economics Theories of Vertical Integration, Research 
Methodology in Strategy and Management, Volume 4, Elsevier Ltd, 2007, p:345. 

 ا�لد الانسانية، سلسلة الدراسات، الإسلامية الجامعة مجلة ،الفلسطينية التحويلية الصناعة في الاقتصادي والأداء العمودي التكامل مكحول وأخرون، باسم -2

  .06-05: ، ص2004 الثاني،  العدد عشر، الثاني
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  لعموديا التكامل على التجريبية البحوث):  14( جدولال
  

 1- القيمة المضافة للمبيعات                     

MacMillan, Hambrick, & Pennings 
[1986] 
Pennings && al. [1984] 
Tucker & Wilder [1977] 

Etgar [1977] 
Laffer [1969] 
Levy [1984] 
Levy [1985] 
Lindstrom & Rozell [1993] 

Adelman [1955] 
Balakrishnan & Wernerfelt [1986] 
Buzzell [1983] 
Crandall [1968] 

 النوعية والكمية :مؤثرات تفاعل الثنائية -2

Muris & al. [1992] 
Norton [1993] 
Palay [1984] 
Provan & Skinner [1989] 
Reed & Fronmueller [1990] 
Rumelt [1974] 
Russo [1992] 
Spiller [1985] 
Stuckey [1983] 
Weiss [1992] 
Weiss [1994] 

Harrigan [1986] 
Helfat & Teece [1987] 
Hennart [1988] 
Kaserman & Mayo [1991]  
Kerkvliet [1991] 
Levin [1981]  
Lieberman [1991] 
Livesay & Porter [1969] 
Lubatkin & Rogers [1989] 
MacMillan & al. [1986) 
Majumdar & Ramaswamy [1995  ]  
Martin & al. [1995] 

Al-Obaidan & Scully [1993] 
Armour & Teece [1980]  
Chatterjee [1991] 
Chatterjee & al. [1992]  
D’Aveni & Ilinitch [1992] 
D’Aveni & Ravenscraft [1994]  
Davis & Duhaime [1992]  
Folta & Leiblein [1994] 
Goldberg & Erickson [1987]  
Gort [1962] 
Harrigan [1985a]  
Harrigan [1985b] 

 المدخلات والمخرجات -3

Maddigan [1981] 
Maddigan & Zaima [1985] 
Martin [1986] 
Martin [1983] 
Stiles [1992] 

Harrison & al. [1990] 
Heimler [1991]  
Leontief [1951] 
Lindstrom & Rozell [1993]  
MacDonald [1985] 

Caves & Bradburd [1988] 
Clevenger & Campbell [1977]  
Davies & Morris [1995]  
Frank & Henderson [1992] 
Hallwood [1991]  

 4- منهج التحليل الجزئي

Pirrong [1993] 
Pisano [1990] 
Poppo & Zenger [1995] 
Poppo & Zenger [1998] 
Provan & Skinner [1989] 
Rangan, Corey, & Cespedes [1993] 
Rangan et al. [1992] 
Regan [1997] 
Saussier [2000] 
Silverman, Nickerson, & Freeman 
[1997] 
Walker [1994] 
Walker & Poppo [1991] 
Walker & Weber [1984] 
Walker & Weber [1987] 
Whyte [1994] 
Williamson [1976] 
Zaheer & Venkatraman [1994] 
Zaheer & Venkatraman [1995] 

Joskow [1985]  
Joskow [1987]  
Joskow [1988b] 
Klein [1989] 
Klein, Frazier, & Roth [1990] 
Krickx [1995]  
Lajili & al. [1997]  
Leiblein & Miller [2003] 
Lyons [1995]  
Masten [1984]  
Masten & al. [1989] 
Masten & al. [1991] 
Masten & Snyder [1993] 
Monteverde [1995] 
Monteverde & Teece [1982] 
Mosakowski [1991]  
Nickerson & Mayer [2005] 
Nickerson & Silverman [2003a, 
2003b] 
Ohanian [1994] 

Anderson [1985]  
Anderson [1988] 
Anderson & Coughlan [1987]  
Anderson & Schmittlein (1984] 
Argyres [1996] 
Azoulay [2004] 
Clark [1989]  
Coles & Hesterly [1998]  
Dyer [1996]  
Etgar [1978]   
Folta & Leiblein [1994] 
Gallick [1984] 
Globerman & Schwindt [1986]  
Gonzalez-Diaz, Arrunada, & 
Fernandez [2000] 
Goodstein & al. [1996] 
Hall & Rao [1994] 
Hoetker [2005] 
Hubbard [2001] 
Jones [1987] 
John & Weitz [1988] 
 

Source: Ibid, p: 346. 
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 نحو تكامل أحدهما للتكامل مقياسين عن الحديث يمكن الصدد هذا وفي :السوق على الاعتماد نسبة -2

 .التكامل ودرجة السوق على المنظمة اعتماد مدى يوضح وكلاهما الخلف، نحو تكامل والآخر الأمام،

 في هي الطريقة هذه إلى الموجهة الانتقادات من :المنظمة تنفذها التي الإنتاجية والمرحل العمليات عدد -3

كما أنه من الصعوبة . ]Shepherd ]1990 خطوة أو عملية من اكثر تحوي قد التي الإنتاجية المرحلة تعريف

  ؛]Lipczynsk & Wilson ]2001 و�ايتها إنتاجية مرحلة كل بداية تحديد

 خلال من العمودي التكامل وجود علىومؤشرا  مرتفعة تكون النسبة هذه :المبيعات الى المخزون نسبة -4

  ؛]Clarkson ]1981المنظمة  تنفذها التي الإنتاجية العمليات عدد زيادة عن ينجم الذي المنظمة المخزون زيادة

 انه بحيث والرئيسية، الأساسية المراحل في العمال الى الثانوية الإنتاج مراحل في العمال نسبة استخدام يمكن -5

  .]Gort ]1962المنظمة  في العمودي التكامل وجود على مؤشر ذلك فان مرتفعة النسبة هذه كانتإذا  

  Les déterminants de l'intégration verticale العمودي التكامل محددات: 03المطلب 

) 3(و ،المعاملات اقتصادات) 2( ،التكنولوجية الاقتصادات) 1: (العمودي تكامللل واسعة محددات ثلاثة هناك  

   .السوق عيوب

  économies technologiques Lesالتكنولوجية  الاقتصادات: الفرع الأول

من حيث  -صناعةحتى ولو كانت جميعها تعمل في نفس ال-فيما بينها  اختلافا شاسعا نظماتتختلف الم ربما  

وعلى . ، وبلورة هذه الفوائد في شكل مكاسب تجاريةR&D مدى قدر�ا على الإفادة من عمليتي البحث والتطوير

متكافئة من حيث  منظماتوهي -العاملة في مجال الكيماويات  نظماتسبيل المثال فقد اكتشفت ثلاثة من الم

، %69عادا عليها بالربح هي  لذينال R&D أن نسبة ما أنفقته على عمليتي البحث والتطوير - حجم نشاطها

ولما كانت هذه الفروق من الضخامة بحيث لا يمكن إرجاعها إلى مجرد أخطاء في . على الترتيب 39%، 54%

  .يد، لذا فإننا في حاجة إلى إيجاد تفسير مقبول لهاالقياس أو التحد

احتمال  )1( :على العوامل الثلاثة التالية كل على حده R&Dوتنشأ إمكانية النجاح الاقتصادي لمشروعات   

عند (حتمال النجاح الاقتصادي ا )3(؛ )عند تحقق النجاح الفني(حتمال النجاح التجاري ا )2(؛ النجاح الفني

أن هذه  Econométrique هذا وقد أوضحت إحدى دراسات علم الاقتصاد القياسي ).التجاريتحقق النجاح 

بسرعة تقييم المشروع من حيث فائدته الاقتصادية في مقابل فائدته  ترتبط ارتباطا مباشرا أعلاه العوامل الثلاثة

والتسويق تعاني من عشوائية وتخلف  R&Dبين فرق  وثيقا التي لا تشهد تعاونا أو تقاربا نظماتكما أن الم. الفنية

فتعتمد  أما الابتكارات الناجحة تجاريا. من ناحية وواقع السوق من ناحية أخرى R&Dعملية التكامل بين نشاط 

ولقد توصلت العديد من الدراسات التطبيقية في مجال الابتكارات الناجحة إلى نفس . على هذا النوع من التكامل

   1.، كلما ازدادت احتمالات النجاح التجاريR&D داد التقارب بين التسويق والنتيجة وهي أنه كلما از 

                                                           

  .237: ، صمرجع سابق، Edwin Mansfieldإدوين مانسفيلد  -1
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 المدخلات هناك بعض الخصوص، وجه على. التكنولوجي التكامل وفورات من شأين قد العمودي التكامل  

 عندما )Aval/المصب( الأمامية عمليةال في الناتج نفس على الحصول أجل من مطلوبة تكون قد خرىالأ الوسيطة

 وجود عدم هو النموذجي والمثال. )Amont/المنبع(عمليات الامامية  من واحدة في أدرجت قد نظمةالم تكون

 إنتاج حدود لديها الأمامية الإنتاج عملية أن من الرغم على. الفولاذ صفائح إنتاج في الفولاذ لتسخين الطاقة توفير

 أكثر حدود وجود الأسواق، أو العقود طريق عن المشتراة الوسيطة المدخلات من مجموعة ضوء في المعالم واضحة

 محلفقط ليس  العمودي التكامل .الأولية المدخلات لتشمل المدخلات موعةا� نطاق توسيع يتم عندما كفاءة

 هذا. الأخرى الوسيطة المدخلات متطلبات من يقلل أيضا ولكنه الأولية، المدخلات مع الوسيطة المدخلات بعض

  1.العمودي التكامل إلى تؤديالتي  التكنولوجية الاقتصادات التكامل في المعنى هو

 Alliancesالداخلة في تحالفات استراتيجية نظماتفي عدد الم شهدت السنوات الأخيرة تزايدا مطردا  

stratégiques قامت كبرى شركات  فلقد. مع بعضها البعض، سواء كان ذلك على المستوى المحلي أو العالمي

السيارات بالتعاون في عدد من ا�الات ذات الاهتمام المشترك كتطوير السيارات الكاملة الصنع وطرحها في 

الأسواق لتلبية احتياجات الأسواق من السيارات كاملة الصنع والمحركات وأجهزة نقل الحركة بعد إدخال التعديلات 

الفرنسية وأربعة من الشركات الأوربية  Renaultثمر التعاون بين شركة ففي خلال الثمانينيات أ. اللازمة عليها

إنتاج محركات  - الألمانية  Volkswagenإنتاج مشترك لأجهزة نقل الحركة بالتعاون مع شركة : المرموقة عما يلي

 Fiatإنتاج محركات الديزل مع شركة  -الفرنسية  Peugeotالسويدية و Volvoالجازولين مع كل من شركتي 

وقد شاركت جميع الشركات الكبرى العاملة في مجال صناعة السيارات بصورة عملية في هذه الشبكة . الإيطالية

   2،التعاونية العالمية

ناحية المشاركة في رأس المال، أو غير ذلك  من .الروابط المتنوعة بين تلك الشركات الرائدة أدناهيوضح الشكل   

 Generalكما نلاحظ وجود روابط بين بعض الشركات الأمريكية مثل   .مثلا في التعاون التكنولوجي، التسويقي

Motors ومجموعة من الشركات اليابانية والأوربية المنتجة للسيارات.  

  transactionnelséconomies  Les المعاملات اقتصادات: ثانيالفرع ال

 صياغةالو  صميمبالت تتعلق وهي). البيع سعر إلى بالإضافة( السوق إلى اللجوء تكاليف المعاملات تكاليف تمثل  

 سعر عن للبحث اللازم الوقت الاعتبار في تأخذ أ�ا كما. والمورد المنظمات بين المبرم العقد وتنفيذ والتفاوض

  .المعاملات تكاليف على التركيزب قاما من أول ]1975[ Williamsonو ]Coase ]1937كان   .البيع

 التكاملف. الإنتاج عملية من بدلا العمودية التجارة خلال من عموديال تكاملال يحلل ]Coase ]1937لدى   

 هذه عن الناجمة الأرباح تجاوزت السوق في الصرف تكلفة لذلك،. كيانين بين التبادل ثنائي وضع هو العمودي

  .الصفقة �ذه المرتبط والإنتاج الاستثمار يتحقق لن وبالتالي ،يتم لن التبادل هذا ومثل الصفقة،

                                                           
1- Martin K. Perry [Chapter 04], Handbook of Industrial Organization, vol 1, Edited by Richard 
Schmalensee and R. Willig, North-Holland is an imprint of Elsevier, Amsterdam, The Netherlands, 2007, p:187. 
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  الثمانينيات في للسيارات

  
  

 الموجودات يعطي. الأصول خصوصية

 الواقع، في. ctifsA الأصول تنفيذ 

 يكون أن ويمكن. ةالأخير  ههذ أرباح

: على سبيل المثال( المادي غير استثمار

 Kleinالتي نوه �ا كل من" بميزة التكامل

 الاستخدام في وقيمته العمل قوة في 

 الطارئة الحالات لجميع طرف كل التزامات

 التلويح ريوع تخصيص عند الاقتضاء 

التي كانت  للأرباح بالنسبة للغاية مكلفة

  

                                                           
1 - Laurent David, Les stratégies d'intégration menées dans les industries gazières en Amérique du Nord : 
logique industrielle ou logique financière?
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للسيارات المنتجة للشركات العالمية الشبكة التعاونية ):56

  التحالفات اللارأسمالية  ----   المال رأس أغلبية مشاركة

  مشترك مشروع  jv   المال رأس أقلية مشاركة

  .530: ، صسابقالمرجع نفس ال: المصدر

خصوصية حول تدور ]Williamson ]1975 لدى المعاملات

 عن الناتجة والمشتري البائع بين الثنائي الاحتكار إلى

أرباح من زيدت نظمتينالم بين لتبادل ةمخصص تكون لا التي

استثمار أيضا هومنظمة لل البشري المال رأس أيضا ولكن 

بميزة التكامل/جديدة"خصوصية أصول  كذلك ممكن أن تظهر

& Crawford & Alchian  ]1978[ الأصول قيمة بين الفرق هو وهذا 

التزامات التي تحدد العقد صياغة تكلفة .له استخدام 

 نظماتالم تسعى التي انتهازية الممكنة السلوكيات من 

مكلفة دارةالإ عقد علتج كافيةال صوصيةالخ لأن. التسوية

  1.كفاءة كثرالأ العلاقات لإدارة كطريقة عمودي ظهر

                   
Les stratégies d'intégration menées dans les industries gazières en Amérique du Nord : 

logique industrielle ou logique financière?, Institut français de l'énergie, 2001, p: 08. 

56(الشكل 

أغلبية مشاركة  

أقلية مشاركة  

المعاملات تكاليف مفهومأما   

إلى تؤدي والتي ددةالمح

التي الأصول في الاستثمار

 المادي المال رأس عنصر

كذلك ممكن أن تظهر  ).واحدة تجارية علامة

Crawford & Alchian 

 أفضل ويكون في الثاني

 يجعل وهذا. باهظة غير

التسوية اتفاق تفكك طربخ

ظهري قد والتكامل تجلب،

  

Les stratégies d'intégration menées dans les industries gazières en Amérique du Nord : 



132 

 

  imperfections du marché Lesالسوق  عيوب: ثالثالفرع ال

ويعتبر ، ]Perry ]1989والصناعة  السوق في معينة عيوب مكافحة على نظماتالم كنيم العمودي التكامل  

 نظريةفي ال واضح،كما هو   .الخارجية العوامل واستيعاب المتماثلة غير المعلومات مشاكل لمكافحة وسيلة

 عديدلل النظري تطويرال تم وقد. ةمتوازن ولا كاملة ليست اوأ� مثالية، ليست المعلومات فإن الجديدة، الكلاسيكية

 ،]Stiglitz ]1989: لىاللاطلاع على بعض النظريات أنظر ( المضللة المعلومات هذه لحساب النماذج من

Varian ]2000[.( حتى أو تقليل طريق عن المعلومات في التباين من ديح أن يمكن عموديال التكامل أن يبدو 

 التكامل يسمح. ]Combe ]2005 الوكيل جهود بقضايا يتعلق فيما وخاصة الوكالة، تكاليفعلى  القضاء،

، ]Desreumaux ]1996 والعملاء السوق معرفة أفضل توفير خلال من اكتمالا أكثر المعلومات بجعل الأمامي

 البيع نقاط مع اتصال في )التوزيع( منظمات الأمامية موجودات لكيةم جعلت التي الأسباب من واحد هو هذا

حالة  كيفية أفضل تتبع على قادرة تكون بحيث الاستهلاك، الحاصلة في في بالتطورات معرفة على أكبر وبسرعة

 التوزيع بين التنسيق يسهل أيضا )الرأسي( الأفقي التكامل عام، وبشكل المعرفة، هذه. البيععرض  نقطة حتى

 قيقةفي الح. الإنتاج الخارجية العوامل استيعاب إلى أيضا عموديال التكامل ويهدف. ]Caves ]1996 والترويج

 Varian السوق من ممكنة إعلامية تغطية وبدون ،)الصناعة/في السوق( آخر بمنتج يتأثر منتج إنتاج قرار أن

 في الكبرى العلامات دمجفي أن هناك  سيما لا تفسيرو  توافق هناك الخارجية العوامل هذه مثل وجود ]2000[

 هيكل داخل الأنشطة هذه بين التنسيق :بأ�ا تعريفها يمكن الأنشطة من العديد بين التوفيق. اتصال تكتلات

  1.حدى على نشاط كل تجهاين التي النتائج من أفضل نتيجة إلى يؤدي واحد

   العموديالدوافع الاحتكارية للتكامل : 04المطلب 
Motifs monopolistiques pour l'intégration verticale 

  :من الاحتكارات المتتابعة، التكامل العمودي للمحتكر، وعوائق الدخول: نتكلم هنا عن أهم الدافع الاحتكارية  

  Les monopoleurs successives الاحتكارات المتتابعة: ولالفرع الأ

 Lerner إلى تعود التوريد سلسلة في متتالية عمودية مستويات في السوقية القوة ممارسة أوالاحتكارات المتعاقبة   

 عند )من جانب المنظمات المحتملة ورفاهية المستهلك وحتى السياسات الحكومية( المشكلة هذه وتنشأ ]1934[

 سعر على علامة لوضع الحافز اولديه الهبوطي الطلب منحنى تواجه التوريد سلسلة في أكثر من منظمة واحدة

 لسلسلة ةالمشترك أقل وربح أعلى تجزئة سعر إلى ؤديت في صعود العلامة تسلسل. الحدية التكلفة من أعلى المنتج

 وارتفاع المستهلك فائض ،يكون لذلك ونتيجة. متكاملة عموديا منظمات كانت إذا تنشأ أن اشأ� من التوريد

   2.ةالدمج التوريد سلسلة نفس في العاملة نظماتالم عند الصناعة أرباح

                                                           
1- Ranaivoson Heritiana, Diversité de la production et structure de marché. le cas de l’industrie musicale, 
Thèse pour le Doctorat de Sciences Economiques, Université De Paris 1, Panthéon-Sorbonne, 2008, p: 87-88.  
2- Narine Badasyan & al, Vertical Integration of Successive Monopolists: A Classroom Experiment, 
Perspectives on Economic Education Research (PEER), 5(1), Spring 2009, p: 02. 
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 شتريت ةواحد صنعةم منظمة قبل من الجليد على التزلج خط في نتاجالإ يتم أن نفترض 1:التفسير التجريبي للحالة 

 على التزلج طلخ معكوس الطلب منحنى P(Q): أدناه الشكل في. خلاتكمد منفصلة منظمة من عجلات

 .)التزلج(تحتكر انتاج عتاد التزلج وكذا العجلات الخاصة �ا  سواء حد على نظماتالم أن مبدئيا نفترض. الجليد

 الحدية التكلفة). ثابتة بنسب الإنتاج افتراض على( عجلات أربع يتطلب تزلج كل أن نفترض ذلك على وعلاوة

  .Cw هي عجلات أربع من مجموعة وإنتاج ،Cs هو) سبق تجميعها عجلات باستخدام( الجليد على التزلج لإنتاج

  تمثيل أثار تكامل لمحتكرين متتابعين): 57(الشكل 

       
Source: Ibid, p:686. 

 منحنى هو Rm(Q)  .من التكامل الانتهاءبعد  الجليد على التزلج عن هو تشكيل لمنحنى الطلب P(Q) :لدينا  

 يمكن التزلج الجليدي عجلاتب الخاص المشتق الطلب. P(Q)السابق  الطلب منحنى الى المقابل الحدية الإيرادات

   Rm (Q) = CS + w  :وضع طريق عن الكمية تاريخ تزلجال المحتكر فإن. التالي النحو على الحصول

 المذكورة المعادلة ترتيبب نقوم إذا. التزلج عجلات من مجموعة أو عجلة المحتكريبيع به  الذي السعر هو w حيث  

   w = Rm (Q) - CS: أعلاه

 سعر بأي تكون أعلاه المذكورة المعادلة ،أي أن. عجلاتال من ة�موع) معكوس( المشتق الطلب لدينا  

 أن الأيمن الجانب على Q العجلات على الطلب يستعطالتي و  ،للعجلة الاحتكاري وضعها التي  wللعجلات،

 يشتق سوف لها الأرباح تعظيم أجل من ،للعجلة المحتكر الطلب منحنى هو هذا أن الآن ولكون. المعادلة يحل

 الحدية الإيرادات هذه وضع Rmw: ب الشكل في موضح هو كما المنحنى، من هذا الحدية الإيرادات منحنى

 على التزلج من النهائي السعر wDM العجلات من الناتجة التحويل سعر يظهر ،Cw .الحدية لها لتكاليف مساوية

على التوالي في  cdefو  abcdهي  عجلةالو  تزلجال لمنظمات رباحالأ منطقة .الأرباح الى الآن تنظر ،PDMهو  الجليد

  .الشكل أعلاه

                                                           
1- Jeffrey Church & al, Ibid, p:685-686. 
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عموديا  المتكاملة منظمةلل الربح تعظيم سعر نجد أن يمكن الجليد، على التزلج عجلاتتكاملت عموديا  تم إذا  

  Rm (Q) = CS + Cw  :التالي وضعال طريق عن العادية بالطريقة

. ظللةالم قتامةال منطقة eghj هي والأرباح ،*Pتقابلها في السعر  Rm (Q) -CS =Cw: الصيغة الأخيرة تكافئ  

 سوف *P السعر لأن ،هذا نعلم ونحن. واضح بشكل أكبروتكون  عموديا للتكامل هي نتيجة الأرباح هذه

 Monopoleursالمتعاقب حتكارالا فإن وبالتالي) الخطي سعر باستخدام( السوق هذا في المتاحة الأرباح يضاعف

successives  بسعرPDM
 .الأرباح إجمالي على نطويي أن يجب 

  L'intégration verticale de la situation de monopoleالتكامل العمودي للمحتكر : لثانيالفرع ا

معينة والذي يرغب في  فإننا نأخذ الأن حالة المحتكر عند مرحلة انتاجية على عكس ما جاء في الجزء السابق،  

ففي نفس اتجاه معظم الدراسات التي تمت عن هذه القضية، نفرض أن . التكامل العمودي مع مرحلة أخرى

ينتج أساسا بواسطة  Xوأن المنتج . محتكرا منتجا لعنصر انتاج يرغب في التكامل الى الأمام مع صناعة تنافسية

والسؤال . ينتج في ظل المنافسة Bينتجه المحتكر و Aث أن ، حيBو Aصناعة تنافسية تستخدم عناصر الانتاج 

والاجابة عن هذا السؤال تعتمد على ما إذا كانت  ؟Xالقائم هو هل للمحتكر من دافع للإستحواذ على انتاج 

  .Xعناصر الانتاج تستخدم بنسب ثابتة أو متغيرة في انتاج 

 دافع من هناك ليس الحالةففي هذه X بنسبة ثابتة لانتاج  ،Bو A فيها يستخدم التي الحالة أولا لنأخذ  

في وضعه  السوق من المحتكر أرباح كل على يحصل أن إمكانه في أن حيث الأمام إلى يتكامل لكي للمحتكر

   .الراهن ويوضح الشكل أدناه هذه النتيجة

  تمثيل أثار بعض حالات الاحتكارات ):58(الشكل 

        
 .306:ص، مرجع سابق، Roger Clarke روجر كلارك :المصدر

 وهذا. Cm x)المنحنى (ثابتة  Xوأن التكاليف الحدية لإنتاج   Dxتمثله الدالة الخطية  X على الطلب أن فبفرض  

غير ( B و Aعبارة عن مجموع الرأسي لمنحنيات التكاليف الحدية الثابتة لكل من عنصر إنتاج  المنحنى الأخير

   لمساويا  Rm xالمحتكر سوف يضع الايراد الحدي  Xفلو أخذنا الوضع بعد التكامل أولا، فإن المنتج . )مرسوم
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Cmx  وينتجXm  عند سعر المحتكرPm . وبالتالي يتحصل على أقصى ربح من الصناعة مساويPm abc . ولكن

المحتكر يمكنه أن يتحصل هو الاخر على نفس الارباح دون احتياج  Aفإن المنتج . قبل التكامل وكما رأينا مسبقا

حتى ، Cm Aفوق تكلفته الحدية  PAوبالتحديد فإنه سوف يرفع من سعر عنصر الانتاج . لأن يتكامل الى الأمام

وسعر  Xm، وهذه أيضا ستؤدي الى انتاج )أنظر الشكل أعلاه( Cm'xالى  Xينتقل منحنى التكلفة الحدية للانتاج 

Pm ) لأن السعر يساوي التكلفة الحدية للسلعةX ويحص عنصر الانتاج . )تحت المنافسةB على نفس الايراد 

  .  Pm abcالكلي تماما كما في الحالة السابقة، وبالتالي يحقق المحتكر ربحا مساويا للمساحة 

 في ثابتة بنسب الإنتاج عناصر تستخدم فعندما الثابتة، النسب إلى الإنتاج لدالة الأساسية النتيجة هي وهذه  

 فليس ولذلك.  Xالنهائية السلعة انتاج احتكار يساوي الإنتاج عناصر من أي احتكار فإن، X السلعة إنتاج

 )لهذا الهدف( ليتكامل أو X صناعة في الأمام إلى يتكامل لكيA  الإنتاج عنصر لمنتج احتكاري دافع من هناك

 المنتج المحتكر فشل إذا ما حالة في إلا الجانبي أو العمودي التكامل يجدي ولن B الثاني الإنتاجي العنصر انتاج في

 يكون لاوفي غياب هذا التأثير . ) السعر لتنظيم كنتيجة( سوقه في المحتكر أرباح على الحصول في الإنتاج لعنصر

 تشكل سلفا نوقشت التي الأخرى النتائج إلى بالإضافة النتيجة وهذه العمودي، للتكامل احتكاري دافع هناك

 اهتمام موضع الأمور من ليس الاحتكارية الدوافع عن الناتج العمودي التكامل بأن القاضية الأساسية النظر وجهة

فإذا كانت . X إنتاج في متغيرة بنسب الإنتاج عناصر تستخدم عندما تنطبق لا النتيجة وهذه. العامة السياسة

أن النسبة متناقصة  A العنصر محتكر فسيجد. Xفي إنتاج السلعة B و Aهناك قابلية للإحلال بين عناصر الانتاج 

ولذلك فلن يتمكن من الحصول على أرباح المحتكر . A العنصر سعر رفع كلما تستخدممن هذا العنصر سوف 

، ينطوي على كسب في الدافع هذا معو  العمودي، للتكامل دافع هناك يكون وعليه Xمكتملة من الصناعة 

ذلك فقد يؤثر التكامل العمودي  وبالاضافة الى. الكفاءة نتيجة للتخلص من أي إنحرافات في سعر عنصر الانتاج

    1.مما يزيد من دوافع التكامل ،Xفي السعر أو الانتاج من 

   Barrières à l'entrée عوائق الدخول: لثالثالفرع ا

 الإقصائية السوقية القوة نظرية هي عموديال التكامل لتفسير آخر استخدام: الاقتصاديون قدم الإطار هذافي   

Salop & Scheffman ]1987[ ،Ordover & Saloner & Salop ]1990[ ،Salop ]1993[ ،قوة 

 يثير الذي السلوك في التنافسي المستوى فوق هارفع أو الأسعار على الحفاظ على القدرة هي الإقصائية يةالسوق

في حين  .]Salop ]1993المخرجات  لتقييد منافسيهم أطروحة يحرض وبالتالي المنافسين يستبعد أو التكاليف

  Salop & Scheffman ]1983[ ،Aghion & Bolton ]1987[،Ordover & Saloner & Salop: يرون

هناك لا  يكون عندماإما  ينتج هذا واستبعاد ،ةالعمودي الهيمنة يخلق العمودي التكامل مدى إظهارأن  ،]1990[

 لا أو مداداتالإ منعو  المتكاملة، المنظمة عليها تسيطر التي الإمدادات من الأماميين المنافسين وممنوع تكامل

                                                           

  .311-309: ص، نفس المرجع السابق -1
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 إلى الوصول تقييد بأ�ا تعريفها يمكن الهيمنة القول، وخلاصة. متكاملة أمامية نظمةلم بيع من الخلفي تكامل

 & Baumol & Panzar يقول كل .نظماتالم بين المنافسة من الحد إلى ؤديت التي الأسواق مخرجات أو مدخلات

Willig ]1982[ :أن إلى تحتاج الأسواق: تتحقق أن يجب متطلبات اثنين ،عمودية هيمنة الوصول إلى أجل من 

 هناك يكون لا عندما فقط ثتحد أن يمكن الهيمنة العمودية. دخول أمام كبيرة عوائق تضع أو، احتكارية تكون

   1.المتكاملة نظماتالم عليها تسيطر التي الأسواق في تملةمح نافسةم

  النظريات الأخرى للتكامل العموديبعض : 05المطلب 
Certains autres théories de l'intégration verticale 

   :وهي التكامل العمودي عن بعض النظريات نناقش هنا في هذا الجزء

   Théorie augmenter les coûts des concurrents المنافسين تكاليف نظرية رفع :الفرع الأول

 من للجدل ومثيرة انشط موضوعا لتكون العمودي التكامل نناتجة ع للمنافسة المعيقة الآثاربعض  تزال ولا  

 في العمودي الاندماج عمليات تجاه العدائية الاحتكار مكافحة قرارات واستندت. الصناعي الاقتصاد في البحوث

 إزالة طريق عن المنافسةب ضري أن يمكن العمودي التكامل أن فكرة على 1960sو 1950s في المتحدة الولايات

 الحجج هذه وصفت وقد. آخر إلى سوق من احتكارية قوة من الاستفادة وبالتالي المدخلات، السوق من الموارد

 شيكاغو بعد ما حداثة أكثر نظريات. صارم رسمي أساس إلى تفتقر لأ�ا ]Rey & Tirole ]2007 بالسذاجة

، ]Salinger ]1988[ ،Hart & Tirole ]1990 المثال، سبيل على( العمودي التكامل عمليات من

O’Brien & Schaffer ]1992[ (نظرية نماذج في. القديمة النظريات من الاستنتاجات من العديد رسميا تستمد 

 شيكاغو بعد ما نظريات. للمنافسة المانعة المحتملة والنتائج العمودي التكامل بين اتصال تأسيس يتم اللعبة

 المتكاملة المنظمة في السوق قوة حول افتراضات المثال، سبيل على مختلفة، تفاصيل في تختلف العمودي تكامللل

 تكاليف رفع" ذلك في بما الرغم على تسيطر التي الطرق من العديد هناك. المعنية الأطراف بين التعاقدية والترتيبات

   Riordan ]2008[.2" التواطؤ تسهيل" نظريةو  "المنافسين

 من عددا أن هيببساطة  Relèvement-Rivals'-Coûts المنافسين تكاليف رفعنظرية  وراء الكامنة الفكرة  

 تكون أن من أكثر- ببساطة على أ�ا هاتفسير  ويمكن صري،الح توزيعالو  التقييدو  التعامل، رفض مثل الممارسات،

 التوزيع أو الإنتاج زيادة إلى �دف ستراتيجياتالا أن كما - المنافسين على القضاء على الرامية الاستراتيجيات من

 إلى اللجوء على إجبارهم أو الحجم وفوراتب التمتع من تحرمهم المثال سبيل على المنافسين، واجههاي التي التكاليف

وتكون المنظمة " السعر مظلة" منافسيه استراتيجية حدود على تكون المنافسة آفاق هذه. المرجوة أقل من مدخلات

  3.عوائدها لزيادة ااستراتيجيا� تدير بموجب هذه النظرية

                                                           
1- Fiona Röder, Strategic Benefits and Risks of Vertical Integration in International Media Conglomerates 
and Their Effect on Firm Performance, Presented to the Faculty of Economics for the rank of Doctor of 
Economic Sciences, University of St. Gallen, 2007, p:53. 
2- Hans-Theo Normann, Vertical Integration, Raising Rivals' Costs and Upstream Collusion, Preprints of 
the Max Planck Institute for Research on Collective Goods, Bonn, Germany, 2008, p:01. 
3- Andrea Renda, Notes on raising rivals’ costs, Unpublished essay, p:02. 
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 تدفع أن رأسيا المتكاملة نظماتالم إمكانية على تركز العمودي للتكامل )RRC(أما من ناحية التحليلية فنظرية   

 Ordover & Saloner & Salop ل ،أصلية مساهمة في. أماميا تكاملةالم غير منافسيها مدخلات أسعار ارتفاع إلى

]1990[، henceforth OSS ]1990[ حافز تغيير إلى ؤديت قد العمودي التكامل عمليات أن يزعمون 

 تصبح المنافسة المدخلات، السوق من أفقيا تكاملةالم المنظمة سحبتن عندما. سوق المدخلات في للتنافس

 يعني ما وهو للمدخلات سعر أعلى يعني الخلفية للصناعة المنافسة في الانخفاض هذا .أضعف الخلفية السعرية

 للمنظمة فوائد )الأمامية(تكون لوحدات المصب . تكاملةالم غير الأمامية منظماتلل بالنسبة تكلفة ارتفاع

 مقارنة السوق من الانسحاب من حالا أفضل هي تكاملةالم المنظمة منافسيها، تكاليف رفع يتم عندما المتكاملة

 مع النشاط عن المنظمة المتكاملة فقد تتخلى أخرى، وبعبارة. مدخلات السوق في تتنافس حيث الحالة مع

 على قدرة أقل تصبح في المراحل الأمامية منافسيها من الاستفادة من وبدلا متكاملة، غير الأمامية المنظمات

  1.المدخلات أسعار لزيادة نتيجة المنافسة

  George Stigler       Hypothèse du cycle de vie pour George Stigler لفرضية دورة الحياة : الثانيالفرع 

 Adam Smith نظرية أساس على عموديال التكامل نظرية ]Stigler ]1951الاقتصادي الأمريكي  اقترح  

 أو ديناميكيةال نظريةال من مقدمي Stiglerحيث يعتبر . السوق حجم يحدده العمل تقسيم :التي تقول الشهيرة

 عموديال التكامل ،)التي مازالت في مرحلة التقديم(الجديدة  اتصناعالأنه في  وقال. عموديال التكامل الحياة دورة

 جدا صغيرة ستكون المتخصصة المدخلات على الطلب لأن ،يحدث أن المرجح من سيكون جديد منتجلانتاج 

 نسج وسيتم ينمو،س الجديد المنتج على الطلب أن حيث .الوسيطة نتجاتالم توريدل ستقلةالم المنظمات لدعم

 متعددة مدخلات توردف مستقلة المنظمات من الإنتاج عوائد بزيادة تسمت ومنه سوف وسيطيين جدد وردينم

 أن عموديال التكامليحتم على  الصناعات نمو مع أن هو التجريبي توقعال. في الانشطة الامامية الموردين ليتنافس

 عمودي تكامل عقود ستشهد الصناعة استقرار فتحتم ابرام ،وبعد فترة النمو )العموديتفكك التكامل ( خفضين

أي التكامل العمودي في صناعة معينة سوف يتبع دورة حياة تلك الصناعة، فيزيد التكامل العمودي  2.من جديد

تبدأ الصناعة في في الصناعات الجديدة، ثم ينقص التكامل كلما نمت الصناعة، ثم تتكامل مرة ثانية عندما 

، وهذه قد توفر تفسيرا 20و 19وهناك بعض التأييد لهذه الفرضية في تاريخ بعض الصناعات في القرن . التضائل

   3.للتغيرات في التكامل العمودي )في الأجل الطويل(مفيدا في 

   Cournotنموذج باستخدام : ةالثنائي اتالتكامل في الاحتكار آثار : 06المطلب 
Les effets de l'intégration dans les monopoles bilatéraux: en utilisant un formulaire Cournot 

يحدث  كما احتكارية تجرب جنبا الى جنب دراسة الواقع في هي ،الثنائي الاحتكار ]Cournot ]1838عالج   

 فهم منافسي، التشغيلعند بيع على التوالي رقاقة ونظام ) B المنظمة( Microsoftو) A المنظمة( Intel مثلا عند

                                                           
1- Hans-Theo Normann, Ibid, p:01. 
2- Paul L. Joskow, Vertical Integration, Forthcoming, H-book of New Institutional Economics, 2003, p:10-11.  

  .301: ص مرجع سابق،، Roger Clarkeروجر كلارك  -3
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 على عتمدت الوحدة تكلفة ،Bو A عناصر تضمني النهائي المنتج من وحدة كل أن إلى وبالنظر .صناع الكمبيوتر

 يضغط السعر A، B المنظمتين نظر وجهة من ).نفسه السوق في السوق قوة كان مهما( والطلب عليها الأسعار

  .له بالنسبة أضيفت الحدية والتكلفة B سعر كأن الأمر يبدو. المشترين من الشراء/الدفع في الرغبة على

   1:التحليلية الناحية من الظاهرة هذه وضحن دعونا  

متماثلة في  Bو A تواجهها التي والطلب ،Bو A عناصر تضمني النهائي المنتج من وحدة كل أن إلى بالنظر  

  :يكون ربحها بالصيغة Aالمنظمة . للمنظمتين الاجمالي السعر من D(pA +pB )العوامل 

πA = pAD(pA+pB )−CA(D(pA+pB ))  بما أن: D(pA+pB ) = q  

 بحيث،  πA = (P(q)− pB) q −CA(q) :الأرباح كتابة صيغة إعادة ، يمكننا pA+pB = P(q): إلى تحويلها يمكن

حدث لها  قد A نظمةلم الحدية التكلفة أن لو كما Rm =CmA +pB: هو الأمثل للمبيعات أول شروط النظام

   . Bالمنظمة  سعر بسبب تضخم

وفق  يكون المشترك الربح فإن ،Connivenceحدث سلوك التواطؤ  أو Bو A المنظمات أو تكامل دمج تم إذا  

   π = (pA +pB )D(pA +pB )−CA(D(pA +pB ))−CB (D(pA +pB )) = qP(q)−C(q)     : الصيغة

 Rm =Cm =CmA+CmB :يكون �q  حيث أن الاختيار الامثل (.) C(.) =CA(.)+CB :وأن p = pA +pB :حيث

 :سعر i
mpi C p مع: i = A,B 1*: ، نلاحظ أن السعر الأمثل

q̂= p
3

  

 الربح الاقصى في انحرفت) المحتكرين جنب إلى جنبا( المنسقة غير أسعار مجموع أن بسهولة تظهرأن  الآن يمكننا  

 هذا تحقيق سوف وا�ا p كونت المثلى مبيعات نفإ A  ثم المنظمة Bp السعر إلى B المنظمة كانت إذا .المشترك

: سعر تحديد طريق عن الهدف A B Ap =P -p >pq  .المنظمة الاختيار هذا على ردا ،B  تحل أن اشأ� من  

Rm=CmB +pA كمية على ينطوي أن شأنه من الذي q < q السعر وبالتالي يكون:  

     B A B Bp P q p P q P q p p       

 جالزو  هذا أن يثبت هذا A Bp , p ليس التوازن تفاعل غير مباشر بين A وB أكبر يشمل مستقر الوضع وأن 

:مجاهيل 3 ل للنظام الحل هو Nash توازن. منظماتلل بالنسبة الأسعار A Bp p P q ، 

     A B
B ARm q Cm q p Cm q p    ثابتة الحدية التكلفةأن  المثال، سبيل على ننظر Ciمع ، :i = A, 

Bكذلك على افتراض أن الطلب خطي ، :D(p) =α−βp هي ،، مع كمية الكفاءة: q* = α−β(CA +CB)  ،

1* :هو الاحتكار الواحد المشترك
q = p

2
 :هو Nash توازن أن من للتأكد ومن السهل   A B

A

β 2C C
p

3β

 
 

 B A

B

β 2C C
p

3β

  
  ، 1* :بيعاتممما أدى إلى

q̂= p
3

 بالمقارنة التجارة تقييد من تزيد منسقة غير المنظمات. 

  .المشترك للاحتكار الأمثل الاختيار مع

  
                                                           
1 - Nicolas Boccard, Ibid , p:381. 
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   العمودي تكاملل السلوكات المحتملة والبحوث المستقبلية: 07المطلب 

Comportements potentiels et la recherche pour l'avenir l'intégration verticale 

المقتراحات السلوكية المحتملة للتكامل العمودي التي جمعت الأول، عن مجمل  الفرعنناقش في هذا المطلب، وفي   

أهمية اجراء الثاني نقدم بعض الملاحظات المهمة عن  الفرععن طريق البحوث التجريبية لعديد من الباحثين، أما 

   .بعض البحوث المستقبلية التي قد تأخذ حيز لا بأس به من تفسير بعض السلوكات الخاصة للتكامل العمودي

   العمودي التكامل حول سلوكية مقترحات: الفرع الأول

Propositions de comportement sur l'intégration verticale 

 يقدم. والمعاملات الإنتاج تكاليف مجموع لتقليل الإدارة �دف خاص، بشكل الإداري الهيكل اختيار طريق عن  

 Kaoutharعموديال التكاملب التنظيم الاقتصادي الخاصة نظريات على بناء سلوكية قترحاتم 10 الفرع هذا

Lajili & al ]2007[ .المبينة المقترحات مع التي تتفقو  وجودةالم التجريبية الأدلة وتقدم.   

   1:إقتراحات، وهي )06(هناك ست  :التحليل الجزئي نهج -1

  المعاملات من عال تردد هناك يكون عندما احتمالا أكثر الحكم خيار هو عموديال التكامل :01الاقتراح. 

 Anderson & Schmittlein ]1984[،Heide في عليها العثور يمكن الفرضية هذه تدعم التي التجريبية لأدلةا

& Miner ]1992[، Klein ]1989[؛  

 الشركاء من قليل عدد هناك يكون عندما احتمالا أكثر الحكم خيار هو عموديال التكامل :02 الاقتراح 

 Caves & Bradburd في عليها العثور يمكن الفرضية هذه تدعم التي التجريبية الأدلة .المحتملين التجاريين

]1988[ ،Levy ]1985[ ،MacDonald ]1985[ ،Ohanian ]1994[ ،Pisano ]1990[، Provan 

& Skinner ]1989[؛  

  خصوصية  من عال مستوى هناك يكون عندما احتمالا أكثر الحكم خيار هو العمودي التكامل :03الاقتراح

، التقارب الزماني المخصص المال ورأس المادي المال رأس أو وقع،الم البشرية،( La spécificité des actifs الأصول

 تكاليف بسبب خطرة التعاقد تجعل قد التي صغيرة أعداد تداول حالة في التجاريين الشركاء يؤمن الذي ،)والمكاني

 & Gonzalez-Diaz & Arrunada:للفرضية الداعمينبعض  .المتابعة عقد ومشاكل المحتملة المساومات

Fernandez  ]2000[،  Coff ]2003[، Bindseil  ]2000[؛  

  حجم( الطلب في ارتفاع هناك يكون عندما احتمالا أكثر الحكم خيار هو العمودي التكامل :04الاقتراح (

 بعض الداعمين ).الأصول خصوصية ظروف ظل في( خطورة أكثر المتعاقد يجعل مما ،)شك( اليقين عدمو 

  ؛]Heide & John ]1990[ ،John & Weitz ]1988[ ،Levy ]1985[ ،Lieberman ]1991 :للفرضية

  حول منخفض اليقين عدم هناك يكون عندما احتمالا أكثر الحكم خيار هو العمودي التكامل :05الاقتراح 

 يزيد مما ،خصوصية الأصول في الاستثمار زيادةب سمحي سوف الشرط هذا لأن ،الأصولخصوصية  تقادم توقيت

                                                           
1 - Kaouthar Lajili & al, Ibid, p: 338-351. 
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 Balakrishnan & Wernerfelt ]1986[، Crocker :للفرضية بعض الداعمين .العمودي التكامل احتمال من

& Reynolds ]1993[ ،Poppo & Zenger  ]1998[؛  

  درجة يتطلب ما وهو التعقيد، في زيادة في حالة احتمالا أكثر الحكم خيار هو العمودي التكامل :06الاقتراح 

 يمكن فرضيةلل المدعة التجريبية الأدلةبعض . من المهارة قصد عمل المنظمة بطريقة روتينية أو أقرب منها عالية

  .]Monteverde ]1995[، Leiblein & Miller ]2003[ ،Novak & Eppinger  ]2001 :عليها العثور

  1:إقتراحات، وهي )04( أربعهنا و  :ملاتاتكاليف المع-2

  والتي  ،العليا للمهام البرمجة هناك يكون عندما احتمالا أكثر الحكم خيار هو العمودي التكامل :07الاقتراح 

 Eisenhardt: في عليها العثور يمكن الفرضية هذه تدعم التي التجريبية الأدلة .للمدخلات الفعال للرصد يسمح

]1985[، Jones ]1987[؛     

  زيادة المعاملات غير  مشكلة هناك كونت عندما احتمالا أكثر الحكم خيار هو العمودي التكامل :08الاقتراح

 هذه تدعم التي التجريبية الأدلةبعض . دالفر  إنتاجية لتحديد المدخلات رصد يتم أن تطلبت بالتالي ،المنفصلة

 & Anderson ]1985[، Poppo & Zenger ]1998[، Anderson :في عليها العثور يمكن الفرضية

Schmittlein ]1984[؛  

  صعوبة من أعلى درجة هناك كونت عندما احتمالا أكثر الحكم خيار هو لعموديا التكامل :09الاقتراح 

 الأدلةبعض  .رصد المدخلاتقد المطلوب  بأن يوحي مما ،حصاالف قبل من المنتج) متميزة( نوعية من تأكدلل

 & Anderson ]1985[ ،Anderson & Coughlan ]1987[، Caves :الفرضية هذه تدعم التي التجريبية

Bradburd ]1988[، Jacobides & Hitt  ]2005[؛  

  اليقين عدم من تفاعل هناك يكون عندما احتمالا أكثر الحكم خيار هو عموديال التكامل :10الاقتراح 

 Anderson: هي الفرضية هذه تدعم التي التجريبية الأدلةبعض  .عالية الأصول وخصوصية عالية )الشك(

]1985[، Coles & Hesterly ]1998[، Leiblein & Miller ]2003[.   

  Directions de recherches futures اتجاهات البحوث المستقبلية: الثانيالفرع 

 الاختبارات من العديد. العمودي التكامل قرارات اتخاذ في هاما دورا تلعب قد للمنظمة الداخلية التكاليف  

من ذلك   ملاحظتها تمت التي الحكم أشكال أن إذ تميز، لا Make-Or-Buy شراء أو بالصنعالخاصة  التجريبية

 التكاليف في ةالمنهجي اتالاختلاف لبعض نتيجة هي أو السوق في Echange الصرف مخاطر كانت نتيجة

شمولا،  رفي تحليل أكث ]2005[ Gibbonsيؤكد  الصدد، هذا وفي، ]Masten & al ]1991 للمنظمة الداخلية

 وفوائد الحقيقية تكاليفال :من للك موحد حساب يشملوالذي  الحكم خيار اختبارعن  ملاءمة، أكثر وبالتالي

  2.العمودي التكامل

                                                           
1 - Ibid, p: 351-353. 
2 - Ibid, p: 355. 
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  Les progrès technologiques utilisateur المستخدم التكنولوجي التقدم: 50 المبحث

وفي أغلب الأحيان، كانت . الأمريكية تتبوأ مكان الصدارة في عالم التكنولوجيا المتطورة نظماتعادة ما كانت الم  

الجديدة  نتجاتوكانت تلك الم. الجديدة والأساليب المبتكرة هي المسئولة عن الأرباح طويلة الأجل نتجاتالم

، مع عدم )الابتكار(للتقدم التكنولوجي والأساليب المبتكرة قد جاءت بدورها كنتيجة طبيعية لهذا الالتزام الفعال 

وجود عوامل جانبية أخرى، ومع ذلك فقد قام المديرون في العقود الأخيرة بتبني دراسات للوقوف على  إغفال

  .التطور والابتكار من )الأمريكيةخاصة (هور الواضح الذي تشهده بعض الصناعات الأساليب الكامنة وراء التد

  L'entrée du progress technologique مدخل إلى التقدم التكنولوجي: 01المطلب 

  التقدم التكنولوجي التمييز التحليلي بخصوص: الفرع الأول
Discrimination analytique en ce qui concerne les progrès technologiques 

  1:المستخدم التكنولوجي التقدمفيدة في دراسة م اتتمييز  في النقاش يجب أن نشير إلى أمن جهة أخرى، قبل البد  

  Diffusion الانتشار ،Innovation التجديد ،Invention الاختراع: تقسم عادة. بداع التكنولوجيالإمراحل  - 1

عندما يتم تطوير فكرة جديدة واحتمال إنتاج . الابتكارأو العملية هي  فالمرحلة الأولية في تطوير المنتج :أولا

وفي بعض الظروف قد تشمل هذه المرحلة على بعض الأبحاث الأساسية حول  »«prototypeنموذج أولي منها 

  مبدأ علمي جديد، إلى جانب تطوير فكرة �دف تطبيقها تجاريا؛

وفي هذه المرحلة . نظمة بمزيد من التحسينات وتطوير المنتج لإطلاقه تجارياتأتي مرحلة التجديد، وتقوم فيها الم :ثانيا

تدمج التكنولوجيا مع الخبرات التسويقية والإدارية التنظيمية حيث تسعى المنظمة بكل قوة من أجل إخراج منتج 

  جديد وناجح وذروة هذه الجهود تأتي مع تقديم المنتج إلى السوق بواسطة المنظمة ا�ددة؛

يتبين للمنظمات الأخرى جدوى التجديد فتتبنى هي الأخرى أو تقلد المنتج أو العملية موضع الاعتبار، فيتم  :لثاثا

  .الانتشار ومن وجهة نظر الرفاهية الاقتصادية من الواضح أهمية تشجيع جميع مراحل الإبداع التكنولوجي الثلاث

فتطويرات العملية تتضمن تقديم عمليات أو تكنولوجية جديدة، . تطويرات العملية الإنتاجية وتطوير المنتج - 2

ومثل هذه التطويرات تخفض التكاليف الحقيقية . وتكون مجسدة في المعدات الجديدة المستخدمة في الإنتاج

  .للإنتاج، كما أ�ا قد تدفع بتغييرات في طبيعتها من جهة أخرى

  Les variations de l'avantage relativeنسبية التغيرات التي طرأت على الميزة ال: الثانيالفرع 

 Adam الاقتصادي مبدأ بشكل عام   Smith ]1776[ ومبدأ الميزة المطلقةالمعروف ب David  Ricardo 

يمكن إسقاطه (منتجات على بلد آخر في إنتاج  لبلدعتمد على التفوق التكنولوجي ي الميزة النسبية،ب ]1817[

إنتاجية أو أقل تكلفة في ) المطلقة(وجود أعلى  )أو صناعة( طلقة في بلدالميزة الم تشير). بين الصناعات كذلك

إلى التخصص في  الميل فينص على يزة النسبيةالم أما مبدأ .)أو صناعات أخرى( مقارنة ببلدان أخرى منتجإنتاج 

                                      
 .239:، صمرجع سابق، Roger Clarkeكلارك  روجر -1
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 منتجطلقة في إنتاج الميزة الم«1:يمكن أن نفسر ونحلل صناعيا للظاهرة على أنوعليه . ربحية بأعلى المنتجات إنتاج

 منتجا�ا تعاني من الحرمان المطلق في إنتاج قد الصناعة إنعلى سبيل المثال، ، ليست كافية للتجارة المنفعة المتبادلة

ني فوائد من خلال تجقد  الصناعة، إلا أن )بفرض صناعتين تنافس بعضها البعض(صناعة أخرى مقارنة إلى 

بين  المنتجاتنسبية في إنتاج بعض اليزة الم) المقارنة(، وذلك بسبب صناعات أخرىالانخراط في التجارة الدولية مع 

قد لا  الصناعة، حيث أن لا يكفي للتفسير المنافع المرجوة منتجطلقة في إنتاج الميزة الموبالمثل، . الصناعات أخرى

الخاص من الميزة النسبية  David Ricardoلا يتطلب مبدأ  .ذلك المنتجفي إنتاج ) مقارنة(نسبية لها ميزة كون ت

 تكاليفال هيالنسبية للتجارة  الإنتاجية. المنتجعلى المطلقة ولكن فقط إنتاجية أعلى نسبيا في إنتاج بالإنتاجية الأ

الشروط الفعلية . الممكنة الشروطتحدد مجموعة من في كل صناعة الأسعار النسبية . تحدد الأسعار النسبية التي

لكل  الصناعة، تعتمد على أنماط الطلب، الذي يحدد بدوره المكاسب من عموماضمن هذا النطاق،  للصناعة

) 1(:، معظم هذه الأسباب يمكن تصنيفهاالإنتاجيةلذا ندرك أنه توجد عوامل أخرى تتحكم في الميزة  .شريك

   .»السياسات التجاريةو الاستراتيجيات ) 4(وأنماط الطلب، ) 3(توفر الموارد، ) 2(التفوق التكنولوجي، 

دراسته التجريبية  حيث تمكن من ]Gordon H. Hanson & al ]2014وفي أحدث الدراسات التي قادها   

والتي �دف معرف المكامن الأعمق للتميز، حيث قام بدراسة الدول الصناعية  من الميزة النسبية بطريقة أكثر عمق

تطور  )01(: الحديثة نموذجا، حيث توصل إلى الأصل التمييزي حسب رأيه والذي يرجع إلى عاملين أساسين وهما

  2.المبيعاتتركيز العمل و  )02(اللوجستية و الإدارة

   La fonction de production de connaissances وظيفة إنتاج المعرفة: لثلثاالفرع ا

 ، ]Scott &Baldwin  ]1987 انظر، على سبيل المثال،( المنظمةنقطة الانطلاق لمعظم نظريات الابتكار هي   

Levin &Cohen  ]1989[ ،Scherer ]1984،1991[ ،Dosi ]1988[ .( النظريات في مثل هذه

  & Scherer ]1984،1991[ ،Cohen(توليد التغير التكنولوجي  هو ذاتي فيارجية وأدائها خ تكون نظماتالم

Klepper ]1991،1992[ ،Arrow ]1962[.( على سبيل المثال، في النموذج الأكثر انتشارا وجدت في

المنظمات ، و ]Zvi Griliches ]1979 قبل، رسميا من "معرفة الإنتاجوظيفة "التغير التكنولوجي، نموذج  دراسات

الانخراط في السعي وراء المعرفة الاقتصادية الجديدة كمدخل في عملية توليد يكون موجودة خارجيا ومن ثم تكون 

 استنتجكما . المعرفة الاقتصادية الجديدة هيدخلات الأكثر حسما في وظيفة إنتاج المعرفة الم .لابتكارياالنشاط 

KlepperCohen &  ]1991،1992[ بالبحث  توليد المعرفة الاقتصادية الجديدة عموما يكونلأكبر مصدر  أن

في ف ،- لإنتاج ماكينات التصوير-  اليابانية Canon يمكن أن نستشهد بالحالة الواقعية لمنظمة R&D.3 والتطوير

                                      
1- Satya Dev Gupta, Comparative Advantage and Competitive Advantage: An Economics Perspective and 
a Synthesis,  St. Thomas University, Fredericton, N.B., Canada, p:03. 
2- Gordon H. Hanson & al, The Dynamics of Comparative Advantage, University of Warwick, Department of 
Economics, 2014, p:39. 
3- Manfred Neumann & al, The International Handbook of Competition, Edward Elgar Publishing, Canada, 
USA, 2004, p: 07. 
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العمل في مشروع يهدف إلى تطوير أحد النماذج الصغيرة من آلا�ا للاستخدام في المنازل ، بدأت 1980سنة 

ولم يكن المهم هو سرعة الآلة الجديدة من حيث عدد . نظير الخدمة أي الأماكن التي لا تتقاضى أجرا-والمكاتب 

نخفض تكلفة إنتاج الآلة بل كان الأهم هو أن ت ،)10أو  8أو  6(النسخ التي يمكنها إخراجها في الدقيقة  

من كبار العاملين في  شخصا 140بتجنيد قرابة  نظمةولإنجاز هذا العمل قامت الم. دولار 1,000الواحدة عن 

، وهيأت لهم ظروف العمل في سرية تامة لمدة عامين ونصف العام قبل نظمةفي مختلف أقسام الم R&Dمجال 

وعندما . مليون دولار 8ما يقرب  نظمةأن هذا المشروع قد كلف الموالجدير بالذكر . توصلهم إلى النتائج المرجوة

باستخدام المنتج الجديد في  نظمةقام موظفو الم ،الميدانيفي إدخال الآلة الجديدة إلى مرحلة الاختبار  نظمةرغبت الم

الجديدة وبالفعل لم يكن أحد يعرف شيء يذكر عن خصائص الآلة . منازلهم وذلك للحفاظ على السرية التامة

PC-10 Canon 1.وذلك قبيل يوم واحد من الإعلان عنها   

الذي يعتري بعض  تغلب على الجمودلل الكيفي في الإظهارختلفة المنظر الساعدت الأبحاث من وجهات فقد   

احتياجات العملاء  توالدالقوى البيئية من أجل التغيير، مثل عن كما أشار المحللين الاستراتيجيين، .الصناعات

كما أكد في النظريات . ، قد لا يكون كافيا]Anderson & al ]1997قنوات التوزيع والتحولات في ميزان قوى 

من أجل تشجيع  والتنظيم الداخلي سلوكية القادةوات مع نعلى الابتكار، أن تقترن هذه القالقنوات 

    Chandy & Tellis ]1998[ ،Damanpour ]1992[ ،Srinivasan & al ]2002[.2الابتكار

  innovations méritaistaille des organisations aL : جدارة الابتكارات: المنظماتحجم : الرابعالفرع 

الصغيرة أو  نظماتتضطلع �ا الم نلأهو ما إذا كان الابتكارات هي أكثر عرضة  أساسيو نبدأ بسؤال جوهري   

الداخل أنه  أشارالتنمية الاقتصادية الخاصة بفي نظريته  ]Schumpeter ]1912 وفيما يتعلق �ذه المسألة. الكبيرة

 عاما، 30ومع ذلك، بعد . الجديد، صاحب المشروع الرائد، هو الأكثر احتمالا لتشجيع التغيير التقني

Schumpeter ]1942[  تبرات مخجاء إلى استنتاج مفاده أن في العصر الحديث الابتكارات تأتي في معظمها من

على . التطبيق التجريبيمن النظرية و  بروز الكثير من الأبحاث وقد أعطت هذه الفرضيات إلى .الكبرى المنظمات

 David وجه الخصوص تتم مراجعة هذا الأخير بشكل شامل من قبل Audretsch  والنتيجة هي أن كلا من

الصغيرة والمتوسطة هي  نظماتوأنه لاسيما الم للابتكار، لديها بعض المزايا )المنظمات الصغيرة أم الكبيرة(المزاعم 

 بينما حتى وقت قريب كان من المألوف أن نتفق مع. كبيرة من النشاط الابتكاريالصة الحعن  المسئولة

Chandler ]1990[  تكونلأن  على الصعيد العالمي هي الأجدر المنظمات التي تنافسالذي خلص إلى أن على 

في الأسواق الأمريكية  اكانت حصة إيرادا�التي   Xerox دعونا نقدم الحالة الواقعية لمنظمة 3.لتبتكر أكثر كبيرة

بينما كنا : "قوله McKinseyعن أحد استشاريي ونقلا 1970في عام  %100لماكينات التصوير تقترب من 

                                      
 .221:، صمرجع سابق، Edwin Mansfield إدوين مانسفيلد -1

2-  In  Lee,  E-Business Innovation and Process Management,  Cyber  Tech  Publishing,  United  States  of 
America, 2007, p:44.  
3- Manfred Neumann & al, Ibid, p: 91.  
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    غريبة على أسماع ، كانت عبارة حصة السوق بمثابة عبارةXeroxوبينما كنت أطالع تقارير  1975نودع عام 

 أية معلومات رسمية عن حصتها في السوق وربما يرجع  نظمةحيث لم يكن يتوفر لدى الم نظمةكل من في الم

قد بدأوا  نظمةإلا أن بعض العاملين بالم %100في السوق كانت تساوي  نظمةالسبب في ذلك إلى أن حصة الم

     تولي  نظمةفلقد كانت الم. اليابانية منظماتلل ذكراجين آخرين ولكنهم لم يوردوا في جمع معلومات عن منت

هي الوحيدة القادرة على  IBM منظمةآنذاك وكان الجميع على قناعة بأن  IBMكل اهتمامها بالمنافس التقليدي 

          .Xerox منظمةبطرح أول منتجا�ا تملك الذعر  IBMوعندما قامت . في المنافسة مهتمظمنالدخول مع 

 Kodak منظمةت ثم انضم على دراية  Xeroxوفي الواقع، لم تكن  .اليابانية هي الأخرى إلى مجال المنافسة 

اليابانية التي كانت تتمثل في غزو الأسواق ذات الأسعار المنخفضة ثم الاتجاه  منظماتالرئيسية لل بالإستراتيجية

  تدريجيا صوب الأسواق ذات الأسعار المرتفعة، أي سياسة غزو الأسواق من خلال ما قد يوجد �ا من ثغرات 

  1".أو نقاط ضعف

  الابتكار وعلاقته الممكنة مع الهيكل والسلوك والأداء: 02المطلب 
Innovation et de sa relation avec le possible Avec la structure, le comportement et les 
performances 

   Innovation et concurrence الابتكار والمنافسة: الفرع الأول

 Jianminفي أحدث الدراسات يحاول    Tang ]2006[  سلط الضوء على العلاقة المعقدة بين يأن يبرز و

لذلك ، الصناعةالمنافسة في ب الخاصة في المقاييس التقليديةغالبا ما يتم الطعن حيث وجد أنه . الابتكار والمنافسة

حول البيئة التنافسية مهمة الخاصة بالمنظمات تصورات الإن  :نافسة بالقولللمديدة الج المقاييسر يتطو باهتم 

نافسة للميدل على أن العلاقة يمكن أن تكون إيجابية أو سلبية، اعتمادا على تصور محدد  كفلذل .للابتكار

تميل إلى حزمة عملية الابتكار مع ابتكار  نظماتأن الم دجو  قدفوبالإضافة إلى ذلك، . بتكارالاونشاط 

    2.تتجسد في ابتكار المنتجات أن عملية الابتكار من المرجحلالمنتجات، مما يعني أن القيمة الاقتصادية 

لق العديد من الفرص للداخلين تخ التكنولوجيا المضطربة« :على أن ]Scherer ]1987 في سياق أخر يأكد  

هذه الآراء . »المركزة صناعات، وإدخال جديد يمكن أن يؤدي إلى تآكل بقوة هياكل الذو النزعة الابتكاريةالجدد 

دعم الاقتصاديين عموما الافتراض القائل بأن التغيير التكنولوجي، وزيادة . التقليديةتتعارض مع النظرية الاقتصادية 

 Nelson الصناعاتيؤدي إلى زيادة تركيز داخل هياكل  المنظمات الحجم &  Winter ]1978[ ،Levin 

لعرض التغير التكنولوجي كقوة زيادة ) هو(الميل المشترك بين الاقتصاديين  ]1983[ Mansfieldوفقا . ]1978[

  3.هاتركيز  تخفض منفي بعض الصناعات الرئيسية، يبدو أن الابتكارات ) ومع ذلك. (التركيز

                                      
 .340:، صمرجع سابق، Edwin Mansfield إدوين مانسفيلد -1

2-  Jianmin  Tang,  Competition and innovation behaviour,  Published  by  Research  Policy  35,  Elsevier  Ltd, 
USA, 2006, p:68. 
3- Peter Alexander, New Technology and Market Structure: Evidence from the Music Recording Industry, 
Journal of Cultural Economics, Volume 18, 113-123, 1994, p:01. 
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هناك دعم متواضع فقط  1:وعلى النقيض من النظريات التقليدية بشأن التغير التكنولوجي وزيادة تركيز الصناعة  

العملية ركزة للغاية تولد المالصناعية  صناعاتالكبيرة أو هياكل ال نظماتالرئيسية أن الم في البحوث الاقتصادية

، ]Scherer ]1965 على سبيل المثال،. المنافسين أو صناعات أقل تركيزاصغار من  مقارنة أكبرالابتكارية بصورة 

Mansfield ]1983،1968[ ،Mueller ]1967[ .،الكبير للمنظمةأن حجم  في المقابل نجد الطرح النقيض 

 Maclaurin في الواقع،. أو النشاط الابتكاري الابتكاريةهود الجبضعف  لها علاقة، ي في الغالبه صناعةوتركيز ال

العوامل الأساسية في ، من نظمةوروح المبادرة، وليس حجم الم إلى الصناعة تشير إلى أن سهولة الدخول ]1954[

إلى أن أسواق جديدة يتم فتحها بشكل  اشير ي ]Aron & Lazear]1990  وعلاوة على ذلك، .ابتكار ناجح

فائدة نسبية من استراتيجيات بتتمتع  الكبيرة نظماتالم) 1( :روتيني من قبل الداخلين الجدد إلى حد كبير لأن

تتأثر المنظمات ) 3( ؛القائمة غير متماثلة نظماتالجدد والم داخلينيؤثر على ال التفكك) 2( عالية؛ المتباينة

  .بواسطة الوفورات السالبة النطاق القائمة

   Structure de l'industrie et de l'incitation à invention بتكارهيكل الصناعة وحافز الا: الثانيالفرع 

الذي يرى أن حوافز الابتكار تكون أقوى في هيكل صناعي  ]Arrow ]1962 لدعونا نناقش دراستين أولها   

أن الاحتكار لا يولد  ]Demsetz ]1962تنافسي مما هو عليه في صناعة محتكرة، وبالمقابل لهذا الرأي، يرى 

  2.، وقد يؤدي فعلا للمزيد من الابتكاراتللابتكارعوائق إضافية 

 هي على، 'cو c:حيث أن،أنظر الشكل أدناه: الهيكلية الابتكار حوافز ولحArrow لتحليل المبسط ال :أولا

 المبتكر بيعي). صناعة ذات تكلفة ثابتة Arrowيفترض (قبل وبعد الاختراع الوحدوية  التوالي، تكلفة الإنتاج

. k'c'yx، وذلك لتحقيق أقصى قدر من المستطيل، 'c'-k، الإتاوةلصناعة قادرة على المنافسة يحدد لكل وحدة 

كون على استعداد للاستثمار ي المبتكر ولهذا فإن، 'c، يساوي Rm، والإيرادات الحدية، 'kوينتج عن هذا السعر 

في حالة الاحتكار، فإن المحتكر لديه ربح .له الإتاوةو ، k'c'yxله أقل من  الابتكارإذا كانت تكلفة  الابتكارفي 

 إذا كان ذو ميزة الابتكار يكونومن هنا . k'c'xy سيكون، فإن ربحه الابتكاربعد . الابتكارقبل  kcut يمثل

  3.الاحتكار في حالةأقل  يكون أن الحافز لابتكار Arrow خلصيسوهنا . k'c'yx-kcutمن  هي أقل تتكلفته

 )1( 4:حيث كان هذا الانتقاد يتمثل في: الهيكلية الابتكار ول حوافزح Arrow تحليلل Demsetz إنتقاد :أولا

فإنه يتحدد عن طريق ، كان يملك القوة الاحتكارية للتمييز في رسوم الإتاوة Arrowالاختراع الذي تكلم عنه 

، وجود لها في وقت واحدلا الصناعتين المفترضة  ومن ناحية أخرى .هذا من ناحية ،)احتكارية وتنافسية( صناعتين

وعلاوة على . محتكرة أكبر إذا كانت الصناعةيكون سأن يظهر أن الحافز للابتكار في ظل المنافسة  Arrowيحاول 

                                      
1- Ibid, p:02. 

 .250-249:، صمرجع سابق، Roger Clarkeكلارك  روجر -2
3- Yew-Kwang Ng, Competition, Monopoly, and the Incentive to Invent. Australian Economic Papers, vol. 
10, issue 16, 1971, p:45. 
4- Ibid. 
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تكاليف وبالتالي ليس هناك شك من . يبتكرفقط يمكن أن  وحده المحتكر، Arrowذلك، في ظل افتراضات 

يقول أنه في . Demsetz لنأتي الآن إلى الانتقاد الثاني وأكثر إثارة للاهتمام  )2(؛ في حالة الاحتكار الإتاوات

في  Rmومن هنا كان يعرف . الإنتاجحتكار لاعزل تأثير تقييدا الطبيعي نبتكار، يجب علينا أن للامناقشة الحافز 

ليكون منحنى الطلب التي تواجه صناعة تنافسية، ومنحنى الطلب من المحتكر لا يزال هو نفسه،  أعلاهالشكل 

في . الإنتاجنفس معدل  هانم التنافسية سينتجثم، على أي تكلفة وحدة ثابتة معينة، كلا من الاحتكار و  Dأي، 

، k'c'wv، في حين أن لصناعة تنافسية غير k'c'xy-pcutهذه الحالة، فإن الحافز للابتكار في صناعة الاحتكار هو 

إليه  ا خلصلمهو عكس ذلك تماما  الابتكارفز أن حا Demsetzثم يخلص . ةخطيالة والتي ثبت ليكون أصغر لح

Arrow.  
  حول الابتكار Arrow تحليلشكل تفسيري ل): 59(الشكل 

  
Ibid :Source  

إن كان هذا التحليل مفيدا من  ، إلا أنه ليس من الواضحDemsetz لمن صحة أسلوب التحليلي  فبالرغم  

التحرك من صناعة محتكرة إلى  Arrow لوفقا . أم لا Arrowالناحية التطبيقية كما هو الحال بالنسبة لتحليل 

، سوف لا يؤدي كسب ساكن في الرفاهية في شكل زيادة )عامة عن طريق سياسة خفض التركيزبصفة ( التنافس

في الإنتاج فقط، ولكن يؤدي أيضا إلى زيادة الحافز على الابتكار، فمشاريع البحوث التي لم تنفذ تحت الاحتكار 

   .  قد تنفذ تحت المنافسة

   L'innovation et structure de l'industrie وهيكل الصناعةالابتكار : الثالثالفرع 

 معواحدة لربط النشاط الابتكاري العادلة المنماذج باستخدام استخدمت العديد من الدراسات في هذا ا�ال   

 Scherer :إلى انظر، على سبيل المثال،(الدراسات المبكرة أسفرت عن نتائج مختلطة . الصناعة مؤشر تركيز

على وجود تأثير إيجابي للتركيز على كثافة الأبحاث، في حين فشل  وجد بعض الأدلةحيث  ]1967،1965[

أن يكون  Schumpeterعلى العموم، يبدو دعم أطروحة . Schumpeter الآخرون لتقديم أي دعم لفرضية

وقد حاولت بعض  ،كمتغير تابع  R&Dكثافة استخدام  أضعف عندما يكون عدد براءات الاختراع بدلا من
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 على، محددة للصناعةتعتمد على خصائص  الصناعة تركيزو  R&Dالدراسات أيضا تحليل ما إذا كانت العلاقة 

بين حيث ميز هذا الأخير  ]1978[ Shrieves أو نوع المنتج ]Comanor ]1967 الإعلانكثافة سبيل المثال  

  1.المعمرةوبين السلع المعمرة وغير  والمنتجات المنتجةالاستهلاكية  نتجاتالم

الابتكار ضعيفة أو غير موجودة عند و  الصناعة تركيزبين العلاقة  عدد من الدراسات الحديثة أن توجد لقد  

الولايات  في ستخدم البيانات لجنة التجارة الاتحاديةاالذي  ]Scott ]1984 فعند .السيطرة على آثار الصناعة

اختفى عندما أدرج القطاع  R&Dالمتحدة على مستوى وحدة الأعمال التجارية، وجد أن تأثير التركيز على 

وجدت أدلة على وجود تأثير سلبي  ]Geroski ]1990 في المملكة المتحدة، .ثابتة في الانحداراتالثار الآالثابت و 

لا يمكن الحصول  صناعةال ةأن قو فيطرة على آثار الصناعة السيتم الابتكار، وعندما  اهتماماتعلى التركيز على 

لتحديد مختلفة  إجراءات )06( ستةاستخدمت لذلك . التركيز وعليها بالكامل من قبل متغير واحد فقط، ألا وه

، من الواردات السوقيةوحصتها  )ب(، داخلينمن قبل ال صناعةمدى اختراق ال )أ( 2:، وهي)السوق(صناعة قوة ال

نظمات التي تنسحب الحصة السوقية لم )ه(الصناعة،  تغيير في تركيز )د(، الصغيرة منظماتالعدد النسبي لل )ج(

 )السوق(لقوة الصناعة  الستة كل المتغيراتوكانت نتيجة الدراسة أن آثار   .الصناعة نسبة تركيز )و(، من الصناعة

 .دلالة إحصائية ذوفي نفس الاتجاه، ولكن فقط في حالة نسبة التركيز كان تأثير هي على الابتكار 

  Innovation et comportement concurrentielالابتكار والسلوك التنافسي : 03المطلب 

 موقعها على المحافظة تستطيع لا قدرا�ا أو �اإمكانيا كانت مهما منظمة أي أن التجريبية الدراسات تؤكد  

 ساحة في تبقى لكي -للمنظمات لابد إذ، التقليدية والاستراتيجيات الأساليب اعتمدت إذا السوق في التنافسي

  .السلوك التنافسي في الصناعة وتعزيز لبناء الركائز أهم أحد يعتبر الذي الابتكارعلى  تعتمد أن التنافس

  L'innovation: la stratégie la plus rentable الأكثر ربحية الإستراتيجية :الابتكار :الفرع الأول

ما هي  ،)وعلى مستوى الطرح الأكاديمي(في سؤال جوهري الأكثر طرحا من قبل إداري الأعمال   

الاستراتيجيات التجارية التي برهنت على نجاحها أكثر من جميع الاستراتيجيات الأخرى؟ وللرد على هذا السؤال، 

بجمع كم هائل من البيانات المتعلقة  Harvardمن جامعة   Robert Buzzell&Bradley Gale قام كل من 

 ، وبناءا1972وحدة تجارية منذ عام  3000و منظمة 450باستراتيجيات السوق وآثارها على الأرباح لدى 

 العوامل المؤثرة على ربحية الوحدات التجارية هوأن أهم  Buzzell& Gale على هذه البيانات، استنتج كل من 

ففي المدى القصير، يؤدي ارتفاع . العامل المتعلق بجودة منتجا�ا وخدما�ا مقارنة بمنتجات وخدمات المنافسين

على المطالبة بأسعار ممتازة في مقابل منتجا�ا أو خدما�ا  نظماتمستوى الجودة إلى زيادة الأرباح، وذلك لقدرة الم

من ناحية  يةصة السوقالحالجودة إلى تحقيق مكاسب في زيادة  وفي المدى الطويل، يؤدي ارتفاع مستوى. الممتازة

                                      
1-  George  Syrneonidis,  innovation. flrmslze and market structure: schumpeterlan hypotheses and some 
new themes, OECD Economic Studies No. 27, 1996, p:39-40. 
2- Ibid, p: 40. 
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في  الإضافيةمن التكاليف  قدرا نظماتومن ثم، وحتى ولو تكبدت الم. ونمو حجم هذا السوق من ناحية أخرى

في تعويض  نظماتقبل أن تنجح هذه الم ر وقتا طويلاالمدى القصير نتيجة لقيامها برفع مستوى الجودة، فلن يم

إلا أن هذا لا يعني أن كافة المحاولات الرامية إلى رفع  1.تلك التكاليف من خلال اقتصاديات التوسع الحجمي

مستوى الجودة ستحقق ثمارها المرجوة، إنما يتعين على المديرين القيام بإجراء عمليات تقييم دقيقة للوقوف على ما 

 . أكبر من التكاليف التي سوف يتكبدو�اإذا كانت المكاسب التي يأملون في تحقيقها 

  Innovations et les impacts potentiels الابتكارات والتأثيرات المحتملة: الفرع الثاني

وتبين كذلك أن تطوير  .يعتمد على نوعيته المتصورة لمنتجفي الدفع  المستهلك رغبة على أ�االجودة  يمكن تفسير  

 هذا. ، أو الإعلان هو أقرب إلى خفض تكلفة الإنتاجR&D المنتجات مثل أبحاث السوق، واستراتيجيات

العملاء أو رعاية دارة أو الإقدما من خلال العديد من السبل مثل تحسين  فيه يمكن المضي التخفيض في التكاليف

في  R&Dالتكنولوجيا المتقدمة أو من خلال ) براءة اختراع(، وإما عن طريق شراء الإنتاجتحديث تكنولوجيا 

  2.على النطاقتخفيض تكلفة انخفاض العوائد ب )الابتكار(، يعرض النشاطإذن بصفة مهمة. المنظمة

: كمثال على ذلك  ،الإنتاجمع  التي تتناسبوفورات التكلفة الحدية  نتيجةرباح الأتأثير مباشر على يكون هناك   

π = (p−c)q سنجد: Δπ = qΔc. ضر ت(صعبة  نظمةعل من نظرة المتجأيضا  التكنولوجيا المستخدمةوتحسين  ،هذا

لتوفير في التكاليف ويمكن أيضا عرض تأثير استراتيجي في ، ابغض النظر عن وضع المنافسة )المنظمات الأخرى

 التام في ظل الاحتكار ليست هذه هي الحال، Cm والتكلفة الحدية *q حال وجود علاقة بين كمية التوازن

وبالتالي لا يوجد تأثير غير  نظماتتحديد الأسعار لأنه لا يوجد تفاعل الاستراتيجي بين الم نظامأو  التامةوالمنافسة 

هناك تأثير استراتيجي لأن يكون عندما يتنافس المبتكر في إطار احتكار القلة، . مباشر على خفض التكاليف

المنظمة  همدى استجابة المنظمة للتغيير التكنولوجي التي انتهجت وتكون 3.لتغير التكنولوجيا واالمنافسين يستجيب

 متعددة نماذجالمنافسة بناءا على حالة المنافسة القائمة في الصناعة، ويكون التحليل الصناعي بالاعتماد على 

  .للمنافسة في سوق احتكار القلة

  R&D مع الاستثمار في Cournotنموذج استخدام  :المنافسة الكمية :أولا
Concurrence Quantité: Utiliser le modèle de Cournot avec des investissements en R&D 

 Cournotنموذج  وهذا باستخدام R&D متمثلة في استثمارات جديدة نقوم هنا بتقديم: الأولي التحليل-1

 حيث. R&D في ستثماراتالاب الخاصة Nash ل مكنةالمختلفة المنواع الأنقوم بتحليل ،كما الثنائي حتكارللا

 Nashعلى  نلاحظ أن المنطقة تكاليف الإنتاج الجديدة يمكن أن تتحلل في ثلاث مناطق اقتصادية، اعتمادا

  .، والتي تبين أهمية استخدام براءات الاختراع في مجال التكنولوجيات الجديدةR&D في الاستثمارب الخاص

                                      
 .393:، صمرجع سابق، Edwin Mansfield إدوين مانسفيلد -1

2- Nicolas Boccard, Ibid, p:333.  
3- Ibid.  
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 Alberto قام �ا  الذيديثة الحدراسة النعتمد في التحليل على    A.  Pinto  &  al]2007[  الذي استخدم

صناعة  نعتبر R&D ،..(:1، المنافسة عن طريق الاستثمار فيCournotنموذج (الشروط اللازمة المشار إليها أعلاه 

نفترض أن أذواق المستهلكين  كذلك،متمايزتنتج منتج ، كل واحد F2و F1 :)02(احتكارية تحوي على منظمتين 

    :التالية المنفعة في الدالةتمثيلية موصوفة 

   2 2
1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 2 2U q ,q α q α q β q 2γq q β q / 2      

وتكون ( طيةخهي دوال الطلب .  i1,2: مع ،i ،i0: و ،Fi المنظمة هي الكمية التي تنتجها qi :حيث  

كمي حيث تكون الالفضاء  في، في منطقة تكون ،Fiالتي تنتجها  المنتجيكون سعر  pi :،حيث)ةمعكوسبصيغة 

p :حيثالأسعار إيجابية،  α β q γqi i i i j    

هو دائما  iالمنتجات الطلب على . γ <0 :، أو مكملةγ ≥ 0 :ة، مستقلγ> 0 :المنتجات بديلةويمكن أن تكون   

، 1=2: عندما ).مكملة( بديلة المنتجاتسعر منافس، إذا كانت ) نقصان(في سعره وزيادة  هابط إلى الأسفل

تقترب مستقلة،  المنتجات تكون عندما، من صفر تبدأعبر عن درجة من المفاضلة بين المنتجات ت 2/12: النسبة

 فنكون على�ج واحد،  2/12و γ> 0:تكون عندما.هي بدائل مثالية نقول هنا عن المنتجاتواحد،  أو تساوي

  .صناعة منتجا�ا متجانسةمقربة من 

:إذن ،R&D :aiفي برنامج  vi :استثمرت مبلغ Fi :نقترح أن المنظمة   0 i iR b ,c   ما يقلل من تكاليف

  :لالإنتاج 

 i i j

i i

i i j

v + θv
a =c -

+ vλ + θv

η
  

هي التكلفة الوحدوية  Fi ،ciللمنظمة الحد الأدنى من تكلفة الإنتاج قابلة للتحقيق  يه ciL> 0: حيث المعلمة

   :الإشباعفي بداية الفترة  Fiللمنظمات  للإنتاج

     iL i i i i i i i Li i i i Lic c <α ,  b =a +  =c -ε c -c     &    η =ε c -c   

لل هنا أمثل إنتاج في ظل الاعتماد على نح: R&Dالاستثمار في  وإستراتيجيةالأمثل  الإنتاجمستويات -2

 الربح 2:، إذنR&Dالاستثمار  i i jπ q , q
 

  :، تعطىFi من المنظمة

   i i j i i i i j i iπ q , q = q α - β q - γq - a - v، حيث:i,j1,2 مع: ij  .وبالتالي إذن: Ri0،  المنظمةFj  هي في

 هي في مستوى إنتاج الاحتكار التام Fiالمنظمة  ،Ri0 :، إذاالعكس بالعكس، و مستوى إنتاج الاحتكار التام

الأمثل ولذلك نحن في  نتاجللإلديها مستويات إيجابية  نظماتكل من الم ، Ri (j- aj)/ 0، وللقيم المتوسطة

 نتاجللإ Nashوهكذا، فإن توازن . منافسة الاحتكار الثنائيحالة  * *
1 2q , q، تعطى من قبل:  

                                      
1-  Alberto  A.  Pinto  &  al,  Cournot Duopoly with competition in the R&D expenditures,  7  WILEY-VCH 
Verlag GmbH & Co. KGaA, Weinheim, 2007, p:01.   
2- Ibid, p:01-02.   
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i

j j*
i i i

j j j j

i

j

0,  si    R <0                  

α -a
q = R ,      si   0 R <

γ

α -a α -a
,     si     R

2β γ













 

j :حيث i j j i j

i 2
i j

2β α -γα -2β a +γa
R =

4β β -γ
  

  ij :مع i,j1,2 :حيث

:، على التواليc1و  c1، نظرا إنتاجية أولية تكاليف F2و  F1منظماتمجموعات تكاليف الإنتاج الجديدة المحتملة لل

       1 1 1 2 1 1 2 2 1 2 2 2A = A c , c = b , c       &      A = A c , c = b , c  

 :حيث i i i i Lib = c - ε c - c   i,j1,2 :مع  

 نظماتكل من الم +R+× Rمنطقة الاستثمار تبين ودالة تقابلية نظماتالمتحدد من  a2 و a1 من R&D برامج

  :تعطى، A1× A2 تكاليف الإنتاجالجديدة لنطقة مو 

  + +
1 2 1 2a =  a , a   :   R  × R       A  × A  

                                                  
      1 2 1 1 2 2 1 2v  , v      a v  , v , a v  , v  

حسب نوع مناطق اقتصادية  )03( ثلاثتمييز تكاليف الإنتاج في ل الجديدة نطقةالم نقوم بتحليليمكن أن 

  .)أنظر الشكل أدناه( منظمةمن كل  Nash قفو  الاستثمار

  حسب المناطق الاقتصادية Nash قفو أنواع الاستثمارات ): 60(الشكل 
  

  
Source: Ibid, p: 02. 

   تكلفة
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 بتنافسية الاستثمار حسبتتميز  :Cالمنطقة  )أ( :ب تتميز )03(ن المناطق الاقتصادية الثلاثة إ من الشكل أعلاه  

Nash   المنطقة  )ب( التي تستثمر؛ منظماتكل   قبلمنSi:  بانفرادية الاستثمار حسبتتميز Nash   قبلمن 

   .أي منظمة قبلمن   Nash بعدم وجود استثمار حسبتتميز  :Nالمنطقة  )ج( التي تستثمر؛ Fiالمنظمة الوحيدة 

ما بين المناطق ( هذه المناطق، لبعض قيم المعلمات، لديها ميزة اقتصادية مهمة من وجود تقاطع غير فارغ  

  1.أهمية استخدام براءات الاختراع للتكنولوجيات الجديدة المقابلة لتكاليف الإنتاج الأولية عالية هنا تظهر )الثلاثة

  R&D مع الاستثمار في Bertrandنموذج استخدام : المنافسة السعرية:ثانيا
Concurrence des prix: en utilisant le modèle Bertrand à l'investissement dans la R&D 

 ةوالذي يعتبر من النماذج المبني Bertrandدعونا نلقي النظر عن حالة صناعة احتكار القلة حسب تحليل نموذج   

 :نعطي. على المنافسة على أساس السعر

  في البداية،  ،P=a-q: عكسيةالدالة الطلب - 

  ، P0=c0: ، أيلديها نفس التكنولوجيا نظمةكل الم- 

  c=c0 :إلى تقلنتاج هامشية الإتكلفة بحيث لنفترض أن مخترع يبتكر إجراء إنتاج جديد وكذلك - 

  للابتكار على انتقالات على منحنى الطلبالتأثير المبدئي ): 61(الشكل 

 
Source: Chien-Fu CHOU, Ibid, p: 81-82. 

 )الجوهري(الابتكار الأساسي  إلى أن هناك نوعين من الابتكار من ناحية قوة الاحتكار الصناعية وهونشير   

   2:، ورياضيا يمكن التمييز بينهما كما يلي)أو التجديد(والابتكار الثانوي 

 :إذا كان: )كبير(ابتكار جذري  )أ( m 0 0

a c
P c c P

2


  

 
  ، محتكرالمبتكر من المحتمل أن يصبح هذا 

: إذا كان ):يابتكار صغيرة أو ثانو (ابتكار غير جذري  )ب( m 0 0

a c
P c c P

2


  

 
المبتكر لا يمكن هنا 

0P :، وهنا يجب أن تحددسعر الاحتكارب التسعير c ε .  

                                      
  :، أنظر إلىهذه المناطق الثلاث، فضلا عن إثبات الطرح عنلرؤية تحليل واضح  -1

A.  A.  Pinto,  &  al,  Investing to survive in a duopoly model, in: Intelligent Engineering Systems and 
Computational Cybernetics, edited by J.A. Machado et al. (Springer Verlag, Dordrecht, In press). 
2- Ibid. 

Pm(c) 

q 

p 

qm 

c 

q 

p 

q0 

c 

P0 = c0 
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  تمثيل حدوث حالتي الابتكار الجذري وغير الجذري ):62(الشكل 

  
Ibid :Source  

حسب نموذج  سعر التوازن يغير منوهناك الابتكار غير جذري لا . هناك ابتكار جذري يقلل من سعر السوق

Bertrand . 

  La diffusion des nouvelles technologies انتشار التقنية الجديدة :04المطلب 

وقد حاول العلماء من . للباحثين لأكثر من نصف قرن النقاش واسع مجالكانت عملية تبني التقنيات الجديدة    

وقد . الكامنة للديناميكيةفهم واضح ل تشخيصمن أجل  من مختلف الزواياعملية المختلف التخصصات لتحليل 

 وإتباعهانظريات لتفسير أنماط اعتماد التكنولوجيا الجديدة، وسلسلة من الدراسات التجريبية الالعديد من  تقر طت

، ]Griliches ]1957: الأصيلة نذكرالمساهمات  أول. النظرية المساراتهمية فضلا عن اتجاه الألتفعيل وقياس 

Mansfield ]1961[ حيث ، الجديدة ةالتكنولوجيأسباب ونتائج المترتبة على اعتماد  الدراسات حيث طرحت

  1.العديد من الاقتصاديين جذبت اهتمامات

 nijحسبه نأخذ  2:التقنية )التبني(بتطوير نظرية لتفسير شكل منحنى انتشار  ]Edwin Mansfield ]1961قام   

نضع  ،i(: (j=1,2,3; i=1,2,3,4)( في الصناعة )j(الابتكار ،منظماتالعدد الإجمالي لل ijm t  عدد هذه

نضع  ،tفي وقتتتبنى التقنية ات بعد أن نظمالم ijλ t
 

، وtفي الوقت عدد المنظمات التي تبنت الابتكار 

 ijm t+1  بأ�ا عدد المنظمات التي تبنت الابتكار في الوقت t+1 ،أي:  

 
   

 
ij ij

ij

ij ij

m t+1 - m t
λ t =

n  - m t
  

ijΠ:لأن تكون كذلك  نرمز  
 

الاستثمارات  هي ijS، ربحية تثبيت هذا الابتكار نسبة إلى أن الاستثمارات البديلة

  .نظماتالمطلوبة لتثبيت هذا الابتكار كنسبة مئوية من متوسط إجمالي أصول هذه الم

" للتقنية الرافضة"أن نسبة  افترضأنه  Mansfieldالتي اقترحها يمكن القول إن الفرضية الأساسية  ijλ t  في

  :يلي ، تعتمد على ماt +1الزمن  في تتبنى التقنية التي tالوقت 

                                      
1- MamataParhi,  Diffusion of new technology in indian auto component industry: an examination of the 
determinants of adoption, United  Nations  University,  Institute  For  New  Technologies,  Keizerkarelplein  19, 
6211 tc Maastricht, The Netherlands, 2005, p: 07. 
2- Edwin Mansfield, Technical Change and the Rate of Imitation, Econometrica, Vol. 29, No.4,1961, p:745. 
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: tالزمن  في تبنت التقنيةالتي  نظماتنسبة الم) 1(
 ij

ij

m t

n
حجم الاستثمار ) 3( ؛ijΠ: تبني التقنية ربحية) 2(  ؛

   .متغيرات أخرى غير محددة) 4( ؛ijS: لتبني التقنيةالمطلوب 

 :وتختلف هذه العوامل من صناعة إلى أخرى، حيث تكون الصيغة 
 ij

ij i ij ij

ij

m t
λ t  = f   Π   S,  ,  ,.... 

n
.

 
  
 

  

  :   ومنطق هذه الصيغة

زادت المعلومات والخبرات المتراكمة عن ابتكار التقنية، وعليه  التقنية التي تبنت كلما زادت نسبة المنظمات :أولا

تقل مخاطرة التبني المتعاقب، ولذلك أن تزيد  ijλ t مع :
 ij

ij

m t

n
  :أنظر الشكل أدناه 1،

  معينة  تقنيةجديدة عند استخدام  منظماتالعلاقة بين احتمال دخول  ):63(الشكل 

  التي تستخدمها بالفعل منظماتوعدد ال

  
  .247:، صمرجع سابق، Edwin Mansfield إدوين مانسفيلد :المصدر

وجود عنصر غاية في الأهمية في العملية التي يتم من خلالها انتشار مع . تميل هذه العلاقة لان تكون طردية  

الجديدة للابتكار  نظماتأن احتمال تبني الم أعلاه إحدى التقنيات الجديدة في صناعة، فيتضح من هذا الشكل

 هاته التقنيةقت في إدخال  نفس الصناعة التي تكون قد سبفي نظماتلاحق لظهوره يعتمد على عدد المالوقت في 

ما، كلما زاد احتمال استخدامه من قبل الآخرين، حيث  لتقنية المتبنية نظماتوكلما زاد عدد الم. إلى حيز التنفيذ

مه وتطبيقه تكون قد تضاءلت للغاية، وتزايد ضغوط المنافسة ومؤثرات رواج أن المخاطرة المرتبطة ببداية استخدا

أدلة تشير إلى أن الابتكار  Mansfieldحيث قدم  2.وتراكم المعلومات الخاصة به ونمو الخبرة في استخدامه التقنية

   3.ينتشر بسرعة أكبر في الصناعات أقل تركيزا

                                      
 .273: ص ،سابق مرجع ،Roger Clarke كلارك روجر -1

 .246:، صمرجع سابق، Edwin Mansfield إدوين مانسفيلد -2

3- Arthur M. Diamond Jr, Edwin Mansfield’s contributions to the economics of technology, Elsevier Science 
B.V, 2003p:1610. 
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، زاد احتمال معادلة المخاطر التي تقدرها المنظمات والمرتبطة بتبني مربحة )الابتكار( ت التقنيةكلما كان:ثانيا

، وعليه فإن )التقنية(الابتكار  ijλ t  سوف تزيد معijΠ.1  أنظر الشكل أدناه الجزءA:  

رتبط تمن أن سرعة انتشار  أكدالذي  Mansfield في هذا ا�ال صاحب الاكتشاف الأكثر إثارة للدهشة  

. بدوره بعض الجوانب الهامة الأخرى من عملية الانتشار الشكل أدناه يظهر 2،ربحية اعتمادها معبشكل إيجابي 

يوضح أن احتمال قيام المستخدمين الجدد لتبني أحد الابتكارات يتزايد بزيادة ربحية ذلك الابتكار، مع  A الجزء

ستثمار في أحد الابتكارات وكلما كان الا. المتبنية لهذا الابتكار في نفس الصناعة نظماتافتراض ثبات عدد الم

أن أرباحها المتوقعة من تبني مثل هذا الابتكار سوف  نظماتبإمكانية تحقيق أرباح كبيرة، كلما رأت الم مبشرا

  3.تعوضها عن المخاطر التي ينطوي عليها استخدامه

، كلما زادت الاستثمارات اللازمة لتبني الابتكار زادت المخاطر المعنوية ؤثرةبفرض ثبات باقي العوامل الم :ثالثا

وزادت صعوبة توفير التمويل، ولذا فإن  ijλ t  يقل كلما زادتijSإلى  ، وأخيرا فهناك متغيرات أخرى تؤدي

اختلاف ijλ t أنظر الشكل أدناه الجزء  4.بين الصناعات المختلفةB:  من جهة أخرى يبرزMansfield  أن

في  الأكثر ربحية بشكل أسرع الابتكارات وكذلك تكونالصغيرة تعتمد التكنولوجيات الجديدة ببطء، المنظمات 

أحد الابتكارات يتزايد   بتبنييوضح أن احتمال قيام المستخدمين الجدد من الشكل أدناه  B زءالجفي  5.الانتشار

 نظماتكلما تضائل حجم الاستثمار الذي يتطلبه إدخال مثل هذا الابتكار وذلك مع افتراض ثبات عدد الم

ايد حرص ويرجع ذلك إلى تز . - وكذلك ثبات ربحية الابتكار نفسه-  أيضا المتبنية لهذا الابتكار في نفس الصناعة

  6.لصعوبة التمويل وض في مشروعات ضخمة ومكلفة نظراعند قيامها بالخ نظماتوحذر الم

  أثر ربحية التطوير وحجم الاستثمار المطلوب لإدخال أحد التطويرات ونسبة احتمال تبنيه):64(الشكل 

  
  .247:ص ،مرجع سابق، Edwin Mansfield إدوين مانسفيلد :المصدر

                                      
 .273: ص،سابق مرجع ،Roger Clarke كلارك روجر -1

2- Arthur M. Diamond Jr, Ibid, p:1610. 
 .246:، صمرجع سابق، Edwin Mansfield إدوين مانسفيلد -3

 .273: ص ،سابق مرجع ،Roger Clarke كلارك روجر -4

5- Arthur M. Diamond Jr, Ibid, p:1611. 
 .246:، صمرجع سابق، Edwin Mansfield إدوين مانسفيلد -6
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بقصد تحويل شكل  ةهي سلسلة من المعالجات الرياضية والتقديرات التقريبي Mansfield لالتالية  ةكانت الخطو   

    :وكنتيجة أمكنه الوصول على الصيغة التالية. إلى صيغة سهلة الاستخدام انتشار الابتكار
-(A+Bt)

1
P(t) = 

1 + e
  

. Sوالذي يأخذ شكل الحرف  ،أدناهمع منحنى النمو المبين بالشكل  سوف يأخذ في الزيادة تمشيا P(t) :حيث

ويتشابه هذا النموذج إلى حد بعيد مع النماذج التي . هما مؤشران يتباينان من ابتكار لآخر Bو Aحيث

  1.انتشار الأمراض المعديةيستخدمها الأطباء المتخصصون في الأمراض الوبائية لإيضاح مدى تفشي و 

  المستخدمة لأحد أساليب التطوير مع مرور الوقت  منظماتزيادة عدد ال ):65(الشكل 

  
Source: C. Theodore Koebel, & al., The Diffusion of Innovationin the Residential Building Industry, Center 
for Housing Research Virginia Polytechnic Institute and State University Blacksburg, Virginia, 2003, p:14. 

 المنظمات عددفي  الذروة تمعدل انتشار في الانخفاض، والنقطة التي بلغيبدأ نعطاف عند الانقطة  تمثل اعموم  

ويعكس ). ٪ إذا وزعت بشكل طبيعي50على سبيل المثال، بنسبة (بوصفها وظيفة من الزمن  التي تبنت الابتكار

الابتكاري الذي السلوك  »صحيحا«الضغوط التنافسية، وليس  تأثير إلىفي نواحي نقطة الانعطاف هذا الانتشار 

  2.يمكن أن يكون سلوكا احتكاريا

  المنتج من خلال دورة الحياة المنتجات الجديدةاعتماد : 05المطلب 
Adoption de la technologie à travers le cycle de vie du produit 

نظريته لتدعيم تحليل تطور الصناعة عن طريق دورة حيا�ا، حيث قسم وفقا  ]Geoffrey Moore ]1991 قدم  

 McKenna مجموعةلجدية المستهلكين وسرعة الاعتماد على المنتجات الجديدة، وهذا لخبرته كمستشار في 

 )الغاوسي أو( Loi normale التوزيع الطبيعي 4:نظرية الاحتمالات في 3.)التي كان قد أسسها( Chasmموعة مجو 

                                      
 :لمزيد من التوضيح أنظر-1

 E. Mansfield, Industrial Research and Technological Innovation (New York: Norton, 1968).  
 E. Mansfield, & al, The Production and Application of New Industrial Technology  (New York: Norton, 
1967). 
 V. Mahajan & Y. Wind, eds, Innovation Diffusion Models of New Product Acceptance (Cambridge, Mass: 
Ballinger, 1986).  
 E. Mansfield, The Diffusion of Flexible Manufacturing Systems in Japan, Europe, and the United States, 
Management Science, 1993. 
2- C. Theodore Koebel, & al, Ibid, p:14. 
3-  Diffusion of innovations,  Wikipédia  l'encyclopédie  libre,  09/06/2014:  https://  en.  wikipedia.  org/wiki/ 
Diffusion _of_innovations 
4-  Normal distribution,  Wikipédia  l'encyclopédie  libre,  11/06/2014:  https://en.wikipedia.  org/wiki/  Normal_ 
distribution 
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التي تميل إلى التمركز حول قيمة  المتغيرات العشوائية كتقريب أولي لوصف  يستخدم غالبا توزيع احتمالي مستمر هو

منحني  أو بتابع غاوسي شكل الجرس، ويعرففي توزيع للالمقابل  تابع كثافة الاحتمال إن لمخطط. متوسطة وحيدة

     :ويكون بالصيغة التالية .الجرس 
 2

2

x u

2σ

2

1
f x e

2πσ




  

عندما تكون قيم وسيطي . )ياس عرض التوزيعق(  التباين وه 2و، )مكان الذروة( القيمة المتوقعة هو u حيث

التوزيعات الذي يمثل  )على اليمين(أنظر الشكل أدناه  .التوزيع الطبيعي المعياري فإنه يسمى 2=1و u=0 التوزيع

  :شكل هذه التوزيعات المتراكمةيمثل  )الذي على اليسار(الشكل الذي يقابله عند مستويات مختلفة، أما 

  دالة التوزيع التراكمي للتوزيع الطبيعي :)67(لشكل ا  دالة الكثافة الاحتمالية/الطبيعي التوزيع: )66(الشكل 

  الخط الأخضر يمثل التوزيع الاحتمالي الطبيعي الموسّط المختزل

  

  

  

Source: Ibid. Source: Ibid. 

الحصص السوقية  / أما عن تطور نسب .عن تطور الحصة السوقية )على اليسار( الشكل أعلاهعلى يستدل 

  : حسب الفئات المختلفة المتباينة فهي مبينة في الشكل التوضيحي أدناه )الطبيعية(

  التوزيع الطبيعي التجريبي :)68(الشكل 

  
Source: Seymour lipschutz, Probability, Schaum’s series, Fourth edition, Mcgraw-hill, USA, 2006, p: 107. 

 بالشكل أعلاهموضح  إلى ثلاثة أقسام كما هو تنقسم المساحة تحت المنحنى الطبيعي حسب القانون التجريبي  

من التحليلات  Moore Geoffrey حيث استخلص .وتتضح هذه النسب من خلال المساحات تحت المنحنى

 )المهووسين(المبتكرين  1:يلي والتي جاءت كما. الإحصائية تصنيفات الفئات المستهلكة للمنتجات الجديدة

                                      
1- Diffusion of innovations, Wikipédia l'encyclopédie libre, Ibid. 
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 الأغلبية، )٪34(في وقت مبكر  المتبنون الأغلبية، )٪13.5(في وقت مبكر  المتبنون ،)ن٪ من السكا2.5(

   .)٪16( شديدي العناد أو المتخوفون الجدد، )٪34( المتأخرة

  . أما من ناحية علاقتها بالحصة السوقية أنظر الشكل أدناه

  Geoffrey Moore لوالحصة السوقية للمنتجات الجديدة  نتطور تصنيفات المستهلكي :)96(الشكل 

  

Source: The long road for electric vehicles, 11/06/2014: http://theconversation.com/the-long-road-for-electric-
vehicles-13347 

 Gouffre الصدع موربأيضا و عتبة الفي تحليل انتشار المنتجات ب تسمى نقطة الانقلاب   de  Moore  نسبة

  .للمنتجات شاع ذكرها في دراسته لنشر الابتكار التكنولوجيالتي  Geoffrey Moore لصاحب الفكرة

  : منها إلا أ�ا يشو�ا بعض النقائص الجوهرية، )دورة حياة الصناعة(برغم من الإضافة والتدعيم للنظرية 

ومع ذلك، في ). وتسمى أيضا الجرس منحنى(جدا إلى منحنى جاوس  قريبة إن هذه النسب الخاصة لكل فئة - أ

  ؛الممارسة العملية، فإ�ا تختلف من منتج إلى آخر

وينطبق الشيء نفسه من سرعة الانتقال من نوع واحد من مستخدم إلى آخر، والتي يمكن أن تكون سريعة  - ب

  ؛أيضا في بعض الحالات يستغرق سنوات عديدةجدا، ولكن 

لاحظ أخيرا أن العديد من الابتكارات تفشل، وليس إيجاد سوق حقيقية والتي لا تتجاوز عتبة حرجة من  - ج

  .)صدع مور/ابتدءا من نقطة الانقلاب( المبدعين فقط أو الأوائل

  تطوير العملية الإنتاجية وتطوير المنتج :06المطلب 
Le développement de processus de production et de développement de produits 

من  جات البخارية منافسه شديدة خصوصاللدرا Harley-Davidson منظمةفي �اية الأربعينيات واجهت   

من الخطوات المؤثرة  قامت باتخاذ عددافي السوق وتناقص أرباحها  نظمةوإزاء تضاؤل حصة الم. اليابانية نظماتالم

بتقسيم العديد من عمليا�ا التشغيلية إلى  1981عام  نظمةفقد بدأت الم. الإنتاج وخفض التكاليف كفاءةلرفع  

 منظماتمراحل، كما شرعت في الحصول على ما يلزمها من معادن من مراكز خدمات الحديد والصلب، وهي 

فإن هذا  نظمةلمسئولي الم وطبقا. لنظام التو واللحظة طبقاا تعمل بالتسليم تعمل في مجال الحديد الصلب كم

 24قد نجح في تخفيض مخزون البضائع تحت التصنيع بمقدار حوالي  1985البرنامج والذي تم تنفيذه بالكامل عام 
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لأن عملية التخزين تتكلف قدر من المال، بالإضافة إلى  ،في التكاليف وهو ما يعني خفضا جذريا. مليون دولار

فإذا . ميد جزء من رأس المال في البضائع المخزنة، وناهيك عن مرتبات العاملين في نقل المواد من وإلى المخازنتج

 1.بشكل كبير تكاليفتقليل المخزون، فإنه بإمكا�ا تخفيض كل هذه ال نظمةاستطاعت الم

درجة الأتمتة، وكذلك نسب المزج بين العناصر الإنتاجية،  إلىن طريقة تتابع وانسياب عمليات الإنتاج بالإضافة إ  

  .ويكون التأثير على تنافسية المنظمة تؤثر على كمية ونوعية المخرجات وبالتالي على معدل إنتاجية المشروع

  Le développement de procédés de production الإنتاجيةتطوير العملية : الفرع الأول

عبارة عن تطوير العملية الإنتاجية والأساليب المستخدمة فيها بما يحقق خفض تكاليف  يالتكنولوجيا هبما أن   

  .ذات الصيت الإنتاجيةالعملي، نحاول هنا أن نبرز بشكل مختصر عن أهم الأساليب  الإنتاج أو تطوير الأسلوب

  Système logistique de la chaîne d'approvisionnement سلسلة الإمداد اللوجستيةنظام  :أولا

تنفيذ أو الإدارة التصميم و التطبيق مهارة  هي )Supply Chain: بالإنجليزية( SCM سلسلة التوريد اللوجستيكية  

نظام الخدمات "وحسن سير العمل في ") سلسلة"يظهر بمصطلح (في مجال تسلسل المهام  متثالالاالتنفيذية أو 

.نظمةالم "وجستيةللا التكاليفمواصفات " ، والتي وضعتها"اللوجستية
2

أنظر الشكل ( سلسلة الإمداد اللوجستية 

الاتجاهات التي  إلىأنظر بدقة (تعاملين الاقتصاديين تدفق المواد والمعلومات والأموال بين الم ببساطة هي )أدناه

  .)يمكن أن تورد منها وإليها التدفقات مع جميع المتعاملين

  اللوجستيةسلسلة التوريد ): 70(الشكل 

 
Source: Edward Frazelle, Supply Chain Strategy, The McGraw-Hill Companies, USA, 2002, p: 10. 

إدارة لتمكين  جهودها نظماتالم جلجعلت ، دافع الربحمع مع تطلعات العملاء  المنظمة تتناسبأن من أجل 

     3:تكون مجتمعةدارة والتي رئيسية للإجهودهم تركزت على مبادئ . سلسلة التوريد الخاصة �م

                                      
  .231:، صمرجع سابق، Edwin Mansfield إدوين مانسفيلد-1

2- Gestion de la chaîne logistique, Wikipédia l'encyclopédie libre, 14/08/2015: https://fr. wikipedia. org/wiki / 
Gestion_de_la_cha%C3%AEne_logistique 
3-  David  L.  Anderson  &  al,  Les sept principes du management de la chaîne logistique,  Revue  de  la 
Logistique & Management, Vol. 5 – N°1, 1997, p: 03. 

 F-Gمن المورد الى تاجر الجملة 

-Fمن المورد الى تاجر التجزئة 

 

D-C G-D Fa-G 

 Fa-Dمن المصنع الى تاجر التجزئة 

F-Fa   تاجر الجملة
Grossiste 

 FCمن المورد الى المستهلك 

 متاجر التجزئة
Détaillant 

 المنظمة المصنعة
Fabricant 

 المورد
Fournisseur 

 المستهلك
Consommateu

 FaCمن المصنع الى المستهلك 

 GCمن تاجر الجملة الى المستهلك 
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 )4(الاستخدام الفعال للموارد،  )3(التكلفة، على تحسين السيطرة  )2(أفضل،  رقم أعمال نظمةالم تحقيق )1(

  .ورضا العملاء

  Système de production juste à temps في الوقت المحدد الإنتاجنظام :ثانيا

يقلل من الذي المشاكل المخفية في سلسلة القيمة، و  )time -in-Just:بالإنجليزية( JITيحدد نظام الإنتاج   

على الرغم من أن نظام ). بيعاتزيادة الم( الإنتاجيةمع زيادة في ) الأوليةالمواد تقليل من تكلفة ( النفايات إنتاج

JIT مع سلسلة التوريد لتجنب أي تأخير في  المكثف يتطلب التنسيق إلا أنهأقل تعقيدا واسع وكذا اهتمام  له

.الجدول الزمني للإنتاج
1  

  تطوير المنتجمع تطوير العملية الإنتاجية  :الثاني الفرع
Le développement du processus de production, avec le développement de produits 

التي اقترن فيها الحالة التطويرية بين  التطبيقية الواقعية التي شهد�ا بعض المنظماتنقدم هنا بعض الحالات   

  :  والمنتج، والتي كانت بشكل تكاملي الإنتاجيةالعملية 

  General Electricلمنظمة  المنتجات إحدى لتطوير النطاق واسع برنامج تقييم :أولا

 General منظمة قررت   Electric - 40أن تقوم باستثمار  - رائدة في إنتاج غسالات الأطباق منظمةوهي 

وكان القرار هو أن يتم تصميم الغسالة . مليون دولار في إجراء تعديلات جوهرية في المنتجات وطرق إنتاجها

وللتأكد من . بحيث تتكون في الأساس من أنبوبة بلاستيكية وباب بلاستيكي يتألف كل منهما من قطعة واحدة

وأثناء إعادة . والموردين المنظمةسوف يفي بمتطلبات الجودة، فقد تم تحديد المواصفات بدقة لكل من أن المنتج 

عنايتها القصوى لميكنة جميع مراحل الإنتاج �دف تحسين الجودة وتقليل  نظمةالهيكلة التصنيعية أولت الم

ة الإنتاج وهي الطريقة التي لم تكن إلى التنسيق بين تطوير كل من المنتج وعملي نظمة، وكذلك سعت المفيلاكتال

  :أنظر الجدول التوضيحي أدناه 2.متبعة في الماضي

   الإنتاجيةالمنتج والعملية  نتيجة تطوير General Electricالتغيرات التي طرأت على ): 15( جدولال

  1980عام  1984عام 

 (100= 1980)متوسط التكلفة لغسالة الأطباق  100 88

 (100= 1980)الإنتاج لكل موظف  100 142

 (100=1980)عدد المكالمات التي أجراها العملاء طلباً للخدمة  100 55

 )بعد الاختبارات الميكانيكية والكهربائية(عدد غسالات الأطباق التي أعادها العملاء  10% 2.5%

  .234: ، صنفس المرجع السابق :المصدر

ونتيجة للتطور الذي طرأ على كل من المنتج وعملية الإنتاج فقد تلاحقت 1984و 1980في الفترة بين عامي 

  .المبينة أعلاهالتغيرات 

                                      
1- Akbar Javadian Kootanaee & al, Just-in-Time Manufacturing System: From Introduction to Implement, 
International Journal of Economics, Business and Finance Vol. 1, No. 2, March 2013, p: 07.  

 .234:، صمرجع سابق، Edwin Mansfield إدوين مانسفيلد- 2
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  لصناعة الأزياء H&Mإشارة لمنظمة : التطوير على أساس نظرية اللعبة :ثانيا

، واحد في آسيا لمنتجات الموازينتاج الإالعرض أو من وضعت شبكتين  )الموضة(لصناعة الأزياء  H&Mمنظمة   

أوروبا للمنتجات التي تتطلب شرق ، وآخر في )السعر هو المهم( أن يكون السعر المنخفض علىأكثر استقرارا 

ختلف قليلا من المنوع ال هذا يطرح .)الجودة هي المهمة( القدرة على الاستجابة بسرعة للتغيرات في الموضة

صناعة  منظماتضطر تلذلك . تغير السريعلل تستخدم وهي نماذجاللعبة، باستخدام نظرية  المنظمات اتتحدي

وهذا يتطلب قدرة متزايدة على الاستجابة . )الصناعة( الأزياء لتتفاعل مع زيادة سرعة التغيرات في اتجاهات السوق

. )ة جداالمدة تكون قصير ( من تصميم المنتج إلى التسليم وهذا ،في نفس الموسم، وبالتالي تحقيق دورة إنتاج كاملة

العملية، بما في ذلك التسليم في  هاتهعلى الخطوات غير الضرورية في  القضاءولتحقيق هذا الهدف، فإنه لا يكفي 

على مقربة من أسواقها لتقليل الوقت اللازم  تكونو  الكبيرنتاج الإإلى  نظماتضطر المتو . فقط الوقت المحدد

 1.للانتقال

 TQMحالة إدارة الجودة الشاملة : الوظيفيالتطوير  :اثلثا

طلب بعض الباحثين المدنيين تقييم  ،البحرية للولايات المتحدة العسكرية القوات وفي قطاع، 1984في ربيع عام   

وتقديم توصيات بشأن كيفية  في إبراز الجودةعمل العديد من الخبراء الاستشاريين حيث  ،مراقبة العملية الإحصائية

. W. Edwards Deming وكانت التوصية باعتماد تعاليم. �ج لتحسين الفعالية التشغيلية للبحرية هذا تطبيق

   1985.2وهذا في عام " إدارة الجودة الشاملة"بوصفت القوات البحرية هذا الجهد  حيث

 Total Quality: بالانجليزية( 3:وهي TQMولنعطي هنا الحالة إدارة الجودة الشاملة    Management( تستند 

تكون كاملة أي تكون ، وهي عملية المنظمةمن جميع وظائف  الجودةالتفكير في  والتي تعني ،على عدد من الأفكار

وهكذا، فإن الفعالية الشاملة للنظام هو . بداية إلى النهاية تدمج وظائف مترابطة على جميع المستوياتمطبقة من 

م الفرعي جميع الوظائف اوتشمل النظ. )قبل تطبق النظام( الفرعيةأعلى من مجموع المخرجات الفردية من النظم 

  :التنظيمية في دورة حياة المنتج، مثل

   . الخدمة الميدانية) 5(والتوزيع، ) 4(نتاج الإ) 3( ؛التخطيط) 2( ؛تصميمال) 1( 

  :، بما في ذلكمتكاملةم الفرعي إدارة اتطلب النظي

  ).ادمج كلهتعملية الربط (إشراك الموظفين ) 3(وأدوات الجودة، ) 2( ؛مع التركيز على العملاء إستراتيجية) 1( 

لجودة الإنتاج هو عبارة عن نظام شامل ومتكامل بواسطته يمكن تجميع عمل ) الشامل(الضبط المتكامل إذن   

التي تعمل في مجالات تطوير الجودة وتحسينها لضمان إنتاج المنتجات  المنظمةالوحدات المختلفة داخل المصنع أو 

  .بدرجة مناسبة من الجودة ترضي رغبات المستهلك وبأقل التكاليف

                                      
1- Serghei Floricel, Développer un processus de production et d’opération, Cours non publiés, p: 03. 
2-  Total quality management,  Wikipédia  l'encyclopédie  libre,  04/09/2015:  https://en.wikipedia.  org/wiki/ 
Total_ quality_management 
3- Vincent K. Omachonu & al, Principles of total quality, edition published in the Taylor & Francis e-Library, 
2004, p: 05. 
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  deuxièmeRésumé chapitre  ثانيخلاصة الفصل ال

مؤشرات ، حيث تكون Taille de l'organisationالمنظمة رتبط ممارسة القوة السوقية في المقام الأول إلى حجم ت  

التحديد الدقيق  في التحليل الهيكلي للصناعة هوالمهمة الأولى  فتكون. التركيز في صناعة ذات أهمية حاسمة

تفسيرات لإعطاء التركز الصناعي و  .الصناعي لها تركيزالقياس  باستخدام صناعة في أحد خصائصها الهامة وهذالل

الإحصاء تحليل باستخدام  )تخص كل صناعة(الصناعية  نستخدم نماذج المحاكاة )قوة عالية(ذات دلالة عالية 

في الصناعة البنكية  )قوة الصناعة( للقوة السوقية Lernerمؤشر  باستخدام نموذج تقديرولقد أشرنا إلى  القياسي،

   .الحذر في التحليلوضع مثل هذه النماذج تتطلب الكثير من ف، )تخص فقط الصناعة البنكية(

أساسا في معرفة  ]Clemens H. M. Lutz & al ]2010ففي بعض الدراسات الأكثر حداثة، تمكنت دراسة   

الأبعاد الكامنة الأساسية المسئولة عن عوائق الدخول إلى الصناعات، والتي استخلصت أن في مجملها تصب في 

عوامل أساسية، وحسب هذه الدراسة التجريبية جاء ترتيبها من حيث درجة إعاقة دخول منظمات،  )07(سبعة 

 )03(الوصول إلى قنوات التوزيع،  )02(رأس المال،  )01(: )بدرجة عالية(الفئة الأولى  •: إلى فئتين أساسيتين

تمييز المنتجات،  )05(ئح الحكومية، القواعد واللوا )04(: )بدرجة طفيفة(الفئة الثانية  •العمل الإستراتيجي؛ 

)06( R&D ،)07( تعتمد  للدخول الإستراتيجية العوائقفعالية كما لخصت الدراسة في الأخير إلى أن . الإعلان

  .صناعةعلى سمات هيكلية ال

وسائل بديلة  حيث تستخدم ،استراتيجيات غير سعريةمن جهة أخرى، تسعى بعض المنظمات إلى وضع     

أكثر جاذبية نسبيا من و المنتج أقرب إلى المستهلك  والابتكار إلى جعل ا كلا من التمييزدفويه .المنافسةلتخفيف 

  كذلك، وكما رأينا يجب أن ندرك  .قانوني سوقية تكون في إطارالمقترحات المتنافسة، وبالتالي الحصول على قوة 

  .في كل حيثيا�ا تأثر المنافسة عندما يتم تمييز المنتجاتتكيف 

بمعنى أخر، أنك عندما يمكن القول أن أفضل طريقة لمنافسة المنظمات الصناعة هي التوقف عن منافستهم،   

المحيط «، فهذا أشبه بالتنافس في الصناعة القائمةمن أجل المشاركة في  منظمات الصناعةضد  تنافسيةتدخل في 

ولكن . عليهمالسيطرة  ء منافسيك جيدا محاولاعن طريق تحديد أدا حيث تكون الطريقة التي تتنافس �ا» الأحمر

غير مستغلة  صناعاتكبديل باعتبارها بمثابة » المحيطات الزرقاء«القيام بالبحث عن  هيالأفضل  الإستراتيجية

 المنافسينففي المحيطات الحمراء يقوم . احدوث نموا كبير  احتماليةوالتي تتوافر �ا  منظمةلتفت إليها أي توالتي لم 

   .بوضع جدول أعمال، بينما في المحيطات الزرقاء تصبح المنافسة غير مرتبطة بما سبق

 الإضافية للصناعة، منتجات جديدة حجم كمية، وهذا لتوقع المنتجانتشار  يجب أن تدرك المنظمات أهمية نماذج  

 وقد.  والمحتملين في الصناعة، وكذلك المنتجين الحاليينوالمحتملين المستهلكين الحالييننتيجة تفاعل بين وتكون 

وقد ، الإدارة والاقتصادبأ�ا واحدة من التعميمات التجريبية الأكثر شهرة في مجال  مثل هذه النماذج صفتو 

 ، والإنتاج،المراد شراءها المواد الأوليةمية ك  ،بحجم بعض العناصر الهامة التوقع فيمثل هذه النماذج  تستخدم

   .المستخدمة، والتوقع بحجم الصناعة مستقبلا التكنولوجيا
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ا ا:  
   

ات اا   درا  
Étudier le cas de certaines industries, l'Algérien 

  

  

  

 ت ا03  

•  ا 03    

 01ا : توا :ات او ة  :ام2000-2015      

  Industrie du carburant: de l'Algérie pour la période 2000-2015 
 

ا 02 : تا اا  لا  : ة2014-2001ا   

  Industrie des télécommunications mobiles en Algérie: 2001-2014 
 

•  ا 03   
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   Introduction chapitre 03الفصل  مقدمة

 أن الأخبار في تقريبا يوم كل يقال. المحروقات صناعة هي اليوم العالمية السوق في الأساسية القضايا من واحدة  

 السوقعلى  مباشرا تأثيرا ؤثرت روقاتالمح )مشتقات( منتجات وكذلك الخام المحروقات أسعار هبوط أو ارتفاع

 التضخم وضعية اتجاه هاضأو انخفا هاسعار أ ارتفاع من الأهم والضغط ،للدولة الاقتصادية والمصالح الاستهلاكية،

 أسعار طبيعة حول سؤال وضع هناك يكون قد الصدد، هذا وفي. الاستثمار وصناديق والبنوك الحكومات على

 قضايا ومعالجة الخام المحروقات تجارة سوق طبيعة البحث أن يساعدنا مبدئيا في معرفة هذا على يجب. المحروقات

  . )المحروقات( السعر على الأول المقام في يعتمدحيث  بأكملها تقتصادياالا في المحروقات راسعأ انعكاس

تحليل هيكل صناعة المحروقات : ب، التي تتعلق الفصل الدراسة الأولىكون في هذا يانطلاقا من هذا التقديم،   

العالمية انطلاقا من تحليل تنافسية محروقات الجزائر، باعتبارها منظمة من صناعة عالمية، التي تمثلها شركة الوحيدة 

Sonatrach  المحتكرة داخليا في الجزائر، والتي تنضوي تحت منظمةOPEC،  إذن نحن أمام ثنائيات تحليل تتمثل في

منظمة  )03( ؛OPECمنظمة -محروقات الجزائر )02(محروقات الجزائر داخليا؛  )01(: مستويات مختلفة

OPEC-والقصد من هذا التحليل . روقات عالمياصناعة المح- محروقات الجزائر )04(؛ العالميةروقات صناعة المح

 . الوصول إلى استراتيجيات تنافسية الواجب تبنيها أو المحتملة تحت الظروف المستقبلية

 يكلالسيمات الأساسية له تحديد سيتبعها التي العالمية روقاتالمح سوق في قدمةلم عرض هناك سيكون البداية، في  

أو حتى منظمة  )الشركات(سيتم التأكد على أن بعض العوامل الهيكلية هي المحددة لسلوك المنظمة  .صناعةالهذه 

OPEC  ذات قوة سوقية لابأس �ا في الصناعة المحروقات العالمية )ةالشرك(التي يمكن أن نعتبرها كمنظمة .    

تعتبر من أهم الصناعات التي والتي في الجزائر،  صناعة خدمة الاتصالات الهاتف النقالأما الدراسة الثانية تتعلق ب  

 للاتصال الحديث،عرفت تطورا سريعا في هيكلها وتقنيا�ا وخدما�ا وهذا لاستخدامها لتكنولوجيا أكثر تقدم 

في التصنيف العالمي للاتحاد الدولي  ]2016[ مراتب 9 :والدليل الأكبر على ذلك هو تقدم الجزائر بـ

محط اهتمام العديد من الشركات الدولية خاصة بعد النجاحات كذا أصبحت و ، والاتصال الإعلاملتكنولوجيات 

 والتي �اية القرن العشرين موازاة معو  ،هذه السوق وطنية فيالجنية أو الأالتي حققها المتعاملون من شركات 

التقنية الرقمية حيث عرف العالم ثورة في عالم الاتصال بظهور الهاتف النقال، حيث أصبح وسيلة  انتشرت فيه

وقد دخلت المنافسة لهاته الصناعة في الجزائر كغيرها من الصناعات الأخرى، ولكن . أساسية ملازمة لأي فرد

 )03(شكل المنافسة؛  )02(سرعة؛  )01(: أكثر تغاير من غيرها من الصناعات متجلية فياتخذت شكل 

  .هذه الملامح اتخذت الصناعة شكل مميز وفريد من نواحي التحليل الهيكل لهاته الصناعة. التكنولوجيا المستخدمة

صائص خمن الفصل طرح بعض التحاليل الهيكلية لهاته الصناعة، من مكونات و  )02( إن سيكون الجزء الثاني  

تلك ا�هودات الجبارة التي  مع  )Djezzy، Mobilis، Ooredoo(وتفاعل بين المنظمات المكونة لهاته الصناعة 

شروط استراتيجيات التنافسية المطلوبة سواء للهيمنة الصناعية أو تلك التي  كانت تبذل في صمت من أجل إرساء

   . تسعى إلى الحفاظ على جزء من السوق، مع شروط مطلوبة من التمييز الراقي
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    2015-2000الجزائر للفترة انطلاقا محروقات : المحروقاتصناعة : 01المبحث 
Industrie du carburant: de l'Algérie pour la période 2000-2015 

الاقتصاديين  في خضم القلق المتزايد بشأن تطورات أسعار المحروقات وتداعياته على الاقتصاد الجزائري، يسعى  

القوة (إلى معرفة قوة تنافسية محروقات الجزائر، والى أي مدى من خلالها  خبراء المختصين في المحروقات وبالأخص

يمكنها اتخاذ بعض الاستراتيجيات التنافسية والتي يمكن أن تعتبر متينة في ظل صناعة محروقات عالمية  )التنافسية

  .أكثر تنافسية وقوة، خاصة في الوقت الراهن الذي يشهد فيه تطور تكنولوجي كبير

  Introduction à l'industrie des carburants صناعة المحروقاتمدخل إلى : 01المطلب 

   صناعة المحروقاتحدود عمليات : الفرع الأول
Les limites des opérations de l'industrie du carburant    

بواسطة ناقلات  اغالب(والنقل  والتكرير والاستخراج جميع عمليات التنقيب روقاتالمح صناعة شملت  

 الصناعة هت الأعلى قيمة في هذدير بالذكر أن المنتجاوالج. بتروليةال المنتجات وتسويق )وخطوط الأنابيب بترولال

، المنتجات الكيميائية المادة الخام للعديد من ضاهو أي) الزيت( بترولال). البنزين(ووقود السيارات  زيت الوقود هي

إلى  ةعاد روقاتالمحصناعة قسم تنو . من بينها المستحضرات الدوائية والمذيبات والأسمدة والمبيدات الحشرية واللدائن

 أسواق التنمية من ختلفةالم مستويات بترول؛ال أسواق التنمية من ختلفةالم مستويات :ثلاثة مكونات رئيسية هي

               1.الوسطى مع صناعات المصب بترول؛ال

  صناعة المحروقات: صعوبات التحليل الهيكلي :الثانيالفرع 
Difficultés dans l'analyse structurelle: Industrie du carburant 

 نذكر. النواحي من العديد في تختلفو  للغاية معقدة هي العالم أنحاء جميع في روقاتالمح صناعة وديناميكية هيكل 

    2:الصناعة لهاتهمنها والتي تعتبر من صعوبات التحليل الهيكلي  البعض

؛ المختلفة والتنظيمية السياسية البيئة )02(؛ )البترول والغاز(المحروقات  احتياطي في الموجودة الاختلافات )01(

     .النمو للتحديات مختلفة ستجاباتالا )04(بترول؛ ال أسواق التنمية من ختلفةالم مستويات )03(

 تحليل  إعادةفلابد من  السابقة الذكر )أو كلها(عناصر صعوبات تحليل صناعة المحروقات إذا تغيرت إحدى   

العناصر مع  هاتهالمنظمة أو هيكل الصناعة، لأن السياسات الظرفية هي التي تسود هاته الصناعة، فتكون محاكاة 

مع العديد من  )المحروقات(الصناعة  اتهالشكل العام للهيكل أكثر صعوبة، ومن جهة أخرى قد ترتبط ه

  .  الإستراتيجيةصناعة المحروقات من الصناعات  لذا تعتبرالصناعات الأخرى، 

 تناولت ،)وضع نظرية تحليل عامة( أفضل سياسية رؤى واكتسابتحليل صناعة المحروقات  تعميم مشاكل لتجنب  

هو القبلي أي أنشطة  )01( النشاط الأول. بين مجالين متعلقين بالأنشطة التمييز طريق المحروقات صناعة قضايا

                                                           
1- Petroleum industry, Wikipédia l'encyclopédie libre, 18/08/2015: https://en.wikipedia. org/ wiki/ Petroleum_ 
industry 
2- Irene Fafaliou & al, Market Power in Oil Industry: The Wholesale and Retailing Case, Economics and 
Finance Notes, Volume 1,  Number 1, January-June 2012, p:01-02. 
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ا من أنشطة تركيز  قلكون غالبا أت التيو ( Aval أنشطة المصبهي  )02(أما الأنشطة الثانية  Amont المنبع

 قطاع أن حين في الأرض من بترولال ستخراجبا القيام يتعين التي الأنشطة جميع المنبع أنشطة شملتو . )المنبع

   3.النهائيين المستهلكين إلى المنتجين من لإيصال البترول اللازمة بالأنشطة يتعلق المصب

  وتأثيراتها دخول صناعة المحروقات عوائق :الثالثالفرع 
Les obstacles à l'entrée des carburants et leurs effets 

  4:الجوانب المهمة التالية وتشمل للغاية قوية المحروقات صناعة في الدخول دون تحول التي العوائق إن

الاكتشافات  وحقوق البراءات )03(؛ اليةع تشغيللل التكاليف الإعدادية )02(للموارد عالية؛  الملكية )01(

 مؤسسية قيود )06(؛ الثابتة التشغيل تكاليف ارتفاع )05(؛ والبيئية الحكومية اللوائح )04(؛ اليةع التكنولوجية

     .اقتصادية أو تكنولوجية أو حكومية أو )منظماتية(

  :اتجاه بعض الجوانب الأخرى نبرزها في ما يلي )المحروقات(الصناعة  دخول عوائق أما تأثيرات

 يقلل وهذا. الصناعة إلى الدخول تحاول المنظمات من جدا قليلا عددا أن يعني التشغيل بدء تكاليف ارتفاع - 1

 ؛البداية منذ المحتملة المنافسة من

 ، وهذا لعيب المواجهةالتشغيل بدء المال رأس لديها التي تلك حتى تعتبر عائق مهم، المملوكة التكنولوجيا قوة - 2

 صناعة؛ ال دخول عند ةالفوري يةالتشغيل

 .صناعةال دخول من حذرا المستثمر المال رأس مع نظماتالم تجعل الثابتة التشغيل تكاليف ارتفاع - 3

 وكثيرا. البيئية للأنظمة كثب عن الامتثال على الصناعة هاته داخل نظماتالم والأجنبية المحلية الحكومات تجبر - 4

  .لصناعةا من الخروج على الصغيرة نظماتالم يجبر مما للامتثال، المال رأس اللوائح هذه تتطلب ما

  :ومن بين النقاط المهمة الواجب الحديث عنها نذكر مايلي

  Le coût de la découverte d'hydrocarbures تكلفة اكتشاف المحروقات :أولا

 مجازفة تكتنفه التي روقاتالمح تنقيبل نظرا ،كتشافالا  في الرأسمالية المخاطرة تحفها طائلة أموال تطلبت المحروقات  

 على فاقدة أموالا كتشفت لا الذي روقاتالمح تكلفة تشكل ولذلك. نجاحا لاقيت مجازفات من والقليل عالية،

  . العمل قيد الصناعة هذه تظل كي ةالمكتشفروقات المح طريق عن استردادها يترتب روقاتالمح صناعة حساب

  ة الطاق على والحفاظ الإحلال سياسات :ثانيا
Politiques de substitution et la conservation de l'énergie   

 النمو على التأثير دون والمعدات الآلات في للطاقة كفاءة أكثر استعمالا يعني الذي الطاقة على الحفاظ يعتبر  

 ضخمة استثمار تكاليف يتطلب فإنه روقاتالمح محل وإحلالها البدائل تطوير أما المثلى، الخيارات أحد الاقتصادي

 تفوق اللذين )الخفيف( السجيل زيت أو الفحم استخدام زيادة حالة في خاصة عديدة بيئية آثار عنه ويترتب

   .البترول استخدامات الضارة البيئية آثارهما

                                                           
3- Ibid, p:02. 
4- Investopedia, How strong are the barriers to entry in the oil and gas sector?, 03/06/2016: 
http://www.investopedia.com/ask/answers/061115/how-strong-are-barriers-entry-oil-and-gas-sector.asp  
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  التكنولوجي المستخدمالتقدم -المخاطرة-حجم الاستثمارات :ثالثا
La taille des investissements-Risque- Les progrès technologiques utilisateur 

 مرحلة في الاستثمارية المخاطرة عنصر وارتفاع الرأسمالية الاستثمارات حجم بكثافة روقاتالمح صناعة تتصف كما  

 مجال في للاستثمارات تكثيفها مع ةر المتطو  التكنولوجية أساليب أحدث استخدامها إلى بالإضافة الاستكشاف

 قصيرة زمنية مدة خلال والمعدات الآلات استهلاك في روقاتالمح صناعة لطبيعة ونظرا. وتطبيقاته العالمي البحث

 Coûtsالمتغيرة التكاليف ارتفاع يعني مما Taux élevé d'obsolescence التقادم معدل بارتفاع تتسم فإ�ا

variables الثابتة التكاليف جانب إلى Coûts fixes والتي تكون معهودةالتكاليف  مجموع من كبيرة تكون نسبة 

  . الأولية المراحل في الاستثمارات حجم كثافة نظير الصناعة  هذه عن

  صناعة المحروقاتبيئة  ومخاطر أبعاد :الرابعالفرع 
Dimensions et risques de l'environnement de l'industrie du carburant 

   Dimensions de l'environnement de l'industrie du carburant صناعة المحروقاتأبعاد بيئة  :أولا

جذرية لصناعة المحروقات، مما أعيد تغييرات  والتكنولوجية خلال العقدين الماضيين أحدثت الثورة المعلوماتية  

المحروقات  صناعة مسار في تتحكمالتكلم عن الجوانب المهمة في بيئتها الإستراتيجية والتنافسية لهاته الصناعة، إذن 

 سياساتالسياسات الحكومية، و و  قتصاديةالجوانب الاو  التقدم التكنولوجيو  جيولوجية :رئيسية محاور )06( ست

  :أنظر الشكل التالي )السابقة الخمسةنتيجة التفاعل بين المحاور (البيئة العامة القائمة و  ،دوليةال الطاقوية نظماتالم

أبعاد البيئة صناعة المحروقات والطاقة): 71(الشكل   

 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على معطيات سابقة.

  بدرجاتهبوطا وصعودا  لمحروقات والطاقةا أسعار تتقلب )06( الخمسة المحاور هذه بين التوازنات خلال من  

تساعد المتابعة الدقيقة لما يدور في تلك الساحات المحلية والإقليمية والدولية، ، فمعرفة المؤثرات عن طريق تفاوتة

  .القرارات الإستراتيجية المناسبةاتخاذ  علىصانع القرار الإستراتيجي 

    Les facteurs de risque de l'industrie du carburantصناعة المحروقات  خطر عوامل :أولا

 جامع تساعد على بناء مؤشر للتخطيط، مؤشرات مختلفة )10( عشرة في الشكل أدناه أن هناك رىنأن  يمكن  

تقدم احتمال قوي يحدد مستويات أمن الطاقة، هذه الأبعاد تقدم  )بقوة/في العموم(أي أن مجموعها  .من الطاقةلأ

  .فهم أمن الطاقة من وجهات نظر مختلفة

 اقتصادية

 سياسة المنظمات الدولية

البيئة العامة والسياق  

 التنافسي 

 بيئة صناعة المحروقات والطاقة

 جيولوجية

 التقدم التكنولوجي

 السياسات الحكومية
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  محروقاتال صناعة خطر عواملتمثيل  ):72( شكلال

 
Source: Cede Essec, Contribution du fonctionnement des marchés pétroliers à la sécurité énergétique: une 
perspective historique et économique, Rapport final - Contrat 72, France 2014, p:41. 

  5:ؤشرات الهامة لأخطار صناعة الطاقةالمدلائل عن اعتماد بعض الأبعاد لتفسير بعض 

   ؛)4(+)3(+)2(+)1(: يعتمد علىللتنوع،  Shannonمؤشر  - 1

  ؛)5(+)3(+)2(: يعتمد على الأمن الطاقوي الجيوسياسي - 2

  ؛)7(: الكمي & )3(+)2(+)1(: السعري: )السعري والكمي( الطاقة أمن مؤشرات - 3

  ؛جميع العوامل: العرض من الطويل المدى على الطاقوي للأمن الطلب/العرض مؤشر - 4

  ؛ )9(+)6(+)1(: العرض من أجل تأمين للدفع وظيفة الاستعداد - 5

  ؛)9(+)8(+)6(+)5(+)4(+)3(+)2(+)1(: البترولي الضعف مؤشر - 6

  ؛)10(+)9(+)7(+)3(+)1(: الخطرة الخارجية الطاقة )عرض( إمدادات - 7

         .جميع العوامل: والاقتصادية الاجتماعية الطاقة مخاطر مؤشر - 8

، نتيجة لأبعاد أخرى غير )غير معروفة المصدر(من خلال تحليل هذه الأبعاد يمكن أن تقدم نتائج أخرى مغايرة   

إلى  مثلا ، وهذا راجعGDP الإجماليالناتج المحلي الزيادة المضطردة في  مؤشرمؤشر التنمية البشرية أو : معروفة، مثلا

  .وإلى غير ذلك الفكري أو قوة الرأس المال المالي أو التطور التكنولوجي

  Conditions basales dans industrie du carburant صناعة المحروقاتلشروط قاعدية :02المطلب 

  الفترة القصيرة بسبب طول الدورة الإنتاجية فيقلة مرونة العرض  :الفرع الأول
Le manque d'élasticité de l'offre en une courte période en raison de la longueur du cycle de 
production 

بذل تأمل حالة البترول الخام، حيث ت. إلى وقت طويل جدا –في العادة–يحتاج تطوير مصادر جديدة للطاقة   

 أكبر في البحث عن مخزون إضافي من البترول الخام كاستجابة للأسعار المرتفعة، البترول الرئيسية جهدا نظماتم

                                                           
5- Ibid.  

  استقرار السياسة

)3( 

 مصادر الطاقة

)4( 

 مورديتنويع 

 )2( الطاقة

 مصادرتنويع 

 )1( الطاقة

  سيولة السوق

)5( 

 الطاقة كثافة

)6( 

نقل الطاقة 

الناتج المحلي الإجمالي  )7(

GDP )8( 

الاعتماد على 

 )9(الطاقة 

مصادر الطاقة 

 )10(البديلة 
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ومع ذلك يجب أن يشمل البحث مساحات الأراضي التي تبشر بوجود البترول في المستقبل وتحفر فيها الآبار 

وكل هذه . ةمد خطوط أنابيب جديدوفي بعض الحالات يجب . الاستكشافية، وتوضع معدات الإنتاج في أماكنها

من وقت البحث حتى الوقت الذي يمكن  ما بين ثلاث إلى خمس سنوات بدءا ،العمليات تستغرق وقتا طويلا

جلب البترول المكرر إلى السوق وحتى إذا أمكن التعجيل بالتطوير والتسليم بعض الشيء، فإن الأسعار المرتفعة 

  ).أ: أنظر الجزء( د على الإنتاج في الفترة القصيرةسوف يكون لها تأثير محدو  محروقاتلل

  )المحروقات(العرض والطلب في صناعة المنتجات الطاقوية ): 73(الشكل 

  العرض والطلب في المدى القصير- أ
  

  العرض والطلب في المدى الطويل-ب

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على تحليل هذا الجزء.

وتؤدى الأسعار المرتفعة مع مرور الوقت إلى حدوث زيادة كبيرة في الكمية المعروضة كما يوضح ذلك الشكل   

. فالاكتشافات الإضافية ونشاطات التطوير سوف تؤدي في آخر الأمر إلى التوسع في الناتج). ب: الجزء( أعلاه

كما أن الأسعار المرتفعة سوف تحفز الهمم لضخ كميات أكبر من احتياطي الخام، حيث كان يترك ثلث كمية 

ستراد مثل إد تزايدت الرغبة في وق. للغاية هذه الكمية المتبقية يعتبر مكلفاإن ضخ . الزيت الخام بالبئر عند هجرها

هذا الزيت الخام تدريجيا خاصة بعد ارتفاع أسعار البترول، ذلك أن الأسعار المرتفعة جعلت استعادة ضخ مثل هذا 

البترول أمرا جذابا، وذلك بتطوير طرق استخدام البترول مثل ملء البئر بالماء، أو حقن آبار البترول بالبخار أو 

ترول ونقله لتكريره فإن قيام المنتجين بتركيب العدد والأدوات اللازمة، وضخ الب ،ومرة أخرى .المواد الكيميائية

  .ليس بالقصير، حتى بعد الارتفاع في السعر يستغرق وقتا

  )الطاقة(في صناعة المحروقات  الشروط القاعديةالتغيرات الحديثة عند  :الثانيالفرع 
Changements récents dans des conditions basales dans l'industrie des hydrocarbures (énergie)   

صناعة وأظهرت تطوير . العقود القليلة الماضيةبفترات مثيرة للجدل وهذا في عبر التاريخ  روقاتمرت صناعة المح  

والتي نجد  بتروليةال واستهلاك المنتجات روقاتأن صناعات الطاقة في جميع البلدان تعتمد على إنتاج المح المحروقات

 )العرض( Producteursالمنتجين العلاقة بين  في فنجد التغير الأساسي والملحوظ. لها علاقة مع النمو الاقتصادي

فنجد مثلا في . تغيرت شروطهقد  قيقيفي السوق الح البترول الخاممن  )الطلب( Consommateursالمستهلكين و 

في الآونة  حدود الصناعة قد تم تمديد نطاقفيعملون بين المنتجين وشركات التكرير، الكثير منهم ، الشرق الأوسط

p 

q 

 qd  العرض qs  الطلب

p 

q 

 qd  العرض qs  الطلب
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التي وغيرها من أدوات التداول  ياراتوالخ ،Contrats à long terme الآجلة، خاصة مع استخدام العقود الأخيرة

   .السوق فياليوم أنشأت 

 يبيعو�ارخيصة ومن ثم الالافتراضية  نتجاتالذين يشترون الم المضاربينيد  علىالخام  بترولارتفع سعر ال فقد  

 الذي يتلقاها بترولإلى ارتفاع أسعار التؤدي ضاربة في النهاية المومع ذلك، أنشطة . لتحقيق ربح أعلىبسعر 

 إلى الانخفاض وحتى إلى جانب السلبي هامش أرباحهم من السعر يتجه نجد المنتجين أن المستهلكين بينما

لذلك، هناك حاجة واضحة لإنشاء منظمة تنظيم تلك الأسعار في السوق والتي يتم الاتفاق عليها بين . )رةخسا(

المنتجين ( يتأذون هذين اللاعبين مايجب أن يكون هناك إلغاء الشرط عند. المورد الفعلي والمستقبل صحيح

في  يةالظاهر  نتجاتكلها تجار المالتي ش لبترولارتفاع الأسعار أو انخفاض ا عندمن السوق  )والمستهلكين

  .البورصات الرئيسية

  Industrie pétrolière internationaleالعالمية  صناعة المحروقات: 03المطلب 

  هيكل احتكار القلة: صناعة المحروقات في الولايات المتحدة الأمريكية: الفرع الأول
Industrie du carburant aux États-Unis d'Amérique: la structure de l'oligopole 

ولعل أحد الأمثلة الجيدة . نظماتالتي تشتمل على عدد قليل من الم صناعةيعد احتكار القلة أحد هياكل ال  

في السنوات الأخيرة على ما  منظمات )08( على احتكار القلة هو صناعة البترول الأمريكية حيث هيمنت ثمان

 بترولال منظماتمن  منظمةوالجدير بالذكر انه عند قيام كل . من حجم صناعة تكرير البترول %60يقرب من 

الرئيسية بتحديد أسعار منتجا�ا ووضع سياستها الإنتاجية، فإنه يتحتم عليها أن تضع في اعتبارها ردود أفعال 

يت تدفئة المنازل بواقع سنت أو بزيادة أسعار ز  Mobil منظمةفعلى سبيل المثال، إذا قامت . الأخرى نظماتالم

الأخرى التي تعمل في إطار هذه  نظماتسنتين للجالون، فمن الطبيعي أن تأخذ في اعتبارها ردود أفعال الم

على هذه الزيادة في الأسعار فمن الطبيعي أن تتراجع  Mobilافسة منالأخرى  نظمات توافق الملمالصناعة فإذا 

Mobil  منظمةالمنافسة باستقطاب عدد كبير من عملاء  نظماتقامت المعن مثل هذه الزيادة وإلا Mobil.6   

  الهيئات المهيمنة في صناعة المحروقات الدولية: الثانيالفرع 
Organismes dominants dans l'industrie mondiale de carburant 

من  الاستراتيجياتفي تخطيط وتنفيذ  )السرية( كانت شركات البترول العالمية تلعب أدوارها المباشرة وغير المباشرة  

بالشكل الذي يضمن لهم الحصول على أكبر المنافع من الدول المنتجة  الأجلخلال عقد الاتفاقيات الطويلة 

الصغرى و�ديد أمن  نظماتحتى القضاء على الم المتاحةفي ذلك كل الطرق  للمحروقات، متخذين والمستهلكة

أمريكية  5شركات عالمية منها  7ما قبل خمسون سنة الماضية  إلى صناعة المحروقاتكان يسيطر على . المحروقات

 ،Standard Oil of New Jersey،Mobil Oil ، Texaco ،Gulf Oil، Standard Oil of California(: وهي

Shell ،Persian Oil Company-Anglo(  ، كانت شركةStandard Oil of New Jersey  نظماتالم أولىمن 

                                                           

 .330:، صمرجع سابق، Edwin Mansfieldإدوين مانسفيلد  -6



 

170 
 

دولة، وتبلغ مبيعات  100دولة وتبيعه في  36دولة وتكرره في 14، تنتج البترول في وأقدمها وأكبرها الأمريكية

 .مليون جنيه سنويا 5000وحدها  نظمةهذه الم

  تطور الهيئات المهيمنة في صناعة المحروقات الدولية ):74( شكلال

 
 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على مراجع مختلفة

 الشقيقات بأن ة،يالبريطانية المختصة في التجارة الدول Financial Timesحددت مجلة  ،2007 مارس  11في  

  :في صناعة المحروقات، والأكثر نفوذا، هي السبع الجديدة

  ؛)المملكة العربية السعودية( Aramcoشركة  - 1

  ؛)الصين( China National Petroleum Corporationشركة  - 3

  ؛)فنزويلا( Venezuelan Oilشركة  - 5

  ؛)زيامالي( Petronasشركة  - 7

  ؛)روسيا( Gazpromشركات المساهمة  - 2

  ؛)ايران(  National Iranian Oilشركة - 4

  ؛)البرازيل( Petrobrasشركة  - 6

  

  الاندماجات والتطورات في شركات الشقيقات السبع للبترول: الثالثالفرع 
Les fusions et de l'évolution dans les compagnies pétrolières des Sept Sœurs 

  7:كالتالي  بين شركات الشقيقات السبع وتفكك كانت حالات الاندماج المتلاحقة

    ExxonMobil شركةلتصبح  Mobil اندمجت مع :)Esso بالمعروفة ( Standard Oil of New Jerseyشركة  - 1

لتصبح  Texacoاندمجت مع شركة  :)Chevron ب عرفت فيما بعد( Standard Oil of Californiaشركة  - 2

  ؛Chevron لتعود  Texacoثم خرجت  ChevronTexacoشركة 

                                                           
7- Seven Sisters (oil companies), Wikipédia l'encyclopédie libre, 11/03/2015: https://en.wikipedia.org/ wiki/ 
Seven_Sisters_(oil_companies)#cite_note-sampson-1 

 الاحتكار الأمريكي للصناعة

الكارتل البترولي ظهور  

 ظهور القوى الجديدة في الصناعة
 عقود الثلاثة الكبار عقود الشقيقات السبع

 شركات الدول المنتجة للبترول ظهور التنظيمات الطاقوية شركات الدول المتقدمة

 الوكالة الدولية للطاقة   OPAEPمنظمة   OPECمنظمة 

السعودي  الأمريكي، الروسي،: الثلاثيالاحتكار نحو 



 

171 
 

         شركة بريطانية إيرانية عرفت لاحقا  :)AIOC ب تعرف اليوم( Persian Oil Company-Angloشركة  - 3

  ؛Standard Oil of Indiana ب

 وجزء أصغر ،Chevronمع من شركة  تأندمج Gulf Oil شركة معظم 1985 عام في: Gulf Oil شركة - 4

 أكبر عمليات الاندماج في تاريخ العالمكانت هذه العملية من   ،BP and Cumberland Farms شركة من أصبح

  ؛في ذلك الوقت

،  TexacoChevron بوعرفت لبعض الوقت ، 2001في عام  Chevron اندمجت مع شركة: Texacoشركة  - 5

   . TexacoChevron تحمل الاسم التجاري شركةالولا تزال ، Chevronعادت إلى اسم  2005لكن في 

  ؛شركة بريطانية هولنديةهي : Shellشركة  - 6

  بتروللل OPECكيف دب الشقاق في منظمة : الرابعالفرع 
Comment le différend a commencé dans l'organisation de l'OPEP du pétrole 

للإبقاء على سريان  Cartelالمشاركة في إحدى اتفاقيات  نظماتولإيضاح الصعوبات التي قد تواجهها الم    

 والتي تتكون من اثنتي عشر OPECمفعولها بشكل مؤثر، سنقوم بإلقاء النظر على منظمه الدول المصدرة للبترول 

دولة من الدول الرئيسية المنتجة للبترول بما فيها المملكة العربية السعودية وإيران وفنزويلا وليبيا، ونيجيريا  )12(

وبموجب هذه الاتفاقية تم زيادة أسعار البترول الخام بصورة كبيرة خلال السبعينيات . والإمارات العربية المتحدة

ول ارتفاع كبير في أسعار البترول الخام، وهو الارتفاع الذي أي بعد مرور عشره أعوام على أ 1983وبحلول عام 

بعض المشكلات في محاولتها  OPECتبعته موجات متلاحقة من الارتفاعات الأخرى في الأسعار، شهدت 

ويرجع . دولار للبرميل 15انخفض سعر البترول لأقل من  1993ولكن بحلول  البترول ثابتاللإبقاء على سعر 

أسعار البترول إلى انحراف منحنى الطلب على البترول يساراً نتيجة لسعي الدول المنتجة  ذلك الانخفاض في

وربما كان ذلك راجعا بعض الشيء (للحفاظ على مخزو�ا ولظهور بعض مصادر الطاقة الأخرى المنافسة للبترول 

 OPECالذي اضطر منظمة  أما السبب الآخر). إلى الارتفاعات الفلكية في أسعار البترول في السنوات الأخيرة

  8.لخفض أسعار البترول فهو زيادة إنتاج الدول غير الأعضاء في المنظمة كالمكسيك و بحر الشمال

وكذلك يرجع انخفاض أسعار البترول إلى وجود خلافات داخلية وإلى رفض بعض الدول الأعضاء في المنظمة   

ال ذلك ما حدث في اجتماع مندوبي الدول الأعضاء في الالتزام بالحصص الإنتاجية التي حدد�ا الاتفاقية ومث

OPEC  حيث قامت إيران وبعض الدول الأخرى الأعضاء بتوجيه نقد لاذع إلى المملكة  1994في أوائل سنة

العربية السعودية بدعوى أنه ينبغي عليها خفض معدلات إنتاجها الهائلة، وهو الأمر الذي رفضه السعوديون بحجة 

. لمعدلات إنتاجها من البترول لن يؤثر بشكل كبير على الأسعار، بل إنه قد لا يؤثر عليها بالمرة أن خفض المملكة

وهنا تجدر . فكان من الطبيعي أن تقوم بعض الدول الأخرى الأعضاء في المنظمة بالغش لزيادة معدلات إنتاجها

  . Cartelين في إحدى اتفاقيات الإشارة إلى انه قد يصعب تحقيق التآلف والانسجام بين الأعضاء المشارك

                                                           

 .335:، صمرجع سابق، Edwin Mansfieldإدوين مانسفيلد  -8
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  مع حالة الجزائر: ملامح هيكل صناعة المحروقات :04المطلب 
Les caractéristiques de la structure de l'industrie du carburant: le cas de l'Algérie    

  زيادة حدة الضغوط التنافسية وأثرها على صناعة المحروقات: الفرع الأول
Augmentation de l'unité des pressions concurrentielles et leur impact sur l'industrie des 
carburants 

لم تولد العولمة النزعة نحو زيادة التكامل والاعتماد المتبادل بين الاقتصاديات فقط، وإنما ولدت أيضا نزعة أخرى   

نظمات لاقتصاديات وهو ما نعكس على المتكاد تكون مضادة للنزعة الأولى، هي زيادة حدة المنافسة بين هذه ا

الدولية، حيث أن زيادة حدة المنافسة تؤدى إلى ميل الأسعار إلى الانخفاض وبالتالي تقليص هوامش الربح، الشيء 

في محاولة منها للحفاظ على مستوى أرباحها إلى إعادة هيكلة العرض والذي يأخذ أشكالا  نظماتالذي يدفع بالم

أنظر للشكل التالي الذي يبن تطور الإنتاج الكلي . وزيادة التركيز الصناعي نظماتاندماج الم عديدة منها عمليات

  : للبترول على مستوى العالمي

  2015-1960الإنتاج الكلي للصناعة المنتجات البترولية العالمية للفترة تطورات  ):75( شكلال

  اليوم/مليون برميل: الوحدة

  

  أمريكا الشمالية  

  لاتينيةأمريكا ال  

  أوروبا الشرقية وأوراسيا  

  أوروبا الغربية  

  الشرق الأوسط  

  إفريقيا  

  أسيا وناحية المحيط الهادي  

  %)( OPEC حصة  

Source: OPEC: Annual Statistical Bulletin 2016, Organization of  the Petroleum Exporting Countries, p:43. 

ويرجح خبراء المحللين الاقتصاديين لصناعة البترول والطاقة، على العموم أن تطورات الإنتاج الكلي للبترول على   

  :مستوى العالمي راجعة لأسباب الأساسية التالية كان أهمها

  ا؛وخارجه OPEC داخل من البترولية الدول اعتمد�ا التي الإنتاج في الزيادة - 1

  المنتجات الطاقوية، خاصة على البترول والغاز؛ على يالعالم الطلب ارتفاع - 2

   .، والصين وبعض الدول الأخرى المتحدة الولايات اقتصاد خاصة ،العالمي الاقتصاد في المستمر النمو - 3

  نمو العالميالمقارنة مع  بترولمرونة الطلب العالمي على ال: الثانيالفرع 
 l'élasticité de la demande mondiale de pétrole par rapport à la croissance mondiale 

 لبترولعلاقة بين نمو الطلب على اأي هناك ، النمو العالمي في المدى الطويل على البترولأسعار  تكون تأثرات  

 ة،العالمي غير مستقر  PIB في الناتج المحلي الإجمالي بترولولكن مرونة الطلب العالمي على ال. والنمو الاقتصادي

بسرعة أقل من الناتج المحلي الإجمالي العالمي، في  قد نمى بترول، كان استهلاك ال2002إلى عام  1978من عام ف

   .أنظر الشكل أدناه .1973- 1960 ما بين حين أن العكس هو الصحيح في الفترة



 

 

    2009- 1990نسب التغيرات على الطلب العالمي على البترول وهذا في 

Source: Mourad Ayouz & 

أي هناك زيادة في الطلب  %0من الشكل أعلاه نلاحظ أن جل منحى تغيرات النسب يقع فوق مستوى 

بقوة  على البترول ، ارتفع النمو في الطلب العالمي

ومنذ ذلك . %5تاريخيا، حوالي  ارتفع

 2006بين عامي سنويا في المتوسط 

معتدل في نصف الكرة  بسبب شتاء

  .البترولعن استمرار ارتفاع أسعار 

  
Des signes concurrentiels de parts de marché et la concentration de l'industrie
hydrocarbures 

Concentration industrielle dans l'industrie des carburants

 ثرالأ لتحليل انطلاق نقطة سوى توفر

 عوامل من العديد تقيم FTC الاتحادية

 لعمليات الاقتصادي التحليلأصبح 

 بعض في صناعةال هيكل أن التجربة

  9 .أهمية أقل تركيزال حساب مؤشرات

 مكافحةقوانين  في إلا أن تأخذ بعين الاعتبار والأهمية

 ،، أمر مهم للغايةجدا ضيق أو جدا 

                                                           
9- Bassam Fattouh, The Petroleum Industry:
Report of the Staff of the Federal Trade Commission Bureau of Economics
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نسب التغيرات على الطلب العالمي على البترول وهذا في  ):76( شكل

 
Mourad Ayouz & al, Analyse structurelle, 2008, p:41. 

من الشكل أعلاه نلاحظ أن جل منحى تغيرات النسب يقع فوق مستوى 

، ارتفع النمو في الطلب العالمي2005و 2003بين عامي من جانب أخر، ف

ارتفعولكن لمعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي العالمي ) في المتوسط

سنويا في المتوسط  %1.2على مقربة من  على البترول صافي نمو الطلب

بسبب شتاء كان  ، لا يعكس ديناميكية النمو الاقتصادي، في المقام الأول

عن استمرار ارتفاع أسعار  وحده هو المسئولالتغيير في الطلب  ما يبرر أن

  للحصة السوقية وتركيز صناعة المحروقات التنافسية
Des signes concurrentiels de parts de marché et la concentration de l'industrie

  ت التركز الصناعي في صناعة المحروقا
Concentration industrielle dans l'industrie des carburants 

توفر لا فإ�ا ذلك، ومعللغاية،  مهمة الصناعي تركيزالو  الحصة السوقية

الاتحادية التجارة لجنةولهذا فإن  التوجيهية، المبادئ لهذه وطبقا

أصبح  فقد .مقبول أم لا الاندماج كان إذا ما تحديد 

التجربة خلال من العديد من الأجهزة الاقتصادية تواكتشف

حساب مؤشرات أصبحتولذا  ،صناعةال أداء للاستدلال على مؤشر

أن تأخذ بعين الاعتبار والأهمية يمكن الصناعي والتركيز في الحصة السوقية

 واسع نطاق على صناعةال تعريفف ،صحيح بشكل ويجب أن تحدد

                   
The Petroleum Industry: Mergers, Structural Change, And Antitrust Enforcement

Report of the Staff of the Federal Trade Commission Bureau of Economics, 2004, p:25. 

شكلال  

 
 

من الشكل أعلاه نلاحظ أن جل منحى تغيرات النسب يقع فوق مستوى   

من جانب أخر، ف. بشكل مستمر

في المتوسط 2.5%(+ 

صافي نمو الطلب واقعياالحين، 

، لا يعكس ديناميكية النمو الاقتصادي، في المقام الأول2008و

ما يبرر أن هذا. الشمالي

التنافسية دلالة :الثالثالفرع 
Des signes concurrentiels de parts de marché et la concentration de l'industrie des 

التركز الصناعي في صناعة المحروقا :أولا

الحصة السوقية بيانات  

وطبقا. للاندماج التنافسي

 قبل ضافيةالإ صناعةال

واكتشف تطورا أكثر الاندماج

مؤشر أفضل ليس الأحيان

في الحصة السوقية التنافسية أهمية  

ويجب أن تحدد الاحتكار

Structural Change, And Antitrust Enforcement, 
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نفرض أن  المثال، سبيل على .قيقيةالح تنافسيةال ظروفال في تبالغ أو تقلل قد الصناعي والتركيز والحصص السوقية

 الاثنتين المصافي هذه كانت كلم، في البداية  1000ب هنا مصفاتين للمحروقات يبعدان عن بعضهما البعض 

منظمات في مواقع جغرافية معينة، ومن بعد ضغطت  المكررة المنتجات بعض توريد في البعض بعضهامع  تتنافس

 زيدي أن ، فهذا التداخل يمكن)بين المصفاتين(المنتجات المكررة بالقوة وبسرعة، فيكون هنا تجاهل أثار التنافسية 

   .الحصة السوقية والتركيز الصناعي

  قوة المحروقات للجزائرية: لصناعة المحروقات التركز الصناعي :ثانيا
Concentration industrielle de l'industrie du carburant: le pouvoir carburant d'Algérie 

لمعرفة قدرة المحروقات الجزائرية من  )HHI مؤشر(نقوم هنا ببعض الحسابات على إحدى المؤشرات الأكثر صيت   

ناحية التأثير على صناعة المحروقات العالمية، خاصة من ناحية الأسعار من خلال الطلب أو تدفق المنتج ونوعيتها 

، من أجل حساب ذلك نستعين أولا بالجدول التوضيحي أدناه الذي يبين إنتاج البترول والسوائل الأخرى )تميزها(

   .ة الأكثر إنتاجا لهادول )20(لعشرين 

  2015 دولة الأولى في العالم وهذا عام 20ل خرىالأ سوائلوال إنتاج البترول إجمالي ):16(الجدول 

  ألف برميل في اليوم  الدول  الترتيب  ألف برميل في اليوم  الدول  الترتيب

  15124  الولايات المتحدة   01

  

  2685  فنزويلا  11

  

  2622  المكسيك  12  11948  السعودية  02

  2322  نيجيريا  13  11035  روسيا  03

  2049  قطر  14  4722  الصين  04

  1959  النرويج  15  4511  كندا  05

  1856  أنغولا  16  4049  العراق  06

  1752  كازاخستان  17  3474  الإمارات العربية  07

  1671  الجزائر  18  3447  إيران   08

  1032  كولومبيا  19  3186  البرازيل  09

  1025  المملكة المتحدة  20  2714  الكويت  10

Source: eia beta, International Energy Statistics, 24/06/2016: http://www.eia.gov/beta/ 

international/rankings/#?prodact=53-1&cy=2015   

هنا الإحصاءات تكون (فقط  )20(أن صناعة المحروقات في العالم تتحكم فيها هاته الدول العشرين  نفرض  

 HHI بالحساب باستخدام مؤشر نقوم أعلاه إذن، لقياس نسبة التركيز الصناعي الخاصة بكل هاته الدول. )تقريبية

Hirschman & Herfindahl أنظر الجدول أدناه ،عن طريق معرفة الحصة السوقية الخاصة بكل دولة. 

 )للقوة السوقية(أدناه، بعد أن قمنا بإجراء بعض القياسات الطفيفة والمتعلقة بقياس التركز الصناعي من الجدول   

دولة  20على افتراض أن الصناعة تضم (ونسبته إلى إجمالي الصناعة  ،HHIباستخدام المؤشر الواسع الصيت 

  :ومقارنة هاته النسبة إلى نسبة الحصة السوقية الخاصة لكل منها، وقد تم استنباط النتائج التالية )الأولى في العالم
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دولة  20ل خرىالأ سوائلوال إنتاج البترولالخاصة ي والحصة السوقية التركيز الصناعي ):17(الجدول 

   2015 الأولى في العالم وهذا عام

  اليومألف برميل في : الوحدة                  

 HHIنسبة   HHI  الحصة السوقية   الإنتاج  الدول  الترتيب

  %36.38  3,305124  %18.18  15124  الولايات المتحدة   01

  %22.07  2,005056  %14.16  11948  السعودية  02

  %19.38  1,760929  %13.27  11035  روسيا  03

  %3.55  0,322624  %5.68  4722  الصين  04

  %3.23  0,293764  %5.42  4511  كندا  05

  %2.76  0,237169  %4.87  4049  العراق  06

  %1.92  0,174724  %4.18  3474  الإمارات العربية  07

  %1.89  0,171396  %4.14  3447  إيران   08

  %1.61  0,146689  %3.83  3186  البرازيل  09

  %1.17  0,106276  %3.26  2714  الكويت  10

  %1.15  0,104329  %3.23  2685  فنزويلا  11

  %1.09  0,099225  %3.15  2622  المكسيك  12

  %0.86  0,077841  %2.79  2322  نيجيريا  13

  %0.67  0,060516  %2.46  2049  قطر  14

  %0.61  0,055225  %2.35  1959  النرويج  15

  %0.55  0,049729  %2.23  1856  أنغولا  16

  %0.49  0,044521  %2.11  1752  كازاخستان  17

  %0.44  0,040401  %2.01  1671  الجزائر  18

  %0.17  0,015376  %1.24  1032  كولومبيا  19

  %0.17  0,015129  %1.23  1025  المملكة المتحدة  20

  %100  9,086043  %100 83183  ا�مــوع

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على معطيات الجدول السابق.

تأتي القيادة في . تضم هاته الصناعة أربع مستويات أساسية بناءا على نسب الحصة السوقية الخاصة بكل دولة - 1

الولايات المتحدة، روسيا، السعودية، بحصة سوقية هي على  ،دول وهي )03(هاته الصناعة بمجموعة تضم ثلاثة 

-%3[بمجال (، ا�موعة الثانية ])%19-%13[بمجال ( %13.27، %14.16، %18.18التوالي 

وهي الدول  ])%3-%2[بمجال (وهي الدول التي تأتي ترتيبها من المكسيك إلى الصين، ا�موعة الثالثة  ])6%

  .التي تأتي ترتيبها من الجزائر إلى نيجيريا، أما ا�موعة الأخيرة تضم كل من دولتي كولومبيا والمملكة المتحدة
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دول أساسية وهي، الولايات  )03(تأتي الهيمنة في التحكم بصناعة المحروقات العالمية عن طريق ثلاث  - 2

هي أكبر من  )إلى الإجمالي( HHIنسبة  أنالمتحدة، روسيا، السعودية، والتي جاءت في ا�موعة الأولى، بدليل 

 HHIنسبة في المقابل أن  %18.18صة �ا هي فمثلا ففي الولايات المتحدة الحصة السوقية الخا ،الحصة السوقية

نسبة في المقابل أن  %2.01السوقية هي  الحصة ، أما في الجزائر مثلا نجد أن%36.38الخاصة �ا كذلك 

HHI     0.44>%2.01(فقط  %0.44هي%(.  

  تكوين الأسعار في صناعة المحروقات :05المطلب 
La formation des prix dans l'industrie du carburant 

    Le prix réel du pétrole: profits et pertes الخسائر والأرباح:الأسعار الحقيقية للبترول :الفرع الأول

البترول  منظماتوتقوم . مجال التنقيب عن البترول، وهو ا�ال الذي طالما اجتذب واستوعب استثمارات طائلة  

ولإيضاح كيفية إدخال مثل هذه المفاهيم إلى حيز . باستخدام هذه أدوات تحليلية لتعينها في عملية صنع القرار

فلقد . للبترول Tomco منظمةالتنفيذ والتطبيق، سوف نتعرض بالدراسة لذلك النموذج الواقعي المتمثل في 

اتخاذ قرار حاسم بشأن ما إذا كانت ستقدم على حفر  في تاريخها عندما كان عليها موقفا هاما نظمةواجهت الم

كانت قد وضعت يدها   نظمةوالجدير بالذكر أن المKansas. 10بولاية  West Blairجديد في منطقة  بترول بئر

 نظمةبالإضافة إلى التقارير التي رفعها الجيولوجيين إلى الم بترولعلى كافة المعلومات المتعلقة بتكلفة الحفر وأسعار ال

   11.بترولحول مدى احتمالات العثور على ال

إلى الاعتقاد بأنه في حالة قيامها بحفر البئر، فسوف يكون هناك  نظمةنفترض أن تلك التقارير قد أدت بالم  

برميل فقط، واحتمال  10000بالعثور على  0.15على الإطلاق، واحتمال  بترولبعدم وجود  0.6احتمال 

  .برميل 30000بالعثور على  0.10احتمال  ، وأخيرابرميل فقط 20000بالعثور على  0.15

 نظمةزالت الم فما. اتخاذ القرار الصائب على عملية الحفر لىإ نظمةلا تكفي هذه الاحتمالات بمفردها للدفع بالم  

أي من هذه  في حالة تحقق نظمةالتي تعود على الم) أو الخسائر(المزيد من المعلومات بشأن حجم الأرباح  لىتحتاج إ

 90000على قناعة بأنه في حالة قيامها بحفر البئر تتكبد خسارة قدرها  نظمةفإذا ما افترضنا أن الم. الاحتمالات

دولار في حالة العثور على  100000قدرها  ، بينما ستحقق أرباحابترولدولار في حالة عدم العثور على ال

قدرها  ، وأرباحابرميل 20000دولار في حالة العثور على  300000 ، وأرباحابترولبرميل من ال 10000

  إلى حفر البئر؟ نظمةفهل ستؤدي هذه المعلومات بالم. برميل 30000دولار في حالة العثور على  500000

إذا افترضنا أن الشركة ترغب في معظمة أرباحها المتوقعة، عندئذ يكون باستطاعة الشركة الإجابة على هذا   

  . أدناهين شجرة القرارات الموضحة بالشكل السؤال بتكو 

                                                           

  :تفصيلية لهذه الحالة راجعلدراسة  -10

J. Hosseini, Decision Analysis and Its Application in the Choice between Two Wildcat Oil Ventures, 
Interfaces, 1986.  

 .399:، صمرجع سابق، Edwin Mansfieldإدوين مانسفيلد  -11
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  للبترول Tomcoشجرة القرارات لشركة  ):77( شكلال

  

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على معطيات السابقة.

  :، وتحسب كما يليدولار 56000، فستبلغ الأرباح المتوقعة البترول على حفر بئر نظمةإذا أقدمت الم

0.60(–$90000)+0.15(+$100000)+0.15(+$300000)+0.10(+$500000)=+$56000 

ترغب في معظمة أرباحها المتوقعة، فإنه يتعين  نظمةفإذا كانت الم .في حالة الامتناع عن الحفر بينما تبلغ صفرا

  .عليها اختيار الفرع الأول، أي إقدامها على حفر البئر

  هاوتسعير  الإنتاج المحروقات قدرات توسع إدارة :الثانيالفرع 
Management l'expansion des capacités de production de carburant et les prix 

 لأنه ،المحروقات إنتاج خفض بشأن اتفاقات إلى للوصول أقل حوافز هناك لقد تبين في صناعة المحروقات أن  

 الحافز فإن. قدر�م من بكثير أقل مستويات إلى الإنتاج تخفيضات لتنفيذ الأعضاء للبلدان كبيرة  صعوبة هناك

المملكة العربية مثل ( كبيرة عائدات الاحتياجات ذوي المصدرة للبلدان بالنسبة وخاصة ،عالي يصبح للغش

 النمو، في الطلب استمر وإذا هذه الإستراتيجية تجسيد على القدرة توسيع فشل إذا أخرى، ناحية من .)السعودية

 Taux d'utilisationالمفضل استخدام معدلات بشأن اتفاقات إلى والتوصل للتفاوض بكثير الأسهل من انه ثم

préférés، إنتاجها قدرات أقصى حدود في أو قريبة هاإنتاجحجم  سيكون الأعضاء الدول من العديد أن حيث .  

 من لكثير تعرضت التي المنطقة أن بمعنى، OPEC صالحل الجيوسياسية العوامل عملت قد الصدد، هذا وفي  

من بين بعض و . العاطلة الطاقة توزيع على الخلاف وتقليل القدرات في الكبير التوسع دون حالت التي الصراعات

 والغزو وليبيا، إيران ضد الأمريكية العقوبات والعراق، إيران بين الحرب واندلاع الإيرانية، الثورة الأحداث، هذه

 مشكلة تواجه تعد لم OPEC أن يعني لا هذا. العراق وغزو العراق ضد المتحدة الأمم وعقوبات للكويت، العراقي

 من مقربة على المنتجة الأعضاء البلدان من العديد عند حدة أقل هي المشكلة ولكن العاطلة، الطاقة تخصيص

  .طاقتها من الأقصى الحد
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 هذا وعلى ،التكامل ودرجة الفائضة، الطاقة مستويات بين �ا لبس لا سلبية علاقة هناك أعلاه، للتحليل ووفقا  

 سبيل على انظر( الركود فترات خلال وانخفاض الازدهار فترات خلال مرتفعة ستكونالمحروقات  أسعار النحو

 العديد من قبل من الرأي هذا تم تحدي فقد ذلك، ومع. )]Scherer ]1980[ ،Philps ]1995 المثال

 حافز من يزيد لأنه جهة، من. التكامل على الآثار من اثنين لديها الفائضة الطاقة بأن ، حيث تجادلالدراسات

 انظر(المنحرفة  منظمةلل أشد عقوبة على ينطوي فإنه أخرى، ناحية ومن الاتفاق، عن وتنحرف للغش منظماتلل

 نظماتالم جميع تكون عندما الحالات على الدراسات هذه ركزت وقد .)]Brock & Scheinkman ]1985إلى 

 تكون عندما تعقيدا أكثر التكامل يجعل التباين إدخال أن الباحثون أظهر وقد. القدرة القصوى للإنتاج نفس لها

  12 .عالية الفائضة الطاقة

 تخفيض مثل منها، المعتدلة حتى الصدمات بسبب مختلفة طبيعة ذات مشاكل يخلق القدرات توسيع لتعزيز فشلف  

 يمكن ازدهار، إلى يقودها المفيد الطلب أو/و بالطقس المتصلة أو الجيوسياسية العوامل بسبب العرض في خارجي

 على قادرة تعد لم أ�انقول  الحالات، هذه في. الفائضة الإنتاجية مطاقته فقدان للمنتجين الأساسيين يسبب أن

 OPEC داخل الأساسين للمنتجين بالنسبة الضروري فمن وبالتالي،. المحروقات سعر التحكم في زيادة بدور القيام

 ومع. )دائما الاحتفاظ يتم( معقولة الفائضة الإنتاجية الطاقة تكون أن مثل ،القدرات توسيع وضع اتجاه لخطة

13 .تحقيقال المستحيل من يكن لم إن جدا، الصعب من الإنتاجية الطاقة توسيع على التنسيق ذلك،
  

    Prix du carburant سعير المحروقاتت :الثالثالفرع 

  Prix du carburant: selon le marché spotوفق السوق الفورية التسعير : أولا

 التخلي إثر أساسيا دورا تلعب العالمية الأسواقفي  Prix spot du brut الفورية الأسعار بدأتفي الثمانينات،   

 عدة يمثل خام قيمة يعكس بحيث )Marché Lié( بالسوق يرتبط تسعير نظام نحو والاتجاه الرسمي السعر عن

 الأسعار ربط تم وبالتالي والطلب العرض قوى يعكس )السوق( مكان في– السعر أي –تحديده ويتم خامات،

 أصبحت بل القياسي، الخام لزيت واحدا سعرا يوجد لا أصبح بحيث الفورية الأسواق في السائدة والأسعار الرسمية

 الخام هو Brentبرنت  خام فزيت الخام، الزيت لتجارة إرشادية نقاط بمثابة تعمل "قياسية" خام زيوت توجد

 إلى ويشحن العربي الخليج في يحمل الذي للبترول القياسي الخام هو دبي وزيت الأوروبية، السوق في القياسي

  . الأمريكية المتحدة الولايات سوق يستخدم كخام قياسي فيWTI  تكساس زيت أن حين في الأقصى، الشرق

  في صناعة المحروقات وسعر العقود الآجلة الفوري السعر :بين العلاقات :ثانيا
Les relations entre: le prix spot et le prix à terme dans l'industrie du carburant 

 سوق بين صلة وجود تحدد الغالب، في استخدامه يتم لم لو حتى الآجلة العقود من الانتهاء إلزام إمكانية في  

 السعر إلى النضج عند تقاطعت الآجلة العقود سعر أن الواقع في يتطلب فإنه .الفورية والسوق الآجلة العقود

                                                           
12- Bassam Fattouh, OPEC Pricing Power: The Need for a New Perspective, Oxford Institute for Energy 
Studies, 2007, p:14. 
13- Ibid. 
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 في الفوري السعر بشأن المصلحة أصحاب توقعات الآجلة العقود سعر يعكس نشط، سوق في عموما، .الفوري

 تظهر الآجلة العقود لأسعار التنبؤية القوة فإن ذلك، ومع. لبترولا سوقفي  الواضح الحال هو هذا. المستقبل

  :أنظر الشكل أدناه. جدا منخفضة

  2004- 1983القادمة، وهذا في  أشهر 6 ل" ةالمتوقع" والأسعار الفورية البترول سعارأ ):78( شكلال

  

Source: Ministère de l’Économie, des Finances et de l’Industrie, Analyses Économiques, N° 53 – publié dans 
Novembre 2004, p:04. 

 على وعلاوة. أخر خطر لا )الفاعلين( اللاعبين لأسعار تحسبا المستقبلية الأسعار تختلف قد النظرية، الناحية من •

 أن ويفضل التخزين تكلفة يعكس أيضا الفوري والسعر الآجلة العقود سعر بين الفرق فإن ،بترولال حالة في ذلك،

 .المادية المخزونات أن نضع جل حسبا�ا في الفاعلة الجهات

 وتشير). أعلاه البياني الرسم انظر( ضعفال يظهر الفورية وأسعار الآجلة العقود أسعار بين العلاقة تجريبيا •

 - ةالعشوائي الحالة من كفاءة أقل هي الآجلة العقود أسعار من مصنوعة التوقعات أن القياسي الاقتصاد اختبارات

 المزيد يعادل ما أداء ؛)حرب( قصيرة مناحي مع -  اليوم بأسعار يساوي غدا هو السعر أن" السذاجة" توقعات أي

 ).واحدة سنة( البعيدة الآفاق من

  .البترول أسعار في التغير اتجاه لتوقع كنةمم تكون بالكاد الآجلة العقود أسعار ذلك، إلى وبالإضافة

  في صناعة المحروقات الجزائرية السعرية غير المنافسة :06المطلب 
Concurrence hors prix dans l'industrie des hydrocarbures d'Algérie 

  Concurrence hors prix السعرية غير المنافسة :الفرع الأول 

 كوسيلةالسعر   )الجزائرالشركة المحتكرة للمحروقات في ( sonatrachعندما تستخدم شركة  كامنة اطرمخ هناك  

 الأسعار خفض لأن- التي تؤول إلى هيكل احتكار قلة  العالمية المحروقات، وهذا بسبب الصناعة بيعاتم لتعزيز
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 فيها تركز متجانس منتج مع القلة احتكار ظل في. )مع منتج متجانس تقريبا( -أسعار حرب إلى يؤدي أن يمكن

وسياسة تفريق بين شركات المحروقات  باعتبارها السعرية غير المنافسة أشكال على المحروقات صناعة شركات جميع

  :أن تراعي خاصة sonatrachحيث على شركة . الدولية بالإضافة إلى تحفيز كمية مبيعات محروقات إضافية

 ل الأخرى؛، وحتى الدو OPECخاصة بين شركات منظمة : تنسيق القرارات - 1

  ؛ الأوروبيةالأسواق خاصة باستخدام ميزة جودة المحروقات، اقتراب من : الحفاظ على الحصة السوقية وزياد�ا - 2

  .الخدمة وجودة التجارية العلامة تعزيزمثل  :الأخرى الدورية الجهود - 3

في الصناعة  واحد راقببم ميزتت التيو  ،في صناعة المحروقات السعرية غير المنافسةنذكر أن هناك حالة خاصة عن  

 مستقرة السوق حصص تكون أن إلى أدت ،Competition de gentleman "الشريفة المنافسةب" والتي تعرف

 السوق في حصة كسب إلى يؤدي أن يمكن الناجح الترويج أن يقال ذلك، ومع. عديدة سنوات مدى على نسبيا

 بنحو حصتها زادت قدف الأكبر، الرابح ،Shell منظمة وكانت، ]Scott ]1997 %2- 1: تكون مابين

 الأكبر الخاسرة كانت Mobil منظمة أن يبدو فيما التحدي، دخول من الرغم على 1996 عام منذ 3.5%

  Fly boys.14 ل ولاء نظام هو Shell شركة نجاح في الرئيسية العوامل أحد أن ويبدو %6.7 بنحو بانخفاض

  Discrimination pétrolière algérienneتمييز البترول الجزائري : الثانيالفرع 

  OPECالخاصة بالدول المنضوية في  يعد من أفضل أنواع البترول Saharan Blend› صحاري بلند‹البترول الجزائري   

، وقلة كلفة )بترول خفيف( فقط% 0.14 ب Souffreتقريبا من مادة الكبريت  ولخلوها وهذا لطلبها المتزايد،

، بحر الشمال Brent يستفيد من رسوم إضافية مقارنة ببرنت حيثاستغلاله وإنتاجه ونوعية المشتقات المنتجة، 

  :أدناه OPECأنظر لأسعار البترول في السوق الفورية لدول  .عالميا حيث كاد أن يصبح من البترول المرجعي

  2015- 2011 فترةلل OPECلمختلف أنواع البترول في  الأسعار الفورية  ):18( جدولال

  البرميل/الدولار: الوحدة

  2015  2014  2013  2012  2011  الممثل للدولةنوع البترول   

  Saharan Blend 112.92  111.49  109.38  99.68  52.79  الجزائر

  Girassol 111.57  112.21  109.14  99.19  52.96  ولاغأن

  Oriente 101.03  102.76  97.74  87.31  44.94  إكوادور

  Iran Heavy 106.11  109.06  105.73  96.18  48.80  إيران

  Basrah Light 106.17  107.96  103.60  94.45  47.87  العراق

  Kuwait Export 105.63  108.93  105.04  95.32  48.13  الكويت

  Ess Sider 111.90  111.86  108.51  98.51  51.38  ليبيا

                                                           
14- Michael Pickford & al, The Petrol Industry: Deregulation, Entry And Competition, NZ Trade 
Consortium Working Paper No.12, 2001, p: 54-55.  
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  Bonny Light 114.15  113.66  111.36  100.85  52.95  نيجيريا

  Marine 106.53  109.26  105.32  96.39  50.71  قطر

  Arab Light 107.82  110.22  106.53  97.18  49.85  السعودية

  Murban 109.77  111.76  108.21  99.45  53.87  الإمارات العربية

  Merey 97.94  100.06  96.66  86.88  41.11  فنزويلا

OPEC  ORB  107.46  109.45  105.87  96.29  49.49  

Source: OPEC: Annual Statistical Bulletin 2016, Ibid, p:86. 

فقط، وافترضنا أن  2015لعام  OPECإذا قمنا بتتبع الأسعار الفورية لمختلف أنول البترول للدول المنضوية في   

، يمكننا هذا تتبع بدقة جودة )النقلأغفلنا تكاليف ( الفارق في الأسعار هو سببه الأساسي جودة البترول فقط

إحصائيا على افتراض (مقارنة مع باقي أنواع البترول  Saharan Blend› صحاري بلند‹البترول الجزائري من نوع 

  .أنظر الجدول التوضيحي أدناه )جودة البترول الجزائري هو الأساس

  2015وهذا لعام  Saharan Blendالجزائر بالنسبة لبترول  OPECدول  جودة بترول ):19( جدولال
  

ولاغأن إكوادور إيران العراق الكويت   الجزائر 

Kuwait Export Basrah Light Iran Heavy Oriente Girassol Saharan Blend نوع البترول 

91.17%  90.68%  92.44%  85.12%  100.32%  نسبة الجودة %100 

  ليبيا نيجيريا قطر السعودية الإمارات العربية فنزويلا

Merey Murban Arab Light Marine Bonny Light Ess Sider نوع البترول 

77.87%  102.04%  94.43%  96.05%  100.30%  97.32%  نسبة الجودة 

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على معطيات الجدول السابق

يحتل المراتب الأولى من أجود  Saharan Blend أن البترول الجزائري )2015لعام  (نلاحظ من الجدول أعلاه   

البترول (أقسام أساسية، فهو يأتي  )03(، فإذا قمنا بتقسيم هذه الأنواع إلى ثلاث OPEC أنواع البترول في

، Murbanالإمارات العربية  ،Bonny Light نيجيريا، Girassol ولاغفي الصف الأول إلى جنب بترول أن )الجزائري

، Iran Heavy إيران، Arab Light السعودية، Marineبترول قطر ، Ess Siderيأتي بترول ليبيا  أما الصف الثاني

 .Mereyبترول فنزويلا ، Oriente، أما الصف الثالث والأخير يأتي بترول الإكوادور Basrah Light العراق

  للبترولالخصائص التنافسية لمحروقات الجزائر من خلال التدفقات اليومية : 07المطلب 
Caractéristiques concurrentielles de carburant Algérie à travers le flux quotidien de pétrole  

تتحكم تقريبا  البترول المنضوية لها منظمات كانت ،1970منذ سنوات التأسيس إلى غاية سنة   OPECمنظمة  

إلا بعد هذه الفترة ظهرت منتجات شبه بديلة، وعوامل  .للمنتجين أسعارها وفرضت بترولال أسعار في بالكامل

  فمثلا اقتصادية أخرى غيرت من شكل الإستراتيجية التنافسية السائدة حيث اتجهت إلى الجوانب غير السعرية،
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ارتفاع أسعار البترول  للبرميل، مع/دولار 75- 110 :كان هامش سعر البترول بين ،2014 عام منتصففي 

 OPEC منظمة قررت ،عليه الطلب بكثير يفوق العالمي عرضلل كانوكذا   المتحدة، الولايات في الصخري والغاز

ة حص لحمايةوهذا  ،)ظرفيا( على الإستراتيجية التنافسية السعرية بنسبة عاليةالاستغناء  )2014( برفمفي نو 

 لمنتجي جدا بأسعار منخفضةطرح بيع البترول  مع المتحدة الولايات إنتاجالضغط بقوة على و  السوق في المنظمة

قصد بدأ في تحليل التنافسية المحروقات الدولية نمد الخارطة المتعلقة بالتدفقات البترولية في جميع  .الصخري بترولال

  :أنحاه العالم

  2015بين مختلف جهات العالم عام  اليومية كميات واتجاه تدفقات تصدير البترول  ):79( شكلال

 اليوم/برميل 1000: الوحدة

 

Source : Ibid, p :54. 

باعتبار ( :ما يلينلاحظ  برميل في اليوم، 1000وبوحدة قياس  ،2015عام  من خارطة التدفقات البترولية  

  )إفريقياقارة الجزائر مقيدة في 

  + 2639: مخرجات، تؤول إلى 31: مدخلا�ا منها 2670مخرجات إفريقيا إلى أوروبا - 1

  + 390: مخرجات، تؤول إلى 0: مدخلا�ا منها 390مخرجات إفريقيا إلى أمريكا الشمالية - 2

  +1291: مخرجات، تؤول إلى 0: مدخلا�ا منها 1291مخرجات إفريقيا إلى الصين - 3

  +895: مخرجات، تؤول إلى 0: مدخلا�ا منها 895مخرجات إفريقيا إلى أسيا - 4

  +346: مخرجات، تؤول إلى 5: مدخلا�ا منها 351مخرجات إفريقيا إلى أمريكا اللاتينية - 5

في العموم ايجابية جدا، بالرغم أن للجزائر دول منافسة إقليميا  )الجزائر sonatrachمنها (ومنه تدفقات إفريقيا 

  . على غرار ليبيا، أنغولا
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، أنظر تدفقات بترول الجزائر OPECالبترولية لدول أعضاء  في المقابل لدينا إحصاءات دقيقة ومفصلة لتدفقات

  :اتجاه مختلف أنحاء العالم

  2008 وهذا في عام OPEC لالتدفقات اليومية للبترول الخام والمكرر لدول المنضوية  ):20( الجدول
  

  

للبترول على مستوى  وضع الخارطة المتعلقة بالكثافة الإنتاجية اومن حيثيات جدول التدفقات السابقة، ارتأين  

كمية البترول المصدرة من  التالية ، ومن جهة أخرى تبين الخارطة)الكثافة الإنتاجية مدونة باللون الداكن( العالم

  .الشكل أدناه مناطق في العالم مع حجم مختلف للدوائر الدالة على ذلك، أنظر )06(الجزائر اتجاه ست 

  :من خلال الشكل التالي نلاحظ ما يلي

  .موقع الاستراتيجي للجزائر جغرافيا، وكذا موقعها من حيث الاقتراب من الأسواق - 1

   .الولايات المتحدة، روسيا، دول الخليج: مواقع الأكثر انتاج وتصدير )03(بعد الجغرافي عن أهم ثلاث  - 2
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  2015وهذا عام  السوائل الأخرى، من وغيره البترول سوائل الكثافة الإنتاجية العالمية لمجموع ):80( شكلال

  
Source: eia beta, Ibid. 

تمكنا من  ، حيثاستشراف التحليل الهيكلي للصناعةنحاول  وكذا الخارطة السابقة، ،بعد القراءة الجيدة للجدول السابق  

  :وضع نتائج المتوقعة والمحتملة في الجدول التحليلي التالي

  2008اتجاه العالم في عام  OPECمحروقات الجزائر بالموازاة مع منظمة التنافسية لخصائص ال:)21( الجدول

  ألف برميل: الوحدة

  أوروبا  
أمريكا 

  الشمالية

  آسيا وضاحية

  المحيط الهادي

أمريكا 

  اللاتينية
الشرق   إفريقيا

  الأوسط

  2  72  66  85  577  496  الجزائرتدفق بترول 

  %0.15  %5.54  %5.08  %6.54  %44.45  %38.21  اليوم/نسبة التدفقات

  6000  1500  7500  11000  8500  1000  كلم/المسافة التقديرية

 ميزات التصدير

  جهةلل/المحتملة

الاقتراب من 

 الجودة/الأسواق

  جودة

 البترول 
 جودة البترول جودة البترول

الاقتراب من 

 الأسواق
 جودة البترول

الدول المنافسة القائمة  

  للجهة/ للجزائر

دول العمود 

 )الأحمر(الأول 

 روسيا +

دول العمود الثاني 

  +)الأخضر(

 الولايات المتحدة

دول العمود 

الثالث 

+ )الأحمر(

 روسيا

دول العمود 

الرابع 

 )الأخضر(

دول العمود 

الخامس 

 )الأحمر(

دول العمود 

السادس 

+ )الأخضر(

 روسيا

الإستراتيجية التنافسية 

  )المحتملة(المناسبة 
 التمييز السعر التمييز التمييز التركيز السعر

  .ومعطيات أخرى من إعداد الباحث اعتمادا على معطيات الجدول السابق: المصدر
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  :نلاحظ ونعلق على بعض النقاط التاليةمن الجدول 

يتحكم في صناعة المحروقات الدولية، إلا هذا  )1970خاصة بعد (برغم أنه أهم عنصر : السياسات الحكومية- 1

    ؛ Politique=1: العنصر أبقيناه ثابت عند مستوى تأثير

أن  إلافي العالم،  )06(هناك اختلاف بين نسب التدفق اتجاه المناطق الست : لليوم/نسبة التدفقات البترول- 2

  ؛%44.45، أمريكا الشمالية  %38.21أوروبا  :بين منطقتين للمحروقات الجزائرية هناك قوة التدفق

كلما قلت المسافة بين الجزائر بين إحدى الاتجاهات للتصدير، كلما اكتست الجزائر : كلم/المسافة التقديرية- 3

، أمريكا )كلم1000(أوروبا بالدرجة الأولى : ، إذا لاحظنا أن أهم سوقين للجزائر هيميزة في المنافسة المكانية

    ؛)كلم8500(الشمالية 

، )هة التصديرجاه تجالجزائر (المسافة التقديرية : تتحكم في هذه الميزات: للجهة/ميزات التصدير المحتملة- 4

  .المنافسين القائمين لجهة التنافس، السياسات الحكومية، وغيرها

بالتدفقات هذه الدول المنافسة مستخرجة من الجدول السابق الخاص : للجهة/الدول المنافسة القائمة للجزائر- 5

  :حيث أن الجزائر تنافس البترولية

بدرجة ثانية  OPEC، ودول منظمة )الولايات المتحدة، روسيا: خاصة(بدرجة أولا  OPECدول خارج منظمة  - أ

  ؛)السعودية: خاصة(

مثل (تكون مختلفة باختلاف اتجاه التصدير  أن ممكن حيث هناك تباين لشكل الإستراتيجية التنافسية - ب

أوروبا الإستراتيجية التنافسية الواجب تبنيها هي الإستراتيجية -الجزائر: اتجاه: ، مثلا)ا�موعات الإستراتيجية

    ؛    )إستراتيجية السيطرة عن طريق التكاليف(السعرية 

  نظرة على بعض الأبعاد: صناعة المحروقات في الجزائر: 08المطلب 
Industrie du carburant en Algérie: regard sur certaines dimensions  

  ضغوطات وصدارة عالمية : صناعة المحروقات في الجزائر: الفرع الأول
Industrie du carburant en Algérie: les pressions du sommet mondial 

 أوروبا، إلى الطبيعي للغاز موردأكبر  )02( ثانيو  أفريقيا، في الطبيعي للغاز منتج أكبرك )01(واحد  هي الجزائر  

 مورد أكبر )03( ثالث لها الجزائر أن تشير التقديراتو . إفريقيا في بتروللل منتجين ثلاثة أكبر من ةحداو  عدتو 

 مدى على تدريجيا الخام بترولال وإنتاج الإجمالي الطبيعي الغاز انخفض فقد ذلك، ومع. العالم في الصخري غازلل

  .الجديدة التحتية والبنية الإنتاجية المشاريع تأخر مرارا أساسا ذلك ويرجع الماضي، العقد

 والغاز على صناعة البترول يمن� ،Sonatrach سوناطراك الجزائر، في الطبيعي والغازللبترول  الوطنية شركةال  

 تعطى القانون، وبموجب المحروقات، إنتاج عمليات جميع من %80 من يقرب ما وتمتلك البلاد، في )المحروقات(

Sonatrach الجزائر في الطبيعي والغاز البترول مشاريع غالبية ملكية.  

 2005 عام الذي صدر Hydrocarbure الهيدروكربونية المواد قانون بموجب الجزائر في صناعة المحروقات تخضع  

 عمليات في كبرى عالمية بترولال شركات شاركةبم تسترشد السابق التشريع حيث كان ،)ارتفاع سعر البترول(
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 لتدخل ملاءمة أكثر 2005 الأصلي التشريع كانفقد  . المصب وقطاع ،)النصفي( والنقل والإنتاج الاستكشاف

 عام في القانون مشروع على تعديلات أدخلت ذلك، ومع. 1986 عام في صدر الذي سابقتها، من أجنبي

 الجزائرية، الوطنية البترول شركة منحت ،2006 عام تعديلات في. هاعكس تم مواتية شروط وبعض ،2006

 وأدخلت والغاز، بترولال مشروع أي في %51 عن تقل لا حصة على ،)Sonatrach( سوناطراك الوطنية المؤسسة

  .العالمية بترولال لشركات المتوقعة غير الأرباح على ضريبة

. التراخيص جولات في سيما لا الأجانب، المستثمرين جذب في صعوبات الجزائر شهدت الأخيرة، السنوات في  

 بعض ويعتقد. كتل 31 أصل من فقط مستثمرين 04جذب  تم ،2014 عام الأخيرة التراخيص جولة ففي

 فساد مزاعم جانب إلى جديدة، شاريعللم الأجانب المستثمرين لجذب ضريبية حوافز وجود عدم أن المحللين

Sonatrach ،قلق مصدر والذي يعتبر ستقرم غير الأمني المحيط بالإضافة إلىو . ذلك عن لةمسئو  تكان الماضية 

  .)2013 تيقنتورين حادثةمثلا (من دون شك  للمستثمرين

  التكامل في منظمات صناعة المحروقات العالمية: الثانيالفرع 

L'intégration dans les organisations de l'industrie des hydrocarbures mondiale  

  Vue d'ensemble نظرة عامة: أولا

تتميز صناعة المحروقات بارتفاع درجة مهارة القوى العاملة واستقطا�ا لكوادر فنية جيدة وسرعة تطبيقها لأحدث   

ونتيجة لهذه الصفات . ، وفوق كل هذا فقد عرفت هذه الصناعة استخدامها لإدارة خلاقةةالتقنية المتوفر 

دت جميعها في تكوين منظمات للمحروقات كانت عالمية كبرى الاقتصادية والمالية والتقنية والإدارية فقد ساع

 بحيث امتد تكاملها الاقتصادي عموديا وأفقيا على نطاق دولي Oligopoleتتصف أعمالها �يكل احتكار القلة 

لقوى اقتصادية وسياسية لا ياستهان �ا خاصة أ�ا تتعامل مع  )هذه المنظمات(أدت بدورها في كسب  حيث

  ..  سلعة إستراتيجية لها أبعاد الاقتصادية والعسكرية

 للتشابك نظرا دقيق بشكل الكبرىمنظمات لل الاحتكارية القوى مقدار معرفة يصعب نهأ القول ويمكن  

 احتكار من فقط تنبع لا القوى هذه لان كبرى،ال العالمية نظماتالم خطته الذي والأفقي عموديال الاقتصادي

 تقليل بغرض لمنظماتا هذه تمتلكها متنوعة وصناعية اقتصادية مجالات إلى يتعداها بل الطاقة قطاع في القلة

  مكامن على السيطرة أو الاستحواذ يشكل السياق هذا وفي. التجارية الدورات عن الناتجة الاستثمارية المخاطرة

 الساحة على الكبرىمنظمات المحروقات  وهيمنة قوى استمرارية في الزاوية حجر باحتياطيا�ا الغنية المحروقات

  . العالمي الاقتصاد بمسارات التحكم في بفضل قو�ا الطولية العالمية

  التكامل الأمامي والخلفي: صناعة المحروقات الجزائرية: ثانيا
Industrie des carburants algérienne: avant l'intégration et à l'arrière  

 يميل ذلك، من بدلا. عموديال التكامل زيادة مع روقاتالمح صناعة في العمليات حجم في الزيادة رافقت لم  

 تضاءلت قد. الكبرى روقاتالمح عدد المنظمات الانخفاض في وتكريره الخام بترولال إنتاج بين عموديال التكامل

 يمكن التي الخام بترولال من أنواع في مرونة أكثر أصبحت ، حيثالمصافي في كما عمودي تكامل تحقيق حوافز
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 السوق تعاملات خلال الخام بترولال اكتساب مخاطر من قلل قد أيضا والمستقبلية الفورية السوق تطوير. معالجتها

 ذلك في بما كبيرة مصافي عدةففي . البينية ةمنظمو  عموديال التكامل النقل عمليات على الاعتماد مع مقارنة

Valero/UDS، Sunoco، Tesoro، Premcor، المتكاملة روقاتالمح منظماتو  الخام، بترولال إنتاج لديهم ليس 

  15 .الخام بترولال نتاجللإ الخاصالقطاع  على أقل بدرجة الاعتماد إلى تميل اليوم

  -L'intégration au niveau local -Algérie -الجزائر– على المستوى المحليالتكامل  -أ

ت لها من قبل الدولة، تكون على مصادر جميع موارد المحروقات الجزائرية والتي أسند Sonatrachشركة  تستحوذ  

من ناحية ملكية موارد المحروقات، أي أمام هذه الحالة تزيد من هيمنة  المتكاملة رأسيا خلفيا نظماتالم من ضمنيا

Sonatrach ) حيث يمكن الحصول على هذه المصادر بتكلفة أقل مقارنة بالأطراف )داخليا التركيزدرجة زيادة في ،

  .الأجانب في هذا القطاع

ة بالمحروقات وفي المقابل فإن درجة التكامل الرأسي الخلفي المتعلقة بأنشطة التنقيب والبحث والاستغلال الخاص  

فتح الشراكة الأجنبية المباشرة من خلال هذه  في هذا ا�ال، وهذا ناجم عن سياسة السائلة تضعف نسبيا

تعتبر هذه  Sonatrachالمفروض للمستثمر الأجنبي المباشر مع المؤسسة الوطنية  "الاشتراك"وفي ظل . الأنشطة

   16:السياسة من دعائم الأهداف الكبرى لاعتبارات عديدة أهمها

  عدم الانفلات من التحكم في ميكانزمات هذا القطاع؛ - 1

  دة رأس المال الأجنبي؛ زيا - 2

   .نقل المباشر والسريع للتكنولوجيا والمهارات - 3

  الاندماج على مستوى صناعة المحروقات العالمية-ب
L'intégration au niveau de l'industrie mondiale des hydrocarbures 

عند  )Sonatrachالمؤسسة الوطنية ( الجزائردنا أن نقوم بدراسة التغيرات المحتملة للقوة المحتملة لمحروقات ر إذا أ  

الصناعي  نرجع إلى الجدول السابق والمتعلق بالتركيز، HHI وهذا باستخدام مؤشر ،OPECالتكامل التام مع دول 

وهذا بفرض ، 2015 عاملدولة الأولى في العالم  20لالأخرى  والسوائل البترول بإنتاجوالحصة السوقية الخاصة 

  :التاليةالافتراضات 

  ؛العالم في الأخرى للبترول والسوائل الطاقوية إنتاجا الأولى دولة 20 تضم الصناعة - 1

  ؛)بإنتاج ضئيل/ دول خارج الدراسة 03(دول  10قيد الدراسة هي  OPECدول  - 2

  الأعضاء؛ OPEC، أي الاتفاق التام بين دول )تكامل أفقي تام+تكامل عمودي تام(تام  التكامل يكون - 3

    . مدرجةغير  الجغرافية التكنولوجيا المستخدمة متكافئة، مع مناطق الإنتاج - 4

                                                           
15- Bassam Fattouh, Ibid, p:11. 

16- Examen de la politique de l'investissement Algérie, Conférence des Nations Unies sur le commerce et le 
développement, NATIONS UNIES, New York et Genève, 2004, p:18. 
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أدناه، وبالمقارنة بين هذا الجدول الذي يخص حالة وبعد الحسابات التي فرضها التكامل تمكنا من وضع الجدول 

د أ�ا ارتفعت من التكامل التام والجدول السابق قبل التكامل، فيما يخص القوة السوقية لمحروقات الجزائر نج

  .، أي هذا التكامل هو لصالح محروقات الجزائر)%0,55(أي بفارق أكثر من الضعف  %0,99إلى  0,44%

التام  التكاملعند خرى الأ والسوائل إنتاج البترولالخاصة ب HHI التغيرات التي تطرأ على نسبة ):22(الجدول 

   .2015 العالم، عامدولة الأولى في  20 في صناعة مكونة من OPEC لدول

  ألف برميل في اليوم :الوحدة  

  الإنتاج  الدول
الحصة 

  السوقية 
HHI  

 نسبة

HHI 
  الإنتاج  الدول

الحصة 

  السوقية 
HHI  

 نسبة

HHI 

    11948  السعودية

 

 

 

  

  

 

 

 

 

  %13,31  3,305124  %18,18  15124  الولايات المتحدة   49,84%

  %7,09  1,760929  %13,27  11035  روسيا  %6,23  4049  العراق

%1,30  0,322624  %5,68  4722  الصين  %4,33  3474  الإمارات   

%1,18  0,293764  %5,42  4511  كندا  %4,26  3447   إيران  

%0,59  0,146689  %3,83  3186  البرازيل  %2,64  2714  الكويت  

%0,40  0,099225  %3,15  2622  المكسيك  %2,59  2685  فنزويلا  

%0,22  0,055225  %2,35  1959  النرويج  %1,94  2322  يانيجير   

%0,18  0,044521  %2,11  1752  كازاخستان  %1,51  0492  قطر  

  %0,06  0,015376  %1,24  1032  كولومبيا  %1,24  1856  أنغولا

  %0,06  0,015129  %1,23  1025  المملكة المتحدة  %0,99  1671  ئرالجزا

  %100  24,833495  %100 83183  ا�موع          

 المصدر: من إعداد الباحث اعتمادا على معطيات جدول سابق.

هي السعودية، فقد ارتفعت  OPECالمستفيدة الأولى من تكامل دول  )01( :نلاحظ بعض الملاحظات الأخرى 

أكبر الخاسرين من هذه  )02(، قوة سوقية %�27,77امش  %49,84إلى  %22.07قو�ا السوقية من 

�امش حصة سوقية  %13,31إلى  %36,38العملية هي الولايات المتحدة، فقد انخفضت قو�ا السوقية من 

        .   بالأكيد خلقت هذه الحالة طلب إضافي نتيجة التكامل الذي سيزيد حتما في الأسعار )03(، 23,07%

  الجزائرية سلسلة القيمة في صناعة المحروقات -ج
La chaîne de valeur dans l'industrie du carburant algérien 

مجال  في .المصب: المنبع، وثانيا :مجالين للأنشطة، أولا إلى في صناعة المحروقات الجزائرية القيمة سلسلة تنقسم  

 روابط وإنشاء خاطرالم إدارة )01( :في النظر إلى Sonatrachعزم منظمة  شيرن ،)والإنتاج التنقيب( المنبع نشاط

 التنقيب تكاليف )03(؛ المرتفع النمو ذات البحث مجالات )02( ؛OPEC، خاصة مع المنتجة الدول مع

       .، والتي تملك الجزائر فيه   ميزة مهمة للغايةالطبيعي الغاز تطوير )04(؛ منخفضة والإنتاج

43
,3

3
%  18
,7

74
88

9  
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الغاز ( الاستبدال واحتياطيات والتنقيب، والإنتاج الخامبترول ال تكاليف نشاط المنبع على تؤثر التي المعايير تشمل  

 المشاكل )01( :في النظر إلى شيرن ،)والتوزيع التكرير( المصب نشاطل وبالنسبة. )..الصخري، الطاقة الشمسية،

 المعلمات الاستثمار في براعة )02( ؛الضخمة الاستثمارات البيئية، والضغوط والطلبالإنتاج الفائض : الهيكلية

  .البترول أسعار على باستمرار أيضا تؤثر قد المضاربة )03( ؛والتوزيع التكرير هوامش هي القطاع على تؤثر التي

  تغيير في استراتيجيات أبعاد هيكل صناعة المحروقاتال: 09المطلب 
Changement de stratégie pour dimensions de la structure de l'industrie du carburant 

  بوادر حتمية التغيير في استراتيجيات أبعاد هيكل صناعة  :الفرع الأول
Les signes de l'inévitabilité du changement Dans les dimensions des stratégies pour la structure 
de l'industrie 

 من الأخير العقد في وخصوصا ساكنة، كو�ا من أكثر ومعقدة ديناميكية بطبيعة تتسم الصناعة بيئة أن عتباربا  

 ذات بيئة في موجودة هي الحديثة فالمنظمة والدولية، والتكنولوجية الاقتصادية تطورات أفرزته وما العشرين القرن

 مع التعامل في أساليب إتباع سبيل في التوجه المنظمات من يستلزم مما ومعقدة، ،)ديناميكية( التغير سريعة طبيعة

   .للمنظمات بالنسبة الأمام نحو تقدم حالة يمثل التفكير وهذا البيئة

ودرجة التنوع   -..المنظمة، الهيئات، الصناعة، –يشير إلى معدل التغيير في عوامل ومكونات البيئة  إن الاستقرار  

كما أن للاستقرار درجات بحيث يمكن وضع مقياس يتدرج من بيئة مستقرة ساكنة إلى بيئة . والتغير في سلوكهم

غير مستقرة الديناميكية، لذا يقال بأن البيئة غير المستقرة إذا كانت البيئة ذات تغيرات كبيرة والتغير يعبر عنه بدلالة 

درجة عدم  )03( درجة الفروق المرتبطة بكل تغير؛ )02( غير في الأنشطة؛تكرارية الت )01( :ثلاث متغيرات

  .   الانتظام في النمط العام للتغير المسبب لحالة عدم التأكد

  أبعاد هيكل صناعة المحروقات حالة  :الثانيالفرع 
Le cas de  des dimensions de l'industrie des hydrocarbures 

 التكامل درجة زيادةإلى  البترولية الجنسيات متعددة الشركات إلى إجبار العمودي التكامل تفكك عملية أدت  

 غير قطاعات عدة جازفت بالتكامل مع لقدف بترولية،ال غير الطاقة منتجات في الاستثمار زيادة خلال من الأفقي

القرن  )70s(بعينات س في المنتجات تنويع إستراتيجيةفقد وصلت ذروة . التجزئة تجارة مثل بالطاقة المرتبطة

 فيعملت على التكامل مع قطاعات تعمل  )80s( سنوات الثمانينات فيها، و عن التخلي تم ذلك، ومع الماضي،

  ].Ross  ]1987 الأخرى الطاقة منتجات

 الشركات حافظت ،السبعينات والثمانينات سنوات في روقاتالمح صناعة في الشديدة الاضطرابات من الرغم على 

 لا الضخمة روقاتالمح احتياطيات فقدان فإن وبالتالي. المالية قو�ا وكذا قويال دوليال بتواجدها الكبيرة الخاصة

فقط قد تضطر إلى  ]Ross  ]1987واسع نطاق على هاشاريعم إدارة في جعل الكبرى الشركات قدرة تتآكل

 استراتيجيات عن المنبع استراتيجيات بين نميز أن هنا المناسبومن . تغيير في استراتجيا�ا خاصة التنافسية منها

 في ،)OPEC خارج البلدان في الإنتاج زيادة عن النظر بصرف( سطحي بشكل تغييرها تم أنشطة المنبع ،المصب

  .عميقة لتغيرات تعرضت قد أنشطة المصب أن حين
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  4201-2001الفترة : في الجزائر للهاتف النقالصناعة الاتصالات : 02المبحث 
Industrie des télécommunications mobiles en Algérie: 2001-2014 

 كبير جزء تمثل الخصوص، وجه على المتنقلة، والاتصالات عام، بشكل الأسواق، في) IT( المعلومات تكنولوجيا  

 وتوفير الحديثة، الاقتصاديات في الاقتصادي للنمو الرئيسية المصادر من واحدة وهي. اليوم اقتصاد من ومتزايد

 في تلعبه الذي المركزي والدور الأسواق لهذه السريع التطور اجتذبت وقد. ركزيةالم المعرفة عالم لتطوير أساس

 الاقتصاد يسمى ما إلى التقليدية الأسواق من تركيزهم تحول الذين الباحثين من كبير عدد انتباهجعل  الاقتصاد

 ما أن نفهم أن المهم فمن ذلك، ومع الأسواق، هذه مع التعامل عند الأسواق، هذه مع التعامل عند. الجديد

 & Shapiro ةصالح غير إدارية ارساتممو  راسخة مبادئ تجعل قد التيو  الخصائص فريدةهي  موعةهاته ا� تنظم

Varian ]1998[. شبكة تلعبه الذي المركزي الدور هو الأسواق ذهله المميزة الأهم السمات من واحدة 

 نفسها، الخدمة/المنتج من فقط ليس �مفائد ونستمدي العملاء، المعلومات تكنولوجيا أسواق في. المستخدمين

   Frels ]2003[.1 المنتجات �ذه المحيطة شبكات من أيضا ولكن

   العامة لشبكات الاتصالات أساسيمدخل : 01المطلب 
Une passerelle de base pour des réseaux de communication générale 

  الصناعة على المترتبة والآثار المفهوم: شبكة الآثار :الفرع الأول
Effets de réseau: concept et implications pour l'industrie 

 الاقتصاد ذلك في بما التخصصات مختلف في الاهتمام من كبيرا قدرا شبكة الآثار تلقت الأخيرة، السنوات في  

 Birke & Swann ]2006[ ،Farrell & Klemperer ]2007[،Srinivasan & Lilien( والتسويق والإدارة

& Rangaswamy ]2004[ ،Wang & Chen & Xie ]2010[( ،التي البحوث التطورات هذه إلى واستنادا 

 اما على قيمة هذ المستخدم الواحد لمنتجهي تأثير  2 :التالي النحو على شبكة الآثار تعريف يمكن مؤخرا، أجريت

عبارة عن الزيادة في قيمة المنتج نتيجة للزيادة الحاصلة في : هو بتفسير اقتصادي أكثر. آخرينلأشخاص  المنتج

   .  أنظر الشكل التوضيحي أدناه .إقبال المستهلكين أو استخدامهم لهذا المنتج

  والخاصة لعدد من المستخدمين الاتصالات للهاتف النقالصناعة  الافتراضية لشبكة العلاقات: (81) شكلال
  

  

  

  
  
  

  

  

  

  

  
 12 مستخدم 05 مستخدم 02 مستخدم

Source: Ibid 
                                                           
1- Juan Pablo Maicas & al, Network Effects in the Mobile Communications Industry: An Overview, Recent 
Developments in Mobile Communications - A Multidisciplinary Approach, 2011, p: 131. 

2- Network effect, Wikipédia l'encyclopédie libre, 11/01/2016: https://en.wikipedia.org/wiki/Network_effect 
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 من الأهم ولكن ذاته، حد في المنتج قبل من فقط ليس للمستخدم فائدة أن مفهوم أثار الشبكة، من يسلم  

   .المنتجات استهلاك من مستمدة فائدةوتكون ال  ،بشبكة أكبر المنتج هذا تحيط التي الشبكة خلال من ذلك،

أن هناك العديد من المستهلكين يملكون  ، نجداتف النقاللله الاتصالاتإذا أسقطنا أثار الشبكة على صناعة   

وهذا نتيجة لخلق أثار  )المنظمات التي تحويها هاته الصناعة(الهاتف النقال، وأكبر قيمة تعود لمالك لهاته الشبكة 

للمستهلكين  قيمة خلق قد قصد دون اشتراكه في شبكة هاتف معينة، يكون عند المستهلك لأنخارجية إيجابية، 

 Twitter مثل الانترنت على الاجتماعية الشبكات والذي يؤثر كذلك مثلا، في عمل .خرينالآ )والمستخدمين(

  .المستخدمين من المزيد انضمام مع جاذبية أكثر تأصبحالذي ، Facebook وكذلك

  خدمة الهاتف النقال صناعة في الشبكة آثار :الثانيالفرع 
Les effets du réseau dans l'industrie des services mobiles 

 السوق في المنافسةب شبكةال الآثار تدفع حيث للصناعة نموذجي مثال هي صناعة الاتصالات للهاتف النقال  

Srinivasan & Lilien & Rangaswamy ]2004[  الآثار من عالية درجةإلى  هذه الصناعة تشيرحيث 

 للبقاء الحاليين المستخدمين تشجيع استراتيجيات و�دف .الشبكة آثار في مكثفة تكون أن يعتقد، أي شبكة

 الوقت وفي. ستخدميهالم المكالمات تكلفة متوسط وانخفاض ،ينالمستخدم شبكة لزيادة جدد مستخدمين ذبلج

 Maicas & Sese المستهلك تحويل تكاليففي  زيادة الإستراتيجية ينجر عنها يعنى عدم تتبع هذه هفإن نفسه،

 مما الشبكة، نفس لأعضاء أرخص المكالمات إجراء من المستمدة الفوائد فقدان يعني نظمةالم ترك لأن ]2008[

 الأفراد من هناك العديد ،من جانب أخر .نظماتالم لصالح السوقية القوة ويمنح السوق، في المنافسة من يقلل

 المصنعة نظماتوالم ،)Bluetooth اللاسلكية التكنولوجيا ،GPS المواقع تحديد نظاممثلا، ( التكنولوجيا في المهتمين

 من تزيد سوف التي الأجهزة أو وميزات جديدة، تطبيقات وإطلاق لتصميم الحوافز ارتفاع أيضا لديها للبرامج

   3.الأولية المنتجات استخدام جدوى

 خيار تحديد في رئيسيا دورا تلعب )الخاصة بكل مستهلك( الشخصية شبكة آثار أن التجريبية النتائج تكشف  

التعامل مع منظمة معينة  يختار ستخدمينالم أحد أن احتمالأي هناك  :النقال الهاتف اتصالات مستخدمي

التي تحويها كل منظمة اتصال في  لها الاجتماعية الشبكة أعضاء داعد من زياداتال للاتصالات يكون بناءا على

منظمة معينة للتعامل  اختيار على الشخصية الشبكة تأثيرات تأثير أن أيضا يعترفون ذلك، إلى وبالإضافة. الصناعة

 الشبكة لآثار مستخدم كل حساسية مسببات في التحقيق فإ�ا وبالتالي، المستهلكين، بين يختلف معها

 العوامل من هي) الشراء سلوك الخدمة، استخدام العلاقة، مدة مثل( العلاقة خصائص أنه وجدوا. الشخصية

   4.المحلية الشبكة لتأثيرات الهامة

 صناعة في جدا مهمة :أن أثار الشبكة النظرية المسلمات دعم الدراسات معظم توفر التجريبية، نظر وجهة من  

 .الصناعة في المنافسة على كبيرا تأثيرا تؤثرو   والاتصال؛ المعلومات تكنولوجيا

                                                           
3- Juan Pablo Maicas & al, Ibid, p: 136. 
4- Ibid, p: 136-137. 
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  2014-2001: للفترة خدمة الهاتف النقال في الجزائر للصناعة الاقتصادية المؤشرات: 02المطلب 
Indicateurs économiques de l'industrie Service mobile en Algérie: période 2001-2014 

 Taille de l'industrie الصناعة حجم :الأولالفرع 

 جانب إلى انمو الصناعة  معدلات أسرع من واحدة هي اتصالات الهاتف النقال في الجزائر خدمة صناعة  

عدد  كان ،2001 عام منذ. للتطورات التكنولوجية التي حدثت في السوق العالمي سيةأسا نتيجة وهذه. الإنترنت

 2014عام  مليون لتصل 27.5حوالي  2007ليصبح في عام  مليون 0.1 بمشتركي في هذه الصناعة يقدر 

   .أنظر الجدول أدناه مليون مشترك، 43لأكثر من 

 صناعة حجم 5.)القصوى(كانيا�ا المحتملة إم عنكذلك  يجب أن ندرك ونركز الحالية الصناعة حجمإلى جانب   

مليون  43أكثر (الصناعة  )المحققة مبيعات( عدد مشتركي جملبم تحدد اتصالات الهاتف النقال في الجزائر خدمة

 يمكن أن يكون ذلك، على وعلاوة. يالعاد وطلبهم المشتركين من كمية على تعتمد أي. )2014مشترك عام 

 صناعةال حجمأما  ،)...خر المدة،آمشتركي الدفع المسبق، الدفع بالفاتورة في ( صفاتبال صناعةال حجم قياس

 ويحسب عن طريق عدد المشتركين الاجماليالطلب  من الأعلى الحد يحدد وهو. الأهمية من القدر نفس لها المحتملة

 هي المحتملة صناعةالحجم  أن من الرغم على، )أنظر جدول نسب التغلغل في الصناعة( الاعتبار في المحتملين

 معلومات وفرت التي صناعةال إمكانات إلى صناعةال حجم بين العلاقة هيتوجقصد  الجيدة القيم يوفر فإنه ،تقديرية

  .صناعةال نمو فرص حول مهمة

  2014-2001في الجزائر للفترة  نقالالاتصالات الهاتف  صناعة خدمةفي  عدد المشتركين: (23)الجدول 

المنظمة\السنة 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  

9692762 7476104 4907960 1176485 167662 135204 100000 Mobilis 

13382253 10530826 7276834 3418367 1 279265 315040 - Djezzy 

4487706 2 991024 1476561 287562 - - - Ooredoo 

27562721 20997954 13661355 4882414 1 446927 450244 100000 ∑ 

المنظمة\السنة 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  

13022295 12538475 10622884 10515914 9446774 10079500 7703689 Mobilis 

18612148 17585327 17845669 16595233 15087393 14617642 14108857 Djezzy 

11663731 9506545 9059150 8504779 8245998 8032682 5218926 Ooredoo 

43298174 39630347 37527703 35615926 32780165 32729824 27031472 ∑ 

Source: 

01- Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications ARPT algérien, Rapport Annuel 2014, p:46: 
http://www.arpt.dz/fr/doc/pub/raa/raa_2014.pdf   
02- Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications ARPT algérien, Rapport Annuel 2013, p:44: 
http://www.arpt.dz/fr/doc/pub/raa/raa_2013.pdf   
03- Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications ARPT algérien, Rapport Annuel 2010, p:47: 
http://www.arpt.dz/fr/doc/pub/raa/raa_2010.pdf 
04- Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications ARPT algérien, Rapport Annuel 2008, p:60: 
http://www.arpt.dz/fr/doc/pub/raa/raa_2008.pdf 

                                                           
5- Market analysis, Wikipédia l'encyclopédie libre, 08/02/2016: ttps://en.wikipedia.org/wiki/ Market_analysis# 
Market_size 
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  2014-2001صناعة خدمة اتصالات الهاتف النقال في الجزائر للفترة تطور عدد المشتركين في  :(82) شكلال

  
  .الإحصائيات المبينة أعلاهبناءا على  :المصدر

، أي G3 الثالث الجيل إطلاق إلى اتصالات الهاتف النقال في الجزائر خدمة ناعةفي ص أساسا النمو الأخير يرجع  

أي هنا علاقة إيجابية جدا تجمع الابتكار التكنولوجي  ،تكنولوجيالل جدا سريعال تزايدال مقترنة جدا معهناك علاقة 

 .الجديدة التكنولوجيات واكبةم يريد والجميع المتقدمة التكنولوجيا مع يعيش ا�تمع اليوم،. مع هذه الصناعة

  . ضرورة ت أكثر منأصبح الأ� أكبر نموت اتصالات الهاتف النقال خدمة صناعة

   2014-2001في الجزائر للفترة  نقالالاتصالات الهاتف  صناعة خدمةنسبة التغلغل في : (24)الجدول 

المنظمة\السنة 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  

التغلغل نسبة 0,32% 1,5% 4,67% 15,26% 41,52% 63,60% 81,50%  

المنظمة\السنة 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  

التغلغل نسبة 79,04% 91,68% 90,30% 96,52% 99,28% 102,40% 109,62%  

  تحسب نسبة التغلغل عن طريق نسبة عدد المشتركين إلى عدد السكان :ملاحظة
Source: 

01- Rapport Annuel 2014, Ibid, p:46  
02- Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications ARPT algérien, Rapport Annuel 2011, p:40: 
http://www.arpt.dz/fr/doc/pub/raa/raa_2011.pdf   
03- Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications ARPT algérien, Rapport Annuel 2009, p:48: 
http://www.arpt.dz/fr/doc/pub/raa/raa_2009.pdf 

 Nombre d'organisations dans l'industrie الصناعة في عدد المنظمات :الثانيالفرع 

من صعب تحديد عدد المنظمات في الصناعة فقد تتقاطع هذه الصناعة مع أجزاء أخرى ذات صلة على غرار   

، ولتسهيل الدراسة ارتأيت تجزئة الصناعة فقط ..منظمات المنتجة للأجهزة الاتصال، صناعة الهاتف الثابت،

النقالة في  الهواتف صناعة في كبرى منظمات )03(ثلاث  هناكيه فإن، إذن وعل. لجانب شبكة الهاتف النقال

حيث تكون (محتملة الدخول  منظمات هناك أن من الرغم على. الصناعة من 100% على تسيطر التي الجزائر

 أصغر إلى أكبر ات منباعتبار  التالي النحو على مرتبة هي الكبرى )03(هذه المنظمات الثلاثة  ،)بشروط قانونية

 :)2014على اعتبارات عام (منظمة من حيث الحصة السوقية 
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  Djezzyجيزي : ، الاسم التجاري[OTA] الجزائر للاتصالات أوراسكوم - 1

  Mobilisموبيليس : ، الاسم التجاري[ATM]الجزائر للاتصالات  - 2

 )Nedjmaنجمة : سابقا تسمى( Ooredooأوريدو : ، الاسم التجاري[WTA] الجزائر للاتصالات يةالوطن - 3

  Revenus de l'industrieعوائد الصناعة  :الثالثالفرع 

مع التقدم السريع للتكنولوجيا وتغيير و . اكثيفة رأس المال بطبيعته  للهاتف النقالإن صناعة الاتصالات   

إلى التكيف مع  )هاته الصناعة(اضطرت  الاتصالات للهاتف النقال شغلي الشبكاتلمالسلوكيات الاستهلاكية 

إن المضمون الأساسي للحاجة إلى استثمارات رأسمالية عالية . تتابع سريع التي هي فيمحفظة منتجا�ا وخدما�ا 

متابعة  النقالللهاتف الاتصالات  منظماتولذلك فمن الضروري أن . هي المخاطر المصاحبة للاستثمار

 صناعة خدمة، دعونا نلقي نظرة عن تطور عوائد ستثمارات التكنولوجية مع توفير الخدمة الصحيحة للعملاءللا

، التي يمكن أن تقدم دلالات عن تكاليف الاستخدام 2014- 2001في الجزائر للفترة  النقالاتصالات الهاتف 

  .  وكذا حجم الحالي والمحتمل عن الصناعة

  2014- 2001في الجزائر للفترة  نقالالاتصالات الهاتف  صناعة خدمةعوائد : (25)الجدول 

المنظمة\السنة 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  

  شهرلل/دج :مشترك واحد من العائد متوسط 715 2 240,50 4 074,80 3 001,30 2 069,50 1 771,80 658,00

  دينار/مليار: رقم الأعمال 3,26 14,00 35,00 76,00 119,00 161,00 191,70

المنظمة\السنة 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  

  شهرلل/دج :مشترك واحد من العائد متوسط 658,90 619,30 566,30 611,40 625,58 648,53 652,00

  دينار/مليار: رقم الأعمال 215,84 222,08 222,58 246,07 274,54 299,80 324,30

Source: 

01- Rapport Annuel 2014, Ibid, p:53 
02- Rapport Annuel 2010, Ibid, p:51 
03- Autorité de Régulation de la Poste et des Télécommunications ARPT algérien, Rapport Annuel 2003, p:98: 
http://www.arpt.dz/fr/doc/pub/raa/raa_2003.pdf 

 متوسطفمثلا . ومن أجل التوضيح أكثر ارتأينا أن نقوم بشرح المعطيات من خلال الشكل التوضيحي أدناه 

 من %0.64 بنسبة تارتفع ،النقال شبكة على مشترك لكل العائد يمثل الذي ،)ARPU( مستخدم لكل العائد

 حيث 2013 بعام مقارنةً  نسبيًا منخفض وهو ،2014 عام في شهر/دج 652 إلى 2013 في شهر/دج 648

  .%3.51 قدرها زيادة سجلت

ثم  ،2006 سنة غاية إلى مستمر انخفاض سجل )للشهر/دج( واحدالشترك الم من العائد متوسط أن نلاحظ  

 من العائد متوسط انخفاض يفسرفهو في ارتفاع سريع،  الأعمال رقم أن إلا ،2014-2007استقر تقريبا من 

حرب ( الأسعار وخفض العروض تحسن بسبب النقال الهاتف شبكة استخدام تكاليف بانخفاض واحدالشترك الم

نتيجة  واحدالشترك الم من العائد متوسط انخفاض رغم الأعمال رقم ارتفاع أما، )الأسعار التي كانت في البداية

  .تزايد عدد المشترين
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  صناعةالفي  رقم الأعمالتطور  :(84) شكلال          مشترك واحد من العائد متوسطتطور  :(83) شكلال  

  

  
  

  
 .بناءا على الإحصائيات المبينة أعلاه :المصدر .بناءا على الإحصائيات المبينة أعلاه :المصدر

المتناقضة بين الشكلين، فبالرغم من انخفاض متوسط العائد  النظرة الأساسية التي يمكن أن نلمحها للمرة الأولى •

على المشترك الواحد إلا أن هناك تطور كبير في رقم أعمال الصناعة، والسبب الأساسي هو زيادة التركيز على 

  . عدد مشتركي الخدمة في هاته الصناعة، فهناك زيادة في الطلب الكلي في الصناعة

  Domaine de la concurrence compétitive التنافسية المزاحمة مجال :الرابعالفرع 

 نتيجة الماضية السنوات خلال متزايد نحو على أكبر اتصالات الهاتف النقال في الجزائر خدمة صناعة أصبحت  

الاشتراك في الشبكة الاتصال والزيادة المتسارعة في  تكاليف انخفاض عن فضلا انخفاض في أسعار الهواتف النقال

 جعلت للصناعة جاذبية والاتصالات التكنولوجيا قطاع في أي نتيجة تنافس منظمات الصناعة. الشبكة علاقات

سرعة التي لفي الأساس، لا يمكن التمييز بين الأدوات المختلفة من المنافسة وهذا  .جل الأفراد للاشتراك يجذب

  . يمكن للمنظمة أن تستخدمها

   6:في النقاط التالية المستخدمة في هاته الصناعة نورد هذه صيغ للأدوات في شكلها العام

جدا، يمكن للمنظمات الاستجابة عن طريق تغيير أسعارها، هذا هو المعروف باسم المنافسة  المدة القصيرةعلى  - 

لصناعة الهاتف النقال ابتداء من عام  ، ففي السنوات الأولىGuerre des prix، أي حرب الأسعار في الأسعار

دج، واستقر لمدة طويلة 16 ثم دج،20 إلى دج، 25 المنظمات من كلض سعر الوحدة للاتصال في  انخف 2002

  .للوحدة دج4دج، 5نسبيا ما بين سعر 

فكان  )ثانية 30للوحدة /دج4دج، 5: أي ما بين(فكانت عندما استقر السعر نسبيا ، في المدة الطويلةأما  - 

، لعزل جزء من الصناعة أي )..قوة الشبكة، خدمات مميزة،(أن تحاول تعديل خصائص منتجا�ا  اتالمنظمعلى 

  :فكانت المنظمات تسعى إلى منافسة نوعية إضافية أهمها جزء من الزبائن من المنظمات المنافسة؛

                                                           
6- Murat Yildizoglu, Organisation Industrielle, Conférences sur l'économie industrielle, France, 1999, p:01. 
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  ؛...)ة،بناء قدرات جديدة، التعليم قصد الخبر (تغيير القدرة الإنتاجية أو هيكلة تكلفة الإنتاج  •

  ؛)براءات الاختراع(السيطرة على التكنولوجيات  إلى، من خلال الوصول صناعةالحد من المنافسة في ال •

اتصالات الهاتف النقال في  خدمة صناعةفبالرغم من اختلاف الأدوات الممكنة والمتاحة للمنافسة في المنظمات  - 

في ظل (، تسعى المنظمات مستقبلا ARPTظل المراقبة من قبل سلطة الضبط قطاع الاتصالات  الجزائر في

  .تغيير مجال التكنولوجيا المستخدمة بأكملها عن طريق الابتكار من )إمكانيات الصناعة

   المحتملين الجدد في الصناعة الداخلينتهديد : 02المطلب 
Menacer les nouveaux venus potentiels dans l'industrie 

المحتملين يبقى أمرا افتراضيا بالنسبة للوضع المستقبلي للصناعة، إلا أ�م يشكلون في الحالة  الداخلينرغم أن   

الفعلية لدخولهم ضغطا حقيقيا ينعكس على هيكل الصناعة وبالتالي على جاذبيتها، إذ أن العوائق المرفقة بقرارات 

  .لأمان الوحيد الذي يجعل من قوة �ديد هؤلاء ضعيفة نسبياالحكومة على شكل رخص هي صمام ا

  La structure de coûts  تكاليفالهيكل  :الأولالفرع 

يتعلق الربط البيني بالخدمات الهاتفية للجمهور، يقدمها متعاملين تابعان لشبكة : فقا للربط البينيو  :أولا

فيما بينهم، مهما كانت الشبكات الموصولين �ا، أو عمومية، وتسمح لكافة المتعاملين بالهاتف بكل حرية 

الخدمات التي يستعملو�ا، أما التكاليف الخارج الربط البيني يقصد �ا كل التكاليف التي يتحملها المتعامل في 

صناعة الهاتف النقال لتوفير خدمة الاتصال داخل الشبكة، أما تكاليف الربط البيني فهي تكاليف التي يتحملها 

  .تعامل لتوفير خدمة الاتصال لشبكات أخرى منافسة بما فيها الثابت والدوليالم

من أمثلة هذه لتكاليف ما يتحمله المتعامل من  :تكاليف خاصة بجودة وحدات الخدمات المقدمة :ثانيا

 ،EDGEتكاليف في سبيل تحسين جودة تغطية شبكة، أو تقديم خدمات مميزة كالولوج في الانترنت، تكنولوجيا 

وجودة ونوعية المكالمات بالإضافة إلى كل التكنولوجيات الجديدة المستعملة من طرف المتعاملين في صناعة الهاتف 

  . النقال في الجزائر

 هي مجمل ما يتحمله المتعامل لأداء وظيفته التسويقية وما يدفعه كرواتب وعمولات :تكاليف التسويق :ثالثا

  .يتحمله لجعل منتجاته في متناول المشتركين الموزعين وتكاليف الإعلان، وكذا ما

 Les caractéristiques du produit المنتج خصائص :لثانياالفرع 

 في. للغاية موحدةالمقدمة للمشتركين تقريبا  المنتجات ،اتصالات الهاتف النقال في الجزائر خدمة صناعة في  

 واضح في تحسينهناك  ،السنوات الأخيرة خاصةوفي . السنوات الأولى للنشاط كانت هاته المنتجات متباينة

قد تكون  ولكن تظهر بعض الاختلافات. جوهرها في متشا�ة منظمات الصناعة في المنتجاتإذن  التكنولوجيا،

من  التيو  تبديل العروض، تكون ضمن التسعيرة العادية، ،G3على غرار مثلا خاصية إتاحة الانترانت،  أساسية

 المشاركة في إحدى الشبكات يريدون لا المشتركيو  ذلك، ومع. بينها من اختيار في الشبكةشتركي لم يمكنخلالها 

  .جذابة جعلها على قادرة نظماتالمهذه  تكن لم ما الأعلى تسعيرة
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   Barrières à l'entrée عوائق الدخول :لثالثاالفرع 

، وأخرى )منظماتية(كأي صناعة تنافسية، تتميز صناعة الاتصالات للهاتف النقال في الجزائر بعوائق مؤسساتية    

حكومية، تزيد من استقرار الصناعة، وتنقسم عوائق الدخول في هاته الصناعة إلى مؤسساتية وحكومية، الأولى 

  .   بدورها تنقسم إلى عوائق دخول طبيعية وأخرى مصطنعة

  .وهي ناتجة عن هيكل الطلب لهاته الصناعة: عوائق الدخول الطبيعية: أولا

ضمن المستويات الدنيا للتكاليف، الناتجة عن ) الهاتف النقال(تعمل منظمات الصناعة : اقتصاديات الحجم-1

تؤثر على  أثر التعلم والخبرة، فتراكم عدد المشتركين في أحد المتعاملين قد يلعب دورا أكثر أهمية، هذه الأخيرة

  .الحصة السوقية ومن ثم على القوة السوقية

نتيجة لمتطلبات الأساسية للصناعة التي ترتكز على التقنية التكنولوجية، من شأن أن : متطلبات رأس المال-2

  .تتطلب رؤوس أموال كبيرة، واستثمارات ضخمة لاستغلال الشبكة، وتشغيل التجهيزات المختلفة

يتزامن ظهور هاته الصناعة مع الثورة التكنولوجية، التي خلقت مجال مهم من  :R&Dتركيز الجهود على -3

الإبداعات التقنية، سواء على مستوى التجهيزات الضخمة، شبكات الاتصال، أو على مستوى الخدمات، التي 

  :ومن أهم التكنولوجيات المقدمة من منظمات الصناعة، نجد. تشهد تنوعا لم يسبق له مثيل

مما  GPRS/EDGEكانت السباقة على مستوى إفريقيا لتقديم خدمات جديدة ذات البث   :Djezzyمنظمة • 

  ؛ MMSأهلها لتوفير خدمات 

، في إطار الشراكة مع الشركة 15/12/2004نجاح شبكة الجيل الثالث في اختبرت ب :Mobilis منظمة• 

  المختصة في البحث والتطوير؛ Huawei technologieالصينية 

أول من قدم خدمات تفوق بكثير الخدمات التقليدية المعروفة، متجلية في الاتصال المتعدد : Ooredooمنظمة • 

  . GPRS/EDGE الوسائط

بالإضافة إلى عوائق الدخول الطبيعية، تتحرك منظمات الصناعة نحو  :الإستراتيجيةعوائق الدخول -ثانيا

  .استراتيجيات تحد من دخول شركات راغبة في ذلك

متعاملين فقط في صناعة خدمة الهاتف النقال، يؤدي ولو بشكل نظري ) 03(وجود ثلاث  :الحد السعري-1

شهد الصناعة منافسة سعرية، هذا كله نتيجة تأطير السعري لم ت Ooredooإلى الاتفاق الضمني، فحتى بعد دخول 

 ARPTالمتعلق بالمنافسة العادلة، إذ قامت سلطة الضبط ) 2003يوليو  13المؤرخ في  0.303الأمر (المفروض 

  :في هذا ا�ال بتأطير المكالمات، وذلك بتحديد مستويين سعريين، ونظام تسعير حر

  تقل أسعار المكالمات عنه؛مستوى أدنى لا : المستوى الأول- 

  مستوى أقصى لا تزيد أسعار المكالمات عنه؛: المستوى الثاني- 

هذا النظام بشرط عدم التمييز بين مشتركي الشريحة  ARPTاعتمدت سلطة الضبط : نظام التسعير الحر- 

تمنح امتيازات سعرية حسب الرصيد المتوفر  Mobilis Carte في منتجها Mobilisشركة : الواحدة، مثلا
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تكون سعر ) دج999-دج499(ثانية، ولما يكون الرصيد منحصر 30/دج5يكون سعر المكالمة ) دج499(

  ):03(والجدول التالي يبين أسعار عروض الدفع المسبق لمنظمات الصناعة الثلاث . ثانية30/دج4.5المكالمة 

  2011، وهذا عام )03(أسعار عروض الدفع المسبق لمنظمات الصناعة الثلاث مقارنة : (26)الجدول 
  

 Mobilis Djezzy Ooredoo المكالمات والرسائل القصيرة 

السعر داخل 

 الشبكة

 دج3.99 دج3.99 دج5 ثا30المكالمة 

SMS 5دج5 دج5 دج 

السعر خارج 

 الشبكة
 دج5 ثا30المكالمة 

  Mobilisنحو 

 دج4.49

  Ooredooو نح

 دج4.99
 دج3.99

SMS 5دج5 دج7 دج 

 دج15 دج15 دج10 ثا30المكالمة  السعر نحو الخارج

SMS 15دج14 دج14 دج 

 ARPTبناءا على معطيات سلطة الضبط  :المصدر

  :نلاحظ بعض الملاحظات المهمة من الجدول أعلاه، وعلى معطيات سابقة، أن

  السعر داخل الشبكة- أ

  ؛ )دجMobilis )5ل ثا، التي تعتبره سعر منافس /دج3.99 سعر Djezzyفي البداية تركز  - 

     ؛SMSلا تتنافس على خدمة ) 03(المنظمات الثلاثة  - 

  السعر خارج الشبكة   - ب

، في حين تعتبر )دجMobilis )←Djezzy Mobilis=4.49نفسها عن طريق منظمة  Djezzyمحاولة تدعيم  - 

Ooredoo الشريك الثاني )←Djezzy Ooredoo =4.99لأن قوة منظمة )دج ،Mobilis  قد يفقدDjezzy 

   ).متمثلة خاصة في عدد المشتركين أولا(العديد من درجات القوة 

، SIMيع منتجات المتعاملين، من بطاقات يضمن الموزعون خدمة وتوزيع ب :النفاذ إلى قنوات التوزيع-2

والترويج لها من خلال عقد اتفاقات معهم، مقابل الحصول على نسبة مئوية من رقم الأعمال وبطاقات التعبئة 

  .المحقق، لتتناسب مع ما يؤدونه من وظائف

أهم ما يميز صناعة الاتصالات الهاتف النقال في الجزائر، هو وجود عوائق  إن :عوائق الدخول الحكومية-3

المؤرخ في  03/2000قد حددت مهامها بموجب القانون ، و ARPTسلطة الضبط حكومية، وذلك من خلال 

  .، أي هي سلطة تنظيم تابعة للدولة الجزائرية05/08/2000
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   وشكل ردود الأفعال صناعةبالالعروض التمييزية  :03المطلب 
Offre industrie discriminatoire et les réactions 

  .وكذا الشكل المعهود من ردود الأفعال" الأسعارحرب "نناقش بشئ من الاختصار شكل المنافسة ما بعد 

  Offre industrie discriminatoire صناعةبالالعروض التمييزية  :الأولالفرع 

 الاتصالات هيئة قبل من منظمات الصناعة من المقدمة العروض جميع فحص يتمفي قانون الاتصالات الجزائري،   

ARPT، على الإطلاع خلال من تجلىت والتي ،يمنةاله حالة ذلك في بما ،الصناعة هيكل الاعتبار في الأخذ مع 

 ،Non discrimination التمييز عدم )أ(: الاختبارين التاليين وهذا من خلال المهيمنة منظمات الصناعة عروض

   .Ciseau tarifaireالفارق   ضغط )ب(

عروض  )أ(: بلجميع عروض منظمات الصناعة والخاصة  )أدناه(ومن جهة أخرى، نقدم الجدول الإحصائي   

GSM )3عروض الجيل الثالث  )ب(، )النظام العالمي للاتصالات المتنقلةG    .  

  2014عام  في الجزائر النقالاتصالات الهاتف  صناعة خدمةب GSM & 3G عروض :(27)الجدول 
∑  GSM/3G  3G  GSM  المنظمة\النوع  

23  5  16  2  Mobilis  

65  4  55  6  Djezzy  

53  3  37  13  Ooredoo  

141 12 108 21 ∑  

Source : Rapport Annuel 2014, Ibid, p:36. 
 

  .ولتقديم الجدول في وصف أكثر وضوح نستعين بالشكل التوضيحي أدناه

  2014 الجزائرفي  النقالاتصالات الهاتف  بصناعة خدمة GSM & 3G عروض جميعل مجمع بيان:(85) شكلال

  
  .الإحصائيات المبينة أعلاهبناءا على  :المصدر

وهذا من خلال منظمات الصناعة  صفقة، 141على  ARPT الاتصالات هيئة منحت ،2014 عام في  

قامت  التي الصفقات لعدد قارنةوبالم .%97 لثت العروض المقبولة تمحيث كان ،صفقة 145 التي إقترحت الثلاثة

  7.%66 بتقدر  زيادة سجلت حيث ،صفقة 88كانت  2013 �ا المنظمات الثلاثة لعام

                                                           
7- Ibid. 
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نظرة ب كذلك  ظهرتو . تمييزات المنتجتدفق مستمر من مختلف  صناعة خدمة الهاتف النقال في الجزائر تأظهر كما    

بين منظمات هذا التنوع هو بسبب المنافسة الشرسة . في أنشطة الخدمات التمييزات كانت أن هذهسريعة 

 والمركزة، هاته الصناعة الفتيةملائمة  منظمة فيرغبة كل في المنافسة  هاته شدة وتبين. )03(الصناعة الثلاث 

من خلال  التمييزونظرا لصعوبة امتلاك هذا النوع من . التمييزات المطروحةللغاية، وتنمو باطراد من خلال مختلف 

تظهر الممارسات  .سين، والتقليد السريع من المناف)مثل براءة اختراع أو علامة تجارية(أدوات الحماية التقليدية 

والجدول أدناه 8.بدعين من أجل تجديد دائم لعرضهمللضغط على المشكل عائقا رئيسيا الصناعة والتي تالمعتادة في 

، ولهذا 2009- 2002لصناعة خدمة اتصالات الهاتف النقال في الجزائر للفترة يلخص أهم التمييزات الأساسية 

  .هاته التمييزاتلتكوين نظرة شاملة لتاريخ ونوع عرض 

 2009-2002لصناعة خدمة اتصالات الهاتف النقال في الجزائر للفترة  التمييزات الأساسية: (28)الجدول 

 نوع العرض أو الخاصية ظهور العروض أو الخاصية الدقيقة تاريخ

 تعلن: 2007 جويلية Mobilis  2007لعام  عرض ترويجي في فصل الصيفعن إطلاق 

 ؛"Les nuits Bleues de Mobilis à Mobilis وبيليس موبيليسلم الزرقاءالليالي "على 

  تطلق  :2008في عامDjezzy الألفية" عرض Millenium" مكالمات مجانية وغير ،

   ابتداءا من كل مساء؛محدودة 

 2008 جوان :Ooredoo  غير محدود" لتطلق دعوا�ا L’Illimité " مكالمات غير

 .24h/24، 7j/7 محدودة

  

  العروض والحملات الترويجية
Offres 

 et promotions 

 إطلاق: 2006 أكتوبر Djezzy  بلاك بيري "خدمةBlackberry"؛ 

 2007 سبتمبر :Mobilis أجهزة تبيع Blackberry. 

  بلاك بيري
Blackberry 

 إطلاق: 2006 جوان Djezzy  رنتي"لخاصية Ranati" وسيقى،للم تصلينالم للاستماع 

  أو كلام، أصوات جميلة؛

 تعلن: 2008 فيفري Mobilis  نغمتي"عن طرح خاصية كذلك Naghmati"؛ 

  نغمة تخصيص
Personnalisation 

de la tonalité 

 2005 فيفري :Mobilis إطلاق عن تعلن GPRS  ببعرض مسمى"Mobi +." 

 إطلاق: 2005 جوان Djezzy  لخاصيةGPRS & EDGE )الهاتف عبر الإنترنت 

 ؛)USB مفتاح مع ةمحدود غير النقال

 قدمت: 2007 سبتمبر Ooredoo مع النقال الهاتف عبر الإنترنت "Pack N’ternet" 

 2008 جانفي :Mobilis الرئيسي تطلق "Mobiconnect "الهاتف عبر الإنترنت 

 .ثانية/ايتكيلوب 236 بسرعة النقال

 إطلاق: 2009 في Djezzy "الاتصال جازي Djezzy Connect " وهي خاصة

 .حاسوب بجهاز الاتصال طريق عن ببساطة الإنترنت إلى الوصول

  

  

  النقال الهاتف عبر الإنترنت
Internet mobile 

                                                           
8- Ghalia Benyahia-Taibi & al, L’innovation et l’imitation dans les télécommunications mobiles en Algérie 
Innovation and imitation in mobile telecommunications in Algeria, Revue algérien de développement 
économique N ° 02 /juin 2015, p:12. 
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 إطلاق: 2005 جوان Djezzy  فليكسي"لخاصية Flexy"؛    

 2006 جويلية :Ooredoo ستورم " خاصية تطلقStorm"؛ 

 2007 وتأ :Mobilis أرسلي " خاصية تطلقArsseli". 

  التعبئة والتسليف الالكتروني

Rechargement 
électronique de crédit 

 2005 جوان :Djezzy تطلق خاصية تسليف SOS؛ 

 2006 سبتمبر :Mobilis أطلقت خاصية Sellekni؛ 

 2008 جويلية :Ooredoo خاصية يطلق Stormili. 

  الهواتف بين الرصيد تحويل
Transfert de crédit 

entre mobiles 

 2002 وتأ :Djezzy الدفع المسبق؛ طاقةب تطلق 

 2004 فيفري :Mobilis تطلق بطاقة الدفع المسبق؛ 

 2005 مارس :Mobilis الجديد المسبق الدفع عرض إطلاق عن تعلن "Mobilight." 

  بطاقة الدفع المسبق
Carte prépayée 

  أطلقت :2006في Djezzy  خاصيةClip+ يرد لم كالماتالم علم على والتي تبقيك 

 حقل الاتصال؛ بدون أو مغلقا الهاتف وإن كان حتى عليها

 إطلاق: 2007 ماي Ooredoo ديما " لخاصيةDima"؛  

 إطلاق: 2008 أفريل Mobilis 644" لخاصية".  

  اطلاع على البقاء
Rester informé 

 2008 جانفي :Ooredoo أطلقت خاصية Zhoo؛ 

 2009 جوان :Djezzy  أطلقت خاصيةYalla. 

النقال (  الإلكترونية البوابة

  )المتعدد الوسائط
Portail Web (multimédia 

mobile) 

 إطلاق: 2007 ماي Ooredoo  لخاصيةNedjmanet؛ 

 2008 أكتوبر :Djezzy  أطلقت خاصيةScoop؛ 

 إطلاق :2008 أكتوبر Mobilis لخاصية Sms infos. 

 ،رياضة أخبار،( معلومات

  ).. أحوال جوية
L'information (nouvelles, 

sport, les conditions 
météorologiques...)  

Source: Ibid, p:14. 

، وهذا بفضل اهتمامها بكل شرائح اعلى محفظة متكاملة من العروض توفرها من خلال نشاطا� الصناعةتتوفر   

الجمهور الواسع، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المؤسسات الكبرى، هيئات الدولة، إضافة إلى توفير : الزبائن

مكنت مختلف هذه العروض من تحقيق أفضل حيث عروض في مختلف الاستخدامات الشخصية، البيوت والمهن، 

  .تطلبات الزبائن وتنمية عرض مدمج لخدمات الاتصالالميزات التي تمكنها من الاستجابة لم

  Théorie des jeux: action et réaction فعل فعل ورد: نظرية اللعبة :الثانيالفرع 

وتحليلها  منظما�معادة ما يجد المديرون الذين يتحملون عبء المشاركة في صنع القرارات المتعلقة بسياسات   

ولما كانت إحدى السمات المتعلقة . فائدة كبيرة في نظرية المباريات الحديثة، ولا سيما في مجالات احتكار القلة

بأخذ ردود أفعال منافسيها إزاء ما تتخذه من إجراءات، لذا فإنه من  منظمةباحتكار القلة تقتضي قيام كل 

نقدم هنا جدول يلخص بعض الأفعال وردود الفعل . لمبارياتالطبيعي أن تأخذ عملية اتخاذ القرار شكل إحدى ا

  .في فترات معينة وفي تمييزات أساسية )03(بين المنظمات الثلاثة 
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             إتجاه ظهور التمييزات الأساسية اتصالات الهاتف النقال في الجزائرردود أفعال منظمات : (86)شكل ال

 2009- 2005للفترة 
  2009  2008  2007  2006  2005  العرض سنة

  ن  و  ب  ن  و  ب  ن  و  ب  ن  و  ب  ن  و  ب  السنة �اية-وسط- بداية/ العروض 

  العروض والحملات 

  الترويجية

Mobilis                                
Djezzy                                

Ooredoo                                

  بلاك بيري
Mobilis                                
Djezzy                                

Ooredoo                                

  نغمة تخصيص

  

Mobilis                               
Djezzy                                

Ooredoo                                

 عبر الإنترنت

  النقال الهاتف

Mobilis                                
Djezzy                                

Ooredoo                                

التعبئة والتسليف 

  الالكتروني

Mobilis                                
Djezzy                                

Ooredoo                                

   الرصيد تحويل

  الهواتف بين

Mobilis                                
Djezzy                                

Ooredoo                                

  اطلاع على البقاء

  

Mobilis                                
Djezzy                                

Ooredoo                                

  الإلكترونية  البوابة

  

Mobilis                                
Djezzy                                

Ooredoo                                

 أخبار،( معلومات

  )..جو،رياضة، 

Mobilis                                
Djezzy                                

Ooredoo                                

 .بناءا على الإحصائيات المبينة أعلاه :المصدر

ليكون  على العروض والحملات الترويجية Mobilisركزت  2007نقرأ في الجدول أعلاه، مثلا في منتصف عام   

، أما في خاصية خدمة التعبئة 2008في منتصف عام  Djezzy & Ooredooنفس الرد من قبل منظمتي 

في  Ooredooلأما ردود الأفعال فكانت  2005في منتصف  Djezzy لوالتسليف الالكتروني فقد كانت الأسبقية 

    .2006في منتصف  Mobilisثم  2006منتصف 

المقترحة (الشكل التوضيحي أعلاه أن في صناعة خدمة الهاتف النقال في الجزائر  تحليل يكشفمن جهة أخرى،  

العمليات التنافسية في العمل في  جوهر أ�ايبدو  ،التمييزات الابتكاراتجاه  فيما يتعلق ردود الأفعال )هذا الجزءفي 

يقودها  التي تقليدال/الابتكارويتمحور اللعب التنافسي حول الزوجين . الخدمات التي تشهد نموا سريعا صناعات

  .الإستباقية صناعةمنطق ال
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  Sémantique dans certains indicateurs industriels دلالات في بعض المؤشرات الصناعية:04المطلب 

بعض الظواهر المعروفة في أدبيات الاقتصاد  في هذا الجزء نقوم بحلحلة بعض المؤشرات الصناعية للاستدلال على  

مؤشرات  )03(، الإنتاج &التسعير : درجة سهولة التنسيق )02(القوة السوقية،  )01(: الصناعي على غرار

  .المنافسة &الأسعار : السلوك

  دلالات محدودة: السوقية للصناعةالحصص  :الأولالفرع 
Les parts de marché de l'industrie: implications de limitée 

المكونة لصناعة خدمة اتصالات الهاتف  Djezzy  &Mobilis & Ooredoo: )03(تنظر المنظمات الثلاثة   

بعناية، لأ�ا يمكن أن تكون علامة على القدرة التنافسية مدى زيادة الحصص السوقية وانخفاضها  النقال على

القادرة على المحافظة على حصتها السوقية  المنظمة، فإن للمنتجومع نمو السوق الكلي . المنظماتالنسبية لمنتجات 

 .وتزيد الإيرادات وسوف تتفوق على بسرعة. ا�ا بنفس معدل إجمالي السوقسوف تنمو إيراد

وتتطلع . بتحقيق نطاق أكبر في عمليا�ا وتحسين الربحية منظمةويمكن أن تسمح الزيادات في الحصص السوقية لل 

ل جذب دائما إلى توسيع حصتها من السوق، بالإضافة إلى محاولة زيادة حجم السوق الكلي من خلا نظماتالم

أنظر الجدول التوضيحي  .عملاء جدد من فئات أخرى من ا�تمع أو خفض الأسعار أو استخدام الإعلانات

 . 2014- 2001فترة للتقاسم الحصص السوقية للصناعة  يبين ، والذيأدناه بدقة

  2014-2001في الجزائر للفترة  نقالالاتصالات الهاتف  صناعة خدمةالحصة السوقية ل: (29)الجدول 

المنظمة\السنة 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  

35,17% 35,60% 35,93% 24,10% 11,59% 30,03% 100,00% Mobilis 

48,55% 50,15% 53,27% 70,01% 88,41% 69,97% 0,00% Djezzy 

16,28% 14,24% 10,81% 5,89% 0,00% 0,00% 0,00% Ooredoo 

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% ∑ 

المنظمة\السنة 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  

30,08% 31,51% 28,31% 29,53% 28,82% 30,80% 28,50% Mobilis 

42,99% 44,47% 47,55% 46,59% 46,03% 44,66% 52,19% Djezzy 

26,94% 24,02% 24,14% 23,88% 25,16% 24,54% 19,31% Ooredoo 

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% ∑ 

Source : 

01-Rapport Annuel 2013, Ibid, p:44.   
02-Rapport Annuel 2010, Ibid, p:47. 
03-Rapport Annuel 2008, Ibid, p:60. 

 Djezzyبين ثلاث منظمات  )وهذا طبيعي( %100أعلاه أن الصناعة تتقاسم ما نسبته نلاحظ من الجدول   

 &Mobilis  &Ooredoo ،حيث سيطرت Djezzy  إلا أ�ا تراجعت نسبيا بعد فترة معينة في السنوات الأولى

 Concurrence نتيجة ضغوطات المنافسين والزبائن وحتى التكنولوجيا، بصورة عامة نقول أن الصناعة في تنافس

عيوب ، ومن فقط Djezzy  &Mobilisفهي منحصرة بين  Compétitivité بين المنظمات الثلاث، أما التنافسية

لا يقدم دلائل متينة ) 02(يغفل القوة الحقيقية الخاصة بكل منظمة، ) 01: (نذكر) الحصة السوقية(هذا المؤشر 
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أي يبقى الطلب  )%100 :دائما عند(يفرض هذا المؤشر أن حجم الصناعة ثابت ) 03(لمستقبل القوى المحتملة 

 .الكلي للصناعة ثابتا

  أكثر عمق تطبيقي تحليل: HHIمؤشر  :الثانيالفرع 
Index HHI: l'analyse appliquée est plus approfondie 

نظرا للعيوب السالفة الذكر عن الحصة السوقية، يستخدم منظرون الاقتصاد الصناعي العديد من مؤشرات القوة   

ومن أجل ، HHIمؤشر : ، ومن أشهر وأسهل استخداما لهاته المؤشرات نذكر منهامن العيوبالسوقية للتقليل 

 .معرفة دلالات أخرى عن حجم وقوة المنظمات والصناعة نجري تغيرات طفيفة عن الجدول السابق

  2014-2001في الجزائر للفترة  نقالالاتصالات الهاتف  صناعة خدمةلHHI  القوة السوقية: (30)الجدول 

المنظمة\السنة 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  

35,17% 35,60% 35,93% 24,10% 11,59% 30,03% 100,00% Mobilis 

48,55% 50,15% 53,27% 70,01% 88,41% 69,97% 0,00% Djezzy 

16,28% 14,24% 10,81% 5,89% 0,00% 0,00% 0,00% Ooredoo 

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% ∑ 

38,59% 39,86% 42,45% 55,17% 79,51% 57,98% 100,00% HHI 

المنظمة\السنة 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  

30,08% 31,51% 28,31% 29,53% 28,82% 30,80% 28,50% Mobilis 

42,99% 44,47% 47,55% 46,59% 46,03% 44,66% 52,19% Djezzy 

26,94% 24,02% 24,14% 23,88% 25,16% 24,54% 19,31% Ooredoo 

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% ∑ 

34,78% 35,49% 36,45% 36,13% 35,83% 35,46% 39,09% HHI 

 .الجدول السابق المبين للحصص السوقية بناءا على الإحصائيات :المصدر

  :مقارنة الجدول الذي سبقه الجدولهذا نستنتج بعض الاضافات المهمة التي قدما 

أي هي بمثابة أعلى حد  %100: للصناعة هي كانت مجموع الحصص السوقية 2012مثلا، ففي عام  )01(

، أي هناك %36.45: ت هيللصناعة فكان" الحقيقية"للطلب الكلي للصناعة، أما مجموع الحصص السوقية 

  ).%36.45-%100( %63.55: طلب للصناعة محتمل يقدر بحوالي

  2003للصناعة، هو نتاج للقوة السوقية الكامنة الخاصة بالمنظمات المهيمنة، في عام " محتمل"خلق طلب  )02(

  .Mobilis تقاسمت الهيمنة تقريبا مع منظمة 2014و 2013هي المهيمة، ولكن في عام  Djezzyكانت 

 ميزة تنسيق الأسعار والإنتاج، سهولة اختيار: تستفيد المنظمات المهيمنة على بعض الخصائص نذكر منها )03(

  .كما يلعب عامل تراكم الخبرة والمعرفة والمبيعات دور مهم للغاية. إلخ.. الإستراتيجية التنافسية المناسبة لها،

كما يقدم هذا التحليل إمكانات المحتملة للاندماج، سواء أكان تكامل عمودي أو أفقي أو تكامل كامل   )04(

  ).   سنتطرق لهذه النقطة بشيء من التفصيل فيما بعد(
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لصناعة اتصالات خدمة الهاتف النقال في  HHIالقوة السوقية  ؤشرم على أهم التغيرات التي طرأت لتحليل •

   .  ، نقدم الشكل التوضيحي أدناه2014-2001الجزائر ما بين 

  2014- 2001في الجزائر للفترة  النقالاتصالات الهاتف  صناعة خدمةلHHI القوة السوقية  تغيرات :(87) شكلال  

  
  .أعلاهفي الجدول بناءا على الإحصائيات المبينة  :المصدر

من صناعة أكثر تركيز إلى مستويات أخرى  HHIالقوة السوقية ، كانت تطور المستوى العام لمؤشر بشكل عام  

، أما أقل مستوى %79.51ب 2003وعام  %100ب 2011منخفضة، فسجل أعلى مستوى تركيز في عامي 

   :فكانت هذه التغييرات راجعة لأسباب نذكر منها ،%34.78ب 2014كان في عام 

  ؛زة�ذه المي Djezzy  &Mobilisالأسبقية التاريخية للدخول الى الصناعة، حيث استفادت منظمتي  )01(

وفقا للقانون سلطة /ثلاث منظمات(تنافس المتنافسين فيما بينهم وإكتمال عدد المنظمات المكونة للصناعة  )02(

  ؛)الضبط للإتصالات الجزائرية

ة استراتيجي Djezzy  &Mobilisالإختلاف النسبي في الاستراتيجيات التنافسية المتبناة، فلقد تبنت منظمتي  )03(

: أو التمييز(بتبنيها استراتيجية التركز  Ooredooفيما إنفردت منظمة  )حرب أسعار( السيطرة عن طريق التكاليف

     .)أي إختيار جزء مهم من الصناعة

  Part de marché estimée (réelle( )الحقيقية( لحصة السوقية التقديريةا :الثالثالفرع 

ليبين عن الحصة السوقية  HHIيقدم دلالات مهمة باستخدام بمؤشر  Shepherd [1979]حسب الإقتصادي   

 بعض التعليقات والاستنتاجات المهمةنجد في الجدول أدناه ، )خاصة المهيمنة( التقديرية لبعض منظمات الصناعة

  .خدمة الإتصالات الهاتف النقال الجدول المبين للحصص السوقية لصناعةومستنبط من 

أي هناك منظمة تحتكر الصناعة هي  %100هو  HHI مؤشر 2001عام  في الجدل أدناه، نجد أنه في  

Mobilis  مؤشر 2003، أما في عام %100السوقية أي حصتها HHI وهذا راجع  79,51%ليصبح  ارتفع

أي هنا نلاحظ اقتراب  ،)11.59%( Mobilis وإنخفاضها عند )Djezzy )88.41% للزيادة الحصة السوقية 

  ،)88.41%( Djezzyبالمنظمة المهيمنة  )HHI )%79,51مؤشر 
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   للمنظمة المهيمنة مع درجة سهولة تنسيق التسعير والانتاج الحقيقية الحصة السوقيةاحتمال  :(31)لجدول ا

  2014- 2001في الجزائر للفترة  النقالاتصالات الهاتف  صناعة خدمةل HHIباستعمال  Shepherd [1979] لدى

  HHI  السنة
  Shepherd [1979] :لدى  HHI تفسير

)HHI: هي الحصة السوقية للمنظمة المهيمنة( 

  الانتاج &التسعير : تنسيقالدرجة سهولة 

  )أقل من المتوسط/متوسطة/عالية/عالية جدا(

    Mobilis: للية جدا درجة عا   Mobilis: ل التقديرية الحصة السوقية  100,00% 2001

  Djezzy: لسطة درجة متو   Mobilis:وبدرجة أقل Djezzy: ل الحصة السوقية التقديرية  57,98% 2002

  Djezzy: لدرجة عالية    Djezzy: ل الحصة السوقية التقديرية  79,51% 2003

  Djezzy: لدرجة متوسطة   Mobilis:وبدرجة أقل Djezzy: ل الحصة السوقية التقديرية  55,17% 2004

  Djezzy: لدرجة متوسطة   Mobilis:وبدرجة أقل Djezzy: ل الحصة السوقية التقديرية  42,45% 2005

  Djezzy: لطة درجة متوس Mobilis:وبدرجة أقل Djezzy: لالحصة السوقية التقديرية   39,86% 2006

  Djezzy: لسطة درجة متو   Mobilis:وبدرجة أقل Djezzy :ل الحصة السوقية التقديرية  38,59% 2007

  Djezzy: لوسطة درجة مت  Mobilis:وبدرجة أقل Djezzy :ل الحصة السوقية التقديرية  39,09% 2008

  Djezzy & Mobilis: لدرجة أقل من المتوسط   Mobilis:وبدرجة أقل Djezzy :ل الحصة السوقية التقديرية  35,46% 2009

  Djezzy & Mobilis: لمن المتوسط درجة أقل  Mobilis:وبدرجة أقل Djezzy :لالحصة السوقية التقديرية   35,83% 2010

  Djezzy: لدرجة متوسطة   Mobilis:وبدرجة أقل Djezzy :ل الحصة السوقية التقديرية  36,13% 2011

  Djezzy: لوسطة درجة مت  Mobilis:وبدرجة أقل Djezzy :ل الحصة السوقية التقديرية  36,45% 2012

  Djezzy & Mobilis: لمن المتوسط درجة أقل  Mobilis:وبدرجة أقل Djezzy :ل الحصة السوقية التقديرية  35,49% 2013

  Djezzy & Mobilis: لمن المتوسط درجة أقل  Mobilis:وبدرجة أقل Djezzy :لالحصة السوقية   34,78% 2014

   HHI الجدول السابق المبين للقوة السوقية  بناءا على الإحصائيات :المصدر

 Djezzy :ل )الحقيقية(أي تمثل الحصة السوقية التقديرية  %34.78هو  HHI مؤشر 2014أما في عام   

، وهذا )26.94%( Ooredooتليها بدرجة أضعف  ،)30.08%( Mobilis :وبدرجة أقل )42.99%(

 %34.78 > %942.9( :أي Mobilisو Djezzy محصور بين الحصص السوقية HHI مؤشرلكون  :راجع

<30.08%<26.94%(.    

  الانتاج &التسعير : درجة سهولة التنسيق :رابعالالفرع 
Le degré de facilité de coordination: Prix & production 

أن المنظمات المهيمنة قادرة على تنسيق أنشطتها لاسيما التسعير  التجريبيةو  ةنظريال من الناحية نلاحظ كذلك  

التي  Mobilisلما كانت الصناعة محتكرة من قبل  2001في عام  )يسارا/أنظر الجدول أعلاه( فمثلا، والإنتاج

، أما إلى الصناعة Djezzyلما دخلت  2003التسعيري والإنتاجي التي فقد�ا عام  استفادت من ميزة التنسيق

فقد ضعف مستوى التنسيق لها، وأصبحت تقريبا بنفس المستوى مع  )2014- 2004(السنوات اللاحقة 

Mobilisنافس الثالث، أما الم Ooredoo  انتهجت  )التسعير والإنتاج: ضعف في قدرة التنسيق(أمام هذا الضغط

  .  وهذا باستخدام بعد التكنولوجي )السوق(إستراتيجية التركيز على جزء من الصناعة : إستراتيجية مضادة وهي



207 

 

  المنافسة &الأسعار : إحتمالات بعض مؤشرات السلوك :سماخلاالفرع 
Probabilité de certains indicateurs de comportement: prix & concurrence 

لا يقدمون علاقة مهمة  ]Andrew Burke & al ]2009أن الباحثين  )التركز الصناعي: مبحث(كما رأينا   

، لأن هناك اختلاف بين الصناعات الثابتة والديناميكية، فكون صناعة الاتصالات الهاتف بين الأسعار والمنافسة

 )ثلاث منظمات/ثبات معدلات الدخول والخروج من وإلى الصناعة(النقال في الجزائر هي من الصناعات الثابتة 

ترتفع الأسعار وتنخفض حدة المنافسة والعكس، : مرتفع HHIفيمكن القول أنه كلما كان مؤشر القوة السوقية 

  .Concurrenceومستوى حدة المنافسة  Prixأنظر الجدول أدناه الذي يبين احتمالات حالة الأسعار 

اتصالات  صناعة خدمةل HHI باستعمالالمنافسة حالة و  Weiss [1989] الأسعار لدى حالة إحتمال:(32)الجدول 

  2014-2001في الجزائر للفترة  النقالالهاتف 

  HHI  السنة
    حالة الأسعار إحتمالات

 )الأسعار أعلى في حالة في الصناعة الأكثر تركيزا(

  "ةتصناعة ثاب" حالة المنافسة إحتمالات

  )الأسعار أعلى في حالة في الصناعة الأكثر تركيزا(

  ]سنة الأساس/ثبات[ منخفضة جداالمنافسة  •  مرتفعة جدا في الصناعةالأسعار  •  100,00% 2001

  ]+++[المنافسة أقل من متوسط  • متوسطة في الصناعةالأسعار  • 57,98% 2002

  ]--[ المنافسة ضعيفة جدا  • مرتفعة في الصناعةالأسعار  •  79,51% 2003

  ]+++[ المنافسة أقل من متوسط • متوسطة في الصناعةالأسعار  • 55,17% 2004

  ]+[ توسطأكثر من المالمنافسة  • في الصناعة نسبيا توسطمن المأقل الأسعار  •  42,45% 2005

 ]+[ المنافسة أكثر من المتوسط • الأسعار أقل من المتوسط نسبيا في الصناعة • 39,86% 2006

 ]+[ المنافسة أكثر من المتوسط • الأسعار أقل من المتوسط نسبيا في الصناعة •  38,59% 2007

 ]-[ المنافسة أكثر من المتوسط • الأسعار أقل من المتوسط نسبيا في الصناعة • 39,09% 2008

 ]+[ المنافسة أكثر من المتوسط • الأسعار أقل من المتوسط في الصناعة •  35,46% 2009

 ]-[ المنافسة أكثر من المتوسط • الأسعار أقل من المتوسط في الصناعة • 35,83% 2010

 ]-[ المنافسة أكثر من المتوسط • أقل من المتوسط في الصناعةالأسعار  •  36,13% 2011

 ]-[ المنافسة أكثر من المتوسط • الأسعار أقل من المتوسط في الصناعة • 36,45% 2012

 ]+[ المنافسة أكثر من المتوسط • .الأسعار منخفضة نسبيا في الصناعة •  35,49% 2013

 ]+[المنافسة أكثر من المتوسط  • .الصناعةالأسعار منخفضة نسبيا في  • 34,78% 2014

    HHI الجدول المبين للقوة السوقية  بناءا على الإحصائيات :المصدر

في بعض الصناعات بالرغم أ�ا تتميز بارتفاع معدلات الدخول والخروج، إلا أ�ا تعتبر من الصناعات : ملاحظة

  .   الديناميكية

من طرف  2001في الجدول أعلاه، لما كانت الصناعة الاتصالات الهاتف النقال في الجزائر محتكرة كليا في عام 

Mobilis وهذا نتيجة كون  )للوحدة اتصال/دج25أكثر من ( مرتفعة الصناعة كانت احتمال مستوى أسعار

 ثم Djezzyلما دخلت  2014- 2005عموما، في الفترات اللاحقة خاصة بين عامي . داالمنافسة مخفضة ج
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Ooredoo  فكان  )أي بين صناعة احتكار القلة وبين المنافسة الاحتكارية(ظهرت المنافسة بمستوى متوسط

، ثم توجهت )مشاركة عادية للشبكة//ثا لوحدة اتصال30/دج5: تقريبا(انخفاض في الأسعار إلى مستوى معين 

  .المنافسة من المنافسة السعرية إلى المنافسة على أساس التميز

      Mobilis  &Djezzy & Ooredoo لالاندماجات والأثار المحتملة : 05المطلب 

   .في الاندماج مع منظمة أخرى وبعض الآثار المحتملة عن ذلك في هذا الجزء نركز عن إمكانات كل من المنظمة

      Mobilis  &Djezzyحالة إندماج منظمتي في  للقوة السوقية الأثار المحتملة :الأولالفرع 

Effets potentiels du pouvoir de marché dans le cas de la fusion de Mobilis & Djezzy 

 مع الوصيف Djezzy )01( في هذه الفقرة نحاول معرفة بعض الآثار الاندماج بين أكبر المنظمات الصناعة  

، وهذا )Ooredooمنظمة ( وتأثيرا�ا على بقية منظمات الصناعة Mobilisالهيمنة المتمثلة في منظمة  )02(

    . ، نورد الجدول أدناه4201-2001، وهذا خلال الفترة للقوة السوقية HHIباستخدام مؤشر 

لصناعة خدمة اتصالات الهاتف  Mobilis & Djezzyعلى إفتراض إندماج منظمتي  HHI القوة السوقية: (33)الجدول 

  2014-2001النقال في الجزائر للفترة 

المنظمة\السنة 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  

35,17% 35,60% 35,93% 24,10% 11,59% 30,03% 100,00% Mobilis 

48,55% 50,15% 53,27% 70,01% 88,41% 69,97% 0,00% Djezzy 

16,28% 14,24% 10,81% 5,89% 0,00% 0,00% 0,00% Ooredoo 

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% ∑ 

72,74% 75,56% 80,73% 88,91% 100,00% 100,00% 100,00% HHI 

المنظمة\السنة 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  

30,08% 31,51% 28,31% 29,53% 28,82% 30,80% 28,50% Mobilis 

42,99% 44,47% 47,55% 46,59% 46,03% 44,66% 52,19% Djezzy 

26,94% 24,02% 24,14% 23,88% 25,16% 24,54% 19,31% Ooredoo 

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% ∑ 

60,65% 63,50% 63,37% 63,64% 62,35% 62,96% 68,84% HHI 

   .الجدول السابق المبين للحصص السوقية للصناعة بناءا على الإحصائيات :المصدر

  : تكون كما يلي )مع ثبات بقية العوامل( اتظوالملاح الأثار المحتملة بعض فإن  Mobilis  &Djezzyإذا اندمجت 

أي زادت درجة التركيز بنسبة  100%إلى  57,98%من  2002إرتفعت القوة السوقية عام  إذا مثلا )01(

  . على الصناعة التامة السيطرةإلى وتعبر هاته النسبة الأخيرة عن زيادة  42.02%

وهذا راجع كون الصناعة  100% عندقد إرتفع  HHIيكون مؤشر  2003-2001: بين سنتي )02(

  . أي لا توجد أي منظمة أخرى عدا هذا الاندماج - تامة–أصبحت محتكرة 

&  Mobilisكان إحتمال الاندماج إيجابي بين منظمتي   2014-2002: نلاحظ كذلك أنه بين سنتي )03(

Djezzy  ظمة أثر بطريقة سلبية عن من في المقابلOoredoo  2004بعد دخولها إلى الصناعة عام   .  
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الإندماج أو الشريك ( فهو صائب لكليهما Mobilis  &Djezzyمنظمتي إذا كان قرار الاندماج بين  )04(

  .لن يأتي بقوة إضافية لكليهما )فكك الاندماجتحالة أو (عدم الإندماج  حالة ، أي في)الأخر

، فمثلا  Mobilis  &Djezzyإذا اندمجت منظمتي سلبا من ناحية القوة السوقية  Ooredooتتأثر منظمة  )05(

 :هي السوقية الحالية وحتى المستقبلية  فإن مقدار خسارة القوة 2014إذا كانت حالة الاندماج في عام 

%60,65 -%34,78 =25.87%   

      Ooredoo  &Mobilisحالة إندماج منظمتي في  للقوة السوقية الأثار المحتملة :الثانيالفرع 

Effets potentiels du pouvoir de marché dans le cas de la fusion de Mobilis & Ooredoo 

 )02(نبرز بعض الآثار نتيجة لاندماج ثاني في هذه الفقرة للقوة السوقية،  HHIباستعمال مؤشر  وكذلك  

-2001خلال الفترة  Ooredooمنظمة " الأقل قوة" )03(مع المنظمة الثالثة  Mobilisالمهيمن في الصناعة 

     . الجدول أدناه نستعين، 4201

لصناعة خدمة اتصالات الهاتف  Mobilis & Ooredooعلى إفتراض إندماج منظمتي  HHI القوة السوقية: (34)الجدول 

  2014-2001النقال في الجزائر للفترة 

المنظمة\السنة 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  

35,17% 35,60% 35,93% 24,10% 11,59% 30,03% 100,00% Mobilis 

48,55% 50,15% 53,27% 70,01% 88,41% 69,97% 0,00% Djezzy 

16,28% 14,24% 10,81% 5,89% 0,00% 0,00% 0,00% Ooredoo 

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% ∑ 

50,04% 49,99% 50,22% 58,01% 79,51% 57,98% 100,00% HHI 

المنظمة\السنة 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  

30,08% 31,51% 28,31% 29,53% 28,82% 30,80% 28,50% Mobilis 

42,99% 44,47% 47,55% 46,59% 46,03% 44,66% 52,19% Djezzy 

26,94% 24,02% 24,14% 23,88% 25,16% 24,54% 19,31% Ooredoo 

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% ∑ 

50,99% 50,61% 50,12% 50,23% 50,33% 50,57% 50,09% HHI 

   .الجدول المبين للحصص السوقية للصناعة بناءا على الإحصائيات :المصدر

مع (الأثار المحتملة  بعض فإن Djezzyبدلا من إندماجها مع  Ooredoo مع Mobilis ةإذا اندمجت منظم  

  : تكون كما يلي )ثبات بقية العوامل

  ،أي الاتجاه أكثر نحو المنافسة )مقارنة بالحالة السابقة(للصناعة  HHIالسوقية إنخفاض القوة  )01(

 كان احتمال الاندماج بين  للصناعة مقارنة لو HHIتنخفض القوة السوقية  2014-2004: بين عامي )02(

Mobilis  &Djezzy في الصناعة شريك الأقوىثاني نتيجة إندماج ، وهذا Mobilis مع الشريك الأضعف 

Ooredoo،  

  .)عدم الإندماجمقارنة بالحالة ( Djezzy ثم Mobilis تليها Ooredooالرابح الأكبر من هذا الاندماج هي  )03(
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  Djezzy & Ooredooحالة إندماج منظمتي في  للقوة السوقية الأثار المحتملة :الثالثالفرع 

 Effets potentiels du pouvoir de marché dans le cas de la fusion de Djezzy & Ooredoo 

وبين  Djezzy )01(أما في هذه الفقرة، نبرز بعض الآثار الناجمة عن احتمال الاندماج بين المهيمن الأول   

والجدول التوضيحي . 4201-2001وهذا خلال الفترة ، Ooredooوهي منظمة  )03(الشريك الأضعف 

  . أدناه يبن بعض الآثار التي طرأت نتيجة هذا الاندماج

لصناعة خدمة اتصالات الهاتف  Djezzy & Ooredooعلى إفتراض إندماج منظمتي  HHI السوقيةالقوة : (35)الجدول 

 2014-2001النقال في الجزائر للفترة 
المنظمة\السنة 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007  

35,17% 35,60% 35,93% 24,10% 11,59% 30,03% 100,00% Mobilis 

48,55% 50,15% 53,27% 70,01% 88,41% 69,97% 0,00% Djezzy 

16,28% 14,24% 10,81% 5,89% 0,00% 0,00% 0,00% Ooredoo 

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% ∑ 

54,40% 54,13% 53,97% 63,42% 79,51% 57,98% 100,00% HHI 

المنظمة\السنة 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  

30,08% 31,51% 28,31% 29,53% 28,82% 30,80% 28,50% Mobilis 

42,99% 44,47% 47,55% 46,59% 46,03% 44,66% 52,19% Djezzy 

26,94% 24,02% 24,14% 23,88% 25,16% 24,54% 19,31% Ooredoo 

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% ∑ 

57,95% 56,84% 59,41% 58,99% 57,37% 57,37% 59,24% HHI 

   .الجدول المبين للحصص السوقية للصناعة بناءا على الإحصائيات :المصدر

  :تكون كما يلي )مع ثبات بقية العوامل(الأثار المحتملة  بعض فإن Ooredoo مع Djezzy ةإذا اندمجت منظم  

بين المنظمة القوية سوقيا وبين المنظمة ( Mobilis & Ooredooتشبه هذه الأثار المحتملة للإندماج بين  )01(

بدلا  Ooredooمع  Djezzyنتيجة إندماج  )2014- 2004( حدث إنخفاض للقوة السوقية )02( ؛)الضعيفة

تزيد القوة  )03(الأكثر قوة،  )02( ذه الأخيرة الشريك الثانيتبر هعت التي، و Mobilis من إندماجها مع منظمة

القوة السوقية عند إندماج المنظمات الأكثر قوة : نظريا وتجريبيا )04(، السوقية للصناعة عندما يحدث أي إندماج

: مثلا/للحصة السوقية(تكون أكبر مقارنة بالإندماج الأقل قوة  )Mobilis  &Djezzy : مثلا/للحصة السوقية(

Djezzy & Ooredoo  أوMobilis & Ooredoo( .  

  2014-2000للفترة  الاستراتيجيات العامة للتنافس في الصناعة: 06المطلب 
Stratégies générales de la concurrence dans l'industrie pour la période 2000-2014 

  :ندرك بعض النقاط التاليةفي البداية يجب أن  •

في هاته الصناعة حساسة جدا، وهذا راجع لسهولة انتقالهم من  )قوة تأثير الزبائن(القدرة التفاوضية للزبائن  )01(

العلاقات الافتراضية على خلاف (منظمة إلى منظمة أخرى، وهذا بسبب الانخفاض الكبير في تكاليف الانتقال 

الجانب الأكثر تركيز في المنافسة  Internetدمات الاتصال مع شبكة الأنترنات تعتبر حاليا، خ )02( ؛)شبكةلل
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الهاتف +خدمة الشبكة(توجد علاقات بين منظمات الصناعة مع منتجو الهواتف النقالة  )03(التمييزية؛ 

عوائق الدخول الأولية هي حكومية في الأساس، حيث حددت سلطة الضبط  )04(؛ )خدمة الصناعة=النقال

ARPT  حسب رأيهم أنه العدد الأمثل(بثلاث منظمات فقط عدد المنظمات المكونة للصناعة( .  

 : 2014- 2000أما الآن نحاول بشئ من الاختصار تبيان تطورات العمليات التنافسية للصناعة للفترة  •

 La première période: 2006-2000 :الفترة الأولى :الأولالفرع 

، والتي تمثل المرحلة الأولى لهاته ظهور صناعة خدمة الهاتف النقال في الجزائر 2000- 03صاحب صدور قانون 

  :تميزت بما يلي يمكن أن نسميها مرحلة التموقع في السوق، الصناعة والتي

  تابعة لها؛ والتي تعتبر منظمة  )القطاع(ثل الصناعة ، كمنظمة تمMobilisمنظمة  الدولة قدمتفي البداية،  - 1

الدولة لهاته  احتكاروهذا بمثابة �اية  لجعل الصناعة أكثر تنافسية سمحت الدولة لدخول بعض المنظمات، - 2

ومن ثم  2001عام  Djezzy منظمة صناعة على غرارإلى ال دخول منظمات جديدةتوالت  الصناعة، حيث

 ؛2004عام  Ooredooمنظمة 

  بدأت المنظمات تتقاسم حصصها السوقية وذلك بإتباع إستراتيجية المنافسة السعرية؛ - 3

س المنافسة كانت تمار  Mobilisيمكن أن نقول أن أدوات هاته المنافسة كانت بأدوات مختلفة، فمنظمة  - 4

فكان همها الأول زيادة حصتها بشكل كبير  Djezzyأما منظمة  بمنطلق الأسبقية الزمنية في التموضع في الصناعة،

   . فركزت في البداية بشريحة معينة مع استخدام تكنولوجيا أكثر تطور Ooredoo، أما منظمة ومتسارع

   أي صناعة واضحة التكوين؛ ،جديد للصناعةتكوين ، المعتمدةالاستراتيجيات التنافسية  مكنت - 5

 ا، أهمها كانت المنافسة السعرية، لأ�المواقف التنافسيةبعض الفشل بدأت في  2006تقريبا في �اية عام  - 6

  ؛الإجمالية أصبحت تقترب بشكل أكبر من الإيرادات المحققةالتكاليف لأن ممكن  ،أصبحت غير مجدية

يمكن أن  منظمات، وهذا العدد في رأي الدولة أمثل عدد للمنظمات )03(استقرت الصناعة على ثلاث - 7

   .تحويه هاته الصناعة

 :Deuxième période 2014-2006 :لثانيةالفترة ا :الثانيالفرع 

بمثابة فترة انتقالية تميزت بالتنظيم والانفتاح،   )تاريخ �اية فترة الدراسة: 2014( في الصناعةالمرحلة  هذه كانت  

  :تميزت بما يليكما 

 في عليه ايجابيا انعكس الذي الأمر ،Ooredooمنظمة انضمام  خاصة بعد والمنافسة، الشفافية مبدأ احترام - 1

 هياكله مستوى على والتكنولوجي التقني الجانب يخص ما في سواء، قياسي ظرف في والمذهل السريع النمو صورة

   ؛المشتركين قاعدة توسع يخص فيما أو القاعدية

 جديدة منتجات إدخال، الترويجية عروضالطريق  تتفاعل عنالصناعة، كانت أساسا  في نافسةالم ديناميكية - 2

خلال  من معه لعلاقةا وإدارة الزبونبين  الأحداث في المشاركة إلى بالإضافة الإعلانية، الحملاتالصناعة،  إلى

  .بمناس مركز على الحصول أجل من المناورة شكل تأخذ التي والأساليب الوسائل من وغيرها الولاء برامج مختلف
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 Résumé chapitre troisième  لثثاخلاصة الفصل ال

في ظل الاهتمامات المتزايدة بأسعار المحروقات والطاقة على مستوى المحلي والدولي، كان لنا إلا دراسة أكاديميا   

فانطلاقا من تحليل هيكل . هاته الصناعة التي باتت محطة أنظار جميع الفئات المدنية، السياسية، والاقتصادية

ذات التأثير، قمنا  OPECومع منظمة  )دود الفعلية للصناعةالتي تمثل الح(الصناعة العالمية للمحروقات والطاقة 

ممثلة في شركة  2015- 2000: بتعقب بعض الجوانب التي تخص صناعة المحروقات والطاقة الجزائرية للفترة

Sonatrach )وكذا التأثيرات المتبادلة والمحتملة بينها وبين الصناعة ككل )المحتكرة للصناعة محليا.  

، إلا أننا تمكنا بشئ )..تقنية، سياسية: أسباب(عديد من صعوبات التحليل في صناعة المحروقات بالرغم من ال  

ومدى إمكانات  )السعرية وغير السعرية(من التحفظ بدراسة بعض الأبعاد الهيكلية، فبعد تشخيص المنافسة 

، Saharan Blendجودة البترول : فكانت نتائج القوة السوقية لمحروقات الجزائر تكمن في. محروقات الجزائر فيها

 HHI، في مقابل ذلك، فقد رصد مؤشر ..،OPECالاقتراب من الأسواق خاصة الأوروبية، انضوائها مع منظمة 

تقدر الحصة  OPECعن ضعف القوة، فتحت فرضية عدم الانضواء مع منظمة  )للقوة السوقيةللدلالة العامة (

، كنتيجة %0.44بالمقابل لمؤشر القوة سوقية  2015عام  %2.01بالسوقية للبترول والسوائل الأخرى الجزائرية 

التقدم التكنولوجي،  )02(ظهور العديد من الدول المنتجة للمحروقات والطاقة،  )01(: لعدة أسباب نذكر منها

+  %18.18: الولايات المتحدة(: الحصص السوقية لثلاث دول الأولى بدليل أنالهيمنة الكبيرة للصناعة،  )03(

  .%77.83: ينتج عنها قوة سوقية بمقدار )%45.61 = %13.27: روسيا+  %14.16: السعودية

صناعة في الجزائر ألا وهي  )الانتشار والإقبال(إلى أهم صناعة ذات الرواج  كما تطرقنا في الجزء الثاني من الفصل  

حيث كان لنا ضرورة  ،2014- 2001الفترة  ، وكانت فترة الدراسة تخصللهاتف النقال في الجزائرالاتصالات 

: أكثر من( العلاقات بين الزبائن احتمالات تأثيرتقديم مدخل إلى أثار الشبكة للاتصالات العامة للوقوف على 

، حيث )Djezzy  &Mobilis  &Ooredoo( وبين الزبائن ومنظمات الصناعة )2014عام / مليون مشترك 43

زاحمة التنافسية وهذا قدما بعض المؤشرات الهامة كحجم الصناعة وعدد المنظمات وكذا عوائد الصناعة ومجالات الم

  .لتمهيد تحليل هيكلي مبني على قواعد ومعلومات صلبة بغرض مد أرضية لتحاليل أكثر شمولا وواقعية

إلا أن هذا الجانب يبقى  )توقيف رخص السماح للدخول( ضعيف نسبيابالرغم أن �ديدات الداخلين المحتملين   

ذو أهمية بالغة كون أن الصناعة لها حدود إفتراضية قد تتقاطع مع قطاعات أو صناعات أخرى على غرار الهاتف 

همة في ما يجعل هذا الجانب ذو أهمية بالغة لحسم جوانب الم. الثابت، شبكة الانترنات، الهواتف النقالة، وغيرها

 . التكاملات والاندماجات، وغيرها العروض التمييزية، الصناعة مثل حدود الصناعة، المنظمات المحتملة،

اعتمادا على بعض أدوات المحتملة  الآثاربناءا على بعض المؤشرات وبتعديل منهجي طفيف قمنا بتعقب بعض   

، بالإضافة إلى حالة بعض وعلاقته بالحصة السوقية )للقوة السوقيةللدلالة العامة ( HHIالتقييم على غرار موشر 

المنافسة، وكذا أثار احتمال حدوث بعض  &الأسعار : الإنتاج، احتمالية &الظواهر كسهولة التنسيق بين التسعير 

  . الاندماجات التي يمكن أن تقع بين منظمتين داخل الصناعة
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  :preface تمهيد: أولا

بتطبيق النظرية الاقتصادية والاقتصاد  الاقتصاد الصناعيواحدة من فروع الاقتصاد التطبيقي يتميز  هباعتبار   

وغالبا ما تنطوي العملية على انخفاض في مستوى . القياسي لمعالجة القضايا العملية في مجموعة من ا�الات

. الحديث الاقتصاد العالميتكملة من تفاصيل  يعتبر ومن ناحية أخرى ،التجريد من جوهر النظريات الاقتصادية

، فالاقتصاد بما في ذلك الطريقة الكمية، ودراسات الحالة، والتشبيه التاريخي المناهجمن من خلال تطبيق مجموعة 

  .إلى حل القضايا الاقتصادية العملية البيئة العالمية الحديثة من خلالعقول والاستدلال ميسعى إلى تفسير  القياسي

، صناعةو كبر حجم ال الصناعاتيعتبر الاقتصاد الصناعي من بين العلوم الحديثة التي ظهرت مع ظهور كما    

النموذج  باستخدامتحليل الصناعة  علىحيث يركز هذا العلم حول حركية الصناعة وطريقة عملها، بحيث يعتمد 

، صناعةوال المنظمةساسيين هما يركز في التحليل علي محورين أه أن نىبمع )أداء- سلوك- هيكل( SCP :المعروف

وفق الأنواع المختلفة لهيكل الصناعة من جهة،  صناعةمن خلال السلوكيات المختلفة لها في ال المنظمةيأخذ حيث 

من  صناعةوتطورها في الصناعة، بينما يأخذ المحور الآخر والمتمثل في ال نظمةالمو انعكاس كل ذلك علي أداء 

. من جهة المنظمةمعينة من قبل  )الاستراتيجيات(سلوكات طلب كل نوع منها يتالمختلفة، التي  هاخلال أنواع

اختيار نوع الملائمة للإستراتيجية التنافسية من خلال تحليل الصناعة يعبر عن أداة تحول المنظمة من موقعها  حيث

فقد حاز هذا البحث . ستقرار أو النموالتنافسي الحالي إلى موقع تنافسي أفضل، أو حتى موقع يضمن نوع من الا

     .)سلوك هيكل : أي(على جزء مهم للغاية ألا وهو تأثير الهيكل الصناعي على الإستراتيجية التنافسية 

  :Les résultats de l'étudeنتائج الدراسة  :ثانيا

لتبنيها من طرف منظمة الصناعة الإستراتيجية التنافسية المناسبة نوع  :فيفحوى إشكالية هذا البحث  تمثلت  

فمن خلال الدراسة في الفصول الثلاثة  ؟تحليل هيكل الصناعة اعتمادا على، وهذا لمقابلة �ديدات المنافسين

ففي الجانب النظري وعلى ضوء الأسئلة المطروحة في الإشكالية . تم التوصل إلى نتائج نظرية وأخرى تطبيقية )03(

  : وصل إلى النتائج التاليةوالفرضيات المتبناة تم الت

  :النظريالجانب •

بالتأثيرات البينية القوية بين  المتعلق -الذي ركز عليها في هذا البحث-المنظمة هناك جانب هام لنظرية )01(•

  . المنظمة والمنظمة في حد ذا�ا إليهاالصناعة التي تنتمي 

وتنشأ وفورات الحجم والنطاق من . ووفورات النطاقتكون مزايا المنظمة من كو�ا كبيرة من وفرات الحجم  )02(•

  ؛ الإنتاجحيث ليس من الممكن توسيع نطاق المدخلات بشكل متناسب مع انخفاض  ،خلال التجزئة والتقسيم

من  التقليل )ب(الفعال؛  التكيف )أ( :مزايا استخدام الأسواق الفورية للحصول على المدخلات هي )03(•

تظهر حالة تقليل . القدرة على التحول الموردين يضمن التكيف الفعال. ورات الحجمتحقيق وف) ج(التكاليف؛ و

ممكن أن تتحقق وفورات الحجم للمنظمات مستقلة . التكلفة نتيجة لاستقلالية المنظمة وكذا الطلب غير الملبى

  . بتجميع طلبا�ا
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يعني الاختلاف في ملكية الأصول  )صنع بدلا من شراء المدخلات(لتوريد المدخلات  لعموديالتكامل ا )04(•

ويكون من خلال خفض أو القضاء على إمكانية التعطيل، وبالتالي خفض تكاليف المعاملات، وتعزيز . والحوكمة

  .التكيف الفعال، وتحسين الحوافز للاستثمار

تؤدي إلى  التي نظماتللمبسبب مشاكل التحفيزية  نظمةأو حجم الم عموديتنشأ حدود التكامل ال )05(•

  .تكلفة عدم الكفاءة

في . وتشهد ارتفاع في الأسعار في حالة التركيز العالي أرباح تقترب أو تساوي الصفركون هناك تأن  ممكن )06(•

كون نتيجة لارتفاع متوسط التكاليف، تسعار أن الأرتفاع لايمكن وكما فسره بعض المنظرين ، تصورمثل هذا ال

  .في السوقوهي نتيجة لانخفاض الإنتاج 

 .ربحية أعلى، ليس له ما يبرره تماما على أساس النظري ينتج عنه التركيز العاليالاستنتاج الذي يقول أن  )07(•

يتنافسون على المنافسين أي  ،Cournotفقد يتخذ البعض في تفسير سلوك المنافسة باعتماده بنموذج لذلك، 

  .التكاليف الثابتة أساس

ذو ) في حالة صناعة احتكار القلة(لقياس التركز الصناعي  Herfindahl  &Hirschmanيعتبر مؤشر  )08(•

وكما رأينا لكفاء�ا ) المنتشرة(استخدام واسع في تحليل اقتصاديات الصناعة وهذا راجع لهيكلة الصناعة السائدة 

  الخاصة في حالات التكامل بين المنظمات أو التفكك؛

كفاءة القياسية للتركز الصناعي في حالة اللامساواة في عدد المنظمات نستخدم المعيار ذو   إثباتقصد  )09(•

  وهذا قصد القياس بدقة عالية؛] Hannah & Kay ]1977الصيت الواسع الذي اقترحه كل من 

المهيمنة سوف تكون قادرة على تنسيق /أن المنظمات الرائدة: مع زيادة التركز الصناعي، يكون من التوقع )10(•

أن سلوك المنظمة يكون : ومع انخفاض التركيز الصناعي، يكون من التوقع. والإنتاجأنشطتها، لاسيما التسعير 

  مستقل نسبيا وقادرة على المنافسة؛

الهيكلية في الأسواق، علما بأن  مراعاة الربط بين الاتجاه تكاليف الإنتاج والعيوبيؤكد بعد ذلك أنه يجب  )11(•

أن تؤدي إلى التفكك المنافسة الكاملة مما يبرر ذلك أن لهيكل  بعض النماذج من تغيير التكاليف لا يمكن إلا

  الصناعة أبعاد أخرى عدا التركز الصناعي؛ 

علاقة قوية بين التركز الصناعي وسلوكات وأداء الصناعة لأن هناك في بعض الحالات لا تكون هناك  )12(•

، )ممكن الخروج كذلك(عوائق الدخول إلى الصناعة : هناك) بالإضافة إلى التركز الصناعي(أبعاد أخرى تحدد ذلك 

  ..، التكنولوجيا، الإعلان، التجمع المتنوع؛)ممكن الأفقي كذلك(تمييز المنتجات، التكامل العمودي 

 الإحصاءنستخدم نماذج المحاكاة باستخدام أدوات ) قوة عالية(لاعطاء التركز الصناعي دقة عالية  )13(•

على الصناعة البنكية، حيث  )قوة الصناعة(للقوة السوقية  Lernerالقياسي، وهذا كما رأينا في نموذج تقدير مؤشر 

    وضع مثل هذه النماذج تتطلب الكثير من التركيز؛



216 

 

كما رأينا، بالرغم أن التركز الصناعي لا يعطي استدلال قوي وعالي في بعض البيئات غير مستقرة اتجاه  )14(•

  . سلوك وأداء الصناعة إلا أنه نستدل به كأداة مهمة لبناء مؤشر أكثر تطور

ل بفضل كل الاستراتيجيات التنافسية لإعاقة الدخو /إحدىقد تحقق المنظمة أثار مرجوة من تبني اختيار  )15(•

  .تحليلها لهيكل صناعتها التي تقوم �ا بشكل أكثر عمق

. المنظمات القائمة عموما لا تريد المزيد من المنافسين وتوافق على ردع دخول لتجنب المزاحمة في الصناعة )16(•

قد تخلق بيئة اقتصادية غير مواتية للمنظمات القائمة، مما أستدعي التفكير في  الإعاقةهذه الحالة أو الظروف من 

  ).الأسواق ذات وجهين: التي تسمى(نوع جديد من الأسواق والصناعات  إيجاد

 وفورات الحجم، وتمايز المنتج، ومزايا التكلفة هي العوائق الهيكلية المهمة حسب الاقتصادي ذو الصيت )17(•

Bain ]1956[  المختص في عوائق الدخول، إلا أ�ا أثريت بعوائق هيكلية أخرى حديثة مثل رأس المال والبحث

  .R&D  والتطوير

ب المنظمات حدة من التنافس لأ�ا قد يفقدها جزء من ميز�ا التنافسية، أي ترتب المنظمات من نقد تتج )18(•

  .  التعاونية والاستراتجياتالتنافسية  تالاستراتيجيافتحاول هنا التوفيق ما بين . سياستها التنافسية

 إيجادعلى الرغم من أن العديد من النماذج النظرية موجودة، أظهرت مراجعة هذه البحوث إلى حاجة  )19(•

  .الصناعة، وقد تم بالفعل تنفيذ القليل من البحوث التجريبية �ا إلىأدلة تجريبية بين عوائق الدخول 

بعض النواحي التجريبية على ظاهرة  ]Clemens H. M. Lutz & al]2010 أظهرت نتائج دراسة  )20(•

في . المختلفة والإستراتيجيةعوائق الدخول، خصوصا على إدراك المنظمات فيما يتعلق بأهمية العوائق الهيكلية 

ت التي تعمل �ا المنظمات، عوائق الدخول تلعب دورا في الصناعا: التحليل تم إعطاء جانبين مختلفي الاهتمام

  ،والتي من شأ�ا أن تؤثر على عوائق قرارات دخول أكثر من غيرها

فهناك تمييز في  هذا التبني، حدود واتجاهات في تبني إستراتيجية التمييز يجب على المنظمة أن تدرك مدى )21(•

فقد الخصائص والصفات، وهنا تمييز عمودي وأفقي، لذا وجب أن تكون دراسة أكثر عمق في هذا الجانب، 

    تكون من خلال هاته التمييزات ميز أو مخاطر؛ 

تمييز المنتجات، الطلب، : ، أن هناك علاقة بين]Avners Haked & al ]1987بينت في دراسة  )22(•

  . هذا ما يجعل لإستراتيجية التمييز دراسة مكثفة تخص الصناعة قيد البحث. التكنولوجيا

، يجب ألا )الجودة على الخصوص( المنافسة التمييزيةكذا المنافسة السعرية و  ضغوطات تبني بالإضافة إلى )23(•

أي هناك  افسة المكانية، أو استحداث هيكل صناعي جديد لتفادي حدة المنافسةالمنافسة التعاونية، المن: نغفل

  .مع خلق بيئة جزئية جديدة تقريبا )قوة سوقية(زيادة في التركيز 

أحد أهم القرارات الهيمنة على والسيطرة على  )على خلاف التكامل الأفقي(التكامل العمودي خاصة  )24(•

، ولتفادي تكاليف )دون تدخل آلية السعر(منابع التوريد والتسويق، �دف تحاشي إستراتيجية السيطرة بالتكاليف 

  .المعاملات، حيث ثبت تجريبيا مؤخرا أن العامل التكنولوجي أهم العوامل الحاسمة في ذلك
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بجمع العديد من الأدلة التجريبية في ما يخص  ]al& Kaouthar Lajili ]2007  :في بحث باهر، قام )25(•

هو خيار الحكم الأكثر احتمالا عندما  )التكامل العمودي(ه مقترحات تبني التكامل العمودي، حيث يقول أن

مستوى  )03(عدد قليل من الشركاء التجاريين المحتملين،  )02(تردد عالي من المعاملات،  )01( :يكون هناك

عدم اليقين منخفض حول توقيت  )05(ارتفاع في الطلب وعدم اليقين،  )04(عال من خصوصية الأصول، 

مشكلة زيادة في المعاملات  )08(برمجة عليا للمهام،  )07(زيادة في التعقيد،  )06(، تقادم خصوصية الأصول

" عالية"تفاعل من عدم اليقين  )10(درجة أعلى من الصعوبة للتأكد من نوعية المنتج،  )09(غير المنفصلة، 

  . وخصوصية الأصول عالية

القوة (مكانة هامة بالضغط بقوة على زيادة المتسارعة في درجة التركيز التقدم التكنولوجي المستخدم يتبوأ  )26(•

  الاستقرار، النمو، الأرباح؛ : نواحي الأهداف العامة للمنظمة والتي تخدم خاصة الفترة الطويلة، ومن جميع )السوقية

: المستخدم والتي تقسم عادة إلى بداع التكنولوجيالإمراحل يجب أن يدرك الإداري الاستراتيجي  )27(•

، لأن خصائص لأن عدم الإدراك لأي مرحلة قد تتكبد المنظمة خسائر مهمة ،الانتشار ،التجديد ،الاختراع

  .،  مستوى التمييز،  القرارات الإستراتيجية، الهيكل الصناعي العامالمدة: وميزات كل مرحلة تختلف من حيث

، فالعلاقة بين الابتكار والمنافسة الهيكل والسلوك والأداء: ثلاثيةالابتكار و هناك علاقات ممكنة بين  )28(•

إيجابية أو سلبية، اعتمادا على تصور محدد يمكن أن تكون العلاقة : في أنه ]Jianmin Tang ]2006صورها 

 Arrow، فحسب أما فيما يخص العلاقة بين هيكل الصناعة والحافز على الابتكار .بتكارالانافسة ونشاط للم

الذي يرى أن حوافز الابتكار تكون أقوى في هيكل صناعي تنافسي وبالمقابل لهذا الرأي، يرى  ]1962[

Demsetz ]1962[  أن الاحتكار لا يولد عوائق إضافية للابتكار، وقد يؤدي فعلا للمزيد من الابتكارات، مما

  . يجعل العوامل الكامنة الخاصة بكل هيكل قيد التحليل

ففي المدى القصير، يؤدي ارتفاع مستوى الجودة من أهم الاستراتيجيات الأكثر ربحية  يبقى أن الابتكار )29(•

وفي . على المطالبة بأسعار ممتازة في مقابل منتجا�ا أو خدما�ا الممتازة نظماتإلى زيادة الأرباح، وذلك لقدرة الم

من ناحية ونمو حجم هذا  يةالسوق صةالحيؤدي ارتفاع مستوى الجودة إلى تحقيق مكاسب في زيادة  المدى الطويل،

  .السوق من ناحية أخرى

  :الجانب التطبيقي •

  :من أهم النتائج: 2015-2000انطلاقا من محروقات الجزائر : صناعة المحروقات: الدراسة الأولى -أ

الولايات : دول لها تنافسية عالية هي )03(، هناك ثلاث العالمية )والسوائل الأخرى( في صناعة المحروقات )30(•

  ؛      )%19.38: بقوة(، ثم السعودية )%22.07: بقوة(، تليها روسيا )%36.38: بقوة(المتحدة الأمريكية 

والسوائل الأخرى بحصة سوقية تقريبا  المحروقاتبإنتاج  )18(برغم من الجزائر تحتل المرتبة الثامنة عشر  )31(•

؛ وهذا راجع أساسا للقوة السوقية للدول التي تفوق %0.44إلا لها قوة التحكم في السوق لا تتعدى  2.01%

  .%2.01>: حصتها السوقية
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بصناعة البترول، إلا أنه من الأجدر أن تبقى الجزائر منضوية  OPECبالرغم من ضعف قوة تحكم منظمة  )32(•

  . في قو�ا السوقيةفي هذه المنظمة لأن خروجها قد يكبدها ضعف أكثر 

، وهذا راجع OPECل الريادة العالمية، خصوصا في منظمة يحتفي المقابل نجد أن جودة البترول الجزائري  )33(•

  ، أي هو من البترول الخفيف؛Souffreلخصوصيته الكيمائية حيث يحتوي على نسب قليلة جدا من الكبريت 

 )أولا(: للبرميل إضافة لسعره العالمي المعلن عنه، وهذا نتيجة تستفيد محروقات الجزائر من بعض الدولارات )34(•

  .جودة البترول )ثانية(نقل الحر وقات دوليا بواسطة أنابيب،  )ثانية( ،)أوروبا(الاقتراب من أهم الأسواق 

، )الوسطىالأرض / سابقا تسمى المنطقة(تتموقع الجزائر جغرافيا في منطقة الأكثر إستراتيجية في العالم  )35(•

التصدير يمكن للجزائر أن تستفيد من إتباع الإستراتيجية المناسبة الخاصة بكل منطقة /ونظرا لتمايز مناطق التوريد

       إستراتيجية السيطرة بالتكاليف : أوروبا )أولا(: وفقفي العالم، فتكون الإستراتيجية التنافسية الأكثر نجاعة، 

: الهادي وضاحية المحيط آسيا )ثالثا(؛ - السعر والتمييز- إستراتيجية التركيز : ةأمريكا الشمالي )ثانيا(؛ -السعر–

إستراتيجية السيطرة بالتكاليف : إفريقيا )خامسا(إستراتيجية التمييز؛ : أمريكا اللاتينية )رابعا(إستراتيجية التمييز؛ 

ات بناءا عدة عوامل منها المسافة إستراتيجية التمييز؛ وجاءت هاته التصنيف: الشرق الأوسط )سادسا(؛ -السعر–

  .بين الجزائر واتجاه التصدير، الدولة المنافسة في تلك المنطقة، جودة البترول

 )أولا(: لمعرفة مدى مخاطر بيئة الصناعة على محروقات الجزائر نجد Shannonإذا استخدمنا مؤشر التنوع  )36(•

تنويع  )ثانيا(، كهرباء، طاقة شمسية ممكنة، GPL، غاز بترولي مميع GNبترول، غاز طبيعي : تنويع مصادر الطاقة

من الموارد الناضبة، أي سرعتها  هاهي أغلب: مصادر الطاقة )ثالثا(، يبقى البترول أهم عنصر طاقوي: موردي الطاقة

ة، أما خارجها على العموم داخليا مستقر : استقرار السياسة )رابعا(الاستهلاكية أكبر من سرعة تجديدها بكثير، 

  .إذن يشهد المؤشر ايجابية في العاملين الأولين، أما العاملين الآخرين احتمال السلبية كبير. فتشهد عموما لاستقرار

  :من أهم النتائج 2014-2001صناعة الاتصالات للهاتف النقال في الجزائر : الدراسة الثانية-ب

لمنظمة معينة على الزبائن الآخرين  الواحدة بين الزبون قوي للغاية هناك تأثيرفي صناعة الاتصالات،  )37(•

سرعة درجة عالية من أثار الشبكة أي هناك  هذا ما ينجم عنه ،بقية المنظمات الأخرىالمنظمة و  نفس داخل

  ، )الولاء للعلامة(التأثير بين الزبائن 

 2013/مليون 39.6:من( الاتصالات للهاتف النقال في الجزائر صناعةليطرح التوسع السريع لحجم  )38(•

وكذا  استحواذ أكثر للزبائن أي زيادة المستمرة للحصة السوقية،: أبعاد مهمة للغاية )2014/مليون 43.2:إلى

  .المنافسة المحتملة بين الزبائن والمنظمات

ثم ( ،2006 عام غاية إلى )للشهر/دج(المشترك الواحد  من العائدرصدت الدراسة أسباب انخفاض  )39(•

 تحسن بسبب النقال الهاتف شبكة استخدام تكاليف نخفاضلانتيجة  )2014-2007:استقر تقريبا من

أي هناك تركيز أساسي على إستراتيجية السيطرة  ،)حرب الأسعار التي كانت في البداية(الأسعار  وخفض العروض

  .بالتكاليف
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انخفاض  رغم )2014-2000: من عام( الأعمال رقمل المستمر ارتفاعكذلك،   الدراسة كما رصدت  )40(•

تبني في ستمرارية الا أهمية الزبائن، ما يطرحعدد ل المستمر تزايدالنتيجة وهذا المشترك الواحد  من العائد متوسط

  .إستراتيجية السيطرة بالتكاليف مع إستراتيجية التمييز والتركز

حرب (شكل العام للإستراتيجية التنافسية المتبناة في الصناعة، فقد سيطرة إستراتيجية السيطرة بالتكاليف  )41(•

فقد  )2014- 2006: تقريبا من( ، أما ما بعد هاته الفترة2006-2001: في الفترة تقريبا من )الأسعار

إستراتيجية التمييز : يجيتين مهمتينإسترات )03(استقرت هاته الإستراتيجية عموما، وتبنت المنظمات الثلاثة 

     .)Ooredoo: خاصة منظمة(وإستراتيجية التركز  )المنظمات الثلاثة(

، فإن ردود الأفعال اتجاه العروض )منظمات )03(ثلاث (ما دامت الصناعة تتسم �يكل احتكار القلة  )42(•

نظرا ، هذا ما يجعل ظهور تداخل تنفيذ الاستراتيجيات التنافسية مكثفة للغاية والقرارات الإستراتيجية التمييزية

   .الصناعة وقلة عدد منظماتسرعة الأفعال ل

نستدل �ذا المؤشر  )01(: من بينها ،لهاته الصناعة دلالات ذات أهمية للقوة السوقية HHIقدم لنا مؤشر  )43(•

هناك طلب كلي  )02(في الكثير من الأحيان بدلا من مؤشر الحصة السوقية نظرا لحساسية البالغة في الصناعة، 

منحصرة فقط أن هناك تنافسية  نجد هناك منافسة بين المنظمات الثلاث، كمابالرغم أن  )03(محتمل للصناعة، 

في هاته الصناعة، كلما زادت  )04(، ا اتجاه الصناعةمهيمنة بينهأي هناك  Djezzy & Mobilis: بين منظمتي

انخفضت أسعار  )05( كلما كان لها سهولة في التنسيق أنشطتها خاصة التسعير والإنتاج،  ما درجة التركيز لمنظمة

على خلاف (نظرا لكون أن الصناعة ثابتة  )HHI( ،)06(الخدمة في الصناعة نظرا لانخفاض التركيز 

     .معه حدة المنافسة تانخفض )HHI( لما انخفض مؤشر التركيز )ثابت: أي دخول وخروج المنظمات/الديناميكية

 & Djezzy & Mobilis:لما قدما الحالات الممكنة للاندماجات الثنائية بين مختلف منظمات الصناعة )44(•

Ooredoo  كانت أكبر 2014- 2004: ، عموما وفي الفترة)وهذا طبيعي(كان هناك زيادة في درجة التركيز ،

: منظمتي تليها Djezzy & Mobilisمنظمتي : الاندماجات المحتملة من ناحية درجة التركيز قد تحدث بين

Djezzy & Ooredoo في الأخير بين منظمتي ثم :Mobilis & Ooredoo،  هذا ما يخلق درجات مختلفة من

 .الطلب الكلي المحتمل للصناعة

  :Tester les hypothèses de recherché اختبار فرضيات البحث :ثالثا

 )في المقدمة العامة(الموضوعة سابقا  )04( الأربعةسنناقش بشئ من الاختصار مدى صحة أو نفي الفرضيات   

   : والتي تخدم الإشكالية الأساسية وحتى الأسئلة الفرعية، في التالي

لا يمكن إدراك كل العوامل التي تؤثر على الصناعة ولا حتى أبعاد ‹ :بالصيغة تي جاءتال :الفرضية الأولى )01(•

 :، بدليل"فرضية صحيحة"حيث تعتبر  :›هيكلها وهذا راجع إلى عدم التمكن من وضع حدود للصناعة نفسها

الصناعة والتي تجابه ديناميكية توسيع الحدود،  تضييق ديناميكية جانتها  إلى )خاصة المهيمنة( تسعى المنظمات

حول  )01(فيكون من الصعب تحديد حدود للصناعة وهذا لعدم استقرارها، فقد نجد في الدراسة التطبيقية الأولى 
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، أن هناك تداخل بين حدود الصناعات، مثل 2015- 2000انطلاقا من محروقات الجزائر : صناعة المحروقات

 ، صناعة المشتقات البترولية والسوائل الأخرى، صناعة الطاقة الشمسية)البترول والغاز(ت صناعة المحروقا: بين

، أما في الدراسة التطبيقية ..الطاقة النووية، صناعة التكنولوجيات إنتاج الطاقة،، صناعة )الرياح(والحركية الطبيعية 

، فهناك تداخل بين حدود 2014- 2001صناعة الاتصالات للهاتف النقال في الجزائر حول  )02(الثانية 

صناعة خدمة الاتصالات للهاتف النقال، صناعة عتاد الهاتف النقال، صناعة : بعض الصناعات، نذكر منها

والتي بمقتضاها أن " التجمع المتنوع: "في المقابل قد نجد بعد أخر لهيكل الصناعة وهو. خدمة الانترانت، وغيرها

 Sonatrach، مثل قيام شركة أو التبادل الإحلالتجات بعيدة من حيث تقوم بعض المنظمات بإنتاج من

      . )خاصة الذهب(بالاستثمار في أعمال تحلية مياه البحر، واستخراج المعدن النفيسة 

 بشكل الجديد الاقتصاد ظل فيهيكل الصناعة  يتطور ما غالبا‹ :تي جاءت بالصيغةال :الثانيةالفرضية  )02(•

يتطور هيكل  :، بدليل"فرضية صحيحة"حيث تعتبر  ›وعمليا نظريامفسرة ) صلبة(وقواعد  أسس على مبني غير

الصناعة على مناهج غير معروفة وغير قياسية، التطورات الأخيرة فيما يخص المنظمات المحتملة أعاد بعث مفهوم 

ة، وهذه العوامل قابلة للتطور  الصناعة المحتملة، لأ�ا قد تتطور بفعل عوامل سياسية، اجتماعية، نفسية، مناخي

المتعلقة بصناعة المحروقات، نجد أن الولايات المتحدة هيمنت على هاته ) 01(فمثلا في الدراسة الأولى  .كذلك

المتعلقة بصناعة خدمة ) 02(، أما في الدراسة الثانية )خلق الطاقة(سياسية وتكنولوجية : الصناعة بفعل عوامل

  .الاجتماعية والنفسية، هما من قاما بالتغيرات الأخيرة في هاته الصناعة: )خارجي(لي الهاتف النقال، نجد أن عام

 حركة في للمنظمة التنافسية الإستراتيجية فعالية ضعف يعود‹: تي جاءت بالصيغةال :الثالثةالفرضية  )03(•

وكذا ) 01(الفرضية الأولى بناءا على ما جاء في نتائج : ، لاعتبارات"فرضية صحيحة"فهي  ›مستقرة غير الصناعة

، تقاطع ميكانيزمات الصناعات فيما بينها، تطور اتساع وإعادة تضييق الصناعة: فيما يخص) 02(الفرضية الثانية 

، إذن تشهد العديد من الصناعات للاستقرار، )محتملة وعشوائية تجريبيا(هيكل الصناعة على مناهج غير معروفة 

 ةاتيجية التنافسية التي أعيد لها قو�ا من خلال تطبيقات النظريات اللعبة التجريبيهذا ما يؤثر على فعالية الإستر 

  . التي تشهد فعالية قصيرة الأجل )رد فعل/فعل(

 متينة أدلة مد في فعال بشكل للمنظمة التنافسية الإستراتيجية ساعدت‹: جاءت بالصيغة :الرابعةالفرضية  )04(•

كان أنه  : ، بدليل"فرضية صحيحة" هاته تعتبر ›غيرها دون النواحي بعض في الصناعة لهيكل جيد تحليل قصد

والمستمرة من قبل زملائه  ]Edward. S. Mason ]1939 في جامعة هارفارد من قبل SCPنموذج ل الأولي الطرح

هيكل الصناعة اتجاه : ، يوحي أن هناك تأثير في اتجاه واحد فقط بين]Joe S. Bain ]1959 وطلابه، بما في ذلك

، أما التطوير اللاحق لهذا النموذج بين أن هناك تأثيرات في جميع )سلوك هيكل : أي(الإستراتيجية التنافسية 

: أي(التنافسية أن تؤثر بطريقة مباشرة أو غير مباشرة على هيكل الصناعة  ةأي يمكن للإستراتيجي ،تالاتجاها

، كما يمكن أن تكون هذه الـتأثيرات محدودة لأن التأثيرات ليست منحصرة بين الهيكل )سلوك هيكل 
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كالسياسات الحكومية، الشروط : فقط، وانما تتعداها إلى عناصر أخرى )الإستراتيجية التنافسية(والسلوك 

     .)10(قاعدية، والأداء، أنظر الشكل التوضيحي رقم ال

  : Recommandations التوصيات: رابعا

تموقع العديد من المنظمات في صناعات محددة، وكذا على النتائج المحتملة التي قد و بناءا على نتائج البحث،   

  :التاليةمثل هاته البحوث، تكون توصيات مختصرة في النقاط في تطور على تطرأ 

الاقتصاد القياسي، الاقتصاد التطبيقي والكمي، النظريات الحديثة في  علومبمشاريع  الواسع الاهتمام )01(•

  ؛وغيرها نظريات الابتكار والتجديد المنافسة، على غرار نظريات اللعبة،

التي تحلل الإستراتيجية التنافسية ترتكز  )في الدول العربية التي تكتب خاصة(غالبية المواضيع والبحوث  )02(•

 كان من الضروري أن يكون  ،، نظرا للإسهامات الحديثة، المتزايدة والمتطورةالأولىالإدارة الإستراتيجية نظريات على 

  ؛)هيكليمنطلق ( الاقتصاد الصناعيتحليل الإستراتيجية التنافسية انطلاقا من تحليل 

مع منهج التحليلات الهيكلية في الصناعة، " حديثة المعالجة/الخاصة"المؤثرات الخارجية  ضرورة دمج بعض )03(•

  ؛، الاقتصاديات الحكومية، وغيرهاالسلوكي، تغير المناخالاقتصاد : على غرار

توفير قاعدة بيانات ومعلومات صناعية للاستدلال الإحصائي، سواء على المستوى الحكومي أو  )04(•

   ؛طاء شفافية تشغيلية أو علميةالأكاديمي، لإع

، الذي يعتبر أحد أهم ملامح التطور الاقتصادي والرفاه عمل التنافسي في الصناعةللتشجيع الحكومي ال )05(•

  . الاجتماعي، لما له نتائج باهرة التي تعول على مستقبل مبني على قاعدة صلبة

  :Horizons de recherche أفاق البحث: خامسا

التنافسية المناسبة، على اعتبار هذه  ةالدراسة على تحليل هيكل الصناعة لتوقع ممكن للإستراتيجي هذهتطرقنا في   

، وعليه فإن النتائج التي توصلنا إليها مازالت إلى SCPالنموذج الصناعي المعروف العلاقة من العلاقة التي تربط 

إلى التعبير عن علاقة إجمالية بين  ها في التوصلبحاجة إلى نتائج لدراسات أخرى من أجل تدعيمها، والمساهمة مع

  :، لذا فانه من المواضيع الهامة ذات الصلة نذكر ما يلي SCPعناصر نموذج 

  دور التحليل الهيكلي للصناعة في معرفة مستوى الأداء الصناعي؛ )01(•

  علاقة السلوك الاستراتيجي التنافسي بحجم الإعلان الأمثل؛ )02(•

  إمكانات خلق هيكل صناعي جديد في ظل البيئة الصناعية السابقة؛ )03(•

   )أداء- سلوك- هيكل( SCPالتشخيص البيئي من خلال تحليل نموذج  )04(•
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  مع الأسعار RT ومستويات الإيراد الكلي C العلاقة بين التكاليف :)01(الملحق رقم 
 

  

Source: Jean-Paul Thommen, Introduction à la gestiond’entreprise, 5e édition, 2011, p:82. 
 
 

  Les termes de revenus et de coûts  مصطلحات الإيرادات والتكاليف ):02(الملحق رقم 

  

 P Prix  السعر

 q Quantité  الكمية

 Qd Demande de l'organisation  المنظمةطلب 

 E Elasticité - prix de la demande  المرونة الطلب السعرية 

 CT Coût total (Dépensestotales)  التكلفة الكلية

 CF Coût  fixe  التكلفة الثابتة

 CV Coût  variable  التكلفة المتغيرة

 Cm Coût  marginal  à  court  terme )في المدى القصير(التكلفة الحدية 

 CVA Coût  variable  moyen  التكلفة المتوسط المتغيرة

  RT Revenu  total  الإيراد الكلي

 RA Revenumoyen  الإيراد المتوسط

 Rm Revenu  marginal  الإيراد الحدي

   Profit  الربح
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  المواجز في اهتمام وإسهام المفكرين :)30(الملحق رقم 
Résumé dans l'intérêt et les contributions de penseurs 

بصفة خاصة والذي  المفكرين الاقتصاديين والإداريينبعض سهامات الإهتمامات و الامواجز عن أهم  نبرزمن خلال هذا الملحق   

 ):  المعطيات مستقاة من مراجع عدة ومختلفة( جاء ذكرهم من ضمن هذا البحث

 أبا ليرنر Abba Lerner )1903-1982(:  ؤشر عرف بم اقتصادي أمريكي،خبيرLerner وهو مؤشر لقياس درجة المنافسة ،

يمكن للحكومة زيادة الطلب التي مفادها أنه ، John Keynes تنسب عادة إلى الصناعة، هو صاحب السبق الزمني لنظرية التيفي 

  ."اليساريMilton Friedman "يعتبر من قبل البعض بأنه . الكلي من خلال ممارسة العجز المالي

 أدم سميث Adam Smith )1723-1790(: اشتهر بكتابيه . الاقتصاد السياسي أخلاقي اسكتلندي ومن رواد فيلسوف

   .1776عام  والتحقيق في طبيعة وأسباب ثروة الأمم ،1759عام  خلاقينظرية الشعور الأ: الكلاسيكيين

  إدوارد تشمبرلينEdward Chamberlin )1899-1967(:  ،ساهم في تطوير نظرية جديدة للتجارة اقتصادي أمريكي

  ."الاحتكاريةنظرية المنافسة "مساهمته الأكثر أهمية هو بلا شك . الدولية، لاسيما في مجال المنافسة

 إدوارد ماسون Edward Mason )1899 -1991(: هارفارد، صناعي بجامعة  ، ذو تيار هيكلياهتم بالاقتصاد الصناعيأمريكي

  Joe Bain. بينجي أيد العلاقة الشهيرة التي تقول أن هيكل الصناعة هو الذي يحدد السلوك الإداري التي طرحها أستاذه 

  إدوين مانسفيلدEdwin Mansfield )1930-1997(:   ومن  .كان مديرا لمركز الاقتصاد والتكنولوجيااقتصادي أمريكي

الاقتصاد الجزئي  فيله  الجامعيةكتب نشر العديد من النشر الابتكارات، وأيضا /بشأن التغير التكنولوجي أنه إهتمالمعروف 

  .والاقتصاد الإداري، والاقتصاد القياسي التي تم نشرها في ملايين نسخة وترجم إلى لغات أجنبية

  إغور أنسوفIgor Ansoff )1918-2002( :أول أستاذ الإدارة الصناعية في كلية تعليمه الأول في التكنولوجيا، لذا كان  تلقى

 ET شركةفي كان يعمل على التخطيط التخصصي للطائرات ،  الصناعية، ومعهد كارنيجي للتكنولوجيا الدراسات العليا في الإدارة

  .أين اكتسبت خبرة عملية في تحليل تعقيدات بيئة الأعمالبالولايات المتحدة، 

 أفيناش ديسيت  Avinash Dixit )1944-(: درجة  حصل، حيث هندي أمريكي، تعليمه الأول كان في الرياضيات والفيزياء

  .الاستثمار في ظل عدم اليقين :مشهورمؤلف  .من معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا في الاقتصاد 1968الدكتوراه في عام 

 ألفريد شاندلر Alfred Chandler )1918-2007( :  ،أستاذ للتاريخ الأعمال كلية هارفارد للأعمال وجامعة جونز هوبكنز

  .، اشتهر بمؤلفه الإستراتيجية والهيكلالحديثة منظماتلل الهياكل الإداريةعن كتب بشكل واسع 

  ألفريد مارشالAlfred Marshall  )1842-1924(: اشتهر  .الاقتصاديين تأثيرا في عصره كان من أكثر   ،بريطاني اقتصادي

ويعتبر . كلفة الإنتاج ،نفعة الحديةالم ،العرض والطلب الرئيسة للاقتصاد مثلشرح الأفكار  1890 عام "مبادئ الاقتصاد"بكتابه 

  .من أهم مؤسسي علم الاقتصاد الحديث

  ألين يونجAllyn Young )1876-1929(: ،اهتماماته البحثية، كانت في التحليل النظرية الاقتصادية،  اقتصادي أمريكي

  . وكذلك النظرية النقدية، كذلك قدم نظريات ذات صيت �تم بنظرية النمو الداخلي

  أنطوان كورنوAntoine Cournot )1801-1877(:  عالم رياضيات فرنسي الذي كان مهتما بشكل خاص في إضفاء الطابع

 خاصةفي الاقتصاد الجزئي، ، وله مساهمات عدة أول من صاغ نموذج العرض والطلبيعتبر . الرسمي على النظريات الاقتصادية

  . وعرض مفهوم المرونة في الاقتصاد والتكلفة الحدية الاحتكار الثنائي والتوازنات بين المنتجين

 أوليفر وليامسون Oliver Williamson )1932 -(: نظرية تكلفة المعاملات، وكذلك : من أهم أعماله، أمريكي اقتصادي

  . 2009عام جائزة نوبل في العلوم الاقتصادية حائز علىحيث  لتحليله للإدارة الاقتصادية هكان تكريمحدود المنظمات،  
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 بروس هندرسون Bruce Henderson )1915-1992(:  مؤسس مجموعة بوسطن الاستشارية)BCG(  في  1963عام

  . ، البروفيسور اشتهر لاقتران اسمه بمصفوفة النمو ومنحنى الخبرة كذلكبوسطن

 بول سامويلسن Paul Samuelson )1915 -2009(:  تحصيله 1970أول أمريكي يحصل على جائزة نوبل في الاقتصاد عام ،

تمكن من حل بعض ، شهرة دولية لتقديمه مساهمات كبيرة في النظرية الاقتصادية وهو طالب نالالعلمي الأول كان في الآداب، 

  .1947صدر أول عمل كبير له في التحليل الاقتصادي عام ، الاقتصاد الكلاسيكي التناقضات والمغالطات والتداخلات في

 بول سويزي Paul Sweezy )1910-2004(: ،في النظرية  كانتلفي مساهماته أكثر ما اشتهر  حيث اقتصادي أمريكي

عن  عديدة مقالات له نشرت، 20الاقتصادية باعتباره واحد من الاقتصاديين الماركسي الرائد في النصف الثاني من القرن ال

  .المنافسة غير الكاملة، ودور التوقعات في تحديد العرض والطلب، ومشكلة الركود الاقتصادي

 جورج ستيجلر George Stigler )1911-1991(:النظرية الاقتصادية للتنظيم، والمعروف أيضا باسم نظرية أو  حيث طور

 .يجب أن ينظر إلى التنظيم عن إنتاج إعادة توزيع الخدمة السياسيةحيث يؤكد أنه  .الاستيلاء عليها أو الاقتصاد تنظيمي إيجابي

 جوزيف بيرتراند Joseph Bertrand )1822-1900(: والهندسة  نظرية الأعداد عمل في، هو عالم رياضيات فرنسي

  . ان مهتما في مشكلة الاحتكار الثنائيكفي الاقتصاد  و  ،نظرية الاحتمالاتو  التفاضلية

 جوزيف ستيجلز Joseph Stiglitz )1943-(: من اهتماماته الاقتصاد الكلي والعام واقتصاد المعلومات، اقتصادي أمريكي ،

  . وفقا لأسلوب المعلومات غير المتماثلة في تحليل الأسواقنتيجة أبحاثه  2001حاز على جائزة نوبل للاقتصاد عام 

 جوزيف شومبيتر Joseph Schumpeter )1883-1950(: نمساوي، من أصل والعلوم السياسية الاقتصاد في أمريكي عالم 

  .تاريخ التحليل الاقتصادي، الدورة الاقتصادية: من أهم أعماله .في الاقتصاد الفوضى الخلاقة اشتهر بترويجه لنظرية

  جوفري مورGeoffrey Moore )1946-(:  التكنولوجيا مختص في السليكونفي وادي خبير زائر  أمريكي، الكاتبو مستشار. 

  .)الذي أسسه( "الصدع" وا�موعة الهوة McKennaكمستشار في مجموعة   هوتعتمد كتبه على تجربت

 جون تيرول Jean Tirole )1953-(:  من أهم إنجازاته  الاقتصاد الصناعي،على دراسة  هتتمركز أبحاث ،فرنسي هو اقتصادي

 ".القوية نظماتترويض الم"وذلك عن عمله على  ،2014حصوله على جائزة نوبل في مجال الاقتصاد لعام 

  جون سوتونJohn Sutton )1948-(: كان لقد  ، وأستاذ زائر لعدة جامعات عالمية، اقتصادي بريطاني، يعمل في جامعة لندن

وشغل منصب عضو في ، )طوكيو(وعضوا في اللجنة الاستشارية لإمكانية الوصول إلى سوق اليابانية ، مستشارا للبنك الدولي

  .التكاليف الثابتة وهيكل السوق :من أشهر مؤلفاته مجموعة من المستشارين الاقتصاديين للرئيس للاتحاد الأوروبي،

 جون ناش John Nash )1925-2015(: نال جائزة نوبل عام والهندسة التفاضلية بنظرية الألعاب أمريكي اهتم يرياضي وهو ،

والتي  ا استخدامات كبيرة في الاقتصاد والتفاوض التجاريوالتي له .عن أعماله الرائدة في تحليله التوازن في نظرية الألعاب 1994

  .1996و 1945 من الفترة ما بين بحثا علميا 23نه نشر ما مجموعه كما أ. للتوازن Nashأخذت اسمه فيما بعد لتكون نظرية 

 جون نيومان John Neumann )1903-1957(: قدم مساهمات واسعة وهامة في كثير من ا�الات، أمريكي رياضي هو ،

  .خاصة نظرية اللعبة الاقتصاد له تطبيقات مهمة للغاية في .ويعتبر من أهم علماء الرياضيات في التاريخ الحديث

 جي أس بين Joe S. Bain )1912-1991( :أمام المنافسة  عوائق: أمريكي مختص في الاقتصاد الصناعي، له عملين مشهورين

  . 1959التنظيم الصناعي ومؤلفه الكلاسيكي في ، 1956 حيث طور فكرة الحاجز أمام دخولالجديدة 

  دافيد ريكاردوDavid Ricardo  )1772-1823(:  ،وهو يعتبر واحدا . في سوق الأوراق الماليةو  عمل نائباقتصادي بريطاني

  .Adam Smith & Thomas Malthusمن الاقتصاديين الليبراليين الأكثر تأثيرا في المدرسة الكلاسيكية إلى جانب 
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  نالد كوس روRonald Coase  )1910-2013(:  ،يعتبر الأب المؤسس لنظرية تكاليف المعاملات اقتصادي بريطاني) شبه فرع

لاكتشافه وتوضيح أهمية  1991التذكارية في العلوم الاقتصادية عام والحائز على جائزة نوبل ) من الاقتصاد المؤسسي الجديد

  .تكاليف التعاملات وحقوق الملكية لهيكل الاقتصاد المؤسسي وأداء الاقتصاد

 سون تسو Sun Tzu )551-496 الإستراتيجية،  مجموعة من المقالات العسكرية له عبقريته العسكرية،بأشتهر  ،صيني :)ق م

  .والفلسفية في عدة مجالاتالنظرية  هأفكار  ستخدمتاو ، وأعتبر كأول كتاب عسكري في العالم، فن الحربحملت اسم كتاب 

  فرانسيس إدجورثFrancis Edgeworth  )1845-1926(: مساهمات   قدم ،سياسي يواقتصاد يرلنديايلسوف إنجليزي ف

  .الأسواق، التجارة الدولية، دراسات في تحليل كبيرة لأساليب الإحصاء

  موديليانيفرانكو Franco Modigliani )1918-2003(: في العلوم  جائزة نوبل حاز على، إيطالي عالم اقتصاد

وكذلك  دورة الحياة في نظريته على الادخار وفي بحث عن  Richard Brumberg مع أشهر أعماله. 1985عام  الاقتصادية

  .على تمويل الشركات، بما في ذلك حياد الهيكل المالي على ربحية السهم Merton Miller العمل مع

 فريدريك شيرر Frederic Scherer )1932-(: وتشمل له . هو خبير اقتصادي أمريكي وخبير في التنظيم الصناعي

  .اقتصاديات التغير التكنولوجي، مجال الاقتصاد الصناعي بالإضافة إلى التخصصات البحثية

  فليب كوتلرPhilip Kotler )1931-(: درس علم الرياضيات  في الاقتصاد بعد الدكتوراه، التسويق الدولي بروفيسور في

كرابع أهم مفكر في  2001 عام  Financial Times من مجلة اختير، والعلوم السلوكية في جامعة شيكاغو جامعة هارفارد في

  .في مجال الأعمال كسادس أكثر المفكرين تأثيراً   Wall Street مجلة اختارته، مجال الإدارة

 كورادو جيني Corrado Gini )1884-1965(: حول  1920 عامأطلق نظريتيه  لي،إيطا واجتماع وسكانيات إحصاء عالم

  بمعامل عرفيُ  إحصائيله معامل . العالمية والإحصاء، اهتم بدراسة العلوم الاجتماعية وبالتغيرات التي تطرأ على ا�تمع المداخيل

Giniيقيس درجة الارتباط بين توزيع المداخيل ومعطيات التنمية، كما له مساهمة في ما يعرف بالنظرية البيولوجية للسكان ،.  

 كينيث أرو Kenneth Arrow )1921-(:  ويعتبر ، 1972اقتصادي أمريكي حصل على جائزة نوبل في الاقتصاد في عام

، نظرية النمو الداخلي واقتصاد الخيار الاجتماعيالنظرية ، من اهتماماته، واحدا من مؤسسي المدرسة الكلاسيكية الجديدة الحديثة

 .المعلومات ونظرية التوازن العام

  مايكل بورترMichaël Porter )1947-( : ،يعتبر أبا للإدارة الإستراتيجية الحديثة، بروفيسور بجامعة هارفارد لإدارة الأعمال

الميزة التنافسية، القوى الخمس : أول من ربط بين الإستراتيجية التنافسية والاقتصاد الصناعي، ذاع صيته من خلال إسهاماته عن

 .إلخ...العناقيد الصناعية، سلسلة القيمة، الاستراتيجيات العامة للتنافس،للمنافسة، ا�موعات الإستراتيجية، 

  هارود هوتلينجHarold Hotelling )1895 -1973(: ،حيث استقرار المنافسة : قدم مساهمات مهمة في اقتصادي أمريكي

الموارد نماذج و حساب الاختلافات،  في تقنية جديدة في الاقتصاد وقدم. مفهوم المنافسة المكانية في الاحتكار الثنائيأدخل 

  ).المستخدمة في الاقتصاد البيئي(للتجديد  ةقابلالدود وغير المح الطبيعية

  هارولد دامستزHarold Demsetz )1930-(: وهو شخصية رئيسية في التنظيم الصناعي من ، مؤسس مجال الاقتصاد الإداري

  .الاحتكار، وتنظيم الأعمال التجارية، سياسة مكافحة نظمةخلال كتاباته على نظرية الم

  ليام بوموليو  William Baumol)1922-(:  ،نظرية سوق النقض، نموذج : بعض أعمالة المشهورةاقتصادي أمريكيBaumol 

  .البيئي الاقتصاد وأبحاثه في. 1982 نظرية الأسواق التنازعية عام، لمرض التكلفة Baumolظاهرة  للطلب التجاري للمال،

  ليام فيكري يوWilliam Vickrey )1914-1996(: ،تهلمساهم 1996حاز على جائزة نوبل للاقتصاد عام  اقتصادي كندي 

  .نظرية الاقتصادية للدوافع في ظل المعلومات غير المتماثلةفي الالأساسية 
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  33  ديناميكية الصناعة وكفاءة الإجمالية الصناعة :60المطلب 

  33  ديناميكية الصناعة : الفرع الأول •
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  34  الكفاءة الإجمالية للصناعة : الفرع الثاني •

  35  كعائق في كفاءة الصناعة: السياسة الحكومية: الفرع الثالث •

  36  تعقيدات في البحوث الحالية :70المطلب 

  37  الصناعة والإستراتيجية التنافسية: 03المبحث 

  37  علاقة تكامل: الإستراتيجية والاقتصاد الصناعي :01المطلب 

  37  التحليل الاستراتيجي الصناعي : الفرع الأول •

  37  دورة حياة الصناعة : الفرع الثاني •

  39  التقاط الخصائص الاقتصادية للصناعة : الفرع الثالث •

  40  نظرة عامة : الإدارة الإستراتيجية :02المطلب 

  40  جذور الفكر الاستراتيجي : الفرع الأول •

  41  الفترة الانتقالية : الفكر الاستراتيجي: الفرع الثاني •

  42 البيئة الخارجية للتحليل الإستراتيجي : الفرع الثالث •

  42  الإستراتيجية التنافسية  :03المطلب 

  Michael Porter   43الاستراتيجيات العامة للتنافس عند : الفرع الأول •

  Miles & Snow’s  47إستراتيجية التصنيفات عند : الفرع الثاني •

  48  عوامل النجاح : الإستراتيجية التنافسية :04المطلب 

  49  القوة السوقية والنظرية السعرية : 04المبحث 

  49  القوة السوقية : 01المطلب 

  49  مفهوم القوة السوقية : الفرع الأول •

  50 القوة السوقية استراتيجيات ممارسة : الفرع الثاني •

  51  مجالات الاهتمام في تحليل القوة السوقية: الفرع الثالث •

  52    تصنيفات الاحتكار: الفرع الرابع •

  52  المرونة الطلب السعرية والقوة السوقية : الفرع الخامس •

  53 النظرية السعرية  :02المطلب 

  53  الأرباح تعظيم  :الفرع الأول •

  54  المنافسة الكاملة :الفرع الثاني •

  59 المحتكر التام : الفرع الثالث •

  61  سوق احتكار القلة : الفرع الرابع •

  70    خلاصة الفصل الأول

 71    أبعاد هيكل الصناعة: الثانيالفصل 

  72  الثانيمقدمة الفصل 

  73  التركز الصناعي: 01المبحث 
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  73  مدخل الى التركز الصناعي :01المطلب 

  73  مفهوم التركز الصناعي : الفرع الأول •

  74  الصناعي  التركز على المؤثرة القوى: الفرع الثاني •

  75  تقييم مؤشرات القياس : الفرع الثالث •

  76  بعض مقاييس التركز الصناعي  :02المطلب 

  76  مقاييس المساواة : الفرع الأول •

  81  مقاييس اللامساواة : الفرع الثاني •

  82  الأداءالتركز الصناعي وعلاقته مع بعض مؤشرات  :03المطلب 

  83  التركز الصناعي والربحية : الفرع الأول •

  84  التركز الصناعي والحصة السوقية : الفرع الثاني •

  87  سلوكالتركيز الصناعي وعلاقته مع بعض مؤشرات ال :04المطلب 

  87  التسعير والإنتاج :التركز الصناعي: الفرع الأول •

  87  التركز الصناعي والمنافسة : الفرع الثاني •

  88  المهيمنة المنظمة نتائج: تطور التركز الصناعي والتكامل: الفرع الثالث •

  90 باستخدام مؤشر التركيز: قياس القوة السوقية :05المطلب 

  90  مناهج وافتراضات بعض الدراسات : الفرع الأول •

  90  حالة الصناعة البنكية: للقوة السوقية Lernerمؤشر  تقدير: الفرع الثاني •

  92  عوائق الدخول إلى الصناعة: 02مبحث ال

  92   نقاش في بعض مفارقات المفاهيم :01لب المط

  92  تعاريف أساسية : الفرع الأول •

  Bain  &Stigler  &Demsetz   92: الاعتقادات المتضاربة بين: الفرع الثاني •

  93  عوائق الدخول أمام المنافسة الجديدة  :02المطلب 

  93  المزايا المطلقة للتكاليف : الفرع الأول •

  94  اقتصاديات الحجم : الفرع الثاني •

  95  مزايا تمييز المنتجات : الفرع الثالث •

  96   عوائق الدخول الكلية: الرابعالفرع  •

  97   نظرية الحد السعري :03المطلب 

  97  المنظمة تتصرف وفقا لنموذج الكلاسيكي للحد السعري :الفرع الأول •

  99  الصناعة تتبع النموذج الديناميكي للحد السعري :الفرع الثاني •

  100  المنظمة في الأسواق التنازعية  :الفرع الثالث •

  102  الإستراتيجية التنافسية في عوائق الدخول :04المطلب 

  102   المنافسة السعرية باستخدام الطاقة الفائضة  : الفرع الأول •
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  104  المنافسة اللاسعرية باستخدام توالد المنتج :الفرع الثاني •

  105  المنافسة من خلال العقود الطويلة الأجل  :الفرع الثالث •

  Clemens H. M. Lutz  106الأبعاد الكامنة وراء عوائق الدخول حسب تحليل  :05المطلب 

  106  عينة الدراسة، المفكرين المؤيدين : عوائق الدخول الأساسية: الفرع الأول •

  108 تصورات عوائق الدخول المنظمات إلى الصناعة: النتائج :الفرع الثاني •

  110 الأبعاد الكامنة وراء عوائق الدخول  :الفرع الثالث •

  113  تمييز المنتجات: 03 مبحثال

  113 مدخل إلى تمييز المنتجات  :01المطلب 

  113  نظرة أكثر عمق :منتجات الصناعة :الفرع الأول •

  114  نظرة هيكلية : التمييز بين المنتجات :الثانيالفرع  •

  114  القضايا الأساسية في تمييز المنتجات  :الثالثالفرع  •

  115 تمايز المنتجات  مخاطر  :الرابعالفرع  •

  115   مناقشة تمييز المنتجات في المنافسة الاحتكارية :02المطلب 

  115  المنافسة الاحتكارية وتمايز المنتجات :الفرع الأول •

  116 الاحتكارية المنافسة ظل التوازن في المدى القصير في :الفرع الأول •

  116   الكشف العلائقي: تمييز المنتجات :03المطلب 

  116  اشتقاق الطلب للمنتجات المتميزة  :الفرع الأول •

  117  تمييز المنتجات، الطلب، التكنولوجيا: العلاقة بين :الفرع الأول •

  118 نظريات مفاضلة المنتجات  :04المطلب 

  118 نموذج تمييز المنتجات في الاحتكار الثنائي :الفرع الأول •

  120  نماذج المنافسة المكانية   :لثانيالفرع ا •

  122  بعض نماذج المنافسة على التكاليف والهيكل الصناعي :الثالثالفرع  •

  124  موديالتكامل الع: 04مبحث ال

  124    التكامل العمودي إستراتيجية إلىمدخل  :01المطلب 

  124  الدراسات الأولى للتكامل العمودي : الفرع الأول •

  124 مساهمات الدراسات المعاصرة للتكامل العمودي: الفرع الأول •

  127 العمودي  التكامل قياس طرق :02المطلب 

  129  محددات التكامل العمودي  :03المطلب 

  129  الاقتصادات التكنولوجية : الفرع الأول •

  130   اقتصادات المعاملات: الفرع الثاني •

  132  عيوب السوق : الفرع الثالث •

  132   الدوافع الاحتكارية للتكامل العمودي :04المطلب 
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  132 الاحتكارات المتتابعة : الفرع الأول •

  134  التكامل العمودي للمحتكر : الفرع الثاني •

  135  عوائق الدخول : الفرع الثالث •

  136  بعض النظريات الأخرى للتكامل العمودي  :05المطلب 

  136  نظرية رفع تكاليف المنافسين : الفرع الأول •

  George Stigler  137ل فرضية دورة الحياة : الفرع الثاني •

  Cournot  137باستخدام نموذج : آثار التكامل في الاحتكارات الثنائية :60المطلب 

  139  السلوكات المحتملة والبحوث المستقبلية لتكامل العمودي  :70المطلب 

  139  مقترحات سلوكية حول التكامل العمودي : الفرع الأول •

  140  اتجاهات البحوث المستقبلية : الفرع الثاني •

  141  التقدم التكنولوجي المستخدم: 50 المبحث

  141  مدخل إلى التقدم التكنولوجي  :01المطلب 

  141  التمييز التحليلي بخصوص التقدم التكنولوجي: الفرع الأول •

  141  التغيرات التي طرأت على الميزة النسبية : الفرع الثاني •

  142   وظيفة إنتاج المعرفة: الفرع الثالث •

  143  جدارة الابتكارات : حجم المنظمات: الفرع الرابع •

  144  الابتكار وعلاقته الممكنة مع الهيكل والسلوك والأداء :02المطلب 

  144 الابتكار والمنافسة : الفرع الأول •

  145 هيكل الصناعة وحافز الابتكار : الفرع الثاني •

  146 الابتكار وهيكل الصناعة : الفرع الثالث •

  147  الابتكار والسلوك التنافسي  :03المطلب 

  147  الأكثر ربحية الإستراتيجية: الابتكار: الفرع الأول •

  148 الابتكارات والتأثيرات المحتملة : الفرع الثاني •

  152  انتشار التقنية الجديدة  :04المطلب 

  155 المنتجات الجديدة من خلال دورة الحياة المنتجاعتماد  :05المطلب 

  157  تطوير العملية الإنتاجية وتطوير المنتج :06المطلب 

  158  تطوير العملية الإنتاجية : الفرع الأول •

  159  تطوير العملية الإنتاجية مع تطوير المنتج: الفرع الثاني •

  161   ثانيخلاصة الفصل ال

  162  حالة بعض الصناعات الجزائريةدراسة : الفصل الثالث

  163   الثالثالفصل  مقدمة

  164    2015-2000انطلاقا محروقات الجزائر للفترة : المحروقاتصناعة : 01المبحث 
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  164  مدخل إلى صناعة المحروقات  :01المطلب 

  164  حدود عمليات صناعة المحروقات : الفرع الأول •    

  164  صناعة المحروقات: التحليل الهيكليصعوبات : الفرع الثاني •    

  165  عوائق دخول صناعة المحروقات وتأثيرا�ا: الفرع الثالث •    

  166  صناعة المحروقاتومخاطر بيئة  أبعاد: الفرع الرابع •    

  167  شروط قاعدية لصناعة المحروقات  :02المطلب 

  167  القصيرة بسبب طول الدورة الإنتاجيةقلة مرونة العرض في الفترة : الفرع الأول •    

  168  )الطاقة(التغيرات الحديثة عند الشروط القاعدية في صناعة المحروقات : الفرع الثاني •    

  169  صناعة المحروقات العالمية  :03المطلب 

  169  هيكل احتكار القلة: صناعة المحروقات في الولايات المتحدة الأمريكية: الفرع الأول •    

  169  الهيئات المهيمنة في صناعة المحروقات الدولية: الفرع الثاني •    

  170  الاندماجات والتطورات في شركات الشقيقات السبع للبترول: الفرع الثالث •    

  171  بتروللل OPECكيف دب الشقاق في منظمة : الفرع الرابع •    

  172  مع حالة الجزائر: ملامح هيكل صناعة المحروقات :04المطلب 

  172  زيادة حدة الضغوط التنافسية وأثرها على صناعة المحروقات: الفرع الأول •    

  172  نمو العالميالمقارنة مع بترول مرونة الطلب العالمي على ال: الفرع الثاني •    

  173  السوقية وتركيز صناعة المحروقاتللحصة  التنافسية دلالة: الفرع الثالث •    

  176  تكوين الأسعار في صناعة المحروقات :05المطلب 

  176  الخسائر والأرباح :الأسعار الحقيقية للبترول: الفرع الأول •    

  177  وتسعيرها قدرات الإنتاج المحروقات توسع إدارة: الفرع الثاني •    

  178  تسعير المحروقات : الفرع الثالث •    

  179  السعرية في صناعة المحروقات الجزائرية غير المنافسة :06المطلب 

  179  السعرية  غير المنافسة: الفرع الأول •    

  180  تمييز البترول الجزائري : الفرع الثاني •    

  181  الخصائص التنافسية لمحروقات الجزائر من خلال التدفقات اليومية للبترول :07المطلب 

  185  نظرة على بعض الأبعاد: صناعة المحروقات في الجزائر :08المطلب 

  185 ضغوطات وصدارة عالمية : صناعة المحروقات في الجزائر: الفرع الأول •    

  186  المحروقات العالمية التكامل في منظمات صناعة: الفرع الثاني •    

  189  تغيير في استراتيجيات أبعاد هيكل صناعة المحروقاتال :09المطلب 

  189  بوادر حتمية التغيير في استراتيجيات أبعاد هيكل صناعة : الفرع الأول •    

  189 حالة أبعاد هيكل صناعة المحروقات : الفرع الثاني •    

  190  2014-2001الفترة : للهاتف النقال في الجزائرصناعة الاتصالات : 02لمبحث ا
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  190  مدخل أساسي لشبكات الاتصالات العامة  :01المطلب 

  190  الصناعة على المترتبة والآثار المفهوم: شبكة الآثار: الفرع الأول •    

  191  خدمة الهاتف النقال صناعة في الشبكة آثار: الفرع الثاني •    

  192  2014-2001: للصناعة خدمة الهاتف النقال في الجزائر للفترة الاقتصادية المؤشرات :02المطلب 

  192 الصناعة  حجم: الفرع الأول •    

  193 الصناعة  في عدد المنظمات: الفرع الثاني •    

  194  عوائد الصناعة : الفرع الثالث •    

  195  المزاحمة التنافسية  مجال: الفرع الرابع •    

  196   المحتملين الجدد في الصناعة الداخلينتهديد  :02المطلب 

  196  تكاليفالهيكل : الفرع الأول •    

  196 المنتج  خصائص: الفرع الثاني •    

  197   عوائق الدخول: الفرع الثالث •    

  199   العروض التمييزية بالصناعة وشكل ردود الأفعال :03المطلب 

  199  العروض التمييزية بالصناعة : الفرع الأول •    

  201  فعل فعل ورد: نظرية اللعبة: الفرع الثاني •    

  203  دلالات في بعض المؤشرات الصناعية  :04المطلب 

  203  دلالات محدودة: السوقية للصناعةالحصص : الفرع الأول •    

  204  عمقتحليل تطبيقي أكثر : HHIمؤشر : الفرع الثاني •    

  205   )الحقيقية(الحصة السوقية التقديرية : الفرع الثالث •    

  206  الانتاج &التسعير : درجة سهولة التنسيق: الفرع الرابع •    

  207  المنافسة &الأسعار : إحتمالات بعض مؤشرات السلوك: الخامسالفرع  •    

  Mobilis  && OoredooDjezzy       208 لالاندماجات والأثار المحتملة  :05المطلب 

  Mobilis  &Djezzy      208الأثار المحتملة للقوة السوقية في حالة إندماج منظمتي : الفرع الأول •    

  Ooredoo  &Mobilis      209الأثار المحتملة للقوة السوقية في حالة إندماج منظمتي : الفرع الثاني •    

  Djezzy & Ooredoo  210الأثار المحتملة للقوة السوقية في حالة إندماج منظمتي : الفرع الثالث •    

  210  1420-2000للفترة الاستراتيجيات العامة للتنافس في الصناعة  :06المطلب 

  211  2006- 2000 :الفترة الأولى: الفرع الأول •    

  211  2014-2006 :الفترة الثانية: الفرع الثاني •    

  212   لثثاخلاصة الفصل ال

  213  الخاتمة العامة

  214 تمهيد •   
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  214 نتائج الدراسة •   

  219 اختبار فرضيات البحث •   

  212 التوصيات •   

  212 أفاق البحث •   

  222 عـالمراج

  233  مع الأسعار RTومستويات الإيراد الكلي  Cالعلاقة بين التكاليف  :)01(الملحق رقم 

  233   مصطلحات الإيرادات والتكاليف :)02(الملحق رقم 

  234 المواجز في اهتمام وإسهام المفكرين :)03(الملحق رقم 

   

  

  

  

  

 
 
 

 


