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Summary:

This study aims to recognize the impact of the strategic choices on performance, in
particular on SMEs, through analyzing the conduct/performance relationship, which is one of
the traditional tripartites of the industrial economy model called SCP (structure/ conduct
/performance).

We examined the available strategic choices and the reality of their practice in small and
medium-sized enterprises. Then, we attempted to identify to what extent the nature of the
policy choice adopted if it is similar or different .At the end, we tried to assess the impact of
the strategic choice and its relationship to performance improvement.

To practice this theory, we selected a sample of small and medium-size enterprises from
the State of Biskra, in which the study problem concentrated on the following main question:
To what extent do the strategic choices affect the performance of Algerian SMESs?

In an attempt to answer the previous questions, a practical study was carried out in 80 small
and medium-sized enterprises in the State of Biskra. 63 valid statistical analysis forms were
approved, in order to test the main hypothesis which shows: there is a positive significant
impact, statistically proved, of the strategic choices adopted by the SMEs, on their
performance at the level (a<0.05) which is the essence of this study.

The data were processed on the basis of the SPSS23 program. We reached the following
fundamental result: there is a positive progressive relation of the strategic choices impact
available to the SMEs concerning their performance. While evaluating this impact, a set of
indicators were taken into consideration (profitability, market share, productivity, etc) in
addition to other important results.

As a conclusion of the study, some recommendations were suggested.

Key words: Strategic choices — Performance — SMEs — Industrial economy.
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Résumé:

Cette étude vise a identifier I'impact des choix stratégiques sur la performance, en

particulier sur les petites et les moyennes entreprises, en analysant la relation
(comportement/performance), 1'un des tripleurs traditionnels du modele d’économie
industrielle appelé SCP (structure/comportement/performance).

Nous avons examiné les choix stratégiques disponibles et la réalité de leur mise en pratique
dans les petites et moyennes entreprises ; et puis déterminé les degrés de similitude et de
différence du choix stratégique adopté ; pour enfin essayer d’évaluer I’impact de ce choix et
sa relation avec I’amélioration de la performance.

Afin de mettre en pratique cette théorie, nous avons sélectionné un échantillon d’entreprises
dans la Wilaya de Biskra, en centrant la problématique de I’étude sur la question suivante :
Dans quelle mesure les choix stratégiques affectent-ils la performance des PME
algériennes ?

Pour répondre a ce point et a pleins d’autres, une étude pratique a été menée aupres de 80
petites et moyennes entreprises de la Wilaya de Biskra. 63 formulaires d’analyse statistique
valides ont été approuves, dont le but précis était de tester I’hypothése suivante :

Il'y a un effet positif, statistiguement significatif des choix stratégiques adoptés par ces
entreprises sur leur performance a un niveau donné (a < 0, 05). Ce qui représente I’essence de
cette étude.

Les données ont été traitées en se servant du programme SPSS23, nous sommes arrives au
résultat suivant : Une relation progressive et positif existe vraiment entre les choix
stratégiques mis a disposition des entreprises en question et leur performance. Et ce, en
¢valuant cet impact sur un ensemble d’indicateurs (rentabilité, part de marché,
productivité...), ainsi que d’autres résultats aussi importants.

Un ensemble de recommandations a été proposé pour conclure cette étude.

Mots clés : choix stratégiques - Performance - PME - Economie industrielle.
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