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Abstract

This study aims to shed light on the concept of strategic planning and to figure out
the extent of which its contribution has reduced the financial distress for small and
medium enterprises as well. The present study follows its own model in order to study
the contribution of strategic planning dimensions which is represented in the
following: time limits, strategic thinking, strategic analysis, and strategic environment
in reducing the financial distress in all its dimensions- time limits, the management
and external environment, financial dimension, and finally competitiveness.

To verify this relationship, the study is being conducted on a random sample of
small and medium enterprises at the level of Biskra state, by means of a questionnaire
and an interview as study tools, following a structural modeling equations using SPSS
and AMOS software.

The research reached a set of theoretical and practical conclusions. The most
important theoretical results were the emphasis on the importance of small and
medium enterprises economically and socially. In addition, its ability to raise the
indicators of the national economy. Therefore, it was necessary to study the elements
of its success and survival by focusing on the widespread phenomenon of financial
distress within it and providing preventive and curative solutions presented in the
adoption of rational management practices by applying appropriate strategic planning.

Concerning the practical results, it was confirmed that there is an existence of a
statistically significant relationship between strategic planning and reducing financial
distress between all the dimensions. Thus, matching the theoretical model with the
characteristics of the studied sample, with the varying strength and weakness of the
relationships between the dimensions of the two variables was highly confirmed
mainly due to the specifications of the sample.

Keywords: strategic planning, financial distress, small and medium enterprises



Le résumé

L’objectif de cette étude est de mettre en lumiére le concept de planification
stratégique et de connaitre 1’étendue de sa contribution a la réduction du phénomene
d'insolvabilité financiere des petites et moyennes entreprises, a travers un modeéle
particulier, par lequel 1’apport des dimensions de la planification stratégique est
étudié_ Représenté par: les délais, la réflexion stratégique, I'analyse stratégique , et
I'environnement stratégique - En réduisant les difficultés financiéres dans ses
differentes dimensions : les délais (le cycle de I'échec), I'environnement administratif
et externe, la dimension financiére et la compétitivité.

Pour vérifier la relation qui existe entre ces deux notions, I'étude a été menée sur
un échantillon aléatoire des petites et moyennes entreprises au niveau de Biskra, sur la
base a la fois du questionnaire et de I'entretien comme deux outils d'étude, en adoptant
la méthode de modélisation par équation structurelle. En utilisant les programmes
SPSS et AMOS

A travers cette étude, plusieurs résultats théoriques et pratiques ont été atteints. Les
résultats théoriques les plus importants obtenus étaient pour objectif, de mettre
I’accent sur 1'importance économique et sociale des petites et moyennes entreprises,
et leur capacité a relever les indicateurs de I'économie nationale, il était donc
nécessaire d'étudier les éléments de leur réussite et de leur survie, en se focalisant sur
les phénomenes de trébuchement financier sévissent en elles et en leur donnant des
solutions préventives et curatives, représentées par I'adoption des pratiques de gestion
rationnelle en appliquant une stratégie de planification appropriée.

Quant aux résultats appliqués, ils ont été représentés en soulignant I'existence d'une
relation statistiguement significative entre la planification stratégique et la réduction
de la pierre d'achoppement financiére entre toutes les dimensions, ainsi en faisant
correspondre le modeéle théorique avec les caractéristiques de I'échantillon étudié,
avec la force et la faiblesse des relations entre les dimensions des deux variables dues
principalement aux spécifications de cet échantillon.

Mots-clés : planification stratégique, difficultés financiéres, échec, petites et
moyennes entreprises.
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1 Regression 32.181 1 32.181 8.299 .004°
Residual 1174.881 303 3.877
Total 1207.062 304
a. Dependent Variable: 3 sl 4.l
b. Predictors: (Constant), Jia¥! dsia 3l haadsll
Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 11.558 .468 24.686 .000
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a. Dependent Variable: 3_all d.slill
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