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Réesume

Impact de I'audit interne comme mécanisme de gouvernance pour
I'évolution de la compétitivité de I'entreprise -Etude de cas sur
SAIDAL au courant de la période 2010 — 2015

Elaborée par: Mohamed Yazid SALHI

Cette étude vise a déterminer l'impact de l'audit interne comme mécanisme de
gouvernance pour I'évolution de la compétitivité de I'entreprise a travers |'application d’une
étude théorique sur l'entreprise SAIDAL au courant de la période 2010-2015, lors de
laquelle ont été mesurées les pratiques de I'audit interne et I'ampleur de I'application de la
Charte de la bonne gouvernance et leur impact sur I'évolution de la compétitivité de
I'entreprise et ainsi formuler des recommandations appropriées afin d’élever le niveau
d’application de l'audit interne et des principes de gouvernance des sociétés au niveau de
I'entreprise SAIDAL. En vue d'atteindre les objectifs de I'étude et tester les hypothéses, un
questionnaire a été élaboré comprenant un ensemble de questions qui traitent le sujet de
I'étude, par la suite, les résultats ont été analysés en utilisant le Statistical Package for
Social Sciences SPSS et 200 questionnaires ont été distribués au personnel de I'entreprise,
dont 180 sont utilisables.

L'étude a révélé qu’au niveau de I'entreprise SAIDAL, les principes de la gouvernance des
sociétés sont appliqués et que l'auditeur interne de I'entreprise se conforme de fagon stricte
aux normes de l'audit interne, ainsi que l'existence d'un haut niveau de compétitivité. On
trouve également la présence d'une relation statistiquement significative entre l'audit
interne et les principes de gouvernance des sociétés et une présence a impact
statistiquement significatif entre I'application de l'audit interne et des principes de
gouvernance des sociétés afin d'augmenter la compétitivité de I'entreprise et en final,
I'existence de I'impacte de l'audit interne comme mécanisme de gouvernance des sociétés
sur la compétitivité de I'entreprise SAIDAL a été affirmé. L'étude a confirmé la nécessité de
travailler sur I'application obligatoire de la Charte de la bonne gouvernance dans toutes les
entreprises algériennes et la création d'un comité ceuvrant pour son application, en plus de
créer un organisme qui supervise la profession d'audit interne en Algérie et s'intéresse a la
modernisation et le développement de lois qui lui sont liées.

Mots clés:

Audit interne - Charte de la bonne gouvernance - Gouvernance des sociétés — Compétitivité
de I'entreprise - Normes de l'audit interne - Principes de la gouvernance des sociétés.




Abstract

Impact of internal audit as a mechanism for the governance to
expand the company’s competitiveness -Case study on SAIDAL during
2010 — 2015

Done by: Mohamed Yazid SALHI

This study aims to identify the Impact of internal audit as a mechanism for the
governance to expand the company’s competitiveness by the application of theoretical
study on SAIDAL during the period from 2010 to 2015, where internal audit practices
were measured, as well as the extent of the application of the Charter of good
governance and their impact on the development of the company competitiveness, and
then make appropriate recommendations to raise the level of internal audit and
corporate governance principles at SAIDAL. To reach the objectives of the study and
test hypotheses, a questionnaire was developed including a set of questions which deal
with the subject of the study, after that, results were analyzed by using the Statistical
Package for Social Sciences SPSS, and 200 questionnaires were distributed on the
company'’s staff, and 180 of them were usable.

The study has revealed that in SAIDAL, the principles of corporate governance
are applied, and that the internal auditor of the company strictly respects the internal
audit standards; and that a high level of competitiveness exists. We also found the
presence of a statistically significant relationship between internal audit and corporate
governance principles, as well as the presence of the impact of a statistically significant
between the application of the internal audit and corporate governance principles to
increase the company’s competitiveness, and finally, the existence of the impact of the
internal audit as a mechanism of corporate governance on the competitiveness of
SAIDAL was proved. The study confirmed the need to work on the application of the
Charter of good governance in all Algerian institutions and the establishment of a
working committee to control its application, in addition to create an organism which
supervise the internal audit profession in Algeria and that is interested in modernization
and development of laws related to.

KEY WORDS:

Internal Audit - Charter of good governance - Corporate governance — Company’s
competitiveness - Internal audit standards - Corporate governance principles.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
913 11

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
.850 11

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
.695 11

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
874 11

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
.924 4

(uyw -L-ij),&djs) g‘ééh-“ @Jﬁm JLEa) e

Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

audit | gouvernance | compétitivité | auditgouvernancecompitivite

N 180 180 180 180

Parameétres Moyenne 4.9072 4.9450 4.9261 4.9544

normaux™” Ecart-type 25325 17665 .30109 20065

Différences les plus  Absolue 421 461 436 A79

extrémes Positive 357 378 398 410

Négative -.421 -.461 -.436 -.479

Z de Kolmogorov-Smirnov 5.645 6.187 5.847 6.422

Signification asymptotique 0.073 0.158 0.065 0.123
(bilatérale)

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.
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Corrélations

Audit gouvernance compétitive audit | gouvernance | compeétitivité
Rho de auditgouvernancecompitivite Coefficient de 1.000| ,750 852" 749"
Spearman corrélation
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 180 180 180 180
audit Coefficient de ;7507 | 1.000 878" 823"
corrélation
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 180 180 180 180
gouvernance Coefficient de 8527 | 878" 1.000 906"
corrélation
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 180 180 180 180
compétitivité Coefficient de 7497 | 823" 906" 1.000
corrélation
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000
N 180 180 180 180

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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| Corrélations
I I PP O T T T T T T T T
Rhode 3pearman — auditt  Cocfficiont de corilation L1 R N 7 NN I NI B v X B 1 w3 4| s
Sig. [bilaterde) U1 V11 11 111 111 R 1 oo 0oar 000
il il fil il fil il il il il fil fil fil
auditd  Coetficient de comeltion 8 L 8 N 0 T T B M mel
S, [bilbirale] A {111 11 111 R 1 Doaf- oo 000
N il ] il il 180 180 160 il ] ] ill
adid  Coofficient de comdltion o o O | TV IR N BB I 1) Wl
Sig. [bilaterale) 111 R {1 111 1] R 11 Doaf- oo 000
il il fil fil fil il il 1 il fil fil ill
aditd  Couffcient de condlation LI N T T N L B B N I s mel o e
Sig. [bilaterde) oo 0oor 000 Mooy ooop oo oo 0oar 000
il il il il fil 180 180 160 il il il ill
adis  Coeffcient de comdltion T TV O B 1 N1 1 I 11 770 ) FL I
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Statistiques sur échantillon unique

Erreur standard
N Moyenne | Ecart-type moyenne

audit 1 180 4.9222 35776 .00000
audit 2 180 4.9611 .24481 .00000
audit3 180 4.8833 .39937 .00000
audit4 180 4.9833 .12838 .00000
audit5 180 4.9500 .26479 .00000
audit6 180 4.9833 .16629 .00000
audit7 180 4.9167 .36425 .00000
audit8 180 5.0000 ,00000? 0.00000
audit9 180 4.8056 46193 .00000
audit10 180 4.6667 .66853 .00000
audit 180 4.9072 .25325 .00000

a. t ne peut étre calculé car I'écart-type est nul.

Statistiques sur échantillon unique

Erreur standard

N Moyenne | Ecart-type moyenne
govl 180 4.9667 .31534 .00000
gov2 180 4.9167 .36425 .00000
gov3 180 4.9833 .16629 .00000
gov4 180 5.0000 ,00000* 0.00000
govbs 180 4.9944 .07454 .00000
gov6é 180 5.0000 ,00000* 0.00000
gov7 180 4.7833 .53142 .00000
gov8 180 4.8333 .50139 .00000
gov9 180 5.0000 ,00000% 0.00000
gov10 180 4.9722 16479 .00000
gouvernance 180 4.9450 .17665 .00000

a. t ne peut étre calculé car I'écart-type est nul.
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Statistiques sur échantillon unique

Erreur standard
N Moyenne | Ecart-type moyenne

audit 1 180 4.9222 .35776 .00000
compl 180 4.8056 .61723 .00000
comp2 180 4.8889 .45940 .00000
comp3 180 4.9722 .16479 .00000
comp4 180 4.8056 .61723 .00000
comp5 180 5.0000 ,00000° 0.00000
comp6 180 4.9500 .28511 .00000
comp? 180 4.9444 2.16556 .00000
comp8 180 4.9833 .16629 .00000
comp9 180 4.9167 .36425 .00000
comp10 180 4.9944 .07454 .00000
compétitivité 180 4.9261 .30109 .00000

a. t ne peut étre calculé car I'écart-type est nul.

Statistiques sur échantillon unique

Erreur standard
N Moyenne | Ecart-type moyenne

alll 180 4.9944 .07454 .00000
all2 180 5.0000 ,00000% 0.00000
all3 180 4.9556 .29563 .00000
all4 180 4.8056 .61723 .00000
all5 180 4.9833 .16629 .00000
aalé 180 4.9667 .23398 .00000
all7 180 4.8889 .56814 .00000
all8 180 5.0000 ,00000% 0.00000
allo 180 4.9944 .07454 .00000
all1o 180 4.9556 .27609 .00000
Audit gouvernance compétitive 180 4.9544 .20065 .00000
a. t ne peut étre calculé car I'écart-type est nul.

Erreur

Ecart- standard
N Moyenne type moyenne

audit 180 49072 | .25325 .00000
gouvernance 180 4.9450 .17665 .00000
compétitivité 180 49261 | .30109 .00000
Audit gouvernance compétitive 180 49544 | .20065 .00000

a. t ne peut étre calculé car I'écart-type est nul.
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Corrélations

audit gouvernance
audit Corrélation de Pearson 1 ,975
Sig. (bilatérale) .000
N 180 180
gouvernance Corrélation de Pearson 975" 1
Sig. (bilatérale) .000
N 180 180

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Récapitulatif des modeles

Erreur
R-deux standard de
Modéle R R-deux ajusté I'estimation
1 717° 514 511 .21048
a. Valeurs prédites : (constantes), audit
ANOVA?
Somme Moyenne
Modéle des carrés ddl des carrés D Sig.
1 Régression 8.342 1 8.342| 188.292 ,000°
Résidu 7.886 178 .044
Total 16.227 179
a. Variable dépendante : compétitivité
b. Valeurs prédites : (constantes), audit
Coefficients®
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Erreur
Modéle A standard Béta t Sig.
1 (Constante) .743 .305 2.435 .016
audit .852 .062 717 13.722 .000

a. Variable dépendante : compétitivité

243




Test sur échantillon unique

Valeur du test =0
Intervalle de confiance 95% de
e la différence
Différence
t ddl Sig. (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
audit 259.966 179 .000 4.90722 4.8700 4.9445
Test sur échantillon unique
Valeur du test =0
Intervalle de confiance 95% de
Différence la différence
t ddl Sig. (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
gouvernance 375.576 179 .000 4.94500 4.9190 4.9710
Test sur échantillon unique
Valeur du test = 0
Intervalle de confiance 95% de
Différence la différence
t ddl Sig. (bilatérale) moyenne Inférieure Supérieure
compétitivité 219.505 179 .000 4.92611 4.8818 4.9704
Variables introduites/supprimées®
Variables Variables
Modéle introduites supprimées | Méthode
1 Gouvernance ° Entrée
a. Variable dépendante : compétitivité
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modeles
Erreur
R-deux standard de
Modéle R R-deux ajusté I'estimation
1 ,733° .537 .535 .20538
a. Valeurs prédites : (constantes), gouvernance
ANOVA?
Somme des Moyenne
Modéle carrés ddl des carrés D Sig.
1 Régression 8.719 1 8.719 206.698 ,000°
Résidu 7.508 178 .042
Total 16.227 179

a. Variable dépendante : compétitivité

b. Valeurs prédites : (constantes), gouvernance

244




Coefficients®

Coefficients non
standardisés

Coefficients
standardisés

Erreur
Modele A standard Béta t Sig.
1 (Constante) -1.252 .430 -2.912 .004
gouvernance 1.249 .087 .733 14.377 .000
a. Variable dépendante : compétitivité
Variables introduites/supprimées®
Variables Variables
Modéle introduites supprimées Méthode
1 audit, Entrée
gouvernance "
a. Variable dépendante : compétitivité
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Erreur
R-deux standard de
Modéle R R-deux ajusté I'estimation
1 ,733° 537 532 20594
a. Valeurs prédites : (constantes), audit, gouvernance
ANOVA?
Somme des Moyenne
Modéle carrés ddl des carrés D Sig.
1 Régression 8.720 2 4.360 102.800 ,000°
Résidu 7.507 177 .042
Total 16.227 179
a. Variable dépendante : compétitivité
b. Valeurs prédites : (constantes), audit, gouvernance
Coefficients®
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Erreur
Modéle A standard Béta t Sig.
1 (Constante) -1.157 .703 -1.646 101
gouvernance 1.183 .396 .694 2.987 .003
audit .047 276 .040 172 .864

a. Variable dépendante : compétitivité
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