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Abstract:

The study examined the subject of strategic plannmfor human resources , which
is one of the activities and main practices perfored by the human resources
management in all types of institutions , wherebystimated needs of the organization
's future human resources has to serve the requireemts of achieving their goals , and
in order to do that human resources planning, dewepment of a future strategy
based mainly on studying the size of the specifiedork in the strategy of the
institution, and compared with the power and capalities of future human resources
to determine if they need powerful extra work andwvhat kind and skills are required
to accomplish the work required in the future , orthat they have a surplus for the
need of human resources , whether or not there is shortage or so that sufficient
surplus ( current resources to accomplish what islpnned for the amount of work in
its overall strategy) .

The importance of strategic planning for humarresources for the Foundation is to
know and appreciate the possibility of bridging the needs of human resources
whenever their internal and external circumstanceshanged and their projects or
strategies changed , and the impact of change onettsupply and demand for labor ,
which requires reconsideration by the Foundation fothe renewal of their needs.

The study aims to reveal the extent of the ctwbution of strategic planning for
human resources in achieving the objectives of therganization by conducting a real
study in one of the public institutions, economic @ institution " SONELGAZ "
through which it shows the reality of the strategigplanning of human resources in the
Algerian institutions in general and the institution replace the real study , in
particular .

Despite the contribution of strategic planningfor human resources in improving
the performance of the institution and achieving i¢ goals , but we can deduce some
general findings about this job are among the actities of the Department of Human
Resources , where we came up through the real studiiat despite the theoretical
evolution in the principles of the managerial and dministrative private what attaches
to human resources management which awarded a stegic role in the leadership of
the institution , and make it changes from the franework of administrative to
strategic role , because the traditional role of tb human resources function is no
longer to achieve competitive differentiation of tle institution , but the management
of human resources and the various functions in therganization under study is still
just a job Help confined to the administrative aspets of the implementation of laws
and regulations , but still separate from the straggic planning of the organization in
general , as we have noted that individuals complaiof weakness of their relationship
due to lack of involvement in decisions and in detmining business objectives ,
especially that of individuals , whether they are pesidents or subordinates still their
view of the process human resource planning admirtigative look , and still unknown
mechanisms are supposed to follow when some of th@aff , what it stands , and what
is supposed to be and what are the expected resutisit. Here, we can not ignore all
the affected activities and functions of the orgazation prevailing economic situation
, and who made the All exercise his duties in an mbsphere of boring routine and
fear of layoffs , as a result of change , which éinstitution may occur may affect the
development of the capabilities and performance ahdividuals .

The method of human resources planning prevailg in the organization needs to
develop and change so that it could provide manpowén the time required , and the
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application of this system of decentralization , asthe institution under study,
belonging to the central management at the regiondével .

In light of the above, we propose the followingecommendations:
1 - provide public institutions , whether economic, or services in all modern
technology necessary for strategic planning alongith the human skills appropriate
to deal with the all-new changes .
2 - Find administrative units specializing in strdegic planning, public institutions ,
and to deal with strategic planning even more serigs in terms of the concept and
importance of the work .
3 - Increasing interest of strategic planning andjive it the importance it deserves ,
both by removing the confusion and ambiguity around this concept or by providing
skill full and conscious administrators trained © carry out this process in
accordance with valid scientific platform ,and wit the provision of training courses
for current qualified administrators to be able to do this process properly .
4 - Universities and national training centers hae to follow specialized courses of
strategic planning in order to increase the awarerss of managers about it and they
ensure that they carry out this process correctlyand in appropriate scientific
methods.
5 - Necessary financial resource should be incress by strategic planning of human
resources management in the public sector , and ireased attention to training
courses to raise the efficiency of workers in the anagement of human resources.
6 - provide the human resources departments with &ined manpower capable of
participating in the strategic planning of human resources in the public sector.
7 - Attention to be paid to the feedback systemmithe organizational structure in the
public sector , and the creation of an effective fioermation system wich may serve
the strategic planning of human resources.
8 - To ensure the involvement of the staff of puldiinstitutions in the formulation of
plans and objectives of human resources.
9 -To increase interest in spreading awareness abiothe strategic planning of the
planners of human resources through workshops , senmars, meetings and forums.
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Le Résume :

L'étude a examiné le sujet de la planification striegique des ressources
humaines , ce qui est I'une des activités et lesgtiques de base effectuées par la
gestion des ressources humaines dans tous les typéastitutions, de sorte que les
besoins estimés de futures ressources humaines dardanisation pour servir les
besoins de la réalisation de leurs objectifs , efia que la planification des ressources
humaines , le développement d'une stratégie d'avenieposent principalement pour
étudier I'importance des travaux prévus dans la sw@tégie de linstitution , et par
rapport a la puissance et les capacités des ressoes humaines avenir dans lequel
pour déterminer si elles ont besoin de forcer travia supplémentaire et quelle est la
nature et les compétences nécessaires pour accomf#itravail nécessaire a l'avenir ,
ou qu'ils ont un surplus pour le besoin de ressoues humaines , si oui ou non il ya
une pénurie ou que excédent suffisant ( ressourcastuelles pour accomplir ce qui est
prévu pour la quantité de travail dans sa stratégiglobale ).

L'importance de la planification stratégique des ressources humaines de la
Fondation est de connaitre et d'apprécier la possilié de combler les besoins en
ressources humaines a chaque changement de circarstes projets internes et
externes modifiés ou stratégies, et I'impact du cimgement sur |'offre et la demande
de main-d'ceuvre, ce qui nécessite un réexamen paga |IFondation pour le
renouvellement de leurs besoins.

L'étude vise a révéler I'ampleur de la conthution de la planification stratégique
des ressources humaines dans la réalisation des edtjfs de l'organisation par la
réalisation d'une étude sur le terrain dans l'un de établissements publics,
economique une institution "SONELGAZ en général etde linstitution sous champ
d'étude en particulier." Par qui montre la réalité de la planification stratégique des
ressources humaines dans les institutions algériees

Malgré la contribution de la planification gratégique des ressources humaines
dans I'amélioration de la performance de l'instituton et d'atteindre ses objectifs, mais
gue nous pouvons en tirer des conclusions générakepropos de ce travail sont parmi
les activités du ministere des Ressources humaine&u nous venons a travers I'étude
de terrain que, malgré I'évolution théorique dansés principes de la privée de gestion
et d'administration Qu'est-ce que s'attache a la gdion des ressources humaines qui a
attribué un role stratégique dans la direction de'institution, et le faire tourner de
Cadre des procédures administratives pour role striggique, parce que le role
traditionnel de la fonction des ressources humainesiest plus d'atteindre la
différenciation concurrentielle de linstitution, mais la gestion des ressources
humaines et les différentes fonctions de l'organisan a I'étude est encore juste un
emploi pour aider limiter aux aspects administratis de la mise en ceuvre des lois et
reglements, mais distincte de la planification stri@éggique de I'organisation en tant que
général, comme nous l'avons noté que les personngs plaignent [I'entretien de
bonnes relations entre les individus, et leurs gants par manque de participation
aux deécisions et a la détermination des objectifs'affaires, en particulier, qu'il
s'agisse de particuliers ou de chefs de subordonnéscore leur vision du processus de
planification de regard de la gestion des ressoursdiumaines
Et encore des mécanismes inconnus sont censés iyuand une partie du personnel,
c'est a dire ce qui est, et ce qui est censé éttajaels sont les résultats attendus de lui.
Ici, nous ne pouvons pas ignorer toutes les actiés concernées et les fonctions de
I'organisation situation économique actuelle, et gua fait le tout exercice de ses
fonctions dans un climat de routine ennuyeuse et lrainte de licenciements, a la suite
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du changement, dont [linstitution peut se produire qui peuvent influer sur le
développement des capacités et des performances delividus

La méthode de planification des ressows humaines en vigueur dans
I'organisation a besoin de développer et de changemt pour qu'il puisse fournir la
main-d'ceuvre dans le temps nécessaire, et l'applitan de ce systeme de la
décentralisation, en tant qu'institution a I'étude, appartenant a la direction centrale
au niveau régional.

A la lumiére de ce qui précéde, nous propons les recommandations suivantes:

1 - Pour fournir aux institutions publiques, que cesoit économique, ou a caractere de
tous les services a toute la technologie moderne ceésaire pour la planification
stratégique ainsi que les compétences humaines appriées pour faire face a la toute
nouvelle.

2 - Trouver des unités administratives spécialiséetans la planification stratégique,
les institutions publiques, et pour faire face a lglanification stratégique encore plus
grave en termes de concept et I'importance du travia

3 - un intérét accru en matiere de planification satégique et de Ilui donner
I'importance qu'elle mérite , a la fois en supprimat la confusion et I'ambiguité de
cette notion ou par la mise a disposition de cadresdministratifs conscient formés
pour mener a bien ce processus conformément a la a&-forme pour valide
scientifique , avec la prestation de cours de fornt@n pour les cadres de gestion
actuel pour devenir un monde placé pour faire ce mcessus correctement.

4 - Les universités et les centres nationaux de foation des cours sous réserve de la
planification stratégique spécialisés afin d'accraie la sensibilisation des
gestionnaires a ce sujet et ils assurent ce processcorriger son image réelle et ses
étapes méthodologiques scientifiques .

5 - accroitre les ressources financiéres nécessaii la planification stratégique de la
gestion des ressources humaines dans le secteur fmbet accorder plus d’ attention
accrue a des cours de formation destinés a améliorkefficacité des travailleurs dans
la gestion des ressources humaines .

6 - fournir les services des ressources humainessdiorces entrainées et capables de
participer a la planification stratégique des ressorces humaines dans le secteur
public .

7 — Donner beaucoup dimportance a la rétroaction dns la structure
organisationnelle dans le secteur public , et la éation d' un systéeme d'information
qui sert efficacement la planification stratégiquedes ressources humaines .

8 - Pour assurer la participation du personnel desnstitutions publiques dans la
formulation des plans et des objectifs de ressoursdiumaines .

9 - un intérét accru dans la sensibilisation sur laplanification stratégique des
planificateurs des ressources humaines a travers glateliers , séminaires, réunions et
forums.
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