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Summary

The subject of the thesis is talking about the role of
organizational values in the achievement of the objectives of the
institution , so the field direction takes the nature of survey
describing the possible roles between the study variables,
making part of the survey area an integral part of the experiment
research process in its field dimension , which makes the return to
the heritage of the subject as a systematic requirement for the
researcher emphasizing her analytical treatment when the field id
rational , the results are announced and hypothesis is verified so
the curriculum was descriptive .

The study started with the major question :

The organisational values play role in achieving the goals of
the institution ?

This question has given rise to a number of partial question :

1 — Does discipline play a role for achieving the goals of the
institution?

2- Does participation in decision —making have a role for
achieving the goals of the institution?

3 — Do human relations play a role for achieving the goals of the
institution?

The targeting is considered to be a sample represented to clarify
that the findings of the study reflected the objectives which was
prepared . It covered the questions which | raised . | verified the
procedural assumptions which were formulated , thus I confirmed
that there is a role of organizational values in the achievement
of the goals of the institution .




TFTFTTTTTTTTTTTTTTFTTTTT

'

| JERTS !
'/‘,'J' -u—'Jj u < j \J\Su

S il Sl J) 0Bty S Al ax gl OF Bty Sday @
or aeld Ly ¢ gy bl e O1aYl ol Gl darl By 3 S
MalSas 8ygeall sy Mo ow jlo L oYsld ¢ dedy dile Slgery
. Ulslizsg

e ol saall e b Baely ¢ @3yl gl aldad) i B K2y jasiy @
5 a0 S di JLal iy b1 ada sis) ol o 2SO
- sl

rread) Jo Ol ol Mo g g BawB K3l dgse ST LS @
g Y1 sl (il

G dorf ol Sladl puidly Sad el ol OF S5k Y LS @
gad S doy B 0da iy G B 1S GAS L

dg Y1 0 Jloni] (o doms o B o sl (0 S Jgege Sy @
OB Aoy pgoasly ¢ LBladl Lo sliasl JolBY) BI5LYY ousl OF 09
getlng g B 8515 glsd o

Ear e i de de et de de e dr v de v do v do v de v de de G dr D v 2 OF de O v de e Ar O v de
E v et e A v A v de de A v A de dv de de v G dr de de de de G e de v Ae e e de de Ae e Ae de

TFTFTTTTTTTTTTTTTTTFTTTTT



ol gl (3 b

asldl
claa)
oy S

Cle s sall (g

Jshaall (s e

z-o—| dadia

Gosaill JBY 1 I Juadl)

5 Lgad

10-6 Al Al 40 1

10 L ia) Claad 5 Al ) Liaai - 2
12 -10 Aol dpeal 122
12 Aol sl Slnd 222

13 Al ol Calaal - 3

15-13 Al Al aaalaal 4l ja ) Slsy el - 4

41- 15 Al il 3l - 5

42 Aadla

gl ga 5 Al a ) Y Juadl

45 B

46 dpaplatill Al 1

49- 46 Lahasil) adl) ageia s ] -1

53- 49 daphaiill gl Hohaiz 2 _ 1

54 Al siall y aibadl) ; dpbill a8l 1 3 11



54

55

56 - 55

57 - 56

59 - 57

59

60 — 59

60

61

61

63- 61

63

63

66- 63

67 -66

67

68 -67

69- 68

70-69

73-70

73

77 -73

77

palaiill adll jatiad 1 1- 3 -1
dpaalatill ) Gl giie 1 2-3- 1

Lokl adll gl gl 1 4 -1
alatil) adll il 05 -1
dpapkatill 2l daal i 6 - 1
Leilaasa s dpalaiill agdll (3 K327 -1
abaiill adll (S5 1 1-7-1
et agll Glaaas 12-7-1
w\ﬁﬂ\auj&_z

p bl J 1.2

Lluai¥) aseda:1-1-2
Lol glgl:2-1-2
Lluai¥l bl :3-1-2

bl Jalge 14-1-2

Ll daal 1 5-1-2
Lluai¥) jalhas:6-1-2
J:.\.p.z.mem@\:\sﬁ_l_z
CBgll ageda 18-1-2

Gl jpallad 19.1-2
ciglelgsl 110-1-2

Sl juaic Al 111-1-2
s gall Jals Bluaid 6 pudall il kil 1124122



79- 77 A jLiall pggia 11-2-2
80-79 Jaall 4 LAl 12222
82- 80 DAl Alas) A AS jLil bl w1 3-2-2
83 -82 DAl Slasl 84S jladl duali4-2-2

83 Led 3l iy ylaill g ) jall AAS) B AS jLiall 1 5-2-2
84-83 DAl A A4S il JsEl i 1.5-2-2
85-84 DAl ) 84S il s 2 12-5-2-2

87 -85 DA Masl 88 il Jalgall 13.5-2-2
94- 87 DAl dasl cly ks 1 4.5.2-2

94 led 3yl Ol Hlail) g dnluay) CldMall _ 3.2
95 - 94 AludY) SEBal) o sefa 1 1-3-2
97 -95 b)) ol 5 (53l 122322
98 -97 AlusY) el (38t A agsi Al Jalsall 1 3.3.2
102 -98 AplusY) cilidall dpaai s 4.3 .2
105 -102 Abay) cliMal)l At Jal (e Jeall Cl i 1 5.3 .2
109 -105 CAlusY) ClBall 5 judall iy kil 1623 -2
110 Lada

ALty A gal) Lala 1 G Juadl)

113 Lgad
115- 114 ALY A pal) iy g2 -1
115 ALY A gall AUl Hehaill -
116 (1980 Jd L ) sV A yall - 1-2



117 -116
118 -117
119
120 -119

121-120
122-121
126-122
127
127
128 - 127
130 -128
132 -130
133-132
133
133
134-133
134
135-134
135
135
136
136

137-136

(1970-1962 ) ¥V sl - 1-1-2

(1980-1971 ) 4glli 3 8l - 212

" il all AL " (1980 dsbe ) Al s el - 2-2

4 ganll Al 3ale) - 1.2 2
Adlall Al sale) - 2 2222
Al sale) JSLie - 3.2.2
Lol s sal) AdMELL - 4.2.2
Lol A sall dreal 3
LeldiaV) 4a¥l.1-3
Lala®Y) LaaVI-2-3
Lol A sal) Calial 4
LobaiY) A sall ailad 5
LoV A gall Gl sins .6
Lol G gl il g 7
Ay laall Agda l) - 1-7
A sadll dils ll -2-7
Alual) A4k 5 -3-7
Ay A gl -4-7
4y gaill 48l 1) 5-7
Y agk . 6-7
G sudll Al 5 7-7
() ) sall ) 38V dila s - 8-7

L ik )97



137 Lol e sl Calaal 8
138-137 Loyl Calaayl - 1-8
139 -138 daclaiaY) Calaall - 2-8
140 -139 Laa ol il CalaaY) 3-8

141 s yall (8 il - Q

142 Lada

dwgall Cilaa) (3825 B W 909 Apadatil) adll) 1o ) Jaadl)

144 Ligal

145 A Y il sl g gl - 1

145 DAl das) dglae g il L2

146 e Y15 yla) & <l )l dpaal - 3

146 Calaa Y Ledalai )y <)) Al -1.3

146 doas pall Anialy Lo 5 <l 3l -2.3
150 -147 Aoy daleall il Sy il ) Al 483Le -3.3
151 -150 DAl 3ade dpaddy <l ) 3l Ade -4.3
152 -151 YLVl @l )l 48dle 5.3

152 A gy ya s B G AnlsY) CERD) - 4

152 Aloay) Bl 33 5 el dpapdaiill LIV L 5
154 -153 4y saldll -1.5
156-154 == -2.5
157-156 Al el 22 -3.5

157 BolaY) A a8 Ll & »-4.5



Jasl) e e 130 -5.5

158
159 -158 3 palaal Cladaiall Aol Gle Wil (any - 6
160 Lada
Al jall djagial) Cile) Al (ualdd) Juadl)
162 Mgl
164-163 A yall mg i1
164 Lol elase - 2
166 -164 Gl Jadl 1122
167 el Jaall 122
167 gl Jlaall 1322
168-167 lpaibiad 5 digall - 3
169 Al Al meia - 4
170 -169 L) pes il 53l 5
171 -170 iaadall s 1.5
174- 171 5wyl 1 2.5
175 -174 Adl - 3.5
175 Sl sl 1 425
176-175 Al Ailaay) il - 6
176 Ay sl Jslasll - 1-6
177 all Lo gl - 2-6
178-177 05l sl lasgll - 3-6
179-178 & Jamall ol i) - 4-6



179 453l 4l - 5-6
180 LadA
i) GaMadiul g clibal) Judad g o 1 (uabad) Juadll
182 N
223 -183 Ll ity sty e - 1
223 sl ) il AL38lia g (ym je-2
226 -223 sV A il Aalaial) il Aslia s ymse -1 -2
229 -226 Al A il Ailaial) il AZlia g e -2 -2
231 -229 ZEIE Hpa AL Aabeial) il A38liay mpe -3 -2
232 iLada
235 -233 YON|EQ
245- 236 e yall Al



- e gud gall g

p Jglaad) (i pgd

dadual) Ol giad) | a8 0
53 ekt adll ) ghai Jal e | 01
119 bl il 3l ) Jaxe | 02
167 aal) g Aduls o) oy alall (5 il Jadll | 03
183 oind) a4 sannall Al 2 3Y & giall canill g dlaedll | 04
183 ) la il jlee V) 2l sl s sidl | 05
185 6 siuaall Can 35 ganal) Al o) 3V 4 giall il g alanil) 06

kil
186 LQM‘LTM;%M\@:J\J\)Q‘Y%}M\MUJ\.JJ\ 07
el
187 a8y a5 gasall Al ) 8Y sl s giddl | 08
188 A sall b A ) ol etV g small e s alasall 6130 | g
189 e ) Jandl Gile b ¢ o) gally Cala gl 6l 3301 | 10
190 Jaall e ke vie awwi ) alagall $30 | 11
191 daiaia b)) pay Jardl 2o 6 5 Clandadl Cals gl (Guadai | 12
ClSlias g il LS Jaal) ol ol e ol gal) dailas
193 OSY) a8 A ) 13
194 Adala gl) ailia 5 5 dalga dali 8 a5 Calasall Ll | 44
194 e 4l 3 A g5l 5 0 i gal) i | 15
195 Oy a8 eladl) axe 5 olaih alee Calagall clal | 16
196 da) i alee Cals gl i jlaa | 17




- e gud gall g

197 ilall A ) Claglady Calagall ol 5300 18
Glay Ly dal jeay agal 5 e manill (a5 5al) paall aan
198 Jenll E5S ke Ja 19
199 peleny dalatiall il ) Bl (& gy pell puaall 3 )LL) | 9
201 abadla e e Jag Gpmgsoall el pansii | 21
202 Jall Jaylads 28 3 HLA (o g5 pall Aa il joadl) eldac) | 99
203 O s all 3 gdie 22y Gl I padll Hlaal | 23
204 <l dapma o) JY) Jals paad) el axe | 24
205 Jeall dapds el il 331 Galalall 48 5Lie Slaie) | 05
3y o (a8 alee Ragla 8 saal) calagall 6 54
206 4 Glaiall )yl Al s 458 )l Llal) 26
207 SA Aas) a2 uleadl o) JL 5 laYl ol il | 27
Glaiall ) all dapa puia g (8 (s pall padll &l
208 4 O slary (53l il 28
43 yinall il sl Lgllaa) 5 Al il ol e 5101 S
210 A i) 3. ) 4 29
211 datie Al 4l Je caly gall 5 ylaY) Al | 30
212 A phuall Cila geaall pad e 3 oY) Jee | 31
213 Oalalall (G CEYAN Jay s oY) Jlaial | 32
214 Crlalall il ghuse ad )1 400 o5 ) g0 aadats e 55001 Jee | 33
215 laalial) & cplelall o lia 510y alati | 34




- e gud gall g

216 il Sl (4 uliall padlll pia g e 3 Y e | 35
217 A gall z LA g Al agdl Jlad) Je cplalall 3 laY) 35 | 35
218 5 a8 Lo (e g (paclsiell ¢hdlas Ayl abaii | 37
IR e Cplelall &y ginall 75 )1 2y e 5 10Y) Jas
219 . .| 38
((ssimall uaadll ) LAl S
220 Crlalall (s Allad Jlai) Jilas a5 | 39
221 peilad g g Cplalall jelia 3 jlaY) ol sl | 40
Calaal (Giaad 8 Taluzai¥) ) eat o GBlahy Lagh Al jall il
224 il 41
227 y Gt e . .| 42
. W‘}d\ —alaal (o~ L;ﬁ
TN Ala) GlEMall a0 o (aley Lad 4l ) Y
230 43

e el Calaad




ot -

* 4dad_Sa

Loa 5 ¢ A llS ¢ Glunsall Jaad Al saaall & puadll g @Y il Jh
Dseb ¢ (Glasteall 5,58 Glagladl 5 ¢ Aldall g0V 5 Jsa¥) a3y S
ey Sl yaiall o2 a2l g QB )l sl 028 Chn |, U
3y sally alaia ¥l o Sl Al o daalill Gluasalld ¢ ) el 5 ~laally Ll
5 Al Glawsall ¢ juaadl ¥ JUal Jaw e 5 ¢ Lgaladl #lte 0 (5 5l
Lo 13 g ¢ delaial) 5 bl Al e Walaiels Lealas dasijl Gua ¢ duilady)
dpan] Clissgall o2 gl Can ¢ dwsall Calaal ae 2 al) Galaal Gillaty e
5 ¢ Agaall ¢ Al puall ¢ Lluai¥l S Al e aclis ) dpehil) a6l g gl
o2 S ¢ clal BV wadi ) AlaYU cpeanadl sl il ¢ dudliall
Ao gane Lealy Coyad Al 5 5a Y 028 A all dpapdanill AAE (paza JANT jaliall
mall (e de ganae e Bole g8 ¢ Al el ] o A8 il Jel sl (g
dala (& bl e Lnaa Lo g0 5 dis Lein L delaii Al Slaadll 5 Glad il
¢ Aagall (8 Jsie e 98 Loy Jotle 8 et AED =adle edaiy ¢ dusuisall
oo i el iy ¢ Al b AS Hlaall aae o AS jLaall 8 5 il Jal el

Db Lad Ll 5 LaY) (S cailla ) (g A sana dpaatill 48E

A alls Jaad) 3ok s sl ol VI oY L ) sad 318
L@—“;‘u)ﬁ“°)}*"°&°\}w3‘d\)‘)ﬂ“\é§%ﬁ-
cJandl lase (B ab HISE dpaiy ¢ Jaaill g goull (s sall Jleall (a i sl

Grraay Ll () seal 50 Ladie Leall 050 92 A sl (3 alalall dpa e JSS

Corin LGS g Ll Calaal Baias ) o5 568 LGS jualiall s2a il

Ao iy dsusell Calaal Gaaas o 3 ¢ Ll Al a3 Ledlaal 38ad g0 Jead

- =




2‘\\ '

OSar Aty 8 Lo Lgie ¢ Ll of Lol Lo) b 355 Alie ol paae 33a) dals
Lo lgias ¢ oaludl L )50 iy sl W) 50 apdaedl] Lead aSail) A 5all 5 ))0Y
gy, ST Akl e o b Ul ¢ led ASal Caay daa A (8
Oe 4ils 515 aSla Lo sl ¢ oAl aasd e Us gead Gsall o) jiuy) ~lal)
¢ Jafiaall gad A sall b N A G OV a1 () 38 ¢ dadl i) ) s
Gl all G BN auay A ) @lld Jal g ool il Al g 4y Sl Lgibla Las)
Y ¢ A Clunie ) Joati S ela¥) Amia o ) G dia 3 ey ¢
dpaharill adll 5 Leidagig oY) Cpad Jalge o ISH 2 sgaadl e G
astall Ve 8 Guaidall (e yaedl alaia) il Adalall Jal gall @l aa
Cpally dp il s udill ale s elaial¥l alaS 0 oelsw a o dpelaially 4pluiy)
b Y Lty )y Lpelamill adll de genal Y @lldg ¢ aLa®Y) ddudall
aelBle 5 agllac agilaly agSslu o | p8las L 180 L 0S8 il sl
paibadll aull sda (uSaiy ¢ agre Galaladall g agiDla)y agruss ey agiles
el Cag hall e 4 plll o)) sall dslus apa 58 e Jand ) A gall A
s el s o saall s Wadll Gy il e 2 il (S de ) g8 Aliay gd ¢ Adlidl
adll Hea Ao g 3 JlaeYl Jlawe 8 dsusall #lad o 3 ¢ GlS e (e 4
Adee & S Ll W (S OF (S 3 a1 oda o ) 5 LAY saiis ¢ dpaylal)
gsis L) e Le8l p Lag Calaa) Baad 8 i 3 ¢ dsall (B )l aiia

o k) stladll Jaall iy sl Y

Vi dsgall o 5l 4l Lage Lils J st ddladl Al ol el aii Le e el
Balll Crand My ¢ Azl ol (G8a3 Jal e s dlaill adll
s Sl il e J sl A ) Ll




2‘\\ '

¢ Ldlaaly ¢ lalaal by Ll s Al il ASEe oa a0 Y Juadll
C1d ALl Ol 5l (ary o i s ¢ Lgn Adlaiall asaliall 4050 el cilay il
. & sa sally Alall

¢ Blumi¥l) Ll sSa g Ly A jall maliall 5 dpaplaiil) al) Jliid @ G Jaadl) Ll
OsSa S dale ) okl a3 LS o (Al cldalle ) all dasl A L)
ol Sall 038 (e

¢ asedadl Cua e ALaBY) duwsell dale Jyl ) Gl Jiadl) Caadyg
fsall Gl gine Gy ¢ Gaibadlly Glua¥) ¢ el o Ayl skl
sl 8 anasll ) s LEY) ae ¢ il g el g ¢ alaiy|

s sall Calaal (38a3 8 W) ea s dpapdarill agill Aol )2 1wl ) Jeadll Cpaaly Laiy
o2 ol A8, Ayl Gl 4t Jal (o deadl Clghaa 3 Jias il
¢ sdaiall ol )l g dadanill Gl gl Gn ARl 1S ¢ la sk clEdall
LS ¢ s gl Adadisl Calina g CalaaWUL Ledalii g <l 3l Hga 5 ) ddleal
ket 85 jlgall S5 ¢l all Aa3) dulee ¢ Axiluy) BN A yae ) Gkl &
A pall Aalad) CalaaY) paii B jlea g 43 la) g gl

sas b Jia Al Al el dagidl el YU digd padall Juadll W
Lt i) ) ULl pen & sal 5 ¢ Al ) e ¢ Luailiad 5 gl ¢ Al 0l
. ) Aallas b 3adizall dplanl a5 ¢ d3alll

Al Hal) Ll clia g Al i) Jalati s 2] Ganad did ; Gealall Jaadll Wl
el Al il Gadadiul A Y sas lle Galxill g Jshaa b ey Gab (e
s s el Y cilia b Baa (e AT e




) Al AN - 1

L Ld) il g A jal) dari - 2
dol Al dtarf 1 - 2

Al Al LA il 22 2

dol Al i) - 3

doad ) asalial i) 2y ey ) - 4

LA el LAl . 5




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

-

e

Al Sl s a9 b yealaall Ol sall Lgingd ) dabisall @l ) ghaill dayis
L) Clusssall o2 (58] Aaldll ol dpesSall ol g VA apen 8 cileaall
Dl 5 CALIY) 5 asill (e gz e Apaddl) oda ¢ AT (e Asuie el dpadld

e Osbelall & iy g sl Joy 5

Cun Clossall (8 adis 25 ) Jlae Yl aes 8 gy LS sla (S alla
el sealic aal ol el iiny

il Jloasinl ga Luwgall Jal aaY) Ak cilalsd Batl Jadd) LAl )
O aakaind agdll da ghaiad ¢ Al & Cplalall (g asdl) 028 AalSa 3y jad 5 dlay!
Ak )0 atind o) g ¢ Gagypall 5 BaEN G ASI G dalie puiay e Jesd
LY Alisall oda & phai Juadl) 13 85 o slaall JGIL dnsall sl e glaiall ells
Alandl 5 dpalall Lgiraal 5 ¢ Al Hall A0Sde 2aa (panaly (A 5 Al Al & gt ge Jiad
Al il ol 25 ¢ Lgaaalial Al jay) cliy il s ¢ Lgdlaaly ¢ sl il
g dasiyall




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

s Al pal) AllSE) - 1

e Jia Lgi € Apaall dakaiall 8 clal) jaal) Glabiiall ol ol gall 2

O aakind ¥ Ahaal) Glaaiaald ¢ 3 ksl ol adinadl 3 Cuaailly gkl

Ol s o sl ana OV ¢ Apalal @V shay o 405 <l a8 e lalaie) ) shaill (S g3

kil A e V) atdard Sy Y G S il 1Y dplusy) cilalall

amyy QAN aiay CYLAY) s amliall (psS de desd Al ( dedaidll)

= dpall ) e Jsaailly pshilly uadly elaia¥) ol Gl clalss
Al 3 jlasll ol g la ) ghali g 4y ) 028 8 gy Lay (B¢l

Jla g (puntg 3 palaall Glaphaiil) lasg s Al ddlidall &l ) alaill s3] dagiig
s clabaiall sda ()5S ¢ AalAll 5l dpe Sall o) s VAl aren 8 Cledal) 2
Alia o} a ¢ pualall U jae il dalill cilalhiadl (e Cispal Gl sl
sla 8 440 dids Canal LY - clabiiall pme - dhed o mllaial e
5o s b il ¢ Leie daall ae dpasall ailin (A Jalahy o2aid ¢ pualad) sy
UPIRC R PSPPSR VL NUUSR UV P U S DY I VR W DTS S B9

Go S G Ly Tpme - pmdn Yl ey s Gus e 30 ltie) (S Ui (e
4xil Lae uby JSh ¢ CalagaS alaa) (3 gone sed ¢ gl (a8 Ol 5l
JS alanl ey 18a 5 ¢ Al (AT JE e 208 I (B OS¢ AT e
soallall duwsal 03 A o3 ¢ Ll Gl sba 8 5 L) il
o ¢ Al o Awie jad dpadd dwuge JS ) Badb Y ¢ deldiay)
iy ¢ Glsall Ty g A uleall s GlalaiVy 4l (e e A duaddl
Al i g jall g A dagm HAT ) o e CliaS sl ¢ Lgd o slalal)
@ L dulay) ol s Gei A plaY) Glewsald ¢ delaiall XS 48
o o Lo plaa¥) o cilisall G pad ) V) 4l ey o Lgdlaal (3i8as
2 sally ol 5V g Al e ald e 2 il sl o8 ¢ gl ol yial g LaluzasY!

—6-




— @J}mﬁ\ JU:Y\(JJY\ ‘_Las]\

Lluzai¥l Coyey A JOE AN de o)y Lo 1385 Ause sl IS Jala il 01
DAL i s ¢ Ler IS Adgda gl il g asa g il o il sall ol )" asly il ol
e a ik O cala gall e Cang Wi B33a0 il gl 20 B 3 g

g ) Al g ) sal) addaii o) " il (b A lSud) GilA O30 Ll
ey ae dalaill g JSA 5 il yuaill g i gll 5 elaY) Cun (e Jeadl dalaiall cililenl)
b 2an N Jle V) pea b Sigis kS gl J<5 aalla (D 0 29 s
Cleasilh Hsnd il O LS ¢ lail) Gaiail duasgall diulh o gn a s Cilakaial
QB el e Sab ¢ dpasll agilipeail Gl pbse amiy Cplalall JSUAS S
O8b gall (5585 3) ¢ AS yida o 3sa g DA (e 308 B8 Sl DL Jeand A5l
Aas) e 50l agaal 585 & e e al V) agle anoy A alaally 48 pra o
el 38 ae i 3l ) al)

) Dl salld ¢ dssall a5 aen Jadid Siay 4S Jidie dpaplaii o 3 ea g

OV LS ¢ ol ol sl 8 pull) i pSe ) Jadl 4y 58 4S jide Lagh i
sl O LS ¢ dinsall Lede S 5 ) Gl Ao g5 ol dale ) el 4l o2a
Dsaa iy ) ¢ )l A3 die Lgle Jseandl Gy Al il gleall g g3l
Loaiad Lgillaliin g 5 lY) Caillay aaen e Adlaie dglae Ll @lld 4 YY) dilel)
dal e e A je JS (A dme @l ) 8 245 Lgld Lapladlill ddyka g 3 oY) Gl
a3 gl el ) dlae) 5l ) s sf Caagl) aag die o g Adadl) aung
3Y) i Ledie 5 ¢ Wbl )y 3okl Juadl Ll 5l 2Dl o)) sl
Sl iy @l 335 Lld saneiall Lgiladil s Aaliaall Lgalgad DLl adasil
sl Zliad cpall o) Y1 AludY) s Ol HaY) andl uud 5 dana s de gy aplail)
Al gpuall s ddalidl aghady cauliall alyayl Blais ddliaadl JleYh alal
ol JS 4ol Adeall #y, ey AN AAG6 ale

Laaladle Jlae W15 o (¢ privale dlay ¢ " alalall il 1) e aY1 e gl oY) danasy) S ¢ i e il JwS (1)
12 U= ¢ 2015¢ 552 ¢ AadaY)
-7-




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

gildalii g Lee ) il oA e i sall gaen 3 4 )9 um ulee sed clgdl ey
DA dadl dglee of el agiitla gy e b pdle i ) Al AS) 8 Galalad) &) i)
Ugeans ) AN Aleld Flad & dacia 35 pn delaall Lleld (5 ¢ Lcles Llee
oy Al B Al s8¢ Asall CGalaal Gt e Lula) (uSaiy 135 ¢ 4l
a3 G Lein Led delin 48l Laldl pualiall g seaa Ll
sl Alal) Gl Coyry Lo g Ay il jualiall cp ol A Jeliilld ¢ me
lle el 5 i slatie Janll agadsi 48y jlayg Jac Cige & Cplalall o Y1 zlexi)
A.Davis (582 ) o 8 b crun dpelaia¥l s 4l § ala@y) agilals ¢ L) as
¢ Jand) oLl b Gulal) A ja o dplusy) CilBadl o (5 5 Jliw il s &y gy Ll
Lo Dy, 351Y) A 28 s agdea oy Jaall Ln g Clelen A sliac] agha s ¥
salds n i o 50l Cpuai Lo ol W) i agdlly Bl 23 o ) ol

CD G Y s

i a5 AY) e Calias all (e de gena Ll Auaie JS 8 Gaw Leas
atilly agih yra iy 138 (8 ¢ Lgy Cplalall o Y1 JOA e Baaas Cilaal (gaias )

¢ A sl (84S Ll ¢ bluad) kil adll ol i e alaie YU
M g A pall Cilaal Baiad 8 )00 L ()5S o Leild (e Al g AlusY) )
D oh ade (Bt (A o I Jluall U Al Hal) AASSA] (38s ) el aia g

¢ L pall Caloal (§8a3 8 ) g0 dpapdaill all Ja

hﬂﬁ)}ﬁm&jh‘j‘)ﬁ\w\wémy‘djt.uuulﬁcﬂbécC«IAJ
‘)\jdﬂy\ idaa L.é Jiati Lé”" ¢ Al DJL’_.J (s ua;ﬁl\_i Cadgiisal) J‘jﬂ\
o Alead) A jlaal) ie i Al ¢ Apapdaiill adll e A0 pe o 5S5 Ol (il

C1116110 o ua ¢ eae ¢ Ayl g ladY) dngdae 5 A ¢ lall ol 15 dnlsY) cliblal) 5 dalal) cliblal) ¢ ) e (Y
-8-




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

e p sty Gl 8 Lehing e dama e a5 ¢ sl b ) ae JalSE () gl
. sl e aj.'mx\ 3\.3.‘:)31\ C'_\\B;j‘.mﬂ\

¢ Lo pall Caloal (3a3 3 550 Jaluai™ Ja 1 J g el

Al o gt Alae 3y gea o ST SaY) 483 A 2 st bl s
Gl e LS Al s punally sl s Janll drans 31 de ) sall ol sial g ol 3V ¢ bl
JOA (e lld g dusns el L) (onnsi Al 5 3 g pall Calaa ) a8 s 50 L
Al 8 Ay lalin) pe Lo Rl dika gl il gma s laad o Cala gl Bl il
a3 S Akl ol) adla 5 5 dalga
dswsal) Calaal Bad & )00 L ()5S0 o)) Jaine @l gl 0da any ()8 138

& ool allaay Lal 3l Y1 J5laailly (panzmiall aiall 13a 8 Canl) e 5a
LAy Y Al

¢ A sall Calaal (B8ad 8 Hea I al Al L84S HLaall Ja 1 AU bl g
DA Slasl b AS Ll @l e Jsa s Wil el Taiale Jsludll 138 345

¢ Olamall 8 Cany s Y 5 ¢ g se Lgie Dlela A sall Calaal G 8 )0
el yars N e Ludll o paaniilld a) Laadl g Jladll gall e Jaid 45 il
RA}\J:Q)}?@M_\M\Q\)\)ﬂ\@uy})ﬂ\EJMUQM\JMMM
0583 38 e JS @l all Mas) 84S jliad) s Jead) Jagdads 84S jLi) 8 daa )
_Zimjd\g_h\midgé;sg;)}at@
¢ Ao sall Calaal (Biad 8 50 dpiluaY) DY Ja 1 Gl bl

8 lani) (ol Ay i) ualiall G sty A Jelall o Aplusy) clidall Y
Jsbll b ¢ Alle BeliSy 5 (i glatie Janll agedai 48 jlay g Joo B850 A lalall
Ailay) Gl Jainall sl 48 e A glae ) xad) 3 cddy Glnd) 138 &




— @J}mﬁ\ JU:Y\(JJY\ ‘_Las]\

dlanll Lgaadle Gramy (e Aol dunsall Galaal Bad 3 dpaplanll 4l S8
Ll selillly 4y giaal) il sall o S ) Jalalld s Ailae guasa
Juail Qs gy A gasall Ailaseae ey dplall il sall Jlaa) (550 Jalall
Ci0lia addaii e 5 )oY Jen Cun agiladgis adselia ol jinl ga Galelall o Allad
sl S 8 il el iy e i) L sa pe il b ag]
e pall Calaal (3883 ) S5 Le 12a
Rl dea e 385 (53 A€l Al 5 g Y] e (o sianall agdll 13

A dea e Gl g g sall B Led sl 5 Aea (e leal)
- L) il g Al al) dsaa - 2

* A Al el - 1, 2

Db Laid Liallae ) Canlidl ey ) Al dpaal (eSS
-4kl Lal - 1.1, 2

ahail) 8 2l dpaal (Y @l 5 508 daal 13 dpahaiil) adl) ¢ guiage A )3 yuing

alaad ) aadl) (335 () 5S5 Al) Uld sl 5 LS sl g LT ap0as 8 s 50 (B (0SS
gladll Gaiadl dabaial) dduld 8 ga A £lld ¢ alaiil) Auleld Gho e Sin e s
Lpalatill il Al )y Apeal Chela Ua (e ¢ dpaplali aid sy dabiie 22 Y )
S 1 22l Ldea (621 e ¢ Al Calaal Bl 3 e 509 G Laalealy
Gl pall daad PR e @l aly Cua ¢ glaial) elale g ofialll alaial e
Gl Gkt L lebe ddline Al dpelanll ol Joli o3 Cus clalas¥l g
Ml 3510 g¢ 3,laY1 3 0a) agluly dalaiall g aiill s2a ga Al gl il Yl
fpadidll AL dady Jaall 8 Y] dad J5 e Slliag o Al 5l
¢ Bluzadl G el oall ¢ g A Lgiad 5o () s 3l T YY) Aalsid)

~_10-




— @J}mﬁ\ JU:Y\(JJY\ ‘_Las]\

bl ) e adde Caellal Leaa e snaa Ll sani 4y ) ) (e 8 jalal)

Gl sall Calida 8 dpapdaiill 2l el gl il daal (e A ) dpanl aii
L pade g el Gat g ¢ Jaal) i e

Lpaphasil) alll 50 e CRlSH 8 a8 Ll 8 A jall dpeal el LS
Gl Jlae aaine 8 Al Hall £ guia g 3 jalall aghalii ) (5 2 5 BB Lhalasly

c dleadl LI -2 1. 2

Jala 2 8 &gl a5l g dpapdaiil) ail) daal (e Leinaa] A all 028 Ao
AEN a s o Lail g Cannd 2 8Y) e (a8 Y draal) o o G ¢ A gl
3 Jlad) s S ghall Jlma A oS yiad asill o2 b Ml 5 ¢ g (5 Ayl
i f (Al L5 3,10Y) G jom e 13 ¢ kAl b jpuaill (g =G
adlaal (38a3 e el A all  Alay) daplais

Asns pall 8 550l Apaalatill all 50 agdg Al 3 e Al jall o3a el

AN & gld Lale Lo 5o sl ind Cam ¢ (Dbl s el eS8 40 03 )
Calaal (Bad 8 4wmli A ) gall UL g an LA sl andasill JA1s o) g 4l yua
L sall

Sl sk e il all (e la e caila I agas 38 daal Sl A all ) -
) ol Gaiad 8 alealia g g g sall 130 Dpaal (20 )l () Leall Joa s
) s sl s gall (2

Egaall Ranilly alell Canal) Jageadi (8 Facal g Fnais s) g sl 03 agasi 36 -
L Jlaall 138 8 383U

—11-




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

il DAl (e g 3l il i ) (S Lga oS 8 Al jall s2a Apaal i
A sall Calaal et & dpagdasill all g0 gl Al Gl

p Al LS Gl - 2, 2

Lo 138 5 ¢ bl e dlaa ) ity o 00 2 Y Al pall o s g gl LAY

DA Gt - 1, 2, 2

e lld GalSail 5 i jlae dparl s dpaplaiil) 2l ¢ g gl adidl) Juall
Ao gal) Calaad (348a%

& s sar Lgia (3lai Lagh Lald Ainl o s (Brex Alial 50 (8 Aiallll 4 .
- bl 3 )S0a b Lgiul )3 (5 e 2alK Al gl gl 5 dpadaiil) 2l

Calaal (st 8 ) en Led Al At N Jal gl (e dpadaiill 2l ol saliie )
Al

D Jiadiy 1 A puagal) Gl - 2, 2, 2

agilad Lo s dparhaiill gl Cuila (e o sl Uil e cale | Lgdipad 1) Al A0S
Gl A JIA 2 g ) ol law el gl o) jial aae 5 Jaad) & LluzaiV) axe (g
Gy pe ) cplalal) 30l 5 Lt g 2 e Ao o) 388 ¢ A gl JA13 ) 3 oy

A pal) Calaal B8t 8 W g0 g dpanatill aill draal i) -

Laild Lgd Cand) J) 3 Y () ponal sl (g Apapdaiil) 2l ¢ guzage o)) liiel -
e il ) o il 4lSa) UL

_12-




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

» Al Cilaai - 3

il ¢ Al sase 4V ddadll oLy 8 A6V 5 shall s Calaall s o)
JS g ) )38 i La il LganiSy () Call) e ¢ dadadie dpagled cilalis oo
DA (e Cargiunall s o ¢ Aliad ) o dl e L s Cangdld ¢ adlalial
_:\.u\)ﬂ\o&
e sale agdi Sl g ¢ dpale Ao il Lelaat Ll el ol Walaaf 4l 5o IS () WS
G sa aledl Canll g A all s2a slacly Eiall il Ledal e S Glnd) Ll

(1 dde Va5 dad by dpadd je dde Calaal Gaiad ) aun

ledoa saaiy calaal) e dlea Baad ) Zaal L, Al jal) Caags el e Luands
Cilaal B8 4 (ajial b)say dpedaill adll ddea ge Sl Jga o )
A sall
D oA Ao il Calaal) (e de sana Caagll 38 e g il Cus
A el Galaal (§8a 8 G el 6 505 bVl e Gl -
Cilaal (§das 8 G yidall s sa Al AAS) 84S Ll e Gl -
A 9l
s pall Caloal (Gi8a 8 o yital) la 05 Aludl) el e el -
p Al Al asalial 4 Yl cildy il - 4
OSAl @l sl e g ¢ B3 saall Lpuailiad Caua o LSO 4 jS8 Cildpial aalill
AS yiddl claall sae g gl ¢ saill (e agdi Al cliall g asedall 5 Al

cplaia¥lale aud o5 ysdiie e ol sKa AL ¢ M i el L Ehal Gl el e el el LlSal” ¢ daaf dag 4 @)
.18 U= € 2010-2009 ¢ 5_Sen ¢ s danse daala ¢ Ll | aslell 5 laY) 48
-13 -




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

A5 5SE g asedalld M) olie W deggie (8 (S ad) aall dillyy g il S oy
de s ¢ Gl lecany ao dihial) awliall Al Gt Y) ALY 5 S3l aiod
bkl gyl el B 450 e JSE5 LY maliall Al plgy plaiaY)
Pise g gas 48y ks SN ot o I Loty Leand llee (Say I

DL aalaall Sl il (e Gle 53l

DLG\)ACAe}@.&AJ\ ‘\_d‘\ﬂgg_ﬂ\ qu\ ua.sa;.m QL&JJ‘@@%AA‘ o d.\gLA
elaiaY e gladl 5o 8 Ay 5 Jaill g 48l

U sanae slalall iy i 8 GlusY) amy ¥ VW (e S 8 (Y eadl (il
Bl a5 b adidat Gl 3y Le iy

A GHoa¥h il M Jal (Sl Gyl e (02 S ) deatyy
o DU Gllaall g AdaisV) aaady pudall g e il oSl e 2asy iy gl
AadiY wast ga AoV Cupad) Gl Uy usid) 5l el Sl (el
S) QS e s le SaY) capally aiallae Bl ¢ el a8 Gl
" skl @l el 1 g s Jadl ;a8 8 O sed ¢ Caalill Cilaglad (i
O oy e Jpeadly el Jine any 5 Cipmy Sy cupails jlaidly
Y g aalll &y 55 e 13 AaY) aalialls | O pudl (s S il Jady
aliall apaa () LS ¢ A g paall 3all o s saall aaiaall e Gyl apbaig
e A Lee ¢ Alay Calaal (g ying 8 et ol Gl o A dalldl acly
Agilaae ST G Al J sl (e 43S Sl Ao gaia all

.09 u=¢ 2003 c)i\)';ﬂs Lu;‘lja ¢ @)’}ﬂ\} )ﬁuﬂ ?jhj\ DAY GALJ\ Saal) dngia CJ)&: ) C)ua(l)
128 U= 2007 ¢ ol ¢ Ggme 1o aill g deldall Aagllall s ¢ plaia¥ ple 8 Gl daagia ; slee il ae @)
53 = ¢ 2006 ¢ il all ¢ Sl od e ¢ dalal) & gal) dlae) Lngia : plaan jale @
. 5702 <2001 ¢ el ¢ os€e G ¢ Apmalall e ssladd) ) 0 ¢ Dalaia¥) o glell 8 dumgie Ll ¢ s Jud @)
14 -




— @J}mﬁ\ JU:Y\(JJY\ ‘_Las]\

32 aY) anlidl (e de sane Jilailly Jascally Alal) Fald) dul 0 Corgiod
b Lo iaial) 5 Al all 038 8 5 (e Aiesall

¢Aasuall Jala ) 8V @ gl dan g ) 4l de gane & 1 Apandaiil) )
a5 bl e iy ¢ Auanpal) W (Sa3 oy Jaall Ry 3 il alasi
@M\Jﬂ\b&&@d\ﬂ@\ﬁﬂb‘@\)\ﬁ

¢ el Jals BVl s o) Y1 (s le imis o Jaall 3 Bl dad
- Oals el )35 claabety ol Y1 5 ¢ Jaall i o) ialS

bl HA3 8 cplalall ) ) (sae e inis 1 ) AN 33 84S jLial) dad
- Ol sl (it ) g A pal) 213 Jaad) s Aalaial)

A ISl Jead) Lo A 318 JalSl Lgy aiaiy s 1 Apluil) D)

HQQAA &ijggg ?@J*aa & ¢ Gslady bl d“d\cgs ?Ajhﬁj aPGQ
e laa¥l s dpndill 5 dalall

s Qi) el A - 5

e s 2l 138 dpaal Caan Apahaiil) 4l & ginge A Bae Sl 40 6l jal A
Laaiill Lgideld e 5 A sall ) Aadaiall 5 o il digall slall il s e o s
Lail g 2aell Jass o (T8 Lgia (amy S5 Jlaall 138 (8 J st s ¢ (a sl
Aglladl A Hally Ledalii ) b (e

_15-—




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

s A8 A Al

() i 8 Blad A

ol Allady LBl 5 dpapdatil) agsll ¢ Al Hall & guia ga

2007 - 2006 : 4wl Al (e )

da) e Bae ) Axia 3 5 el s Sy 1 A all 3

el all pans Canll dlad aumgs Al LA L 3 r Y1 Als
omds ) 2005 Als jed e @l Qg ¢ A kil dul pall & o Al A U
2005

AL bl ) daad e s A8 Al G 383 Ll K5 Agll) dls )
Ji A (A 2005 ey el (e Glld 2y Canill AEa) Ay plail) il sall Jleil
2006

¢ Aagiall Cilel all S YW KV a.u\)ﬂ\ iad Aae) et et | AL)AM
e Ao sane o Legiage s WY Lagihea A (2)5(1) oslbinY) aeaiy
Ally &5 Al Lagiysa 4 gitlua s cBbaadll ¢l ja) ai (330l 04) (peaSall
2006 )5y sl s A

O saaall (e ULl aas 5 i) Gudaty Bl Culd ¢ Aay) ) Ads )
2006 b sis ST g yed JDA Glld aig

Gy S Lellasy Jglan 8 bl fosi DA & 0 delall s al
2006 st el Al I sudss s AL

Gila el P Gluasilly mlill (adaiul g o3 0 dwilud) ds
el AlE 8l 58 U S5 2007

_16-




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

5 Sl A0l 5l Jo) &I Cile b dangan A Hall Gy jald Al 2l 8%

. ENICAB

Ailase 1 Al Al Al

P AUl Y sl 8 Al all AN de Luay Lalil) Cuald: Al all 0

dalaial) 5 dadaiall L sailad) dpadaiil) adl) gas A el il laY) Clalad) o4 Le s
" Ll 3500 g ¢ Bl Bl 5 ¢ algall 35000 5 ¢ Byl B lal" sl

¢ bl dyllad gas A gl ol HlaY) Claladl o L

s agilaladl s anll o2 sa Al giall <l ey Cilaladl G A8l dxda o La s
¢ aplaiil) 4llad
el 28 8 el Gl Ly Jsiuse ) 50 adaae 5 3 jSu 40 Sl Jil SU
el yeaadl gl Al

: :X.u\Jﬂ\ u\&i -

1) ol Zilatdl) Tpa i) adll gat A ginedl) Y1 Clalad) e o el -
Bl 5 Jlae Aalaidl) 3 A5l 5005 ¢ B 55 ¢ aledd) 3005 BaY)
TSI a5l ey QYA (pe el Alad sa aeilalad) o il Gl
A Al
Aol Aled gas agilalad

A8Mal) danda 2aad

17—




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

sl all il
Al al) dpaplaril) adll ga Al giusall ) jUaY) cilalasly dlatiall i) 1

Fpaslaiill il ga Al all 3 jhe (5 sie e ale U dulay) Clalad) 25a -
Db WS Aluall Lol ol Con 355 50 el S B 51 2 510y ol

2 algall 3000 axy o g1 ¢ 3o B 1) ¢ Al 3 1ol ¢ D) 5 1) ¢ algall Bl
AV A1 AL Al 1Y) A el Jial 63l

Calias Anandati A 11 sad Al all Cla jia (5 ghae e dulay) lalad) dga -
LAY Al (e L sles A

"L M Al g Al Hall Chla e (5 st Ao dnll clalad) sy

s dpapdarill Al gad A gisal) ) cilalaly dalaiall pilill 2

(Sl ¢ Gl e ¢ Glilee ¢ @A ) dra Y1 Waledly Lpagdasil

St A Camaall a8 dua Gllaall g AN e JS Ade el Caaia Sllia -

D Sllaall 43

B Akl Caxia @

8 paliuse ddiay 4 gissall ol jUaY) g dpaiy ASH alaiaY) aac @
D d Jiaid COlandl 4t Jlad A Caaall Ll

s pall 0l H3Y dpally KD JSAIL YY) 7 sag o o

AV A sall e Jsanll 34 g dnsall 4al 55 @

_18-




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

L A8 Al oy dlial) bl 3

O Anse Aok Al dga g J 5 A all sdg) Aalall dpa (RS -
(A ¥V Ay Laledy ) ailad) dpahasll @l gas &) gl <l ey Clalal
plaiill Alad ol agilaladil

A0 el clica il B8ad A e Al dpca jdll Baa Aialdl caaivind

s b Lo il @yl s drg YY)

5 ylay) aJ\J\eJﬁj;JMM\ u\JLk\J\ Qubﬁ\uu:\_\;}oaadkz\ﬁv\s Qg -
ashaiill ddlad sa agilalal 5 (3Ll 3 sall ¢ 3 4ll)

algall 313 4 gai A giall <l UaY) claladl G Ao ge A3 e A8Dle sa -
alarill Adled g agilalad) o (SLaBY) dglladll ¢ 5cLS))

u&M\aJ‘J;\ﬁgFMM\Q\J&}{'\Q\A\AJ\UJ.\‘\_\A}AZ\:\J)L&NLJP}-
akaiil] Alled ga agilalai) g (alaill g o slal ¢ Jaxd) cJasll (5 19)

tane draln ¢ plaia¥l ale and ¢ b sdie e ¢ fieale s She ¢ " il dlley @Be 5 Lpalail) 80 " ¢ L Bl (1)
2007 ¢ 5Suy ¢ pad

~-19-




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

= AU A Al

) 850 o sl A

Fasyaall 310 ey Leidle 5 Al adl) + Al ) g guin ga -
2008 - 2006 : 4wl Al (1) -

2007 ilisa ) 2006 o siSH o Canall 138 ) 3ae Cuala 1 Al all saa -
Dty dal e e Al all G s
Ailanall Al jall dhase ddad alac ) Lgd &5 1 Y1 Als )
JS A plmiu¥) 3ol Gubaiy Al all Glad Jo5il &3 ; A9l dls )

(e Ly 30 (Al Leman s laiaa¥) 3 plaiad a )58 (3l ¢ 3 8w dpaly Sy 60
=¥ s &lla 5 2008/02/03 ) 2008/01/05 b

A siall il 5 KAl Cilieny Jglaa (8 bl a8 3 0 Z3IED Als )
bl (adain) g Liddlie g zalill s Jalad o3 Al jall dpbasy) cadlud) Gk
Lalall

33al) g 3 S doaly by piG (8 Al jall SISl Jlaad) Jiahy 1 Al pall ol -
456 11 2 laaxe

dilae 1 A Hal) danda

oo sl el Al Al mgia-

dpadanil) adl) A8e Lo 1 dase Jbad (e Al jall sda (3llat Al jall AKS) -

Ot a3 Gl o i) bl 13gd Ala) e Gaally € Gyl 31091 Adlady
LoluaiVl e ) dpandatil) assll G jaall 3 ,10Y) eliaef G jlan (520 e J5Y1 (e b

~_20-




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

ASLiall dad ¢ Aaliall dpaddll BNl dad Jaal) 8 Y dad ¢ Jand) 3
¢ (dcleall

?MJM\W\%\&&@)M\E)\J}“‘\J\.ﬁdwuu_\mb

ad S5 a8 dll A saall @l laY) eliae ] JS e danie A all 1 A jall dage
addxe Al g Al jall aaisa Il e A e Bl JSS Al &gyl
Ol Gl il agle Ce jy 5 Sy dpald 4 9000 e plaall (8 5l 205
Osbiay cpll 5 130l 48 ) AiLaaYl Laid lasind 3 laiad 115 Lete aa yiasl Al )
Dl 5 58 Aalad & N G plaall 8 83LY) 2e Jlea) (e %6 10 Aoy die
I 488 1 aadae

Lol ¢ 2y eaal g aon Baiad (bl e dpale Al jo a8 1 Al all Calaal .
o aal) 350V sl dpakaiil) adll A8Me Ay IS I Caagis Al all sda
P A e g Lellad 33y

) A3l dady Jard) 8 BaluaiV) dad (e JS dasjles Ao e Gl e

agiills o) aaglal 4 gl A paall 3 510) liac]
Laclaall 48 L)) dagd s Al Al dad 4o jlas day0 e G gaill o
pailud) Apapasill adl) a8 A paall 5 laY) Adlad (5 e e Capedll o
Al yall il
Jala aluaiV) dad A jlae da o o Al ol gl cndl - 3 JY1 el Al
el ) Loy danall gl 8 A aadl ) scaall QA (e G yadl 3 )Y)

et sal) ol il s el sl viel sa o) 3V s (sola¥) danll 5 sl il il
:\L.u:‘y.d‘ é)&:\AJL:\uJLAAuLGLAJANBJ)M‘

_21-




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

Gt Aaon Aujlas deall &) dad o el Al pal) by Jdad A (e -
A y2all 301 Ak sa elaY dxglie DA (e i3 5 A gidll

G Aash A slael G Ablid) Luaddll GlEdall dad dujles da ) -
Lo ldal Clidle (p ¢S5y 5 oY) eloac] o Alaliid) 48 DA e @lld g ddans gidll
sl ol )l Al daads (e g agi

Al (il Al B o Ao laadl A4S HLiall G A jlas da o o il gl
osladlly il Wl mi ¢l all Al A Ll DA (e dpelaiill
Ayl 3500 eliact ¢ glacill g 5 laY L dalal)l COSE b dala

o A yaall 3laY) Alad (5 e O Al pall gl candl -z SN ) peall dpally

calgall gl 8 Taluas¥l JMA (e @lld g ddass gie da 2y g B dpapatil) 0l Sk

a3l clael Glala Gaiad ¢ callagll elol oYL Calaal) Gas
sloac ) sl JuaiV) g dae laad) 4S5Laall

faala ¢ plaia¥l ale and ¢ twale 5 S ¢ ol 300 Adlady LB 5 Aaalaill adl " S5 sledd (1)
. 2008 ¢ 5 S ¢ pand daas

_22_




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

« ASIEY A Al

(1 33 gra Jlas Ll o

Sl adal 52 gy LeBe 5 Apaalaiil) il : Al ,all & guin 5o
2010-2009 : 4l il e

sl e ) 2008 O)sa e okl quladl 8 Al ol s Al Hall saa
Ol 20 L ) 2009 Jidl 20 o L cwilss dslad) Al Al W 2009
. 2009

¢l oal & ¢ 2009 ddisa 10 A Ol 20 o Le bl Jalas As o il
. 2009 i el JalS @Bhaadll  Gilapaaill

_aphugmwmh@uﬁ@\ du\)a;.um\‘)ﬂ\ OlSa
- Al

Ailae 1 Al Al Al

Sl adall 53 gn s bl Faslail) adl) (e A Alia Ja 1 Al S
¢ Linnh Lo g adlall Jala

DAY Ao all Y sl - plat dda g

o 5ladl a@l) (o) sl ¢ a3l ) A siall il Yl o))l o L

B)a) ¢ calEall 3 )la) ¢ algall 303 ¢ 3 laY) 3 la) ¢ dalatall g Al addadll dadaia
¢ aall

€ Ml el 83 g & (Gl B3 ¢ B3 ) A gisall ) jaY) ) T A e

o (w1 B3l ¢ 33l ) Al gl ol Y o) 1 e cliDlad) dapde o e

?‘;Jw\ﬁhﬂ\'édﬁj;jeg_‘\\)ijﬁﬂ\ Y
_23_




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

hlail) dia o) rgiall Ralil) el ;A all dpngia
el aadae a5 3 gale JS g O sailall 3 Sy daala 33T JS 1 Al jall dae
L 827 = sl ¢ sa)
8 g s Apahatill 4l o A8Mall Ad jra ) Al Al oda Chagd r Al all Calaal
S AU ) laall e A all (5 e (Al dapde dpaa DA (e el aglasill
Sl aadaill 33 620 3 HlaY1 3 la) A83le -
LFSL:J\ e.dx.d\ B3 g e\.&d\ 3 yla) A8de -
(Sl aalaill 3 gy ClEMRl) 3 o) A83le -
Sl aadatl) 33 ga d501 3 Hla) A83le -
;@ugaﬁ,ﬁ;uﬂ\@m
draalatil) aadl) A jlas Ay gl L a8 5 daalad)l JAls B3 5all A jles da 0 -
D PUS Gl Gl 8 o G )5 Cua ¢ Lpualddsly (sl
il A jlas Ay cuilS ;o dpehull aEl) dujlee da )y ddlial bl 4
3130 ¢ Dl 5 )13} ¢ dageall B 1) ¢ 3 laY 310 ) Ay )Y Laaladly dpagdail
Jil 4 al Ao gle da )y dlag) Al all die o) ) 43T Lo cane (43
A ¥ () e Al Gl o ) s Alan) Sl o
Al Al de o) i cgi) ;- el adedll B3 gn A lae Ay dileiall bl 2
leta ST Aplull ) Jaad Ao gia Aapn 829all dnlay) 4 las 2535 e
bl a5y J8 8 el Aalas da 5 s paall 2 S5 Al )
S LW aaB Ml addedl) 33 g g dpapdasill asdll (g 483l 4l 3 =8l5 3
¢ asall dlagl A jlee da o gl dpekaiil) Al Al jles da )y U G
all A jlae A gL adi 5 Basall Al jlae Ao ) i Gl
el asdeill 3 g g Apaplaiill il (g Ao ylall A8l yusdy La 8 5 ¢ Apaylail)

_2010&3)&;3&4\.;&@&3\#@&%&3}&&"";w\ﬁdﬂ\h)yw)@}:&wﬁﬂ\ﬁﬂ\ " ‘Edjwdgc('])
- 24 -




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

¢ dagl 1) Ay

(1) Qdayial) & ae o AMA Al o

#1218y LgiBile 5 dpaplatill gl ¢ Al Al ¢ gt e

2 1424 [ 1423 ple (8 du) Al s Gty Caalil) Gl 2 A all (4 )

18l 55 5 50 Ayl larally cplalall e Al jall o a1 Al all S
oAbl Al ol julall

Ailase 1 A Hall danha

o olalall (ool ooV 3l Apalaii] gl G ABDA) o La ;A all A0S
¢ Gkl culaasl)

DAY e all Y sl - jlay dda g
¢ Zoadall cileadll 8 Cplalall (sl 53l Lpedaiill adll & L
¢ dphall cleaall 8 cplaladl ol ol 5liS 5 dpaasil) adll (o A8l o4 La

Oy 1Y) 3l Al 4l e ISy Ailian) A0 D ABDe Gl Ja -

¢ daaddll ol il
MY (A oSl 5 el Galaladl (e Al jall adine (S0 1 Al all A
cplaladl Al Al el Gua ¢ bl dalid) el gl Akl caleadll dalal)

Ay ¢ pgaSa (B ey (b piall (:Lug\}“ el g QY (6 (e Gaiaall
. 385 ataac aly a5 apee A ) o B A (e Daluzall

_25_




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

Akl adll G A A8 jpea s Al all il Caagd) ;A Al Calaal
Db Lo 8 Al all Calaal aaat Sy 5 ¢ Aplall cleaally Cplelall sal ¢1aY) 50 US

3005 5y Bl ol dalaidd) dpapamll a8l cplalall 43y Ao ol -
dplall leasldl 8 4ol 5 )la) 5 ClEdal) 3 510) 5 algall

il ol 5 dpaddll @l el e ol e lS 5 daatil) 4l A8Dle (sae paai .
Al Al & guia gal dpsliall Cilpua gill @085 (e 8T il ) s sl -

gl gl sae ) Al ol cuals ;A jall il

dadi yo dpdall ciladall Jals didadll dpagdasil 4l ()

i yall ale IS Galelall (sl £1aY) 3o S Caiay -

il ) 5 dpaddl) ol il g dpepdaiil) 4l dalag) A83e Gl () sl -

atll Sl e uad (g Agilian) AV @D dpn ge Lol )l ABDle @llia (o poall -

¢ bl ¢ e\.is:d\) Ol - ZLy 1Y BelsS Y ( PAVOA | QL\\):\:_"\AM) dnaddawl)

al Sl Ay Lal calag¥l o3 gl Hl olal) 3l adi yi da ¢ LS g laal) ¢ 3l
el 5l e dilian) AV cld Ade Lt of cudy

Gl Aaals ¢ B asbell ad ¢ e 5583 ¢ " alall Bl We  dpadanill A " ¢ Adinll &) ae o Ak (1)
. 1424/1423 ¢« bl ¢ 4aY) o slall 4y 52l

_26-




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

» dalAd) A al)

(1 aa e olise d

DVl s Alee (G AR 8 Apadaiill il Ly gll sall ; Al Hall ¢ gan e
o 5all £ 1091

2019 Al e

- Gloall - dlaky Aadla A Sall cilaadall Al all (8

Axilase 1 Al pall dals

t A Jsbaal) Jga Al Hall IS ) a0 1 Al Hall 2SS

el 5l )l sl Cllee G A8 dpapdaiil) adll g gl) Hall sa L

¢ Glyadl - dlary dadlae Ao sSall Claaladl A s 3all

8 Lirala 1300 280 e aad dne o Gaald) aaie) 3 Al all due
d}jmcsdsﬁchd@uMcmujLu‘@SM‘W\Aw)
i) 5 a4 g use agliile o aly (Al 5 dralaldl Gudae (el ¢ oralaldl ¢13Y)
 ladan daglic g <l ) all

GJJ L.u\).ﬂ\ VY L_QJ.@_IL;:\JJ]‘ g_Q\.JAi

oz dailaae 8 A sSall Claalad) (& s sall 21aY1
el @l 1l g <l il G il Jalas -

_27_




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

Al At Al 4y gine Ao D alag) Ll A8 5 ga g Al pall gl -
ihilae 8 dge sSall Clralall (8 dpadasil) Al YA (e assall Y]
Ll gl paiall el eyl 1 ey of Al e 138 5 ¢ B sadl - alasy
Al ol de ol Apapkasill adll A jlae il sise o Al all il < ekl -
AUl i L CilS 5 Aad ye daa )Y Al s Ciela G ¢ dadl e CuilS
- (Fagall B0 4 ¢ B 3 5)a) a5 3 la) ad ¢ Al 3 5)3) a8 )

o )5S da g yhal ¢ " i sall oY1 AN A Alee (g A8l b Apahall adll b gl Al Ml Su3e gl (1)
2019 ¢ L )5Sl 5 o glall ()1 gusll Aralas 63 ) gl e ¢ Adud

_28_




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

. ;\u.:bud\ :\.ub.ﬂ\
) 348 1Y) 3aaial) <Y Y Vogds Al o

L siusall Calitg 8 dpalail) A8EY 5 Lpapdaiill 4l @) ) ;A all g guin s

LS e Akl 8 3 oY)

2001 : Al Al (e

LS 5l Aadaidl = Al jall olKa

Alase Al Al

gt Al Ja 1 il Sl J e Al all AN ) a5 7 Al all A1)
CAebaiad) Jaka 4y oY) b sieall (g ansll Aalisa

Cohladll hea gl gl Caalall andiind 1 Al jall dpagia

6 sisa IS e palail 5 adl g Ladd 15 8 4wl )all die culiad 1 4l all A
- el agxall b (5 ,l0)

il saail & il DAY A8 e ) Al 5ol o8 Caagd Al Hall Calaa

BN ) giasall 3 3ailall dpadamll ZEEY 5 Lpaplaiill adll Jsa dipea 48

O sl Adline @l gl @la o) dulall s @ jedal  r Al all il

O (SEN il 8 58 an g iy ¢ Aadaiadl Jaly dalisdl 4 oY) il sl
L Aalia ) A HlaY) b i)

@) Vogds ,J," perceptions of organizational values and culture at various levels of an organization " , the

Graduate college , university , 2001.

_29_




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

= daglod) Z\M\J.ﬁ\

(1) il pe Gilid 4l

G all (210 g ) el & padaiill 2l 50 ; Al 2l ) g painga
. 2015 - 2014 : Al Al (4 )

/05 @J\.ﬁ Cra elaly) Gﬂ;‘)ﬂ Cla ya ts'k‘ alacel) 4l Al ¢) yal PAIN d) Hall 3aa
led &5 dgindail) Als yall g8 4 dls yal) Wl ¢ 2014/05 /12 ) 2014 /05
Clas 15 il (52 Lgindai | a5 Lebiaws 25 400 5V 5 jlain) avana

Sl sloeSH mhsi Ane diluad) aiud pn Gl goal 1ALl GlSe
CALER a6l 4y pae (S.DLE- Gl a5 AS yS)

Al * Al Al dapka

& s Apaanill adll Ja o UGN s I Jebeall A Jiam c Al )all Al
¢ bl gl pall & gas

& Cplalad) Jia Al digal) clidll aaa (e O 5SE Canall aaine 1 Al jall e
ebesll ) 984S L4

© ) haldl Al ja ad 1 Al Calaad

el o) puall g dpandaiil) 4l & geial o ki ) apaii
Al pal) & ) dpalaiil) all alaal (e CRiSH
A sall J300 Apalatill gl A jlas (20 e ol

Coplaladl o8 oY) Asadanill sl CadEA) e o yaill -
- o )laz) O Al o
—-30-




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

A sall Jala (52 sexdl g1 puall ¢ gl 8 papdaiill adll g0 e CRiSY L

Db La a1 Al all il

dad o () A ol cilia g 388 dasal) 8 dpaglaiil) adl) A jlaad danally -
dlaall 4ad ¢ % 70,41 dowiy @by HuS QA AS Hlia A0 4 Lluat)
AS jliall da ¢ A0 Laalaal DA e ua IS5 Adae e dwall L dpelaiill
a‘)\d‘g\ulsb‘)d&o\.g_dsi:\sma‘)\)ﬂ\.lﬁ\uﬁ

Gl oSl sl dwsadl Jalas g puall 8 dpadanil) adll el dually -
Clel il Gigas 8 S IS8 S5 Y dusall 8 bl dad ) dilaay)
O () Al yall il il g5 288 dpagasil) Alasl) Lo el ¢ Al A e puall
Lo i Allaadl caliad ¢ g pall s el )l G o gaall ¢ puall 31 )50 Allaall
) G ol cal i Al Al 8 AS Ll s gty Ly ¢ cplaladl ol e
O oy @l Al dasl (8 cplelall @l ) axe o @l dsall JUA (e dlan)
A pall agilatil da ja 5 Cldlall €Y

cglaia¥lale aud ¢ B)gdie e pfuale 3 Saec " duwsall Jah g peall (& Lpdatill adll Hge Menll ae A (1)
L2015 ¢ 38 ¢ e deaadaas

~_31-




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

= dLal8l) A al)

M adal ol 4

) eI (a3 4l ) gl dia sale) dpaal s Al Hall & i g

L Aol A ally

. 2015 - 2014 : Al ) e

¢ Daen)) il dusnge ) AaliaBy) il sall (e Ao sana 1 Al Al (lSa
Ao se ¢ Ak oo i sac ila ol callas dise ¢ 3 il allas dose
@jﬁj@jﬂd&ém;mcz)&ugshja‘yu‘ﬂMy‘ U g
LS Y o (A ) Dl sl

Apilase 1 Al )all dapls

il sl Aala (a0 Lo 7 U o 1) Jslacll 3 Jiams Al all 40185)
il e & Ly € 4y pdall 3 ) sall duia sale Y Al all Jae 40bai@Y)

. sl el e Al e ;A all Aagie

Cagae 43 Al ol dne calad - A jall die

s ) Al sall sda Cangs 1 A jall Calaad

eI (aias AlSa) 5 dnigl) sale) Jade il Lolai@V) A pall 4008 Lul 5o
Al 3 ) sall sl

il sally 4y pd) 3 ) sall il la) Lgdyas ) Cagplall Calise e iyl

. A sl

_32_




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

malall 3 el atia 5ale) L) gl pe dala (Jsm 3yl

‘_g- :\_Jjﬁuj\ JJ\}AM PIRRTY }SJ\.:;;\ LB:""L':' a_auk.m JSJ.} R ‘_A.:; A_ij\ -

Lo kil 5 siwall o L) dhasill &5 1) il aal G e 1 A all il
e

il sisall 5 algall s Adaisl) JSI ALeld @l puad dansall dudia sale) Chasd .

Soaie A1 S ) Al duia sale) Jha b kil (S50 Jsay -

Clalall bl Jal gl (1o de senar duusall o 8Y (g bl ¢laY) dagi ) -
ol Zoa 1 Jal g2l (e s A Ao gaaag ¢ CilalaiYl g <l lall g 38 gall

JelSll 5 e guia pall alaa W15 Aatiall dpmdl Yy oY) 8513) Alee Lasi i
i sall candail) JSgl) o) 3aY Y

Al sl ) Al oda cilia i a8 il Leula b L

L sale) ) Al el O Closa galls 45 8l 3 ) gall 3 50a) dals -

- sl Ll s 35 5 jacal Al Hall Jae Gl sall dala

e ol 5 da gl ¢ " ALaBY) A sally 5l elaY) Gauad 8 a1 0l sl dais Bale) dpal M adal gla (1)

. 2015 ¢ 3_Su ¢ i dese dasls ¢ puil) agle a3 ) plia

-33-




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

- Aal) :\ub.ﬁ\

M Slovenia _ Gorenak &Ferjan 4wl 2

L Oppaall CleliS e dpaplanill all il s Al all ¢ g s

. 2015 : Al ol (g )

Laid sl = Al pall

Ailase + Al Hal) dapls

AVs 53 Ll e da ;U el bl 8 Ja ;A all A
¢ Ol Gl e dpapdanill all 4ylaa)

sl mgiall e lialil adie) ;A all dagie

Ladl 388 ulad 4 glie dipe CulS ;A jall A

Labaiall 8 dpapdatill pdll o Capail) 8 A all Caaa i 1 Al Calaal
Coponall e e Wy il g

Dot Lad Ll (S 1 Al jall il

8 Uiaal) Al dpadaiil) ail) (e dad JSI il o g 5 Al jall il iy -
Ao 5 (b sall 5 e Daadl ¢ OLEMAY) 5 ¢ A ganall 5 SISV 5 ¢ 32 5all )

¢ 3agal) Glaa ) (el oS Letia ) ALEal) S sl Tl a3 il

QPSR IE PP A FIWAPRRPE O RE AP
:gAM J\J}'jwfw\u\gﬁ&wﬂ\ﬁﬂﬁﬁg};yu‘,ﬂ\u\_ﬁ\e_

A lae die Cppaaall gle e dplias) AV 53 180 Jigis ¢ duagdanll Al

. peles

(1) Gorenak , Mitja &Ferjan ,Marko, The Influence of organizational value on competencis of manger."
Business agminitraioon and management; Dol:10.15240/tul/001/2015-1-006;2015

_34_




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

s B ydilad) A al)
(1 jaal) daaf pad ald 4y

Sl gl Ll (s gtue (e @il 8 Lpelamll adll Adle 1 Aol g g
Ol
2017 : 4l Al ()

L)l e aal N e Al Jaadll 8 Al ) o) ja) 8 Caall) Ty 1 Al 3
L2017 domaadl 8ld) 0 JE) Jiadl) a5 2 2016 Aaxalall

(Y dga Sall Agedluyl

Ailae * Ayl dagls

I Y ) b Al all A i 1 Rl AN
¢ Yo Tdanall dnalalls dpandaiill aill (s siva L

¢ Ve pdanall Gaalally il ol Lyl (5 sisa La -

Gagall 3500 Aad s daliiall 300 dad ) Cua (e dpedaiill adll G A L
BEREETY BISESS s (e A all O
Lajlly an e DS, Lelaa <G (&) 50 dady Bl 500 dady
¢ Vo Ltanall Lralall dpaleill dusnigall 3 iuda )

Jilal 3yl e Tacine oS iea ol zeiall Caald) andiud ¢ Al jall uagie
. bl Jdasl ilas)

MM\ W\AJ\LEU:\SL}A\ UA:’\_\.LG LALM\)JS\ 2 Caadic | 3...“\);3\34:@

LN saac 5 il ga G 254 3 lA) digall o) il sae (IS5 YL

-35-




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

‘51;\ Lu\)ﬂ\ VY Q_QJ.@.J:L&\JJM L_Q\.léi

Yl readd) daalally Apaplatill adl) (e Sl glisa 5863 (g2 aaT -

Yl Adeaall Gaalall il gl Lia )l e Ol s i 55 (g s -

Tagall 5 513) Fad s Aaaiall B 410 G ) Cun 'y Avadafill adll ye AEMd aant

DI e a8 DL e S (R AR, LS -

Lol ae gon ole OS5 celen IS (Al 50 dads Bl 51y dady
2L Atenal Analal Apadal Ayl b iida o)

A ) )l Gl Al il

Yl Atendl) aaladly Aoaatil adl) e Faslie il sine a5 -

o Cm @Vl Dnend Raalall il Ll (e ol ol ginse a5 -
cosall lan (38 50 As a ela (il (il (lual) b i)

Aol g dalaiall 3 o) dad ) Cus (e paplaiill aidll g Aas e 40yl ABe a5

Ll (s sinn qn oelan S (&) 303) Rady Bl 30a) a5 dageal) 3,12)
Yl Ltenall daalally Lidds )

Gosdia e fialed She ¢ " Cplalall Lidh ol Lo )l (5 sise (e @il o dpedatill ol A83le " el deal i A (1)
L2017 ¢ gVl ¢ Aa sSal) 4padlsY) aall cllle WY o dnala ¢ LYl 5 13Y) and

-36-




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

D e gaal) Al
1D da yale Ay
Dl 3 el Siaal) Aail) (B b AalaiBY) Clansall 5 1 Al yall ¢ gaia e
allall dpsleaiy ) sl
2016 &J)j\dﬂj
. 2016 g ) el o gas Jaat 4l Hall sda 1 A Hall 3aa
oAy el alaidy) Gluw sell (e de gena 1 Al Al lSa
dilane 1 A Hall daula
s SN Jslall 8 Al jall AN caliiad 1 Al jall S|

Jaali 2 s Jla 8 Aalaiunal) dpaiil) (a3 8 LoliaB®l) Clusssall H50 8 e
¢ ) AV g 0 3l s suall A1 AN Bl ) s s el SlaisY)

D AUl Ao all ALLY) J5lul) 138 cand & jany

LaBY) Je b isall dpadlall 5 dpalBY) Lalaidy) Cildaxall aal Jiali a8 -
oailiad 5 dalaiual) dpaiil) o sgiay ddagi pall Glli Lops Y &GN a1 4 5 5 3l
¢ e 5oy all Jali

ALY yuaail dal Hl) dpe sSall GlaMdal) lgiue Al cileUadl) aaf o L
¢ leani Sy oS 5 dpdans gla g ) 5Y) all Jaladl) ddlaie b - LeasB (5 53l 5ol

oSy Ja s Apalaidy) dnsell Jaalll 4 0 jall da Al ssea Jiad e -
¢ A5 5Y) G sml) Jsaa) Lgiadls dpatiy A4S W liic)

Agatill alagl (58 (e Ay 3 el Aol G pall Jaalil) el Craalus CaS .

_37-




Lﬁ)}‘ﬁ‘ JU:Y\ . dj‘).“ ‘_Las]\

¢ dalaicdll
bl dia gl rgiall dialil) Chaddinl ¢ A al) dngia
o s o3 Gl sall oda  Lale (e A 8 Cliad ¢ Al all A
s ) Al sda Cangt 1 A jall Calaal
oY) (5 sinall e 4 ) ClBlaainU aad) Masiu¥) 5 5 i e aSlll
Agalia®¥) Claniiall g o sl saliaBY) HUaY) oy A (e allall
S el 5 gl QL) (3 yla e Aalainsall il Lgin (e dpallall
oY) AV e AS) ) Jlae (8 AiSae S ST (Gaiaty
S alaiy) clelasll e didaall cladlial) auiiy Al )y b el
L 2s0sY) A ae Ay el AS) a8 Jaalil Jlae 8 4 1 WL o
dpatill alagl (38a3 (e (salia®®Y) Jaalill 5 CanSall il dllad sae Jidasi
U anly g ¢ dga (e 488aT o3 Loy ALl dgmaia 5l 45 e DA (e dalaisall
Jsan e &l i e e BST 5o e a0 38180 028 juae Cluluad) o2a
Al dga (e 2N jaa g sY) aladY) ae S LA Bl
eloa) (& Adhll ad) (galbaB®V) Jalaill Jlae 8 os Jeny A0Sl 35 35
C Ol 138 b il 5 3Bl Al Al all Jlee V) g G sadl
Dok Lo Al L) caals ) plinl) aal ot Al all il

39 Ao Llaall xe el allal) 4l 2p3latiBY) Gl gall dpndlis 33b ) -

- 38 -




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

Fan A Al <l ol A g g (S e BT i e Fimdiiiall SN 5 sl
Aol dicsall Aeiil 38a7
Ciladta! 5 oAl (e aell G e i€ Ay i el btV G el o) -
VTS PRVCT PRTSSE RS Y. IO EIONRUIR. .

A5 (alall (e e sana o S Aalaiveall dpaiill aaall o seiall o -

LS el
Y oaalls 2l Jasall Jaal SLall of ) 3 i) Al el clasi

- Jaalil illlia aal G (e i di 30

Gaall g5 OYA e e laia¥) Ay el il adi Al Ll Jae il el -
GBiad A (g5 138 IS5 ¢ Al gl gall o hall g3y Jalall digal) A3l

o ) (o Aalaiu¥) Adyka 408 5 (a5 Aia g Cilusas all dpe Laia] A 5 anall

Al Hall Jae A gall AlSaa 8 L2 s g 020 (e

Al e " Ladlal dplady) el Jh 8 daliea) dail) Bdad b elaBy) Cluwsall 55" ¢ A de @

. 2016 «disall ¢ Colaa g3 dana dzalae M\?}h&ﬁs};)_’ﬁhﬁ‘ o) ¢iSa

-39-




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

s ARl cilal pal) o qugas

-l el 1) bl ol Sl Al el il A (e Zialll cilis g%

b ¢ L) pdise s dpapaiil) all o sede ae (g sialll Led sl Al i pxiall ¢ 55 @
Allady 5l ol Allady il )) <l e e (g sialall Lol sl dpaplaiil) adl) o
oW 3Ly ¢ el andeill B3 g sf Ayl 510y

a1y Al Mas) Alasy Lagi ) 8 dpedanill adll e o aad s B e
WO TN PP W STIEN I KYF SN S W[5 ENKI S VN R RPN |
Giad o0 s Apaaill adl) e e aSSH ) e 38 d3aly) g U
Guladl 138 8 ddla) Jiad Cupa Liind ) dpeal U5 Ua (e ¢ D sl Gilaal
L d8 e Agalall Al ally J gy o (Al

Gy Gl Al amy 8 A88Y B ) geay LISEY) aaad WG WA el ) a0
13S 5 ANSEY) A Al ol @l sl 5 LAY axe IR (e adde (it O oSy
Jie dale LIKEY Cela adde 5 ¢ Al @l prie sl L) Gkl aae
.10-4 -1 ;adul) alal )

¢ bl gaey (mge ookl b ) 8 clul all ey Gadic] e
5:a Y oda 88 Lee clilnll Lelilad vie @lld andind ol Ll V) ¢ iyl 13
7 Al Jie Al Lgidaa

i sl mgiall gLl b lld g ¢ ARl ol Hall ae d3aldl A 2 31155 @
3alS i) Jlastins) 8 A0l Au) Hal) e A8l il ol alare S L5 @
3-1;@&\@@\Jﬂ\dhau)u\@;j

o dllia oSy ¢ Al aaine A (8 ALl il jall sl calis) o
25 Ayl adine (e e 3a i) & Dal Al )y e o2 ) e gl
.8 Al

_40 -




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

s Alul Glud Hall e saldinl) OYlas

Al all & gain s LgilENe Cuea AdLdl sl all (e 3081 iYL Cadlial
D oh LS Lgie 5aldin ) Jalis aaas (Sayg ¢ (5 AY Al ja (e Al iy g
e L g Al Hall Gl 8 oLl s Hle | la) Aglad) Sl all e @
Gl Al La pad dahi o oo ) A G el G Gl pass
. & sasall B bl Alall &ild
Glriall 5 oagiall cailall 3 A8l Clal Hall (e Liagl 308N Cudiy @
Clulagl e g3Vl ae dagidly metadl ¢ dulall zaga lialy
ARl il all 8 Wil &5 48y yha JS il g
pen bl laa) 6 dald) cludall oda e GlXS ALY LS o
. Leiallaa g cilibud)
laaldic) U (e il il Adilie A& Lyl Lgie saliinY) ) ALl @
Oe ARl il all il Calise s Al Hall il il Lz e |l

LT ] Ll e

_41-




— @J}mﬁ\ JU:Y‘(JJY\ ‘_Las]\

-

4adA

¥V Jaladl gd ¢ aliai Al Ssall JBA (e dadl dpanl L dpalasill ol ()
O WS ¢ el aa e Gl gsasall g ol VL (g Sall Lellatl d alaill saaiad (53
ey ¢ Y Al el elaiiVl g Al SV Baaad A) HUaill g degdasill Al
Ledlaal 5 dpadanill Leillu ) dadaiall 5f duspall it dpapdasill adll 5 Janll a8 D&
el 5 o 5ei A1
4d yra Lindaind 13) W) @lly il Gl g Lo g e Lllae dpapdasill ailly alaiaY) ) Gl
(¢ s sally Alall Cld Clal Hall (e apaad) el Blaadl 138 ada g ¢ Aplagyl Al
adarll 4l o da yial Adals ) ABall e Chagl Adlall du) all ¢ ads

A pal) Calaal B8 A s

_42_




ity il pib it Ji |

\

4-,«4»:4:331\ Al 1

Lpaatill 2l o ggda 1.1

A atill afll) gt -2 1

Gl gl g gailadl) ; dpaliiil) a8l 23,1
ahill) adl) (ailad -1,3.1
Laaplaitl) Al Cily giasa 2,31

il adl) 1531 4,1

paalaitl) Al il g 25,1

draaidl) Al danf -6.1

Lghlaaaa g Audaiil) addl) oy oS5 27,1

. Apaalaiil) adll) cp eSS -1.7.1

dralatil) all) ciliiaa -2.7.1

dpalaill) 2l ciligSa 2
bluaiy) -1.2

Lluay) aggda -1.1.2
hiuad) gsil -2.1.2
Lluaiy) W -3.1.2
blualy) Jalgs -4.1.2
blua) Laal -5.1.2
Loy jalkie -6.1.2
blualy) ae milis -7.1.2

Qﬁjﬂ e}é—é.é -8.1.2




< gl Lallad -9.1.2
< gl) g4 -10.1.2
Bl paic duari-11.1.2
L 'gal) J313 JalaiaDU 3 el iy B33 412,12
Dl Al A A jLaal) 22,2

A4S jLaal) aggda -1.2.2

Jaadl B 4s Lial) -2,2.2

DIAN A A A Ll W) e -3,2.2

DIAN M) 8 A L) Asari -4.2.2

L Bl il plail) 5 i AN A B AS jLial) -5.2,2
DIAN MRS B A jLiall JISE) - 1.5.2.2
DIAN M) 84S Ll ey 9 - 2,5.2.2
AN JAT) 83 figal) Jalgal) - 3.5.2.2
DIAN MAS) el i85 - 4.5.2.2

L 8 pmdal) il Bl g Al clBSlal) -3,2

by clBMall (il 5 g3l -2 .3.2

byl cilMal) 3ol 8 agud Al Jal g2l -3 ,3,2
Ayl cBMal) dpaal -4 3.2

ALy clBbad) el Jal e Jaad) il ghad -5 3.2
Ay clBMall 5 puadal) ey il -6 3.2

-

LA




L oS g Fpadall ) ;S Sl

-

A

Leblis e lSy Al Leilla )y Lebss ] s Clabiall Bl Jhb 3
Lhall lgle 5855 Ll 2l 3 ) aal e el axdl moal clgilla
Loy Jeall i) (a4 JlaY) Aleall Jpadl 8 anlae )50 (e 4l Lal cdoa) Y
Lo doaladl clad jall Cpe el @3S 13g) Ledlaal Guaty dadaidl gad (Cpacay
il o34 st (g3 sall ) il ¢ il sall 8 dpalaill adll dsaal e Bias
DAl s S il s cd gl ol yial g LaluaWIS dpahaiil) all ey 33U Sl
Calaaf Bt e Gl sl bl (uSaw a8 Ll aadl dulay) il 1K
A 3l

i bl lega o o Lacluy el aall oda e ol (8 el
L e sl Caloal (34885

Ol AN Al 8 A8 Ll ¢ gl Al il g TaluaiV] ) dpalanll Al oda Y
3 pilie 48y 5k i Ladaal 50 (b Granal) Lgiany e dlalaie (- dplusy) D)
el sai e ey 15 AY) e b il e

dpaalidl dadledd)l e 4oy duadll 138 8 385 ag el e Ll
) el gall 5 Lgivanl 31 ) sl il laday ¢ OGN Waalaly dpaplail) il

Bl by plaily 3 3 Jilie Cinpay amy JS Balll Cuad g o LeBidad 8 aalld
, Aalaiil) Al 53]

45




L oS g Fpadall ) ;S Sl

p el a8l 9

: dpalail) 2l 2 ggda -1, 1

aill g ¢ adatill asede dani () & Y Lpaidaiil) adll asede ) Gkl 8
IRERPAREA|

¢ Badae Calaal (Bad (a ya delaiall Gl ki Jiay o) LD Aliay 4 aplanills
Opsall s eDlaall s i ol 63 5 Jlae Y1y cailda sl JSLa (e QLS 138 S
saaal) e L) o8 ol 535 ¢ sl (o W e s Janll Cilel jal 5 bl 5 (31 gud1
G Sl sy SN e 4l jeaddl skl o Jaall e s e
el Cilelen 5 ) 81 Cp s Aaals (e il sSall 038 ()53 sy ST 45U oS
W AT aal (e
slalzd ¢ aull dpalag ageda st Qldyyat sae clalally sialill 08 ¢ 4l 4 geda
AR5 RPN P[RS W [P PN AP S BT P e
Sty LLEyVh ogad Y] ey Solull aley 3ae lase dals ¢ b))
oYL Aalall Calaa¥y JadY) e Sall ggine jis Ll LS ¢ (g8l
¢ eelaa¥l el 8 dals Lpulud @l o .l o) plaal) clde gy Ly
Ge I Al pualie @ o Laglapndl Sl deay e mllad QI ag
@), selaayl Jelal
~1798 Auguste conte «ig ) glaa¥l ale & BV gl ns
-1864 Max weber 4 (1917 -1858 Durkheim ais 52 (1857
o BN Wpras e Sl Gk Jadll Cleage Bbay & adll o (1920
Fsl e oalay A ¢ b usle ae 0ol Durkheim als) g

2003 ¢ yoae ¢ Ay paiSuYl ¢ a5l g il g adall Apealadl lall ¢ ol leall ol Jane candanll @l 0 ale deal @)
. 435 =

. 6302 2007 ¢ yas ¢ BRI apyslly piall pallall Hla ¢ oY) Jand) GLINAT 5 ad ¢ jealll o daae @

46




L oS g Fpadall ) ;S Sl

ipaal o ymeny g laal¥) clde JS o815 ¢ 1979-1902 Talcott Parsons
Lyt Apmdly (praliany Aliaiall dploall AKaY) degane " Lol cdje 1300 ol
dclan o Vs JU o) dajidiys Adlidad) calpally (alsall ae alelss DA (e 2l
L3l Caplall e agie paandl S5 o 8. D7 delaia)
ey huall ol gaal "l el Durkheim aglSse Ciy
Ol gt ge daglall ) sy e Akl
Dlre il il (ghay Bud A uaic dagll ()} 5,8 Parsons 3igal Ll
Jiai gl of oline 138 ¢ Cagall 8 ang Al gl Jilay o HWROU Gsise
aratiy JalSill (Guia 3 agadis adinall sliae] led @l Ll 5 Ao ules
O lac) adad
adaiill ¢ lmel (A< Jise ulili) e il " Lol Claard) Glal 3 gana iy
e i sl g ¢ e ol o gl Gt e Gige L Jea aalsll
R
Wl V) ¢ alll adaa¥) il ol e ae )l e Gaw e DA (e
e Ao gana Jang & il Joliy ADle Say e jas aseieS il (f i
leding adaiill 3a OlST elsu adamill Jala 2] ol Clgasa & 2l o Gl ¢
Soldl e sepall sand aliia ) b lede (3 de ) Lbay Ay ¢ Aususa
¢l L ale g Ley o hlay mama g ey ¢ 4 el e
e Al aanil) Jala aBaYY el

910 ¢ 2011 e all ¢ a sl g uall A salall Hla ¢ oa o) g gaadl Jalatll L Jiae 1 Al el e @

222022006 ¢ 53 ¢ a5l Gyl ¢ e alle 8 adlly QL) gl aale @

310a ¢ peas ¢ gyl 5l Cojlaall Sl ¢ Lpatill 5 al Al 8 5 pabaall clalail ¢ o sl JLS©®

. 312 a6 2005 ¢ oY) ¢ sy il Jil g s ¢ Jlee ) clalaie (8 caphaiill & gl ¢ el el 3 gana @)
47




L oS g Fpadall ) ;S Sl

@k pachl ol elalally fialll 5l dgay o alll aseie (abinl e
-zl Gaasal Al Aaulh jass laylie b Luaatil) adll o geie ) oY)

b ¢ clabiidl 8 Ulleel ajde 30 o3 Sliie) " gl dpelanll 2l (o
W gl s el G ¢ pomls mllall G JLis) oo 3)le
Glelaally A1 leleay Al claifinddl " o dpelanl) 8 of EnZ 3 gy
Aalaial) 3yla) B camy Loty Aalaiall Le) e Al llally <YL dalaiall,
O L) Calaal gty Jiladl o LAY Jlee¥) ladls

o e 1964 -1906 Dauglas Macgregor | saSla (udlaga Ll
¢ cleleally a8 @lgle 8 5 ) Gl (e desans ' 1A dpahasill gl
Ordissall s 3 ulals rasn 50 L Aledl 0l

Siidy S Claiadly SIS gpana " el A g e uila " Lebas
(1 g8 sl an a8 Jaxt ¢ Lgr (yiases Rnsnsiall 213l Lt
e Aabaiall LI [ailadl) el " Ll (1994) adha lgdyey AT Sl s
paad b Ali] ag ol apagil Aayall Jashadl) jigis dedaiall dduli e s
N A wiay Ll aiat s cllsaY)

@l Jal e gdlny Y] ad dpasa aB & " Duslanll .l

8 sty e s Lo IS5 dasall (B stge ga L JS 2aal A ¢ Al

e saigd) deal dn g daa) o ¢ laas daal Gea ll die ;A 5 ¢ Apandaiil) 2l o €555 Slila g ) i Can @
7U" ¢ 1995 « :\Tp)a.ml\— uat_i“)j\ ¢ dalall B)\JZ}“ RPE D cL;JM\ A 2e

sl s pall salall s ¢ gl 5 oY) 8 Fuadanil i)y e laia¥) adll o gl peall : Aol AN aedlic &) ae @
.46 =6 2009 ¢ GV ¢ e ¢
®vogds,perceptions of organisationnal values and vaviaus levels of an organiation, Master in

training and development , 2001,p24 .
ane daals ¢ Aelin¥) 5 Al shell A0S ¢ " A pall JAl3 g1 peall 8 aplail) wil) g0 " 0l e AE @
4002« 2015 ¢ Sl adl ¢ 5 S s
coab ) ¢ el o glall g jpall Cals daala ¢ " elall 3ol LgBle g dpaasill adll " ¢ Adayial) i 2 0 AR ®)
.29 o=« 1424/1423
48




L oS g Fpadall ) ;S Sl

adanill 8l danl iy ¢ audanill Apulu) CalaaY 1y algal) (S gl LS
) aliay aty cplalal) aaniiis ¢ a1 e il P& e

ASa¥ls Subedl (e doseas b dpebill a@ll o) AT G b DA e
o il Ssludl ol ¢ agall ye e agall dans ¢ Jeal) £y Jala Slglull Aga gl
- Asspall J20 21 Sl s S Ayl g ¢ o)

p Apanaill) addl) ghai. 2, 1

A3 Tanall s 23 Gailadl) ge e " el dpadamll adl) Caped
e s leae Opdulains lagliac] Sy il Aadaiall

oo et b Jally ¢ bl edanl) Ul LalSas) piien ) 13g0 Ay
ez agililes dakiiall Jals ol o ADLR)) dagds oSan Al dpegdanl) 8
o ol 028yt Jy gl die A6 S5 Al Apagdanill 4@l ) 4d) 5)LEY) jan Laay
OISy Lpalamill 4l oda JSi 8 il il cliaa a8 ¢ Al aglall ke
s e 8 Jalls ¢ Ay adlly alaally dplaY) astell Aadliall clyslaill Lgaaf
A el e Jalie g 8 Aoy sl 5 skl

MMitija Gomak , Suzane Kosir , the importance of organizational for organization , international
conference , international school for social and business studies , Slovenia ,2012

49




L oS g Fpadall ) ;S Sl

LiMaad) Aldajal) : d5Y) Alayal)
Aajall oda by ¢ Aaadall LIS dupadl cilplaig ol LilSadl Cuelag
pud oS o () ol Alaudsy ohesd Wy AN Lyl el
alie (f Liie) Cus casgdall 138 Cala 4 1915- 1856 'F.Taylor ;L
ales ol lgapana gy ) Jilusgll 8 Apausyll ClelaYls ajell zouilly ddalud)
3y Kiag Ayidly ) Badas
iy solias ab Jleadl o) g ) o Alsgal) oda 8 s25Lal) Al culS
Lo e 19isS ol alalad) 0 Blas byt e 3 Y OIS sl 038 o V) Lole s jades

Al Alapal) U ¢yl ¢ Jadd gl Adasgy anhiad (Sey YT aajliel oy

"o " mlas Gl 2 DA e
Ldalal) Al pal) @ ALY ddsyall

ilall lgde ke AN Aalall Aol o Jad 50S Alaall o3 cela

¢ ODAY) ae Jelally Al Cldlall Al el Alajall 228 Py ¢ galdll

Gl hall Masl 8 ALaally ¢ gslaill 1S5 ¢ 3ll Ay i) Cailgally ALYy

ILTON Mayo sibe ¢ysil) " lahal ) culudyal) agle ST L 1aag ¢ dpan)ll e

all Aygimal) Cuilsall e il Cua ¢ (pgige ailas 3" 1949- 1880

CWiamy) e igisal) sy Gamlals elie 4l Jy ol sy ¢ AT ad

171 ua¢20096 QJJ‘Y\ ¢ UL“-‘ 3 1j= 3 @‘)}.\3\ 9 )ﬁuﬂg\)'}! c'&)a\a.n HA\AA GA.\M\ cﬂ}lmﬂ ¢ u});ij (,,_L,IS ‘):\;45(1)
50




L oS g Fpadall ) ;S Sl

dgalsall Alape LAY Al yal

d8 e oy gl Clalai¥ls GLlal ) sedal dlatiad Alayall 08 Cela 4

oo Al linsall 855l ALal) Ca Dlleall ol 58 Caly i ¢ 5yl

Al il e Gl e I A Gl ¢ il Jeall Jidaaty oaa sl

¢ legals Al el Jal Jiagll Qlially camill cdld e Yy leelay

ad Sy L) ads ¢ Jlell @iy 3 Agall a8 spll sda DA el
RSO PFAROY

b b Elaay) Alaja : Aaglyl) Alds yall

Zbedll 531 ) e Cua ¢ Jaad) 8 Aall a8 Alajall sda 8 cueli

Cdas Akl sk il sl e LS ol U cbadl G
bspa e wxi ) " 1964 -1906 Dauglas Macgregor s Sk
X g Ciiecai G o Y 3 X aibicad DA e Al duaddl) L 4y
aalie Y dumpd Ciyelal ey ¢ Lole Sisgy deal) cany Wy JsusS Jaladl 25l o
gy AL s say ¢ deall ag (Slag) S L) o Caedslé dibiaa a8y

- Janll

YL 5y Alaga 1 daldd) Aa pal)

¢ Jlealls ehaall G A8kl Al gpesall ulad o 8)aY) asi Alajall 224 8
idee a¢ bl 3RSl ¢ Al aungiy alatiy adadd e AplaY) ddeadl of
cbllia gy ¢ Wilsas lealudly Y1 Slang IS (A Gagipally Gall (48 fia
pisiall GllSaY) son 3 CalaY) aaad sl CalaaYL 5ylaY) oglud dauds
JadaT B e

51




L oS g Fpadall ) ;S Sl

Za Leal A5 Laally kel anally Allaall Gad Alsjall o3a b casl S adl) (ha

- ) Lnall Jie AU aill
il ghatl) Als ya t dusbiad] Al yal)

aacd ¢ JSS alanll ggse o dabda aga ail ' adamll ekl Cajeys

) clleal) 3 dalade cDAIS DA (e dadanll dledl) 50030 Llall 5yl0y)

AL aglal e il Colaall lld b Gpaniione wlaiill 8 (5a

S DA e Al Ap)laY) Cilagleally AV Jidaty Alayall o2a Cojaad S8y

ad el AlEiee 3ol aiagy Jlall aBly agd PA o celaii gl alag)
S skl ALEY ape sed Alajall 3 Calia 8y L Jiid) 8 dadiid)
LS ¢ i) Aol clidally 2igs ¢ il cuilally slaa¥l e 38, 3l
Aol Aapal) (e age 2328 Jeall Gigyls e e luaie pliiall Laa¥) &
Anlay) e il Jidaty alaa¥) syl Ta laxie (laY) Sall yigda (g

lginand o Jaall dal (e el 33y dagall ddlly
dandgl) A ya 1 Aaglidd) Al yalf

e 28 2 ¢ ALl Jabiall (e lilse laghe aall skl jiiey dlayell 038 A
L Domn dage Osleaty pedl gl il ¢ g e e ad) o glany)
Slbs ¢ Sl e laie dlia Gl calledl Gulill aag ¢ Lasally 3abally Slay
3y cailSy iligmuad) dglay 8 Alapall 530 Cpels sl ¢ ALaDU Y] 0 o ) b
Jia aaill mny Copdil 38y ¢ e Alaye L3S o SSTABLA Jaball e Jad
(ARSI A pasall) (2 lail) Y gan alad) Jeall ) ((Llas e 5 Y )
52




L oS g Fpadall ) ;S Sl

lgiiny Aduldy Cilaiinay IS e Ble & Ll adll ¢ G L e el

) bl ol oy JalSilly clulal) dap il o3 (ot Cun (skalall

M Jpanl B i) ol ot Jale mlh (S

Apadail) ) skt Jaa ((01) o) Jsoa

4o 4ol 3,Sdl) da yall
oyl 4l alall sl Ledall Y
aailis 4l il alaia) Laalalal) Aol
s el sl ¢ el dgalsall G
ladaiall 8 dlud) saY) shll g laY! da) )
(Al & Sy ) elle Syl | gl il / sl Lsalal)
o) sk Al KRN Lwalidl
A gy Bpaall £ Lu2Y) by Lgadl el

23 U ¢ 1995 « Lﬂ)&)jj ¢ u.ngwb& 2(2) JJ.\AAM

o= o=« 2009¢ GaY) ¢ Glee ¢ da e sl 5l o) ) 8 pealae aalia alaiill bl ¢ a5 AalS s @

173.171

xe ale 5 saigh) daal v s daa e ¢ Glass deal el de ;A i ¢ il il o Ko il g il B i @)

. 23& ¢ 1995 « %Jﬂ\f ua\:t)j\ ¢ Azl BJ\A?\ 2a ““5‘):\’_.45\ A
53




L oS g Fpadall ) ;S Sl

p b gl g gailbadd)  drediiil 4l - 3 1
;w$ﬁmu&m-1.3.1

ik Cun e saaly Ll Dbl adlly adll Capn PR e
paibad aal Gase a1 ¢ ailadl) (any 6 lere i Il il sy
I dpehtl) adll oay ddagiuall 4l g5 ae A Cunn ey (2SS e aall
Pl e
AIX ¢ adgylay aile 5 adlals s JAT a8 (e lias (gl 1 A e

C AL e G e e oA dabaie ) dadaia (e calins

- asbarill Jaha AV G AS bl Blally oYy clalai¥) & adl) i e

caglala wain LY Adaid) adl Aule] oAl dysepey Aig e @

Mg Calas 1Y 5al5 dole aill

o abaril) Ll bl Ledaliyl ot dadanill 4all @

ety (il e saalsll Aedaidl abal (p oss Auehull adll e
- pglens pgilisivag

inallS AV adll dee Jlae Glai (e Gpal lelee Jlaes Leills o
AR Lo laialls

dauh e b Aebaill A0 ailadl) (et dpebull a6l e
D5l

cZOOZcQAJyHQL‘\c‘ 3.Ls@j)ﬂ\})ﬁdﬂdﬁ\})bcducy\ﬁw‘}wm‘ﬂ}u\:QL;LA:J\QLAL»A}AM(I)

. 109¢ 108 L= =

asills Sl salall i ¢ g 5 oY) b Aalaitl il s AcLaia¥) Al o o) peall + Alel 3 laa alic 4l 2 @
L 45c460a 2 2009 ¢ 02 Y ¢ Clas

54




L oS g Fpadall ) ;S Sl

t o Cligives )l Rpadanl 2all : Apadatil) all) lysics — 2. 3. 1

el A Lgle adind g Lgie (3Lt Al a5 4 s sad) 2l
leael s leflend s dunsall Gaibad i ) a0 Al adll
et
e ALl Al asil) 5 4 5a gl aill il il i o ; Agld) Aa0 o
ol N 5 A g sl ApaliiY) ¢ 5o laSl) A dlal)
s pall ol ) Aagii BN 5 e oSy Wi A Ay 0 8 mall adll e
¢ oYl el gkt ¢ aaaill 8 il sda Jiady ddlud) 3D Al
M) lall Ll
il Jsa il all G BN dla gl st 1 Agaliill) 48 £l il - 4 1
Jr L s el CODEAYL ¢ () saaall 4ali (e agin L) ella )] V) dpadaiil) 2l
 Lediial g ol avudly
"y g el M ad el i @ eidl ) Glendill e
ol i Ciiaa ¢ el 2ad 8 ke i) ) Apelatll ol Lend s (1995)

D Ay Llad

d8l)l DA e Jalati ol dabaiall o oy Al adl) g1 B10Y) 3 403) ad -
LS 56 B shall ¢ 38 T a5 jlaY) eda aii Sl audll 5 (3 581)

Jaxdl ¢laly dlall iy Ll dadaiall alaial g aadys 1 dagal) 313 ad -

Sy 5 ALKl 5 Alladll ¢ o dagal) 310y auii ) il g CalaaY) (Giai

Congsr Alia ) Ll ae dabiiall Jalafi Lgangary 1 clBall 303 ad -
O o3l (S ¥ dandl O s ¢ Lgaidh ge (e algd Juzadl e J geanll

sQLA.c s@‘}}ﬂ\})ﬁuub‘)\ﬁ‘ U.u)\inl\@M\}Qﬂ)ﬁjﬂ\dﬂ#}\?\ﬂ‘ﬁ\jw\ﬁg:w&\mfl)
.15 0=« 1997 « o))

55




L oS g Fpadall ) ;S Sl

Gods Jaall 1 a8l 5oy s Al 4l g ¢ il sall £Y 58 ) il
il s ¢l 5 Janll

Lo dexd Al Ll Gy () Akl o cany 8] a1 Add) 313 ad -
celaall e Al 5oy s ) Al ¢ Al sda e il dds
M a jall DDlatad 5 ¢ el

agd A il gl e de sama dpalaiill 2l 1 Aeidiiil) addl) Ciidlig - 5, 1
D2y Ackaall g a8l e S

DA (5 siaal) e (1

s ¢ Al Apad sl JaSin WL 5 ¢ @l lull sl ¢l jlaal o 80 (el -
Loa )l e 3,08l aniad s ¢ 4ie G slaall CulelalY) gad o jal) da g5 4uds il
R AY) g B8l il

oo maill g 4l Cheiall Ll deal je JOA e 28l Gla¥) Biiad 8 agasi -
LA ey s A

b Aanlisall 5 ¢ Alsn e allall aghy ¢ 2 all Wiy Al Ay ) aaad 8 agud -
CLali 5 L 4a D)

s Slaiald) g siwal) Ao (12
adlaa g cLilal) alie g adlaal 2aad 3) ¢ aadaall clula e Lliall 8 daaludl -
Al
DS maay a ¢ oaainadl 8 Goad D Gl sl dgalse S daaludl -
1) )
Gay Abjidl LYY e Ay ¢ lpam ae aadaall AE el b -
@)l 3l

ol Aol ¢ (el addaill il s Apaplaiill 2l 5 Apad ) 4l G (83 5l 2 e 23 i ()8 3l deal ) ae @
.22-20 0= = ¢ 21430 ¢ A gl ¢ Aa Sl A8y (5 4

Sans daals ¢ Lpelaia¥) 5 Anlui¥) o glall IS ¢ " A sl Ja1a &) juall A palaiil) al) g0 " aldll ae i @)
.49 U= 2015 ¢ el 05 Suy s

56




L oS g Fpadall ) ;S Sl

f Augal) (g gia s (3

e Aoilagl) agilbisiung agDlagey agild CdBA) laga (plalall 4 -
Gl Aapl i) Lkl cpin 4 LS (<G dagall Calaal aaas
Joadatl) lead e ol W

D a5k cn o gansi im il AN T e oy -

: Arauaiil) Al A -6, 1

S s e ¢ ulailly lyally JISEY) e Ao gana Jeli dais & il )
o ol Apaal s ¢ Blall Cuilpa Calide as ABI LTy ASAY) e G alay)
Al ) 335 ¢ysS5 Al Liild puty LS gharg W1 aat (A layen (A (eSS aulail
- Pl A0 505 % e s Leleas

aliall Al 3 IV A el Jiad Wl dpelanll ol ek Jalie K5 LS

L aillh ¢ a8 Aalgdl cuilsal) aaly ¢ adamll Gl 8 5yiall A8l

Lo Loaa¥) oda umgi (Saps ¢ calabaially culelaalls 281 sl 8 5508 daal,
Pk

- bl Aaliiag AS aa 358 adll it -

) gie Calaa) o2 s ) o s ¢ lalindly Calaadl aaaeS i —

49 Ga ¢ Gl g e M 2 las ()
Ggralal) Gl gdaall ) g ¢ il el deial) ol il Jleel: ¢ " aglasil) Jabs al) ol ;e dali g (2)
214 4= ¢1992 ¢ i adle A il asle 5 il ale agae

57




L oS g Fpadall ) ;S Sl

Sle paly IS s Lo ¢ Cilaaiad) (pn dpliaall AV 8 5,5 -
DA e gisiall andaill ol gL

O e de e oSay @M ED ladl Al a8l liel -
Aahiaal)l Cadlgally o LY G Alcaliadl (e S WS ¢ AS oLl s ladll

Gy ally o Lwtsl) s Dls¥ s SSDall G Jelidlly colil) (e s alad) -
- A4S Liallg A8 Ly 0 Las

ol o lula) i e agSlail st ¢ agaliilly cpilagall pop el -

Jaly (L)l ) Aelal) AEN elulay angl wl) Jalall adl) yoas —
- Ol
3 .. e A -

Oidaial jhin) b adl) seds -
4).. . bt » % .. . LRA

- DLalal) 256l s Ladially Cplalal) misi -

Gl i ¢ aelil stpal) ludl aaat 8 Lulal s il Gali LS
cadlaal Gaiat d agud lls L skl ity )l g slalal)

Goopaall ol 3alal) JSa) adall leall Jiad @l gha ( Thomas ) a8 a3l
: ‘;A‘j a@"‘ !. . Lzé: “.. “i. ...S\ e:‘ﬁ\ e\_k_.}

il s pall el ) e dpad 8 agad (uSad o -
ol a1 il ) maad oy o -

2002 ¢ oY ¢ e gha e sl pall iy s ¢ Jue Y cilalaie b adaiil) o lall ¢ lasdl lals 3 gase @

. 161 u=

Ol ¢ gasills all )ya 3 ¢ 3 pabaal) cilalaiall (4" adaiill " ooy @l ¢ Colue deas asall 2 @)
114 G= ¢ 1999 « gLy

Ayl Jall Ao gana ¢ o pdiall 5 aad gl o S ol dga) go dua) i) 8 oYl kel 2L de a2 @)
.24 ac 1999 ¢ ras ¢ 3l

sl g¥ame Jlx Al cllay calplais awlie L) shaly  afliay) Jahadl) ¢ el aes] @)

58




L oS g Fpadall ) ;S Sl

CAalaiall 8 ) we aadaiil) L jladl B3 Al sl A8l -

C ok sl e W g saasall ) sl AUS -

il agal A IR e @l jladls s ) il gal) sl -
_32aaal) dandatl)

CAallad s ) iy sk gall dpadasill aill -l -

Bl e e il 5 dadaial) 0 3 Slady) ans

D Lghlaana g Aralatil) adl) (p oS .7, 1

: Agaalaiil) 4l (p oS -1, 7 .1

Jom 135 e ety Ll ¢ clalai¥l s @l Ll g adll s A @llia

o ol ail) ISy @l el Gl Clalally @il s il 38a)
 adlals Lt LeDlal ula) i oy

ablo Lag ¢ oy ghaiy La gai (8 4l ok o adiad g8 LDl Adals ail) o Layg
D gadl e SA Adlisall g saaedl W jalias & 2l oda (5SS b

daf Qb 4dde 5 ¢ 4 (e A aaiaall (e s a2l Gl LAY sl

il chaly e (o al) adinalld ¢ AD paine (B AT Gadd d (e s

etV 5 ml) ol Caaty JI3 ¥ Al L8l adinall (o ST dgalall
Al

S sla 58 ¢ ALyl e ISt ) uadl e ) s
oald IS alual) aaiaall day 55 Al dpeill GesYl i 8l (g i) Enaall gy S
Jeall (& 2alls )5l elay) y Alalaall Baa Cua (e ple JS0 LY aainall

(1Thomas, Horton , 1984 :shaping organizational values , telephone Engineer § Management page
4,

59




L oS g Fpadall ) ;S Sl

Abludl Cus e Gegipalls ol Gn ARl aalatiy GERll aae o a4l
. e delall s Al s sl

A gl e b alealld ¢ 20 Sl a e e yss Letaen] adl) i ;B Al
adsl 0¥ AT ed sl (8 aluall e JSYI 5 8aladl G e alisall o) ST dgaa]
Ll ST a8 Al Gl Gl LS e LUl e Bie oAl 8 ke adangly das
CAa e leall axda (33l oAl Gallall (el (e 4y el
O V) elaia¥) aadls saaall 13 o ol dla ol a2 st Jaadl delaa
Sy Janll G8a 3 deleall a3 Al GUENAY) 2l e caaiy Lia 38 il
0585 Janll deland - dalall duelain V) CLEMAYL Gl - 485 ka5 i Jaally (3l
oty A6 ¢ Lilme] e L i L dald ady lile 5 a8 (el )5 e ae
ey alje Jia deall delen agle lewjlai Al dpudill Ja gacall dagis Ul 4ngd
o e s ¢ LeldiaV) agileld) of agiluda ) 495 aae 5 aiaclie gl 4 Jaladl

M alee (ase 8Lyt alany Lea &l L e glaal) Jilis s

Lgie b s Apaalaiil) adl) yand el 2xy 1 dpaASil) addl) Cladaa -2, 7 .1
o palall A3Eal) dagall () @lld ¢ Aakuiall 8 BN o 53U Al algall (e
Oba Y Aadaiall (i al) oda alag) aays ¢ 3 liAe Lad ey elaial (S dlay
OIY) L8 L (e ¢ B padiall Al Blas (S Lo Lliall lgitlua o Jead
LS5 L Jard) 48y jla g dalaiall ddudd apaay JiS dpapatil] i) de a5 JiSA Lilall
Osn8S Wlall il 8 cp addl (8 (Schein ¢ 1 311 - 314) s s
alaal 4 gty JiS3 Jal e gpilasall ) dedaiall 8 agad Jbayl e deall
. Aadaidl

‘OLA.GG 2004c3.£s_)5§3\‘)\.3‘ M\@hw\ja)ﬂ\épwuy‘zmg«bﬂ\éﬂ\ c‘;g‘ybd\wd.«ls(l)
. 160159 a o= ¢ oY)

60




L oS g Fpadall ) ;S Sl

dadatil) addl) il g8a 2
: bluaiNi - 1.2
p bluaiy) o g¢da - 1.1.2

S alaia) ey ¢ sl ahaii 8 adall g " Ll AWl Gy
s ¢l paill of B o) g ¢ Lgle dlailaall g atigal dadaiall Aabasll aren
L st aan ae Jaladll 8 o JSAN 3

el @l bl yialy Cladedlly el ¥ Aol " Llualyl pURN ae (g
Yool Qi) e ails ¢ ey @l o Vs ¢ Ul sl clelail
M ALY s il 5 a1l (ST ¢ aiunall Qlial) a8 53 (e JalauaiV) i

@) deleall o 2 all N oyl of loludl s " LalucaiV) dggly ol
Sl BV 5 uall ac) B Lelai s Cilagdedll 5 (il gill ladaad ) Jayl gaal) s (35
" il 8 5lall ol gill 5 el sDU A 5 4 ) i) delall Xy gas

cil sl ¢ el gl pla) ey blaai¥) " Ll cu a3 ) Garner sdass

O bzl el ad o galdl) g ¢ dpelaial saag ) dadaiadl 8 Cle) jaY) g

¢ Ol i (Sae Lyl 5 ¢ alail) g claglaill e ()] (S Ll ¢ e B2e L
W aall 5 mamadll a3 o (S

elal Cpn g 4805 ol JIVIG Lpaal) M Ladll) slieay LaluzadVl of Jsal) Sans

ey gosde s L gn Saadll Jeosyally ¢ AV Ba Bl yaly ¢ Gl gl

Claladl sk g Baoaal) Adadlly o) SIN) " Ll s 5" ~lie st 5 )shane 58 Le s
" M BJ...\;M

s e e VIa o) 8 diwale da gkl ¢ " cplalall ada ) oY) e g Yl luai¥) " ¢ Jigi Gl Jus @
12 =« 2015 ¢ 53¢ Al aalall ¢ 5 ladll LK 6 giia

61




L oS g Fpadall ) ;S Sl

DAY Dl iy et Sy WS

Ll e dia a s ¢ 4l DS pall algally Sl all ddie Al 3l As o 54 LaluzaiVl

Gl OF g Slamal) el el ddie 2 ) Baay ST andiall il 5 LIl

Yy g Y AL e Jarll ool 8 8l Gl V) (Y gl i -
BJJMJ:\Q\‘}A‘SSM\J.\L&AU‘%L&!!

¢ el oliialy el Jlial 5 ¢y salall Jady a¥) Uil ad ; deldall -

s wll A glie e 4 il o) gall Gyl (e )l Agdi 8 AJE e (gl

ry

D bl bVl oy el
Sl il g ¢ sl anaii 8 o) "l il gl Dalucasy) A Sad) (o yry
e il 5 JSl 5 il il 5 gl 5 oY) Cn (e Jandl dadiiall Clilasll aven

S ANTREO >
2" ady ks ol Blucai) allie 8 581 Ca yay
e RIS Aals gl) il g ena 5 i) g Cali gl o il
e psil o Calasall o ng e 3230 il 515 0] 8 3 5a s

aleall la) 8 At 5 Jaadl iy e ddailadll -
) 3l Ll Cum e 433l 318538 Cali sl ()55 ¢

14 23]l ¢ G e Al ¢ "ENAT ) shaia (e dpaliaB) A sall SN o101 e dpalanll a@l) ST ¢ IS alall e @
o 12 0= ¢ 2013 Ol ¢ soaslls zlall vina KT daals ¢ 8 Al ¢

3 sbie e ¢ Juae¥I 3 )y 8 ydiale da gl ¢ " cplalall il gl oY) e o ylaY) Lluaai " ¢ Ja s Gl LS @)
12 = ¢ 2015 ¢3¢ Asadluay) daalal) ¢ 5 jlal) 4K

62




L oS g Fpadall ) ;S Sl

Adla gl il 5 gasa g o) 5yl gl ol " asly Sk sl Tl iy e (S LS
O alasall e Cany Wi 30na il gl 2ol 8 gy DAT iras ¢ L alSal
ALV Pt
D oke i llia ; bluai) g - 2.1.2
R PRNRN]
Al Y Unliay Ly dudi e Jaog calagalld ¢ 24l Jah e ay -
Alladl

ML aSle IS o) M adde Gl A o oL SlEie) e s -

¢ Jalall by

ol e b -
gailh g sl e dalaiall 46 ) e -
C oY) L) sl Al 2 sl (e de same Jady -
A Sl A8 8 jead (e Aabaiall 7l (e b -
p aluady) L e - 3.1.2
© Slia Leie Jaliai™U Aty ddaaviall ) g8l e daaael) Sllia
Aaiill el y (a3 -
Aadiall Claddll 8 o 5y oS G s Alladll g LS 3a3 -
Al il g A jlae (8 A sduall ISl g sgall (e sl i -
Jlee I elaf & agally < sll JiaY1 JDlaaay) -
Glubuall 3 Clagdeill 3 2l gall 385 2% aly Jeadl s s Gl -
Gl 2 gyl

14 23]l ¢ G jlae Al ¢ "ENAT ) shaia (e ApaliaB®V) A pall SN o101 e Al 0@l M ¢ G alall e @)
o 12 0= ¢ 2013 Ol ¢ 3oasl zlall vina KT dadls ¢ 8 A ¢
63




L oS g Fpadall ) ;S Sl

: bl Jalge - 4.1.2

Jalad) 2 5l LS sl e 55 ol gdl g sl (e aaall Glia o ) oY) s
¢ adaluzail aae g Ak gl adabuzail Al (e daladl i dalall o) g coladaiall &

Ll adabuail sle 1A Labuzasy) agle (3lhay Lo g g 4 o3l (e adalizail o) gus
Cilaglaill g i g8l 5 Aai¥) 3gn g M gy ¢ (A Al Baluai¥) ale Gl Lo sa
&) iada ol IaluzaiV) 35 jisall ) 5l Jal sl o2 anni s L g ¢ Jandl b

Dl s il Cplale

+ Lyl Jal gl ¢ Y

Lluail da 0 Ao S il 4l all g 516l 0 8l ¢ 51 g
A el sae G il g 30l ada g ¢ adila g aada) e sl cala sl
S ey ¢ Lo Aaiy o Gany A all g Aiall ol sl el g¥) Claieally
A o Bl ey ¢ alae g ailin 8 a5 oalaal) @l (Gudal agle cany
A0 Melslies e Blially Jeall 3 @Yy sl I GLY)
blee 5 Lok gl g 5l elld IS LS Cus ¢ 4is Jaall clac) 5 DAY
Dnd sed ARV £ 15l Aali e ¢ alae 8 adaliail ) ajdlly gol LS
& N Al 3l e s ¢ aS sl 3 asal aa 8 3l o) g gsaluall 5 all
OS LS Cun ¢ LSl e @l g Jeal) e Ty ahy oy ¢ alee

, Jaadl J Jaall 3 adaluzail 5 o il b ) (ol L8 BDAY) ¢ 5150
Gl padl 5l Cldiall £ osena N oLl dpadd i ;0 Calgal) duadd
o iy Al LeSliay Al dpelaia¥l g dalladiV) 5 daliall 5 dpanadl lnS il
Al eles Ao il 8 508 g0 L A 5 dpaddll Clialld s 5 o
ol Wy ¢ Jaall ) gumally ve ) sally 4l 30 Jia s sl BluaiV) 8 Lo

AT Go Gl g e ¢ DL 0 2 @

64




L oS g Fpadall ) ;S Sl

5 KA Aa oy Jeadl scae Jead o 43ay ¢ dBally Jeadl clely
doelaiay) Alally Geinlly cudl 3al (e (il (ailad @lia y cJlaisy)
il sl abbil o agl 5l il iy AEN 5 e laay) aaliis
S Llal) da g e aiadll ol Lal oSl @l cua Sl

| iala sl JoaY!

s dadaii o) g Wil

bl Bl e il a0 e dpaidait Jalse sae ol ol el
sl il e a cplalall dic

o Aan 1l 2 all DlSa Lgy dalyy ¢ Aadaiall Jaly Cals gl e laia¥) KA ]
cJardl  dan )l dlia ja 5 Ol jlgall s Janll Cag ol g odid o) dmaca g 5 aplasill
dan 30y JMA (e agmaings agiil€a o dbdladdl 1) oY) xaid
Csall & ads gl LlucatY|

Calaal il LS aal 1 i il ja a5 ) a1 aaady Cilaal) 7 s 2
Lluai¥) da 5 3305 ) ol WS ¢ o5 Cayang dazal g 2 il 5 dssal)
. o el 5 addll die il

Aal il 2l Lo ey Al Al cdda gl L b aatyy ¢ ikl Ll 3
Aa oy cuilS LalSs ¢ dalaiall oladl Anlag¥) selially ¢ dlee & 3alandl
oSall 5 4zl Baluzai¥) sl ) ) sl LS Calagall die ddle ik gl L )l

danl g Jaall Cag kg ailad g dpadatill Al ) jady g ¢ apbaiill #Lall 4
Al jiaall Al e saldll bl g sailldl el paY) bl s aylary)
bl Fldl S LK G ¢ Aadaidl 3 clelaal) gl g Akl i 53090
Jaall Cogla s cle) juall aae 3 Mgl s Jeall Cn g anliil) o3 a5 Lula

18 L= ¢ Gl g e ¢ (LG Haldl) e @
65




L oS g Fpadall ) ;S Sl

e ) WS el )l e el duadl 30kl st g sl iy sl 5 sasall
Coslelad) die ads gl alucai¥) da o

Gl aada s @l Al 8 Galelall A jliad ¢ adaiill 8 Gulalal) AS lie 5
Lluai¥l da )3 ey et oY sl 5 La Il da jo (e 250 )l Jladl
(bl

¢ dabiidl 8 el Jaliy Jole alai agash ¢ dabiidll 8 il sall Wl 6
PDRT I PR TR [ W N N P PN - WP - W DA PR
Gliall Adail dsay of WS ¢ A ¢l Gl jo caaa lla g TtV
il QS die cplalall e Liulai 25 dlali g dale 5S35 caalill
Ol vie gk gl Ll e il 4l dgda gl ol & lay)

: bluaty) 4080 - 5.1.2
ok Lagd LaluaiV) dpanl i 1 daliial) o o

Lo ¢ JuzadDU Wy odai g W sai s Lgdlaal (3aia g Lellae & Clabiiall e -
Cpafiall e g dabiall e g cpalagall o ool 250 jall 42e Sy
Cple 4 p dedaiall ledd (4

Cleadll Lo gig LS Guuady ki eljals dalladlly LUSH Gaa5 -
- bl sall danial)

. als gall 1S gal) Jlae Y1 elal 8 agall s il ol i) JDlaiay) -

dalaid) clalaadl s AadaiVl g ol gill g laalaill (385 Juall s laca -
il sl 5 (il sally

& Olelall SAY) o et dnlay) il ollia ;o Guiligal) o . o

D lgies (b sl aglaluail A ciladaidll

19 0= ¢ Gl g e ¢ (DG Haldl) ae @
66




L oS g Fpadall ) ;S Sl

) Alalall s a ) Aa) Cam ¢ Adle &y sine 5y (il sl g -
B ) JS sV o (el Las ¢ pgiladaia saig agitlay sa
b gl Lo 1l 3al 5 g dadaiall g dduda 61l oW 6l) 5 oLaiiW) A ja (e

i ¢l 8 el da pasal ) () i il ) @l 1 Sadiall ¢V -
S5 LS Lt gl Ll Aa s ol ) LS Cam ¢ isla gl Lyl
¥ A Sl da

Aasn 33 o) ) Gl Gaen pd o el Olos ge dial) -
Llua) o dua ¢ daadl gl OV e Jiy ik gl Lol
Oo i WS Jaall e Gladly DAL A5y e JI Jeal) 8 a0

el @ i da
p blualy) alie - 6.1.2

CJandl 8 Baasall il gall g AadaiG Bl ) -
bl cal ) Gluatis e Lliall -
Cdeadl Cl@e -

Cbaaall (3AY) 5 ailly il -

M Jaall 3 48850 5 da) 30

: Bl ade gl - 7.1.2

aic mip Lluail axe AV an )l e 20 g8l e el Biay Bluzai) o LS
;L@_'m@_ﬁuss_\.c

19-16 L= U= ¢ (il g e ¢ (UG N 2e @
67




L oS g Fpadall ) ;S Sl

ialiY) Cana -

(il ¢ Ayl 5 Al 5 Aalad) ) 2 sall laa) -

Lo gouia g JaY) 3 A5 Conia -

il salhy -

Jendl 8 a2e -

daina g 4SSale Joe day -

dladlll ye Juai¥l @l gl aal cgll ol yiiny 3 Bl 2 g¢da -8 1.2
aledl o slslay clabaiall 8 3,0l Caith gl 550 of 3 ¢ Clabiall b deadill
OB poAY) Jas Bk e Aalaiall Luilly Jlisal a5 g len OF AY)
o O] (e agas gl & 50 15 ¢ aghy) (e Sl Ja Gl (s
¢ debaiall 8 Gaddl) Al Gl ) LlSE Gle haai€y ¢ ladaially 33 ga gall dadadll)
Ladd (s Ssh Uy ol bl of ddeall By ¢ aiyy )} o Uil iy Jua LS
ci Mol ia¥ axe e Jis Aadatally Lial) by ginal) il g e Al s Jacdiy

L0 g Aasyg dnnal s (el DAY Al Al s Gl e 8 Ll s

o s e Lo saY 58 el e jlake s ¢ aball S3le 4k Time <5l i ns
ol Ban s st e Gl a3 il ¢ ditad) ol el § alal) dxuay
Ll ad ol Aelldly gl

<d ol Time Management <51l 3 la) 4US & M, Cook &S JUi )l o yay g
Cdalaiall g oyl gl oy ga Ao f Al g shall (bl Alu g asl

5ol dene ol 1 Aaal pas oy et ¢ cladaiall (8 adaiill o glll 5l ¢ (s Ciys) ¢z Al e @)
. 355¢ 354uau4.s2004‘@,,..‘.}\2‘:\9),&25@"@),ﬂ\}ﬂu@ﬂbm@wgdﬁm\

68




L oS g Fpadall ) ;S Sl

e S Y JIDynamic Concept 4Smluall amliall (o C8 gl o seda yiing
D 5l kil g paill il Ay b

o O oSial) Calide 4l (o et ¢ 4yl a8 al mllaias Gl allaias f LS
A V) AL g cpalall Calida

daxi "iga gl o (23322 — 384 ) " Culth ghaul" (ol Sl Jas
" A< jall

Laila (3aay (3lhas e i il e (2 1727- 1642 ) (s Gland oic)
Mol dalse Al e il oy 5 4 Gyl 5 aill

Laild Lo gam g Ui ad 1) ™ 2 adls 4d je 388 (11804-1724 ) " culs” Wl
" dERd) elaY Lulaal) 8 2 sry el O 543l

Albert Einstein oslidsl <ol " 4y ela L s AV SYI Cay il (K1
s sy palal) dia ) Ao (63 oan e pun JSU M JB Cus (21955-1879 )
e e 0583 a3l R gan all LY aast 5 anall oas all pUil) 48 pae
@) L) anall (pae Gaaay (el Al G5l S sl

: Cd gl yailad -9 1.2

ad 3 gaS i gll g ¢ Aadaia 4l 5 i) 5V 30l 5 dagall 3 ) sall aaf Jiay i Sl
75 ¢ Las el 24 Lnal LS8 ¢ o glailly JSU e g 5 ge 4l ¢ Lgia Baae Gailiad
Shamn Sl eslod Sa Y i GIX ¢ Al A le sl 525 ¢ Le sl Gl
Siad alie yu 33 ) o) ailla) o dcla yial ol o laal o) aby 3a5 o) ADa) ol 5 latiiad
iy (lua¥ly ade Bliall Caagy 13l ¢ )l Jaall SO 2al 43S e
L oS g akaie JSGy 45l o derl

¢soplalleds ¢ il g ey pall Ay el o ganall ¢ (el 5 acl gl 5 aggiall ) gl B ol i sl deas Cinae @)
.26 o= ¢2012
. https:// waledalhothifi.montadarabi.come < sl 5 ,1a) ¢ asiall oy @)

69




L oS g Fpadall ) ;S Sl

s o) dsi O S L
2l Gl jee Ge 3oke gy 1 dled Ayl Al as0me 3 e il -
o eil o ) gin Ala) g ot gl o) gal) oda Aaii Sy Y adly Al
JRARGEFS WP AR N
Ladie duald duse Aoy Gyl (e iy gl 1 cLalil) gy N -
CJeliaadl s Jlae YU e ga e gt 5
i) o elie ol sl aie Jie Gl | jltie) Jhany ¥ sgd 1 aa Y il -
Al @ jaall e Gl sy A8 ) 905 A8 ()5 (g
aleiiy Jlall ks o)) Sy s ¢ Aals dpagad Al oS cagll -
gl BIAS o (S Y Al V) ¢ elBaal) s g @l gl
; cdgll g6 410 1.2
s JsY) i)
G lgall skl e 2002 sle PRC el dalaia 45l o j23 iy
AR5 daph Cun e dat ) £ il Axa )l ) ple (S8 Bl s o5 480 aY)
T

Creation Time : (&)4Y) cégll -

pdti g Jarll aadati g Jaiiuall Jagladill g Jlaill g pSaill aiadall Cd4l) ga
ale 4 g Al dy 4ohy) Gl sl of Jaadlhs ¢ Slady) Gl sl
Giee S8 ) Aala 3 LY i e g sl 138 g o G e Of o 5l - sl

AoIY) e Ayl COSE (e g sl 138 dnl sy s a i A iy ale

70




L oS g Fpadall ) ;S Sl

llad et Al s Lo pinge Jsla il Ciag Ll s S (e ale bl
Mlasaa, 2w 3l el )l

Preparatory Time : ( Y ) gmasil) cdgl) .

o Glaslen gan (B Goatuy Mg ¢ Jaall 8 el Buud Al dia 3l 5 ga

Jaad) 281 ey Ji8 ddle la e o) CYT o Cileld ol Cilana jgad o Aaa (3ia

e o i 38 Ll iy (e 4aling Lo Lalaall el uaall my () (i il (ga g
Aol LA e Jaall Ll Al ) ¢

Productive Time : (ALY cégl -

eluyl gl 8¢l Lha ) Jaall i 8 Goaiad i sl Jias
Gy G A sall (e Ylad g il 13 (5 Jin g (g il gl &4l juaadl
alaglay 3 gane aeall AUl G gl GV el g g lay) Cig cu g ) f 2 LY)
&é)\wmﬂﬁoiﬁﬂho}jiﬁqbdusiﬁumgiéjl\da\):\isdiﬁholé
Lspa ddee GO Ge g e g Y ) Lpmailly pladll Gaady
gl el aladnl Yl Addled (Guian]

Indirect time : dilsall & <l

Sl Aabaid) clidle e il L ddle dae jb cilbaliil acaddl) il ga

Goa L) Loy dpelaial ciladaiag Lol ¥ 5 @l il ) sazas g dpelaia¥1 4 5 pusallS
dapadt (Saal) il ol ol G gl (3 a1 QAL ud U Mt
Ll G o)) sill le W) (8138 die L a sy (pe (lansii sl cullaliall o2 (Jial
ZOAN B AY) g osladll s sliy s JleeY) Sl A s LAl Al

-

PN

.36 uas@bc_f.fs‘)@ﬁi.\mg'_\am(l)

71




L oS g Fpadall ) ;S Sl

p (AG ciiatl)
D) sl i (S
p A paad L gl A dAda B g 43 ) o) daliil Gy By -
Aal,lly JSVIy asdl Jie ¢ Apulul) Lilala 8 4pad o3 cdgll g
S e adi O (e Y g s s ¢ dagal) DpclaiaVl g 4y ul) Gl
Csladl 8 L)) g5 Baaad pad ) (e da 0 e sa g Al aad e e

s A0 ) g danali fSay B9 -

Oe Al & sl 1 8y ¢ dalal) il g ¢ Jaall 4aiads o3l gl sa g

Ja € gl 1 (e 3ol adaind Ja | Ugal s ol 5usll gaaill (Say < gl

g ) gl e il 108 anadl (Say SIS S LY laiiud) b jlafind apdaius
- Gl Caalatl)

Lad Cpand ) gl iy G (Gabaall) U Cayaill 4glie Cayiaill 13a

A aSadll (S W sl -

130 Al el yaall Callaal puady (3 sa 4g oSl Sy Y (531 8 8
Y A Gl e S Le il 2L 2 8N e i 3 ¢ Akl (Sa L

o P\ W T -vi |

D) astiall s Jlall Aa jo dus e S 1) sl Sy
CYlaa) iKY cagll -

(& so8a) 2 g dagall Jady (Sea iy yuadl ) Jsliill gl -
72




L oS g Fpadall ) ;S Sl

(& soall 2485 ol dagall Slady (Saa g Jshl ) aslill casll -
W e gl e A5 g1 5V s e S5 53

s cdgll yaic Aaaf-11.1.2

&b ond dae S G (il Jand ) < paial) sl (e gl ey
i gl dgaal ) i aSa Bac aad el Y 8 cclafiaall 5 cliball Calide
"l ) oasll Jes dag YU "laki aaksi W o RS cdd S
Alaia¥) 1 o draall oda (81 ¢ dpadll Gudy JJasy il 1 Y 138 Legy Jing
Palic Bany GOUERY 13 haiin s Al () Al e 5 AY adine e calisg
3aS ddiay gaball o il Ll L ) Claiedd) 5 Gl e 5 sl Caliss
Bl ae agia S Jalady Al A8 e

o2 JS sba®®y) lsludl 5 el 5 g3 8l JAA (5 e 5 Snall (5 siusdll
gl L ey eLadY) e alalad 5 a0 (pedi A8 pha e il il L ol gl
3ab ) JOA (e il alaa¥) da )y e B S dday Hig o aladll (g gl
=3

Aaia¥l Cum (o il yuale e galy 5l dalall 1] oo Sl sl
@) ¢ L Alaia¥l Caga g ) (o255 ClulSad) s2e 4l L 5l i€ Dl

¢ F gl JAJa Blua™ b pudal) ey 31 - 12.1.2

838 1 (pe g A pall JAlo Lluat¥) §aad ) Cew suae Gl Hlas clla

- <l i)

.41 640&04‘@1.;&@)‘16}43)91.\&;4&"_\;.\‘\(1)
https:// waledalhothifi.montadarabi.come < sl 5 sl ¢ _aiall ad s @

73




L oS g Fpadall ) ;S Sl

p Agalal) 3 Iy 4y s

Cnadgall g Gaialill e el 3 gea IR (e dnalad) 3 laY) AS a & ghat g Cad
D ea a5 YL

: (Charles Babbage) zub ¢l bd -

" Aelul M alaaiuy aiul yn g ¢ pdlall Cl gl a3 ua e XS
)Ll LS A pall N Bl A ja b am Lad " LLE " sadie) o3 slud)
Led (anty Al ¢ AN ) ¢ Jlaall da gl (i s Al Cliall Al 5o dpea
Zlol b )8 A8 jlie 3y i e g ¢ dadaially o dll Clidle Jalad die Jeall
6 AY) A ) il sl e laae 5 ¢ calaal) et e sl 4 1 ¢ Adaidl
Mg

: ( Frederik Taylor ) jebt ey 2 -

lale oot Al fgaliadl 2as (Al ga g ¢ dpalall 3 laY) A4S a e B unge oA
Jlanll 5 5 la¥) G aalail) JDla) 5zl 52l ) a5 ¢ Liidadl a1 Calaall g
Gl all Al Jon et saay ol ¢ AS jide Legialas ol okl gl
Omen g Jaladl elal Jagatl daaliall <l a1 5 ¢ dage JSI a3 a3l 5 4y sl
Jalall salddl jaéail) e slaieWh elliy ¢ dalis) Juadl Jgasll Jeall g,k
s Agalall 310Y) (salie anl s ¢ 4pal L Juzabl syl

Jaall Al Jae el Ll D) -

. Aalad) 4y Hlall s ds Jleadl g3 5101 (e JS (yglad -

¢ Y ¢ 1he wysll s aall Cunal) (Sl e ¢ et g Gy plail) oy Apeaiil) Alladll ¢y 558yl cpall 58 @)

29 u= ¢« 2009

74




L oS g Fpadall ) ;S Sl

bopbadty o paall ald ae Jleally copaell o Adgsaedl Jole st -
- Janl) alati
38 8 1S Lalad Cui g Zaliy) 50Ul @by & daadal) 2y il Craali il
b AN s ey (G ol Aapds 4kl > Jilad 8 el STy sl
(g )3y dleall
B gl) ) gd Auadl 5 juudlal) iy latl) -

(Ao A jaall )z Apalad) 5 1Y) Ay a3

el A ASudISl Aol age A& sl a8 ale gy s ) Al o )
leiagd Al dpelicall 3,6 el A ol g€l ool 5 dpelicall 5,5l Ay
Al @ob o 098 pelaa Lee - Bie &l (A Al deliall sl
5L Cangn oM Ak Juadl sty Jaall pasily Geall Jdadl a5 A8 )
L (Sae iy el g aga JAl 5 4605 JiL Apalisy)

sl 1915- 1856 "F.Taylor Ll elyya b " ) 5Ll Gl yay 3 " ol ai

l Laaie a3l g 48 pall Al o e et o) jals dualall 3 laY1 A ja 23 ) yitay
o saal Aaili ZLUY) A ) S Lol @llia O Jaa oY 5ill aad 48 58 5o alee
A e JB el (A iy O g aal g a g (8 i OIS Le Ol 5 ¢ i gl I
- AUl Avalad) ac ) gall 5 fgaluall (Buakad

cOpeddll g Guaall Jae dagl Jeall jualic (o juaic JSlale jyghai -

Dkl Al g suse 55 (e Wy o skl g aga iy ¢ alalall alall jLaaY) -

& Al daalall foalaall oy Jlee) 2aitl cplalally 3 0Y) Gn sl -
Wy ha

Jean Michel plane, management des organisation , dunod , paris , 2003 , p 9

75




L oS g Fpadall ) ;S Sl

S sy dgglade iy Jleall g 3 l0Y) G A ggasall 5 Jaal) annsi -
. dadadiil) dega 3 laY)

Ay pall e A8 all e paladll -

Y1 S Al Apkaa s Fnd e Leben 5 Agiiall S jall A 3 -

&uﬂ g_é)j\ BIA J.m;ﬁju\s‘);j\ 0l uAZ\S‘);j LLQISLA&AJM -

ol y Al 3ok e 1538 LSS A jaall sl O ey o Las

Gaslls ASoal Ay e 5SGE UM e @iy ¢ Jaall Slaay a5 sl
il dele JS a5 o dal e Lale ad ity agm paig ¢ Jeadl aladl jLid¥l g
. ] 5y Al

GliMall 4y ka1 S5 1 (S slad) daptall ) Adlady) cilBal) 4
(e Aebiidl el e (1 1949- 1880 ) Elton mayo e aia) il dlay)
to alBle 5 Garall agian aa 2l 8Y) U] duliayly dpelaiall jlaill dga g
Aebidl = jla 5 313 e 0 e aag agilay )

: A0 Al b Agilaady) culBblal) Ay a5 8 B gl g Aganf ety

Oa lldy ZUEY) 8ol ) Ghagr Jeall bl s @31k ki ) sam <l o) o
Ac yu b abacludy Galdall Jo iy Al Al o ol i3l cl ) ghatll DA
oY) Jeadl
Laa ¢ sl Cile g pball aaa 33b )y Giladaiall gludl ) gag sl o o
daliie 5a S Al paale ¢ Y15 o paall O jleas @l 8 e i
SR (e AN b 3 S Aadatle B la) (A B HuS A gra daaw B ya
Sl )i g i) g 43l )38 (e aall ) o ) e Al ULy

76




L oS g Fpadall ) ;S Sl

5oy Jaalilly copuill o1 al W)y shaill A1 50 qalaiivn Oy J (e LgpuiiS]
el ) Jpa sl il e Sl ZUag 1aa (8 aadally g ¢ 3508 dadaidll
s Aabaidll Jahy 3l i) Jalalld ¢ cplalall Jlaed e S cdgll o) o
O CBa (saliay 2o 58 aie 2] alally (s s Jianal) (B Y) S4 Y Gl
Gullud s Gk ookt ) gas <8l )y ¢ Ll dlae 8 Lgia iy
Sl Al dua ol i€l ol kil DA e clldy Z LY Bal ) Chagy Janl)
oYy el 3 asae bl s cplalall o) 8Y1 e i
il gall A e gl | satin) A phadl A ) g, pmm o (e pe i
& Slo L) Jlaally Aad ) Al 1 Al jay @lldg ¢ Al delaiaY)
Do) el A e i) 83l Jal e deall e g dea s Jlaall <l i
sty gl Al o o W) ¢ laadl e 508 Sla) e laiad 38 iy 38 UK s
a3l 5 A pall sl s Caaial 3 KIS A jaal) 1) Lgliad 3 5ay ale

Pl ) Al A B AS L) - 2.2

p S L) aggda -1 2.2

ISy s @y Al Masl 8 S Ll Alled dealise ) 48 jLil i
cailda ol 28 gl Slady) g GBlasall 138 b S alaia¥l ¢ el Jia 8 il
sl e E A elaall Byl e AN JAS Alee 8 el

@ e il g B2 s sall Al

daalise Ll (1965) galy sash ) iy paill ) 1ol AS Ldally iy

Gl s Janll Alcaial) Clagall (s iy <)l ymny SAT 3 a5 yal
Lelen deles dlee Lol plall 4ud 3000 (1973 ) Jadisa Ledje Lo

¢ pl) asle and 03 sdie pe ¢ il Al ye " Galalall el (g gise e gl 5 ) il ¢ diy (idada o )

.29 U= ¢ 2018 ¢ s Y 5 alhall dadla

A70 G= « 2006¢ Slaceqdae @y sill 5 il 4 paall §9€ jlac gl Sl N 3T 5 1) ¢ 55l jal) dea Jl2 @)
77




L oS g Fpadall ) ;S Sl

e Opms3all U8 (e duia g sdall il ) Al AaS) 85 )oY e o slaladl Led A iy
Hersey et 1939 Blanchard) Wik 5 (a2 kel laliul 5 ¢ 5 aY)
zo b Ledie (A Laal Gl slud) 1aa aadiey BN Gl (2012 - 1931
(M3 ) Goiwall 138 3 Gaugypall g ¢ el ) Jainall (0 dguagy e goad
¢ A Culaald) 5 A8l g 4 I () (58I agiSle Apna dage 28t o 3 )l () Sliay
Aol it (ol | Sl Sl i) S pmia ol 3 3 salal e

(2830 & sl e Jle (s sinnay BLEY) () 5l glay Laiy Lageall

Gaob Go pall glalal s A5y e goadi (B sl 1 8 ) 50 )
ba oS duai¥l o e Db gt sl 0 e sl agacd aa Jladll el
Y @l g el jall RS A sy ey A e JS & i duan aalail
DA e lul) 1aa 8 2l ¢ dagally HLall 3 A8 prall g B0 (g sall
Dbl adlaly o g Sad ¢ Sl e Al (B dgyae ay a8Y LG
Jie Claan i Loayl Coglu1 13g] (ot 250 35 ¢ A sanall dalias (aua
(2D Sl gl (gl 5 il
CIAN GBiad ) agilala g lad) e o) 00 aelud A8 gl dpnds dylee S L)
wn g 4 agan |93 Al Ol g adaaly (uny 3 5 Jaat Ll LS ¢ elaiaY) il
A e Sy 3o A Lkl jiegs Lllae 48 5Ll aiais ¢ ) Al sl g Jaall
¢ A aguaniy agleny aghlii ) 3L 5 agu s Cplalall daaiis 5 )laY) Aileld 2oy )
byl Bl (e Flie (Baad 8 5 pilie 3 ) gecy aged ASjLaal) () ixy a4 g
diaiy Lo S 8 Cplalall &l 181 (g )5 pall e IS L ey ¢ Jandl 8 daglull

64 o= 2004¢ Y ¢ g sl 5 il salis)) J\a‘?:\m&ajugjkjjaguuisagﬂ\¢Q~ACJL.4.\AM)ALA(1)
_6504‘&.3\.“&‘)4‘&»;@\..4@)&&(2)

78




L oS g Fpadall ) ;S Sl

Gl shd JS 3 agSIa) I dalia g sy 8 AT aplaity Jashadd (e agllecls
D oY) 4l

i plaia¥) ale i oaglal)l Galine 8 AS jLiall s Al lae Cela g
b OsSide g o sbal Aunpdl B cppsalall Gale s e N Gl
Ayl S 28 3l Jlae s ¢ g odall 5ol 8 AS Ll S~ LY
LY zlanil 5 il @l V) el il Mg s ¢ ol )l aaca s (A (peddivuall

sl e 1) Cplalall daHall 5 1oy Aals) a5 38 Ll HAT Cay et Sllia
Cilga s i s OIS Addlia 8 dal juall s A jall e a8 agilal 80 | gl
(25 a1y Jlaadl ol

s Jaadl B AS Ll -2 2.2

Loy ¢ Ll canta) e col ) el Slas) dplee 84S jlid) (3 yha (e el
CJLAcL.\_)‘Y\ c&w@MMUMﬂJ}‘CuJY\LQE\SJMDM\
. Cplaladl

Oyl Jeall e (5 sise e 5 ¢ AaliiY) (5 siase e 5_als il Ll

A NS ¢ a3yl sasaall Aaalad) s ¢ AEAN ALY 3 Ala) il 5 oYl Jleadl el ae Ll @
. 133 4= ¢ 2011 ¢ s

: uam;.u &Lﬁa‘)ﬂ ?lg r‘u.ng 3 )L.nLA )SLuJ 3 "Z\..M}AS Q\J\)ﬂ\ NN ‘; @\.Ad\ :\S)L»Al\ cﬁb" c.Lu.nu\ e CL\M @
11 0 € 2017 ¢ Alsaall Gilan s 2ens el ¢ Jag 5 ki

Olas < @Jﬂ\ g ol ) a y Hlac 3 jealadll Cilalaial ) ( ,_A.\.Lu.\l aiill) (s laYy) &bl ¢ Calie dasa .?_Luud\ e C)
. 9392 s (= ¢ 1999« QJJ‘Y\

79




L oS g Fpadall ) ;S Sl

s Omsyall ke b il wlal ki ) a8 ASHLadl JYA (b
Openll 5 OBl agiadls 3 s ¢ agily sine (3o @5 ¢ p) JIY 5 oLaBiW) ) 2 agal

D10 Masl g nil JDA (e elldg ¢y ghall

Jaanll adiall miiall 33 ga (o XU Ladia agaie Galalad) 4S jliay aialy LS
Al () saing pxite wai ade o) Cil&y) (A Gall pacllae) 6l « Quality Assurans
2l el o cplalall ity ¢yl ol SIS 5 ¢ 4 glladll B3 sall ey 02 Y
e hadd | Sa Gy (5 Y G ¢ el b dumdl 35k Jea agdl sl kg
() adasily Llall 5 oY) il e

Gospal e Al e gy SEl Jla s 3oy Jiay e s 8S Gl

sl 5 ol @l ) o 3 ¢l Al Al & i) a8 sall g G sall &)
Agdal jiany (Giay 43l LS ¢ Laduiity agal 30l 5 Cpanzay Sl Al A3 ddee 3 Gaga sall
Sle o 4l 5 gl Wl il ) Al Al 8 AS i) S Sy ¢ laY)
O Aladl ¢ laBY) Jaladl ¢ FUall c gl Lgie @l e ] sae Ble) je 3 lY]

OVl A & ¢ g sall 5 syl
: DAY AT A AS jLdiall L3 -3 .2.2
Do Lo Lanl Jiay Ul e 4S Ll

Oy il 8 cplalall g 5alal) (G Alalall A8 (B8a3 ) 5255 48 L) o) v
Ll Y gas Ll ol Al ali e axe dalay (31 ) sganll y aplaill
) J}@_A;j\ c.o:\mu&v\.cj uﬂa\.ﬂ\ @3.351;‘\:\.11.;.».1\ Gadle

1j:a ¢ C‘J)ﬂ\ j)liA)‘J ¢ sy JLA\J\}&G)S\)MQES\‘ mi‘ﬁ\i.\mo\}f63)mk\s J}mw(l)
.150 =« 2008«

wa ¢ 2006 ¢ }AA%}JJ&SAYH c.u_,ﬂ\ J‘)AAJMGMLAJ‘ )Sﬂ\ BAK: QLBHLSS\_JSLJ@J\-XULAS\ P“L"‘m ¢ &é‘)\.k(z)
. 350

A, ¢ sl 5l saaad Aaalal) i ¢ ZAI A1 8 Al B3 ayle Jleadl el v L, ©
241 o= ¢ 2011 ¢ pea

80




L oS g Fpadall ) ;S Sl

el oAby el el 2 Alall Fldl @las A8 il of v
O Juai¥) daw Gauads ol o daady anhaiill s Gangy jall dalias
cans Gl o aealga olal 38 e Jaasy Lo (g5l 5 32130

¢ Al Aasl Adee 28 5 e aelus @l )l aiia ddee 8 AS LA ) V0
Oe A (Say Cua ¢ AN dpe g pead o aelud AS L) oYl
daalll Jsiall Claal Ly ) dadl) o1, A8 e Gl lDa
@il 5 a3l Joadl Hloia) e LA (e 4iSay (Al Aol 1) ol
Opmassoall Jsd e aelud ) aiia 8 AS LA ) e Dlad ¢ Caagll
Lo laa) amy 4l agiia jlas ae g4l agiY g5 )l

pia Aglee g Calaa V) ) g Jaladll juzm g 8 s gy pall &Iyl o v/
IS & pelal Bl alewlls agdl )l oo Lpeill Jladd) agd iy ¢l ) Al
W alee Cag ol 8 i o aeildalis ud ol agagd ) Jilsall

agabary <l 1Al sl 8 claladl @l ) of 4 Sli Y les ;AL el v
ol 8 Adel) jualiall (e agild Lpaa YL 52l

ddle) adanill ol A Jglag 1A el Leae cadad <l Al o Ly 1 el Jai5 v/
DY) agage e JS ) aY) Gl ACE b2 o calailly il 12
Ilazial ST agleay 2 e an jla ol agdasil) Jals cplalall (e delia
A AT (8 G S Sy Leie el il

dclia (A slusll Guagypall A8 L o oo 1 AY) 4 88 Alseun v/
- Ops el daa il e ) (S yidall el ll dae (a3

33y () Al delia 8 Cawgypall A8 Lie @l 1 Jaall 3l auas v
Omassalls eluy )l Gn GlBMall 3 mual gl Guadlly ZLGY) Y e
Al ) ey A g sasall Jasd e JuY) ) ALl

76 U2« 2004¢ 0LY) b mhsll 5 sl (ol ls ¢ anlia s il ylai g laulad 3oLl ¢ e s dane ale B

81




L oS g Fpadall ) ;S Sl

Dbl o Gmaggoall 3ol dagi 4y Gl Al de s s V0
e LES) byl e Cuaayy (i gall <35 3 Jal sall 5 cilaadlal)
el )l 1) 3ilaad) #liay) 8 Vlad |50 3S Uil Caals Lia

DY) Al Aelia 8 gy pall AV el jall ad g ) dalal) Jis v
O s adaill slacl JS0 saaadl clalaia¥) 7 pms ) a5 @
5oy il 51 sy el Alaial

D 1A A 8 A Ldall Al -4 ,2.2

- ol gall - palalad) A4S jLie Al i ol Egadl g calad jall e S Sl
alal e @l GalSeily Al 8 Jalall s alasall 50 4l il ) all Al &
Aglay) ASal da g Hal das) 4 Ly Laxie S0 Lage dalalls ¢ aiillad g
3l 13gh ¢ diany gl dand o aialias il il COSE) s @l ) Al La s
Glo Jle iy ¢ 4l dhianse 48 Al ¢ ale Caplall sl o jane Al paaly ey
S 4iS  (ouchi) " e tsl s M sl ol J s Cus Al & ) 13
s sall (3 aga )8 A )y Lexied 5oyl 3 SLLY zasaill 70 Ak Cua
Gy Glay IS o) g oMATN (d agSI a1y AN gy 05 il (Al JS
UL U TR D! R KVE SR A MU R Pl IS FUES: YU KN R VEEN 1Ot
Y ae Caanill (5 il dagall diip ¢ ) EN A3 35 il O oSl palail)
¢ Oatirall (alaiY) arens JuaiV) &l age Jiand Jaany 3 e S B ¢ (alaiy)
C s plaal I deasill by o ) Adeal) S 5 8l o

Saar OS¢ Ayl 5 (3 jaiany iy Sl odgr LA AT o " Ll " i
"lisl " Sy ¢ JalSIl 8 pealion ol 4 il padd JS o Bady )l M

S ¢ sl 5 il Bagaad) Aaalad) ly ¢ AN Al 8 AplusY) BN 5 5laYle Jleall el 2 Ll , @)
2420241 Lo U= ¢ 2011 ¢ pan

82




L oS g Fpadall ) ;S Sl

il slaadl a il Aty ) Al 13 Gl 28V o) 3 (saar GBlaty agadl Y
. g el s agoal 44d<])

Sl A5 sa Jyseall a5 ¢ 3oy dlee l ga AN G Bllaie (g
o e (gl Jad ol Flas Cgig ¢ Lgdlaal Gaiai s dusgall mllia & (65 A
realll Jgpuadll s ¢ Cilpall il (sa5 WA o3 31 ) il 5agm s due g3
S in Ledal Jilall a5 5 OISERN Jglall 1 81 3 cplelall 48 jLee ) Ly
M il )l )

p g B madal) il laill g ) BN AT 84S jLdall-5 2.2
D OIAN JA) B AS Ll JIsdi - 1,5.2.2
L (o 1l MAS) (s gy pall AS e Aa d 0ail 5,8 Jal ge Jelam
¢ Opgyall BeliS 5 AN dpadd ¢ WAAY Flidl cigll ¢ Lgdy la g AS Uil dxpla

DA o A3 AS jLial) 24 L sale

Sl )l s A dapds Jea Gl el ol 555 1 A 6Y) ddall
G52 QAN odgd aluadi o) )y adlgally ) muagiy Ledal Lgidas)

oty ) Al J b e at udadig deleall g LY lygai ¢ a
adtiy ¢ Adlidl 3y elacl o ARG paddl (x4l diuall
eyl glaw cpa N AN 33T Jay ¢ Al cilad @Y ¢ Julad)

oY) a8 e seaall Cls e 3al o 5le e 43T W) ¢ eliac Y

.2704;2007‘H$$)Aw\‘asw\}@j‘5ﬂb‘)ﬁdﬂg_ﬂﬁ\ébc1L&B)4\&A%)\J\\:\L.b§cmic)§£§1;(l)
83




L oS g Fpadall ) ;S Sl

dclia dhale jaall gy Cua Akl 4okl del) a3 AN diuall
SHally o Jia) z ok KA Aul oy a3 de gesall )al M)
ki g 5 ) 90 0sSa5 ¢ Q) doall LaY Lol gl
D) AS Ll sy and I AN JAS) B AS Laal) cila g0 - 2,5.2.2

aed Lgie i all g 1 Llall G oY) el giasall 5 cplalall g Jaliiall agdll 3250 @
e Goodll 750 OsSh is Slaally Claladl) Aali e Gl agaan
A g peally o sad ST G panan g

2 Oyl Cla yie (o Jpandl Gui )l iy Log 13 LAWY dn )0 e
& Al A Aaby 4wl Lo gy 43Sy ab  galy (3l 3l ) aN @ gaia g
Ay e e Wl el 306 LI ¢ sa

L) Gmms sl sy Lery 0 ) al MASY ALl o da ) e

308l Gl sall Jao & (sl draal jedais ¢ il ALY gy sall

Yy danlia 5y sa b Lgallatil 5 Jlac ) oY Lals Lllae (o) o8il) raay s
2 il (8 andil Gl o sl ailales any e il AT (o8l 2ady
A e b i ey aboad gl gl sl Ga Al il ¢ g L
&b alSe o Jsanll san A4k 2 )l aia Al 8 sliacY)
& oAY) saclue e Jpasll 8 saa Load oay DAl 2w dls e
Ay sl glaal o) ¢ Jlee ¥ oda clalisin) slel ey Clpa gill yaas
LaS JlE AT Gl e oy A g dalead Gkl Jaadl e gL

S8 A e Al aia dlee JOA delaall Jaly GlEERY) cle) juall

¢ ol plaia) le 8 yivale Al e " A ) dse gesl) s all (8 el Jaty) Alad "easla g peoall ()
189 U= ¢« 2008 ¢ i ¢ (5 siia daala

84




L oS g Fpadall ) ;S Sl

OS2y ¢ JSS dali¥) saa gl e 255 DA aia (B Gangy el AS L
Dsal (b a8l i Fland) (e lag Slaa sae e G g all &l

s 50Ul )l 8Ll el sy) ) ¢ idag

p AN MRS 85 isall Jalgal) - 3,5.2.2
Db Lad L Sh Sl Al Al 3 i Jal se 3o cllia

G em Ol u Y My a8 Gl o 4 el Y L daalal) il
gl Calaald ¢ ) Al 48 i) adinall o Aapd) 5 dadaiall Calaal Gaiad ) 4l
o aaiaYl 55 b Al L cillead) JS1 ) 4 sl a5 Dl dalaiall
dabaiadl Calaal (33a5 Cogu Ll san Al Jilagll caal Ll e ) al Aladl
EVEN W R [ WV

e all Busi Gad¥) o s adinall 286 et 1 aalaal) B Sailad) 4805
il Ll ¢ gl e Y dadaiald ) al Aadl dlery Jaati Al ddlgdl ) sl

AE 5 e laia¥) HhY) Blel pe (e 2 D S Gy ¢ aainally aaiaall i Ledalis

3 il (5 sinall S Y 1 daliall cilaglaall g 3i8al) (e AL giSa g 231 gl

&8sl 5 daaall eV 8y of sy o ¢ Gamd) dpa LS BAY) (5 gixall
Cdw Gl By sl Al e daa il

A S ¢ sl 5 il Bagaad) Aaalad) ¢ TGN ZalY) 8 AplasY) BN 5 5laYle Jleall el 2 Ll , @)
242 2 ¢ 2011 ¢ pas

85




L oS g Fpadall ) ;S Sl

80 1) Caal sl 81 0 jae e ST e ol o @l AN G M se® 6l B
Aoladl 4 15 A Al o Ll Jaadi llia 5 Abiiine s Coad 2l IS 13Y
la) sina ) 8Lyl LENAT (5 sina Led O Jlaialy 13a inay ¢ Jliaal) Joadl sas
_ (1)@,3\55\
il A3 3 A aaid Sl Uy ant S 1 &S slaad) Jal sl
N
Ry Al s Lol gina (5305 3l (sl il Cael gy GBlatyy 1 J oY) uilall v/
Lol 18 Al Al il gLl i LIS (e
G ) jaiadd) i e ol Al Al Jealy s 1 Sl Gulad) v
Al o3t S &5 ey bl A JAlad) cp e 1A LR ) padidl) 4s g
L DA e 2l Lol Al 318 8 a3l adal] a s Gl Culal) v
cAd Gl paat e
oot J0s 5 Al QL€ g 1oyl A jleall a yill 3ali) @
il s bl il glaall oae @
Al (e o 53U Haal) Asie e Al Gl g pusall Slis) @
Al g Jay i et JS) A pall AsaaY) ol daiidll o el o
Doy AN A A S Jalge dlia LAY Gilal) e
Cpen A3 8 (95 8 s g Adlide agd) ja8 1 (g yall DI )2 @
Al 5 ol 8l ) e 1N 7 sA ade g 13a s 1 A i) 2 sl e
,Aaliadl 4 jaall (e odadii s ) Al 058y Cam 1 400 Sl @

A ¥l ¢ gl 5 uall sl daalad) ¢ AN Al 8 Al ) B 5 8 )Y )e Jlaad) el 2 Ll @)
219 = ¢ 2011 ¢ pas

86




L oS g Fpadall ) ;S Sl

oz o) Cas Akl ol Al (8 2 sa gall Cajall Ble) o any T Cigell e
OV AN A e saalal) Gl e Y

Aalatiall Cila glaall s s ¢ LA e Aagaaall Cilasleall 8 Jiadip ; @il o
LAl A L LY Al

il e 50l 5 ¢ agy pell Ay siaall Alladl (8 Jiabiy bl Clelea o
M

p AN JAS) aly yhi - 4,5.2.2

Al sla¥) a4l e Decisions Making Theory ) _all das) 4y ka1 s
¢ ARl dpan,ll Clapdaill o Bllad 8 aaied Cas ¢ leplaiill Ay 3
Ledalsi ) 48D 5 dpaghasill o) sdall Al jal ozl N Jalail) e Lagl e Le Llle
Aok gail 3 AN G sl 8 (usale s ol 5 pali Jaa g aily )l LAS) dglasy
sosa A Lgian sis JadY)y el Y1 Jra i 4aS Jalad 8 Leaal 5 il )il Has
¢ Al el By dai€ cilahatill dal 65 Al Gl seall aal 48 jra g ¢ ) 8
30 o Jaalls cApdaall cl ) jall oda Jalad Sy gl e g st ol i
@) Belall 5 Ade Al 5y 5a Ll e ) Aaall 5 Iay) il gl g Aalisy)

QLAY MASY dGaall culy il Y
}SJ\J?J C)«.m;\ Ji )..U.Lu Lﬁ‘ u‘ 3)\31}[\ eLu u}«.\.@_d\ u).\;\_ﬂ\j slalzll Pty
2 5 alaiaY) euay (il ¢ DSaall @Al Juzadl Aa) 8 ~lail) saay L
Sl o g oST LS ¢ g oY) Aleal) doaily Lealata) g Lefaat g el ) jall M) dulee
i el eldinl) dpulill) dapall Ll Lpaal o agill€ 8 Sl

Coyn " SE 13 algy (e L WALAS) A8k il ) ae el (&

220 = ¢ pa el gaiic Jlaall el e Ll @)
Casl s il dmalal) 38 yeall lac Aaall el odatll 5 slaill eliall glaa¥) alec Glea Nl e dess i 2 @
170 u= < 2006 ¢ yae

87




L oS g Fpadall ) ;S Sl

skl ) "G sal” 5 Eua (12001 - 1916 ) Herbert .Simon " (& seis
agd Ol Ul ¢ et o yat Ul al A cllleal da 4 g laY)
Gl Sisall A jaa s col )l MAT Gk Al o ity 40 sl 5 L) Gl

Db Lad sl s (1) I (Sl g () el o 85 ¢ La 3RS
pbad ) o Al maall DAl Glld ga 5 e guage 200 )l - 1
Lol ) Jom 01 2 iy (o3 1l Gl a5 LISS 850 )1 2

dely ddee ooast ) LAy ga g dael s A5 Hhay 23N AN - 3
5 sa ) el 3 Sl ) g ghal

Jral sl dilee o gy A A sa laad ni ) A - 4
- el Adle Jil )

ek Bl Al 5

CalaaY) aail Ll 4a s @A LA s bl sl AN L 6
Gl Al A el duad B

LIS -\ E | T S R 5 I B K| IR I P Vs S T D5 KV
Ol e Gamn 38V ae aaddll Al el a8l b G aesy A
O agle @by adaill Jals Law ) Lola) 138 se Jiady padd 58 )l 330e o)
Ay o ciiyhg ¢ Lo dam A dekid)l Galaaly dpadidl) adlal gn o)) s

=3I Sl sall (e Ao ey il dpadanill ¢ ) all

103 e 2006¢ lase b ¢ gl 5 il Ayl 55 o e s la¥) ) SAd 5 ) ¢ gl jall dene Jda @

88




L oS g Fpadall ) ;S Sl

et g daaially ddagi jo dpadd e Apahati Jalse @

chester barnard 25 3 siwdd 4y 85 ; LG

Liahie Sidad il LSH Jls 45y e laia¥) aUaill 4 jae alia iiny 8 g

ol Ll e dadaiall ) plas s eyl Lo g laial) ale amlic @lld 8 Laadtiie

o ilall ) ol WS Tl duad sl diie 58 ) dsen Ao sanal amy
Calaa ) Gaaatl 5 gla aUad adly saaa 5 e )l

=3Il lially Caat Ladie 33 s oo dadaiall o el

CAabaial) L cplalall ol Y1 G Juai¥) e 5l -

o) SI sl dazca 50 0l Y1 eY 58 die el Jlasy ASLial) i de Hll sy -

Gl i dal ge Jaadl ey A Ll 8 A ) G o5 o -
A4S sidall

DA LY dage dpan ) e lalasil) G yiie) a8 Jilaally

Al Gledaiall oot ¥ (Al Sla glaall 138 30 oyl jue aalasill ey -
cadabiall aWlan™] ddus g

s pall Caloal (8al ag glad g andamill 3 a1 Cp alaiiB g elilaill s -

e, Adaid) @l i e Aliadidig o) YY) Cila) S Alaal Ay -

cAgalall L el g i) ) Gy g 1 salall el -
- Jonl) gyt Agaraiill B (e s Jenll msslal Ul -
cAdabl g spaill 53 el -
C3liSIL sl Jandl el S i dlia fgolue -
89




L oS g Fpadall ) ;S Sl

S e Dy A (asill Al (g pall Jsl Waly ¢ Adalull o sgie Chye g
COIAl s

Dadiy Ja¥) Ol ™ M m s " oealail) @ sldl 5 (g il S sld) o Ll (38
S G Ll s e, el 5 RSl e e ) L By pinall
G daaludll 8 s )8 g addll Al o) el s epdasll il aadldll
wldia e Al ajad ddee sgd kil Al Wl ¢ hy Vg Aadaiall Jlee]
glal B " oAl Moo a8 agle 5 kil Jeadl e e a 4V duaddll
1l ) sl

dabuiall 8 Lle <l giuse e Gl Al ) Al 4 s Al cl ) al
Ll S e

s il sl (e @ Al @l 8l 4z daeladll @il ) 8l 2
ALY YL ey Ly ledll ) al Al 44l 5 jasall

- 5N Apead il 5 jaball 5 Aaaluall (e Aa3lill <l i a3

Cros <l )yl Bas) 84y S84 yae a5 Carnegie school (23S 4y

sXlul ab g ple LAy Rl ey el S Cnpsediall Wl
LA 5 paaiall Y gl ) sle i )IS drala 85 oY)

LS 30 oot Cus (gadle JSEY dlai) 4 a0 Al JEl )
S Hliia g alaiill gme 2 Al I e Galaall sda 3y S5 ¢ solaY) @l
Lld Aadaiall 8 dtealie dusi (5 glud 2 dll Cilad & (3iad A jo clS 1Y) ;) Ml
Lol axe ) o0 Ldld atanlise (pe J8 € 1) Ll ¢ iadagll La ) ) s
bl

90




L oS g Fpadall ) ;S Sl

. JAD A5 Jlas 2 (2001 - 1916 ) Herbert .Simon Ggaibu < a s

YAy ddead) ol 5ol o Al A o Mo sadtar G At el
Can bl Al A 4 sl ol el ) Al sl dlee W3S e g A
; Sl O Lgie iy

el 3oy AT 5 ad e Baaine dpxg i Clula -
cowxdll datdia g dlaldi g dale (5S4 o) Sl -
dalu aaad Glaleiy ool By slSal lgabanas Aladi; dle Glubw -
O 55 all
D Ggasbeal dui ) Adlal) 4 i)
AW e 0SB gl s sime gl o @l a Masl e o Gsale s
X JAUA
MA3Y Alie Gl ge e Canall Alee a7 g SUiuYl g Gl s je ]
Ll )l
Jaall Alaine ol ddlide Jilay oy Adee a5 1 aaenaill A je 2
.l gall 13 dgal gal
& plall Yiaa) Y Jiladl jlaa) dlee a r i) ds e 3
L alaal) Basay
48 sy Aasi po Ailaat) Jal gay S I A 3aie o 4 laill Al assliall G
s IS sy ol da il il s el

107 Ga ¢ Gl g e ¢ sl oAl dana Jla @

91




L oS g Fpadall ) ;S Sl

Llail s ) ) al A g aiea <y Hhi o33 s "JHall" " Ja " and 3
o2 ) s EY) Sy ¢ Al aia AlSEe zisall gl @l ) A el
b LS Slauls ikl

5y sea dclaall gl 4 kil o2a aeindi 1 ) AN delial SIA) sLAISY) 4y s

¢ Al dad aas aaeiall Ol Gl 5 dals ¢ ) Al aa ddee 8 4

g a8 ol AN e s dae 85 pasie )l st dglee Jrad 1A

dclaall Hso Ol Dlagbis JIAN Hlaal vie A8 agadaiy ¢ JUal Jaw Sle

Aokl s o )Y Gida Lulas (5,

o S5 LY ALl le 4 kel s3a 1 ) Al delial qulal) jlad) 4 ki -
S aind Lald 130 ¢ delaall )8 o dpelaially dphll G dal
18 4 kil oda i La gae g ) Al AT L agal )5 ((Jerdl dclan) delaall
A e delaall o) 8 s Lia )l aiail s £ ) peall 3aa (e Capgaiill (o gl
Codlas) L AS il g ) all delia

o ) e 1S Ol Ay plaill o3 i i 1) AN delial Jlaay) 4 k5 -
sl Gl a4 ALl SN delia (sleg s (s
o Adgsuadl Jaad axe ol ¢ Cagally A8 axad dag ol ol
DA delivay (g gm iSa 32 agh 1Al ¢ L 4S L)

Aalall g A4S Ll dsaal a4y kil o305 5 1 JIAN delial Lautasl) 4y Jatl -
s 135 i glil) (e sh IS IS G YD I3 AN pa
o Y5 4als (e A piia (84S HLEAN (i ()53 3y 5 ey Ay il 028
W AT 2l e I piaa dlee il

A S ¢ sl il Cpaal) ealad) Sl ¢ Aple gleall jeac (o)l S5 3 Y) ¢ Qi Al 3A Agke a0 @)
96 Lac 2009 ¢ e

92




L oS g Fpadall ) ;S Sl

dclia 8 Jlay) 4yl e 4kl oda 1 I AN doliay alaia¥) 4y ki -

Gl e Jsemall Jilagl Jumdl o slaga gl 81 e asiis )l
JATY Aalidll dsall 3yl se anen Caidisi Bisk o a3 danliy e
Faesall s ((Jeall delan ) dcleall J8 (e 40 A5V pe il ) il

JSS

M‘;\S\J\)ﬂ\&nmj&&)Sﬁbd&ﬁmsﬂ\\ﬂédau\uaﬂ\w

gy Al o3AT) die L) el A a5 a5 e s 308 e
dalall g 4 Goiltiall Caila g A 84S lial) (52 e e Ay g pusall aglan

oo lae A2 ) i ) Al 3AS) 5 adea il yhi o dheas deal 5y iy

4]

DL LS Sl Gl S il sl ) 8 LEY) (S ¢ A 8

Adle 5 dglee 48y sy I Had) Alee ) Han A1 a5 1 dundl gl 4y
Allal) ASiall Al 3 ¢ a8 ) A MaS) o daaty ¢ Gl e 8
ClilSa) ¢ pm 8 Gy S AalHy UGl oda Ja alel daliall Jaladlg
Al Al Cag Hlall 5 A sall
Lo o5 ()l sl 8IS ) A0 sk 55l Lati a5 1 Al ) il
L gl o sy dssgal) Jals AlSEa ol Calge (S yiia g dadaiall
Lalall Luadi) i) ¢ s Ao i a1 AASY Jalid) Jlad) G glaal) dulae
el Jaai A @l Al G () Sy @l e ¢ Al Leain )
& o3 el Ll il G jaate asa sl 1ol 08N aaey Ulal delaid
A sall & Ciige gl )3 AN agle ol 33 A JiaY) Jaad) s
S e JST sl ldana ey 8853 ol Jiad o g 1 Adalidlal) 4y i)
G agl i) alall Y1 ¢ g 8 Gl ¢ cauliall )l A ks 41K
93




L oS g Fpadall ) ;S Sl

a5 A jladll Aia (S5 Jasy 5a¥) O s 35 ¢ A sall Angi
48yl dgag) i) Clalas¥l s a8l gl Cllana i jlad 13) Lali olatyl 1
ebad o Al ) (sam o 135 Lot JiaY) 381530 Gadad (50 Jsad
gl canly s Jaalill Jaiad Y A sl Jala st e S ) al Blas)

e lada )00

leagiii doadl i) @i of Al SO apudill Gilll (el e oy
Aol 5 Ll Jalsall Bletje g Jlad ) al HA3Y 3200 il shad b A5l
D all 238 48 2a 5 SN aainall Jala, 5 Apaliayl

s Ll 5 pmadal) il ot g Ayl cilBMall - 3.2

M)l il g (e il Al Rl 1 Adlaady) CilBdlal) 2 ggda -1 .3.2
Lo A Aelad) clEMall cuilS 136 ¢ caladaially ¢ aleladl cailall 138 (aidg 5 dalal)
b (Aabaiall 7z Hla ) Hseaadl sl ¢ alall LML duh COla S clidle Al Jigs
ekl il ge pe Al el AaEL atgic Adalall dalal) SR

I Y zlexil - oYl Jaall 8 - dulal) Gl of "8 " g
glidl ae dlle 3eliSy piglaie Jeall agaddi 48 jlayy Jae e A (plalall
cAgeldia ¥l 5 dadil) g alaiBy) agilala

il il Al n Ayl el ol Jlwsile gy R
Jall 405 Clelan & climel aghias do cuund 1) 8 aghiag ¥ ¢ Jaadl
(@ agia 51

axdll Ay 8 o8 dnlial) ClEdlal) e Jouti Al ol jedll Chaaed 2l
o (8 ARl poee O : C S
Ay oAl JCEIL Jaal) Jama 8 0 31 G JalSEl ) Coagy sl (plasall el

L 98¢ 97 La Lac (il g e ¢ il ) 3 oo i @
<2002 ¢ yan ¢ gaisil 5 il dyidll g lady) dadas 5 4 ¢ alall (ol 15 Aubus¥) Gl 5 dalal) BN G e @
.110 <109 u= u=

94




L oS g Fpadall ) ;S Sl

bl agilala pLd) o addpan o o Gylaty alilh deall U as ey
" e L) 5 Al

Al 4y a5y A e laia¥) (i gall aladl Ll Ll Cua e Gl W)y LS
aaly IS g ¢ LAY e o e 5 308 G ABall e Lo 50 ey (o) il sl clld
GOAY) O 4l Al djng o e Cimys Al Cimy o Ao senall o (4

Gleben ae 2l 4 aa gy (Al elaia¥) i gall Alall i) Ll o gai LS
L yide (o (ial Janll

Gaad e (pre Ciige B A EY) @l Japdi dlee Aludy) ClESally aaly
Davis s sl s dase yall dpalail) Calaal) aty oudil) agiliay cpm o))
b Osraing Cua a8 G cOlelil) e oy 4l Aplual) ClBall o sgia )
&) aerdyy ara (a8 ga 8 oY) JalSS Lagl sa 5 30 50ma Calaal aia) caMSS
il Galaal oy Asdlaall Biad Cumy o slata s mite JSi Lae Jaal

. Z\,'ul.‘.u.t'i\ @Mty u-wnb g3l =2 3.2

oda Alelyy ddabia duy Jad Clal asa AY) n lEBall (<8 Al
Anlal sl o saelud g o ) dad (e (Aa Al (galie o Lgalid g (B
¢ A4S jlial s oslaill YA (e e lead) Jaadl A e Liagl 5S35 LS ¢ (0 A as
(saball 5 ) aal (pag ¢ dasial g tsaliay Gl o GBSl o3 o588 () cang 13
s Al i) Lo o g )

A SVl ¢ gl 5 nall sl aalad) o ¢ 3N Al 8 Al Nl 55l e Jlaadl el 2 Ll )
.120 U=« 2011 ¢ p<aa

95




L oS g Fpadall ) ;S Sl

addelaall 3208 JS (ls cuoAY) 2AY) daiy deleall 8 258 IS (el v
DAY Ay i Y 8 dala ) a8

zonaall o i 43 Al ol aladin) 2 e daludl dalusy) GlE v
S lall g Aslial)  slall dalal) Gsalaall Guulais 5 52

faa b agd ;i agiu ey dualal) il ) al MAS) 5 aia 8 Cplalall 38l v/
Jumdl #) j8l5 ¢ Aaliall (o dll o Cayeilly ¢ Calaa¥) oy 8 algas)
lalaa) g Calaa ¥l el gaaat Jila sl

Gl 7505 Oslaill s alawai¥) 3 gun ) e sanall 8 28 JSI3aSY) A v/
A sund) 5 ALY A

. derdl de g gl Y ¢ pun e Alid 5 gt gy G pualll v

J8yxi Bilse dsags ¢ Amangall ol dabhidl Luasll Sleadl Juai¥l ey v
adlaal (Gaaal aylatil) (il die iy ardasll Jals i) Jals 5 Jlasy!

o eoal)l ) AEN sda Jaad Y AS s3a Jiad ¥ s o AYL g uaill A8 v
Sl Al e ay oAl @l g Lyl 3 o sy WS ¢l
. Jaall

Giats Jaadl Slad) e delealls 2 dll aelud 3l Zeidlal Cagylall Ags v/
5Ly 13e a0as i) Adadl) (o gall i g CalaaY)

PN Guad) e 5858 o Al Aludy) clBall el dlia AT e g

Gy 3paie Apadd 0 JS 0h ge ) O 12 dedy gla) -
Sy o - Aaaall Al a3 - a8 saladl aLdl (g ¢ W e g Lgal yial
S Jpasl Ao jald il g ¢ dasdll ol Hlie W) e W jia be g ga | )S&

. 129 <128 G ¢ Gt ga ac Jlaadl el e L, @

96




L oS g Fpadall ) ;S Sl

il s e Auaging Lasd el e Gund o A0 A giaay sans ) ) B
G NP

¢ @A Jasll (e Aad ST, saal elaall Jaall o) o el 48 jLE -
D3 Ga ol gl e g g ge ASBLA Lo delead Cunliall Fl 2l s g
pdad] 35 ¢ suinsall agd o Acleall oda 5,08 (8 ¢ 48 gl Joliny
) phat a8l clalgiadl WY & ol e Jeadl o5 anliy I8 Blas
coad) Sl i g lilSa) ) gl

Ao gal) 3 a1 30 slasall 5 Jandl Tase andy o 355 i 1 Aldaall (8 Jaad) -
Jaall 5 5 glusally i Alalan A palls Gulelall aoen paal) Jalay O angs

¢ agt) 50 agililSa) g ol AV ol 3 ¢ a8 @lldg ¢ sllaall g uaill e g
A sally Cplalall A j3 (5 g 8l Tasey Uilay
oaskilly sl ) B aiue dala B Slawgadl o) 1 pehailly Ewaaill -
Adeldiy g Guyh oo Gl @Biay Al g laY) Sleadly cduaadlly
onll seli o Aplal) Gl Jlase B - A4Sl e Gl

Gy Cluwsall 8 Aolaal) Gl 4325 355 i may oA jlaallg

p Apilady) ciliMall gdad 8 agud Al Jal gad) -3 3,2
A (s ¢ Aaglad) byl Gl ($a8a 83 il 3 ) gemy agad Jal o Sllia
glii W5 Ay jla¥l agiel 33l e s la¥) dla) acliy dalgall o3en alall (8

? b L pellae] (5 giua 33l )5 peles Lol Gaund s agile gana s peles (5 sinay
ol Lo Jal sall 038 Ao

A AV Gy 1A 51 Jeadl () Aadlall 28 e piiad 1 Jeall Zoxdlall 48 e -
CAlsY) B agdl syl Al

97




L oS g Fpadall ) ;S Sl

delaall Gl 48 jre dplaay) QM) Qlla®l ; delead) Glulin o gda -
Soball delailly LgaSad Al CliBlally LS jig dcleall ol Ly aaly
i 5Y1 da )l dege el a3 4 el ¢ WAl 8 G elaiall
L Ao gadn sall dpalall 48 paall o Ll Lol L 53 Ao Laall a5 Sy
Oe Ll Ll a5 Ual ) 80 sadly 5 plaY) 8 dula) Bl Jagi 50 8 el -
S Al 8 ) 8 all g gt ¢ Jaall A3 0Y) (5 siue gdy (A A
DA JPRUITIEN. | PR R - g L WY BN g [PEN [ O\ [ WL
ISy ¢ il casaill ulad o ag@ Al 8 all ed dpludl 58 sal)
Glalall bl Gob oo s g ¢ alihy aullid e Bl (e
S Alai@yl el Lelaial) clalall L) Gash e i sa sl
LAl
S8 sal) dailia ¢ Jeall 8501 335a 1 Leaal e Al sl e 581 sall o
el sl Ay 380 gall 065 of ¢ 5l sall Gk 8 Alaadl sle ) je ¢ Jaall g il
L) Lol 158 Jiay 4dy 8 Jaadl s (8 Al dulsy) Gl 865 )
Aafal e Fle ddusie (B i A dusiall jadd ¢ adde JLEY) s Jeall
oo A Sy ¢ dph 559 baliny Jeall e @bl L Ji Ay dulud) Clidle
W aanea sal) o oa sind 0 AY)
p Apileady) cABlal) 43081 -4 3.2
GAY) e dandl o 5 )28l ¢ 3oy 8 age dale dlusy) cliall of Gl Y
o L Y YY) dadd o el () cang ) Aalgdl el (e 3oLy A8y sy
Db Laad Alual) el dpaal )l Sas ¢ e laia¥) cileadll 5 adeill (lase

137 -130 0= o= ¢ Gl aa pec Jlaall el e Wil @
98




L oS g Fpadall ) ;S Sl

Gt a8 cplalad) o) @Y Glala g disd) Al Baad 3 daald) V0

CulS 388 ¢ A sall Gaa Gl cileal g oYL Cudial il dagal) Gaplaall
@ daladl 4] Baly s LUSHy ZlaY) LS e S5 Al i)
Zlad O byl Jalgall e Candil N Ganliall e Gld e 5 dclid)
Jalall dnday 2 el o Hlaill (oary Jalell Adladl Zaliy) iy das 5l
il g atalyy alalhys abew e Galll ady €Y ¢ Bl G
Alaad) Ao ylay) clalasy) sda oSy ¢ dnidiall 4 siaall 4n gy atiiladag
¢ Jalall Bla (5 giun (& (g s pall 5 e allal) Clal b dpas & pus
) Abad] (unlie aa s g Uil gl g ¢ apal dgiladall 5 (g 3l plasil s
Zla pulie (il (S ¢ dsall Zlad Gaiadl Al Ganlial caila
Do Lar Aaadl dpluay) 4 )Y Guliall Bl A 5l
ledlaaly s Lo Jali W1 5 A sl 3 391 Y 5 (s
lesiy WS aa zU) Gaadl duwgall 8 oY) glidil (g e -
c Clleall 5 LY Grad p RSN (andaly Hlaia Yl
e Asusall (8 o) 8 G elaiiVlg ol Adalgiall A (6 el -
Al G sl i

Al an ) gadi g ol ) Al A g ol Y elay) (8 o) 8V AS lie da y -
PV BTENUAE PPV STRESVE WL W YD e

Gld S ol g dsusall 8 Juai¥) cadlud dddley ddlad sae -
On e ol agin Lad byl sl gain e o) Y1 Juaily
O all g el Ml

slel e i) Jaledll e Guolay) salall g b il 5,08 sae -
C Aaad) dgilay! 4l clalasy)

12302 ¢ 3l aa see Jlaall el ae Ll ;@
99




L oS g Fpadall ) ;S Sl

85 Assal) (o daan ) dial) ) AU delaia) ddall flual v
oy ) il ) 5 laalatly AUl il 5 oyl gl U gasy ) s 5
adxy Wl il Caatyy ¢ JLaY s Calaaly) b sas gl 5 clulaill e 5oy b s
Y A5l A5l Jgats Ladie 5 D)l ) 58l 3as) S il Jelal)

A8ia Lol A Lo agil 3l )5 el jal oY g aiatin Lgild delaia) dsua
e s peilala gl

P s alls G ) G QR (a0

aill oot ) Adalull Gad N djlee o aill gadill agedall adia
Clagledll 5 2o ) @l &) 3 A gall o530 e deal )l b sl 4 jlas s gl
S Lal) Gl sall & Jead o sal Gty A jlas e el 12 o V) die all
a0 lEl saibie o adizg Al ol Jaadll 1) A0GY) ClEall s Wad gy
saa Al @l ) Al de senall sliac§ AS i (ulal e g 2o ol 5 gl e o
L gl iy A sl Calaa ] (GBS g A pall 8 L yuas

) A LE) BaLdl g daludl) Auliy o AR e byl @l
p i) ity

Db G Al ) 451 aads ) GLdY) 8 deadl @ 5 A ol ) -
. agalil) adal agile haxuall a3 (il gl

e asti Al A8 8 Jaadl o) e A gl cpils gall Gulaa) o -
Al AU el Al el die | gril) J8 5 AS L

124 Ga ¢ Blo aa sac Jaall el ae Wil @
100




L oS g Fpadall ) ;S Sl

ALl e o Al ) 8 dllal) Spaliidl ol Y1) agls felaaVl oy -
- D) 1 A0 el prandl) akh e g2l el 36 Jig

s Jlaty) B Al cilidal) daal

lelaall s o) VG deliill ) gas de siay ddliie il (e 3,ke JlaiV)
Oms Jalall (8 dsgall o) 8 G Al Bl ol ¢ Jolie aalii ) Jseal
SV s pe Al clEdlall s JuaiVl ¢ z3lall 8 5 AN il sall 5 s 5l
Bl ey AN Jlai¥) Aol 5 V) dplY) G A3 Y Cua ¢ aS aa
e Juai¥) a1y aal 4 HlaY) claljall Jage byl el ol ga5
A siie Cilaslra () gy g (5 IV o el BaclE 3 (il gall ()6 dpans 1) Slilisal)
ool A gall Canih 13) Wb ¢ (B () g8 5 AT Chai (95 SY Caguy Al )
OY Al Ay Joain il glaall b a5l Bl (1 ga A s giall ol il
CcA e &l Al Hlaa) el iy aeal)
Lasd daalill 5 laY) & Jladll @dlall 5 & jaall juaiall Glld dlusy) Gl a5
) @b Alxina Al y s 51 238 Ca3gS L) RN (a5 JIaiel Cueadiul )

A glhall Calaal) Baaas

Aal N Gesis ¢ oslaill g AAY) e Ve BlAT N A dae) sl 5 daSall 3alalls

il G a2 Ll (e S A )0 Bad ) Vse iy ¢ Galalall liielaYl 5 Al
Asa g il (Al Gl feall i a2l Qualls el e apasilly el
JSLia 5 Jual 5 selie 4l Gla) adl e dusssall (35S 5l o0 iaa Lege (adldl
¢ Janll A delan noSiy elaii¥) ) Aalag ad) ¢ cloa Al ual g 28l 535 s gaba g

plia¥) aga g Al Gasy ¢ Lall (M oseny ailug ) ae aalii dgay ) dalay

125 G ¢ Bl aa yee Jlaall el ae Ll @
101




L oS g Fpadall ) ;S Sl

Aaie Wl gl g alall Jaadly paiall sUaall ) adsy @lly G ) ddlza) ¢ Jalgiall
5 ol Tase 3391 5 saall HSEY) & g

¢ ALyl Bl dali Jal (e Jead) i ghad -5 3.2

dgaii Jal e WA 3l o oy ) A ) @il ghadll Gadli (Kay
{2 oY) a5 (38 55 aplawill 3 Allad 5 dagles Ailes) CMBe

aaBaiil) Jagdadt) ;Y f

el gy dalull Al Bl by A J5Y) Gl adarill il g (S
day A alae) 2 jae sy adatll daudaddll M}cwggﬁlﬂ\g)@y\
DAY A gl e g piall adatill Jel) e ja Apandais

Gl Glaldly g pialy Jeld) e dae S daplal 38y aaai v
e Al S Jeld (e Lgiiiat o glladll
Gaal Cnsg g ogpdall Wil e dihy S B2y Jiate Cha dlae v
b b caall
e oLl Al 1 Jela ) ey ) a1 -
LAkl Jela e ai Sl @i il -
Leladitnd dada gl Je il (S ) il sl 5 sl
Al ol A Lgale alaie W) dayda o) Jeld aodainy il dAlald) dgas -
Gl sl cpn it e LBl s Ay S il (5 gianall (30 a3 v/
el il i e

- 127 €126 U= 0= ¢ (bls g yac Jaall el e L, @
179W‘)mc)ﬂ\}hw%})h‘sqm‘)5ﬂ‘)# sgAL.J\‘élc(z)

102




L oS g Fpadall ) ;S Sl

la BT dgda gl Jeld L e o Jaing A Al gl) g lal) A8 gl v/
c okl Gl e skl 5 il 4885 Jaall e

Jee Aaph g 4 80 Agds g JS Jelil il paebiall g (g pell as3 v
RPVEPNE

LDl b paY) ol Jadads o clalall S8 duliall 3okl g ol p3Y) g v
. gl (e 48 S

i g cadlad aast s cplaladl e IS0 A U bl s ol slaadl jud 63 v
D jlall g dglaal Juasy)

gladl o daadly aseall Ju o Galalad) il Luulid) 381 el 855 v
Ll

alaall alal) (il AL § dpnica ga sy o1V ani®i jlaa s bl aaas v/

Dkia) 8 Ll asing A pleddl s Gun s ol ) Al AT Gl siie aaad v
C el &l )l
adalal) (5 g8l dgaliy Jahads ; LS

Jshadd slal ) Loy ga Allad 5 Al o) lBle dpati Jiy SEN Y]

e g sl (il g Jadl Cplaladl (e da 3O Slac Y] ot e ¢ Alalal) (5 sl
IS Apaillys ¢ JSS g g gl (B adgiall BalGill gl Jeall aasy gl (e (il
Gliial se paad o dlalall g5ill Jagads dlae 55kt Gl ¢ Aabinal) caills )

L& sl il gl Jadl Gaudiall (alalY) (ailas
1 paibadll &5 S

&l el - 1

180046&:@&)«.\ cgalml\‘élc(l)

103




L oS g Fpadall ) ;S Sl

S| YN | )
A 539 aaladll (5 glua - 3
faaddll ailadll - 4
e o ol 5 e iy ALl (sl Lulad3 Adee (e olgBY) 3as
) el ALSie iy V1, B Ay oY), ) aiage lgasns
b L Leal 58 ALalal)

Ol laaSl Al -

cOmal) s HLia D Al - ol Al -

ceodill duls -

A il el o duls -

AU Al i) Al g cadiill Al -

LAY BelS aaat g ela¥) 2l dulpw -

M) (e Ve 3183 & il 8 Alall (gl Apanl AldSud) ddadl) )

Gy duailiad o 450 5o ae iy lSe (8 058 JS da sy Cus Aagld) dlus)
(B 2y 5 Jeall mllall pliall Al i o e 512y Jeas

Al ) Bat LY Chogd Aldlall (s il Asas o

C il ol il Jaalall (553 Galal¥) (e arlaall ) L)

pladii) Je o jdll 5,08 oy (Jl gl el ) pell g abaiddl o pxill -
IV P RFQPLEI

6\)3‘}0‘)&dm@a&ﬂjﬁﬂ‘gujhww\u#ﬂ\ -

an gl Ao agllaels Al e o) 8Y) saclial o el 4 gill g ol p3Y1 -
. JaSYI
Aale dade Gl o an jaad g o) Y1 5o lST o gaa gl il -

. 182¢ 181 Ua o ¢ Bl s e s‘;.d.udl‘éj;(l)
104




L oS g Fpadall ) ;S Sl

e laa) Janll dali 7 L5

Agaii e oY) Jasd o 58 & g el Al clEall by 8 Gl (uluY)
s AUl ) JBA (e e laadl Jandl

Gl oy bag Agaie Glelaa 318 o Jend i) Zal sl v
. el G glatiall
S o Ban s BlAT 5 il ol Jal (pn JASI LY g Sl cYlasy) ol v
cClaladl (o gl 5 sl
Glalal) ( sLaYL s A e aelud ) 5 lay) b AS Laall ol v
& el Aalall Calaay) gad Al ghunall ol VL (ebaen)
Gl Sl pelea bl e ZUYL el Loy alais deleall 8 all v/
- olalall (s adliall s eelloaal) b B2 s
(ad Auila) e 60 gl aulail Aald) (ge B HlaY) SaT ) gladl) oda Guiaty v
. Dadlaal 418 s 5 4t glia (o Yoy 48laa) 8 aguii g 5 laY) il
Ay ClEMall B puudal) iy B3 -6 3.2
Al cliad) 4yl ) ged Jal g5
W e s deliall ,ils Gadal 5 pudall il il e W S A laill oda O jels
OS3 Says ¢ Apelaiall Bl g akaill g clelill e o5 e colSaall 5 el skl o
Dol s Akl sda ) seda L Cuegnd Al Jal sall (e a2e
aliY) Clawiall 8 deliall Hsaxi Caglal dagi 4kl sda Ciels v/
o2 Clanal (o IS cilelaial s A Gt ) Jalgal) aal W il

¢ daclicall Gl ,al 550y Jo cpadl@lls ¢ O s sty o Olasall

. 183¢ 182 ya ya ¢ Bl an ya ‘gAL..J\‘élc(l)

105




L oS g Fpadall ) ;S Sl

oy Aaigall 5 dpnland) Blu V) (e 35 ¢ Alaladl Ciligall Clalaial L
¢ asiall LY ol g A all Ll Jala A il bl V) any 5 <l )l
Eigany ¢ Lgiagay leel gl Hoaiy cilatiiall 4 yiludl) (e S i jela LS
Ay dpeliall Sl o) pu olailly GaLaBY) LOEY) (e 2l
ZUY) oeaxi sl ol Lagee Jaxi i ) cileadlly 4 ladll clS N
. bl

3l L) calld 8 Sl sale) 55 pun ) Araiae Jal gall 28 cdl v
Goal) Lalall Cdlll) aladin) Byl e @lldy ¢ clSHEl o Jab
OS5 Aaladl 3 laY) 4y plas Claal Cilalaial 8 jeda La 138 5 ¢ 3 shaiall
Jal zlayl s Jaad) il g ¢ 3 lay) el 4 )a e laa 38 555 ¢ s laY)
Aaalall 5 Al 4y el 5 Alaadlall aladiul 5 ¢ doeliall g 4yl il sall
Lalail 5 438y 3il) Cagpdall Jalasig ¢ Z LY 5 Jardl DS Al 50 (A gl
LDzl saly 31 Apaladl Jibis gl Juzmdl gLl e Jardl 5 g3 5 4S5l

5ol ki Leall il il dualall g dglaal) il dpeal e a2 )y V0
gy ¢ FTylor Jsblb cliym d e IS die ¢ g Y G sSilly dpalad)
e aguadil | gan 5 Ayl Cldall 4y Hlas Claal () Y) H.Fayol Jsbé
AL il el lSE o jedn Ledie @l g ¢ ZLY delicall Ll Al )y
¢ alhill s A i) o deell byl clidlall A< e
Al jo 8 Lgeadinl Al daladl Cadlal) g (g il LEAY Lede A glaS
slale aldial ddee Liagl Celay ¢ dpelicall cladamll s S il @i
sy Slaal L Aagi ¢ o3y smle i) B Allae 3l e dasls
skl L Jslall sy e Jadl s agiloss e 4l 5ol jbadll 5 J1 saY)

,Adaald g aialy g LYl

C sl 5 il Agmalald) 38 jeal) lac Apaall el ) ohatll g i) eliall glaia¥) alec las N aie deas dil 20 @)
. 106 U= ¢ 2006 ¢ uas

106




L oS g Fpadall ) ;S Sl

ok aga sl Jad S el ApludY) B 4yl b J sl (S 188y v
Cpdial) JOA el Al ¢ Lagailing (g laY) o oAl Ay Hlai g dgalall B laY)
OS5 eIV (e S Lagdl s @ane ¢ Gpdall ¢ A (e SN 5 Y
Sl lEY) e K G peds LS ¢ L Aa jladll g Bagiiall 5 B 5l
3olaY) oAt e cadllal A KAl Y i A ) @l sl
leall s ZU0Y1 Gllee IS 3,88 Cailsn cilaal @Y dalay ¢ dadall
L Aaaliy) s dclicall il sl Jala 4y oyl

ol 5 Ldlaa) &5 0 Lloasl) (e oy gl Aplal) 8l Ayl Caelay v/
At Ay e @S 5 Akl o dala ¢ dadall 5yl Ay ks
S YY) o) mY gl ghaall (e diuie de sane 3ma 4l Lo ¢ Jaall
WAl ) el ol gl Cun e Baana g R8N dyanay 5 Aalaia 3 ) goaay Jaad
Clalid) ailabad g aisas alas (385 Jard YT 2 e Jlaadl () &y guai LS
S pedleel Do agimsns clilay jsal o gslianyy ¢ Llall 3y oyl
35l Al clale SV oda 5 ¢ agie callal ) ddla) Jlee )
ol g Jlandly Jaadl alas ) sasalall 5 kil 5 cilleall 28 (8 1 €SG5 ()
Cilandaiill il Aoy e Cilaaiil) e Sl L lial) cilagdaiil) Jala ¢
& A5 A el 2ol @l ae el e Bl (e a5l Apans )
o ldlie) ey Y Al ¢ Ll e liall laglasill Jaly Jaadl s LYY
Aale 3y geay LAY 5 Jandl SO Dl 50 2ie 3AULY) e Lelalas

Agalall 3510 4, Hhas gl ) Laalil 5 dplual) el 4 5k JISE ek v
(o sl 5 celiall (il elalel il joy LIS @ jels Gl 22 Lals
JAl aa g Al OISR g el shall (e daal agiul jo g agilBlic aay Lasw Y g
Gl G 18 Ol D gan g5 ¢ Jlall g il 5 jals Jie daeliall Gl gal)

107 = ¢ Gl g ae Jhaa 2 dene il e @

107




L oS g Fpadall ) ;S Sl

¢ 31aY1 5 Jlaall (s A8l g daclaia¥) BBl & g ) 2 3 8l shall oda
b dand GV 0 jas agdl e Jlead) 1 ks o) SailSoall Jaadl ol
Gl si Gl ¢ Apadall Cullad s Jiba gl aaal Cova i3y 38805 3a3a0 olis
o3 Jie il o ) A8LaYU 138 ¢ daaladl 5oyl A ke lanal ISal L)
Gl Aty ¢ ol dagl U aa i S Jlls el cOISEA
Gyl ¢ Seally gl g LaY) Clidee 5 ¢ Jlaad) G A0 8l (8] 8l
Aoludl dapla Mg ¢ dysgilly ¢« Belia¥ly ¢ slinmguall Jia Joxdl 48, 5l

-5 lay s Jleall JSS 3Lyl

: ( Elton MAYO 1949 - 1980) sl &5l

Ay ylai aua g d ¢ Aldy) ClEall 4 pai ) g8 gle sl G g mall (e
LN ol 48,8 B A Y] Alujleay adlud pas ASla JBA (e oa
Al 403y (e Ao sana ae Mig o Baatall ALY 4 Westem Electric
o8 e g nll OS5 ¢ onedll il bl )y Aluluy ey Led e Cilal
Sl yag ¢ Jarll Cagplag ¢ 3elia¥IS Aokl Gl i) o 22 58 sa clad Al
o2 Clul L) clag A &l aal ey ¢ Cplalall dali) e da) )
- (24, 1)

LY ezl jualic aals Lalii) ddeall Hgme 5o ol v

s I LYl a5 A sind) £l gl o Ak ADe Gl v/
. dai ya 4y sine A A Alebaa (5 pul) yuaind) Alebas

oy s Lo ity AalY) 533 LSS Y Waay Asla®Y) i sall v/
il i sl alasi

108 U= ¢ Gl gaae Jlaa ) e dene il e ()
. 60 U= 2004« phae Jlace a5l S5 puall lac 3 Y ale bl e e @
108




L oS g Fpadall ) ;S Sl

slaleall 5 48 HLially eanss Al 52LAN a5 Aaalill 52l o dydal jiapall 3aldll v/
o Jeall Lya 1Al (3la5

128 ()5 ¢ Labial g L gild ULS L35S ) Al elaial aUas slisadl of v/
A ) a1 s 5 ¢ 2Ll @lslu aaad 8 Lala 190 Caedy elaia¥) il
Bliall ansll aaasill julea s ) sal oo

Gila A8 delaial 318 5 ¢ A5k @l e ) laiall 5 pae zlsy v
AV Al agdl lea

Clasl 48 jea s can ) e anhaiill eliach (pe il sliual 50 e gy v/
& sl ulall OY deal pall sl JLaa) Gl s Liallaa 5 adlaal s 45 55
Leallas s sliiall oo Al o2y

: ( Mary Parker Violet 1923 - 1868 ) <l sd S L s ke

PO PR IS WA I PR CC RS W TS EQEPRGN P DR DRTAPIEN
Laliie) e e ((Giaadl ) cpalasV) G (B i) 38 slaldl d el ol g
Ol ¢ AN dalns) 3ol 31 8 Y Bl 3 el dpalall (adlul) alasiul ol
o 4l iy ¢ Aaliy) sal s Jaadl 8 A2l gl S Y saa g gl i)
Jalall Uy g g dplua¥) il (oalie Citda 13) dpaliaY) B2l ) Sy Cgll Gl
(o Ansns sl ST 1) 1388 5 ¢ Aanlie Jae gk 58 g8 il () ¢ g sinall il
Laa,ll (8 ¢ Al cliblall culy yai foalie aa dgalall 5 laY) 4y Hlai (galie e
O3t Jame (addliyg aghalil) 3555 agibsine adi i Ml Jlead) v Gaaipe
_ (1) Jaall

61 U= ¢ Gl g e e e ()

109




L oS g Fpadall ) ;S Sl

- LA
ClAlaiY) 233 03 ye dpepdaill 4l awlie paad ) Gaw Lo P& e oy
AR Ge 4l Sl Al Ll 5l

) 55l sl ¢ Apaphanill Al dpeal Dald) Cuca peial Juadll 138 A (e

O A ¢ Aunse JS A Al 338 ) i gd malill aplanll cldhie (e Gl
a5 il o g Jladl (e 3 il 4y any Lal 28U Lgasl (5 K8 aliie ) 2 jae Cand 2l
Guiaiy Awagall joghaiy e B Aall dpeal oSS Ll WS ¢ danls @l )l
ol il g JalaaiVIS Ll S 5 dpandaiil) aill ale 48 e edinl A 5aY) ¢ Lgdlaaf
Gl A okl ae dpliay) clBladl ¢ ) al das) A AS laal ¢ gl

L OsSa JS paal b judall iy Hlaill 8 Al cailad) 138 8l ) clad all

110




2 <Ml Lol

alarill dsdoll 4.0ls

-~

Apabai®Y) A gal) iy 251

Ay A pall LA, ) ghil) 2

(1980 J L) Js¥) da sall - 1-2

(1970-1962 ) Js¥ 344 -1-1.2

(1980 - 1971 ) 4Gl 5 58l - 2.1 -2

" s al) LML) " (1980 apla ) AL Aa pal) - 242

4 guand) Al By =1 - 2 -2
Allal Agel) Buls) = 2 - 2-2
AUl Bals) JSLéa - 3 =2 =2

ALY Cloww gall ADELL) - 4 =2 =2

ielaay LY. 1-3

dalaidy) LaalY) . 2.3

Aoy A gall Cilial |

ALY A gall ailad |

LBy Ao gl il gana

%JMﬁY\ MJAS‘ L.i.\l.BJ .

4l ddla gl - 147
Ay patl) ABB N - 2-7




Llpall 4igh g -3-7

Ay ALl 6 -4-7
Al gl A8 6l) .5-7
gLy by - 6-7

o)) il 7.7
(sl 2 gall ) 2139 Al 5. 8-7
dudlal) dak oY .9-7

ALY A gall calal |
doalat®y) CalaY) - 1-8
Lelaial) dilayl . 2-8
da gl il Calaal) . 3-8

A 3al) (3 o . 9

4

4AadA




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

-

DR

chias sa s YT 5 S gl b allias @llia 355 Juel) Jaw b
O s Lelualis o a5 4alS iS5 alaia¥l ade (e oo Lide e Loy ¢ A 3all
Loa S qusl gl seba ol A8dall 3 (K1 ¢ Japally snali Lo pedl dala
les dali il g5 Gl Led Al Aagall il gl (o paall Al g ¢ 48
Ayl Aleall S adinall goba@¥) Lladll & 4l 3l o A salld
8 335 sall Clagedl) g oA ) Gl ¢ bl Lo g ale (S0 Ldalin sl Lelaly
13 Aalal) Aalladdl (i o A8l bl Ll ) 3okl ol dualaiiy) Lo sall
e Rpelda¥) 5 Anlaiiy) Al Lings i) <y shaill dey Lals ¢ g sunsal
Sle el eyl il 1S 5 goh 4 kil sale) ) ol lae ) saanll
Walail 5 WSS i) dansalld @l e 5 ¢ dnsall Al 5 KU (6 sl

LA

Leiind (50 Al 5 dagall YY) e aaedl Jal e asii e ol o WS
S IS Sl gl 038 Jadus

Aagall Jualiill 5 5 5a¥) o aall Jl ) Jacadll 138 8 Zaall) Cons 138 JaY

113




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

555 5 e S o Cuas ¢ A gl iy et Jsa cpualai@y) ) i cdlis) adl
5 lebalin Aapda 5 Led 45 Sl ualiall 5 IS Lt g (g0 il e
kel (e dles (8108 i 53 Chsu
Jul Gl g e asiy gobail g oelaial Jas &5 pde (o8 duiall 1 4ad
cAlale g A 3 ) sajg

pead ) saa gl Ll dsssall (m oz truchy ) @ st Grg 1 Wbl
- galai) Ll Aol 5 4 i) jealiall Lgd (3uii

led 335 ¢ Lo Lo g Alite due Laia  Aalia®) Galaic€ Fala®Y) fows pall Ca
Cen Ailias af (313 G Goalally ) 28 Jilugd) S 5 Jaa i)l

&

@) 2L g 1D 138 5 ™ Siaagd " Ledje cua 8 ¢ Sl Glai 8 CilaaY)
Ll 4alaBY) dnsall Caye 33 Frangois Perroux "gom sl @ " Ll
zsie Se Jpanll Lay Al ZWY) pealie gz el Alee 48 o5 (23 IS
Caagd Ladl 5 3 plae 2AY) Clala 4l ) aagd Y elldy a g ¢ Bl (B i aa

) 55l ks A
L;c Jaidn Jaxll B)@;B ¢ Jas BIVEN L@_'L dnabaiay) m‘}d\ Cd e LS

sac zlaxil "l o Aplai¥) duusall Glsae gy pali HeSall 5
128 5 ¢ cp AY) GubaBY) ) se V) ae Gleadll s alldl Jali sl 2Ll Cargs Jal 5o

Ll el g plaia¥lale  yiule Ay ¢ dusssall Jala Jalall elal e a5l g Jeall 0050 "5l (55 jaa @)
. 7 o= 2013 ¢ Al adlae ue 5 ailali aiadd o5 gplia e

28¢ 27 La e 2006 « i all ¢ 3k ¢ dpmalall e salaal) () 20 ¢ A pall jaand s Sl ¢ s G GOV 2 @
(3)Dominique Roux , Analyse économique et gestion de I'entreprise ,Dunod ,Paris ,2000 ,p7.
.25 U=« 2003 ¢ il ¢ 34 ¢ dpalall e gaall ¢ gaa¢ A pall SLaBl ¢ 5 jaa jee @)
114




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

Cua AV s Ul ) Jasi p Leie IS5 ddie (AT 5 (lead 5 alu) sl
el g )l 8 Aleatiall 3 ) sall g Jilssll & 1Y) i

darll aplaill elaialy Sy iy gobadl JSG Ll o Sl oty
eelain¥) deadl 2l sase ol (335 ZLuY) G ol Jasdiig Lgd Gaalall & il
Mo giie cllard a8 5 Y1 Qg f adas 283 Caangs Jaall alasil

zloil " 1 & Lolai®l) dsall o adladiul LiSey Al Ciy el JDA e
Led el Cad Ao guagall paBle Y5 Adlall 5 4 il g Aalall Jal g2l (10 Ao sena
(P g B Calaay @4;3 L;@A ¢ é}uﬂ :\.@A}A Glada e.ms; Ji ‘;;L.u Gl:u\ diad
" LJ:’LLJS‘UA:\.CW g\Ji)(

_3\.)41.‘435‘;!\ :\Mﬂéﬁ‘)m\ thﬂ‘- 2

sac dgiha gl 3alaud) pla yinl die Al 6 AalaBY) duwsall ekl agd
e )y adl g ¢ daa A g AdAly clilhie (e L gaae ddasa JS Chaaiul ¢ Gldass
Sl cuilS Al JSLEa) jeaald L Al Gladial) de sendl cillalud) DA
Lala®Y) sl et ) Al 35l (oo SN ¢ AalaBY) A sall Leia
:(2) .:! f‘;

4 18 gl sis 1980 Jii Le dls ya -

oY) (A 1980 22 p Als se

.10 U= ¢ 1999 ¢ dunalall cile phaall ¢ g0 ¢ A gal) (A Falad) dnsdaall il ¢ jla yla daa] @)
3l ¢ Al a glall Alaa ¢ Adiiunall g8l 5 4 500 jad) ApliaBV) A sall skt dal 30 " ¢ Glea )l ae e 0 @
109 0= 2002 ¢ Olsa ¢ el 63 S ¢ pad desse daslae (U

115




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

1 (1980 08 L) As¥ daall -1.2
b oo Lo e Al yall ol b elaia¥ls oabaiy) ol ddee cidic
An ganll il il haa g pa s b3 b Al g puid) iy (g3} Ll
Logallaa s Lo SUT <l 5 Lo il g ¢ (i g sl Gy pdie ) Als yall o2 il (S

C oY) S Al

s Ot el e (Says (11970 - 1962 ) JoY) 55580 1 -1,2
1965 A s> A el 95 pilae JOELY) Cage) Al o S sl s o]
4 adl sda iais (Enterprise autogére ) " L bl dusall M
gl g cdlal) of A ¢ Rma doalin Slea sl Ly S8 ApalaBy) Gl gl
) yIEY) Aaa ol ) 3 S8 Lgale Chrda g Lol a8 Aala®y ) Apatil) Gleal ddizall

paa palli Cua ¢ 1970 A (S Giel Al g Jal g sl ol dls 62
glaall e algall diaa 5,38 3 3l ol ety ¢ 3 yuS da ) ) Addlead) 4S LA

B il A Aladlally el (e 308 GlaS) 5 Al pall ol d je LS
il el jally s Y0 elly ) el Aol Adabudl <ol Cumny ¢ il o)) Apail)
agle o al Al ol galail glhad Cury gz lall sladl el (il aad
M elaia¥) sl ol dlec
AiaY) Kl il (e de gaaay 3 0lid) Aica geadsy ol O
1965 4w O el ¢ lpaana (& 4 il il g ¢ T i 3ally dalal)
@By Ll (e 3L sl Calaa¥) delua caad dua o Gl (@3OUaY) A

D) oY) Al Cangd A e Apai) il ana e laia¥)

- 1100=¢ (s g e ¢ Ghaa )l 2o e o @

116




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

U e 258 1 Al sty 8 Qs e Jeall v/

AL 3@¢g$m&u@dmw@uﬁy\w\ ol adad v
CAdidall dilelicall L) alals

Lo Lass ¥ ¢ ida gl alaiddl 210D e Uadll (pn aniie JWlSS Cuny v/
SN s e liall gUadll oy

: (1970 - 1962 ) 35l oda il aai (e

el Jaall (8 dala s ual) @ a0 adil) Gl A pull v/
, AT Aagiual) aiaill dgleal syl Jalaiall o jliely

il 5 ell) Sllaal adlaca’ ol KAV 238 e Al dpida g Gliise Camy v/
A oo Ayl gl dpanil) clladadie 45) gl

Lobaidy) Apaiill dada¥) 338 ) deserdl dih )l Clawsall  lic) v
 Adfial) daiill 2 yiie Lad gad Lgnind Lo Y ¢ L m jd g dueLainY )

B Lo jlicly dga sl i () A gand) didall Al Jlela) e 58 580 v
Caidld aa <

Gas ¢ Al g adai 0 JERD gadal Gl e slaeY) v
e 2SI A ) alawd) ¢ Ala all g BecaSl) el Y1 AN e Y

1 (11980 - 1971 ) 4561 5 58l 2 -1.2
dzall JSE (e JEBY) 38 ¢ Clusall SRV pudll Gglal 558
sac alse iy 13 IS5 ¢ A8 V) Al S ) alad) g g il ol dalall
Mayl 8 5ma e el Labulus Leilulagl IS A il 45 a5 i) Leaal
i yalie cpldall (e 23 aas il ) sadil Gl e A senll
QY N il ¢ elly b Adadl) agiealie SO (pe AN ) dlgay allaas
Dl (3linal L5 e seall Apida gl Asall b Adleal) AS LA dua

117




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

omd e e e @) atidl Gudadd)l PR e Gliwgall S)REY)
GJL: ¢Liadll GJQJ‘ 33 gall M\ Crpeanil) GJQ} CL\.\‘}” 33l ) ujr') ¢ A gall
U Lbad) Colaal 3gat s Jeall & sail sle) ey il

Cilions pall SSISEEY) anill 33l dagin & il 3all 8 ddleal) 48 jLaa) ()
&b Raalud) b Jien g cplelall oY 58 daliaal (s ol Ay (o3))

o e il ¢ oAl Agn e Beiall e e Bl dea e i A
e e Laale ol (e Bane e 5 il

A sall a0l dasall (6 gl e o

sl s )il sl (g sl e o

S lalil) g (ailal) p2 (mndli Sy 1 dawseall S0l Tl ;Y
L A0 il 8 e el dgida gl Asns sl s dilee Lgy e

C OVl AAS) S je daad -

ailda sll 5 aleall 2aas -

dazall ans i -

Y Jinagd g aleisl) yulals adi -

(e e Allay ) Alleall I jiall adizadll -

IR A ganll Ak gl) Asns gl Gailds JiaE ;A gall s JAT) Jnsall 1 Ll
s sl Gy 3] gl D] dadaiall (il gill 5 Cile) a1 (e Ao gana 85 yidll o2a
ars o8 Akl gl 5 A8 11 5 Cal i) 5 Al sl alea Leall Conind saaaia Cilga
1o ganl Aoss pall ol ENRL Ada Hadd) 4 3K 5l 5 yiall p2a b e WS ¢y g
() o s ol sl 13y (m seill 3 pale 4l e Lglel

Al ye " dadlad) dpaliaB®y) oSl (8 dalxioal) dpaiill (Bad 8 40LaBY) Clawsall 550" ¢ g ule @

. 19 ¢18 La U=« 2016 Aliwall ¢ Colu g dane Andlae il agle and ¢ 3 plia pec ol giSa

118




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

P! Cilosgal) AMEIL) " (1980 Bl ) AU da yal) 22,2

Zoha) dled ST Adagiae Adiatall 4 adll sy A gend) Al CailS
Ao A Leldas (Say ) ¢ 5 lgall sl el g Aladll gile e 3l Jald
Luall Jde W ity Al olal (g ghay o@D el AT A ey Jaall
GBlal) oxST Lo 125 ¢ Ala yall oda (8 5 ga el Y] (5 sie ) L) JSsall
leillad piuat dal dalaidy) ADELY) e 2l da 4 1986 4w ikl
Loy il B Laalue (sine o 5l palall b gai ggiua ool su
Giob ooy ¢ Al 5 WY jules ol jial Gk oo dals 4Ll dpeldial)
AE " Alee GBaw 4dl Ad) 5OLIY) aad Leay ¢ el 2ol 8 Juadl oSa
1) ol L Diai 1980 ple (8 el sa) " sl
Slase disad sa abe g all OS5 1 Ay guaadl Aduel) Bale) - 1. 2.2
Jaxi IS a8l | BeliS s Lanadd STy anall 3 jma Cluwse A aladl gkl
526 4daally 4 geall Clawgall daxdy ¢ duge 85 AT Ayl gl Ciliwwgall
120 ) 45 e 145 ) J5Y) i ga Cangiuall Jaall IS5 ¢ Auinaia
Jsaall 34 b gl mll) Jdlea) 5305 3 el jaY) oda Caegud 385 ¢ dssse
: QA&\

il gl gl 3aly5 Jama Jgaa

1983 1982 1981 Gl g

% 7.3 % 4.3 % 2.4 33l 3l jada

(<ali ) 54 ga ¢ ) all ¢ OPU ¢ dugall dball ¢ (5 Aua joe | jadll

WBoussoumah , M : L'entreprise Socialiste en Algérie , O .P.U , Alger ,1992 ,P34.

119




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

Jalsll Badail) 2ey U gale Leldi ) aledl gladll daliil 30l ) a5 o)) adsiys
5aS s Aaladl Closns gall Apaliny) AEUAD @l 2o 35y ¢ s pall ALY

R aa w5 sale) Al dady 1 Al Al a2} - 2.2.2

O S Bale) Lgie Gl dll S5 ¢ Ay puaall Ayl ale Y Laggiis ) Al LAl

O aedll dhiaiy ¢ Jlall (s alal)l sl Sl andai salels A gall
. Ol ‘gal)

{0 e ) (s sall A0 ~SlaY) s Caagy LS

i@l g Cila ol leaiaty Anesenll Agihll Glangell adai dale) -
ALl Als el caS) g Al ) sy

@A) paall aa il 1 jUa) 8 A el A giall algal) gl ol i i ale) -
((dazdl s ol (e ): e (e salanl aainy

b L s i il e 3Lyl 1in S5 5 LS

AT il pall LYl AU bl juaiall ey ;4 il il JDaiul e
S sa e Ay pdal) cildlall sda JOaiul 5 & 558 A kil e el sl
e e s Aot I Ll S 8 S a8 (o Liase Y] g 5 ill 5 o)
28l Lelae Cuaia g lpaliaial

3y @y ¢ dabadl Wulle & ooy dunsall Calaal Gaadl ;) 5US o
Db (e a3l (St AL ALY 5l s el ) lie )
leieliS 5 Lghllad (520

2aal) ¢ ALY aglad) Aaa " Adicall LBl 5 4y i jall LalaBB) dyall sl Jal pe " ¢ Olaall 2 yiie o ()

. 1140=¢ 2002 ¢ e ¢ ‘)3\‘}.;1\ ¢3S« HAM;.A:L’.AL;‘ 6.\1.33\

120




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

20 sall dda el Ay 38 a3 bl (A plailly elldg : Capail) 8 4 38 5000 o
OS] Baaa e jpilSie Giagy ¢ Al Leie BRI o) su AL
OSad bl ¢ AaSayy A s Aalid)l Wa s (b ol (e Al
Al Gl Haall & ydal) cule L) g <l jUaY)
aualsall 3 kil sale) OB e @l c Al Als all Glde golis e
= Al Asla)
s all A ) algally Aialall Caills gl 5 3 5 algall 2aad -
Uil Cilas 5l Ao sama ) Jaal) assi ale ) SIS (e paall S -
Csaa) ) A all
c el ALaS oy a5 (5 oS5 JShs pluly ellh g La o $SEI Claiiad - -
Ayl ddajlall e slaieV s ¢ ao bl elaill g ) jeall a5l -
slal e ) LI\ w35 A seall g liiall 8 g giill 5 Gl sl
a3l
: AlSyel) Bale) JSWia - 3.2.2
JEA Y ¢ ol el el e SN G yla e A1) Bale ) Chads adl
&b pSad llia IS 13 ¢ Al aas ) Gl s panil) Bk ) 2 gm ael )
Li€ay 43l 481 pall dadail 5 4 i) o ) sall 3 )3 ¢ ankasil) ¢ ol 3iuY) Jaglaadll
o8 A oSaill aae (K16 | a5l 1S dssall ana IS Legae Lol (38
cJleadl (e Dl e aay Lo A ey il ) (05 o V)
Dot bl (aSi Caelian 3ac o028 ASell sale) e i WS
allati Gl sall 2ae 8330 31 Y ¢ 3elSll (5 63 (il <l jlay) 5 0
A al Gl 1o giie IS L sa 580l (553 <l Y (e 2 al
g Uadll Gl e aren e Lgasand o3 Cua ¢ ASell sale) & Lol Y15 &) pu) -
. (oo sl

121




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

Adag yall AN CallSall & g3 e cailS Al ¢ AGel) Bale) CallSs gl )
. solaYl

Al Bale) udat A g g pal J8 ) cuiladl Bled je pae -

Lgilas 5 Calite g oY) A gall 850 s sall Jils sl) anis cile ) 35 JSUa -

¢ Aamaa dpalail (il 8 Al cladlal el auz gl 13 s gl ]
il sl KGR Ja Ky Y Y ¢ Alladll g alaiY) e &N 348a5 oa yu
olai¥) iy o ¢ Al Lgelia sl a5 Jadd ) a1 g (33 ke (e Apalai8Y)
ey Wy saly JASET) Auns all Jlanall e g el ) el Ma) e 8 laill sole) gad
Joaall 4 ol Ay (5 g (S8 ol L o Al Bale) 8 13gd ¢ Abagl) Jani (e
Al Gladlay) e s Al s ja

D AgdlaiY) o pall ADEL - 4.2.2

Gl ¢ A sale] ey J Ol sall Lgal) ll ) dgma ) (e 1EDUa)
Gl sall A ) dpmaiasll e 5 AL B 50l RSN 3 5 5 pua () 51 5 el
Lasd calfiad il Ailgs 8 Basaa D) i &5 Jeilly ke gl aLaiY)
CADEYL e

03¢) 51y ansil) Als je e LelUaiil 2ad e geadl il sall JMNELL Dilee ()
s ye dylay g lilania g ¢ Anall ol i) 3 il gl) SLaBY) 4 Jaad oA il gl
dpclaia¥ s Lolaiy) CagHhall ae Lgalil s Llaad A gall Bale Y sapaa 40
. 33all

dpe gandl dossgall glac) o NG Tane a8y 3 ADELLY) Cilaa) 5 g¢da
Lela Il Jal o seil) 5 3 alall A jay e Lelaad Jee Jilug g ¢ 5318
G gkl oy sl (385 Ay jay dlatl) AilSa) lisus el AL i LeS ¢ A5
12 & dlall 01/ 88 ad) osiall 8 jelay Lo 13a | Ll f Ll A0 5 sl Lelany
Clalail) i sl el (521 5 Aza gand) Cilsss gl 4 553 (3laiall 1988 il
-4l

-~

122




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

A g puse I3 AS 5 o daalise A8 3 palaBY) da gardl Asssall yiad -
Laalise 5 480 Ll imay (ALY dagus sl ) 50 a4 gall sl Gy ¢ 33 5350
JSLa DA (e 4 jlai i gy il 3305 Y Ll V) ¢ A gall Jland ) 8
¢Aansall Jle (l ) 8 Glllall g elal 8 e (g ) A sl (Gualia e
o) Lebisaia 3 A o2 o g8 g Al gall 534l Lagud ad sl () AT 3 lm s
Glate Jilie deaaluddl Gaalua

LY s il alge (s A pall Jla (il ) Glila (pa Jacadll

B 5 ¢ ol Ol alall O SlAl ady ¢ (5 sima (il de ganl) A all
Aba gl 5l ()50 BN ie g <l ) jal SAS 85 a b

bla ae Graiilly Gl sall 4 51 Jalad dlae ) (8 )k e Japlaaill 4558 5 Y
L JSS bl slai®y) 5 5 ,aY) cleladll

¢ Jadll 35 Jadll 5 ol ) Al Aa) 4 s & ADELY) Jiai o) 1 e
M), s pall g Jnal) e S day 53 ) JUadY) moes il @lld

Dt i ALY (e B gyl slal

gl el Lay A all dpndllig 4y 5 claal -

ALy LElidle andaii g Lgadsy Lellac b A pall pilal) J5S3)) daga Bale ) -
ol L) el Lay A ) Ll 5 3 i 138 50 L@Slae lial

oo will s ¢ Ll JESI aoan 5 dan 5ally Aalad) dpas) 5iuY) Jaalisale)
CdaY) Ao gie cabads daid g e ol

Lgaa g5 <l 55l i) 5 ¢ idagl) SLaBY) (5 glse o VDAY e oLl
LY 5 Y dead

ool 5 3 Y ddal Ban) (Baeai

Al e " Lpallad) Zpla®y ) Sl Ol 8 Lalvicsal) datill (§as 8 A0laBV) Clussall 50" ¢ dgps ule @
2221 U p=a ¢ 2016 Alnsall ¢ Gl 5 dans dralae o gle and 03 sdia e ol ) 5iSa
123




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

¢ datlise (Baalioa Al o L) ol dpa gand) il sall 40N apnt Jal e
D el dapla Canas Gl all (10 Ao sana Jady (35000 S
Al Gleliall Claalie (3 gdtia -
cs Ay g aall ¢ aaliall Glalie (3 g2a -
el adi Glealie (3 g2ba -
el leaalie (3 g2ba -
Al g elasS 5 il 5 elbanSll Claaliss (§521a -
Y e Y s VLAV 5 ¢ i SSIY) Cilaalisn (3 sdia -
 geaill g 2 slal) Claalise (§ gaba -
c Gleadll leabie (8 gdua -
1 SN daaluall (Gralial ds )l algall (e
ALl (3a Baudai g ¢ A il agill dgia ity CalSe daabusall (3 520a v/
LA 5ol Gl AalaBY) A geall sl e
S a5 A Sl aY) JS g g Ay 2Ll dege daalusall (Balial v/
e sandl A pall ) 5 ool (alasy) (Giaa
M 25l mllal aleaidl ol jlaiindy HLdll v/
Bl pall 93 cand (8 (eSS Aaalisall (ol dpan (8 Gl 128 e
O o san Aali (e ) je ¢ AalaiBl) e gand) A yall 4 sall
Giob e 4ase s ¢ Slauall 5l Gallae 5 Clpraally 4ilies 5y )k
A (e il sall 038 bl yiul aaad 8 Ladady Al )l al)
A all jpsall g caad () Adlza) ¢ 4y oY) (ullaall 5 dalall Clizasll

Laide <l B AAS) e Wy jeaty 3 pdlie jie 48 jhay L0l A gasl)

.23 Ua ¢ Gl gae A ele @

124




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

Ay Gallanall s Ralall Cllinanll i Galiall JBes 3k o
Al Ae gand) s 5all

Ol 8 ) 8 AIDELY) )i 1 dse gand) Cillesegal) ADEIL) ) g pall Ja g
ol e L sall Cayial a3 a8y ¢ INELYT ) 5 gell Ganlie 205 1l 1988
¢ Calial day ) ) J geal dilall A g Jalad) Jla il

Adln Uy et ) ool (1) il o Asipa v/
osle a8 A sall () oline 138 5 ¢ i sa e Jle (al s Aan 5
- Ails ) sals A3 L) goaal i s

Al Ay i ) s sl s () il (0 s a v/
le a (axd Ao sall O i 138 5 ¢l Jale Jle Gl 5 4 5o
il ccae ezl 1 g ¢ Jall Byl ) s AUE J sal) (e

Al Ay 5085 ) Slos el s (2 ) ieall (o s v/
e ddle Jle el s A

Gloss 9o Cabiall 138 (o Sl gall et o (12) Caball (o dsisa v/

AN e sanall Ll ¢ LINELY) ) 5 pailie ol Lellam) Al 5 oY) (e el
S Lelpaal | jumat Lmim 5 Gauen Lagild e g el Cle ya) 24053 Ayl )l

s L) a3 ¢ 5 alall Laps Y Closns ) 4801 ABaa Ja gy b 3 ducad g ¢ AIDEILY)
038 Jlo Gl (s (8050 iy A3y AN (5o A el Cilsnsall pglal (3 s2iamn
A5l A0 a0 lal ) e 4l g day (38l )Y e Gl 5 il al)
s (g 13l aglail) Aylaal Ao Sl diaiad M) &luall 3y ¢ (al JEY) 3 ) sa g
.z )4k 600 s~ 1996 e 51991

125




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

b Jr ¢ 2 siall Cargll aiat aday i ) g daill dlead 200 91 561 _all )

Go Dl 5 e IS e QA5 ¢ A gaal) 3 5A0) Lgileat ddlia) el
z2 Ul 16. 91 (e dlaal) 38 388 ¢ paelail) dleal daadd) aladll (5 AY dau
zo Jble 83, 4 (e dliall 388 LS ¢ 1991 4du 73 bk 68. 10 ) 1990 4w

. 1994 45u 72 Jbk 122, 10 ) 1993 4.

3 il Lgal o) il palaiB) ciladlal) o) 1 A cgal g Al Jsliall
o Alea algal g 4 sl 138 OF Y) ¢ ALY ) 4as 5l daa e i 50 400
DB as S JSLL)

o i ol Ll Lo ¥ Gaadail) G (e A e sy il al) DS
Glimadll allas e Sle Sall Clail Ao 3y (<5 LeaSad i 5 43l 2|
A G laa g alall g ladll 2y 5e (g ddlida (55 5

aal ey ald el g aa o Jalally pesal) Gl (e Al g sl 755 Sl
o @Y leadl B e pady Lad dadile e slalall 44 5 sually
CAallall 430 5 jall (Baiat Caagy dpans )l Lgialis

2 Ll 3yl Z\A\A.d\\.@_umsss ST (8 dra genl) A igell yuaul) A8l
(1) LY

25 ¢ 24 Ga o« s g e ¢ A jale @

126




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

s a8 A al) drari- 3
lelany ASe 5 Ala) o (S ol painall Jako ApalaiB¥) Slassall 2525 ()
Ol e g8
(b La W juas (S 51 Aslaiay) Al -1.3

Jadll caualin 5868 (Ao Jary Apaliail e oLl ¢ 1 Jodll j8 55 @
Jadll g A AliaS 5 ¢ Jmall adinall (e Aldaall (aliaioly e 134
o Aaiial) Ln 5l i 1S 5 4 o (o3 alill @ g3 g Ausns 5l ans e

s 5l 028

2l LepUadind 3585 HsaY) waad A ala g0 deuall 1 Hsa¥) e 0l o
5 Akl dal (e glad g Jleadl Jygad il 5l 4000 hliall ) dlalall
oy yhai

Al lalia o) Ak lea 8 Lobal Cilinge ) geda 0 1wl Alae 28y o
¢ Gkl dac) 5 Jleall (Slia oLaSL @lld 5 puadll e Jaad Sl e aldl
G s (535 8 5 litivadl 5 e laall slis o LS Aalall (381l
JUaS 5 ¢ Llle ailandle (e Lo 138 5 520a (e gl AilS Cilaani ) s¢la
daelia LS je i oS5 O ag Baaa (e geda 138 e ol
Lo )S3 Gaw ) dpelaial) Y ) ALyl 1 alaBy) Lal) 2.3

o Lad eSS il 5 ia ) DLV dga s yund (e LgiSad dpaliatl) dpaal G all

L duae gl dahaie & ) dae 5305 o) Cuan 1 3aaa 4y et cliie jeeda @
Sl 5 suaall Lalaii¥) Gl gall (e de gana sl e Hsels ) 525
Aol g 23al) Jlaadl cilala 4lil 3o 4 jlas liia alacly pLdll 355

127




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

addy el o ALiaial) ¥l jelat 1agly 4y 55 puall BLall (38 e alida
(Sl gall (84 a1 S

D A sall Lot A () sl 5 all Clabas o) 1 DDl e il o
b 5 dndliall ) (058 Lo 535 5 Cilagaal) 335 38 ¢ painall gl e
(U Alall Adal) 3 L 138 5 Fm gyl alud) b g sl pa a1 el

3 AY) p3a ) LS Zualai®y) il gall doaal W Helad yalial) oda JMA (1
S s calaal Gaaas ) Ledaliny oLl JA (e (oai dals ol dae sac S ¢ g
ey i
s AalaiBY) A gal) Cilial - 4
¢ nlza B2 o Aol il sall Caniial (Sa
D Ol (e g8 () L 8 il all sl 1 (3 g3AN jlamall
Sy ¢ e\SpEsae (e 0 sSE Al ISl a1 paladY) il L8 *
(and e g L lie Yl i aluY)
O s (e (580 Lai) s Luadd (50 Y eI L 50 JIsel) S 55 *
il o lie Y a8 g by Al das (385 22a A3l g sl
o) Lo (e lllia g Leisle Cona o all apaadl oy 1 ASlal) jlima
Do Dmadl) Sans ASLall aaag (3 sa N GY Gl L)
Y (e de gane sl 2Ll ISLe (S5 ) A g daalad) il sl -
Al gall ISha (585 Al o8 g 1 Al los gl -
o 8 AL gall 5 ) BV (4 ASI L5 65 N o ; Adalidal) il pall -
i )

https://lelearning-facsceg.univ-annaba.dz

128




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

Clain (e o 3Y LisSle (585 Al a5 1 Clial) sl Gl sall -
ALl 3 gan Lelal sl 5 Adlisa
Do)l Al ) Leans Gaen s sall aans Sy 1 aaall L
Ao gle iliua’ee * . B e Ciluusye *
A Oliusga ¥ 8 S Glwga ¥
edlacl ana ol Ldlaud ) o Ledlee dac (385 A sall ana dpaa Sy
(6l A sl juleal et il all Cayiat Sy 1 oL daguds jlina .

we

L.A:‘ L ‘5]\ MJ\.AB Lﬁﬂ\ Qg.ﬁhaﬁ‘}[\ Ll Lz.u
x5 ) i £ Aol syl
caada]) Aleluall Alassa v/
caaadl) Alelual) Alassa v/
e el 5 @ jlea s 5508 Jlsel ) s
daaliyl 30k elldy o) )l g laslly Ligh Cilunaga (A 1 A3l Gilugal) -
Y1 G g O 55 oy LDl 5 (a5
oSl LY - o sall Z Y - Sl sy -
Jicyg ¢ canall g jlaill BLEil wigh A closall A 1 i el Sl pall -

L i) (Slal ) il (8Ll (e Leay 3535 adadl Ji 8 Ledalis

Ciloss e 9 & S L) Ualially 2 685 ) Cilos all g S\ DA{RCH INEN (I
Sy S A e LI

Bl Jlaall Glause 5 el

129




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

Ciloss 9aS Ama Gladd auaily o 85 Al Gl gall a9 1 dileadd) Slos gall -
D 2l ¥ Gl sae domalal) Closs salle Mal gall ¢ oy alle Jaall

¢ alai®) dwpal) Jailad - 5
D iy o palaadll o de sana ApsloaBY] Al Sy
. ( centrede transformation ): Jisaill S s A sall

Glatie Al (@Al ) o)) gall Jagad aad o5 A Gl Sl s dsal) )
¢ sl sy ¢ AV ol gal) 8o ) sal) Jiadip ¢ ((leads ale ) aial Al
Al Y ¢ il sladll

. ( centre de répartition ) : &l S e dugall -

Al e Aiall 1 sa) pysis a4 b Al OISl dsgall i
Sl ALaBY) () se ) Calite Lgie dudi) ddlide JIKGT caad @lldy ¢ Gleadll
D Jie ki) dgleal) L Creals

celoa¥) Jlaadl Je g o5 ) saYl

ol sl G 1aohla cplll B e g 55 ) oAl didlaes 2LV -
b

A 5l Aalall Cilasall g il AL Galall lagy) st -

Az yiall J) seD Uiy gt o giall Asss gl Lgrdi ) i) gl -

O sall Gliatine a8y -

L elaia¥) Claall & @lS) a1y (ol pall vaus -

https://www.eddirasa.net @
.10 U= ¢ 2008 ¢ il yadle 10 ¢l A palall s ¢ A el sl 8 a ) ¢ s g Je @)

130




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

Ao laiaY) Shall 38 e A gall -

i yall Slaal 3855 ) Jgea sl Jal 0o Lielen Janll 48 oy UK D gall i
Aple] oy Cun ¢ Al g el sl Bl gial Ul b Gaill 5 o latly I3
oAlaall (e aml) e 5 ) gaﬁmwﬂ\éa@@w}s\ Sl Olaadl
Ut Aammrpall 3 sl ol e 5 slam ¢ ol it ¢ el jum - Jlaall o
andal g3 Calaal s agilia ol sl 5 aa JISE 5 Jlaadl Claladl 8 CUDEAY) ae CaSil)

CAgllad SU A pall Caloal (Gt Jal (e @l g ¢ dnall

s AuaLar®Y) Cul ) AN 38 pa A gall -

S @Y )l 1S e L liely SLaBY) 8 Lege |50 Auusall a2l
ceduaiyl ¢ paatll ¢ sl Slaud) ¢ cladiall 4S ¢ cladiall ¢ g5: Gl
Adlad G J gea sl Boasadl Jilu gl Jlasia (8 <l HLia¥) 6 ol i all o2 o
3 jiaa Lgadi aa Leillalin Caliday Lgald aie dawsall oY @lld ¢ 3 jkacddl Calaa™
¢ bymal ) Adlide <l B 8 Gl gteall Gilide e saaeie @l ) 8 A3 e

(ke ¢ K ¢ Laal i) Leisaal A 0 sy (A gha ¢ Alansia

Adlide il Lale (0 i s A sall 35 51aY) il g ane e ) al 3831
¢ alaal) ¢ M sall) ) al A dlee g a8 ) Jal g2l Ble) ye (e 2 Y Adde
iy Ll sy A andidl ) AN A e A el S G (A3l ¢ ) sal)
Omatlusall 5 Audliall Jaria Jla 8 @l g Flaill (ajd (e 3y 305 2SUN 20 Vs
CeloaVy ¢ ol

s Cila glaal) Slud A gal) -

O A )l Al ) ddlids jalian (e il slaa callay 3auS l1 <l )l Slas) ()
o Cilaslrall L) e 50 Akl slac) dusall e Liady il ¢ (A sall

St dal e (WLl alai) oy el ) el ety e sheall aldaty e
131




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

Aliey AdlaiVly  Agleladd)l AW ety ¢ 4y JeST e agd ddagiall aleall
W isall g gall peaiall

DAl Gaibiad da )l el dausall O " wels" s
il g ba A AY) (e AS0E @
Vs 5y seaaall 5 Lol Banaall il gl gty J g posall Ll ) 0
c43iat dal ge aeall Jeny cia o

O e S et jUa) 6 il gl G aalite s i e Gllai e

¢ eVl aainall 8 Apulel Aplal taay dwwiall of ) galds i
da 8 QS aalus gb ¢ bl Jaall gy zlaY) 8 lgiealue ) ddlaylé
Ly g AUa e eliadl) Jie daelaal) JSLEA

¢ AgalaiBy) dwpall GLgiua - 6

¢ Jalail) Calaal Cus g L) & il Aadas) G dsas gl il gise 2c Calisg

O IS Faudd Sl in 838 555 0 (S

Gl galall AUaill Jal gal paiiss Jlentiad Glaa oy g0 5 1 JOAGLN (5 glasa -
Gy Qi) Calaal JUal g ¢ uail) of e (5 siuall (e 4] A1 sl algall
e&lM;cmﬂ‘Qﬁ\FY\M)c@}qﬂe\.d\)ua‘g\caqzﬁﬁgdi
I Al g i) Aleall 3,0 6 a8 (ol ¢ Al 8 ) Cana JDaY)

VAT:| JONIPgY:Y

Al ye " dpallad) dpaliaB@y) oSl (b dalxioal) dpaiill (Bas 8 40laBY) Sl sall 550" ¢ g ule @
9c8uau.ac2016sw\cd@'a}gw:&’.ﬂ\écM\e}cumﬁc)ﬁ“ﬂ\e)h?uﬁcij}fﬁaﬁb‘ob_ﬁsd
5 el Aalall Lpranall jlac (et o 3yl Al y0 ) candaiill ol gLl g &yl o) sall 351 ¢ (lgae galy uals @
.31 U= 2004 < alle asil

.25 U= ¢« 2003 ¢ il el ¢ 35 ¢ Lmalall e gladl) () 50 ¢ Ausns el sbai) ¢ g j3un @)

132




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

&umuw‘u‘;‘ﬁy\JJJ;S)M\@M@J}J}:JM‘LSJ:\MA -
Dseh die g ¢ il 8 Ll e o8 alilis o) Aalie 0 5S35 ¢ DY) (5 s

Aoy ¥ a1 138 gl s ¢ Py blis e i Glaall 85358k 5 ol e
ol aUas Jay V) Llaal ) AS el sale Y 4 il

¢ ISl uad ¢ Ja¥) Al sk Calaal) aaat (o siual) 138 82 BIY) (5 giasa -

a8 DY) sl A haill sale) Al dga (e ¢ Jlalin) ol )8 Alas
ey ) asls

D AdlaiBY) dwcpal) il 7

o a1 1S 5 Aalat8Y] il sall Al (A1 Sl olaill 5 s il 2
Bae i jels 28 ¢ Adliaal) Ll pa Aallaay Glay Lot sl ¢ dususall a5 303 s
G o Leie Loamy pany Lo Lia ¢ dungall 3 cailla gl Gl Lo 8 cla)
Gl sall A Cala))l ) clalall Cuus @lldg ¢ 5 AT Cancay Lo gty ¢ Ak gl

bl e AT aae )

DA ladl) ddbigl L 1.7

e );\a-ﬁ‘_,_d\ L 4l jel.uégﬁi\ e JSET Aeu galld Cailla ) (yﬂ e il

¢ SO Jalal) g @)Jﬂ\ RREN L;JS\ CL\.\‘)_/\ Gllhaia s e;;l\ 9 (’SM (ETEN

G @am L ¢ daliadl omll aladial b el e Ayl dada gl g
5 _hsal) CalaaY) o Al ad ) 8 GISaY) a8 g 3alELLY)

D dabeall) ALB N L 2.7
Ofiles (ge (oS00 g ) Alae e Al Aalaall it (gl dlee ()
Gamdl (o IV ¢ 5380 peddlee 3 Bl 5 ol Adee B L5Y)
sy S| Jiad A (e b sl o5y Al Gl i) o e ¢ Ayl o il
133




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

) A iyl (3 Doy il i 5 el Gyl iienl
G gl dglac

s Adbuall dddag 3.7

DMLY Dlee jrw (e 3L YY) Dlua Glecal Lty Sle s

A agaadl o Ua Jaadlally ¢ Aalia¥) dleall i il 4gle 5 YY) jae Al g
dail oll Clossgall 28 Cus Leflama jud (8 WSail) e dgida gl 30l 3 )08 ane
O el ple axe XS5 i) 5 5al 5 )0 ) aal) 1y ¢ S dalaad (e (Slad
o sl S () B8 Bl ol D3l amy (il g Leahae die YY) o3g:
Y 4 i) asbiall 0¥ ¢ Ll JOiul ol (sl dald s callati 4Ll

(0 5aD B Blaa iy V) B33 50 5 Aie B3 ) LeiSay

A\ Al L 4.7

a1 Calidia s ) sl Al glaad @3 gyl Falens G all K3
el olai xiaall 138 ¢ 5k sl as cled cpmand) adl laal s all J21s

b L i o dunspall Ja1a Ractial) agdall
el e - Jeall el il - sl - Jusail -

e 2y Sl ged panill 43Sl pualiall aa) iy aalaiil) o aad dale ddeay

e 2 Y 4t Jal ey ccaan (Gi8ad Cargy el g hagladill dlae ¢l ) sl ddasll
Caagll s (a5 4y )S8) Anla) il Ha8 Dlginly s ol Jaead s o ge Alguly GLall
LaSs bl apdasill e Jalaie) (San 250 30 ST e Jsandl s Dlgia) 12 (g

A8 el 5 anaill s Bl gl Cllee e jUa yh deal JULY) 4] L]

https://www.eddirasa.net

134



https://www.eddirasa.net/

ALY A 5l Lale + AN Joadl)

Caish e Blagiall Calaal) daliiia 4l ASIge A 3 paiwag Ay )sd 3 ) sea
AR Gl a5 Gl e Hhasdly aliyl saadl o ¢ Al
aiiat Coagiuall malipll o ddaall 8 sasdll Jla¥l e 326k 5 jaiadl JlecY)
Ll 5 Ledaine CluaDlay Cog ol ae amiall 33l ) el 33 L Ly S
s ol A8 ey e Le gl ela¥) e 46 06 e juead) cilulSaY) Gl e
Gl ala) ) Caags Gl Ay oyl @l a5 Sile) aY) (e JalSile ldai e 3 ke

"iisns sall LN el jaY) ue 3 skanall CHlaY) & sana g il

s Al gall) AN L 5.7

Ao se (Y Sy D Jlae Y1) Lol 3 cailda gl aal (e dly saill 3apda gl yias
O sa¥) S5 (50 & 5 el Cailda g (g Lo st g G guii s i) (he Ledaliity o o8 ()
Aabeinll Gl play) Jo satl da 33U

ax gins Al Gl e Y1 o Al J)saY) ana Gl Y0 a2 a5 Ll LS
J) 5D Manl) 5 arSall alaiV) s Al Aand] i 1 Caagl) (8 Gl (L]

gl ddby 6.7
glisd Al ¢b ¢ At o culS Aali) logall dpulid Aday yiia
el i Cula ) caitda g 4l sl a8 2Ly o @l ¢ ) 815 Jlall (e 3all

a8l joghis ¢ Al g Guuads WY B0l () e el 58 ¢ claaall
Cagle AN ala) je i yi g Aliial ga daat s ¢ ABISE dd s ¢ andlul

135




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

D el did 7.7

Gils ) ¢ JlieY) A adinal) Aabiae 3 GG guill Enaall & sedall ()
¢ ellgindl Glala pladl duusall Gilaal e o (i 3 ¢ ellginall dalias
M 3lall 32 55 iy aaianall 8ald ) (i g
la ety Lo yshiiy daludl danladd @ lehe Al caillay Gyl o WS
ol o AN, ¢ A gl clul pally Gigaall sl jals ¢ Leaais Leadaii
. G gl

(Rl 3lsal ) 38 iy, 8.7

5l el Lot 50l (ia g ¢ apdaiil) Allasy Lot 3l )5 ¢ Alalall (5 gl apla
lolila s W yoshaiy dlalall (568l A Leia Wl gpma ol @Y Aidagls ¢ AiSaa

il | il

s Adlal) Al L 9.7

S, Al s Gl BolaYl ataas Ol Gae @Al Jlall i dddlas A

Saels ¢ AUl I iy dlae)s ¢ el JadlS e sitall AL Ll

Ugndl 535 ¢ oY) audaais Gaiad Gl o) )5 e Caaglly ¢ Ay jail) i3l sl
. Ll 35 5 aplati

Alia ¢ e gl Ledal e il il alaal) Aty 4l Jaall ) alis
¢l Blall  ag ¢ mdladl g clawgall aes 8 Ll any ddaidsl 4

oY) ek ¢ @l uall Cuaall CaSH Alle ¢ Gulaill G il el Aaadll ¢ g5 e cpall s ()
. 103 = <2009

136




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

028 5 ¢ (s MY Llailly ¢ Ga¥) Bl ¢ sl ¢ ) Bl ¢ g kel Ll

;Gﬁsj@}aﬂsqm;ﬁ\.quﬁjéj LQJEJMABAA&_\U:LL\M

oo bl Gy g ¢ Gl Aks g9 (3 gudil) Aduda g g ZLOY) Adpda g9 o gatl) A
arex OB ¢ Alad ) el 5 A sSa ¢ 80S ) aaall B e sl oS
Leal ()50 Jani () dsse Y Sy Vg ¢ Alae ¥ @il gll 228 (5055 il 3all
D il g
P4t A gal) CilAA) - 8
CadAL Calaa Yl sda Calidd g leiidat ) oand ol e de gans Ao gall
D s 1Y) e de sene (n madl) (S dale ddiay (K1 G sl

s oh Lad aliaB®Y) Calaall aaf Jiahi ; LalaiBy) iyl 1-8

Lobial) A gall daa o Al el sl (pe gyl ysing 3 gl (@a8as .
¢ saill g Tl a A ) pein¥) 383 Jal e Jlsel ) el dals ) ) ks
Uaxtusall s o] A1 20385 ¢ A el ULES s 5 ey 1) (Bdad o s
A sanll (o A pall DAL #L YL plaia V) A 5o Calias laada g ¢ saal) i
iy

e Wia ja 8 jlaval) il A sal) (3285 () 1 aalaal) clollaia (38a3 .
il il Guia cllyy g8 el dudaaty (aludl ) ol 2LY) an

s ¢ Uy ol gal SRl Jlexinall) JOA (e lld oy 1 g UY) Adlie .
Alee 48 je ) AALaYL ¢ g sl 5 N dall 5 aal) Jaylaaill a5 Leali

104 oo ¢ Gl aa ya ¢ Sy sl iy Gl 553 @)

0= ¢ 2008 ¢ i 3ad) ¢ dmalall e gudaall () 50 ¢ 3 sl SlaB) Jla b A pall i A8 ) ¢ mllia ila (alla @)
20
137




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

iy LY s Sl Lia ) Gabahy o Lo 8 5 ¢ gralull g aladll o3 i
. sl

It Guiat ) cand dal) saal) e abaBV) G gall o) and 4l g
o (Al 5 Allall ¢ g il ¢ Apalall ) Aaliall LpsliaBY) 3 ) sall il
el ¢ <l g il 1A g aS) 5l (Gaaail Al 8 4 (aadd oAl Llill Lgin jlas
& A il 5 Al Leiladia il o Jslad dusns sall (8 ypaaill 5 o giall (saall Je
gasis ¢ llaad ol Ledlatia e allall 3l ) Lgadsi 5 dllgiouall cilie ) gl
Lealil paany Lelleed a5 8aly 5 () (52 Lo ¢ 48 Jan (1) G5 gusll 8 Lgtiomn
G sthaall dm Il Jamae (385

+ b L A pall dpeLaia¥) Calaaly) Jiahi ; s laday) dlaY) , 2.8

sa5 ¢ Oalalall (e Al il seaall Jilia ) gaY) (e J e (5 sina (lasa-

¢ L sl iS5 Claainall o judl ) phatill Jla & Jlaal) Ldina (5 glne Cppany srans e
Cilass gl e L g o (. 520 Gl giia )l il 32 3 agile ) Jan L
cJalall il ST Al 5 Al Sl b g3 g LY Cppnen )

O e laial s g clide JA (e Jleal) elulai g ailaii ) 3 5ell -
OY ¢ bl s celaia¥) el ¢ alall (5 siuall  agiliDlia) e ) Galaiy)
5ok ) ¢ Ledlanl (Sbat g A 5all 3 jainnal) A8 jal) Glaval s sll Juandl 58 el
lelles sl A pall A4S Fpus 5 (5 Al

Gl g Gaalill ¢ anall Gl ) Jlasll 38yl 5 clinalill g5
. acUaall 5 LSy il sbaill Jie dalad) 33 jall (e Db (¢ 22l ¢ 55l

(o Claainall 4agd (A w pull ) ghaill o) 1 Jlaad) diipma (5 sluse (paani
¢ loaialy a3 e Al Asls ST Jleall Jrag oa 51 55N gl
lgueny aghl o3 il g ael (g sbanll ) ghaill ) diLaYl,

138




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

b pailly dale AaliaiV) Gl sall a5 1 digme LS lgrin Lalail 4al8)
Ol Ao g sapan Claiie apahy @lld 5 ¢ aadaall Clida Caidal LY Clalall
L \JA} cathikuﬁd_at;.ml c\ju:\.gbﬂ\j‘)l.@_&y‘ dﬁ)lau‘:?@‘}juj;
A sall Zla 8 0S5 L Wlle 4800 Cilile Sy ainall Jzay

LAl e aildl) aliaiial -

s Jlaad) e daelaiaV) Lgdlaal 8 35S 55 4alai@y) dusall of 2

Croa Cilainall yad g (pSlginall g ¢ Aga e Al e 5 Gl e e laia¥) el
L GA Agn e pgdl S

Sl ¢y phaill g indly s sl oLd SIS (e 1 Asn gl oSl GilaaY) 3-8

Led aa 55 Laale Al (3 kall 5 Jlas ) o shal dplany Al B )ly] b 5

L 5omS Al

Lald dalias o5 0a) i ) ol Clagall [ shat 1 dpamll g Caadl .
ala 35 28 Al dlasll 03ed i yig ¢ Lale dpalia¥) (3 kall 5 Bl sl ) shai dlas,y
il sl it 3 ¢ dadiiall Jsall & il sl 2l e dlle A ) ol dyan
AN () (sa Lan ¢ Ay (pueal 5 Aalil) 38y sl Gl ) J sl e L Lo
Al A0 g3 all ad 5 ZEY) e

el ) Asall Cilaal ( GLE.Greenley ) sl oolsll Ciia Lady

- My Gle gana

Do Land Jiad 1 dygan g1l CilaaY) .
C o aaml ¢ e ) A o ¢ i) aazagl) s Gl g (3 saall LA

sae ¢ ALY Clelaad) dae ¢ 3l sal) aae 1 Galiy g sl LY
C ol aae ¢ cleluall

G‘,M\Z\:@}Sﬁ‘cju\ﬁdﬁ‘ GM\(M)B&@:qwm‘SM\:\Ah_
D oh Lah Jiai s 1 Al Cilaad .

26 U 2008 ¢ piill Apnanall o ¢ La yuai s Leiid g ¢ SLaBY) 8 Ll so ApbaBY) A salle (g sae g2y yuals @
139




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

cq)l\uh&‘cu\ﬁ\e;;cuw\u\ﬁb :_.au.u\ﬁgj(é.m)ﬂ\)}qﬂ\_
Siala ¢ Clasa gl o dilalle Jladl il Je calailall 1 o Gl g daa ) -
COmabadl Jlgal e iladl ¢ ) dile e g )
ngu.ﬁdld o EQHY| <Al .

aﬂ‘u;);.on U\J}JGQ\JJ.A}AM&W‘_AQQM\ _ju.amjgguﬁ\-
_Z\JM\cQLAﬁY\

¢ Jaladl il ) Jara ¢ agily sima s Cplaladl C8e 3 o (g Cpalalall () 955 -
Cdele (K @,\S\ Glale
P AU aliall 8 Jiam ; da A Gilaa) -
¢ g ol G A8l ¢ A all B ) a1 Ll A laia) A 5 puall -
ol paiadl) ol ¢ alall L ¢ ) sall Aot

Calaaly (alay Lad Cp Sl o) 1 o cplsd ia o J sl oSy i) 8
Ll 138 50 gl aadast o dnsgall s ) Cangll Gl (s (n pgiad ¢ Auanaal)
oy a3 LS ¢ ((Jude SIpal ) all) s silall o) alail) cadual,
Ohaa Jal e el g )l Baiad e olad) Jiadi dime ¥ 8 Cilsu 3l
el (conr Lo g Al alaia W) ala ) Jla ol sl (o LaS ¢ L) et
Led Lgtidban 5 A0l Lgalaia) (g danal 5 Ciloal aca s W) s sl e Lad dalivall
Alalall LalilSa) o il o151 5l Calaa B Al e s dan sl e aiay dia g ¢
[ L )5 giias e Jaall s Leale 553 5all Aid) Jal ol

WRomain Dumas;Intelligence économique d'entreprise ,editions Francis lefebvre,Paris ,
2011 ,P128.

140




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

Aglay) il 8 aiad ) el ST (e adaiil) o sgde J) 30 Y 2 anASil) o ggda

A Cpe g AR (e s laY) Jandl a5ty o2 Ll a0l (g 50 asd) ) 4d yy 3

"delaal) L slall a8l 8 deball 5 lay) Cailla sia

Giad dad dale dalaia 8 Ay 0l dgeall Gouti M il 3895 s 4day
" A 2SS Al 5 Adle 3K clulild) § Calaa Y

Sleall S adais ) ey L) el o seie” ()l Jsill ) ealy o i
Lo ol 5 bt SIS 5 ¢ 5 1aD anasill ISl (s ¢ 3 ))aY) Al (e s jlal (52
o Cleladl dsea JiSE Bk e @lldg ¢ lead) Jals Al e 38V Al
doen oS Buola e @iy ¢ Sleadl Jaly Al e 28V 4 ey Lo adasil)
" kil 8 bl

AR (e daaly g3l L) aal g ailasill 1" jhon pfifnerr o Wiy
cliiad 3aia alge 4 (S jide ¢ dagl leag apan ge el (e B S dlac
"leale (38 AS jide calaal jlas) Jad e lad g Lalas A<t

Aol Ak g - 3 ealeal)l Cladaiall Jh 8 - ankasill ) Baw Lee Jo8ll Sy
JS (pibsall o Lem )5 dabaially dalall Glbliall pead ) e 484U
agarany (b sall 5 ALY LIAN ClER) Cilide a6 eS¢ dualiaial o
Lasha Lal guy ¢ ladaias 1ol lgaa alalaiall 5 dadaiall G Ln jlas ¢ Liany
e Jamys ¢ Aalall Cilas gl aas Gy _adaiill (<l 3 s sl 581 a5 iV
CMiaaas Calaal Gaas Jal e Jiel) Polaiad) dalial cilul€ey) Sl

o oa ¢ il 20106 Lmalall e sahaall () 50 ¢ 5 jualrall ciladaiall Jals Zy jlaY) VLAY ¢ g 8 dgin s @)
.14 <13
141




ALY A 5l Lale + AN Joadl)

-

- dadA

ol Ledal e il Al Calaal) sl g a3) Jsal) A palis s Lo JDA (e

Llaall oy adlaall sl Cluwiall aren 3 Leinali Cany ddadil 4 llia dssisa
Ll ¢ ) Ll ¢ sl bl ol blall ¢ glaal) bl ¢l
oAy dgall Baaaa Caillag dsa g ) 2% dxadae GlbLA sy ¢ gy
Dbl Gy ¢ Gaudill Al s ¢ Gugudll Ay« plYl Ay ¢ Jyeal) Adih
625 Sluniall gaea i ¢ ket sl delia ol aaall 8 e dunsall O S G

CAllae Y Caills gll o3

142




gl
ot L, i o gy il

~ s
B Y1 il shnal) 5 sl 1

JAN a3 Ales 5 gl 2

Jus 3 A il ) AN 4, 3

alaaYL Ledals yl g <l ) A -1.2
Rwanal) Alaitly BBl 5 )N 2.3
A0y Antaad) il gSay <l ) AN 48Me -3.3
AN Miie Luadldy a8 ABde 4.3
eNLaL @ ) Al d3Me 5.3
Agua gy a9 MY (i dpilady) Bl 4
Alaay) cl@al) B 5 fal) Lpadaial) cAdY) 5
. Ay Baldl -1.5
c¥laN) 2.5
¥ sal) el 2 -3.5
5 _laY) g—“' as jLéal) & -4.5
Jeadl &olen o 5.5
B_palaall cilalaiall dsadatil) cila Jiwall (22,6

-

4AadA




Tyl Calaal (3ad 3 a3 s Anaadaiill ail) : ol ) Juadl

-~

D g
S b onls ¢l shaill 280 gag Aladll y el ) Aaad) Gl gall oans
el ey gl i) (el Ladanl) 48l Lualy pLEY) o ) ghaill 138 4fle
s bl J20 sailed) adll i) alatiny) s Sl oYl ¢ 3y i) o)) sall Sl sl
A sal) Cilaal sy (o2 Jizadl) LAl ey gy pall 5 el alesy Lo aand

Sl aa 58 Al salaall ) A8al et gd Gl sall a8 & dpapdaiill ailla

Aparhaiill adll i LS ¢ daliaall cild Gal )Y s Leidle alaiig ¢ dusall sl

AEN IS5 43l acdi gd ¢ Gluuiall Lo ol ) Aulul) izl oo
A el 48 8 s Sl

3 Al Lgi e e i o Wacluy Giluwsall Jals 458 dpaplass o8 Sla ()
o Lo BlEaYly oSl Gaad sl Jiad ed ¢ Laudlia oo W jnad e Jad
) Sl gall e Gl saaall caills ol e () Salill 4 6y Le Balad ¢ Sl pall
Sl Jumdl e J guanll b lasnspall 20l Lo Al 5 & A Lol i3
O seluiy Jeall QY ine JabaS dpandail 2@l Jand WS ¢ Guudliadly 4l
cdeall il IS G i e Ul el ) Jpeasl) e il g

Al Y 5 Aelusall 1 an Clagall A Leaid &y Al dpadaiil) a@l) el (G (e

S A8 ga g ZUEY) BaL 38 ¢ Asugall Zlad ju 4 Jeall 8 LLuatY) ded

@A dsall Sl agal yial 5 Galalall Lalucail iay s dwse JS 4 dpanh dais

ledaly AliBlall aaat GLS gl de gonn e et Al duwsall Zlad G2 iy

S LalSa ¢ L clS sl 5l a1 o IR e Ll 5 Lelae clalas] 8 aSa

Lo 1385 ¢ ) dsanty ST alany adalii ) o)) Jandl da 53 (8 43 agans | )50 Jalall

Anladl) GBall (e Flia (383 8 5 il B geay aged (Al AS HLELIL o jay
- A sl Calaal (Ba3 ) Gaagd ) Jasd) 8 Al

144




Tyl Calaal (3ad 3 a3 s Anaadaiill ail) : ol ) Juadl

: A aY) Gl giaadl) g gl - 1

Jlee ) dagada (DA & ey dabaiall & gl a5 8 CaDEAY) 58 e ()

iV ey lla o V) Ledala daids o) Cllapndil) 5 ¢ Lgd oY) sl
D e S35 e JSI panadiall gl (DA ae Lgin Lagd L

Aoasla el 5 40aly cilalis ) a5 ¢ el e v/

b Uk o oY) (S S Jlee ) JS 45 aaly - Llil) jaae v/

sty Al 5 sl e asiy Gl Jlee W1 S 8 ; Bl de 53 v

Lo cpalal)l (aldil) Cadlial L Jaiaddll
G o el 8 2Saill Ly auadi ; Lalaal) 8 oSail) 3,08 v
(st s gl e 3l Cblalad ao )l @llia G SN 5 Jayladil
gl aadiaal) * L5l auall *
ekl il (e il *
p VAN AT dgles g gl . 2
e Larl (S5 al o) 3 51aY) 8 daledl cldalill e ) Al A ddae i

paaT g oDl e ) 6 a8l 53 pall 63 el Ao ddleall ol aalad (30U
e BNl may JSLEA @l s Jal (e Jizad) a5 Jiladl a5 JSU)
£ ;Y 5l Al Blas) bl o glud) s Aaal) 3Vl ey Lo JiSU
5 Aol et andodiy da jle Lpasd i g Bpaal) clalaialld Gual) ) Lehe 5y
Aleld pal ia Sl slaall (5 8 ol saad o 5 ) e badldi 4 Al
ol e gl a5l cladia) sae @lia B LEY) o L (e 5 o)l Slas
L ol yf il LAY sasall ¢ gl Cadlial ol il 5 ¢ Aabiad) i al il g
D oy il gioall Cadaay

https://www.waledalhothifi. nontadarabi.com « &)2¥) i sivall 5 < gl ¢ aial) ady @

145




Tyl Calaal (3ad 3 a3 s Anaadaiill ail) : ol ) Juadl

813 (& ) Al Apaal agd iy 1 Jlas ¥ B B i) AN dsari - 3
¢ Augal ddadl Calitey Calaall Ledali )y @l Al s muag JlaeY)
YL g 4 jlay) dlead) U Sa

;1YL Ledali gl g <l ) Al -1.3

Y Jsasll Jal e 2355 Ll Leily alaa YL Ledali ol 5 <l Al 50 Sy
Ll ) s sl Gy i Nl peall QI ¢ CilaaY)

Zling La s ¢ alaa¥) jlad) 8 S )l aalus dagaiall 5 dlall cl ) jal )

i) go paa ol ¢ D dmaial Cileljal 8 Jeaall BN Gy 8 Y]
dala alias 3y ashs ¢ ala¥) (Gaad 4o g gall ddadll o 58 dime
O s pall LSad el mepmaatl ZaiSlall el ) 3l 1 5aay ol L <l )l 3l

calaal) 3u8as
¢ A gal) Uniily Lo ¢ il ) Al -2.3

s sall dapls Lgmatind ) algall s Jlac Y1 el A pall ddaiily 3 suaill

oo 2aa A pall il g Ol 2a8 13y ¢ gl il y (A1 anall g ¢ Lgdlaal dse 5i g

Gogolall g o L Aaliall 4 iy Lol ol sall Ciea s ¢ dme Ciloaadl
Lelae L gall Ld clay ) Al 5 4aliaiBY)

s )5 Lo 5l (e daliaall el el Ladas )l all ol s 1agd
Aa giaall Adabul) (s2a g ¢ 3 laY) oda 4sd aa g5 (oA} Jallill ¢ g Jas 535 pilae Bl
Glayn Gn Gsan @l ) al of Jaadl WS ¢ Liile e slaldl A gl Ll
Ll de iy ¢ sliiall o)) sar L@l da s ¢ WIASY A0 Cigll 3 hlall
Cddaial) ALy 4Bl

oYl Glad) G e Ussaddl byjlicl by goola Wl 3 aY6
- DAa Al 83ey 53¢ B Jaaie Ll ) s ¢ dsns all s

¢ sl 5l Aealad) s A e o <l ) A — il glrall — VLYY ) Zpaall 51 ¢ (5 jeaall 2eas deaf )
224 o< 2008¢ aa 4y yaSuy!

146




Tyl Calaal (3ad 3 a3 s Anaadaiill ail) : ol ) Juadl

Dt dadding Ayl dlead) il gSay il ) L) ABde =33

Lol ¢l ) el A8de v/
alasilly <l ) 3l e v/
aaa il &l ) ) A8de Vv
6,0 @l ) @l A8de v/

o) )aall Lgws slay O Sy () 4 Y Aleal] dpaglail) s Sl o2a ol el

Ll e dd 1 Y A ey Alaall

Aleall o2gl dtus jleay Juaii Al Al 2y b las jode JS 2 13¢]

e Ll (Al AL 5 ¢ Aga gl Gl ¢ apdaiill o Laghadill (e eltial ¢ Ay Y]

e ya¥) Al ol 48 33 aady ceidaii and JSI ddedll <l 3lady) g Jadadldl 5 ¢ )oY
Ddaall yes s ol AY iy (e s jdeay ) Cllaleill

ra s Gaopall Jel e oalad dee Jaghadill 3 Jaghadilly I8N dBNe - v
e OB e el Le oy Al il ghadl) s dala ¢ dna 20 8 il
& el Yy ¢ clubudl g ¢ bl il s ¢ Gl sl Al il il
iy ¢ de gmsall Laball 3 Cogllaall dadull Ggluly | pals ¢ oae) &l
caladll 5 il dalidl DA e uaml 13a alad) ) Jead s )l

axind O Sy Gl Jaladdl e Jiladl (e el Gplaladiall alal ()5S Ladie

¢ Lelaadl 1) Jaasill s Jalaall oda g 15050 o agale « Ayse pall Calaa¥) (s
Aaladl) o2a ae Alilaie agdl ) 8 s il

. 225 = ‘@u@f“éwlwmi(”
147




Tyl Calaal (3ad 3 a3 s Anaadaiill ail) : ol ) Juadl

Gang o V) By alel Gatld ¢ HAY ol ol Taladll (e ddad Gl Ladie i
Gallaty 4313 an 3 138 ¢ aaiual) Cafall S0 gall s LE Y Al ddadll e
aaled) )l

M5 e i A1 G G IS a a1 Ikad) Jiae i
L O A s AaSall i i) )l

L) e askaiilly ol ) Al Mad) dolae Jaxi i 1 agdalilly ) 81 JAS) dBNe . v
el gl iy ¢ galelall lalaia¥) yaady Jeall Wapss Jie 3o
Al sl ddee Ja )yl s ¢ Jard) a aSad ) Adaadill il Yl
S did el diul ) e e adaiill JSel) ol aidaiill o) Jal aaes )
P PN i e g

¢ dpalaill Al dapds GWAY ks Sl al M) dlee dagla (aliss
- Ao 5ally ATl 4 38 D) ) A 58500 A 0

On L syl ok A Wla ) Al (aliad JleeY) Clisse i
lalS Ame plae e S5 oY) 5 aills ¢ 4 gall ol ALl ) 45,000
) (e Aaalill A8 sludl ) piiall 5 ol el g Al Laiy ¢ <l Al 8 Ayl
e gall 138 culllaia g ol gal) e la € i AAEN W o daa Al ) i i)
Ailia ae Jalaill Apmgaaill o gyl

Madl dee A % an ) ankasill JAb dpes )l e clahiill aga g o LS
o Ly el ol 4 a8 Gl (Sar @l Hledl Hgall JA e i) 8
Al ALl Ly a3 ) a0 sl dlee e 3l 8 dan )l

. 227 o= c&b&ycgw\wmi(l)

148




Tyl Calaal (3ad 3 a3 s Anaadaiill ail) : ol ) Juadl

S iany o Lo il g <l a0 383 A8l o3 emgy L Jaly
o oadaiil) skl s 5 el il A3 Al (845 ABe 2ga g e 5oy
e aling

e A8y aphaiill 3ol Jay Hll AR5l A8l o2 5 S8 eV us
sasl Juw 4 ) @l e ae Sl e 5065 ¢ daliaad) JSUG dgal e
ISy Aanasally Al G Jeall) Sy Y ails ¢ Legd Cplalall s el Calaal )
b2 (A yuad (e Chday Le ae (BEE G0l ) B 5 1aY) 38 ()] attiny Laa ¢ il Lagia
CWadal e 591 0585 45

Je ¥ 30 Jlae (& Cigyna oo LS auailly 1 dgagilly @i ) Al e . v/
s_okaall Alglany ¢ Jaall (Sl 8 (5 i) Slslullys cplalally alaial) aily
agisliS 3ol ) b ¢ Jandl 8 HUAEY) 8 agae yig 3 @Y clSole e
peliS 5 agil )28 CLEY (il agaias ¢ ab jiad (3yk e @llay ¢ daaliy)
cdeadl A

¢ Jarl agilal ol 2 Y e cp B e el ) el Hall cls 13

g Jany 52 Fliadlyg ¢ 2l alaia W) f il agy Aapaall dpalall Cag Hhall i

BOMY) poday ¢ Lgd ady ) eUad) ol sl jail aaais ¢ Calaal) s dgm g

s aall aaliall ae (388 G LDl bl al 28 G e xiud sase (il e
A4S ) o sla)

Lol dapo oyl Ll Ll s lay) Ladas Al ) all o) Jaadl LS

b AV (el s ¢ lalag) LilSedl asy (o2l 5 Lgie ranall @lligh ¢ Jeadl o0
LS s Al dpadil) LS )5S 50 o) el e (s 138 5 ¢ Ll LSl

. 228 = c&b&ycgw\wmi(l)

149




Tyl Calaal (3ad 3 a3 s Anaadaiill ail) : ol ) Juadl

Sles e i e dbe i L Al il Al Lo Yy ¢ 2 AY) e agil )
A sall 8 aliiae ool ¢ alas
Go biss e a Jind Gl A o el g (a1 AN @l ) Al dBde v
aaclue Jee il g of el Jee danha Y ) ki ¢ o el Cilajlas
ol sy diy ¢ Janll 8 o el gl 5 adlagleil agludai (e Uy ¢ dpegy s
Ama I jad) 2ga g - A8 1 o) jaly A dpadanll saa ol o sa - CaliSy
0585 o asbs ¢ dusall de g gall dadll el Al e ol 10V e
Ce Sl s Sled Yl sl Jae (S Vs ¢ daaaaat Gilel jal llia
Lt ilaaail) (65 Ja g ¢ Ra3le sS5 im (AE Ga Lgd ) dgal
e g gall Jaladll 5 o 1o Cililhie ae dpdiaie

OSie e b Lgalaiy LN Jlae (& Al gl Jll (Sad agle sl
e yad) La el 44 0 5 <l A G deadll (S Vg ¢ Gapaall elal 8 jalag
oY) ddaal) il S (e _paY)

s AN 3 duadldy @) ) Al d3e 4.3

sle Caaill Jalas il Aipeadl Gl Gl pall (e Apad il dul e

AUy ¢ Alaciy 4alii) Jie dime Ol sane cawn duadd JS (il gy alidg
o ddlise il gy dpaddl) uld LS ¢ agdl s 4 Gulamall Clilaiy ¢ ) i
W) Ak o ¢ g i GaeSae o Geolall o ge Aaadld) Jie dnlie 35k
W@k ol ¢ gl Cplge ) (g ie s gndl Ak g ¢ aglEl paEs ) cpedil
A 30 (e Apad il el Jile s AL 13 ¢ Gkl e b e s ¢ allall & L)
sl o duaddll sy ¢ dalSuudl @l jlaa¥hy Al o & Ul

. 229 = c&b&ycgw\wmi(l)

150




Tyl Calaal (3ad 3 a3 s Anaadaiill ail) : ol ) Juadl

ol AL 8 dpad il il cadlia) Laga (S5 ¢ o e 5 aaddlly claiay)
C okl 3 Uadl) caYLia) e W) 8 3 s il

58S 5 AT ludl dra ye )l 230 Lgy iy Al Apad il @il ) 3 d8de

Aadly 4 gl jlay ) Jandl (8 4555 ¢ Calpall ) Al 2aie &) ) (g3 Jie

i) gall g ¢ JSLEall dgad sas ¢ 2V e Jalaill 3 dlnadd 568 CaDlAy ¢l )
Celly e g ¢Vl g aslaladl s 4l s

e 4535 G el ae alalaiy paall dpadd e il jd sae Sy sal a8l
Ao il dpad il (o V) ¢ gl g5 2ama daal gty Jgen Y sl aa g il i al Sl
Wi Al el ) al Sas) e e e e a8l 5 el

: cNLaNL @) ) Al dde 5.3

¢ agd Leiaal JUg) (S Vs ¢ Jlae Y Jal 45 e LY o @i Y
OOl il g clat¥) o ¥ paall danaly il dl ade S L Jiag

A iy A e Lagia S daing g ¢ - A plaY) duleall il s (g Cpala Gila

Al e A o Al ) all s cVLai) G 4dals A8 dllia o Jixa
Clladll o Hsadd) ga jaall ani Ladic s ¢ 3aal g Cag yal lage gund g Cpilaall (p
bl (G Gl aldll S pall Jidy adbeay Laa (YL

O Gk e ST e OV (e el e ol 385 Lasale 5 ,laY) ) all g
bl Al s Ayl 3oLy 3 o ¢ <l i Al 5 5B g daal (e aod Laa 138 5 ¢ il ylaY]

Jan Al a (A o aas el s VLAl G 3ad sl ABall mu il

Jeadl 5 el S ol ¢ el el MASY AU 3ileall 5 il slaaldl 5 colilll
¢ Apandaiil) JSLel Leladn 3l JladV) <l 538 DA (e ey il slaall 5 bl o3¢
A all G siaall e el s ¢ @A e el aill ol s N dudedll IS (e

231 ¢ 230 e = c@h@fcg)mdlwmi(l)
151




Tyl Calaal (3ad 3 a3 s Anaadaiill ail) : ol ) Juadl

28 A sl g uadl e CalSN aally ol gl s (S8 Al Lay | eSally ol ¢ Llall
_&T\M\a‘)jﬁgbi)\)ﬁ\ﬁiﬁaé&we

i ¢ Agalall 53S0 ey andasill ol el (G dan ) Vil i & oS5 e Jiagg
dlee o alal g daa ¥ Ll L s M8 duany e s Al Yl 2 ga g Jldial
D@l sl

¢ A 99 pa 9 LAY (s Auileady) CBal) . 4
DA ISEY) Jgn A sy e s AN (e AilaY) Bl ) g

aadaiill 5 Cala sall (s rleni) aas 1)) Jeall 3 Alad i e Jpanll oSay -
48 Jazy (53l

Gllb 8 agild ¢ agial S agd Jadad ) Alalaall () slalall ol V) Jalay o oy -
AT o) o ol

e damy ) dnsall mliae pe Calgall mllas (ajlaii ¥ of cany
ALY il JMA e agad L8 sl Jolay O e L (laa)
e o i Sy Cala gall () @lld ¢ Llla agaal sl cle sy de gana )
o A panS ¢ Lelaa¥) dpdil) ol Lobai@y) ailals gLl YA e Jeal)
RCERISROPE N i BV I PP S
p Aaildy) cilBMal) B 5 Jigal) Apandiiill Y . 5

o Aldy) el Sl Lealasiin 5yl aakius Al GV e

LIV el aal (g Ao s pall Calaal) (Gaiad clillaia pa 438 gie Ledeay Loy alaiill
PR TRP

74 5= 2004 ¢ 53 YN 1dae a sl g puall aSl ls ¢ apalie y ey k5 bl BaUE) ¢ s s dane jale (1)
152




Tyl Calaal (3ad 3 a3 s Anaadaiill ail) : ol ) Juadl

= 4y laY) 3aLAY 1.5

i) bl aga gy cilelaall g ol 8 Ll 8 8l ) Caagd ddee 4

LMY Calaal iay Loy alaiill

= 3V ala¥ saldll lae el

Gl muia i Lgiiad ) 5y e Al Calaall o) 81 Cay el e
i QS 8 A8 Ll agd dajdll Aalily 5 lY) Laas Al el il
@ it Jadl el & sl sl 5 )

e sl Cala¥) ells Giaas Juw A (delen 51 ) 0,8 JS js0 mung e
Calaal ) an sty W8 ot aa el aeiny Jalill 5 () sladll daaia
A4S Al

¢ Aalal) apkasill Calaal s dpaddll agilaal ( Guiladlly (381 500 3 V) £LE) o
Ol Sle Jaall sa ansilly Fladll 8 agile ) Gaail JEY) Juddl Ol
el Jgasll ol (e pdaiill Q8 Al il

Gkl Jiadly aa juadis agllec Y agihl b 2 800 4 gill g ali Y1 b0 e
c ) g Undll) aguinny IS agn )35 ¢ agilial 5 £l sl

a3 Al Gl gl (e galiil) e agiiglaa s 2 Y1 OO Ja i algs)) e
CJandl 8 agilils el Jlari s agieliS (1

saisall Cilaal ol 5 algall Biad 8 agalad sae o aSallg o 8V el i o
1Y) (5 sina s iy Loy agalic sl agildlSay ALaSH le) ) AAS) 5 ¢ agll
PSS g RE AR R0, W

b Alady) Gl daphl saaaall Jelsadl sl e a4yl saldl)

aa el 3l V) ae Jaladll 5 ddalidly LY 5 Jabudll ) deny s30) lalld ¢ adasil)

Jazll e agalaaly A Y acls L)) o Chgw i Y o da ) e cliilS

173ua‘)mc@jﬂ\j)ﬂ\‘53\.cwg_\i)¢‘)\36‘5.4:\3333\)553\‘)#";AL.J\‘?J::(Z)

153




Tyl Calaal (3ad 3 a3 s Anaadaiill ail) : ol ) Juadl

Alal Jabliidl (e Jaadll 138 Jie ol GUX ¢ dpadanll Calaa) Baias Jal e Gelens
3] Ad) suai e JS daslie ) agrdas 2N Bglae bkl JuS gy

danbll agdly g Syl & glul) ddda &l Hy Al (o lay) lalld el e sl e
Jaad) 755 ¢1€Y A e cpisbaiall (D331 e e sama 0S5 e Jan Bl
A8 Jidall paaYl ) gmidll y olanl

I 5 sSs Aplasy) liMall Flie BlA L ole ayy galdl) Taadll 138 Jie )
(omadll Y slaa Lgia g ) 30Y) labad o) s (A 2 IS JAd Sl e 408
Go 4 Osagn Lo O BlYL a8 dea (O 4 (S Lo sl age LY
B3 (pe agale dga Loy Jue

3y 5l ol (lSadl o adatil) 8 sailadl AnludY) clidall o Hle (S
Gl aui i ey ¢ Agalll agiitdn g elal 8 salal il o) 81 e Jad
k5 Aplud) Bl Talail et ) Apiilly (525 a gk g 4y plaY) 3aLAl)
- owl) Ul o) 8Y) i e 8 age

- a¥la™y) 2.5
Alee 3el€y il Auliay) clidlall laadl saaadl)l Anlaay) Jal sl g
G of 45 1oy salall Sy llaad) @l DA (e 3) ¢ agdaiill 8 sl VLAY
D Osle
Lilwl e ALdSy damia logles aplaii clelaally o 80z o o
. gl Lot (e AS da oy Gl g Leaal s Ledlan g

174&‘&“&)“@»&&9“)

154




Tyl Calaal (3ad 3 a3 s Anaadaiill ail) : ol ) Juadl

G e agila yita s anl glSh s o Y1 o)l Glaladl o Chgi o)) e
Y oY e Jutanall o gLl Y aialy Gasall 50l 85 300 L (Biny
Closleall labhde 3035 5] diis & o mall 13 VL) Cillee ()
w&bﬂ\m@b&;ﬁ@;ﬁmakuﬁ\}aﬁw%ﬂj‘ﬁﬁﬂ\;\}iw
Gladlill Jyjes ¢ A8 jidall CalaaWh leluml s Lagdi Bl ¢ calelaally ol @Y)

Dila gleall 5 g gl Ad yzall s e 3 jaliall da giadl JIE
Apluy) ClEMall Flie mediy eliy 8 45 )laY) OYLaiV) 3US o soal o)) (e
: Calalay el aludl

A AV s hagn saay aabaiill ela i & ABaxiall il sleal) 2 @
C ol gl il
Arpan aadaiil) il i g o) JaY Lgidant s ClalaiV) s 8 VLAY 303 o

e | ise Dle Lo (e Al Clidlal)l S 6 VL) dpaal ausi
S VLAtV & ey ¢ 5olY s dandl ) agil iy agdlls 2l Y1 clalas)
Aaisall CYLaY) Culld aal as ¢ agdl )8 e i WS ¢ ol gy cle ) e
G OIY) unl) AS a by 8 L 5 Alia) el Jlas 8 dulaY) gl el
TR
Gt cplaladl 28V el Al o A sl Glelada¥ly clelalll o
peild
6 siaall 13 Aalinal) adawill clelad (e oY) G AS ikl Clelaiall e
il il el
sl B Wy e
CsSal Galia e

155




Tyl Calaal (3ad 3 a3 s Anaadaiill ail) : ol ) Juadl

Jaall i gind S OIS 2l Al S sl o

dxnly 1 g c_u.ul_\.u 4&5....:.1". PONOEY| Qi ERTNE \.@A\JA\ SYLany) (a.Lu ("333.1" X ‘_"éjj
il slaall @ jisiall Magdll laa ga Loy OYLaI o I Caaghl ey
laill Jad o agal) Jag o 301 Je s dagmil) sl ) J g sll g ¢ Adaliidl)
LA\ Jﬁd\)wc’;ﬂﬂ)ﬂ\o& il \ca\y&"_\yw\)!\:\s‘);éﬂﬁuéc
s ¢ (sa ASI o) g Ay o all COSGay Glati (gl ) A ) (Apakasi ol
t b Lo JuaiV) il e e ladll a5 lay) sl ) (5 )kl
 aaBlE 5 agdl jud il siue g 2l Y1 LK) 5 (B JSE 8 Ol laall apiii @
Y i ddawie s dnulia 3 seans b ysaa Gle ja 8 o 00 Cilagleall 4l o
4815 s e LeineS 3al ) o) il slaall dail L) o ylaieas
Lo N el dasd G i 5 ladl L ellly g ¢ agal) A yall il glaall

CBoRY) Laadi il el s Lgiitae (53 5 <l gleall 528 (e ) 8Y)

: 8 gal) al 5 -3.5

Gas ¢ Ot dao ol e agial ol i3 5 oY) L 3l il jrall & 81 sl
Ml de o a Aulal) ClBblall ok Adlad jalic e Ll | aie (8 A
Gt On B ) aed Al Laaal s 3 AY) e ) ae o8l 5 (50 5 Aaddinaal)
S o Y1 Alaia) (sae 2aad B agu 51 agd Leadii 1l 3 saldl (g o) Y
L P e 3l Y Al gl e Bl (8 agiid ) (520 Jlll 58 )

Db Lo il @ gLl A8 jaal) Al 80 sall (e )

156




Tyl Calaal (3ad 3 a3 s Anaadaiill ail) : ol ) Juadl

A (a jh

L daal) Cl@e o

LGl .

- Janll dxla

cJaall & oyl 3 e g ALl
oY)

: 50 B AS L) sl 3 -4.5

o b o) 8 Rl s pms ST ) Gl e RS LA 5 S8
paily ¥ Can bl dpuds Ala b Cplalall Jand g8 Milly ¢ aplasill Calaal
‘JJJO‘}W‘)LQ.J{:Qd..i‘BJ\Q}”QW&’—?}%\}?&CM\}&M\Q‘).AA‘;Q?QJJJ

| peallan s e e 1 4]yl 5 Janll adai (S Ll

e 2ol o jallae CaDAL 3 jlaxll 8 @l V) bl alasi) olé elly e
A Jray LS g gpdall ML) oLVl Hpdll iy Al clilall duas
Al auza g )5S i 38 s s laaa g la ga g ST usill alldas g Calaaly ol aY)
roplele o Ll (o giy 5 oY) 84S Uil gal o zlad o Gld e Gadl 5 CalaaY)
A U1 il paill 5 ) jlgall g5 AS liall A e Jand b cplalall de ) v
_Aladl) 48 jLaal
Ada g Ll g ) el 3 l0Y) (8 Cplalall 48 5Lie Jra e Janll 5y dlasind v/

(e AS A ageall OB e i L Lediiy Leal yia) JOA e A gala
Ll ol il )

. 178 < 177 &w‘&u@f‘w‘&g(l)
157




Tyl Calaal (3ad 3 a3 s Anaadaiill ail) : ol ) Juadl

: Jal) Aslaa e 5.5

Cua ¢3S dpilad) et 25a 5 & Sile g pdall ad Sl L) ddall )
Oe Aaelaall sladl 4 jlees clelen ) LtV 8 dpnlad de Gl ey
u&w\wa}c@u@m& c\.uu\d)\;

Apil) ClBMe Apatil Lgaladinl 3oy aodaid Al il a1 e Aala Bl la
C VoY) An ol Leldia) alany Jeall aranad & oSadll L dagls

el e OEaY) )y el 5 Gl 8 elaad) Jaadl e olaie Y1 A slas
2l el A Gl e 58S il a8 geie g3 8 el e Jlec V)
i girall 75l glii)) o eleaal)l deadl ol alasial o) claghasl)
() o e e lain¥) Jelill La i @lld agl mity Cus Galalall

- B_alaall cilalaiall diadaitl) cila Jial) Gy . 6
( seven Rs ) axwdl ilel )l slaul " Deebak sethi s @llus " 2asy

Gaiad ) il ) uds 8 J gea b dae ) ) ciladaiall e caagiy il g Al el
: )l il e a s ¢ Lggd cplelall AN o) jiad Gaiad g Lgdlaal
ex s ¢ M andsen o kbl ey O sl el sy 0 o) i) -
el 8 4y 5nll ar ) sl 5 agilalaial () claiyl s aael )l ol jialy jpadll 1
L Clgasill g oY)

¢ AE | glany g Al g pasall | glany o andasill a1 ey oz 3l gall g A gl -
el (15Sy (i agh el Cand A4S 5 ) sa aia g an i O a5ty el 58
_d)mﬂ\é;'&)ﬁ

L 179-177 oo oa ¢ Gl g e ¢ el e @)
24 a5 3all ¢ 2010¢ dmalall e sadaall () g0 ¢ _jualaall cilalaiall Jils &y HlaY) Lty ¢ g 8 dyia 50 @)

158




Tyl Calaal (3ad 3 a3 s Anaadaiill ail) : ol ) Juadl

7505 5ohlaall ¢ e ale HUa) 8 daiss ddiial clegdasil) () ;5 kil
dabaiall jigy lasadl 138 o @l Y ¢ Gl axe (e Adle dn ja il
)Y s gasill La jh

ol (e A shuall 3 sgall (5 simall 5 alal) Cal eI (gl 1 Gl yie V) g slalsal)
. askazil) o)yl

Lty ol AL smadll ey dudall ClBMll 3gay o duhll CE)

i sl gl gl Lo 5l B3 e s

Ll dlia S a ¢ Sl Al ) sale (il sall Juay 1 5 gl Gl

Clgiee o Wi Jig of @l s e ol « ?@J\)’éb el adll el ym
- e jlaa s el

Q\)@@uﬁ\&ﬁwﬁﬁw\ Silalaiall u‘\?laﬂ\j A...m;ﬁ\

o kil a8 o eld Vg ¢ Juai¥ly adle ) L oS Cildara 5 Al g2l
CrsSill g el il ok e agd WA agd e ot I dala

_(1)%_,*\)1_4_4

25 oo ¢ Gl pa e ¢ s B A

159




Tyl Calaal (3ad 3 a3 s Anaadaiill ail) : ol ) Juadl

-

= AdA
Cilaal (Baad 8 Akl adll e o ) deadll 1 (8 Dl a8
¢ QAN Al 8 AS il ¢ B gl o) jiad g Taluzail) 8 Aiaiall asll 38 ¢ A sl
odgd Apaaliall dallaall (f 4y A Lae paldian Cum ¢ Al Gl
el ol 13 g ofialdl g elaladl lai Cilga s 2wl | el saata Chela 38 ) il

e laa¥) alell L3 Clalladl 5 anlidll

Aadl (A alalall AS i dpaaly C gl aic dpaal gl dald)l clgla LS
Clulag) e 138 e Gy Lay ¢ damgypay AN G dnlusy) Sl ) all

Leihaal Baind ) duss pally J gan 1

160




2 ol Ladl
&lyrl) dpaupiall el VI

-~

Al yal) a9 8- 1

do ) el - 2
Rlaadl Jaall 1. 2
= Jad) 2.2
g il Jaall 3 - 2

lailad g ddall - 3

Al Al zgia - 4

Gl pan i g3l - 5
ddasdali 1.5
BulaiuY) 2.5
aLia 3.5
Gy wDawll 4.5

Al Al dsilany) ) - 6
ag S Jglaal - 1-6
ibual) b giall - 2-6
03554 () S gl) - 3-6
g Jaral) il aT) - 4-6
4 5ial) 4ol - 5-6

-~

V), TS




-~

Do

Jiai Lgissl pelaia¥) Gl 3 Anlal) dal syl (e dgilaall Al jall aed

@il Sl WY Ll e damgie 48 jhay A Jslay (2l 5 ¢ 4l JeSall cilall

5l e Al Alaat Bl (sae Cil) o5 (e g ¢ e jill daia (e Sl
b Aiedd Gl sal W liel ds el Gagpdll 1o dadll 1 ey

gl ¢ Al Hall ¥lae SIS ¢ DAl b 8 @l A LY gl s Al el Galaal

a5 Lelily aaa ) gal 5 ¢ Al jall 028 3 adiall giall ) ddlia) ¢ Lguailiad

el o 8 Lgandiiad ) Alan ) cadl) ) dald) @ Ll

162




p A ol o2 g 1

Gl ) b ¢ Baana g T o 2 Y calad) Gl o Je o sial) i
Gadl e Gl oSy Y lggn Allg ¢ pmdll ady Wals )l das y alall
Jalsall pal (e L ol Lgtinaa Jlidl 5 (g il delia Als ja yied A ¢ alal)
ey g Al e ¢ Wing A aaiil) mdaied ¥ opmid | daelaia¥) clad jall 8 dasgiall
gty (S ¢ Gl ol Ledal e Gl ¢ Lgal i G Dgmaall Ja Sl 2 ik
dias b Aelpay lay Ald ¢ Al ASEe LU Al ALY e Al Gl
Lagie Cutly ol Cpaaia ol Gipals G ABle el jaudi Jadl & ll 5 cdalal)
 slafin] y Cndl Baiog ail ol ¢ amy o

S il sal) DS e sl aat A3l 3883 8 ) sam " Ll ia g il o
O it ey AN Wl | i

Lol Sy ¢ " G Ly 7yl andi ol Ja "l (il Copey WS
¢ Lhina Gl ol Clipedd Aliay g ¢ Leiiad 2ay SN 4380 5 ) 50" o liic]
sl Aifla g Badae domgie Glghd JOA (e Lginaa (e @aa3ll & Caalill aging g
g el

Y 585 ¢ adlia (pe ddaal lag g kil HUaY) (e Lgiluia j8 ABalil) Chaainl M
g s s Adall pe anliy Ly L sk o cilee &5 4pkali )] e 5 4y s
t AUl saill e dalall L il el Cua ¢ Lgiag

A sall Calaal Ba8ad ) g0 dpakaiil) 0l -

0= ¢ 1999 ¢ i jall ¢ Aihind ¢ 5 ) siie Aaala G sdiie ¢ Apelaia ¥ aslall b Lmgial) Gund ¢ 5 AT sy Juzad @)
. 115¢ 114 (=

¢ el Al faee an el il de bl Il delaiay) | damgiae , Soadl floae duidadiw andaly @
D el e ee ay il g il Aeladall 5 (gagl) lac Apelaia¥) o olall dangiac JSall 2 paalil;
. 129 = <2004

163




Gl il Cela Laiy | Lgalaial smas Al all (Slaie & dui all 2y -
DAl il e el

A sall Galaal B8 4 )0 bluadd -

s pall Calaal (38a3 & 550 )l Aa3) 84S Ll -

A sl Calaal B8t A g0 Aulal) CliMall -

= Al Al el 2

Sy i) s ¢ Al aall dshaial) 5 A5l o Sl ) dlsall ad

o) Baana Ay B san) gy (ol Guldl) oY a4 aa g (g2 a3l g ¢ peilidle

deldal¥) agiba J5 GlEble 5 ¢ COlilrs agin dgudy dma 48 jaa ddhia

3aaT day g0 e laia¥) slall o e uila e capatll ) Caagd dlasall Al Hall

Olriial e S B8 281 ¢ dalgd) damgiall il ghadll (e ddliaall dud all Ylas

Jdaall o cwji\ima‘ﬁ\,;ah\ﬁdﬁjécgcw;}ﬂ Gl malia A
W ol Qi el Jlaall g il aal)

p Al Jaa) -1, 2

o S L Al 5 OF Y ¢ dege Azl e Gald) oSy (S
25 ) Jea gl dudad) Al 4 sad g i) adiadl oo 3 yedll
sboeSl ) Ao e Aalill Cioas My ¢ addiaall lnhaddll 8 aclid Gluagl
3 Y Apadl e el G GOk Jds ¢ Al JlaS alsll S
¢ el S Y gl s

b ¢ 3y edia yec el siSo Alu ye " il 5all 8 Calaal) Gl sl Al sl LK) M e Ay @ ()
aud €D ) gaia pec el ) D¢ A & o b 8
210 = ¢ 2010 ¢3S ¢ pand dene Aaalas ¢ Lelaial) 5 Aula) aslall S ¢ Do laial)

164




Ayl gl) 3Ll g £l gl &35 Ay pde BLAS

69 /59 &&, L 28/ 07/ 1996 & a5 ol oSl duida 5l 4S8 Canls

Adgall B Aaledl Clunsall Ga Jlallisw sty ¢ 4y paall dpan )l 33 ad) Gaus
W) san iy g 5l al) Jle s ebseS o] EGA leriul) 3o (A (candi S Cua
Apnnalil) 3538 8 Apal)l il ¢ JDELY) 2ry Leuals &5 285 ¢ 1947 Ao )
1975 4w by ¢ (A8, - dnhiad . ) as- plall ) dsea b pae Al auid
Sdphind o Gald o adl) a ) sill Bhlie Camnal Gua 4 seall il jpaall Jaas o
gt Soe 45 Leal il alall s Al - Gloay - sl - li - Cadan - djlie

Gl a3gl ol

A Dl el yeSl dgila gl) A 0N (e AS i) sl Jasad o5 1991 diw i
01/ 06 / 2002 <l 2a3 cla ¢ (s jlais olia gie 13 A ganl) dosus 5l
CHRS T WA EA EPWIR-DVON 5 PR PRATRVISI P U N [ LWl | v P | REWER
2007/ 2002 ) ils jall ) sSis g allSill dpdaas e 3508 e Agall OY agl
al dla o ol waall Leallas G disgal) ISty andii Cua 4ES) As
D (e OsSE dale Gl e llia Llla g ¢ 8 el A oSa Al o4 s
(sLeSh L) Zlay) il paa -

(Ol 5 el eI Jas) Jall il e -
(SBd)s ebyeSl a5 58) il Al e -

165




) sty il g sl gl a3 8 A ade iy a9 BLA

S8 ad Al 4y e ke culS il e Ol Sl s slyeSh) 58 Ay e

& ool gl Al A8SH o)) pay il Al by S Y s sl
A Aendll clgad 5 ¢ 2006 A s AlE s LV Al gyl S je el
@5l w55 A paae () Apendll <l g3 2010 A Ay (50510 A geall 4yl

Gl 138y el o Al Lald) ey i all VLl Ly Guluge
o0 gl e 25 ) gl (3n Ll ¢ (53S0 sl

ASAll il Gl el gaa) A galsll Sl el e sl 4 s
Ol ASAY Wl bt iy bl Jagll Sty slopeSH sl &y il el
C gl ye SN a5 el eSIL Glaidl 2002 ks 05 4 sl 01/02
reaa A Jsaill e Jladi g CuiSa 5N 138 e AUl dpalatidl) &l padl) )
G5 ) Slasbi s s ladise g 8 LS ¢ Gga e 8 Ganad ClS yd (e oS0
a st adl gl lalign aanal dal (.,@_.,j @l 48,38 2006 il S (5 @
g Ll Al jUal 4 Jay 138 5 ¢ Baldly Caluz g e g LS 3 o laiaY)
:US:&@J\.C\ JWQJ‘\LMJA] 2009 @ﬁ\)@.&u\i . JL?JJJM&AML@A@:\.\\
U_\;.\m\cb.\;c‘\s‘)aﬂ\wj(uk)c‘)u '"QMA_\.\;J\.:L}..»&AM
R AS il A (5 Ui ) Slaab el el el el an H s AS A " sl Jasd
- bl g anal 2l dag SV ) i) S 53

LIS eaad 4858l s 3 2020 i bl aas 2019 L JAT i
. (SADEG ) Jlads ¢ 3l s el 5680 a3 &y 0 3all 45l )

166




L il Jaall -2, 2

o2 olay Aialill ¢ jaiul 288 Al jall Slad) Jal ey el (saally (Blady Lo
3_SES g alatia) aie &l g s Baa Alaall 5 g pdaill Leila A 4l )l
a0 o Jgeanll Lonals da 5 HhlS Leliaa o3 (e g ¢ Al ol el s o) s g
Z\_ALA\ d;\)aﬂm}bjydud\ Q\S'&Jﬂ\ XYY d%}&b\);ﬂiﬂ\

e SR 0 ¢ Bl g g gy dasi yall g il 1 pal juiad

-

Al

gyl Jaal) - 3.2

Chianal 85 ¢ Al ol Lale (5 5a3 Al Gileleall 5 2l 81 e de gana 4y diaily
((Jlaadl ) 4l 2 ) gall iy (5311 5 Liilian] Laina (5l Lellaa (8 Al
P SV e e (Sale 237 ) Adlinall il

aand) g A8l gl) Canny alad) (g i) Jlaall (3) aB Jgaa

% Awadl) ddnl) Jhazd)
13 66 <l aYy)
11 55 sl ol s
23 116 Saill ) se

% 47 237 & sanal

: Wailad g i) . 3

Al ¢ ha¥) aaiaall e dagls cilabivin) )l dea gl s daaly JS o
(68 Al e Lo 128 clapaia DUial aaiaall 13¢) Aliae 438 L) (3 yha e el

167




5 s e (5l 20T 35 Lo LiR) (5 ) il (yn ¢ Sl o3
. (1) w e DU cnﬁ;d\

-

O e G las o) (e e gana Aialld (5 AT 5l ¢ aaiaall 13¢] (Baay Aliag
Canl) aine 3aaty Hialll Caald G i)l aaine bl go (juily Ciual

Al yall ) sie o8 A8 dasall & gaia gall Lau L38a Jaass

‘&ét“—\é@\eﬂ":Qi@j‘@tﬁ&é&@chbﬁmm\ﬁ)
leiaaty Al cliall a5 Gle gana (Al Sl aaine caiaty Gliall (e 73 sadll
JS (e W) plie | Al Saanl) Ae Dlaa g UG &5 ¢ ) juata Bae S e pxia

-

. (3)n ic

Mgl@wj‘ut;hgbbw)%gww\w\ o LS
c Sl adine Baay Jiai de dal (e sl sl g g el yuaiall

O o5 el 408 JidS (8 5 ¢ Asgall (852 g sall Ayigall Dladl) ppli e ol
(20) At JiaS A 5 odyglude lial) JS 8 Aliaal) dpual) CulS dad clid &6 s
g o A3 S 8 Aiell G e i o Aald) Cua ja LS ¢ 48 S 8
43y sl et a5 @l ¢ Ll sde IS8 LAY Wl ¢ dsgall 3 mlladll
saall o ddailaal) Jal (e slasill g elasd) Jaasi s ¢ Gl apen e 44l gde
de ) sall ClLuY) aes pla yiul (e Aald) CuSal By ¢Sl aae 5 (o glladl)
((2ad) iy e dlailadll)

139 U= 2011 ¢ g5l il ASED i ¢ Apelaia¥) s dgluiy) o glall (8 alall Caanll caulll ¢ o prall dane Jul& @)
2016 < Aal ¢ gl 5 pall Laalad) e galaall ol g2 ¢ il ale & Ciad) malia g end ¢ Gada g a SH e @)
. 136 o=

e e o1d ¢ Aeblally paill gl Jla ¢ Ao laiall o slal) b alal) Cuadl Bngia o by yxi ¢ 2k 555 @)

. 195 = ¢ 2002 ¢ il

168




DAl Al rgia - 4

IS Leaadiuy pailiad g A4l g meia JSI5 puial gall GOUAL maliall Calias
Canlll Sy ) A3y ) sa e g IS Ul meialls ¢ aalaial olaw 8 Caaly
Gl A Aalall maliall aladin) oo @y 8 ading g¢ A daS ) J sl
ity pedl pne oo gla) Tl Lo (i i guingall dapla Y5 (Migalss
zeiall Lo chaaie] Bialll Gl ds g laall ¥ slaall e Llay) Alglas ae A<
oo Aday A8 Glaslie o aainy N Jilaill Caulld e sl ga s sl
dal e clliy daglan 4y <l i ol 358 YA e 22ne ¢ pnse sl 3all
Azl Cldarall ae anidy Loy dae guia e 48 Hhay L jadil g dgale S o J puaall
dagie JA e 4dul )2 2l all & sl Cha ) 48 Hha o B e b 3alkll
Oy 3 ma Apad ) JISST e Ll deagil) oy ) 1 g sy Ampmiaa dale
-(2)1-“’_):‘-“‘53
Caay o Ll oy ale meia o hadl) meiall (b Glhiall 13 (g
St caagll Llee S5 O o ¢ Al ally Gl Jae g gasall 6Ll

will g ¢ abualsi g Al e ol o Cagigll Aglaa g g guagall 138 a5 )5 ually
¢ A Al Jae 3 palall Jla Coca gy ol g LaS | jummd 1 LS o Wi W) ) juat Lgie

s oo et S clasally @l il g dael) Bash e @lliy LS )
a1kl e la i LeiBdle 55 alll
;b aea cilgdl - 5

¢ Lel san 5 Lgiriai s e sheall 5 UL aan (8 dediiusall Ao gl) 310Y) e
S s (e 1S s o <85 ¢ technique 4w 8l AdS daa 5

Gl ¢ Agalall cle sdaall () g ¢ gl dlac) 3ok 5 aladl Canll zali s il ) 3 sene deaa s (isa sy Jles (1)
102 o= <1999 ¢ il 3all
.84 = <2006 ¢ ol ¢ dmalal) Jilo ) AUS 8 agiall cilnad 1 2 Je(2)
.61 022006 ¢ i yall ¢ dpadall cle gl ¢ g ¢ celaia¥) danl dngia N Jiae ;S 2l (3
169




) o3 (e dae aladial (K WS ¢ alibd) e Jgeanll axaies ) Qi )
Oe Sl Laal g ¢ Laalaa) gl ol e caiadl @lldy ¢ aalgll Gl (B s
el gan dalee Jaguiily V) (il gal) 2US ey Faale ARy ylay 3 jalall A o
el ¢ Amgiall sV (ary Wil Ge 2 Y OIS dul ol s ge Lalall
P AUl bl aas @l sl Jlerdinly ald) i (2 2]l
diadlll -1, 5
gladl) 5 jal S sluy Adleiall Cleglaall gas Jilug an) Aaadldl s
e Jpmnll (e ¥ Gilaslee daadlall aniy ¢ ocliia s 4slaladly 4l gag
o SN ¢ ALE ¢ AlEay) ) bl aead oAV Gkl aladtuly Ulal
Gall) Laaaal €T ol fuadd oo Glagaddl Jali s Jeld e 3 5le Jaadldl
Ladly Gare § sdage Jsn badne Gleslea aeal Ganadl 5 cuniaal AV
saalia ol 48 e dulee Ll Adaadldl (o jat LS | Esandd) Jad 2 g0y Lol Cualll
W e dalie s ¢ Al Lold) il sSay CilaalYly Oaall s ol slall & gLl
ABNal) 2y ppaadil) daly Coala 5 Jalada g alaia ale sluly LeEBe 5 Leslalasl
Ay byl pal el dendl legagiy soallall ol saiilly <l paiall
Gaand LY dapendl Aaadd) caeasind sl of 3L jaay  @aslalaal
dlexind 9935 ¢ (calall Japiall lgeliad) (50 dpmpla gk (A 40060 5 ) suay
i ga dnlia g g lain¥ )5 il e JST enaBi Y gd ¢ Jalaill g ulall A8 <l 5ol
3 G ol (o ale 5 Eaall i e Plag Llail) 4 5L 550 (ne o lain
Aganl il 385 Al all 228 dagda ae Lee 52U g ALaadlall (e ¢ ill 28 slaie) )
Ao sall 5 ) Sl L@l Hh ) ol Aiall lgiariiul Lexie( Adaadlall ) 3laY) o3a
S Jadll 3505 YA (e agiliadle CilS ¢ gl e 5 )lain) Al e

111 G oGl g palle oyt e @)

sl il plia ¢ Gadaill g Ay plall 1 alall Candl Callad 5 alie T arie deas Glaie 5 Ghle dlas oy @)
. 112 4= ¢ 2000 ¢ G ¢ Qe o,k

A alle Ao e ¢ g5l sl g Aol sagh la ¢ Aelaia¥l o el dngio t (Bl Clume s dladlas il
. 273 4= <2004

170




LS ¢ agles A3k (il aa jehe sl ) ALLYL agaedle 4 clia
¢ Jlaad) @il ) sl g clidle 5 clalad) (e luas Lelidail col 3l @l Laal culk
Cloglaall o 538N e Jgasll 8 Balll e pd ilS aadlal) el o) Jy

Al ol & gam gay Adlaiall UL

sh i) -2, 5

A3y ey agdl saiuly mandi s A AY) ) ) Jantiod oalal) oaiill 3 p8le 405 o

Mg ) il i oLl 5 dpalyy lidle slay) Corgs (oS omasy ALl 5 ¢ dgm 5
Jseanll Jal o 381 L ds 5 Al Ao gana avimy 23 5ai" Ledls 5 laiay) (o e
Gaob ce W) 3l i alyg ¢ Ciiga gl A ) ¢ pmge Jon laglas e

Byl Bk e il ) dusi of sl sl AL
Jss il J) Jsadl 3 laiuy) calaal o dagplaall 21 e WS cuadll
Cealail) (5 siall ¢ Guindl ¢ Gl Jie A1 58 gali ol dpadld Cilaslee
leany ddasi jall de giidl col jladin¥) s Ay de saae (e Bl IS
S Al g & g gall 138 8 Caalil) L) e 1) Calaal) GBiay JSG (anall
RN

p Al oY) Agilasal) il s 3

Ol Ao ddatu) Gl by Adlaadl L o lad) ea J8 Aall) clld adl

daliaeS ool gl Aaay Jdls b jeSI & 568 4 e (A 33 ga gall &y oY) Alliadl)

paall Al ls ¢ oy gy JueS 5 (5 5l 2550 ¢ A 5 ¢ Al slall (8 el il Amgria 1 gl Gy
1304 L= 2006 ¢ b ¢ gl
i all ¢l e deballs paall sagh Jla ¢ elaiaW asladl (b calell Ganil) dmgia le by y00 0 555 8, @)

. 123 U= <2002
2011 ¢ Sl ¢ gy pall s s o ( uthasal) ) jall) ASliall y Bakill (s e linal) Radiiall : Jacadl) agi, @
. 7069 L= ¢

171




O iSe Al 5l Ll g s Alla g Jlai¥ly 2Dle ) dalian s 4 58l o)) sall
Lol S dguale py camy e el S 1 Jia s Glaglas o Jpaaal)
oY) meai o laaele Lilue Ljygal adga Lihels Lo spasa |l
OF ey G asal) e Capal) Gl ¢ Lgitlaa i ALY dank yaady
Al Calaal 38a Wiyl e Al g L
=5 jlaiadU A oY) 5y guaall
agre a5l g sl ae 3Ll o] jaly Ao SUaiul) <l b N Gl a3
) sa¥) Gany ) ALYl ¢ Jaall s dngiay aaall 4ali (e Jleall 48 J
L je Al 5 3 lindl Al ) g ] A) (B Cirga Ginall paine (o Al i S
peia SN Jlaall 1 (85 580 agd gy (peSadll (10 de sana o @lld a2y 3al)
¢ A5 Flye grall Aaals oalall Gl Angia (B Garadie 5L jpew ) siSAl
zlie saald dadls Lpd) 3 gall Al b dacadie aleY) dalls by 50
drala 490 0¥ 5 Apuluall Al L (acadie oS Cp Guea ) siSall SULY A
ALY dday s B ael) ol Llpasd sale) dal (e A, Flje suald
oo o Cua Jaddl 1 (& Dy (e 4aali (3 0 e apati g LALLS (8 53 g gall
+ b Las Ll 3 L) o8 ¢ gun
CAahldl g degall e ALY dlay) e
Canal) Ay (i) sale JiST Ly o
leie (pandl) Calda g ALY amy Relua sile) o
i ) e o oad 5Lt A W) 5 ) seall Jaa Aiald) Jd (e 138 3le) ye )
C il Y] Gaiad e it )5 Led Al ) geall e S
s B lalu) Ld)
A3y L Ld) ok Ge 8l et 2017 gsle A1) (A Balil) cudld

e 5L DA (e Al ol aaina 3l (e Cigaie e dased o Lexgysh

172




b el ) Bl ) sal) and 5 punas oGV ool Al s ol el a5
ooy e el gu e A Agal e Chagr 3oLl Jlid) sla Sy ¢ sl e
Leiadlas ¢ Lem gt ol Lemgumg ¢ La sl ol AY) Jsh Cun (o 3 lainl) apenal

L sire e SSY ALY Jlaia) ate lasal Sl ¢ aagias

D Al gh s A B L) Bale)

sl a2 Al Wi gea (3 laiul daely 2017 _psiS & Al s
ohial &5 el g g g ¢ sl Cag ok ae anlily Lay CillaaBlall § SOLaxll
de gena Ao o S0 B LS G je Eua paSaall Baa JYA (e 3 i) Baa
s bl sale) 8 el ) agitaadle |l o) (abaia) dal s3I (e
el s AT ddlal 5 ¢ nall B LeS) a5 La ) S Lgumay Cada g ol jlall (iany
Al Al il b e WSallddy el glava il s ¢ (ulall 5 58

G Lguda sy s Al all Cilaal asd W5 32 Ao GLiu¥) 3 jlainl Cgial S

Dt Aty slae dag )l e

il jie ailad e ol @lld g duad a8l bl et 1 JY) ) saall @
Ssimall 5 cadaill ssiually Gull 5 Gundl (e ssiads ) adine
Ak gl 8 4wy gl

Calaal Gaai 8 g0 LlumiVl 3l Glily gedad @ S sl e
" Al 10 4t sae 5 de gl

b ysns SEl Mas b AS Ll Bl clily Cpecad G jsadl e
" LAk 10 4l sse g dpal Calaal gaas

Bin i W5y Rledy) el G iy a1 sl Jsadl e
W) s 12 adliad dae g A sall Calaa

daia 5 el sine 8 (Gl 5 4y gllaall 5 ) gually 5 jlaiul) delua (e ST 22y
i ) Cplalall (e 48 ) g 5 L Baae g Ao bl o gl e g Ll
ZQYSdMJSOA%ZOMa@AQAJLLc 237 adxe

173




Sle 23 1 aSad o sl * Sle 11 : dww lsel* Sle 13 ;1 gl *

r4allda) -3 . 5

s e iads ¢ aslgsadl Gl 3 Lls )38 5e ALY slal Jias
il e o s Ll @l g ¢ Ay el bl Hall 8 1L 5 Ylertd ASY) Al
asty I Ul pes Jilus ol aal Lol LS ¢ Maiid j3 o4l g gl Jsa
Opsis 03 ey IS ¢ Canll aaima 31V ALGY) (e 2o 4 s A Ge aalyl)
S AT Gadd s AL AN Ga 4s ) sy Gl Jals A ¢ clilay)
cllad) calise d cal gaall any e ALY e dlas 7ok & ¢ AT paladl
any Gl 13 Gall £ g sar aldll el e Jladiu¥ly il ey
LU Shad Ablaall aad LS ¢ Glilall aead 33 pate 408 a9 ¢ Gl juadall
dsasdl (Say ¥ Claglaa o o peill sale 48l o2a Jasdady ¢ dpale 43 Hhy
L Adaa L) 5l 8l B sl e Lele

A yray 8 5l Gsanall s Gl Lgy ashy dga gell Ddladll 4 Allad)

Clalae (8 Ly Al ale Gy (8 Lgaladin Glasled) g1 580 e 4l gan

) 5 e slrall aand Gty ol 52V (e 228 gd ¢ el 5 (apdiill 5 4pa sl
CDelelaally a4l B

3 ke delual IV clladl die AL aladial a3 asl ) 3 ,LaY1 jaad

e Jsanll Carg 4l Jdosue an ae 3ya @lae Lalll el dua
Al a1 Gamy Allie ) ALYl ¢ Al ol ¢ g gay Ailaiiall il glaall 5 bl (2an

0= 1999 ¢ i jall ¢ Audaind ¢ (5 ) siie daala & pdiia « e laia¥) o slall (B Lingial) Gl 1 5 aTy sls Jumd @
.190

¢ el ¢ aysll s paall day ye o o ((Alagall Al all) Apdlial) 5 dasil) o dpelicall dadaiall ¢ Juadl) agi ) @)

. 72¢71 0 b= o= ¢ 2011

174




2338 Ciloglas gan 3 COLE @i Ga 3ELY) 2l Juai¥ly Wdley)

A Al e

Bl Mol -4, 5

& s sally Alall ol llal) pen 8 daled) jbiaad) (e Bl 5 M) a3
Sle LAy 8 ad dalaill dlee die bl ells JDnal b U ¢ gyl
dage il ol 33 gl g M) rind g Ll 8 GBua (pe G3aall g A jall Y sl
Sl Lgie Blad Lo dualdy Aul )l Lealiad 3 Cildaaall s o glaal) pend 44l
Dby e 4l 2 4aling Lo JS Lo Gaalll any um ol 3Lyl

Lok IOA e Al ol & sum e duala 5 Lalill Cunan aib ol e oLy
Al 2l sall ansdy (g olaY) Gl davally g (gl sl Sladly el seSI a3 55 4y el
IS Ayl Gads 3l e Dalll ciliast ai; JlaiVly leY) aud 1
¢ Jaad) aalaii Cus e Galaladl e S5 ¢ dsngall AN G gilall 5 ¢ andanal)
ooty Aalaiall el jal) IS5 el giall ¢ clESl ¢ cld il ¢yl ¢y oSl
Gl ) ALYl ¢ drgal) Ll aline e pplalall a5 ¢ dngall
ol 5 Jlatl) Aglee 3 A3l aclu 138 JS ¢ suall (any ae Ay ol

s A yall dilas) L) - 6

agilal o A& oaldl ) sl Al @l oY) aal (e ale dn g slan) ey
e laa¥) clul ol 8 dals

8 paall Lkl Jalaty andaiiy pany algy ) alall " oAl clas) Goyng

elan) Gy LS ¢ Lgin 48Madl 4l 335 ¢ Lpaailad )yl auad dalidal) jal gl

¢ Lgia i) ol jEind 5 ¢ Lelilady Lgaslatis Lgmany bl 8 Caay (o3l Glal) " sy
@l e ol el )l Aas) G

L1261 U=« 2006 ¢ el ¢ Amalal) il )l ALK 8 dagal) clbaad ¢ e e @
¢ el ¢ odae dumalall cile b o) g ¢ Al g e laia! | A bl claay) ¢ i ae @
D0l ¢ ghae dmals sihaall ) sn ¢ & s Aclaia¥) s glall 8 (Gulaal SR ENPTPURN|IRY

10 ;0= <2011

175




) (e Ao geae o gl dalles 3 Al Al caddel S
ipbanyl ! Jiatiy ¢ ale dam leagies Lginphy <)l Al dilaay)
Db Lad Jlaall 138 8 Zaalill J8 (e dediiuadll

t g ) SE) Jglaad) - 1. 6

ALy Aas A S8 Jglan (B Gl g osiage Sl puiall e 48 S

(S ) A g e

= ddased) 4 ) sl Jglaad) -1.1.6

L._.;t’_"\jcﬁdh&;ﬂ\&j@ﬁ&)&%@@jﬂ@b}@@\)\)&é&95‘9;.1
s Sl dae dandy (A gial) dal) ) Al bl S 5 ddall 2l £ sen
b Al Al &5 ¢ claaliaall Jlaay) saadl e claaliadl (e de sene JS
osaall Lol ) Sill g 8 sl e Gle sanall ol il ey Sl s
o sl Ll (o e i ddawal) Ay ) KA Jglaadl &iald) Caeadiul S
C il aal) L o

p((AsSall) dagasall Ayl sil Jglaadl -2.1.6

s Cpomiall Ldeagll Gliall 3ol Jluali (mje ) sl dalll W
& Aaia gl @l il aal A @l ) S (e e dliadl Cilagleas e J sasll
Moally S8 gadl e AT i Bgea gl il paiall Jilie 3 sl ) saall
Ll )2 il i il g pe die Jhaall (e g i) 138 Q3ald) Creadiul S
A

-

aladl o ¢ 5 pie pee ey Al ye " i 3all 8 Elaa ¥ Gl el e jaal) (ol LSl e aal Ay 4 @)
222 102 ¢ 2010 ¢ San ¢ i dese dadla ¢ Aelaia ¥l 5 Al glall S ¢ e laia)

176




D el bugidl -2, 6

Al e ¢ Aaadsalll ol Qi dbay ety 48 Ldadiul e gid) KT ga g
Gaall i 85 5 AN Slajiall 8 Galill e il il (ary 8 33l Jalay
A yal) sl (e alddll e Canlll Sy sgd ¢ 5 AY) (50 OV g B
CAla¥) de genall Jiad das sie dad e Gald) Juany dllyg

JSI 5 allall il jia (e 83 jke JS) chae 1) Al dadll ga  luad) dau gl
u}ﬁ )A] ‘;\M.\) 3 'BJAM :\:\LA;‘}“ e:\suéﬂj\ &M Q}Lum ﬁ&” 0 &}AM
Mgalajie de o Loguia 5ol ALaY) 2l & gene (5l bl Lassl)

oL
4 - ¢
Ll gl b giall ) Jegic e G
S Y e d

il 3S 50 1) a5 om

D09 sl (mlwall gl - 3. 6

Gosl A pal) Al dpill paal e on il a0 Led aaiad ) Aglas) 300 s
D AUS sl ) ddra g

SWX |
= Ol @W\L&}S\
W
V| G U ST PP VIV LTSN
{2y ) Ll Adrpn
(J X U“)C“ . e 0 =
= Gs)sall ‘ﬁw\hﬁ\
S Ge

oa ua ¢ 2011 ¢ asl panl AAEN Hla ¢ e laa) s dgbuiy) aglall 8 alall il caullaf ¢ o prall daae Jl& @)
1724171

@Dhttp://arab-api.org/devbrdg/delivery/develop-bridge20.p.d.f.
177



http://arab-api.org/devbrdg/delivery/develop-bridge20.p.d.f
http://arab-api.org/devbrdg/delivery/develop-bridge20.p.d.f

e Jlead) o GlauY) 5 jlain) a5 v dilasl sl oda Ealll Cuadiul
OS5 A pall [ g bl yria s il 5 3 jlaiY) Lgisial ) ALl (a seady agiila)
s o LY Cae 65 a8 ¢ Ysw 32 Liaae
iy v
Ulal v
\JJU v
ol v
Uar Jlaaiuby g ¢ Ao <SS Jglan 83 )laiw) (8 diecatal) il 5 )8 aay
Lee ¢ LS Al jall Gl b il Jans (e Qalll ciSa Aglaal cadlud)
A gl Calaal 3a8ad A dpapdanill 2l o0 2SS A glaa e ol

p seall A AN -4, 6

Clagyl b Laladial g Lo sads Vil W iSTy cdill unlia aal e iing
Gl 5 5l & gana ao pal il Haadl il o sluaall Gl W) oy s ¢ Sl all
s gl dae e Lo guia los) Lgdans sia g Culaiall 28 o

husic oo alll Cilpadl hugie 5§ Jajllh (sobmall GlaiD e
Gin £ sana 4l ad et (Say (53 Gl e A aal) Ml Ca e LS ¢ bl
Gl (s bmall GilaiY) Gl (S 13 " el Jass i) (e a8 JS Gl
P al) b il e laaeli s il ol
Caagie) a8 A A ) 5 Jglan g Aedaie Liall) Lgherdia) il il o ST
» Gl il Aaladl e o bl Gal_jai¥1 Cload Zislil

¢V glae <4k e asl g il EED ¢ Al aglall 8 alad) Gl Gl ¢ jrall deae JalS @)

. 189 =< 2011
¢ i 3all ¢ 3dac Amalall e sudadl) () g0 ¢ AilasYl e laia¥) aglall 3 Sudadl) clasl ¢ Gais g0 ay Sl ae @)
75 o= <2011

®Murry.r.spiegel, Théorie et applications de Statistique ,édition pargas _ Francais mrcochins,
1982,p70.
178




Yo gidll ¢ A pall i)
LMJM\Q;QI;JJ\tW@JAZZGA
Ll 2l il 2ae 1
<l ) -
p dgsidl &l -5, 6

b h Al 8 e A IS i laidl as Lladiulg le gl SY) Al 8
8 aal sedila (A Lig e Ll apad V) A Lo Al ol 8 4l dauilly ¢ KU £ sanall
el ) sl ae Jaladll aalill iy a5F G slad) 13gd G
s il laud) pen 2 dgsiall call Aok e Zaldl el Al
8 Bsa gall Jghaall (8 mim e g8 LaS - A ey Ao 4y )l S5 Jglan (8 Ly 8
A0 Aalaall b 8 Laddie 4 sie canai ) Ll gt g - 3adU) (ol
100 X o

J

= %

Gl Sl aae Jiay s s

Al o) il 22 Jia

¢aoalall ¢ sl s Aelhall cy el ¢ elain¥) eban ) bl 1 ol a3l de dakld s U de daae jline @
.65-34 U= 1999 ¢ pas

179




”

= dadA

) agiall @l gl aal maua s ) Jeadl) 138 DA (e A3l <yl il

) gl Lgaladiind 5 ia sl zeiadl e Waldie) of Cua dujall o2y 8 Caaaiial
S cailally ookl il G day )l jUa) 8 Jay dauliall

¢l ¢ Al rall T AN AV laa Aul ol lae paat ) Dall) G LS

. gl

& sasall (35 il addinal Aiae bl Cuua 5l gl el 2B 138

b ¢ Al syl e A8y el clgla Al Sl il ) ALY ¢ eyl
5 4de Bl a gl Gl e ey L)) el e DA e 1
aele Al ) ¢ Alall du all & s e A Al () sSG of Aday yd ¢ R )
Al 4810 13S 5 ¢ dalal) Ao g i) S Jalaill il dpilian) cadluly 331 e
o) (8 Aalll acluy 138 JS | ST Lewl g g Walayl praltis 45 yaall 5_allall

oI Jalaill JR S L 1 auadi Lo jauad g Fualal) il

180




2 ol il
gl ool ol i oy

4

B ——
Al JAl) @iy Julasy e L1
Ayl ilis dddliag (a2

Ao A Al Adlaial) milill) Addlag oo e -1 - 2

ALY L Al dllatial) gilill) AdBliag (o e -2 -2

ALY A Al dllerial) pilidl) Addliag pa o = 3 - 2

4

4AadA




Db

JSa e sl (S Y Cua ¢ Leblats Lediiat dla je U UL s 20y
¢ Lgte 3LV 5 Leagd (Say 44y yhay Lgmye i Ld AN Y Jglas 3 Cilelias)
LS Leilia 5 Lediial 2oy Lgle Jeanid) clibal) oda Jalatl sl Joadll Sl
e @l ) gagi of Lald e ) ASaall @l i) oLy g polinl) Gadlaiul
Gl 8l Baa

L Y ol e Al el Jula Lgdlagind 8 sl chacie) Sl

s Jslall Caas -

C Y5 o sl g saadl Gl ) 8 Jlal) Aglacae e daaldl -

A e il Hall 8 Jalail) Adlaae (e dadll -

Clasi e aedi 8 Uil aen & aly Cailaiad SV (g A5 -

L (e ad)

182




A pal) iy Jalad 9 a8 - 1
D ouiad) e 43 gaal) Alal) 2 BY 4 pial) Apeadll g il Ca (04) Jsaa

% 4 giall dpeuil) s i)
80.85 38 <3
19.14 09 sl
% 100 47 g sanal

VI Gl 83 Gpaiall (e Jadi Aigall o) 1 w358 o W ey Jsaad) 13 DA (e
G A ey ¢ S5 38 ciladis % 80.85 oo s SiSTewlS ) oSAl s ¢
cl) 9 Gladis % 19.14 ks

AL g LY A58 Lal ¢ ) oSAll 208 (e dsn el Cplalall e o eacaly Lia (g
Y dandl drple (M) dssgall & CUYN A oo ) sSAN A3 Clad s aa s ¢ I
Jaall ) A=Yl ¢ z oWl (A Jaally ¢« dnn s ) glad) Qlef bl
e ¥l oda Jia ) daci ¥ g 51 all dapda s Aty Jlae ¥ (e g 5ill 1385 ¢ 4 slially
A Asalaall s 4 Y Jlae ) 8 Cpanadid A gally G lalad) Gl dually g ¢

LY b Al JleeY) e elld e

L) il jial Jlee¥) Al laad) o giall G (05) a8 Jo

ad X oo | (pow)lidl) 38 e | (ad) ) sl <Lidl)

98 % 24.5 04 29 — 20
759 % 34.5 22 39 -30
801 % 44.5 18 49 - 40

163.5 % 54.5 03 B8 L 4w 50
1821.5 / 47 & saadll

183




38.75 =18215= é“ﬂ X?U“Z = (09) (ﬁw\b}m\
47 ~dd

38 sp dumll Clajie jead (aluall Langidl o odlel Jaadl A (e sl

(e Ao geaay and Sl ¢ Asa Ny QLN Als e pudl wda Sl i A

seld A el gl e Sale 0585 Gl (S il 5 Lanall 5 Lo laia¥) (aibadl)
el dat 8 Al e e

alic ity Cua Gl sl 4 eed) Jaljall adl e 2x3 ) As ) o34
o2 ¢ Ayl gsuall Jaad o 3,0l elliag g elanll o 1508 55 ¢ 4l sa jadiy
13) el g g lay) Als je ¢ Bl Y Als pe ¢ LY A jep sl Als pe a As )
L Alla) g a3lila e a5 298 ol Ala g IS e Taas dea jall A il e

sae QLulll daad 43 pad 4y )lie (385 oy Aa yall o1 (8 Jae JS 2lad )
c @ )50 oa QL ) 508 ¢ Lo Vlad

Jardl 8 Zlail) () s dswsall Calaal Baiad 8 Al jall o2 Ha (Bilis (e
dand dadi (Al g dpaddll Ol jlgall sk e ddlise Ol jlgw 30 il 58 allay
A AN (8 1 el s ¢ oalee Ay 8 A8 yialy Jaladlly A sl Jaladl
aimn LlE e galidll e osaclay o) Al 8 ) pain) Gl ¢ sl sally
3okl @l L) Caal ¢ alae 8 dalad (e e a0 WS cai g8 Lli ) el
calee b ladll g il e sacluy las Jolally lSaY) » 5k

b ARG AL o s s e g Rl s o LS
. —alaa V) d...\sa.\j ;LJ\ @Q}Lﬂ\_
L andll 4l 5 e e g s el )l Cilgaa o8 A

e e a0l 5 A sall ety 4l 5 Jandl Cilaa) 5 olad A g pusally ey of

184




bl ae Jalaiill g ilaad 5l 5 algally alaia¥) .

Sl A Gl Flas e o ol il ¢ saidadl XSy daall 1 8
bl A3 a5 Ay )5 e Lo I8 (Al o g ) (lamy 5 ) L B S

Sle VI ) phige it Ll As je b AW Al el ad) clia g L el
835l 5 88 (pe Ala yall s2a 48 aSlai e A (e Ledlaal (3iad 3 dsall #las
eds:\‘_;c J.c\.u..) ‘M&‘M\@%J\‘M\J:\Jﬁ)} cw\ésﬁjﬁj:\.g‘}cj
A gall Flad

Lobe Lgrpadi () el s 45l Bl o3gn alaia¥) cang 138 o g g

el e ) A pally adall g ST s Jal e bginag

s Siaal) Gun & gaall Alal) 2 8Y 4, giall dpaaill g axill G (06) pd Jgaa

(asiadl)
Vo gial) dpeadl) J)sal) alail) (g ghaall
06, 38 03 Lo gie
63, 82 30 s 5
29,78 14 s
% 100 47 & sanal

s el el (5 steadl) om0 358 o oDel Jsaall JMA (e aadls

At Glan Q) A gl aladl) sl A e G5ls 9% 63.82

el il % 06,38 da Leali 5 ¢ pmelall alal) (5 5ine 48 53 %20.78
| Lgial

@S alail) 458 3 0 3K el Jlaall Anle] Gl Jsaal) 208 JA e il
z A0 Clled o aaiad Y duala diiay 20l Jlead Lk 8 8 dwssall (Y )l

aed Lloae laga (b LS8y Liad Jaga callaiy ¥ daaliiy) JL8Y) 8 Jeal) OY
185




Gl LY 4 85 ) asa A zaladl ardedll (5 sie 48 Ll ¢ YY) ae o slalaiy
- Gl g Jaladill gl )l AAS) agiia g N

G Adgagall Alall 28 dggiall dpwdlly il Guu o (07) pd) Json
il (5 gianall

Yoda sial) dpudl sl il (s gieuall
48, 93 23 <=3 sel
23,40 11 2w ) g
27,65 13 =)

% 100 47 & s

il (5 siuall Caun Jleadl Sias il ST ol o3lel Jsaall JMA (e ey
25 % 49 il % 48.93 agims Cily S Saill ) sel (s sie b i
5 e 5l Ll Sle 23 el Cum B panall D) Ciai Ly Jiad A
Aty 281 ol sl 3l Ly Sale 13 calad % 27.65 4t cxdy 3l @l jUaY|
CSkle 11 @ladi % 23.40

Lild anberl) ) giosa 5 s s yaall 431 a3 igall (5 sinsall Uiy 58 Lo 13] e
Lol ¢ uase 58 LS Aoy dliae (55l (5 siall o agdS aSadll () sel 438 0 2a
28 5,00 Leali % 27,65 sust Alian jmaln (5 siune 55 pgd il jUay) Aidl Al
cdas siall (5 sl agd Wal il 2l () se

oz 4 ol Y el aa) giie i) Qlel o paldiug Gae Les
) Aglaal Aul ol A e Lal) Gaailiy ¢ 4ay JaST o agalen A lan
gt Al g Auana el Lgm i Al Cadagill dag 5l ) 3 gm anndill 138 0 Lgs adld
el o8 Ay Cplalall (5 siue Ganat A3 250 3 ) sall dalias At ) s

186




Al @ jhal Ayatily (aldl) bead) b siall sy (08) ad) Jsa

ad Xags | (pow)lidl) 3S)pa| (ad) @i sl <Lidl)

18 03 6 5—1
112 08 14 10-6
104 13 8 15 - 11
180 18 10 20-16
207 23 09 25 - 21
621 / 47 & yanal
1321 = 0821 - _ed XewC _ il

47 ~d

a4 gl Al 2 8V leadl Jasgidl o oDlel Jsaall OB (e eaay
ped (Al Aal) A1 o e Jy 4pedY) Jh5e gléagle s . 13.21: sa duaddY)
il g 8 zleai¥l Cplaladl G Gaany Y 488 Liw 13 o Al 8 A8y
LLaBY) agilala gLl ae dille 3eliSH5 (piglatie Jeall agadai 43, Hlay s Jaall
A5 Jaad) S LalKE | M58 " oy iy 0S5 Le 18 s ¢ AaelaiaVl g Al
LS gla s Taaliily Janll 1) o Jasy 5 agadiy (o3 JSAIL Jeal) Jama 85 Clalall
el mlad Gaiad ) Slid ol

OsSe ol RS G g 10 B8 Jalall el G ) peaiall 350 22l 138 A
Ol sial) Calide o dungall (8 08 G iV 2l Adaliie 48 <l
Om s agdl at sads ol ) Al ATy o )Y el A agiS jlie Ml g ¢ 4y ylay)
lesiy LS da U Gaail agady Loa agdl i o iy agal g 335 duassal)
c Glleall 5 2 Y st s CRMSEN (mpdddy Hlaia Yl

187




P Al Gl el jgdaall ue)gay ciligall a3 Cpy (09 )ady Jse

A 3al)
Yods sial) dpusil) Jsal LAY Jily
91.48 43 Laila
08.51 04 Ll
00 0 ol
00 0 Jaa)
% 100 47 £ sanall

aal il 5 cadagall g 158 Al ol 8 maes OF oel 4y b siall Jsaall
% 100 Ay Ledlaal Gaiail dnssall A Ayl ol i)y pmall el sa
L) s e Jrag Lae Yl 28l @ld (e aoiy Bl jaie of e 1 Jyy
Ao sane A e ol g Ll sludl 1ag] dusssall 46 ey ¢ a8 sl Unilia
A8 8 el e ol sola¥) S gludl Japal i 3l dadas¥) g gl )
dpanl s @y dssall oda 8 Jaladl adll (g LAN 138 A aadlatin) (Say L
" eladad axhali ol o) CanallS Cl gl " J 8 aSa el YN 80 5 LeSh i gl
e b ) Al e sy jeaiall Bes dliaWB8 " 23l ) sl dee das Y "
Dl (e ealic Baay CODAY) 138 Ladi g ¢ AY aaisa

Sl 5 S ddiayg slall e il Ll L Ll clafieall 5 il e g alad)
gl aa agie JS Jalaty Al 438K

3 JS (sba®@Y) slilly gl a8l Jaall (5 ghuay Shamall (5 siuall
i) Led Ly LdY) pe aleba g 2 d (pedi ARyl e il 5l L Jal gl

3L ) IR (e gl alaial ds py e b S ddiay S o oaaladll (5 ghudll

=S

188




Aaia ¥l Cua e gl peaie e sl s Jalall 13g] 1 a st i<l lal
e L laiay) Cgn g ) e LSl sae 4l L o) i€l eDials

Lran )l Jaadl el oL o) gally Calh gal) o) 330 Cp (10 ) ady Jsia

Yoda siall dpail) sl LY Jily
89.36 42 Laila
10.63 05 Ul

00 00 R
00 00 ol
% 100 47 £ saxall

Calagall o agila) IMA e 1A Al 2 aues o oDled Jaall Caisy
ansae &l 38 g A sall Calaal (Gaa 3 dren )l Jeadl el (Ul ol sally 4l il

% 100 4w gl Sule 47

el Cabagall o) 3l Jaadl Cam adl gl o gm0 W i Sy Al o8 ()
Agx (e den o A ) derdly il g ol Glagl () a0 138 5 4dexs o) 50l
O sl A gall sl UL 5 ¢ alae olad) JalaS 4 g anal Jania Jalall (lé (5 A
e 4l LS dzall Calaal (383 8 alee (e i) Caagl) o @y dale S
4 agh ) Jaal) daadl
@A 253 5all o 138 (uSaiy s Janll lam o 3lal IS ) g2l 138 Jaladl i) LalSa
Oleladl a6 e calee 1 5 AN a3 ¢ A pall 308 pal) sailally 2SUIL O gy

S A pal) Calaal dpan gad il 1) agily slse 5 agiDla a5 agibld CaDUA) a2

https://www.waledalhothifi.montadarabi.com ¢ <l 513} ¢ adall 2l @)
189




1S5 ¢ dpalaill lgad o ol Liael Ll dal yiuy) hball ¢ o b LSS
CMagS ol a6 5a g i il o) Y1 L e gy )

Jaadl (o A die Ay Calhgal) E30) G (11 )ad, Je2>

Yo siall dpuslll s Ly Jily
89.36 42 Ladla
08.51 04 Gl
02.12 01 E

00 00 )
% 100 47 £ saaall

e 05385 Al 2 i aen O oded Jsandl 8 32 ) 5l dilias) clilyll s
. % 100 4wl Cazxly 285 Janll e agslie die agund )} age 3|
Ledaliin 3 layl (3 4y 3) (g laY) Lalill w1 &l ) s Jandl 6 ol gall 2y
o Al alee o abgall Gl dysie dang Lo deadl jpud Aoleal) slad) sl (8
Cagle alie) A aals) o s Jaalls e 138 Y sl (s

ey By ¢ lal gy §aall (e 4 die laging alec die g Cabisalle

Al 568 Jypmall e (5 Janll o sy (A Cala gall (15 28al) 13 Lagia JS
Diny Jgsmal) 8 (AT Agn ey den o 138 ¢ ling Al Lo pdgad Sl (3 e
Slo 1 (&l WK alee ey Y Uascaic alee e Laay ja S LS 5 gl

. Jalad) LS gl g duad

pslall aud 5y sdite ye ¢ piiumale Jluye " A sall Jala ) juall L dpadaiill all 0 " o alall ae iz @)
. 2015 ¢ 5 Sy paid dess daala ¢ dgelaiall g Al lall 440S ¢ e Laial)

190




Aaaua By Jard) 30 gh g laglail Gl gall (bl Gy (12) B, Jgoa

Yoda siall dpusil) s Llay) Jily
89.36 42 Laila
10.63 05 Gl

00 00 B
00 00 %
% 100 47 £ sl

aeinkl |58 Ll o) 8 men OF oDlel 4 ol Jsaall JYA (e el
Calaal Bt 850 3,AY) 23d O ) daaia 3 seay Janll 2o g5 Clagladl
. % 100 Ay A gall

¢ Ll cWlaay el il CadEaly ¢ ciladaidl s S il gl )
S e @AYy Gl gl Gl (e Ao e oo Bolae Gl B A
Glaii el g0y ¢ il (e Aige o lsal ¢ Lgialuad Uity lagidhge 5y of s
LA il e elaiiil

Ao il daly e (e badiae (ulad) A (Aahie ) gl (dwse ) daS
olgas ¢ Adlide Loy jgis ¢ Adlida )50 Ly ¢ plaie JS Jaal) |, aplasil
piid J8 5 ¢ aay JaST o Lalals o gl dadaiall (808 J S e g 558 de Jia
LSS Adaidl) 4t

W5 ol sl (e de s ane W) oa Le — DL el el 13) — o ylawl
¢ ailagll linagiy ¢ Joanll il 488 (ot ) Al ¢ galually
Y OAS s JS Ty saa T st JS0 Lay L, @S, 0 Lgle a8 31 el

Magde gl eV Jia sl o jslad o 483 (Kay

Whttps://lwww.arageek.com

191



https://www.arageek.com/
https://www.arageek.com/

Aaldll ANl Jaall (i) 8 (3uday cala sl o () digedl jad 138 e DAY

B8 O Juai¥ly ¢ Dlolaall i Jsa 3a2ete il sa Jali ll 5 ¢ dusssally

g (A Jeall Ay JA1 Lge i) cangy ) Adadl Qla¥l g ¢ algall o jgig ¢ Jaall
el sl

sl 1 i dagaia ) sy Jandl ac) 65 Cilalari] (il gall il ()

¢ Jlee) danl Apdul) cluldl 288 3wy el ¢ o) ayiny
L) iVl ) saall el ga g ¢ pan N 5 300 Bl 5V

cales alga ali 3 aidasll o g0 gl ¢ 0ol sl iy

sl Giady ¢ Jaall Ol e Y] gulaly ¢ GLBMAY) o giay
A pall 8 daial) daladl CLENAYT 5 QIaVL &) 3V 5 ¢ clalially

daal sl 1 ¢ Len asty A Ayl Alaall 8 o) s ¢ Joandl Gl 231k
RS LPvS | I P R P PUA KT P P A, DO

el sl 5 salaall s el ja ) JalSd Caba sall g la) (8 ¢ bl o) 53 IS Laga
¢ sl Gl eailly ymall vedger Th5e ¢ Asall el (530 e Tey
dha i by A A L See aas JaST e Jlee 1 olal elel) Gl
) il gl

enys ¢ Ol sil) 03] Cumtian il iy Cilaglall ol Calagall ol jiald ¢ )
S (e IS ol b slas S Lgl A axe o Tadlay g ¢ Lehalual G

192




ClSliaa g cuils LadsS Jaadl &) gal s ild gal) ddadlaa ( 13) éaéJ Joaa
OMSaY) a8 A gal)

Yo siall Ll s LY Jily
91.48 43 Laila
08.51 04 N

00 00 fpau
00 00 Il
% 100 47 £ sanall

e Akl b bl e allia o Lelel dll Jsaadl A (e aaly
gl 3l 8 e () s Lgdlaal (Bai) ISY) 508 A pall ClSlian 5 Jand) ) 50l
% 100 Ay iy ) 8l

ol (Sl BaY) (adal ) ordl (8 GaS A sall CilSlies e Al
alaia) Caen 3 ) gall JEY) alaaiaV g o) de 6 il e

A ) et Clanzal A3EN ) gall Dilua s ) sall (e lSlaall Co a8 deSall

Al gall aladind e g LY 5 anbu s k) IS <l a1 aladiul 5 ¢ Lgialis) (e 32304
O algall aa g Al Jaadl dilaie yie gl dnadd Y el 30 s all
aladial g ¢ CanCill g ASLall VLAVl Al 5l A8l aladtiul 2l i 4lal
Lee lan ) pdisall 138 0385 La 128 5, 48S Y15 3LS FSY) clal sall (5,k
G Jand) draaly Lo jile dipda o)) dalias o Unilas ailial of ol gall ol jial (uSay

A sy

Gl G yae 4] ien Al Bl gad A sall ol Y () shiady Jlealld

g Oslelaiy agleny MLy ¢ agilal 8 Adgpually AL aa jedy Lee dlusy)

lliaa s Jaadl ) ool g 3 3ealY) lany Heasing aay (wleny Jaall Gl gy
sl

193




Al ol) Al g9 Al Agals A At g il gal) jlaliad Cpw (14 )ad) Jona

Yoda siall dpudl) o) LY Sy
89.36 42 Laila
10.63 05 Lla

00 00 )yl
00 00 %
% 100 47 £ sl

aalgal ainli A Calagall s 158 Aal) S maes o Jsaall DA e i
%100 4y 33 e 47 aaare by Cum G gal) Cilaal Baas L duils ) adlaa) 5

138 5 ¢ Jladg Jial IS8 Janll 8 4y ety calagall o ) il 28 ud
saly s Clalall 3lS wd ) e @3S G Aaall 4 oyl il phall 4] <yl L
olaa) (s ¢ Ay Al g ¢ 2l sall e T o jliiel i gl alaia ¥l Cua (g peialil
5l Lpeal ity ¢ delaadly ajdl) o il Lils (e Alle 1SS ) (g0
Caills gl oda e Jadi g ¢ 5 laY) Caillis a8 dcleally 2 all dually sl
s 8 e aie a8 58y o el JSI Y DL

adlas | dals (A Al gigesall 90 il gal) Saad Cpp ((15) pd) Jgo>

Yods siall dpuil) sl LAY S
89.36 42 Laild
10.63 05 N

00 00 G
00 00 Il
% 100 47 £ saxall

194




o juais alagall g g8 Al o A miea O oDlel Jsaall A (e sl
8300 47 adaae iy Cua L pall Calaal B8ad 8 allac ] 4000 8 4 gl 2 5 50
. % 100 4
lellee dpled pady Jlally sliseSU wysi 4 pte o il ol JMA (e et
e Anaddll agilaal G3l 5ig zlenil ) aal) 138 ¢ Jeadl aaclal & A 55l
daa Lae ¢ bl L )l 0y 5 4y sinall 7 )1 g1 die i Laa Janll Calaa
Lo 138 5 ¢ A pall dalall Calaa ) Giiad g LEY) ad ) add sea aall G slan Jlanll
s o i Ll ol mln oA e Al G Al e 4le G
C el LS Jeall dpe Laia ¥ g dpudil) sl silly alaia Y|

el A ganall Calagall Jand gy ¢ s el Algsaall Jesd of LS

shl o allars i plal Jygase sed aitilay lajliveas anly olea (a5 climula
¢ any JaS1 e Lol aihh g WLdll e Al el Jpeas ¢ ales s alila
shl o agieddy ash ey ¢ agmalpas Ay ey Aduasas aib alal e

. (1)&@955&452":‘3@&45\ e o dddall 5 Jaxll

OLSaY) a8 pUadY) ade g L Ales Cibigal) £13) G (16) ) Jssa

Yods siall dpesil) s LlaY) Jily
89.36 42 Laila
10.63 05 Ll

00 00 T
00 00 gl
% 100 47 £ sl

https://algabas.com ¢ 4l s suall Jasd ¢ AN & el Guadll 2 5@
195




43 il 8 Lula) 05Ss o 4l 5 Jlae Y plall Cala sall 3yl e 3livsa (4 )
Jaadl Glelis Al 10V 138 (5 ()l 5 padla) 5 481 alae (0% Cuny Jaadl 13gd
Cala ) i ¢ S (g35 O 00 Jeall ia (B Calasall aa g () 3K DU dpens )
N ale iy 43 V) g ¢ Albidn g alea s aSay aie agllaall Haall Slaily

o sl il Aglaay o) (B Ao pully daadl Ala) Jeadl ) Jaidy
+ Ll 5o gall Gy yat oy s ALGLED B3 521 5 la) @l e oS35 LS sladY)

Mg s s sthae Giiall Jaall s " eladl 505 30 US55 00 sl (sa Janll ol

aild) A Cabgall 50 2S5 odlel Joanll 8 riage ga LS Allal) A yall g
Aandy dssall Calaal Biad 8 GKY) a8 Wadll (8 ¢ 85l aae W glaa 4leal
% 10.63 Ay Ulal 553 580 42 5| % 89.36 4y Lila (yn de j 50 %100
e Janlly dalaial) g dpelaia¥) 48EN o o ydisall 138 judy lae Clajie 5 gl
oY) 13 Jalad) ol LeShiay ) ) ) ALYl Jaadl 8 LalucaiV) g iy
aleall s Jlac W) ol @y 43Y Y ) olbdl) g 4l aae o a Al
Ostedll s elaal) Jaati ¥ lalls eliseSh Jladl (e duals dusall Lgy a8
cilaal Bass ) (deladl ) Lol UiV e (ailiill dpaals 555 00 Nl
A 5l
A8 3 Ales il gal) dus jlaa (i ((17)ad) Jo2a

Yods siall gl s LY Sy
89.36 42 Laila
10.63 05 Glal

00 00 |l
00 00 %
% 100 47 £ sanal

https://iwww.mowazef-dz.com ¢ i jad) ala sall sila - alall Cals gall dulas) S slul) @
196




Ob Gandl sy (oA Gl 8 ¢ laa Glld ddda gl Al i) ee o)
sl e s ¢ lRY) e aeall s AL A o)yl 8 Jiad duads o)) da) )
Gy aaen (o |yhaa ST Al 3 @llin ol aad ¢ ol gl 5 W) e e Dl e
¢ 2l Jasll D) s Gibagall Gm aS JS Jeal) iy B 388 Gl
Aalall ISl Aal 3 e dalpl el ¢ bl Guy Gl n Ly
b a3 gl d ¢ aal gl Jeadl 31 L oty A1) Apad il cilENAY)
syl Calh gl A glae 8 Jidhy DAl £ 50 e Iolad @l ol 2 Jlall dal 3 e
B¢ e dapnaall e JoglBY) J8 A a j aBle ald) b ake Jailly abia )
) g §8all glaumy el agall ciids Ay ¢ aall gladll G pmelall
Gl Jlan s ypana 4 lld pan 85 ¢ agia doajill ¢ lucay (1 A0 all 5 aall Jeall
el 33 o seda 0o aas

ooty s gall L 55 oSl Jsaall (8l s ga LS Al Al ol A
Ll s % 89.36 Aoy Laily (yu de 550 %100 Aandll il Cum Aa) 3y alee
% 10.63 4wy

Cabs g asl o)) Walinay 480 31 4 sgial @ jan Calagall o o sl 12 iy
Aalall S gl B an i ¢ A Y 5 il L Y e Y o paa 93 W 5l
A Lga e dusy e s ALy ) pa g dea (e derdl LoDl aa

bl Ay ) laglaty Cil gal) ol 31 G (118) Al Jga

Yoda sial) dpudl) o) LY Jily
91.48 43 Laila
08.51 04 Ll

00 00 Al
00 00 ol
% 100 47 £ sanal)

https://www.alriyadh.com ¢! sl 46 ) J& " " dllac | Gl gl dal 30 @
197



https://www.alriyadh.com/
https://www.alriyadh.com/

gt ) Clatlety (s 3ily el 38 aen o oMol Jsaadl A (el
. % 100 Ay sl 33500 47 apdac gl 2y il

Aalally (3l Cas ¢ el Y aal (e daladl dinda gl Jlaa 8 o) V) 138 yiiny
G e 05 O ALl sda Jiaty ¢ (golaY) pUaill dapla Lem i A )
L A LAY 13 Oy Gaagyoall Al laglaiy alsl laal G )
a9 (Y Gatil pa il dalis elae) (e sl O ) | Lgielay
Gissall e 05Ky ¢ JieY gad AlaY) deadlly el golaY) deall
il 43T Lo 138 5 ¢ ol V) ddia Gari )l W oy ) Cilaglail) a3gn abalall
codlel Jsaall b daia sl

Loy dal uay gl s 08 mandll Gaeagypall pudall gandd Guw (19 )ady don

Jaad) i Jay (sl
Yod giall dyuadl s aay) Jily
82.97 39 Laila
17.02 08 EN
00 00 |l
00 00 Jl
% 100 47 g sanall

sl el mandity g Al Glajie men ol oSl Joall
dassall Calaal Baiad 8 )50 Al COSEAN Jay (Blay Lay Aal ey agl ) o pall
% 100 iy 51 47 apnae &by Cas
) a0t a2l g al) B @Y O e bl e judy
<)l Al Alasl g dala)

198




Giiad sad agiabl (plems gl Wlie) (3 eSS cpilasall B0y S

o = Osaile Gsilasally ¢ CBISAL (5 jsiae Assall pliae] Asssall Cilaal
Ll Gy Jhall . agd sl dalgll ile gngall apaaty Ldiliay — Clyginall S
alaal) saalsll lgiial) Jalag (Jind ) Jded ey ¢ Jeb ) Jaud (e (3o
Neldas o Gsleany Cag cpdll e liaeY) A Loay Laily ¢ Llall )31 el 2o Y
L — Clalady) gues 8 dpa Gloshed) 385 Gph e — Lld s)lay1 Cape
OsSs of Bpaal e I Gl 8 oslelall @hayg ¢ Jaadl ety st
oo il iy Slaglaall s o el ¥ Yl cdiay b IS ple o )

- DLl aslsadly 3

pglany dllaial) &l AN (B Cpaugysall sadall B MGG Gam (120) pd Jyea

Yods sial) dpesil) s LAY Sl
87.23 41 Laila
12.76 06 Gl

00 00 |l
00 00 %
% 100 47 £ sanal

A2l Aglaall b Cplalall @l 8] (e 45 gle Dl oy AS LA 6 sede ai
&) ASjLial) el 2 gane (pall dliac audys ¢ agllacly dalaiall <l il AAS)
LAY o A s o
Zoo WA (e 0S5 ¢ Aanall 35105 Cplalall G Jaliiall agdl) Gl ja - 1
A S gl Laladind ST 5 A s gunally | gad ST () slalall oy s ¢ Gl

. 29-27 Ga = <1999 ¢ b gl piill s dan il e Aiia ¢ grali dae 35k el el € J et
199




ol @l Ll daliall agdll (st A5 Y s LAWY da 2 L 2
Masl Alaly  Jading 4l agllee] aay Loy peilal j#) e Jganll 3 45
e L) ey 4l gl ) all
ol (i AS Ll (e g sill 1aa 5 ¢ ) Al LAY Adaludl g o5 A 0 - 3
A gall 31 A digee Jleely (Blaty Lagd ol )l JASY aillabis (any 453 10
Clgal 8 lae 233 Y Al odlel Jpanll Lo il 40l 4 jall &
ol Bl aSsall sl Ladll e 8 ags Alall culd Lgald) g 5 Sall
¢ Ao sall Calaal (B8a3 8 550 (e Al Lo aglery Aleiall ol ) jaN L g sall
Al ealiadl e LegdBS (A" Gl Jses r)so Cone M e IS U8 Gua
D Jead) A Ll
, Oalalall ciliUal (JLaY aladiny)
cOtlaladl G o lEl) (s
sl 5 eleall Jaall Ciulic plie s
Jasll b Zlaill o clalall s
M Al b cplelall &) 50
ad giall LY By (8 sSAll ) EYL Al Gllail) i (Say 1%
s b Ll 3y pea B %% 87.23 alnd (58 ASH e ol i il e A

% 100 s g sene IS Lo 585 % 12.76 el Ul cpilal) A

c oW Ay ay e aa e Y JiBWl A

U= <2009 ¢ e ¢ 2 ¢ a5 Haill Ay el de genallc Baaall 3 uaiall 5Ll Jiied) 30 ¢ peaill of caaae @)
. 153 ¢ 1524=

200




Aladua (s £ 3 Cpmgall pdal) o Cpw (121) A8 ds

Yoda siall dpusil) s Llay) Jily
82.97 39 Laild
17.02 08 Glal

00 00 ad
00 00 X%
% 100 47 £ saaal

oo diale OsS Caga )Y Y dldy Ly ol Abludl e Sl
slaiall (8 Jeadl 4S a ady &y CUalull (a5l IS (a5 AS Wil 4 jlas
s o Line Abidl (i o8 06 () amas 138 ¢ paall e ecaall ity (Al
Cdaa il ()5S8 ia el cplalal) cl il

il y Jaadl 3 Ball mie Lail y S5l Lde Jol iay Y Adaludl (i 685 )
alasiul el Ja (8 oaall J8 e Wala i) (S 138 ¢ dasse (3lai 8 <l ) )8
s cUallll sda

G sihy Bl Lad O saall o) ) e ool Aall clgla @y e Ll
Wil 3 ) pea (A % 82.97 4iswi Lo () agiila) CilSs ailiadla (10 ¢ 5a agd pall
% 100 4o g sana I e 58 5 Wlal ) gem 8 Y 17.02 dpsd (s S

LA Gl L e 2 Y Qi) b

OF o odlel Jsaall & 4y sl Heall elld aSgy oA Slasl) o)

Claal) Gl die iy 5l o les dpug el Alliadia e e ja pasdy

& sl amny o)y el plil s el Of Cus dinsall 3ga el 5 3 skl
 Leaal o Sl g Adabidl iy o8

201




ol )8 ae Liwlie (o g5 pall Gt )l Lgia sy Al Cilaad sl dastip (e 1
il

A bl il Sl 1 el gy pell AS) ALl mia - 2

o ) pe layan oy Al il 1) elaly 4y olad sy pell o 1) A - 3
() i) g 03 dnst ) olas ) f

Jard) Jalads 8 AS jLdiall a9y pall A8 patall sllae) G (22) By Jgoa

Yods siall gl s LAY S
82.97 39 Ladla
17.02 08 Glal

00 00 s
00 00 %
% 100 47 £ sl

pand el B e il o5y a8 () el e AS LI 5 S8 o g
ity Y Cun Jaaldl dpds A 3 Galalal) Jaad gd Ul ¢ akaiill Calaal
53 Gsmober pt b ¢ laY) cilaglais el ¥ dellally g gndll 3 e o ot 50
cpeallanys agr et Al Al ) 5 dead) alas JS5) Lula)
e 2ol o alae CaUAL 5 oYl & & LAY Cslad aladin) old el e
Y Al 3 Jasg WS ¢ g sl ) e laiiWh ) gl iy g Al el dai
Oe osls alaal) Gl g 8168 LS 8 s G laaady basiay ST Gl

s Oalale Ao Lulad Gl gy 3 )oY 84S Ll mal  plas of el

2007 ¢V ¢ 1h ¢ a5 il alan e (aall Caills 5) 3 alaal) Llaladl g 5 ,laY1 ¢ gasie e 5 @
71 o=

202




. Aleal) a8 La

Agda g Ladl g ) yel 3,1 (A Galalal) 48 jLie daa o Jaall 5o slaxial -

S8 e il 2 seaall @lld e iy Lal Ll g Lgal yia) YA (e ds sale
Ml

I

dajill yaall elhae) (i odlel Jsaall 8 zals s LS Al 4l Al &

Caad Cua A pall Calaal B 8 g0 4l Jeadl Jaads 8 48 Uil (G g5 all
Caly Lol o o llalle ol 30l ) aluadi Ay ale JS5 e ulss ) Al
Ol ot Jismd) abaal oA i gl e Uil el a5 % 82.97 aghes
Ols Agasll Ol e Clgd (e 3 050 223 Ldld 3 ) SAall daiill das o ilS
aill s3] b Mg« % 17.02 Ulasl 1 o cpldlal) o i 1385 ¢ JB1 s oy
plail 51 % 100 s als sall Al Lasl U go LN dilan) giipa 8
doa il jpaal) agillacly | 8l Aigedl ol 1 area (8 dgle 5 ¢l s 1,00 1 o cplilald
A LS dgall Galaal (Gaad e iy L 138y Jeadl hagladd 8 A4S Liall &

s daa g

O 33 pal) B ) gudia g &l ) 8 sl Jlaa) (i (123) ) Jg2a

Yods siall dpesil) s LY Jily
70.21 33 Laila
29.78 14 N

00 00 Pk
00 00 ol
% 100 47 £ sanall

1796178 a ua ¢ il debdall oy 2 la ¢ aaiill Sl ki ¢ bl e D
203




Dy ol O (5K Lees el il e () ey o2kef Jsaadl A (g
% 100 Aay (g3 pall ) sudia 22y 430 ) 3

Lall aiy ol of Jaill WiSay a1 Jlaay) el YA e gl 4gle
¢ Gl Al MRS JB gy pell sl i) 3 HLELL 5 A Jaadll laa (g LanuY)
¢ Clal yBY) g S8V elac) 8 Ggy el CllSaly eluy Nl 48 ) @lld aa
wba¥ Lo Bag ¢ L3l oad L 3891 oS8 4 ke 3ol Adee (8 el
Ol sinaal) (s aa e pal Al ALELN YA ey 48l Cua lasall el 33 vie Dall)
G iy ol O gl s olEY) Jaail) e g sl 13 Sea s Conadll (g all
a5 30all ) patasd A g3 Laa Ghana gy pall s s g ISE 5 611 e 4dl A laal
A gall Calaal Bail L s <o el B

b ol dagan £, Jot paall JUie) e Cuy (24) 4 Jsta

Yol siall dpusil) s Llay) Jily
70.21 33 Laild
29.78 14 GLal

00 00 fal
00 00 X
% 100 47 £ saaal

b Gall Al ¢ Ayl Aleadl 3wl 5 bl @ oaall Jaladl yiing

Oe Bl ol all dslie & Gall 4l ¢ Asal) J300 488 55 4311 eyl
Gany Gl 5 ¢ Auspall 8 Aok e il 1) Lo Jlae 8 138 Laads ¢ 43S 5l 5,10y
gl ¥ ae (el g Jelail) Ml g ¢ Jandly Jagad 31 (g plall ae olalll 5 ol
el Ol e gall J saadl Ailian ) sl jall caiy al g ¢ ankasill Jals 5 L aas
il Anyina Wa piiny Y g agilal 385 agd) ) e uadll A4S LaRIL Jleall ey

AA Ay s gpa (B0 el 50K dal) O 8 (e % 70,21 At Cela Cus

204




gl 31 ases o) JAN Sy sl 5 % 29,78 Ay Ulal L (s ey Al
Aapiae b diay YV agils jiay aghl )l o Duadll da il jadll agillacly (5
Ge pnill da dl) miay sed Jal jiany el O imy 13 5 % 100 & senes il
Aie Ja (8 45 L) 2isd ¢ Jalall 4 gimall &= g 0 ad )} xuny g6d ALl 5 ¢l Y
Aoty ald JSLiay @l i il 1Y) Lagpad 8 JAdl 8 s gl dipes
Lol s ¢ dunsall oda 3 dpanl 53 aily ey Alladl oda 8 Jalalld ¢ alialias
Flawdl (S LK Liayf ¢ dlise 38 Gy ¢ 3 bl 4gle Copdiall Sl o e AE

ST S lial) dae S LSl i el A3 sy Jlaadl cala) 38l o) ) e yaall

58S Jsladl culs
@hdﬁ&b\ﬂ\l&\@ww\;\SdeuE\ O (25) a8 ds
Jaall
Yo siall Ll s LY Jily

70.21 33 Laila

29.78 14 N

00 00 G

00 00 ol

% 100 47 £ sanal)

A8 L e (530S Laan Aiadl il jie () ey oMed Jsaad)l JNA e

Ll e A Gela % 100 dawss Jandl dxpde e ol )l Al cplalad)
. % 29.78 Ay Ulal s % 70.21 day

o Al Cplalall daalise O G sal) @lld 2S3y Al JAlaay) oLl

Aad) & cplalall 4S jlbe 8 agle 5 Jaall Jaa (3 pilie JSGy i )l Al

sl Jsa solaY) QS gl Vsl dia o) G ¢ Jaall Aala e aainy ) il

ahaiil) 8 Clalall JS @l ) e cailS 13 La g <ol ) Al Al b AS Ll JiaY)

205




¢ L 5 pall g 5 USH Calaal @l ) 5 Gl ) Al pia (8 agily siue (DA e
AT peatid WA o yall @l al de g e i gn AS L) il 13 Ly
JY) il sl Wl ¢ alamll 8 eV clsud) e Al ) )l
Gl )l ) 8 AS il cailS 1) La g € Ai oyl g dgalad) il l all Slasly s
e abill b alalall e VS del g Al aguing (e JS @) i
¢ lelen 1 5lS 1ol aidasill o A e ) Al againg (jae sl agily siue (DA
BolaY) QLS g & jeda Al lalasVl JOA e @Y bl sda e ey 5
O s ohill ulall (8 dania 6 &5 108 5 Cuaall olad¥) g sl olad¥)  cpaladl b

Gl

BN Ao Gasil dles dapk 8 Baadl cibigall 5 Cum (126) ad) don
4y (slaiall i Al A5 B 4l jLika Lial)

Yods sial) dpsil) Jsal Llay) Jily
70.21 33 Laild
29.78 14 GLal

00 00 fal
00 00 X
% 100 47 £ saaal

& baal) Calhgal) 5 A aw A5 odlel Jsaad) L ) cllal) s
31 o ) 4 Glaiall ) al Al 84S HLaally 4 Llall 3 )oY (ay iy alae daph
Caly Cun Al Calaal Baiad e Led Calagall 3508 ol ) 5aST Al )all aaiaa
% 100 & senas sl Ul dapny % 29.78 5 ¢ Lils dxpay %70.21 Al
il gl Jae Yl eldl ddee of W @iy 281l Slasy) glall Ly )
30l ellay (b sall ) Led sasall 058 of alkaii Jasdl 5 casdiall 5 ahaiall JSEIL

206




Giiad Jal e GoAYL Ll 5 e 4SOl ) Al ¢ Leasi Lgals )

Ao e aloa

aladind g cldlall clae 5 2 sea Bradi Ao 3 a8l 43S0 aal) ala gall 3 8 ()
¢ Liiadl Cuacad Al A sal) Calaal (Biail dalid) 4l 5 dalal) iyl JS
Jardl 3 JSLaal 5 bl SV (e el () Gl sall (8 55080 o jlall iy 38
e Jalall g Jard) 83 sl aae 5 2aiall ) jal) Cheia g Jaadl 51) ¢ gus Lgass OIS
Aphgll 8 JIA o S8 ga s ) g Y ) 138 5 ¢ agiliia CuilS Laga (gAY
O ¢ Ll s ane Janty g W oty (4 5,38 pe & DA i oY i ¢ cound Jaal)
G sime IS dgale o 4 jlea ol At liial go d5a s e aaing ailla gl JSu ks
&b Al g msall Janil Ja all (5 p5l) 0 5all @ 5 e (YL aaiat ailagl) oda (g
s¢d alac Aapla 8 Baa 3 pd 1D Calhsal) IS LS8 (il gl sda (e Baal g S
4y Glaiall ) al) sl 84Sl Wall 5 oY) e i

AN MR 38 e U clalal) o1 ,0 300 ALl G (27) Al Jsts

Yods sial) dpeuil) s LlaY) Jily
70.21 33 Lail
29.78 14 Gla]

00 00 s
00 00 ™
% 100 47 £ saad

Aas) J8 USY) Cplalall cpd g anall Sl yind of oDlel Jgaall I e iy
o0 Ly Aaay G gl @l (e el LS 9 70,271 Ay san A ally )l
Ciela lspmall Gl e 0 sad i Ll 3 E e % 29.78 A an Cps

Nl 1ol e A Aliaal) g agdl ol 0 s i Y Al ol A A5 Ubal dapay

207




Aad Jd Lo 1als iad Y cldl) o Cads<s dnlaaay) cilblall o3 JMA (e

Ol WS Jadl (e 8 agdl 5085 agieliS I ) aal ) 1205 ¢ ol jlayl 43 4 )l

& suase dallaal 4o U e glaall 5 dpuliall ol jadll ) sShiay Jleadl (o 2l 028

o) sina 233 (5 Al dga e A e 13 A AN laa) AlSa) Ml (pae
C Al alal sl

o AN Aadl & Jgsaal L) Wby ¥ (s sine JEYI &) O ey Y 18 (S0
a8 Jadi Ay Ulal dapa 4ilie Lo A (e Al jall il 4tiy Lo 1285 (uSally
G583 Jr Qo Aal) SE Gl Jgaall Uie) 8 A (e adde s ¢ pSal () s
Aol aifia Le 134y ) el JAS) J8 LSy cplaall o) )L 3 layl ol yial e
OY (omub 13 5 ¢ ngall it A dalel) Llaadll 3 agd s diy Cus %100
) slgall 5 Ui gl (565 (e e Aalgdl el Al 3AT 8 ) saaiay ol 5 asell
. agdlal ) 5 aa HISEL @l Y (e dals

Glaiall ) Al dia pudg b Gpmgysall paall dipd) e (128) AB don

agh yolany o1 andlly
Yods sial) dpesil) Jsal Llay) Jily
70.21 33 Laila
29.78 14 N
00 00 fpal
00 00 ol
% 100 47 £ saaal

laay 22V 3,5 ma @iy o @aall Gluwsall (8 5,00Y) Caag Al
& A S 53 ane 5 Sl LalS AS HLaall 5 5ila a5 e ¢ ) Al aia 84S LA
 Ama Jal sad dati Sl 5 oladY) 134 els Cum ¢ 2al 53 8

208




g 43l 400 ol 58 e 4l g Legae Al ol S ) dgilaiad) Aalal) L
LY S 8 Gy Lkl JS Ay e

Lol awaaty (sl) 4y play) 3all) 8 (5 5l draal (1o eags o) pual) dnsdl e o
S G ) al ety Bl Lag Aala ) Al a8 AS L) 3alE g si
agislad laa Jie saae Lige e @l (B3ay Loy agllacl A& o S il

el 330

O o3l Jsaall 8 Gase o LS = gz gy padlaiuy) Gl Al jall (e jek S84
Glriadl Sl Al dapa iy (8 Cpsgsoall el @ a1 ST dell Gy jie paen
. % 100 Ay 438 () slany (53 anaally

R ¢ g gall 1gn ddlaia dlian) Clily (e Al all 4] Glia 55 Ll Lae i

Dpa iy B Cpegioadl el Gdl el ) Alall il 4 Kl sl )
Y gam 8 AS jlaal) BUai aasi o) s 4 O sleny (5 anilly Slaiall )l
el aY) ol LS ¢ de giie il ks e glaa 3 5l0e et LY il i a6
e Db ¢ 68 Hliall dra Jeliny A (i gal) Cldliiad dadle ST () 5S35 3340
shaiall cilel jally @l o Ldlla i sally Lalaia) ST pay & jlie JS

Mo g el ey 3 STl pad Ay 1 g ¢ 4y il

¢ Bpdia o ¢ Ay paall o) gall 5] 8 o) 5 S ANy ¢ 5 IaY 5 Galalall e s il AS LA B oY) 1 ¢ el Gaen deae (D
.23 = ¢ 2009 ¢ Lilday ¢ Dpadlall GuilalS il daals

209




Ay sinal) il sad) Ldlan) g palal) it sad) Ao 5I0Y) S8 G (20) by Jsta
Ay il Belisli g

Yods sial) dpsil) Josal Llay) Jily
04.25 02 Laild
14.89 07 Gl
42.55 20 G
38.29 18 X%

% 100 47 £ saaal

e S5 3 O e udl) Aall a8 A (o)) oDle] Jsaad) (e iy

Calaal (st 8 W50y Ayl 3ol 5 4 simall Cuil gall Ledlan) g dpalall il sall

il Gw agila) Zl 8 % 61.71 OF a3 Lain ¢« % 38.29 sl ¥ dnsal
sl Gl g ga ol il 5 3l

Deiad A et kel il sl alaia¥) o) CalSy A Jlasyl pEisall o
e alal) Jal gall 50 alins) 3 oY) A glas Lfi peali) 83y Cplalall @l a
o2 S ) G Analedl B laY) 4] Ll La 12a g syl daladl 5 Cala sall & oL
Sl oY) Jalall s Cals gall o glis g dgalall Jal sl (s A8l 48 j2a e 5 8 Y]
" Aalal) 5 aY) Ay GeoSiall s Cpasall Gy ¢ WY e bl Jal gall o2
Dl el Lopal M cila (i M oM sl ol oy

omIaY s (pdla sall g cplalall & glas dnalell 5 laY) Aladal -
(DAl LAl e ppida gally alaia DU Ll Dl Lpalall 5 laY) yiiat
Gl phaill Jad 2 S dulay) Glidall 48 ja & pels lasll sl a0
@Y asdl bl seaill dey Caa o Sla) daladl )l Lellaa) s A0S

2016 ¢ Ul s e sy aall A8 s ¢ Jae 15y Hle b Agadail) by ylaill g dnalal) J e ¢ g al) sy dena ()
L1l e

210




CS I Mg ¢ Ae ol Calaal @aad O Ll (e ) pealiel) aal (e A
Zladll s o Gl 8 afied CulS Leden 3 sall 138 Lpea] Clisusall o 222l
il Laal uliie 3 ohaiall WYY Lald) paliall g e dasd K0,
et Y Al B Sl ey 53 (5 )

Y dals 4l 4 8 Gl el Canal (558 3 ) sall Lraal) o28 &IN5 pa g
Al 3 all g ¢ gAYl Saalll Baiad 8 Al (e Ll L Lgie oSl Lo
Oa 3ol Ley BliaY) 48 8 dll s okl calise (e daag Casal
Gt e Ll il Aally dpanl oSS 25411 o2gd ¢« ApelarY) o ISEl 5 5 aaal) el )8
CAnya 5l iy g skl

4 gimall il gall e K550y o duland) Aleddl cps @D e 3 e
dosnpall B g yall Bl Biad 8 € 550 e A agd Wl 4y i) se il

painll 138 e e Jaad ) dalal) Gl sl Jlea) (50 Wl aasia g o3 LS
L gl

dadiie Al 40} o Cdl gall 3 00Y) dlalaa Cp (1 30) ady Joia

Yoda sial) dpudl) sl LY Jily
04.25 02 Lail
21.27 10 Ulal
57.44 27 e
17.02 08 ™

% 100 47 £ saxal

ad 31aY) Alalea o siiy & saall diedl 0 i1 (e 35 f o2kef Jsaall sy

238 355y 5k B3 ke 12 23 (s (A % 74, 46 A gl Aaiie Al agil e
st UL 5 Lt < ) 8 Lo 1) Al dps (5 % 25.53 Ay (5l Alalal
i By il () de g 4l G il Hal 50855 La 12 5 L Alalaall 028 2 5ay i

211




Ol 8 (33 Al g Aaladinl Sy 4l s ¢ Jandl s 8 Alas 358 aam dalu 5l
Sy zeacal 5 b jall 5 clagSU G & kil o3a € yad ¢ Claaall g YIS Al
3oy o Ty 238 1A) ¢ 35 i) andaai g Al (BI85 Aalial) Bl ) 8 Jal g2l aalS 4]
L cllay 5 5 hran dpadd albadn aial o) gl s LS Al GLudlS Jalall 2l Jalas
s (8 AS liall g A spunall pdge (8 pum g Le 1)) o2ga JAns ¢ Jspe bl se
)

A ghsall il gganall i Ao BIY) Jae G (31) pd don

Yods siall dpesil) s LY Jily
53.19 25 Laila
46.80 22 Ll

00 00 PrE
00 00 Il
% 100 47 £ saxall

Ol e oY) dens G Aball Gt muea Ol BBl Jaaall S

% 100 desiy 28Ul IS G agl sl IR 138 5 ¢ A ghnall il gganall
138 3 la¥) e (e A shuall ila seaal) (el Liadad S5y Abaal yhgall 128
) L OISl agalgn 350 e Jlaadl < 3ladly Lubad Unsi o ()6 (6301 (el
O Cnlelall 25en a8 () LS Slad) s dpasts aleall ulaay Slady) 455 s
s S g ¢ syl SLSY) Galalall ) jha) gl 4 5008 laled e Bk e
Loyl (S LS ¢ Al #lad) 8 aggacludd 3 )laY) e aEiS olldg lusyl
O b pn g Al Al e agiland daaad 33k e Galalall lalga) e
(e Adiaal ey daigall agdlia e 3 50 B g ab sy A8 48 je dsusall (8 5L

ledlaa) aae g lealale 3 jlan juads 8 A gall 3 )alae 2%y ¢ d88aa il jladl g Dl g

https: //www/politics-dz.com ¢ 45l 3 ) sall 5 10 @

212




O Andliall o Gl Gu iy LS paaill g HISEV) = 5 ) W i) o (ool diua 3 5lad
. O gy pell alide

Oalalad) G CUEYAL) Jag 300 alaia) Gy (132) a8 Jg

Yo siall dpuslll s Ly Jily
46.80 22 Laila
53.19 25 Gl

00 00 fpal
00 00 )
% 100 47 £ sanall

sla Cplalall (p CUDIAN Jay syl alaia) o odlel Jsandl MA (e ey
53.19 dawi ani Cpa A Laily dageay o paaall Al (e sl LS 9% 46.80 A
Al o 3 1aY) alaial ) 538 5 el o) aes o) 6F Llad drpay Cela %
% 100 4nsill 0S5 Lo 138 5 agi

310 Akt A0 Al ) @IS Adlaal) bl w3 JYA (o
Claabesind ud g ¢ caladall

dsa glall 5 ol Vs alad) G Gasdll o gl ey Lases DAl
BREENI

o) g eluall slaal¥l ale Gualie (e Baall & DAL 4 geda aadiin WS
o Andlia y Jumi gl G lad 4l e o)y (e lligh ¢ 580 e ) 5 dle 48 Hhay
ol sl catie IS8 g cdgle je ol dle 48 )k

213




s by gamy Wiy (oS0 AN Qi) ) e (g0 8y g iamall 0 iy MR
gl mall o ) o) 3l CadAl) Jaay a8y ¢ 4y J sanall apbaiil) Jady ellag 4 )]
O alal) daladll sl e o) s

Lo 13) 081y . claMal) e aaiy ) 28l ) anall (e g 28 L das 5alld
e dern s Bangall | el ) Koaa e Y1 a1
Sl giesa byl duh o @l jga aalil o BMY) Jee G ((33) Al don
Cradalad)

Yods siall dpail) BB Ly Sy
85.10 40 Lail
14.89 07 Gl

00 00 )l
00 00 o
% 100 47 £ saaal

4n g0 Aglu 2oy < jleas Calagall 353 Alee 5o "y aill ) sl
|yl o yrind LY o oSl Aol A pall adindy @) " aids g elal y olal
Ty A Ll 31338 ¢ Bl Jalall e e 3 pmy ) sl b
Sl ¢ Jumdl ) gy s o) dalgay Al (g S Sin Jalall <l a5 <l lea
s petans 5005y sl Zadel o Jpsall DM& e 3y ¢ el (pua
Gop Win ¢ Jloainly Al Sl ke G 585 Usnae 40 ) % 85.10
s (ld agle g ¢ Ulal () 65 0 oS lee () Jah (i gaae 7 anane JUlly o5 A
st bt e et 3001 ob Gsh Usae 47 6l % 100 & LY
 lalall il s ] Ay o5

LI cplaia) ale aud ¢ 5 siia ¢ pfiale Al e " i jal) 3 deliall A sall 8 Jeall e 3 bl ™ ¢ A 3 Al o @
.18 (ac 2007 ¢ Ahind (5 ) siie dnsla ¢« elaial) 5 4plus) o sled)

ool IS o laia¥) ol and by gdia e ¢ ol 53S0 Al ¢ Ay il Gl ApalaBY) Ao ) 3 AtV Alladl) ¢ ey A3y o @)
348 U= ¢ 2009¢ Aihiud 5 ) siie daala ¢ Apelaia¥) 5 Al

214




Glpaliall ( Culalall i 3 1) aaTi Cy (34) ad) Jsia

Yoda siall dpusil) s Llay) Jily
38.29 18 Laila
61.70 29 Lla

00 00 ad
00 00 X%
% 100 47 £ saaal

Gl 30l 3 WIS (e Cangd ) Aalal) el il g (1o 223 CBlaall )
dnaliay Olaall 028 28a% Cua dswsall Jlee pe diges Loyl BlA 5 Lelaial)
¢ Agila gl CLuliall e D e o) Led o e plecall daulias ol A gall Gusd
lala sada s Aingall Cilga g (o jal OlEAl) ol Jie JMadia) Je Jaad 5l
el Jlee e Ledlal

Clia ol 30y (lé oMef Joandl 8 muzals s LS Alad) A all
A Aall il 288 A pall Calaal (G8a3 8 550 (e Led Lad clnliall 8 (lalall
Sle 5oy Gaar g Sule 47 ¢ % 100 dwdl) caly Cua Lgisd 2k
lgat] Lpandli (Kay @l jrae Lgd cilS 3 AN o3 () G cMliall oda Jie anas
Dok L

- Jleadl g 8 yla) 4@l Bl 5 -

agl ) e ol e LS Lae Cilian )l e s Lellae aa Bl oLl

i sa¥) ol Jie ol s Lgiubiny Aangaly 3lat Al seY) 8

S8 O3 delad agdl )l Sl e (il gl

coalall ol e o S Lo 4)) Je cleElll sda (Jia aclid -
Geelsal GA o seluy e ¢ agiluyy (ms petn 5l agaanys (pidasal

215




N335 agie cilialiall &5 1) 505 Lae ¢ gual sl Jaliiall ) sall 5 aalal)
Cdaaall g 4aty)

liall olSd‘géc,\mL'ul\ oddl) pua g Ao 3 I Jas Cuw (1 35) ?QJJJ"%

Yo siall dpuslll s Ly Jily
74.46 35 Laila
2553 12 Gl

00 00 fpal
00 00 )
% 100 47 £ sanall

il 2l sall ale b caaidl  dgha gl oY Lulie (addll muay S
@%M\aq@wi@aj
O5Sas -l 053 5% oS prlaal CLilSa) 5 <l 508 13 Gaddll 6 - 1
_JJJM\WUA\Q\SA\‘;
il (e 805 alaadl @S Ay 8 A8y Gaddl) aday of 0 el 48 2
AN g mladie g0 (5350
& Basnse OSSOl ay ddia Ll Le a8 Aaa el a ; salal) - 3
s ool Sl g Gign o caaial s Cagu @A) (adldl
O30 5t agd) 3aEl 2lae (e g 3EN Ll (ped 2l pliag Aalal e Caaliall
o) ol Lay ) gaSay (o U8 50 el Y ) g laiY ) g delally
alall o s aSaill sl 3l g alell L sl 6 of ¢ alaill a2 4
Cee Y
a On deat O gy e dasdl e Apasdl) slall Juad - 5
& padd abael ()5S O Gaiuy Liayl 4AlSlia g Jasdl (a5 LelSlita 5 dpadil

216




D s Sie IS 1 asY da il B dbea aal (085 ) g 1 el il 6
S len pudys apie o iy dalaiy alee (4 S35 zae sl 4
_(1)¢¢_‘;
b ciall Ja il g (8 o3hel Jsanll L al 5 58 LS dllall Al jal) &
Lo ST L) Al ol 08 ¢ dgall Calaal (st A e 4l Caliall ISl
ool gy e 3l asas sk Sle 47 6l % 100 Al caly Cua
553500 35 (ol Laila dapay % 74.46 SV de e i) S 8 Conlial
oY) O ASae 3 laY) ) ey 135 838 12 (sl Ukl dapay % 25.53
ey @lldy ¢ iall Gl A iall dasll a8 Gl e g lY)
Ny A Gaddll W g caal gl cldcall 48 e Jlae Yl (e Jae S Chnass
A jladl g 3 uall s Jagadl g 3ol Cum e lldg Aadall Gl of Jaall 138 4y))

DLl (A ARy damaa julee g e Vel Adlh g 48] 5 dal 3l
a8 ainal)l Al g OF L8 aliay G Cosn (531 Aala Ay oY) kY
Aaia Yl () sieny g 3 aaiall ol Al oSN (553 (e 15sSH Ol aglile e

() gl peaiall
a3l A g JANS ag3 ) o Clalad) B 1Y) AdigS G (136) a8, Jia

Yoda siall Azl s Llay) Jila
48.93 23 Laila
51.06 24 Gl

00 00 G
00 00 o
% 100 47 £ sl

https://www.ts3a.Com ¢ calial Gal) (& uliall da 05 B ¢ gana 2ena @
www.pulpit.dwatan voice.com ¢ ¢ casliall Sl & Cusliall Ja g s lase Galai BS ¢ awe s 2@

217



https://www.ts/
https://www.ts/
http://www.pulpit.dwatan/

sy Al Jon O pmaad) Gllaly Blati Alilasly oa g odle Jsaall o)
OF SURY) dlli A e G Cus dangall z )l JA agdl e e alalal
@ Blal dapa 3 % 51.06 dawis ¢ Ll dapa 8 Cela % 48.93 Ao
Olalall gy g8 30D () 05385 Aal) a8 s O T % 100 g sene
el zola g Jaly agdl jladl e
Aty el 3 IY) O aadl G a8l gl ¢ pn 8 Wyl Sy Al o8 ()
A sga i yind 31 O ol Claladl Cayla (el JlasYl s A gdaall cla seaall S
Adigil 5 MY (oad (il ¢ Jaadl (8 4dlia) 2sea Jod Laga 108 iiny 124 g
Adline 4 gina 3l g ellac) SR (e e Jla s s sall Jabs agdl i) e calalad)
elhe) o ¢ Vsl JasS 5 AT dygima Jsay a5l il Calhgal) dpani€
JEEY) (e W e s il saill g il paisall & ALl 5 el de ae @l sl

LAY

oyﬁu&ﬁj&&m&ﬁaww\ﬁw Cod (37)3&)‘}3&

Yoda siall dpusil) s Llay) Jily
82.97 39 Ladla
17.02 08 Gl

00 00 B
00 00 %
% 100 47 £ sl

aa o Cua ¢ Al AW sl e el Cpacliidl A5 e Euaall

) dras O G A e Calaal Gaiadl Las Jaall (8 4dls (s S aeliiall Gl
el (el dai Jeall e 1ale zual ladie s jee dal e (e Aa
¢ Calagall 5l Jalall digall 3Ll A ilal) saad) d3les (sl ¢ Jaadl e 4 jaia g 4y gon
el 5 4 Al Alladl s ) ey UL 5 ¢ Jasl) Gl dpmpdall Aleal) Gl

218




cul€ ) odgd daal elae) (8 dussall 50 b L ¢ Jaall Al olgmy
ae 5 ¢ Qly Al Gl geaadl A e e e 4] Qliay Lo ) s sl (8 L
S oy saall Cilila) OMA (e deaili Lo 138 5 ¢ Cla seaall 03 (e dsusall e
Aoy 0 9a8 Lo (el g (pacliiall CMis G pall alat e aSll 5 Cun agililn
5% 82.97 1 sl Ao AUl anally Ulal s Ly Jraa 8 el % 100
GAlliall (earal dwwsall PDlade) DA e Wilawe 138 a5 a8lg ¢ 9% 17.02
o Ay (sl g pnall L oo i Alén 3 50 S 35 10Y) alai Cua il f dila gl
ST 5 A8 51 Lead oy Lea A (e A sall JAly (e 4 HlaY) o8l shall (iany 5 Jleall
Gl ol y KAl aasiy Guaclidl 8 e ol 3 il gall (e Alme 408
oY ade ol ) dwusall Jsas (8 came culS Al cldy il il seall

LY a) g Ll yial 5 ) 0855 ) yic ) Clalgill s il sl o sy Alial) oda 2345

P Ga Cplalall & ginall 7ol ady Ao B0 Jae Cuw (138) pd) don
(ssinall jiaill ) U, S

Yo 4 siall dpil) s LY Jily
55.31 26 Laila
44.68 21 N

00 00 P
00 00 Il
% 100 47 £ sanall

¢ Opma dae ol e agial ol 5300 5 jlaY) Lgeali Al iy jrall & 81 ad)
D8l Ao g5 o Aplal) Bl ok Aled pealic e Lla | juaic b & (e
On @5l o) ¢ agd Al a5 o 3N Cilie 5 pe Ll 5 sae s ¢ Aadiiall

219




Alaiul e 2aad L agus 50V agd Lt I 38 al) Gy o AY) cile
Dl a5 oY) 4] grai L (B3 agiie ) (s2e il g 581 sal) Gl o) aY)
Sl 15 8 dall 3l i1 e of oDlel Jsaall 8l s sa LS Alad) Aul Al dg
Oe Al Ll 138 g oLl g SEl DA (e Cplalall 4 sindll 7 g5l ad )y o Jaad 510Y)
% 100 Ay 33 jie 47 adare gl Cun dsall Cilaal Badad 4 50

Lo 138 5 ¢ Jaladl elal 33l 59 ad ) 8 Laga |50 3alsall () o Sl 128 Jyy
Lalall 8l gl dpanl o oSl sl el i jdl Ayalall 5 oY) 4y jlai atiea] x|
A ginall i sall dpaal o aagl 8 dulial) ClEMall dujaa g ¢ LY saly )
Lanl ot el (8 adle 5 | Jaall 8 Liajll Bainty oY) wd) G W50
Jandl mai e Janlls Led Cplalall auli € aBIA (e (215 cailal) 131 dally
CAailanadl Al all OYA slidaad La 138 g Jaldii g doaa S

Calalad) Gy Adlad Jlua Jiluag 88 G (39) ply Jsoa

Yoda sial) dpudl) sl LlaY) Jily
34.04 16 Laila
63.82 30 Glal
02.12 01 e

00 00 ™
% 100 47 £ seadl

Lol Lalal) (ppale (pailh gl Jaan e Jany O Gaagy Fuss sl Jals Jlcail 1 )
Wi&&}d\@&@kﬁ)\fﬂ\ehm\&j‘{;@_A@_J‘))Aiuao\.é;b&);.ﬂ.m

1770@‘)4.«4@)}3&\})&.\”}2&@&_\4)5J\J&M\)ﬂﬂ\)}hcw\&(l)

220




DU e slaally aaig 3 sk o agdalil e 23 Ol ¢ A8 aaldl Ga
el yan el

¢ leliiia s Lealii) ¢ dunsadl llee s Glhlis 1 e O agagy o slalalld
Jiine 5 aglifivun o 5355 LY eV (5l (5 sinall 3 sasiall dagall <l il
peditinee g Cplalall e i Al lapw Y Ariall Al o Claslaay ¢ aglasuisa
B Al A sall Jee Casliat 3 JSLERN ansy Jaati ) il sleall 5 il
O b sl Bl Juali e slea s ¢ Lgdgad sal agislat s agiabiali 82 ) () (525
ol il e lla) ()5S 5 Baas e glea g O a5 <l lgas Cplalall 5 35 I
Cilad il 5 Ly Aaanall Joalatidy) oy yall o Lealii) o Ao padl Jaliity AL atdl) Cpalalal)

Allad Juas) Jilug i g8 b o2lef Jsaadl A al 5 58 LeS A0l Al 5ol Jd g
ISy s s ) Al ol 288 ds el Calaal B8ad 8 )50 Al Cplaladl G
a8 Ual Ll % 34.04 petws Cialy Wil o slldll ol 3aly ) aboadi iy ple
Il 8 dadmia s % 02.12 1,30 o il asi s b ¢ Yo 63.82 danail) izl
Jemss Lan agin Jad Juai) 25a e (9385 db s Auml) 21 a0 dple] ol 12
Gaad Jal e ain Lad aadll salyy  laiuall 8 e g3k Al
A pall L) gans A CalaaY)

agilad gl g Cplalad) joliia 5 1Y) ol o) Gaw (40 ) a2, Jssa

Yoda siall dpudl) sl LY Jily
29.78 14 Laild
68.08 32 N
02.12 01 s

00 00 Y]
% 100 47 £ sanal)

LIS (3 ypdia yie ¢ M\e}lcgsﬂ)ghpudbx) ‘ "éﬁbﬂ\}&gﬂ\oﬁ:@)ﬁ\ﬂ\@ﬂ\&é\ﬂ\ Juaiy " 6MML§JAL§(1)
43 om e 2010 ¢ oo S S fdls il sl sl 1 le 5 BTV 00
221




‘DJEJQL@AJJDJLSSTJ‘G\J‘{;\JBA\dhuuo).@_kgu&m‘e\#‘ui&y
JSLaal) il Ja sa (B shall dglay a8l gl & U8 AN Gl ISal alaiay)
Llail 4t ) Coagd b auzay @laadl 138 (8 (5 )5 pall (b 135 ¢ ddllal)
e @Y cplalall & L

JSLadll @i Ja b Jeldll agS)il lagae Ooiny oslalalld a8l iy
7 sas Jaladll Glld 8 Ly agilala s culalall jelin ae Jelall o cli ¥ cdallal)
idad yall il V) il dadlead olag¥)s Al Fldl Bla, of 4ld (e ¢ agae Al
.(1)M1_,

i Eun odlef Jsaall & dliedl il IR (e ddlall Al jal) 45aST e 13
o peadsis apeliad BV al a5 Alell I A e % 97.86 Ao
Lo 13 dadeie ()5S0 alSE Jas dlia A a5 @l (58 Y 02,12 dnwd 2 s
c 2Shl Ay <) 8
Al agilad gy Galalall Heliad 3)laY) ol sl of e Jay bl 138 ld ade
@A sall <€ ol 3yl O ) A sall Calaal Baad Jal e ey ol )0
pealadl Qlaey) jelie elaly Cplaall e Jasti ADIA e Al Alals
" Woods " 4l suiy el ¢ agile seliall sy (uSati UL 5 ¢ agal yisl g

Guaiadll 5 yall jee ) LalailS sl Cojualy Lavie doasy G il of Cas

eliia (san g anilly GMAN Jlie agil e agd g slalall Hhaiy dum ¢ 45 sy (52

¢ gisilly Sl ASual) 4 ¢ Aagpdall JE (e A1 808 1 NI A0l ol a8l ¢ (5 pemi palast dan i o a0 @)
120 = ¢ 2006 ¢ U=k N ¢ 4

222




Glalall elid solaY) agis) o U ey (D galadl A eVl Claey)
A gl Calaal 3a8ad Jal (e agilad i
b Al ) il AdBliag o -2

D A9 A il Adlaial) pilill) AdBlie g (2 £ -1-2

A sall Calaal G 4 o Blaa 4l e ati

Al ALl L) cilia i Sl glal) N Jandl IS (e i alill

Leidilia s Leldat Al glan dua jill o3g)

COUY Gleee gda ¢ a syl al€Y) SIS e ¢ aids gall il jlea yaolat i la g0 s Al gatl 5ol cal s o sls (1)
. 102 =¢2018

223




, A gall Cilaa) galan A aluai) gy (ahay Lagh Al Al il g 41 9

LY Jily
J gial) ) ) Al Ulal Laila dua il 3 gL
Oudsal) | ax @ | dpwdll | 8| ax @ | Aswdll | IS8l ax @ dswdl) | QISE] ax & dswdl) | I SO
04 00 00 | 00 | 00 00 | 00 | 16 | 0851 | 04 | 172 | 91.48| 43 osanll vel o Calh gall o 3k - 1

enzall e )l Gl eai¥)

04 00 | 00 | 00| 00 | 00 | 00| 20 |10.63| 05 | 168 | 89.36 | 42 el ol ol sally Cals gall o 3l - 2
Al Jaall

04 00 | 00 | 00| 04 | 212 | 01 | 16 |08.51| 04 | 168 | 89.36 | 42 O 4k e 4 ) cabgall Jy - 3
. Saall

04 00 00 | 00 | 00 00 | 00 | 20 | 10.63| 05 | 168 | 89.36 | 42 | Jeall el f g cilardat Cala gall (3ukay - 4
_Z\A:}M.éJH

Jandl il gl e a5l Jnils, - 5

04 | 00 | 00 |00 | OO | 00 | 00| 16 |0851| 04 | 172 | 91.48| 43 8 Ayl Sl S LS
Syl
04 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 20 |10.63| 05 | 168 | 89.36 | 42 | “4slenduili A4y ahsall jatinr§
CAgils gl aslal
04 | 00 | 00 | 00| 00 | 00 | 00| 20 |10.63| 05 | 168 | 89.36 | 42 | & Hlssmall g5y alasall Sty 7
RN (DY I IR
04 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 0O | 20 |10.63| 05 | 168 | 89.36 | 42 pie 5 QL alee ol gall (505 - 8
04 | 00 | OO |00 | OO | 00 | 00| 20 |10.63| 05 | 172 | 89.36 | 42 a3 alee (il gl e O
04 | 00 | OO | 00| OO | 00 |00 | 16 |08.51| 04 | 116 | 91.48 | 43 i) Clalaty Cala sl 0 5102 10
Sl

D

224




8 Apalamill 4l ol ACEA) il jlell 8 diacaiall @l bl sl (e s -

A Ao o gand) llatia) adlaa &l phsal) @i jen Gl ¢ dangall Calaal (5a8a3

il (addall B e Glaadl ela 3y ¢ cailall 13 ddag jall luiuY) 3 il

& s ol A K Lile Lea s llia o iS4 39 1 ) Jgaall A 51 sinall 4uas)
s gl Calaal (348

) 2 gl il sl ol Ao g 8 2l Ao 8 A glite oSl el il

Gl ) Cua ¢ el 13 A83e Il Cle) jaY) dua i e Al g elef J gaall 45 <Al

Al Lpaa¥) e lolaie) ¢ Ll e (o Al s il A o g AL s Ll o gl
A ) sl Alual) Lo giay ddass jall daall

Giad 8 BluaiV) He Jea saa)l clilaiul of 40l dul ol S 13K
¢ s pall (8 A I Gl paiVls ) saall de ) gay Cala gall Al 1 daieg A sall Calaal
- bl e ) Cilaglaty 4l 3101 13S 5 ¢ dpans )l Jand) cile b oL ol sally 4l 33l Gl

Jardl o) 58y Cilailail 43ukaiy Jaall o ale 2ic 4wy Cabsall £30) DA (e
Al adll Chels Al (4 /372 /1) 250 (B e o WS dania b geay
Bl asay o Lasl i adi Ll (4) Al A sall dpluall Lo il
cos I I8 A G saaall G g laal

Agilapall A ) (e 3l gl LaS Cia ) Sl Aglany) Clasall el LS
Liie s pall Calaal (88 8 JaluzaiW) ) 50 g yi o) & Conli (45 ganaall il
Lpaparill asll L) Gl pball (saa) ddia s LaluaiVl ga s YT sl 138 dpaal o
10/9/8/7/6/5) 35l dncasile sa s duunpall cilaal idad 8 4dled i<V
(4) A Lagdy LIS gl 1) 4 g ) sl dpliad) il gl daull a8l XS5 (

e slah Ay sall Alad (gae Wl CaSH Al iy ARG cllaiul) oda )

Cun YT 38 Ao pall CilSliag 5 il LS Jaall &l gl e Cals gall ddadlas - JDA

225




Al il i e 1 Gualedl Jadl)
Oy Cabgal) Jrag Lo 1aa s ¢ Al gl ailial g5 dalgwe 4pali 8 a5 Calhgall ety
¢ OSaY) 58 elaal) axe g alee ] ) 4 sa Alleef dal 8 A gl 2 5 5
c bl a ) Claglaty o 3l s Aa) 3 ales ey Cala sall ) 12

& Al adll o Whase dala dags ) Aul ) cuals a8 s L e ol
s pall Calaal Bt 8 Jlad 0 Led )l gl ST ey Taluai¥) L jidise

p A dpda Al Allatial) giliil) AdBlia g (i o -2-2
A pall Caloal Gadas 8 50 ) al Slasl 84S jladl 4l e ai
s3gd dnally A ) Ll clia g ) bl Ul Jgandl QDA (e (i e Lalll

. Liiilia 5 4] glae dpa yall
9 & S 2

226




o pal) citaa (glan A )l MAS) 8 AS Laal) gy ey Lagd A ) il g 1 42 Jgsa

aay) Jily
Ja giall Jaa) J Al Lbal Laila dua il 3 g4y
Godsall | ax & | dadll | IS | ax @ | Apdl) | ST ax @] Apedl) | S5 ax @ | Al | IS

o el o g el paall andy - 1
04 | 00 | 00 |00 00 | 00 | 00| 32 17.02| 08 | 156 |82.97 | 39 | | i'-Jec. d“:ﬁﬁuﬂ*b

04 | 00 | 00 |00 | 00 | 00 | 00 | 24 |12.76| 06 | 164 | 87.23 | 41 | <A A Grusipall piaall sl 2
. pedeny Adlatal)

04 | 00 | 00 | 00| OO | 00 | 0O | 32 |17.02| 08 | 156 | 82.97 | 39 O e g all el (g 3
_4iladla

04 00 00 | 00 | 00 00 | 00 | 32 |17.02| 08 | 156 |82.97 | 39 2 Oy all da il o) Jlaay o 4
- Jandl Lapads 84S L)

04 00 00 | 00 | 00 00 | 00 | 56 |29.78| 14 | 132 | 70.21 | 33 B gie a4l ) A paall jaay . 5
] L O g5 pall

04 00 00 | 00 | 00 00 | 00 | 56 [29.78| 14 | 132 | 70.21 | 33 dapaa o) HY) Jald ) e Y - 6
. il

04 00 00 | 00 | 00 00 | 00 | 56 |29.78| 14 | 192 | 70.21 | 33 AR A Galalall AS HLie daiali . 7

Jaall Gl e il

alac dapl d3aall (alhgall s A 8
04 00 00 00 | 00 00 00 | 56 |29.78| 14 | 132 | 70.21 | 33 3&3\9435}& Llell 5,1aY) e Gim

el )

04 00 00 00 | 00 OO | 00 | 56 [29.78| 14 | 132 | 70.21 | 33 $USY Cplalall o1 L 5 aY) 25 i O
oAl s a8

04 | 00 | 00 | 00| 00 | 00 | 00| 57 |20.78| 14 | 132 [70.21| 33 | a5 Onmsioall ol 5510
48 O slary (Al andlly latiall ) Al Arpa

227




Al all gilis e 1 (ualadl Juadl
Gl e o phiseS Al AAS) & A HLaall 1) @i o dpalall Clul Hal) XS5
Y 3l e O saal) Cilila) Ciela Gl Lagi 5 ¢ A sall Caloal (Gi8a 8 dpagdasill ag8))
aexdl s 3 (om Le olad agdgal duSle AGBN o) jaY) A jh (o AL ) o gl
s ¢ cabgdl g Jalall dpally aipaal s Al Al 8 A4S HLaall Jelall ) all digal
A Gaad a5 el - 40 - odel Jgaall 3 daa sal) el bl Lils e X5
Azl
18 8 Al jall il 4yl Cilia i La g san 8 aldad (S 4S8 Casall 18
el e Lpadll o el andy poad) G dluad) cldasal) Cinaagly ¢ ol
Cun aglery dalatiall ) jal 8 an jadiieg sed ¢ el GO Jay Blady Lay dal juay
¢ Jandl Jaslads 84S LAl A agd da jdl) agillacly @l g afliaDla (1 e 3 agd (2 o
Jr gl dapma o) )Y JAS iy ¥ el 3a o )y agd) e amy Dl E jaay
8 Oalalal) A4S HLiae adiad s ¢ ) EN a3 J8 USY) Galaladl o) 5l 3 laY) A i
b puall Cila sl 55 e s Al Aga (s ¢ Aga 00 e s e <l il Ba)

a4 el )l Mas) 8 Cals gl AS it Llall 5 laY) e (i il 5 pal) o2a
A O slery (A andlly (Blaiad) Al dxsa pua g (8 G gy pall paall &yl UL ¢

e h3aS ) Al Al 8 AS Uil e an ) ) JYA e G saall 03ST La 124
L2l e ge b LS A gall Calaal g 8 Lpalatill adll O i

45y gall Aplusal) Lgilans e a8 Cela N (10/9/8/7/6/5/4713/211)

Aas) 84S liall 50 Sl alad) & Canll) Ane il jie cililaial 2S5 La 124 5 (4) A3

A sall Calaal Ba8as 3 )l

228




aixSl Al Dad Ciiad M o) aY) duzad o) JaAl Sa Gaw L o Ladls
leiad Cela Al Lgdlpanial Jledll [ gall aSI Caa gl 455 ) sall dplaal) il gidl)
Gl Jsaall a5 3 mase 8 LS (4) 400
& Akl adll G jine e pdseS A MAS 8 AS LI g0 SUY A (e
p AGIAY A Al ddlaial) gilill) Addlia g o -3-2
A sall Calaal Bt 4 50 dplal) il aS] e i
s3¢d Anailly Al ol Ll clia g Ll il U Jgandl JMA (e (e et d3aldl

. Liiilia 5 4] glae dpa yall
9 & S 2

229




o A pal) IR (Gat b AgiladY) cilBBal) oy (3lay Lah Al ) il kg 1 43 Jsa

Ly Jily
Ja giall Jas) J ol Ll Laila dua il 3 g4y
Godsall | ax @ | Al | 88| ax & | dsdl) | S| ax & Adsadl | LSS ax & dsadl | isS
04 01 | 135 | 01| 04 | 270 | 02 | 28 | 1489 | 07 | 8 4.25 | 02 | deed s il uilall e s jlay) < 5o
A A0 3l 5 Ay gieal) i)l
04 16 |21.62| 16 | 56 |33.78| 28 | 40 | 21.27 | 10 | 8 425 | 02 | guaali el e s oyl dlee Jebaiis 2
04 00 00 | 00 | 00 00 | 00| 88 | 46.80 | 22 | 100 | 53.19 | 25 <l geaall (el e 3 laY) Jaxd - 3
. A5l
04 00 00 | 00 | 00 00 | 00 | 100 | 53.19 | 25 | 88 |'46.80 | 22 | .1y . ciidall a5y g5 4
04 00 00 | 00 | 00 00 | 00 | 28 |14.89 | 07 | 160 | 85.10 | 40 | dusSScl s abs e s Yl Jeali. 5
L Oelall il giane 28 )
04 00 00 | 00 | 00 00 | 00 | 116 | 61.70 | 29 | 72 | 3829 | 18 | ., 8 Coleall C3in 51 L5 6
04 00 00 | 00 | 00 00 | 00 | 48 | 2553 | 12 | 140 | 74.46 | 35 | «=bidl (adlll g e 3 Yl Jaad . 7
il Sl
04 00 00 | 00 | 00 00 | 00| 99 |51.06| 24 | 92 | 48.93 | 23 | Jahagiladl e cpldall s Y (3g5- 8
sl 2 A
04 00 00 | 00 | 00 00 | 00 | 32 |17.02 | 08 | 156 | 82.97 | 39 | (nafiy (pacliiadl cadlia dsngall a5 9
5 s
04 00 00 | 00 | 00 00 |00 | 84 | 4468 | 21 | 104 | 55.31 | 26 A simall = 5 M) ad ) e 5y Jaxi- 10
(g}m&\ J.\sull) ;uﬂ\J )S,;"J\ A Y Q:\LLJ
04 00 00 |00 | 04 [02.12| 01 | 120 | 63.82 | 30 | 64 | 34.04 | 16 el ey Al sl iy s 11
04 00 00 | 00 | 04 |02.12| 01 | 128 |68.08| 32 | 56 | 29.78 | 14 | eedsiy cpldall jelia s jlaY) o fiai 12

230




2 Jiaiall SN Jlel) clila) Jalad sie Laal &g Al Gilbdasall JAA (4
JS O Cii ¢ A pall Calaal (Gt 8 Lpadaiil) 2l 5 eS dplusy) Cliall ) g
G Gela Al b Y gl o) s eall caia Lle Laaiel ) o gl
calaal Buiad g Aluay) CESall g0 K5 Lale Lea g8 llia o 352 41 - Jsaall
Al

Gldarall G gl Gl 1 8 Aul il 2l 4l clag s g
3elil) 5 44 sinall (il sl Jaglis danaldl @il sall Jde 3K 0 Y sy of dudladl
el o Jand oed (Sallh b Aniie ANl e Jalall we i Vg ¢ 4y
G ysa et o Jaati ¢ agin QAN Jag aled Cua Cplalall A1 s30all il geaall
o peiig o dani Cua Cilanliall (8 CBlis agd alalig ¢ agily sl @)l 4 S5
ISl (8 Cuiall (addll aumg dagii (IS 138 5 dwwsall g a5 Jald agdl )
e Jaxd 5V ¢ ot Lo (el pacliall COlis A pal) 2l LS il
el 5 G ((gimall paadll) oLl 5 SN J3A e Gplalall 4 il &= 511 28
S5l 8 zunge sh LaS agilad gig an jelie Gl da yina ¢ agin Alled Jladl Jilu g
Al atll Ciels AN (12/11/10/9/8/7/6/5/4/3/12/1)
(4) 4G sl M daa jall A3 ) sl dpluad) Leilas gial

Al Bl ) 50 ST olati) 8 Can) A il e bl CilS 138
8 Aaarkarill Al o Ay dala dagin ) Al ol cuals a8 aas L e ol

s gall Calaal aarl Ll 1S jaa e duilus) Bl e i

231




-

- AdA

Al yall Glily (e (A saadzall o) @) Alaa Ble) je e Aall) CaiSad 6]
VYA (e dastion Ly elian ) sy Lo G 408 Cin gl Ll Jalat s (e Ailnall
Loe ¢ 438 jaaY) A0SISll 5 (5 kil JUaYI cp Al s g) e IR (o A 5) sns 5

, Faalal) Al aaal L) 5 L) Jom siall i) aie 5 8 aala

Wacls ol yaY) Gl i ailil Akl oS Jdail) e 2l slaie) of LS
ST Al e g arendll (Y @l ¢ Al ol iy e dgas 8 Lgiaa (e aal) e

c el s Jadl Gisay ) i 5 Laass

232




- 401

Gl O il jsall o ol g Sl sa A jall e aagdl GlS adl
Aas) 84S Hlaall ¢ Tl ;A Aliadall dpegdaiil) adll ol jpaia g A sall Calaal
Cals gall ol ) 8 e g Aalay] A sall Jala byl Bl ¢l jall
Clela oLl ol gally 4e) 3l 5 ¢ dssall 8 dpanll Gl jai¥ly ) guanll del g
el aadg ¢ Auida gl ailial sy dnlee ali A 4B ) jaliee ¢ Al Jaal)
¢ deall DG day Gl W el adl)]l ge padll e Gangs sl
Aldg ¢ aladla (e e agd (st Cua aglany dalaiaddl G ) Al 4 s judieg
Oai e Jaad 3Hl0YE ¢ Jeal) Ladads 8 AS LAl 8 agd daill ellacly
1Y) Jand LS ¢ agiy SR Ja gty Cplalall Cajla e Al s2uall il geadl)
oA @) Lo ded b ¢ Galalall Gl a8l A0 S5 G5 aalat e
el 5yl ayiad Cus ((ssinall aaaill) (Ul SSEN OMA (e agaal A sixall

. pilad g g Cplalall

Baldl clglay ¢ adeill o sine (o B ek Jalall o 3 il 5 ild
Calaal (Gaaad Jal e adal) g0 ST SN AL ) il e gl e Gl
il A e Glad ) Aglasal) A al) Gldars ¢ a8 A5 ¢ sl
b Apadaiill Al g0 4 e Jal e b A Lhia ) meiall e @l Cadic)
s dag b aly didad lae culS Al Al ala ¢ dssall Cilaal (B8
Cuald aaly ¢ Aplaal) Bl ¢ lall das) 8 ASjliall ¢ BaluaiVl ; Chiada
s 3y clalinna Sl AUl

o ahaiil) 2l Gl e (g prieS Bluai e lla o) 5 J Y ZliY|

osaall aelgay Calagall ) DA e dah oA dsugall Calaal (§ias
13S 5 ¢ Apansll Jard) el oL o) gally 4l 3101 5 ¢ A pall 8 dpans 1) il iVl

233




¢ dagaia b sy Jaall 2ol 8y Clanded Gulaiy ¢ Jaall oo 4le 2ie 4w ) E30)
Aodla ol) ailia) g Aalge 205 8 45l gal) ety Cua

DA A 8 AS il 550 dsag o Aasl )l CaiiS LS 1 ) i)
e Gt G dungal)l Calaal Baiad 3 Lkl 4l O jie e prieS
Jao Gl ey Al s agl ) o ol G goall ) a1 (8 puaiall 18
ol Gash Gua agleny dslaid) Gl 8 aghliiuls Jeddl DS
bghads 8 A4S jLiall 8 da jil) agd ary sgd ¢ adladla Ga e a Gassall
b Clalall A8 JlLaiad ¢ (g pall 3 giia ey AN jamy paell O WS ¢ Jaall
G alee Aapla 8 saall Calagd) 5y Jeall dapda e aaiad <)) A
ol s adle 54y @laid) l el Al 8 asS LA Ll B plaY) e (g i
c 48 O sleny (A andlly GBlaial) ) Al dsa pua g (A Ga g3 sl

Aplusy) el oo allia of ) Al ol cilia g WS ; Gl iy

O Al e 38 sl s A pall Calaal (a8 paasil) Al il jrie e puriaS
LS ¢ agin GUNAT Ja g plalall A shaall ila seaall (el Ao 35101 Jee 1 JDA
aed ) e agiiigh 5 Clelall il sinse 0 5) Ak 55l 5 53 il e 5 )Y st
A e Cplelall 4 sinall = g 51 @85 e 3 0Y) daad Cam ¢ Azl 2 Jla 5 Jaa
Oalalall e liia a yind 5oyl ¢ Galalall (pn Alad Jlail Jilus s i 53y ol 5 SN
(o X pae il Jy dadd clalall gl ¢ Slaaliall A COlia agd alatig ¢ agilad 63
Ol 8 clial) [addll g e Jani 3y O LS ¢ o ged L (e ol
4 siaall il gall e 5y 3 55 JA (e Sl g A gall Calaal 3aa) Culidll

L Aualdll il galdl Jlaa) ¢y s0 Jalall &yl 50160

Ll DA YA (e L) Jea sl o ) clalisia¥) o J Al Sy G Ll Ylaa)
¢ LE G aslall e s oo lgias G Galal) ge e AW

234




A sall calaal (3agan
65 Jiad Y Baadl s Jsalll ) L a2 Al yall o3 () 5aY) 85 LEY) i g
gloses il sha b gl o oy (Slasal) o) sa gl Gl jlie 8 A3l 5 shad

Al diay

235







_ bl dals

el daild
A ad) dallly aal el -1
il -1.1
Cle saaall Gl 50 ¢ A gall (A Aalad) Luadaal) il ¢ jla jla dea ]
1999 ¢ dpxalall

¢ dpmalal) Gile gahaall ol 0 ¢ Slaia¥) Eal) dpagla ) JAda : dle 2eal 2
. 2006 <5l 2
el a0 g asd i dgat) i) 31 0 g A i) Jaadaddll) ¢ paaldad aaad 3
1996¢ las e 55l 5 Hill (g s¥ama Hlac Akl eV g
ol dpmalal ol ¢l lgal) ol JAda adatil) dolud) : jale 2eaf 4
2003 ¢ e ¢ A0S casill g pdil
(I AN — cilaglaal) — cLa) ) Abaad) 30 ¢ 5 padl tena 2aal 5
. 2008¢ pan 4 a8l 6wyl 5 il daalall ol A 5e
el o ¢ s ladia¥) aglal) dagia Al Glua s Aibd anlil 6
2004 « 3 adle dile (e ¢ a5l 5 il 5 dclidall
O 33 ¢ B_palaal) cilaliiall JaNa 4 )Y el ¢ (5 b dpin gy T
220106 i 3alle sl 5 5aill daddsll e sladll
¢ dmdall Gle gadaall () g0 ¢ aadil) JA0a Al 28U e Aslig 8
BN

¢ Claliiall (& adalil) & gld) B0 ¢ 5,k Dy ¢zt Ao 9
Gl Dl ¢ P o dielanl 5 ool daan oeld )t daal jay Gyl
- 2004 ¢ 42 gaal) Ay yall ASLadll ¢ a5l 5yl

oall il alle ¢ Tda ¢ B pualaa Ayl Llida ¢ el z plails 10
2007 ¢ e ¢« 5all ¢ debidall g a5 5l

Lnalall e gadadll o ac ) A & BT JAdalle §gaaly aen (11
2010¢_5 3allc

i@*«hﬂb@gﬁﬂ\ 6&&233\@\53&!3&@!@33‘3;6@\& 12
1997 « G ¢ Jlee e ysills paill aala Hla ¢ il

Aol Zalad il 4y p000 ¢ & pdad) 3 ) gl Blal ¢ Apus g (5 glen 13
2004 < il cduhiid (el Gle galadll o) g)

¢ @gmad) dlaid) JB B dupall gl A ¢ s il palla 14

236




_ bl dals

. 2008 ¢ 1 5al) ¢ damalall e gulaall ol g3

B¢ sl pdall il il dolad) ¢ gen anlS jums )5
2009 ¢ God) ¢ Glas

adlia il dglud) ¢ ()5 Al 5 lag il 5 gen LIS jpad 16
2009 « oY ¢ glee ¢ e gl 5 il o) S B palna

il 48yl j;ﬁ)\acgJ\J‘g\J\ﬂ\s&\sJ\J!4%5}\‘}:&\3“@5.43'; 17
. 2006¢ Gee e a5

Geal de : dea 5 ¢ Al 4l oo S0 g elila y () 53 i 18
31aY) dgxa (s ppaall il ae jale 5 saigll daal din g dral e ¢ Clags daa]
1995 ¢ 43 sl — (il ) ¢ dalall

¢ ALY A 8 ALy cil®dlal) g 5 a1 Jlaall jaall 2 Wil 19
L2011 ¢ e A aiSul ¢ a5l 5 pdull sagaall daalaldl Sl

Gl bl g malia 1 axie deaa lalie 5 (e ilaias oo 20
¢ oY) ¢ plae da e aysill g paill pliva Hla ¢ Ggadail) g 4 A 3 alad)
2000

Al all) Adiind) g Lidiil) oy Leliall dabiial) ; Juzadl) asiy 21
2011 ¢ i all ¢ aoysill g piall dayl se o ¢ (Agilasall

s lLaia¥) aglal) b alad) i) diagia Ao by i : 55 b 22
. 2002 < i allela deldall y 5lill agll Hla ¢

Ol (el i g) 5 pualaal) Ltlaladl g B MY ¢ (sase ey 23
2007 «oo¥) ¢ e )l 5 pdall ddas

" " S e BN g BN (B palaal) JSAY ¢ dle (u des 24
1994 « ymas jalalle y olaill 5 il Lt

DSl ¢ e linal) clbapal) b alilll) Adlad ¢l 5 0 xlla 25
2010 ¢ i dl dnhaind ¢ a5l 5 all

¢ sy il aglall Jly ¢ alal) Cal) daglia : & 5 5l cpall b 26
. 2003 <3 jalle Alie ol

el JSal Sla ¢ clilatl) . Jsbgd) L Ay il it ¢ ada (3 Ua 27
2006 ¢ yae 4 Su¥le a5 5ill 5 aall

¢ oM all ¢l a8 e ¢ Agalal) & ganl) dlas) Aagla s Flaas e 28
. 2006

Ol ¢l Jadly daial) (Al ilal) Jlas ¢ piie Jaiall 2 29
1992 ¢ il ¢ sl 5 pdill dpmalad) Cle saladll

237




_ bl dals

Gile galaall Gl 503 ¢ Anssapal) paadl 9 M) ¢ s (310 e 30
2006 « il ) ¢ 3k ¢ dxalall

_all A aldl) Hla ¢ o gl grgad) Juladl) ) JAda s Al Jlal) e 31
2011 ¢ Al ¢ dapall dalle a5 5l 5

delihall Zaglhll jla ¢ plaia¥) ale 8 Canll dagla : dlee Jallae 32
2007 ¢ Sl ¢ g e dae il

¢ i) g Ao laia¥) aglall & (baal) sl ¢ pais oy Sl e 33
2011 ¢ Aall ¢ sl dpaladl cle guhaal) o) 520

Ols ¢ utll) ale (B ) maliag umd ¢ iy Slae 34
2016 « 3l ¢ a)ysill 5 il Lmaladl Cle gudadll

3 Apaddd) adl) G (381 g8 = TBa gl ;8 ) 2enl oaé‘n\ x 35
¢ LaSall A8y (5l o Amala ¢ () adail) Chlosen 3y dpaydiiil) agil)
1430 ¢ A3 sl

ol g Ao laia¥) all) g )t Aol AN Jaaalic Mlae 36
COLY) ¢ e ¢ gyl s il aaladl la ¢ Ay g N BIAY) B daddaiil)
2009

9 Apaddl) 4l o (38158 - Ba igal s JIa ) deal il e 37
¢ Lo Sl Ay (5 ) o dmala ¢ lad) antal] il pag dpadilil) 2l
21430 « @M\

<) ghatt) g Ll Slall plaal) ale ¢ Glas Hll de deaa Al 2e 38
2006 ¢ sae ¢ gyl 5 il Laalall 48 ) lac Agasd)

ilaliial) B ((adiiill) gl dglad) ¢ CGilue deaa axdl 2e 39
1999 « Y e ¢ sl 5 ol ol a5 lac B palaal

S ¢ alad) (g 1 g Ailaady) ciliMal) g Aalad) cilMadl ¢ 5L e 40
2002 ¢ pan ¢ )5l 5 il 4l ¢ LYl daghaa

claatl dga) g daadh S 81 a¥ rall AU 2o dadll e 4]
1999 ¢ yaa ¢ 5all &y jall Jull de sana ¢ G pdiad) 5 32l o) ¢ AY)

s ol g debhall cu e Hly eandaiil) S8l el ¢ alud) e 42
. e

b les e g sill s pall 3 punall lac 3 I ale cbbialc e e 43
. 2004 «

¢ Al ¢ Amalal) Jila ) S B dagilall ciliaad: e e 44
. 2006

238




_ bl dals

ab 5 ealal) Cal) alia s il 5l 2 sane dema s (hgn 5 les 45
1999 ¢ il iall ol ¢ dmdall cle gl () 20 ¢ Siganl) dlas)

‘32‘@\;}\&2&}M\Q\ﬁchﬁ\dbaﬁ‘cgJLm)m: 46
2003 ¢« il

1da ¢ aall A galal) s ¢ Anssapal) SbuaB) (B Siagl) e s i e 47
2008 « sl 3alic

Bald ¢ ao WY oLl <l Bl ¢ (5 pai palur Aen i Glaoda G p 48
coabill ¢ gl e a sl 8l Sl A Aagdal) JYA G ) 3Y)
2006

Sl glaall () 02 ¢« Lo laia¥) aglal) b Lagle Ll ;s b 49
2001 ¢ i 3adl ¢ o siSe o ¢ damalall

Sl shie ¢ dgslaial) aglal) b duaglall Gl 1 05 ATy sla Jpad .50
1999 ¢ sl all ¢ dplaind ¢ (5 ) siie dadla

¢ (il gal) il lga okl B WA ga 9 Aaby gadl) BALAY <o ya ) suld 51
L2018 ¢ oY leee e sl il capl €Y1 QUSH Sy

3 & glas Gl g astlia caddiiil) dglud) ¢ rall dane JalS 52
2004 ¢« Y Glee ¢ gla e SSA lac alatil) b dslaadl g

9 Al o glal) (B alad) i) bl ¢ (2 srall dena JalS 53
L2011 ¢ oY) Glae ¢ yhc sl 5 all A8E Hla ¢ Agelaiay)

3 & glar il 9 astlia caaiiil) dglud) ¢ ) dane JalS 54
GV lae ¢ 2004 31a ¢ Sdll lac auliiil) b dslaadly

1o ¢ pill 4 galal) )l ¢ dnseapal) Sl (B Saa o) ¢ s 3 J e 55
2008 « il salle

D ¢ Agadil) g adll) A g3 (B 3 palaal) cllady) ¢ ¢ il JS 56
e a5l 5 il G el

g 5l 350l o ¢ e alle (8 Al g GLud) a5 5l aala 57
2006 ¢ 02 ¢

O ¢ abliag il B g iyl BILAY ¢ (s mlla desa ale 58
2004 ¢ o3 ¥e e gy sl g all gl

Jerd) A ol gaos g (3 2 BT Plalial ale ¢ e (p3gall 2ena 59

¢ e sl 5l il dandae ¢ Asmgall A ol grn gt ()
L2010 « i 3al)

239




_ bl dals

ple (b Adndal) iy Jall) g dnalal) J gl ¢ (s oual) 5 me 2ana .60
L2016 ¢ Gl ¢ g m e sl g dall Al la ¢« Juas ¥ 3N
Dl e Jlas ) cilaliia A caadiiil) dglad) : laendl (lalus 5 gane 61

2005 ¢ G2 ¢ a5l g pasll il

slaal) Clbabd @ o 2Bl 2 dakald o D) 2 dane i 62
1999 ¢ saa ¢ 58l ¢ ajsill g dclidall cyy 2 Hla ¢ e laiay)

de sanalle dasaall 3 jaatall BALEN Juliueal) 308 ¢ palll gl g 63
2009 ¢ yan ¢ pha e 3l 5y paill 4 2l

¢ (gl g 30t il g aggdall ) cbgll Bl uai sl desa Cinaa 64
2012 ¢ 3 plallgd ¢ il g e paill Ay pall ¢ ganall

Juai¥) g A8 1) g BaLlle daal ai dena )5 e ¢ 3 _palie 3 gana as .65
.2008¢ b ¢ sl 5 ol ada jla e g lay)

¢ Ailaglaall puas (5 ) BN MRS BN ¢ i ol 58 Aplae i .66
2009 ¢ pae 4 Sl a5l s il Sgaall aalall oSl

D dan i ¢ dpbady) aglal) (B palal) Eand) dagia ¢ Goail ) sa 67
. 2006 ¢« 2 ¢ a5l 5 il dpadll Hla ¢ oyl JS 5 (55l saa 2 50

ISl BB} & ol ot (g5l a0l aal ol 5 saall puse 68
1995 «Y)-glae dpdall cilasall o sl

( Slaiay) udll) ale (B dadha ¢ (AT 5 adla AL de g .69
- 1997 ¢ mn-s alall (35l o) s ) diia

Al 43 ) (i) & glead) g Ay pial) 3 ) gal) 303} ¢ o)) s (sala s 70
2004 <3l g5l 5 5 Aalall Rpnandl o ( Al 9 &y B3

Lgiilda 5 ¢ SaiBY) B Lgad ga dabal®y) dcwgallc () sac (5313 juals 71
2008 ¢ all dysanall 5la ¢ L jpudi g

¢ Claill g & Bl G ApaBiTl) Adladl) ¢y 50 e ) J8 72
2009 ¢ oY1 (1 ¢ a5l 5 il cupaall sl Qe

240




_ bl dals

add) -2.1

ALY A all SN 0V o dpabasil) ol " ¢ DU a6l a1
vine S daals ¢ 8 alaall ¢ 14 20all ¢ Cijlae Uaa ¢ " BAT ) glaie (1
. 2013 Ol ¢ il ¢ 5y sally mlall

3 )Sun ¢ e deaae daala @&\JM\«@MY‘@#\M@A«"W\

2002 ¢ Ol e« ‘)3\)';}\ ¢

dnalad) Jila ) g il S3all 23,1

" A aall 31 el Adllady LgEle 5 dpadatill 4l Mo S 5 o elend 1
co@sw@&uhc&@&\é&@cwhﬁﬁa
. 2008

"4 el A gend) A gall A edatill Juaty) e gla o el 2
cw‘dJJMWBcﬁM\tuﬁ;‘e&s@):ﬂu;uﬂch
. 2008

M Ao liall dusall 833 gall st dama s ¢ A58 Gugstla gl 0 3
ASe pdll asle and 05 sdie e ¢ il agle (B el Al
2009 ¢ il drdla ¢l asle 5 LalaiBY) o glal)

8 Aaelall L sl & el cile) 3 Gl " ¢4 ) Al 0 4
e#\%ﬁ&&ﬁ;&\é&yﬁcﬁjj@ﬁ‘%uﬁch " 50 sl

EJS.JA‘"MJMB;GSQ\.@:@MJ:\HM‘&H\"cw\aﬂ\dgcggﬂu_5
¢ Al aslall A jpall (ol daala ¢ A5l 50 a glall and ¢ priunala
.2 1424/1423 =L )

La 1) (5 sine (o 2l 8 dpapdasill agdll 483 " joaal) daal i Alla 6
hgcaﬁm\g\ﬁj\d\g\ﬁéc‘)ﬁa&ﬁuﬁ‘)ﬂ&c"U:\SALJ&:\L}S\
2017 ¢ =Yl ¢ A Sall Al aan) ) @llla LY ga

" A gall JAla g pall 8 dpadanil) sl g0 " aldll e Qlas 7
eﬂ\%ﬁc@bﬁ;‘ﬁ\e)ﬁ\wﬁcﬁ‘)jﬁh‘ﬁéc‘):fju:\;ud\.m‘)c
L2015 ¢3S st tase daala ¢ elaia¥) 5 Ayl

241




_ bl dals

i ) ol sl 8 ALV Al ¢ ey Ay 8
j@@ﬁ\e#\%ﬁcEMAY\AQMcEJJMJ:@ co\Jj.'\SAMLmJ

(s Aalivwall dpatill (385 A& LpalaB) Clawsadl H5a" A wle 9
aud ¢ 3 gdia yuec ol ) iSa Allu ye " Aallal) Aalaiy) il (s
2016 Alpsall ¢ Gl g dena daalae il asle

¢ " Al addatll 33 g LB g dnadatil) Al " (B2 grse Jlae 10
2010 ¢3S daala ¢ il ple ol ¢ pilualed S

Elaa¥) ol el e o aal) o pul) CilulSail " ¢ dealf dag b 11
AS ¢ glaia¥l ale aud (3 gdie pe col HiSaAllu,y ¢ M ) A
. 2010-2009 ¢ 5 Su ¢ pmand dasa daala ¢ Al | ashell 5 laY)

Aokl s 4 ) A sal) b Al JLaiV) " cdeae (5 ol 12
psball A 05 glite pe ¢ ppuill agle (B priale Allu ) ¢ Mkl
¢ Qlaali Bally S ol drala ¢ A jladll a glall ) g gle 5 ApalaiEy)
. 2010

bl oY1 e o) oY) Lluasy) " Jig e cal, Jus 13
¢ Ay Aaalallc Jlae Y1 3 5000 (¢ iaale Al ¢ " caldlall
2015¢ 8¢

Oalelall _aida gl e 1aY1 e (ol Taluzat¥I " ¢ a5 () JlS 14
¢ 3l 408 03y gdie e ¢ Jae s lal 8 yiiwale da gkl ¢ "
2015 ¢3¢ 4Dy dadlal)

Oalaladl e b il 5 AS jlially 5 oY) ¢ e lall s dana 15
ouiladdS il Al ¢ Ay il o) gall 3la) o)) 9iSa Al ¢ 3 laY
2009 ¢« Lillay 5 ¢ dpallall

583 ¢ " bl dllady LeiBle 5 dpaiatil) adll M ol 8 Bl 16
St ¢ paand dene dzala ¢ plaia¥lale and (3 )sdie e ¢ uale
. 2007

e1aY) (a8 4 il o)) gall daia sale) 4l " adal Gla 17
and ¢ 3y gdia e el ) giSa Aa g yhal ¢ " ALY A sally (5l
2015 ¢3S ¢ i daas daala ¢l 6 gle

242




_ bl dals

L) Aally aa) el -2
il -1.2

1. Posner B, and Munson, 1979 : the importance of peronal.values
in_understanding arganizational behavior ,jouranal of human
Ressource and Management .

2. Boussoumah , M : L'entreprise Socialiste en Algérie , O .P.U ,
Alger ,1992

3. Dominigue Roux , Analyse économique et gestion de l'entreprise
,Dunod ,Paris ,2000

4. Jean Michel plane, management des organisation , dunod , paris,
2003

5. Madeleine gravitz : lexique des sciences sociales , Dalloz ,
édition , France , 1999.

6. Mitijja Gomak , Suzane Kosir , the importance of organizational for
organization , international conference , international school for
social and business studies , Slovenia , 2012

7. Murry.r.spiegel, Théorie et applications de Statistique ,edition
pargas _ Francais mrcochins, 1982 .

8. Romain Dumas;Intelligence économique d'entreprise ,editions
Francis lefebvre,Paris , 2011

9. Thomas, Horton , 1984 :shaping organizational values , telephone
Engineer § Management .

10. vogds,perceptions of organisationnal values and vaviaus levels
of an organization, Master in training and development , 2001.

11. (Vogds ,J," perceptions of organizational values and culture at
various levels of an organization " , the Graduate college ,
university , 2001.

12. Gorenak , Mitja &Ferjan ,Marko, The Influence of organizational
value on competencis of manger." Business agminitraioon and
management; Dol:10.15240/tul/001/2015-1-006;2015

7eme

243




_ bl dals

s AN a8 ga -2.2

g Y1 ol siasall 5 gl ¢ il il -1
https://www.waledalhothifi.montadarabi.com
2- http://arab-api.org/devbrdg/delivery/develop-
bridge20.p.d.f
3- https://elearning-facsceq.univ-annaba.dz.
4- https://www.arageek.com
5- https://www.eddirasa.net
¢ sl Cala gl gila - aladl (il sall dplayy) S L) -6
https://www.mowazef-dz.com
L ldaall 365 U e " Allae Tl ) dal 501 -7
https://www.alriyadh.com
https:// www/politics-dz.com . ¢ 4_xdall ol sall 5 )0) -8

¢ Acbiall Ao yall s 4l Ad g posall ¢ 4y ) 9o Gl ) 50 -9
https://platform.almanhal.com/files/2/95845
¢ Culid) Sl 8 il Jayll acag fase (3udat (o€ ¢ e Us 0= 10
www.pulpit.dwatan voice.com
¢ 4 ggunal) Jand ¢ 1A A Sl usall 2 2211
https//:alqabas.com
PR YR EIN| OM\‘;L._\MM‘ da ) oS s Lﬁmm_12
https://www.ts3a.Com
¢ Jald aulaa elaia) ale S gaiie ¢ gl Bl ¢ aall 2l 13
dsaalall Jilu g ¢ g
https://www.waledalhothifi.montadarabi.com
¢ e Liall dosns 5l 5 A A g sl ¢ Ty 5o iy - 14

https://platform.almanhal.com/files/2/95845

¢ &_155” '&J\Jj ¢ @.\J;J\ J:Jj -15
https:// waledalhothifi. nontadarabi.com

244



https://www.waledalhothifi.montadarabi.com/
http://arab-api.org/devbrdg/delivery/develop-bridge20.p.d.f
http://arab-api.org/devbrdg/delivery/develop-bridge20.p.d.f
https://elearning-facsceg.univ-annaba.dz/
النزاهة%20الوظيفية%20..عدالة%20%22%20%20ضمير%20%22قبل%20رقابة%20النظام%20!%20%20%20،%20https:/www.alriyadh.com
بوريش%20صورية%20،%20المسؤولية%20البيئية%20والمؤسسة%20الصناعية%20،%20https:/platform.almanhal.com/files/2/95845
https://www.ts/







Al kel el 4y il 3al) 4 ) seanl
el Sl g ) addaill 5 ) 3
23S - piand dasa dzals
Lo LdinY) 5 Lyl o lal) 4
dacldia¥l alell aud

glaial) ale 4l

St 5 il

4 N

wy& @“A& MM“@AQ! Jg

g ol iy 2 @kﬂ)ﬁ 8238 4 e dlans 4
\ J

diacaiall i) e DY) oSie o palaiil) ¢ Laial ale 3 aslall o) ) 53S0 da gyl sy
C ok s S

Cdgale (b eV V) aSia) Jexias Y ; dald A3adla

N G = ddUal) slae)

2023 - 2022 : Axalall 34



s daadlddl clibl)
1 & s rpaaliog
[ ] 2.29.20 :goedlo2
[ ] 4w39-30
[ ] 4w49-40
[ ] 38 Wins0
] b 1 oadeill gl 3
[ ] st
[ ] s
[ ] sSsigse 1l gsiwal - 4
] s gge
] &
ik 8 daesY) S
Gl g 5 (5 gk 5l e S
Gl 5 10 ) 6 (e
4 15 A1 11 e

4,20 J 16 e

InEREpinl

il 45 21 (e



» Slua il dald Gl

A e @y Anpall Caloal Ba8a3 )50 Sl o) yia) g Laluaid L 1

il
<l el /500
lal | 1500 ] Blad | Lala
Gl a5 ) pudaall el gar il gall 2512 1
A sall (8 dpan )l
Aan )l Jaall el ol ol 5ally Cala gl ol - 2
cdaall e 4le Nie A Calagall (3
5z Jandl ac) 5 Clalat (ol sall (32 - 4
il Laa€ Janll @ gal e Cals gall Jadlsy - 5
L OS] 8 el S
adlin) 5 5 dalge Al 8 48 g il gall iy - 6
| s )
cAllee | s 3 A0l el g g calagall achy - 7
D8 eladV) axe 5 L alee (il sl (52312 8
oSy
cAa) iy alee o gl (i jlay - 9
bl A ) Cilaglaty calagall 2 5L 10
A e el g A gall Calaal (Bad 30 ) Al dlas) 84S il 2
i)
i laadl /a0
Il | 1506 | Llal | Laila

Al oo a5 o nll s oall el iy - 1
Adlaiall il AN (8 G g pall paall s -2
cAaa (e 6 Gpug el el Gashy 3
b AS LA 3 g pall B il Ll ey - 4
. Jaall Japlais




COmng sl By sdie aay A joaal) Jaay - 5

. Lé)ﬂ@aacbi(\ Jals Ol e Y 6

e il M85 8 calelall AS Lo acint -7

| . Jeall dayls

e s alas Al i Sl il pall 50 - 8
4o Gl )l A 8 4% e Lladl 5 1Y)
Mal U £SY) cplelall ol Jh 5 1aY) A5 - 9
Al

DAl ddpa pia s (A syl el 5210
s shess 31 el 3l

DA e elldy Agall Calaal Baiad 8 o0 dplal) il - 3

|
Il | 106 Llad | Lala

el el /sl

il adl Jeghs Aslall il sl e 5 1y1 S 5o 1
A il Belesl) g 4 simal)

Cdatie A1 il e 5 Y dlas Jalatiz D
Al i gemall (e e 3101 Jani - 3

- Cplaladl GBI a3 laY) adgd - 4

£ iy oS5 50 ol e 51 Jai . S

, Colalall il e

il 8 cplalall Bles 5 0y Wb 6

& il (el a g e 3 laY) Jaai - 7
Ccalial) Kl

oS dah agdl Sladl Je cplalall 3101 (3652 8
L Al

03038 Lo (e g Cpuae lall Clda A gall 2laii - 9
Cpleall 2 sinll 5 1 g Sl 5 1Y1 e - 10
(il uaaill) SWEl 5 KK JYA (e

. Olalall ey Allad il Jilies Jisi- 11
 aeilad gy alalall el 5oyl a yiai o 12







GG I ST TR T T ) *
Société Algérienne de Distribution de I'Electricité et du Gaz ~

i g 5154 1 i
gai}_.__li &,j_,___ll\ Flay i A

Pl UL <

_;‘.J\;‘“_ iﬁi_)!\_ PERES v_u,l; - Asala — gt Al el o \;4;“ 1
ro Lyl ASE) Cladaliall

L obed — daals - bl - gl - 2 G

oy e Al Ciladalial)

reall— Axdls -l - (ol

:%#MS‘JMSJ%..




” Dl Ll g el sesll ) 5 Ay paal kil JSoe)
oA

v v

SR1A) a¥) el Sl adiga JuaiVL ikl A il (gl CalKal

A
A 4

v

!

v

O i)

A
Al

sl _yesll

!

v

v

y

Jiy

JJ\}A&\ e.ws
4l

dadail st and
SV ey

@Ml

sl 5l Ayl daliadl) -1- @ A el Aaliadll |
22- ol gl Ayl dalad)l |

el ) daliadl e ..

Apally dgal) daladl Al 4 )il daliadll e

G i Ay et daladll |4

a5l sl dl) daliad

A

pially A el daliaal

A

el il Al dalad) |

Gy 4 et daladll |

Ay paall Ca syl (pe dadial) e glaall e ol 2RI slac) Calal 1 jauaal)









™ »”“F'

e

E
E
|
E
|
i
L
g,




Attaché Communication

Ingénieur Sécurité (HSE)

Division Techniques Gat

Division Relations Commerciales |

Division Finances Comptabilité










	واجهة المذكرة.pdf (p.1-2)
	بسم الله.pdf (p.3)
	ملخص 1.pdf (p.4-5)
	شكر وتقدير.pdf (p.6)
	فهرس الموضوعات.pdf (p.7-13)
	فهس الجداول.pdf (p.14-16)
	مقدمة1.pdf (p.17-19)
	ف1.pdf (p.20)
	فصل 1.pdf (p.21-58)
	ف2.pdf (p.59-60)
	الفصل2.pdf (p.61-126)
	ف3.pdf (p.127-128)
	الفصل الثالث.pdf (p.129-158)
	ف4.pdf (p.159)
	الفصل الرابع.pdf (p.160-176)
	ف5.pdf (p.177)
	الفصل الخامس.pdf (p.178-196)
	ف6.pdf (p.197)
	الفصل السادس.pdf (p.198-251)
	مراجع.pdf (p.252)
	قائمة المراجع.pdf (p.253-261)
	ملاحق.pdf (p.262)
	ملحق 1 2 3.pdf (p.263-265)

