
قتصادیةالا علومالفي  ستراالممتطلبات نیل شهادة مذكرة مقدمة ضمن

اقتصاد دولي:تخصص

عبد الكریم بركاتزكیة بوستة

لجنة المناقشة

مؤسسة الانتماءالصّــفـةالرتبةأعضاء اللجنةالرقم

بسكرة جامعةرئیسادكتورةخبیزة أنفال حدة1

بسكرة جامعةمشرفا دكتورةبوستة زكیة2

بسكرة جامعةممتحنا أستاذ دكتوربن سمینة دلال3

  م2021/2022:الجامعیةلسنةا

ر التنافسیة العالمیة في جذب الاستثمارثأ
الأجنبي المباشر 

-2019-2010حالة الجزائردراسة -

الجمهــورية الجزائــرية الديمقــراطية الشعبيـــة

République Algérienne Démocratique et Populaire
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

بسكرة -جامعة محمد خيضر

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

  ةـــــــاريــــــــالتجوم ـــــــلعلم اــقس

Université Mohamed KHIDHER -Biskra
Faculté des Sciences Economiques,
Commerciales et des Sciences de Gestion
Département des Sciences Commerciales

الموضـــــــــــــــــــــــــــــــوع



I



II













''





Ǚ̞ ʿ˅̄ ߶�ȇ̟˜ٸ�̉ ́ ۮ̙� ̇ ࠄ�̉ ̊ ǵق�

ࠃ ȔǪ�̈ ̀ Ǫ̸ Ǫ�̣̞߼ ̫̋ Ǫ̤�Ǫ˱ ̵�ȉ ˰̵ȓǫ:

Ǚ̴ ̭˅̲ ˠ�˦ ̾̑˸ ߷�ȓǫȇ˷̢ر˅̙� �˅̵˰̫̏ �˒ǭ˲ ̵˅̄ Ǫ̤ق�ȓǫ�Ǳȇǵ

˰̪ز˅� �̜ˑ ֡�ː ̰߫ Ǫ�ȅȓǫ�˅̣�̉ر ̜̀�ܱ Ǫ̤ࠃ� ȔǪࠒ ȓǫ

�ȉ ǳҟȇȓǫȇ�ܱ ˠȇǶ�̣ ̫̋ Ǫ̤�Ǫ˱ ̵�Ƕ˅֙ Ǫ߆� �ܳ ˗̝ Ǫ̙ǵ�ܱ Ǫ̤ࠃ� ȔǪ'ȄǳȒǫȇ�ǳ̸ ˠ' حفظهم الله

۸ ȓ̪ǫ�Ǚǭ˲ Ƕ̵ǙǤ˅ '̾߼

˱̠˲ك �̪̩ ̶̋ ˸ �˓ߺ ȇ

˰̜ف˅� ˽ ȓǫ

�̬ ࠁ̪� ̋ ֚�ȅȓǫ�̴ ̲̪�۸ ˡǪǵ�Ҡ ޶ �߷ ࠄ� ̊ ߤ� ˴ �̯ҟȇ�߸ �̣ ̫̋ Ǫ̤�Ǫ˱ ̵�̌ ˸ ˖

III

إهداء
˰��ߵ ߯ ǪǙ̞ ʿ˅̄ ߶�ȇ̟˜ٸ�̉ ́ ۮ̙� ̇ ࠄ�̉ ̊ ǵق�

ࠃ ȔǪ�̈ ̀ Ǫ̸ Ǫ�̣̞߼ ̫̋ Ǫ̤�Ǫ˱ ̵�ȉ ˰̵ȓǫ

Ǚ̴ ̭˅̲ ˠ�˦ ̾̑˸ ߷�ȓǫȇ˷̢ر˅̙� �˅̵˰̫̏ �˒ǭ˲ ̵˅̄ Ǫ̤ق�ȓǫ�Ǳȇǵ

˰̪ز˅� �̜ˑ ֡�ː ̰߫ Ǫ�ȅȓǫ�˅̣�̉ر ̜̀�ܱ Ǫ̤ࠃ� ȔǪ

�ȉ ǳҟȇȓǫȇ�ܱ ˠȇǶ�̣ ̫̋ Ǫ̤�Ǫ˱ ̵�Ƕ˅֙ Ǫ߆� �ܳ ˗̝ Ǫ̙ǵ�ܱ Ǫ̤ࠃ� ȔǪ
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:الملخص

تنمية القدرات التنافسية لاقتصاديات  الدول خاصة النامية منها في تلعب الاستثمارات الأجنبية المباشرة دورا مهما في 

�ƨȈǳÂƾǳ¦�¼¦ȂǇȋ¦�¼¦ŗƻ¦Â�ƨȇǂȇƾǐƬǳ¦�Ƣē¦°ƾǫ�ǺǷ�ǞǧǂǴǳ�¾Âƾǳ¦�ƨǴȈǇÂ�ƢĔȂǯ���ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ǖƥ¦ǂƫÂ�ƨŭȂǠǳ¦�ǲǛ

التسيير الحديثة عن طريق الاحتكاك  بواسطة منتجات محلية التي انتقلت إليها التكنولوجيا الدقيقة في الإنتاج، تقنيات

بالشركات المتعددة الجنسية، وبالتالي الحصول على منتجات ذات جودة عالية بأسعار تنافسية ، كما تعتبر الاستثمارات 

هن الأجنبية المباشرة وسيلة الدول للحصول على موارد تمويل دولية بديلة عن المديونية وما تحمله من عبء على اقتصاد البلد ور 

للقرار السياسي فيها، فهي تكمل الادخار المحلي، بالحصول على الموارد المالية اللازمة من العملة الصعبة وبالتالي تعطي التوازن 

لهذا تسابقت الدول بتوفير بيئة مناسبة، فقدمت العديد من المزايا والضمانات ، . للميزان التجاري ومنه إلى ميزان المدفوعات 

�ǲȀǈƫ�ŕƷ�ƢȀǸǜǻÂ�ƢēƢȇ®ƢǐƬǫ¦�ȄǴǟ�ƨǬȈǸǟ�ƨȈǴǰȈǿ�©ƢƷȐǏ¤�ƪحررت التجارة ال ƯƾƷ¢Â��ƨȈǯǂǸŪ¦�ǄƳ¦Ȃū¦�ƨǳ¦±¤��ƨȈǳÂƾ

�ƢǿǄǯǂǷ�Ǟǧ°�ǺǷ�ƢȀǼǰŤ�ƨȈǈǧƢǼƫ�©¦ǄȈǷ�§ ƢǈƬǯ¦Â��ƢēƢȇ®ƢǐƬǫ¦�ǲȈǿƘƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ��ƢȀȈǳ¤�ƨȈǳÂƾǳ¦�¾¦ȂǷȋ¦�² Â£°�ǪǧƾƫÂ�§ ƢȈǈǻ¦

  .التنافسي على مستوى الدولي

هدها العالم، وكذا العولمة، فرضت على الجزائر تغيير سياستها الاقتصادية لمواكبة هذه التحولات التي ش       

اقتصاديات الدول الأخرى، فأدخلت تغييرات عميقة على الاقتصاد وذلك بالانتقال من الاقتصاد المخطط الى اقتصاد 

ية الاستفادة من المزايا التي تقدمها هذه السوق، فخلقت بيئة استثمارية مناسبة لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة بغ

.الاستثمارات، وبالتالي الوصول إلى اقتصاد تنافسي بعيدا عن ريع البترول

  الكلمات المفتاحية

  .الاقتصاد الجزائري–التنافسية –الاستثمار الأجنبي المباشر 
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Summary:

Foreign Direct Investment (FDI) plays a major role in the development

of the economical competitiveness of countries, chiefly the developing ones.

The globalization and the increasing correlation of the economical exchanges

led lot of countries to adopt this formula to raise their exporting capacities and

thus penetrating new world markets. Since a great deal of FDI's in the

developing countries is directed to the local markets, the local production got

benefit of the latest technologies of exploitation, and the modern management

techniques. The result is generally high standing products with competitive

prices. FDI is now considered as a very important resource of external finance

to some of the developing countries. And it is often said that countries are less

exposed to external financial difficulties when the current debit balance is

largely funded by the flow of foreign direct investment rather than by Foreign

debt which may put local economy under pressure and mortgage the political

decision. FDI is, then, a more stable and secure source of external financing

than the flow of private debt and Portfolio investment .We can not deny the

important role played by the FDI in sustaining the disequilibrium of the

balance of payments by providing it with foreign currency. For all these

reasons, many countries, during the preceding decades, have chosen to recur

to this formula; facilitating the task for the multinationals firms by making

things easier: more prerogatives and advantages and a favorable working

climate. To attract the flow of capitals,all these countries have recurred to the

liberalization of the external trade, the abolition of customs tariffs and the

instauration of deep structural reforms.

In a world dominated by the globalization and all forms of sudden

changes, Algeria has been obliged to change its position and to follow closely

the new tendencies to adopt a new economical policy.To achieve this goal,

Algeria has introduced deep modifications in its system by replacing the

ancient planned economy with the market economy,by creating the favorable

investment conditions that allow to polarize Foreign Direct

Investments.Algeria believe that FDI may constitute a privileged way to attain

a more competitive economy,no longer depending on the oil revenues.

Key words: Foreign direct investment – The Competitiveness – Algerian

Economics
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وضمانات، وإزالة كل الحواجز والعراقيل التي تعيق طريقها خاصة القوانين والتشريعات الكابحة لحركة رأسمال الأجنبي،وثقل 

والحواجز الجمركية،والعوائق البيروقراطية،لذا عليها تمهيد كل الطرق التي تسهل انسياب هذه المنظومات المالية والمصرفية،

�ƨȈǈǧƢǼƬǳ¦�Ȇǫ°Â�ƢǷȂǸǟ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦�¼Ȑǘǻȏ�ƢŞƢǯ�ǾǴǠŸ�ȆǴƄ¦�ǲȇȂǸƬǳ¦�Ǧالاستثمارات  Ǡǔǧ�ƢēƢȇ®ƢǐƬǫ¦�ǲƻ¦®

الاقتصادية للبلد خصوصا، مما يلزم هذه الدول بالبحث عن مصادر تمويل خارجية  للرفع من القدرات التنافسية 

�°ƾǐǷ�Ƕǿ¢�̈ǂǋƢƦŭ¦�ƨȈƦǼƳȋ¦�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�ŐƬǠƫÂ�ƢēƢȇ®ƢǐƬǫȏ لذلك إذا ما استثنينا المديونية وما تحمله من نقل على كاهل

  .الاقتصاد ورهن لسيادة البلد

فرؤوس الأموال الأجنبية الباحثة عن الاستثمار كثيرة ولكن قدومها مرهون بمدى ما توفره الدول المضيفة من مناخ 

ي،الذي ينتج عنه زيادة القدرات التصديرية استثماري ينميها ويسهل عملية استقرارها،وبالتالي تنمية الاقتصاد المحل

ا يرفع من الناتج المحلي الداخلي ومتوسط نصيب مللبلد،والتقليل من الواردات،الذي يعكس إيجابيا على الميزان التجاري، ك

الاقتصاد  الفرد منه،وهو أيضا يعمل على امتصاص البطالة التي تعطي التوازن لميزان المدفوعات ،وبالتالي الرفع من تنافسية

  .الوطني

والجزائر عملت على خلق مناخ استثماري جاذب للاستثمارات الأجنبية من خلال مجموعة من القوانين والتشريعات 

«�¦�ǺǷ�Ǟǧǂǳ¦�ń¤�¾ȂǏȂǳأهمها قانون النقد والقرض، كما أدخلت العديد من الإصلاحات الهيكلية العميقة على نظمها، ƾđ

  .تنافسية الاقتصاد الجزائري

  :إشكالية البحث

  :    وبناءا على ما سبق يمكن صياغة إشكالية البحث على النحو التالي

  لاقتصاد الجزائري؟ لالاستثمارات الأجنبية المباشرة في جذب  التناقسية العالمية كيف يمكن أن تؤثر

  :يمكن تجزئة هذه الإشكالية إلى الأسئلة الفرعية التالية

 المباشر؟ وما هي مكوناته؟ما هو الاستثمار الأجنبي 

ما هي التأثيرات الاقتصادية للاستثمار الأجنبي المباشر؟ 

ما المقصود بالتنافسية؟ وما هو مؤشر التنافسية العالمي؟ 

المباشر؟ الأجنبي ما هي العلاقة بين مؤشر التنافسية العالمية والاستثمار 

ما هو موقع الجزائر ضمن مؤشر التنافسية العالمي؟ 
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 والتي تحول دون تجسيد مختلف الفرص الاستثمارية؟ أبرز نقاط الضعف في المناخ الاستثماري في الجزائر،ما هي  

  :فرضيات البحث

  :وللإجابة على الإشكاليات الفرعية يتم وضع الفرضيات التالية

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر وسيلة تمويل دولية تحدده عوامل البيئة الاستثمارية. 

ستثمار الأجنبي المباشر بالإيجاب على اقتصاديات الدول المضيفةيؤثر الا. 

 تتمثل التنافسية في عنصر أو عناصر التفرد التي تمكن الاقتصاد الوطني من احتلال أحسن المواقع على الصعيد

.الدولي،وتقاس بمؤشرات جزئية وكلية

لقدرة التنافسية للاقتصاد الوطنياشرة يدعم اتوفير المناخ الملائم لجذب واستقرار الاستثمارات الأجنبية المب. 

يحتاج الاقتصاد الجزائري إلى لمزيد من الإصلاحات لتحسين ترتيبه ضمن مؤشرات التنافسية الدولية. 

 يعتبر كل من التمويل والفساد والبيروقراطية أكبر العقبات أمام المستثمرين، والتي تحول دون تجسيد المشاريع

 .الاستثمارية

  :اختيار الموضوعأسباب 

  :هناك عدة أسباب لاختيار الموضوع منها

طبيعة الموضوع يدخل ضمن التخصص. 

ة الموضوع باعتباره موضوع الساعةأهمي. 

رغبتي في البحث والكتابة بالمواضيع ذات الصلة بالاستثمارات الأجنبية المباشرة. 

  :أهداف البحث

  :يرمي هذا البحث إلى تحقيق الأهداف التالية

رف على ماهية الاستثمارات الأجنبية المباشرةالتع. 

دراسة أساليب جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وتوطينه في الجزائر. 

مراجعة المنظومات التشريعية والقوانين والنظم الجزائرية ومدى ملائمتها لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة. 

الميتبيان مفهوم التنافسية ومؤشر التنافسية الع. 

معرفة ترتيب الاقتصاد الجزائري ضمن مؤشر التنافسية العالمي. 

دراسة معوقات الاستثمارات الأجنبية التي تأثر على تنافسية الاقتصاد الجزائري .  
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  :أهمية البحث

تنافسية تبرز أهمية البحث من خلال تسليط الضوء على الاستثمارات الأجنبية المباشرة باعتبارها أداة أساسية في ترقية 

:الاقتصاد الوطني،كما تبرز أهميته في تبيان أن

الاستثمار الأجنبي المباشر يعد الوسيلة الأنجع في تغطية العجز التمويلي للاقتصاد الوطني. 

 الاستثمار الأجنبي المباشر يكسب الاقتصاد الوطني ميزة تنافسية،حيث يجعل من السهل الولوج إلى الأسواق

 .كتساب مكانة ريادية له بين الاقتصاديات الدوليةالدولية واختراقها،وا 

الاستثمار الأجنبي المباشر يمكن الاقتصاد الوطني من الرفع من قدرته التنافسية على المستوى الدولي. 

الاستثمار الأجنبي المباشر يمكن الاقتصاديات الوطنية من الاحتكاك والاستفادة من خبرات الآخرين. 

 زائر منذ الاستقلال وتسليط الضوء على أهمها وهو قانون النقد لجقوانين الاستثمار في امعرفة أهم ما جاء من

 .والقرض

:لمعالجة هذا الموضوع فإننا سنركز على النقاط التالية :مجال وحدود الدراسة

الاستثمارات الأجنبية المباشرة. 

التنافسية. 

الاقتصاد الجزائري.  

  .مع ضرورة إبراز العلاقة التأثيرية بين الاستثمار الأجنبي وتنافسية الاقتصاد الجزائري 

:لقيامنا بإنجاز هذا البحث سنقوم باستعمال الأدوات التالية  :أدوات الدراسة

من كتب،مجلات مذكرات ،تقارير، ملتقيات: اعتماد عدة مراجع.

الدراسات الحديثة التي يتعذر علينا إيجادها في المكتبات الاستعانة بشبكة الانترنيت من أجل الحصول على. 

  :منهج البحث

قصد الإحاطة بمختلف جوانب الموضوع والإجابة على إشكالية البحث وكذا على الأسئلة الفرعية واختبار فرضيات 

  :الدراسة اعتمدنا على مناهج البحث التالية

يخي لظاهرة الاستثمار الأجنبي المباشر بصفة عامة وفي الجزائر بصفة وذلك عند التطرق إلى التطور التار :النهج التاريخي

 .خاصة
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حيث يتم الاستعانة به عند القيام باستعراض مفاهيم الاستثمار الأجنبي المباشر وأشكاله وكذا : المنهج الوصفي

 .بالتطرق لمناخ الاستثمار والعناصر المكونة له

 لمنهج  عند تحليل الوقائع الاقتصادية المرتبطة بظاهرة الاستثمار الأجنبي حيث يتم استخدام هذا ا: المنهج التحليلي

المباشر، وكذا للآثار الايجابية والسلبية على هذا النوع من الاستثمار على اقتصاديات الدول المضيفة وكذا عند تحليل وتقييم 

 . الجزائرتنافسية الاقتصاد الجزائري،وخلال إبراز أوجه القصور في مناخ الاستثمار في

  :              الدراسات السابقة

سياسات الاستثمار في الجزائر،وتحديات التنمية في ظل التطورات العالمية الراهنة":دراسة بابا عبد القادر،والمعنونة"

وأثرها على حيث تم التطرق فيها إلى  سياسات الاستثمار المحلي والأجنبي  ،2001أطروحة دكتوراه جامعة الجزائرية سنة 

ومدى تأثير التطورات العالمية المعاصرة على الاستثمار الأجنبي في الجزائر،وقد خلصت الدراسة إلى أن زيادة التنمية الاقتصادية،

قدرة الدول على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر يتوقف على مدى إتباع سياسات اقتصادية منفتحة على العالم 

ؤسسات وتوفر قاعدة قوية من البنية التحتية،وأوصت الدراسة بضرورة التزام السلطات العمومية الخارجي،وعلى مدى كفاءة الم

 . في الجزائر بإصلاح المنظومة المصرفية وتحسين ظروف المنافسة المحلية

،1996الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة  عبد الكريم بعداش -

،حيث هدفت الدراسة إلى معرفة الآثار الميدانية للاستثمارات الأجنبية 2007/2008دكتوراه جامعة الجزائر ،أطروحة 2005

المباشرة الواردة إلى الجزائر على الاقتصاد الجزائري بصفة عامة،وعلى  ميزان المدفوعات والنمو الاقتصادي والتشغيل بصفة 

ستثمار الأجنبي المباشر على آثار إيجابية أو سلبية بحتة مطلقة عبر الزمان خاصة ،وقد توصلت إلى أنه يمكن الجزم بإنطواء الا

.والمكان ،بل هناك ظروف وأوضاع وسياسات  ترسم الطريق لهذا الاستثمار وتحدد مجالات النشاط التي يمكنه اقتحامها

  :محتوى البحث

�Âǂǘŭ¦�ƨȈǳƢǰǋȍ¦�Ǻǟ�ƨƥƢƳȍ¦Â�Ʈ ƸƦǳ¦�Ƥ ǻ¦ȂƳ�ǞȈǸŝ�ƾȈŪ¦�¿Ƣŭȍ¦�» ƾđحة نقوم بتقسيم البحث إلى فصلين كآتي:  

  .الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر والتنافسية :الفصل الأول

المباشر وكل المفاهيم والنظريات المرتبطة به وكذا مفهوم مناخ الاستثمار ومكوناته  الأجنبي نتطرق إلى الاستثمار

المبحث الأخير من الفصل الأول نتناول فيه مفهوم مؤشر التنافسية العالمي  وفي الاقتصادية ، وآثاره على اقتصاد البلد المضيف،

  المباشر   الأجنبي وعلاقته  بالاستثمار



Tapez]مقدمة  le titre du document]

ه

  دراسة تحليلية لتنافسية الاقتصاد الجزائري و جذب الاستثمار الأجنبي المباشر: الفصل الثاني

و تقييم تنافسية الاقتصاد الجزائري  إطاره المنظم التشريعي والمؤسساتي،نتناول في هذا الفصل مناخ الاستثمار في الجزائر 

، )2019-2010(الجزائر الفترة  إلىحسب مؤشر المنتدى الاقتصادي العالمي، تطور  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

  .معوقات الاستثمار في الجزائر



د

:الفصل الأول

الإطار النظري للاستثمار الأجنبي 

المباشر والتنافسیة
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    تمهيد

دولية وقيام تحرير التجارة ال  أهمهاالتطورات  التغيرات و من العديد الأخيرين العقدي ن في العالمية الاقتصادية البيئة شهدت

، المباشر في الاقتصاد  العالمي الأجنبي، والمزيد من التحرر الاقتصادي والانفتاح في ظل تزايد  دور و وزن الاستثمار التكتلات الاقتصادية

يتوقف على عوامل  أجنبير جاذبية دولة ما كم وطن استثما أن إلافاجعل جميع الدول النامية والمتقدمة  تتنافس لجذب اكبر قدر منه 

سات ناخ الاستثمار الذي أصبح محل تقييم من طرف  العديد من المؤسصادي و العوامل الأخرى المشكلة لم،  منها السياسي والاقتعديدة

    .د المستثمرين بمؤشرات رقمية تساعدهم على اتخاذ قرارهم فيما يخص توطين الاستثمار الأجنبيوالهيئات التي تعمل على تزوي

وكنتيجة لشدة التنافس الدولي من اجل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر أصبحت كل دولة حريصة على  تحسين موقعها في هذه 

اصطلح على تسميته بالتنافسية الدولية ، حيث ازداد الاهتمام  بضرورة تنمية القدرات التنافسية للدول والبحث عن المؤشرات ، وهو ما

«�ē¦ǂǋƚǷÂ�Ƣē¦®ƾŰ�Ƕǿ¢�ȄǴǟوسائل تدعيمها و  ǂǠƬǳ¦ا .  

وعلاقته بمؤشر التنافسية العالمية من خلال تطرق إلى  الأجنبي المباشر ومناخهمن خلال هذا الفصل سنحاول إبراز إلى الاستثمار 

  :المباحث التالية

  .    المباشر الأجنبي للاستثمار النظري الإطار: المبحث الأول

  .المباشر الأجنبي الاستثمار مناخ: المبحث الثاني

  .ماهية مؤشر التنافسية العالمية:المبحث الثالث

  الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الأول 

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من أكثر أنواع الاستثمارات الأجنبية المثارة للجدل و الاهتمام نظرا لتعدد واتساع مصادره و 

البلدان المتلقية له، فالاستثمار الأجنبي ليس بالمفهوم الجديد بل ارتبط بالثورة الصناعية في بداية القرن التاسع عشر ثم عملت أشكاله في 

عبد، (التغييرات العالية على نموه و تطوره و سنحاول من خلال ما يلي إبراز تعريف و خصائص و محددات الاستثمار الأجنبي المباشر

  ).20-18 فحة،ص2005

ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر: المطلب الأول

في تلك المشاريع التي يقيمها المستثمر الأجنبي إما بسبب الملكية الكاملة للمشروع،أو نتيجة  يتمثل الاستثمار الأجنبي المباشر

و يستوي في ذلك أن يكون المستثمر الأجنبي فردا أو مؤسسة خاصة،و حسب المعيار رة لاشتراكه في رأس مال المشروع بجزء يبرز حق الإدا

أو أكثر من أسهم رأس المال احدي % 10يمتلك المستثمر الأجنبي  حيثالذي وضعه صندوق النقد الدولي يكون الاستثمار مباشرا  

  . المؤسسةرة ستثمر رأيا في إدامؤسسات الأعمال، ومن عدد الأصوات فيها و تكون هذه الحصة كافية لإعطاء الم
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  مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الأول 

وقد تعددت و اختلفت التوجهات و الآراء حول تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر، ومن أهم التعاريف الواردة في هذا السياق 

  : نذكر

الهدف منه هو امتلاك فوائد “ الاستثمار الأجنبي المباشر على انه يعرف صندوق النقد الدولي  :تعريف صندوق النقد الدولي• 

على اتخاذ القرارات ، ويمكن رة دائمة في المؤسسة التي تقوم بنشاطها في ميدان اقتصادي خارج ميدان المستثمر من اجل أن تكون له القد

يق مقيمي دولة معينة ضمن حدود دولة أخرى،و هناك تعريفه على انه تكوين منشأة أعمال جديدة أو توسيع منشأة قائمة و ذك عن طر 

خاصية هامة هي أن المستثمرين لا يحتفظون فقط بحق ملكية هذه المنشأة الأجنبية ، ولكنهم يحتفظون أيضا بحق الإدارة والتحكم في 

).36فحة، ص2006مخلوف،(،المنشأة الأجنبية

  :OCDEتعريف منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية

التعريف الذي تتبناه منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية يقوم على أهداف إحصائية ، لان عملية قياس حركة الاستثمارات  إن

 إجراءاتتكون بدون توحيد التعاريف المستخدمة من قبل الدولة الأصلية والدول المضيفة ، لان المنظمة قامت بعدة  أنيمكن  المباشرة لا

خاصة ،   أوكل شخص طبيعي ، كل مؤسسة عمومية   أنواحد ، ويتمثل هذا التعريف ويتمثل هذا التعريف في  وضع تعريف إلىللوصول 

شركة تابعة تقوم بعمليات استثمارية في بلد  أوويعني ذلك فرع  الأجنبيكان لديها مؤسسة للاستثمار   إذاكل حكومة تعتبر مستثمرا اجبيا 

  )OCDE,1993,p14( الأجنبيالمستثمر  إقامةغير بلد 

  مكونات الاستثمار الأجنبي المباشر:  ثانيالفرع ال

  :توجد ثلاثة عناصر أساسية يتشكل منها الاستثمار الأجنبي المباشر و هي

  .لأولي١لمال ١رأس  -أولا

  .في بلد آخر غير بلده الأصلي روعلأجنبي لشراء حصة من مش١يقدمه المستثمر  يذلاو هو مبلغ التمويل 

)351998, P.,UNCTAD, World investment report 1998, New York and

Genava  (ما  رأسعلى الأقل من  10%ات الدولية منها صندوق النقد الدولي بلوغ هذه المساهمة نسبة سسو تشترط بعض المؤ

  ).5فحة،ص2003تشام،(ل المشروع المساهم فيه ليصبح هذا الاستثمار مباشر

.ارهاالأرباح المعاد استثم - ثانيا

ه في البلد المضيف للاستثمار و غير المحولة إلى بلده الأصلي بل ستثمر الأجنبي من أرباح استثماريو تتمثل في الحصة الخاصة بالم

�ǎ Ƽǌǳ�ƢǰǴǷ�̈ƾȇƾƳ�©¦°ƢǸưƬǇ¦�ń¤�ƢȀǴȇȂŢ�Ä¢��Ƣǿ°ƢǸưƬǇ¦�̈®Ƣǟ¤�» ƾđ�ƶƥǂǳ¦�¦ǀǿ�°ƾǐǷ�ȆǴƄ¦�̧Âǂǌŭ¦�Ãƾǳ�̈ǄƴƬŰ�ƪ ȈǬƥ) طبيعي
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ح المعاد استثمارها داخل نفس با جمع المساهمة الأولية مع الأر  حاصل¢�Ȃǿ�ǂǋƢƦŭ¦�œǼƳȋ¦�°ƢǸưƬǇȏ¦�ǶƴƷ�ƶƦǐȇ�¦ǀđ�Â�œǼƳ) أو معنويا

  ).122فحة ،ص2007زودة،(البلد

  :القروض داخل الشركة الواحدة  - لثاثا

  .الواحدة المتواجدة في عدة بلدان الشركة الأم اتجاه فروعها في الخارج أو بين فروع  شركةو تتمثل في الديون الطويلة الأجل لل

  المباشر الأجنبيدوافع الاستثمار :  ثالثالفرع ال

 الأجنبيالمستثمر  المباشر حيث لكل من الأجنبيالكامنة من وراء اجتذاب الاستثمار  الدوافع إلىمن خلال هذا الفرع  سنتطرق 

  .يرغ في الاستثمار في فيها الأول المباشر ،مما تجعل الأجنبيخيرة تستقطب الاستثمار  إلايفة له دوافع تجعل هذه و الدولة المض

  الأجنبيدوافع المستثمر : أولا 

بشكل  الأخير التساؤل عن الدوافع التي تكمن وراء هذا إلىيجرنا في الحقيقة  الأجنبيبصفة مبدئية الحديث عن دوافع المستثمر 

 الإشارةدوافع و الني يمكن  أربعةفي  الأجنبيندرج دوافع المستثمر  أنعام، و عن تكمن الني تدفعه للاستثمار في الدول النامية و يمكن 

  :بإيجازكما يلي إليها

اتخذ لصالح  القرار أناظهر  التحليل، الإطارالجاد و الكبير للأسواق العالمية و في هذا  الاختراقو يكمن في :  الأولالدافع 

فروع  لإنشاءفي الخارج بدلا من التصدير، و هذا مرهون عامة بالنقائص المميزة للأسواق المراد اختراقها  و بذلك المؤسسة تندفع  الإنتاج

) الخ...صة لرخيا العاملة اليد العاملة،اليد  استغلال  أو الأوليةلتحويل المواد  أوفي الخارج،و ذلك باستخدام موارد غير مصدرة  إنتاج

العالمية و الكفاءة بغية تحسين  المهاراتجانب السعي للاستفادة مما يتوفر في بعض الدول المتطورة و  إلىالتقليل من التكاليف  بالتالي،و 

�©ƢȇȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�Ǯ ǳ̄�Â��ǶēƢǠǴǘƫ�Â�śǰǴȀƬǈŭ¦�©ƢƳƢȈƬƷ¦�Â�©ƢƦǣ°�ƨȈƦǴƬǳ�ƢǿǂȇȂǘƫ�Â�©ƢƴƬǼŭ¦أبو (الدولية  و الإقليميةالحلية،  المختلة

  ).411فحة ،ص2001قحف،

و من بينها يتمثل في مختلف العوائق والحواجز المحتملة و الني قد تعترض بشدة مع حركات الاستثمار و التجارة: الدافع الثاني  - أ

�ÀÂ®�ƨǳȂǴȈū¦�µ الضرائب ǂǤƥ�©¦®°¦Ȃǳ¦�ȄǴǟ�ƨǨƸĐ¦�¿ȂǇǂǳ¦�Âنظام قواعد المنشأ  أو للاستيرادالبيئة المعادية  أيضاالسوق ومن العوائق  إغراق

  ).44فحة ،ص2004فضيل،(الأخرىجانب العراقيل الجمعية  إلى

شركات على سبيل المثال ٠هناك  أنو في هذا الصدد نؤكد على : العالمية  قيق فرص صناعية ممكنة في الأسواقتح:الدافع الثالث 

من استغلال ذلك  الأخيرةيمكن لهذه  والتطوير حيثذات التكاليف العالية في البحث  أو الأمثلتختص في صناعات ذات الاستخدام 

الأجنبي المباشر في هذه يقضي بضرورة  الاستثمار  ، وهذا ماتسويقية في هذه الأسواقو  وإنتاجيةتقنية  مزاياتتمتع به من  بحكم ما

  ).286فحة ،ص2006قويدري،(الأسواق 
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 كات المنافسة ذلك بسب وجود مات الشر و سياسا أساليب إتباعشركات بشكل ضروري نحو اليكمن في اندفاع : الدافع الرابع

  ).فحة 112ص ،2008الخزرجي،(بينها  فيما الحادةالمنافسة  إلىالشركات  يسمى احتكار القلة يدفع هذه

  : الكامنة وراء الاستثمار في الدول النامية فيمكن تلخيصها فيما يلي الأجنبيفيما يخص دوافع المستثمر  أما

وهو دافع  تاريخي و سياسي، لان معظم الدول النامية كانت تحت السيطرة الاستعمارية ، حيث تسعى الدول :  الأولالدافع 

  .جانب استغلال مواردها الطبيعية إلىكمل، الم أو الاقتصاد التابع أسلوبجعل اقتصاديات الدول النامية تابعة لها تحت  إلىالكبرى 

من مناجم للحديد و الصلب و الفوسفات،  الأوليةمصادر حقيقية للمواد  تشكلالدول النامية معظمها  أنهو :الدافع الثاني 

تمثل مواقع هامة للاستثمار عبر الاستثمار الإستخراجي  ¢ƢĔيدرك على  الأجنبيومنابع للبترول و الغاز و هذا ما يجعل بالضرورة المستثمر 

لشركة البريطانية ١ما يسمى الشراكة مثل  إطارمثلا في الجزائر في  الموجودةالتحويلي، وهذا ما ينطبق على الشركات البترولية الكبرى 

  )10فحة ، ص2006أونيس،". (بريتش بروليوم"

لجمركية و اليد العاملة الرخيصة و الاستفادة ١فاض تكاليف النقل، التسهيلات يتمثل في الاستفادة من انخ: الدافع الثالث 

)46، صفحة 2004فضيل، . ( من الحوافز و التسهيلات المقدمة أيضا

  دوافع الدول المضيفة له: ثانيا 

المباشر المستقطب من طرف الدول المضيقة و نؤكد هنا على بعضها كون  الأجنبيفع الكامنة وراء الاستثمار في الواقع تعددت الدوا

السلبية لهذا النوع من الاستثمار هذا من جهة و من  الآثارمنها  ربما مازال يتردد غلى تخطي هذه الخطوة بسبب مخاوفه من  الآخرالبعض 

 الأبعادالني تتخذ  الأهدافه الدوافع يمكن ترجمتها في تلك شركات متعددة الجنسيات وهذالللهيمنة الكامنة وراء انتشار   أخرىجهة ا 

ية  ، خدمة للتنمالأمام إلىالنمو  تيرةتحقيقها الدول الضيفة و التي تصب آلها في مصب دفع و إلىالاقتصادية و الاجتماعية و التي تسعي 

  :)42فحة ص،2005صفوت،(الدوافع فيما يليو يمكن تلخيص هذه  ƢēƢȇ®ƢǐƬǫȏ إنعاشاالشاملة و 

سبيل منه ل تقليصها  أوالني تتخبط فيها هذه الدول، التحليحل ممكن لمعالجة البطالة  إيجاديساهم في  الأجنبيجعل المستثمر 

،جديدةقادرة على خلق مناصب شغل  تكونمشاريع استثمارية  إقامةوذلك من خلال 

المشاريع بل  إقامةمن طرف الدول المضيقة لا يقتصر على دافع التحقيق من حدة البطالة من خلال  الأجنبياجتذاب الاستثمار 

الخ،...التأمين، الخدمات المصرف،،تمس مختلف القطاعات مثل السياحة متنوعة الأخيرةلجعل هذه 

دافع الحصول على مستوى معين من التكنولوجيا و مختلف المعارف بغية الاستفادة منه لخلق تكنولوجيا ذاتية من جهة و تحقيق 

و المعارف التكنولوجية قد  المهاراتاكتساب  أنجانب ذلك فقد يتجسد هذا الدافع في  إلى، أخرىتقدم اقتصادي مستمر من جهة 

المحلي  الإنتاج الأجنبي المباشر قد يكون بدافع إحلالاجتذاب الاستثمار  .الأملهذه الدول مقارنة بالدولة وضع التنافسي إلى تحسين اليؤدي 

Ŭ¦�Ƣē°Ƣšبناء اقتصاد ت أخرىللدول المضيقة محل الواردات هذا  من جهة ومن جهة  �ƨȈǸǼƬƥ�ƶǸǈȇ�ÄȂǫ�Ä°ƾǐجانب ذلك  إلى ارجية
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و التي تتجلى من خلا ل انه يعتبر بمثابة وسيلة تمويلية خارجية  أهميتهالمباشر بدافع  الأجنبيتشجيع الاستثمار  إلىتتسارع الدول المضيفة 

)47، صفحة 2004فضيل، . (بديلة و محمودة العواقب مقارنة بالقروض الخارجية و منعشة للاستثمار المحلي و تكملة للموارد المحلية

  المباشر الأجنبير أشكال الاستثما: المطلب الثاني 

الدوافع و المحفزات التي تؤدي حدوث الاستثمار و في بحثنا  إلىالمباشر استنادا  الأجنبيالاستثمار  لأنواعتم وضع تصنيفات مختلفة 

)47، صفحة 2004الغزالي، . (ثم حسب الملكية ثانيا أولانقسمه حسب المعيار  أنهذا ارتأينا 

  حسب معيار الملكية الأجنبيالاستثمار  أشكال: الأولالفرع 

حسب معيار الملكية بحسب ما تسمح به قوانين البلد المضيف نوجزها فيما  الأشكالالمباشر العديد من  الأجنبيالاستثمار  يأخذ

  ):فحة 200،ص2012عميروش،(يلي

  .حيث تقوم بتنفيذ مشروع معين شركة مملوكة  بالكامل في البلد المضيف بتأسيس الأجنبيقيام المستثمر  -

  .اغلبها في شركة  قائمة بالفعل في البلد المضيف أوالمال  رأسبتملك كامل حصص الأجنبي المستثمر   قيام-

  .المضيفشركة مشتركة مع مستثمر محلي في البلد  سيسبتأ  الأجنبيالمستثمر   قيام-

الملكية و  تبلورت على أساسابع و معروف و الني باشر بشكل تالأجنبي المهي التي يجب من خلالها الاستثمار  الأشكالتلك  أن

  ): 65فحة ،ص2008بعداش،(يتم توضيحها في هذا السياق

لشكات من ١وحدات جديدة للإنتاج حيث بموجب هذا النوع من الاستثمار يتسنى لتلك  إنشاءيعني :فرع جديد  إنشاء-1

، و التقنيات رأسمالهومن ثم تحمل المسؤولية في توفير  أهدافهو التحكم في سير نشاطه و  الإشرافو امتلاك حق  إنشاءهاختيار موقع 

 أيضالشركات الدولية ١وتسعى . الخ...بنشاطهالمسطرة و كل ما يتعلق  الأهدافو  الاستراتيجي  التكنولوجية، و تحمل مسؤولية التخطيط

والتخلص من التكنولوجية المتقادمة،  إضافية أرباحاالتوسع و النمو و تحقيق  تصريف فوائض المخزون، و بغرض إلى الأسواقفي بحثها عن 

فريد، . ( أخرىة في دولة فرع جديد إنشاءغير ذلك، ويتم ذلك عن طريق  أوالتخلص من الضرائب الباهظة في الدولة المقر الرئيسي  أو

)25، صفحة 5000

المال الوافد  رأسالمباشر بفكرة المشاركة في  الأجنبيتأخذ غالبا الدول الضيفة للاستثمار : شركة ذات الاستثمار المشترك إنشاء-2

من الخارج فيما يقوم به من استثمارات حيث انه لا توجد في الغالب دولة لم تضع تنظيما اقتصاديا لعمليات نقل التكنولوجية و 

 رأسلمشاركة في ١و ضرورة  أهميةلمشاركة هذا من خلال نص الدولة في قوانينها الداخلية على ١م حسب مبدأ ، و يتالأجنبيةالاستثمارات 

  ).80فحة ،ص2018مودع،(المال المشروع و هو ما يسمى بالمشروع المشترك
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، يسمح للطرفين بموجب التعاقد بتوجيه الجهود وتقاسم كل المخاطر، الأساسالمباشر الذي يقوم على هذا  الأجنبيالاستثمار  أن

و الموارد الضرورية، هي وضع عملي للمشروع عن  الإمكانياتو ذلك من خلا ل تجميع الكفاءات المطلوبة و  الأهدافلأجل تحقيق 

  .طريق التحمل المشترك للمخاطر و كذلك مواجهة المنافسة

و قائمة بالفعل في الدولة المضيفة، و  أصلاشراء شركة موجودة  الأجنبيعندما يقرر المستثمر ): موجودة(اقتناء شركة قائمة  -3

مباشر في شكل اقتناء مؤسسة  أجنبياجسد بالفعل استثمارا  الأجنبيالمستثمر  أنيعني  أمابالتالي يتحقق ذلك على ارض الواقع، فهذا 

  .موجودة 

المباشر في الواقع العملي مرهون بضرورة توافر عاملين رئيسيين  الأجنبيهذا النوع من الاستثمار تحقيق  أن

  ):45فحة،ص2017ريمي،(هما

مدى تفضيلات و خيارت حكومات  أخرىلشركات القائمة في الدولة المضيفة هذا من جهة، ومن جهة ا ١مدى توافر هذه  - أ

   ٠ أخرىالدول المضيفة من جهة 

  .قديمةالشركات عن هذه العملية لكون تلك  أصلاالتي تنجر  الأعباءلتحمل  الأجنبيمدى استعداد المستثمر  -ب 

المباشر الذي برز في السنوات القليلة الماضية و الذي يقوم على  الأجنبييعكس هذا النوع من الاستثمار : الاندماج و التملك -4

يتجسد ميدانيا هذا الشكل  أينمنها و الخدماتية،  الإنتاجيةالقطاعات  في مختلف  الأجانبين الاندماج و التملك، دخول المستثمر  أساس

المال الشركة الوطنية من طرف  رأساندماج الشركات الوطنية مع الشركات الدولية، وكذلك امتلاك حصة من  بعملياتعبر القيام 

  )80فحة ،ص200ساحل،ص(الأجانبالمستثمرين 

هناك عوامل تدفع بالمؤسسات لإبرام صفقات مختلفة للاندماج و التملك وتتلخص هذه العوامل فيما  أن إلىو نشير هنا 

  ):150فحة ،ص1999عجمي،(يلي

  .جديدة و من ثم تعزيز الوضعية التنافسية فيها أسواقالبحث عن -

  .الأخرىومن ثم الاستحواذ على موارد المؤسسات  الأسواقاختراق -

  حوافز مالية-

  المخاطرتقاسم -

التي جعلت من عمليات الاندماج و التملك يجري في الدول النامية من خلال تطبيق سياسة  الأساسيةمن العوامل  أنآما 

)29، صفحة 2004فضيل، . (خصخصة المؤسسات الحكومية
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نتائج الني تتحقق تكون من نفس طبيعة ال الشركات

نوع  إلىتصادي، الاندماج يرفع الكفاءة الاقتصادية و يخفض التكلفة و يعيد تقسيم العمل على المستوى الدولي و يؤدي 

.للاندماج الأساسية معا و فيما يلي شكل يوضح المزايا

، مجلة الاقتصاد المعاصر، خميس الشركات متعددة الجنسيات و دورها في الاقتصاد الدولي

و فيما  الاستثمارات هذه ي تسعى إليهو التي تختلف باختلاف الغرض الذ

المتعددة الجنسيات نحو الاستفادة من الموارد الطبيعية، 

�©ƢǟƢǼǐǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦Â�±ƢǤǳ¦Â�¾ÂŗƦǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨǏƢƻ�Â�ƨȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�Ƣđ�ǞƬǸƬƫ�Ŗǳ¦�¿ƢŬ¦�®¦Ȃŭ¦ويشجع الأخرى الإستراتيجية ،

و فيما  الاستهلاكية الوسيطية و المواد الإنتاجو مدخلات 

الإطار النظري 
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الشركات النتائج الاقتصادية التي تتحقق من اندماج إلى الدراساتبعض 

تصادي، الاندماج يرفع الكفاءة الاقتصادية و يخفض التكلفة و يعيد تقسيم العمل على المستوى الدولي و يؤدي 

معا و فيما يلي شكل يوضح المزايا�¤®¦°ƨȈƳƢƬǻȍ¦��ÂƢē، ويرفع كفاءة العملية 

: .للاندماج  الأساسيةالمزايا )

الشركات متعددة الجنسيات و دورها في الاقتصاد الدولياوسرير منور،

117فحة ، ص 2007فريل ١،  01

المباشر حسب الغرض منه الأجنبيالاستثمار  أشكال

و التي تختلف باختلاف الغرض الذ الأشكالالمباشر عديدا من  الأجنبي

:الأغراض

المتعددة الجنسيات نحو الاستفادة من الموارد الطبيعية،  الشركاتتسعى العديد من :الاستثمار الباحث عن الثروات الطبيعية 

�©ƢǟƢǼǐǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦Â�±ƢǤǳ¦Â�¾ÂŗƦǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨǏƢƻ�Â�ƨȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�Ƣđ�ǞƬǸƬƫ�Ŗǳ¦�¿ƢŬ¦�®¦Ȃŭ¦

و مدخلات  سماليةالرأادة الواردات من السلع و زي الأوليةت من المواد 

:الشركات العالمية التي تسيطر على التجارة في العالم 

:الفصل الأول

بعض  أشارتوقد 

تصادي، الاندماج يرفع الكفاءة الاقتصادية و يخفض التكلفة و يعيد تقسيم العمل على المستوى الدولي و يؤدي من التكامل الاق

، ويرفع كفاءة العملية من السيطرة على الأسواق

:01(الشكل رقم (

اوسرير منور،: المصدر

01مليانة، الجزائر، العدد

أشكال: الفرع الثاني

الأجنبييأخذ الاستثمار 

الأغراضيلي عرض موجز لهذه 

الاستثمار الباحث عن الثروات الطبيعية -1

�©ƢǟƢǼǐǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦Â�±ƢǤǳ¦Â�¾ÂŗƦǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨǏƢƻ�Â�ƨȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�Ƣđ�ǞƬǸƬƫ�Ŗǳ¦�¿ƢŬ¦�®¦Ȃŭ¦

ت من المواد اادة الصادر هذا النوع زي

الشركات العالمية التي تسيطر على التجارة في العالم  لأهميلي جدول 
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  الشركات العالمية الني تسطر على التجارة في العالم أهم) : 1(الجدول رقم 

)$ملیون (المبیعات  الدولة ةكاسم الشر  الرقم

168369 أمریكا ل موتورزاجنر  01

146331 أمریكا فورد 02

128174 هولندا-أمریكا مجموعة شل 03

119434 أمریكا ا سون 04

108702 الیبان تار تویوتا للسیا 05

106147 أمریكا مارت_وول  06

73179 أمریكا جنرإل الكریك 07

78320 الیادن تیبون للاتصالات 08

75947 أمریكا ام-یب-اي 09

75669 الیادن هیتاشي 10

74525 أمریكا اذدتي-تي-ایه 11

72261 أمریكا موبیل 12

71583 ألمانیا دیلمر بر 13

69852 اثیرا الرول البریطانیة 14

68147 الیادن كترونیكلى للإیشوبسمت 15

66527 ألمانیا فولكس فاجن 16

65160 دایو  اوراي 17
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63704 ألمانیا سیمنس 18

61397 أمریكا آریسلر 19

59118 الیادن نمسان للساربت 20

54553 أمریكا فیلیب موریس 21

52067 هولیبدا-أمریكا یونیلفر 22

50509 فیات  اذطلا 23

50277 الیادن سوني 24

48932 نسلة  اسویسر  25

  . 246فحة ،ص2001،دار النهضة العربية،مصر، 02، الطبعة الدولة أعمال إدارةطاهر مرسي عطية،: المصدر

القوة  إلىو ياباني هذا راجع  أمريكي أصللشركات متعددة الجنسيات ذات ١اغلب  أنمن خلال قراءة للجدول نلاحظ 

�Ƣđ�ǞƬǸƬƫ�Ŗǳ¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦هات�Ǻǟ�Ʈ ƸƦƫ�ÃŐǰǳ¦�ƢēƢǯǂǋ�ǲǠš �Ʈ ȈƷ�śƬǳÂƾǳ¦�śأسواق �Ƣē¦°ƢǸưƬǇ¦�ǀȈǨǼƬǳ�Äǂƻ�¦�À¦ƾǴƥ�Ŀ.

 التصدير من البلد عوض أنالمباشر له غاية و هي  الأجنبييعتبر هذا النوع من الاستثمار  : الأسواقالاستثمار الباحث عن .1

  وجدوه في البلد المضيف سببه القيود المفروضة على أنالمصدر للاستثمار،آما 

تكلفة النقل في الدولة المضيفة مما يجعل الاستثمار  ارتفاع�ƢȀǼǷ�°ƢǸưƬǇȏ¦�ǺǷ�̧ȂǼǳ¦�¦ǀđ�¿ƢȈǬǴǳ أخرى أسباباهناك  أنالواردات، كما 

ايجابية على الاستهلاك  أثارله  وإنماذه الحالة فإن هذا النوع من الاستثمار يحل محل الصادرات هففي  إليهاجدوى من التصدير   أكثرفيها 

يغة للاستثمار عن طريق زيادة تفاع معدلات النمو في الدولة المصهذا النوع من الاستثمار يساهم في ار  و آثار ايجابية على التجارة، ومن شأن

و الاستهلاك و ذلك بزيادة صادرات الدولة  الإنتاجله أثار توسعية على التجارة في مجالي  أنمال فيها، كما  رأسرصيد 

  ).50فحة ،ص2004خضر،(المضيفة

يتم هذا النوع من الاستثمار عندما تقوم الشركات متعددة الجنسيات بتركيز جزءا  : الأداءءة في الاستثمار الباحث عن الكفا.2

«�±ƢǸưƬǇȏ¦�ǺǷ�̧ȂǼǳ¦�¦ǀǿ�ǄȈǸƬȇ�Â�ƨȈŞǂǳ¦�̈®Ƣȇ°¦©� أنشطتهامن  ƾđ�ƨǨȈǔŭ¦�¾Âƾǳ¦�Ŀالتوسعية على تجارة الدولة المضيفة، مما يؤدي  بآثاره
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عدة  أشكالاهذا النوع  ٠، وقد ياخذالإنتاجȐƻƾǷ�ǺǷ�Śưǯ�®¦ŚƬǇ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�½ȐȀƬǇȏ¦�Ŀ�ƨȈǠǇȂƬǳ¦�°ƢƯ¡�Ǻǟ�Ȑǔǧ�Ƣē¦°®ƢǏ�ǞȇȂǼƫ©� إلى

وطنية وفقا لتعاقد ثنائي و  تكفيفة العمالة في الدول المضيفة لتقوم شركا  الإنتاجية�ƢēƢȈǴǸǟ�ǺǷ�¦ ǄƳ�©ƢȈǈǼŪ¦�̈®ƾǠƬǷ الشركاتمنها تحويل 

ǀđ بمفردها سابقا و ذلك بسبب  إليهاالتي لم تكن متاحة لها الدخول  الأجنبيةه الوسيلة تتمكن الشركة بالبلد المضيف من الدخول للأسواق

  ).70فحة ،ص2013ناصور،(متعددة الجنسيات  الشركاتشبكة التوزيع و المعلومات و القنوات التي تتوافر لدى  إلىافتقارها 

المتعددة  الشركات اللاحقة من نشاط المراحليتم هذا النوع من الاستثمار في  : إستراتيجية أصولالاستثمار الباحث عن .3

المتقدمة مدفوعة برغبتها في تعظيم الربحية ،  أوالدول النامية  إحدىالجنسيات عندما تقوم الشركة بالاستثمار في مجال البحوث و التطوير في 

 تصدير للعمالة الماهرة من نه يعتبر بمثابةأ والاستهلاك، بما الإنتاجزاويتي  ويعتبر هذا النوع من الاستثمار ذو اثر توسعي على التجارة من

 ).49فحة ،ص2006ي،ناج(طرف الدول النامية و يزيد من صادرت الخدمات و المعدات من البلد المصدر للاستثمار

  خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر والنظريات المفسرة له:المطلب الثالث

  خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الأول 

  .المفسر له  من خلال هذا المطلب سنحاول تسليط الضوء على خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر وأهم النظريات

  ):فحة 31،ص2007نزيه،(يمكن القول إن الاستثمار الأجنبي المباشر يتميز الخصائص التالية عاريف السابقة تمن خلال ال

لاجنبي المباشر يمكن اعتباره وسيلة للتمويل الحديث كونه غير منشئ للمديونية فهو يحقق علاقات دائمة مع ١الاستثمار  -1

بل تتعداها إلى الإستراتيجية و البحث عن نمو المؤسسة و  المؤسسة في البلد المضيف لا تقتصر على مجر الحصول على الأرباح فقط

  .استمراريتها

  الاستثمار الأجنبي المباشر هو بمثابة رأسمال المستثمر في أصول حقيقية في الخارج -2

  لمشاركة في المداولات١كما له إمكانية ضمان الرقابة و السلطة في اتخاذ القرارات و كذلك تسيير الإدارة و   -3

¦�ƢȀǴǸƸƬȇ�À̄¤�ȂȀǧ�ǂƟƢǈŬ¦�ƢȀȈǧ�ƢŠ�°ƢǸưƬǇȏ¦�¦ǀđ�ƨȈǼǠŭسسةالاستثمار الأجنبي المباشر مسئول عن نتائج المؤ إن القائم -4

)18، صفحة 2009حكيمة، (ف اوذلك نظرا للصلاحيات المخولة له و المتمثلة في الحق والرقابة و التسيير و الإشر 

  .لشركات متعددة الجنسيات بسبب ضخامة الاحتياجات المالية١الاستثمار الأجنبي المباشر عادة ما يمارس من قبل  -5

الاستثمار الأجنبي المباشر ليس مجرد عملات أجنبية تسد فجوة مالية، ولكنه عبارة عن آلات ومعدات متطورة و خبرات -6

�ǀȈǨǼƫ�ǲǫǂǠƫ�Ŗǳ¦�ǂǗƢǌŭ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦Â�ƨȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾǳ¦�Ŀ�Ƣē°ƾǻ�Ƥة و أيضا تسويقية يتنظيمية و مالية و فنية و إدار  Ʀǈƥ�®°¦Ȃŭ¦�ǽƾǿ�ǲǯ�Â

  .خططها التنموية

المنظمة العربية للتنمية و الإدارية ، التمويل . (الاستثمار الأجنبي المباشر هو استثمار حقيقي طويل الأجل في أصول إنتاجية-7
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)04، صفحة 2006الخارجي المباشر ، 

  أهم النظريات المفسرة له: لثانيالفرع ا

من خلال هذا الجزء سنحاول إبراز أهم النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر ونحاول تفسير حركة التمويل الدولي، حيث 

.نتطرق إلى نظرية عدم كمال السوق، نظرية الحماية، نظرية دورة حياة المنتج ، ونظرية الموقع

تستفيد هذه النظرية إلى افتراض قد يكون واقعي إلى حد كبير ،و تتمثل في أن السوق في الدول :السوقنظرية عدم كمال ال-1

النامية هي سوق ناقصة لا تسود فيها المنافسة التامة أو الكاملة و بذات  في جانب العرض، حيث تعاني أسواق الدول النامية من نقص 

كات الاستثمار الأجنبي المباشر شر  المشروعات و صغر حجم هذه المشروعات، ولذالك فإن الإنتاج والعرض فيها نتيجة العدد المحدود من

  )180فحة ، ص2004خلف، . (على منافسة المشروعات الحلية في الدول الناميةلديها جوانب و عناصر قوة عديدة تجعلها  قادرة 

بين البائعين و  رائب، الرقابة ،عدم التوازن أو العدالةهناك صورا أخرى  لعدم كما ل السوق فتمثل في القواعد الحكومية، الض

هذه العوامل تدمر أسعار السوق و تمثل كل   المشترين  بخصوص المعلومات المتعلقة بخصوص المعلومات المتعلقة بقيمة وجو المنتجات

  .حواجز إضافية للشركات للقيام بالاستثمار الأجنبي المباشر 

شركات الاستثمار، لضمان عدم تسرب المعلومات و Ƣđويقصد بالحماية الممارسة الوقائية الني تقوم  :نظرية الحمايةال-2

غيرها إلى الجهات المحلية في أسواق الدول الضيفة، أي أن٠الأسرار الفنية الخاصة بالابتكار الجديد في مجالات الإنتاج و التسويق و 

يادة عوائدها إلى أقصى حد ممكن عن طريق حماية أنشطتها الخاصة كالبحث و التطور و شركات الاستثمار الأجنبي المباشر تستهدف ز 

©ƢǟÂǂǌŭ¦�ń¤�ƢȀƳÂǂş�¬ƢǸǈǳ¦�¿ƾǟ�Â�ƢȀǟÂǂǧ�Â�ƨȈƦǼƳȋ¦�ƨǯ¦ǂǌǳ¦�ǲƻ¦®�Ƣđ�¿ƢȈǬǳ¦�Â�̈ƾȇƾŪ¦�ƨȈƳƢƬǻȍ¦�©ƢȈǴǸǠǴǳ�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�°ƢǰƬƥȏ¦

السلام، بدون (ماية المطلوبة لاستثمارها و الوصول إلى أهدافها المستقبلة لهاكات لتحقق بذلك الحالشر الأخرى في الدول المستقبلة لهذه 

  ).49 فحة سنة نشر، ص

تقوم هذه النظرية على أساس افتراض إلى أن هناك دورة حياة المنتج تتضمن المرور بمراحل عديدة  :  نظرية دور حياة المنتجال-3

  هي بكل بساطة عبارة عن منافسة للتغيرات المتعلقة العوامل الراجعة إلى موقع النشاط عبر الزمن 1966وضعها فيرنون 

،ثم تنتج )الحمل(حياة المنتج تقوم على افتراض أساسي وهو انه مثل الإنسان فإن المنتجات يتم تصورها  حيث تبدأ بفكر فدورة 

  ).74فحة ،ص2004فضيل،(عدها الانحدار ثم أخيرا الموت ، ثم تنضج ثم تبدأ مرحلة المنتج النمطي و ب)الميلاد(

فقد لاحظ فيرنون أن  الأعمال،رة تنسب نظريه حياة المنتج إلى البروفسور رايمند فيرلون من جامعة هاند الأمريكية في قسم إدا

ذات العمر القصير يتزامن مع سلوك بعض السلع سريعة الاستهلاك في السوق يختلف عن تلك السلع المعمرة بطيئة الاستهلاك ،السلع 

�ń¤�ǲǐƫȏ�ƢĔ¢�Ʈ ȈŞ�̈Śǐǫ�ƢēƢȈƷ�̈°Â®�ÀȂǰƫ�ǞǴǈǳ¦�ǽǀǿ�ÀƜǧ�ÀȂǻǂǨǳ�ƢǬƦǗ�Â��ƢŮƢů�Ŀ�ǞǬƫ�řǳ¦�̈ƾȇƾŪ¦�ǞǴǈǴǳ�©Ƣǟ¦ŗƻȏ¦��ƨǟǂǇ

،  الني تتقادم بسرعة مرحلة تخفيض التكاليف و التوسع في الإنتاج الكبير و فتح فروع للشركة  في الأسواق الدولية مثل السلع الالكترونية
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كبيرة وكذلك بعض السلع الغذائية الذي يخضع  مستوى الطلب عليها على التغيير في اتجاهات و أذواق المستهلكين، و بخصوص السلع 

الاستهلاكية المعمرة فقد وجد أن سلوكه في السوق ينسجم مع مضمون النظرية مثل المواد الصناعية جاهزة الصنع و النصف المصنعة و 

�Ŀ��ƢēƢȈƷ�̈°Â®�ǲƷ¦ǂǷ�ƨǧƢǰƥ�ǂǸƬǇ�ǞǴǈǳ¦�ǽǀȀǧ��¾ƢĐ¦�ǆبعض السلع الالكتروني Ǩǻ�ǺǷ�ǞǴǈǳ¦�ǺǷ�ƢǿŚǣ�Â�®ƾǠƬŭ¦�¿¦ƾƼƬǇȏ¦�©¦̄�ƨ

)169-168، الصفحات 2007عباس، (السوق حتى تصل إلى مرحلة تخفيض التكاليف و التوسع في الإنتاج و فتح الفروع 

ض المنتجات إلا أن هناك أنواعا أخرى من السلع و المنتجات قد بالرغم من نجاح هذه النظرية و إمكانية تطبيقها على بع 

غير (السيارات أو السلع الني يصعب على الدول الأخرى : يصعب تطبيقها و من أمثلة ذلك السلع الذي يطلق عليها سلع التفاخر مثل

حياة المنتج الدولي لم تقدم تفسيرا واضحا  رةتقليدها أو إنتاجها بسهولة، و الانتقاد الآخر هو أن نظرية دو)الدول صاحبة الاختراع

  ).26فحة ،ص2004حسب االله،(لترخيص في الدول المضيفة١لسبب قيام الشكات المتعددة الجنسيات للاستثمار بدلا من عقود 

هذه  يرى أنصار هذه النظرية أن قرار الاستثمار خارج الدولة الأمر مرتبط بموقع الدول المضيفة للاستثمار،:نظرية الموقع-4

  :النظرية تحدد العوامل المحددة للاستثمار في الدول المضيفة له كما يلي

 الخ...عوامل تسويقية تشمل حجم السوق، درج التقدم التكنولوجي، منافذ التوزيع. 

الخ...عوامل مرتبطة بالتكاليف، بانخفاض مستويات الأجور و القرب من المواد الخام.  

 المفروضة على الاستيراد و التصدير إجراءات حماية كالقيود.  

الخ...عوامل أخرى مرتبطة بمناخ الاستثمار مثل الاتجاه العام نحو مدى قبول الاستثمار الأجنبي، الوعي الاستثماري.  

Ś̈ǤƬǷ�Ãǂƻ¢Â��Ǧ Ȉǔŭ¦�ƾǴƦǳƢƥ�ƨƬƥƢƯ�ƢȀǔǠƥ��©¦ǄȈǸŭ¦�ƨǟȂǸů�°ƢƦƬǟȏ¦�śǠƥ�ǀƻƘƫ�ƢĔȋ�ƨǴǷƢǋ�ƨȇǂǜǼǳ¦�ǽǀǿ

  ) 169-168لصغحات ١، 2007لذشالي، ١(لمناسب ١لاستثماري ١لمناخ ١بتهيئة يمكن تكييفها 

  المباشر الأجنبيمناخ الاستثمار : المبحث الثاني

  نفتتح هذا المبحث بتعريف المناخ الاستثماري ثم عرض أهم مكوناته الاقتصادية و نختتمه بعرض آثاره على اقتصاد البلد المضيف

.الاستثمارمفهوم مناخ : المطلب الأول

 القراراتمجموعة السياسات و المؤشرات و الأدوات التي تؤثر بطريقة مباشرة أو غير مباشرة على  بأنهيعرف مناخ الاستثمار 

تشجيع و جذب و  كان هناك ا ماالاستثمارية، فهو مجموعة من المكونات و المعوقات و الأدوات و المؤشرات التي تشير في مجموعها إذ

.P303) ،Khindria,1993تحفيز للاستثمار أم لا  (

روف المكونة للمحيط الذي تتم فيه ظالشاملا ينصرف إلى مجمل الأوضاع و  بوصفه مفهوما ير الاستثماكما يمكن تعريف المناخ   

لك الأوضاع و الظروف سلبا أو إيجابا على فرص نجاح المشروعات الاستثمارية، و بالتالي على حركة وتأثير تالعملية الاستثمارية و 
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«�¦Ǹǌƫ�ƢǸǯ��ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�Â�ƨȈǇƢȈǈǳ الاستثمارات Âǂǜǳ¦�Â�̧ ƢǓÂȋ¦�ǲǸǌƫ�Ȇǿ�Â�ƢēƢǿƢš ¦�Â ل الأوضاع القانونية و

  . )160فحة ص ،2009محمد،( الإداريةالتنظيمات 

هو مجموعة الظروف الطبيعية و السياسية و الاقتصادية و القانونية و  الاستثماريعريفين السابقين يمكن القول أن المناخ من الت

المستثمرين  قراراتالتنظيمية و الاجتماعية و الثقافية الني تؤثر بطريق مباشر أو غير مباشر، سلبا أو إيجابا في بيئة النشاط الاستثماري و 

  .الحاليين و المحتملين مستقبلا) جانبوالأالمحليين (

  المكونات الاقتصادية للمناخ الاستثماري: المطلب الثاني

ويتكون مناخ الاستثمار من مجموعة عوامل تحدد مدى ملائمة البيئة السياسية و الاقتصادية و الاستثمارية و التشريعية، و درجة 

تبادلات تجارية متزايدة في الأسواق المفتوحة ترفع بدورها معدل النمو جاذبيته لاستقطاب و توطين الاستثمار، و تحقيق معدل 

°Ƣǿ®±ȏ¦�ń¤�©ƢǠǸƬĐƢƥ�ǲǐƫ�Ŗǳ¦�ƨȇȂǸǼƬǳ¦�ƨǷ¦ƾƬǇȏ¦�ȂŴ�ǾǠǧƾƫÂ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦ إلىحيث سنتطرق في هذا المطلب . مستوى المعيشة وارتفاع 

  .تصاديةالمكونات الاق

  :الاقتصاد الوطني و من أهمها أداءر الدالة على مستوى و تشمل المكونات الاقتصادية  مجموعة من العناص

ينظر إلى السياسة الاقتصادية بخصوص المناخ الاستثماري من خلال ثلاث سياسات فرعية هي : السياسة الاقتصادية -1

  .السياسة المالية و السياسة النقدية و سياسة التجارة الخارجية

على المتغيرات  تأثيرات تصادية الرئيسية و ذلك لما لها منم الأدوات الاقأهتعد السياسة المالية للدولة من : السياسة المالية ) أ

المؤسسة العربية . (إذ تؤثر في الطلب الفعلي و بالتالي في مستويات النشاط و التشغيل و المستوى العام للأسعار و غيرها. الاقتصادية

  )13 فحة، ص2004لضمان الاستثمار، مناخ الاستثمار في الدول العربية 

لمرغوب فيه بخصوص مناخ ١لميزانية العمومية، إلا أن الأمر غير و من نتائج هذه السياسة وقوع توازن أو عجز أو فائض في ا

إذ كلما احتفظت السياسة . رتفاع كبير في معدلات التضخم أو انكماش حاد و كساد اقتصادياالاستثمار هو العجز المفرط المؤدي إلى 

إلى انكماش و كساد كبير، كلما كان ذلك جاذبا المالية بمعدل من عجز الموازنة العامة للدولة لا يؤدي إلى تضخم مرتفع، و لا يؤدي 

  .للاستثمار بحيث لا يكون العجز عائقا لنمو الاستثمار في أي حال من الأحوال

تشير السياسة النقدية إلى التغيير المخطط في عرض النقود بغرض التأثير على الطلب الكلي في الاتجاه : السياسة النقدية) ب

النقدية توسعية أو انكماشية و بخصوص مناخ الاستثمار ينبغي أن تتحكم السياسة النقدية على الأقل في  لمرغوب، و قد تكون السياسة ١

  )226فحة ص ،1997 عطية( كل من سعر الصرف و معد ل التضخم
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مل فالتقلبات المفاجئة لأسعار الصرف لها تأثير سلبي على المناخ الاستثماري،حيث أن مثل هذه التقلبات تجعل من العسير ع

-26حات فلص١، 1999صقر، (غير متوقعة و لا سلطان للمستثمر عليها  باهظةكما قد تعرض المستثمر لخسارة    ٠سات الجدوىادر 

27.(

كما تؤثر على تكاليف   ٠المال حركة رأس و لمعدلات التضخم تأثير مباشر على سياسات التسيير، و حجم الأرباح، و بالتالي

معدلات التضخم في الدولة المضيفة تبعاته على مدى ربحية السوق،  لارتفاع¦��ƢǸǯ�©ƢȈǈǼŪ¦�̈®ƾǠƬǷ�©Ƣǯǂǌǳ¦�Ƣđ��ǶƬē�Ŗǳ الإنتاج

  .الاستثماريبالإضافة إلى فساد المناخ 

النقدية فكلما كانت السياسة النقدية توسعية كلما كانت جاذبة للاستثمار والعكس صحيح، و يتم ذلك باستخدام الأدوات 

.المناسبة، و المهم أن تكون متوافقة مع التغير في حجم النشاط الاقتصادي المطلوب و تتسم بالاستقرار

و مشجعة  للصادراتتساهم هذه السياسة في تحسين مناخ الاستثمار عندما تكون محفز : سياسة التجارة الخارجية )ج

تخفيف من القيود التي تعرقل التجارة الدولية، متميزة بتعريفة جمركية مرنة و الموجهة للتصدير، و تعمل على إزالة أو ال للاستثمارات

  .و سهلة التنفيذ بعيدة عن التعقيدات البيروقراطية الإجراءاتقليلة . منخفضة و شفافة

المذكور مدفوعات البلد المعني، حيث يحقق الحساب  ميزانوتنعكس آثار هذه السياسة إيجابا أو سلبا في الحساب الجاري من 

في الحالة المعاكسة و تكون منفرة  عجزاجدد، أو  مستثمرينت سياسة التجّارة الخارجية جيدة و سليمة و بالتالي تجلب نفائضا إذا كا

  .للمستثمرين

إن اتجاه الاقتصاد للتعامل مع العالم الخارجي، معناه عدم وجود أية قيود على حركة التبادل : درجة الانفتاح الاقتصادي -2

عناصر (ق تصادية في توجيهها، و عدم وجود إختلالات في هذه الأسواتجاري أو عناصر الإنتاج الأمر الذي يضمن حسن الكفاءة الاقال

 ).97 فحة، ص1988العرب، ) (الإنتاج

و يمكن الاستعانة  ٠مرتفعة دل ذلك على تحسن أكثر في المناخ الاستثماري و العكس صحيح الانفتاحفكلما كانت درجة  

  :المؤشراتالاقتصادية الني تعكس سلوك الاقتصاد عن الفترة السابقة و لفترات قادمة، و من هذه  المؤشراتببعض 

،مما عليهاالمحلي الإجمالي  تجحيث أن ارتفاع هذه النسبة معناه اعتماد النا: الإجماليانحلي  الفاتحنسبة الصادرات إلى  - أ

  .الاقتصادي و العكس بالعكسى الانفتاح عليدل 

.، الشيء الذي يساهم في رداءة مناخ الاستثمارقهتصادي أو انغلاالانفتاح الاق يدل على قلةإذ انخفاض هذه النسبة 

د تصاد بعدد محدود  من السلع المصدرة إلى عدباط هذا الاقارتمعناه التركيز  إن ارتفاع درجة : درجة تركز الصادرات - ب

و ما يستتبع ذلك من فرض للقيود على حركة . عنيفة بعيدة عن إرادة الدولة هزاتالقومي إلى  و هذا يعرض الاقتصاد .قليل من الدول

)79، صفحة 1988لعرب، ١(لابتعاد عنه ١ الأجنبيالمال  رأس، و هو ما يحاول الإنتاجعناصر 
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ؤشرات الاقتصادية، الني يستند عليها المستثمرون في معدل النمو الاقتصادي أحد أهم الم يعتبر: قوة الاقتصاد المحلي ونموه -3

في معدل  لارتفاع١قتصادات الناشئة، كان وراءه لمحللون الاقتصاديون، أن ظهور الإالاستثمارية، و اعتبر معظم اǶē¦°¦ǂǫعملية اتخاذ 

ȍ¦�ǽǀǿ�ƪ ƬƦƯ¢�Ʈ ȈƷ�ȂǸǼǳ¦ƢȀȈǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦�Â�ƨǠǨƫǂǷ�ȂŶ�©ȏƾǠǷ�ǪȈǬŢ�ȄǴǟ�Ƣē°ƾǬǷ�©¦®ƢǐƬǫ 2003/2002ر، ،قدو . (لفترة طويلة ،

  ):88فحة ،ص2004مرداوي،(و من العوامل الني تؤخذ في عين الاعتبار عند قياس القوة الاقتصادية لأي بلد ما يلي ) 88صفحة 

  .مقدار الموارد الطبيعية المتاحة في البلد -

  .خرنالخارجية من جهة أاجهة المنافسة خل السوق المحلية من جهة و قدرته على مو درجة المنافسة دا -

  .مدى كفاءة الجهاز المالي و المصرفي و حجم و نوعية الخدمات الني يقدمها-

  مستوى التقدم التكنولوجي-

  .و المؤهلة بمستويات متدرجة و تخصصات متنوعة الكفتةمدى توافر الموارد البشرية  -

يهتم المستثمر الأجنبي بثلاثة عناصر أساسية للتكاليف هي تكلفة المواد الخامة و اليد العاملة : التكاليف و البنية الأساسية —4

  .بالإضافة إلى مستوى معدل التضخم  الأرباحعلى  الضرائبو 

ǺǷ�®°ȂƬǈƬǇ�ƢĔ¢�¿¢�Ǧ Ȉǔŭ¦�ƾǴƦǳ¦�Ŀ�ƢǿǂǧȂƫ�ÃƾǷ�Ŀ�ǂǜǼǳ¦�ȆǤƦǼȇ�ƨǴǷƢǠǳ¦�ƾȈǳ¦�Â�ƨǷƢŬ¦�®¦Ȃŭ¦�Ǧ ȈǳƢǰƫ�ƨǸȈǫ�ƾȇƾŢ�ƾǼǠǧ  الخارج و

في الحالة الأخيرة يؤخذ عنصر جديد في حساب هذه التكاليف و هو سعر صرف عملة البلد المضيف للاستثمار و مدى استقرار أو 

  .تقلبه

ت التطبيقية أن الشركات متعددة الجنسيات تتفاعل بردود فعل عكسية مع تقلبات أسعار الصرف، اساو قد أوضحت بعض الدر 

لشركات متعددة الجنسيات تنجذب بعد حدوث تخفيض في قيمة العملة، أو عندما تتوقع تضخم في ١أن  Cushmanحيث أوضح 

كما أن عدم استقرار سعر صرف عملة بلد ما لا يحفز تدفق الاستثمار الأجنبي إليه، )52، صفحة 1999صقر، . (الدول المضيفة

الاستثمارية و خسائر الصرف غير المتوقعة الني لا يمكن للمستثمر التحكم أو سات الجدوى الاقتصادية للمشاريع ادر  بسبب صعوبة إجراء

  .التأثير فيها

الأجنبية إذ ينبغي أن يصحب  للاستثماراتو بخصوص اليد العاملة نشير إلى أن انخفاض تكلفتها  لم يعد عنصر جذب قوي 

البلدان الني نجحت في اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر على تحسين ، و قد ركزت ...انخفاض التكلفة الجودة المرتفعة، و العمالة المنتجة

).7، صفحة 1995شين، (لعمل و الإدارة ١لاذضباط لعنصري ١الصناعية، و تحقيق  المهاراتالتعليم العام،و التدريب على 

�Â�ƢđƢǈƷ�ƾǟ¦Ȃǫ�¬ȂǓÂ�Â�ƢȀƬȈǧƢǨǋ�Â�ƢȀǴǬƯ�ÃƾǷ�ƨȇÂ¦±�ǺǷ�¬Ƣƥ°ȋ¦�ȄǴǟ�Ƥ Ɵ¦ǂǔǴǳ�ǂǜǼȇ�Âتسديدها دون التأثير سلبا  اتإجراء

  .على سيولة المشروع
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و قد أوضح  “ أما بالنسبة لمعد ل التضخم فإنه يؤثر على تكاليف الإنتاج و أسعار البيع و من ثم على ربحية المشروع الاستثمار ، 

Schneiderكل من  and Frey  دولة نامية وجود ارتباط سلبي بين معدلات التضخم العالية و الاستثمار  54في دراسته عن

و من ثم يمثل ذلك مخاطر للمستثمرين في شكل توقع . تصاد في الدولة المضيفةالاقنظر لأن ذلك يمثل مؤشر عن ضعف . الأجنبي المباشر

)53، صفحة 1999صقر، . (سياسات غير مرغوبة 

م المستثمر بمدى توفر المرافق العامة و جودة الخدمات التي تقدمها  شبكة النقل البحري و البري و و بخصوص البنية الأساسية، يهت

ŘƦǳ¦�ǺǷ�ƢǿŚǣ�Â�ƨǫƢǘǳ¦�Â�ƨǷƾǬƬŭ¦�¾Ƣǐƫȏ¦�©¦Â®¢�ǂǧȂƫ�ÃƾǷ�Â��ƢēǂǧÂ�Â�ƢȀǟƢǈƫ¦�Â�ÄȂŪ¦  المكملة و الميسرة للنشاط الإنتاجي و

  .ازها على عاتق الدولة المضيفة للاستثمار و ليس المستثمرو التي يقع إنج. الاستثماريللمشروع  التجاري

¤�ÀÂ®�ƢȀȈǳ¤�ǂȇƾǐƬǳ¦�ǺǰŻ�řǳ¦�̈°ÂƢĐ¦�À¦ƾǴƦǳ¦�¼�¦ȂǇ¢�ń بالإضافةو يشتمل سوق البلد المضيف للاستثمار : حجم السوق-5

نتوج حاليا و مستقبلا، مع الأخذ في الاعتبار القوة الشرائية للأفراد و للمبعدد المستهلكين و المستخدمين و يقاس حجم السوق . عوائق

مستوى الإنفاق الحكومي و معدلات التضخم و الوضعية الاقتصادية الحالية و المحتملة في المستقبل من نمو أو انكماش و غيرها من 

  )69فحة ،ص2011مقران،(الاستثماري المعني لمؤثرة في الطلب على منتجات المشروع١المؤشرات 

زإلة القيود أمام التبادل التجاري و إلى الاتحادات الاقتصادية و الإقليمية يساهم في إكما أن انضمام الدولة الضيفة للاستثمار 

و لهذا فإن حجم سوق أي بلد يتأثر بمدى . ، و يوسع في حجم السوق المحلي ليشمل أسواق الاتحادات السابق ذكرهاالاستثماراتتدفق 

فكلما كان حجم ، انتمائه لمثل هذه الاتحادات أو عدم انتمائه، الشيء الني يؤثر في مدى جاذبية سوق هذا البلد لمستثمرين جدد أو لا

سوق أي بلد كبير و قابل للنمو مع الزمن ساهم ذلك في تحسين مناخ الاستثمار فيه، و العكس كلما كان حجم سوق أي بلد صغير أو 

  .م ذلك في تراجع المناخ الاستثماريينكمش مع الزمن ساه

يتساوى عائد الاستثمار في بلدين مختلفين غير أن المخاطر التي قد تعرض لها الاستثمار حالا أو  قد: درجة مخاطر الاستثمار-6

الاقتصادية و واعها أنمستقبلا في أحدهما تكون أقل من الأخرى، مما يجعل المستثمر يفضل الاستثمار حيث تقل المخاطر بمختلف 

  .السياسية

الأخير و نفرت  هذا وكلما ارتفعت ساهمت في رداءةذلك في تحسين مناخ الاستثمار،  همسا قلت هذه المخاطرلهذا كلما 

  .المستثمرين الأجانب على الخصوص

لاستثمار، كماقد يتعرض لها ا التيو هناك عدة مؤشرات تعد من طرف  مؤسسات و هيئات إقليمية و دولية تقيس أهم المخاطر 

  .الأعلى خطرا من البلد الأقل خطر إلى البلد ترتب البلدان  وفقا لهذه المؤشرات تريبا تصاعديا

2013ناصور،( و منه تعطي هذه المؤشرات في مجموعها نظرة عن مناخ الاستثمار لأي بلد من حيث درجة المخاطر و تريبه عالميا

  ).188فحة ص ،
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.المباشر على اقتصاد البلد المضيف الأجنبيآثار الاستثمار : المطلب الثالث

هذه المزايا قد  غير أن. عديدة مزاياتعمل البلدان النامية و المتقدمة على جلب الاستثمار الأجنبي المباشر مستهدفة تحقيق 

تختلف حول الحصيلة النهائية لهذا الاستثمار  مما جعل الآراء. محبذة، خاصة في الأجل الطويل أوعيوب أو أثار غير مرغوبة  تصاحبها

د أجنبي بفعل كما أن لكل استثمار مخاطر، و تزداد هذه المخاطر عندما ينتقل المستثمر من بلده الأصلي إلى بلله،   المضيفبالنسبة للبلد 

لأن المدى الزمني للاستثمار طويل، مما يزيد من احتمال وقوع بعض الأحداث غير . والجديدة و المحتملة الوقوع مستقبلاالظروف و المغايرة 

ف له دون تلك الني تقع على المضيو سنتناول آثار الاستثمار الأجنبي المباشر على البلد رف المستثمر الأجنبي و المضرة به، لمرغوبة من ط١

«�¦ƢĔƘǌƥ�Ä¢ǂǳ لمضيفعلى البلد ا وهذا نظرا لأهمية هذه الآثار. مار أو على المستثمر الأجنبي ذاتهالبلد المصدر للاستث ȐƬƻ¦�Â�ƢȀǟȂǼƫ�Â.

من خلال ترجيح آثاره  و هذا. تمثل الآثار المترتبة عن الاستثمار الأجنبي المباشر موضوعا لجدل قوي بين المؤيدين و المعارضين له

  .في الأجل القصير و المتوسط و الطويل بية أو العكس،الايجابية عن آثاره السل

الأدبيات الاقتصادية، و ذلك قوم بعرض و تحليل أهم الآثار الايجابية و الطبية للاستثمار الأجنبي المباشر و أكثرها تداولا في نو س

 أثرهة من آثره الايجابية و تحجيم من الاستثمار، أي الاستعاد اء هذا النصعبيغية تعظيم المكاب و التخفيض من أيجدف توضيح ص

  .ار على الاستثمار الداخليثالآ -أولا. السلبية غير المرغوبة

خل الحدود نجز داالني ت -يةلالما الاستثماراتأي باستثناء  —ة يقيالاستثمارات الحق أنواعخلي كل و نقصد بالاستثمار الدا

جنبي المباشر على ، و يمكن تلخيص أهم أثار الاستثمار الأ(الأجانب (مينيالمقمين و غير يلرف المق٠الجغرافية للبلد المعني سواء من 

  .الأثر الكمي و الأثر النسبي أو الأهمية النسبية و الأثر النوعي: خلي في ثلاثة عناصر أساسية هيالاستثمار الدا

  .الكمي الأثر -1

و نقصد به تطور حجم الاستثمار الإجمالي في اقتصاد البلد المضيف للاستثمار الأجنبي المباشر، أي هل هذا الأخير يؤدي إلى 

الداخلية المحلية و الأجنبية ؟ يحدث الاستثمار الأجنبي المباشر زيادة في  للاستثماراتأم التخفيض أم الاستقرار في الحجم الإجمالي  الزيادة

أو مضيفا أصولا إنتاجية جديدة /منشئا وحدات إنتاجية جديدة و) الاستثمار الأجنبي المباشر(مار الداخلي عندما يدخل حجم الاستث

لأن استخدام هذه الموارد من طرف . مع اشتراط عدم استخدام الموارد المالية المحلية في تمويل هذا الاستثمار. لوحدات قائمة من قبل

فإذا صاحب دخول . مان نظرائهم المحليين من إحداث نفس الزيادة في حجم الاستثمارات الداخليةالمستثمرين الأجانب يعني حر 

الاستثمار الأجنبي المباشر نشوء استثمارات أخرى إضافية محلية من طرف المقيمين نكون بصدد ما يسمى في الأدب الاقتصادي الأثر 

و عادة ما تقع هذه الحالة عندما يكون الاستثمار الأجنبي المباشر بحاجة إلى . ليالتكاملي للاستثمار الأجنبي المباشر مع الاستثمار المح

الأولى و : يزداد حجم الاستثمارات الداخلية من ناحيتين ǀđ¦و . البلد المضيف له خارجأو أمامية داخلية و ليس /إقامة روابط خلفية و

 للاستثماراتأو المكملة /الثانية تتمثل في الجزء المتعلق بالاستثمارات الخادمة و تتمثل في الجزء المتعلق بالاستثمارات الأجنبية المباشرة؛ و

الداخلي  هذا بخصوص الروابط الخلفية و الأمامية للاستثمارات الأجنبية المباشرة، و يمكن أن يزداد حجم الاستثمارالأجنبية المباشرة 
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. تتمكن من مواجهة منافسيها الأجانب ŕƷ�ƢēƢǷƾƻ�Â�ƢēƢƴƬǼǷ�śǈŢ�ȄǴǟ بطريقة غير مباشرة من خلال دفع و تحفيز المؤسسات المحلية

  .الأمر الذي يدفع بالمؤسسات المذكورة إلى إنجاز استثمارات جديدة

أما إذا دخل الاستثمار الأجنبي المباشر مشتريا لمؤسسات أو لأصول إنتاجية قائمة من قبل، فلن يتغير الحجم الإجمالي 

إحلاليا  أثرا، أي يحدث الاستثمار الأجنبي المباشر امتلاكهاإلا في حدود تغير قيم هذه الأصول و  مستقراية و يبقى للاستثمارات الوطن

الدول المضيقة للاستثمار الأجنبي المباشر، أو من Ƣđ تقوم الوضع في حالة برامج الخوصصة التي و نصادف هذا. على الاستثمار الوطني

حيث تتغير ملكية هذه الأخيرة من ملكية عمومية محلية إلى ملكية . الخارجية إلى استثمارات في بعض الحالاتخلال آلية تحويل الديون 

بينما حجم الاستثمار الخلي سينخفض بنفس مشتريات . أجنبية، دون إحداث أي تغيير في الحجم الإجمالي للاستثمارات الوطنية

  .لية الني كانت موجودة من قبلالاستثمار الأجنبي المباشر للأصول الإنتاجية الخ

  :مما سبق يتضح أن الأثر الإحلالي ينشأ

  .اشر مشتريا لأصول إنتاجية قائمة من قبلبعندما يتدخل الاستثمار الأجنبي الم-

  الاقتراض من السوق(عندما يتم تمويل جزء أو كل الاستثمار الأجنبي المباشر من مصادر مالية داخلية-

  ).المحلي في الدولة المضيفة

-ǶȀƟ¦ǂǜǻ�ƨǈǧƢǼǷ�ƨȀƳ¦ȂǷ�ȄǴǟ�Ƕē°ƾǫ�¿ƾǟ�Ƥ Ʀǈƥ�¼Ȃǈǳ¦�ǺǷ�śȈǴƄ¦�ǺȇǂǸưƬǈŭ¦�ǒ Ǡƥ�«ǂź�ƢǷƾǼǟ الأجانب.  

  :لتكاملي فينشأاالأثر  ماأ

  عندما يدخل الاستثمار الأجنبي المباشر منشئا لمشاريع استثمارية جديدة أو موسعا لمشاريع قائمة من - 

  نظرائهم

  الأموال الذاتية للمستثمر(كليا من مصادر مالية خارجية فقط   المباشرعندما يمول الاستثمار الأجنبي -

  ).لأجتبي١

  .البعض من خلال العلاقات التشابكية مع بعضهم ¦Ƕē¦°ƢǸưƬǇعندما يساعد المستثمرين المحليين على الزيادة في  -

دراسة جمال محمود عطية : * لأجنبي المباشر على الاستثمار المحلي إلى ما يليالتطبيقية لتأثير الاستثمار ا الدراساتو تشير بعض 

،كان التأثير ايجابيا على الاستثمار المحلي، و بلغت قيمة معامل الاستثمار 2000-1987خلال الفترة : عبيد المتعلقة الاقتصاد المصري

و . ، و التي يشير بدون إلى أن زيادة الاستثمار الأجنبي المباشر خلال تلك الفترة كان مشجعا لمزيد من الاستثمار المحلي3,2المحلي حوالي 
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يمكن تبرير ذلك بقدرة الشركات المحلية في مصر على التكيف مع التكنولوجيا الحديثة المصاحبة للاستثمار الأجنبي المباشر، ذلك الأمر 

)189، صفحة2000محمود، . (ستثمرين جدد إلى حلبة الإنتاج خلال تلك الفترةالذي شجع على دخول م

  )240-235صفحات ال،2003ناصف، : (لى٤

لكون معظم المشروعات الأجنبية في  اكان الاستثمار الأجنبي المباشر مزاحما للاستثمار المحلي، نظر   1990-1980خلال الفترة 

  .ةفترة شكل شركات مشتركالمصر اتخذت في هذه 

كان الاستثمار الأجنبي المباشر مشجعا للاستثمار المحلي، حيث أن كل زيادة في الاستثمار   2000-1990خلال الفترة  

%.1,37، تؤدي إلى زيادة الاستثمار المحلي بمعدل %1الأجنبي بنسبة 

Agosinدراسة *  and Mayer مزاحمة، حيث قامت بتحليل أثر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر على تحفيز أو 

و قد توصلت الدراسة إلى . 1996-1970الاستثمار المحلي في عينة من الدول النامية، في أفريقيا و آسيا و أمريكا اللاتينية خلال الفترة 

  . إفريقياد في ياللاتينية، وله أثر محا أمريكا، وله أثر مزاحمة في دول سيويةالآأن الاستثمار الأجنبي المباشر له أثر تحفيزي في الدول 

  ). الأهمية النسبية(لنسبي ١لأثر ١ -2

أدناه، نلاح ظ أن الحجم الأكبر من التدفقات العالمية للاستثمار الأجنبي  05من خلال الإحصائيات الواردة في الجدول رقم 

.المباشر يتجه نحو البلدان المتقدمة، و تتحصل البلدان النامية على حجم  بسيط من هذه التدفقات

دمة لمتق١الدول ١باشر تتجه نحو الم الأجنبير لاستثما١من تدفقات % 60كانت أكثر من 2005-1990ة الفتر فخلال 

و % 56و % 57و % 57و % 56لى ع الأخيرة تحصلت فيها هذه التي) 2005-2004-79-69-49(باستثناء خمس سنوات 

الدول من الاستثمار الأجنبي  بقيةو هذا يعني أن يعن ي . النوع من الاستثمارا لعالمية لهذ١تدفقات ال جماليإرتيب من العلى % 59

و % 41 بينسبة النانت هذه ذكورة سابقا حيث كالمس الخم السنواتباستثناء  2005إلى 1990منذ سنة % 40المباشر لم تتعد نسبة 

%44.

الدول النامية التي تتميز بصغر  اقتصادياتمالها الثابت عكس  رأسو بالنظر إلى حجم اقتصاديات الدول المتقدمة و ضخامة 

المباشر المتدفق إلى الدول النامية  الأجنبيمالها الثابت مقارنة بوضع الدول الأولى، يتبين أن حجم الاستثمار  رأسحجم اقتصادها و ضعف 

عكس الدول المتقدمة الني تحصل على حجم كبير من . مالها الثابت رأسكبيرة في إجمالي تكوين   أهميةمع ضعف قيمته المطلقة له 

 06و هذا ما يوضحه الجدول لجم . مالها الثابت مقارنة بالدول النامية رأسمته أقل في إجمالي تكوين المباشر إلا أن أهي الأجنبيالاستثمار 

لنامية أكبر منها في الدول المتقدمة  خلال ١مال الثابت في الدول  للرأسحيث كانت نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر في التكوين الخام 

  .20002002-1999سنوات  باستثناء 2005-1994الفترة 
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 نسبة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى التكوين الخام للرأس المال الثابت خلال الفترة):2(الجدول رقم

1994/2005

2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 الدول

08,0 306, 06,4 10,9 11,5 21,3 16,2 09,9 06,0 04,8 04,4 03,5 المتقدمة

12,8 10,7 09,3 09,5 13,1 14,9 14,7 12,3 11,4 09,1 07,7 08,3 النامیة

  .05الجدول لجم  مصادرمن إعداد الباحث الاعتماد على نفس: در المص

حصة بقية  ام من إجمالي التدفقات العالمية للاستثمار لأجنبي المباشر بين% 57تحصلت الدول المتقدمة على  1994ففي سنة 

لدول النامية فقط كانت ١لثابت في ١مال  سللرأذا التدفق للتكوين الخام هفقط غير أن نسبة % 43الدول كانت ) منها النامية(

  %.3.05بينما في الدول المتقدمة كانت % 3.8

، حيث حصة الدول المتقدمة من إجمالي التدفقات العالمية للاستثمار الأجنبي 2005و  2004و نفس الحالة نلحظها في سنتي 

مال  للرأسعلى الترتيب، غير أن نسبة هذا التدفق إلى التكوين الخام % 41و % 44و بقية الدول % 59و % 56المباشر بلغت 

   .عش التوالي الفترةفي نفس % 8و % 6,3 الدول المتقدمةأكبر منها في  12,8%و % 10,7ت في الدول النامية كانت بالثا

فقد يعتبر . باشر إلى مختلف دول العالمإن هذه المقارنة تفيدنا في عدم الانخداع بالقيم المطلقة لتدفقات الاستثمار الأجنبي الم

نظر لكبر حجم اقتصاد هذه الأخيرة ) ب(و أقل أهمية أو غير مهم مطلقا للدولة ) أ(من هذا الاستثمار مهم جدا للدولة ) س(الحجم

  .مال الثابت لاقتصاد كل منهما للرأسالتكوين الخام  بإجمالي —حجم الاقتصاد  — مقاسا) أ(مقارنة بنظيره للدولة

و بناءا على المعطيات الإحصائية المحتواة في الجدول أعلاه، نستنتج أن الحجم المتدفق من الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول 

  .النامية يعتبر مهم رغم ضعف حجمه مقارنة بنظيره المتدفق إلى الدول المتقدمة

:الأثر النوعي — 3

لأن النمو المستمر يستدعي . للنمو الاقتصادي إلا أنه غير كاف لوحده -للأصول الإنتاجية-مالي  الرأسية التراكم بالرغم من أهم

 أنذا الخصوص يفترض هو في . بتةتوفر الموارد البشرية المؤهلة  و المعرفة التكنولوجية المتقدمة علاوة على التراكم المستمر للأصول الثا

ارد الاستثمار الأجنبي المباشر يحدث الآثار الثلاثة في الاقتصاد المضيف له من زيادة في حجم الاستثمارات و مساهمته في تحسين تاهيل المو 

  .البشرية ونقل المهارات و التكنولوجية

ŅƢƬǳƢǯ�ȆǯǂƷ�ȂŴ�ȄǴǟ�ȆǴƄ¦�°ƢǸưƬǇȏ¦�ȄǴǟ�ǂǋƢƦŭ¦�œǼƳȋ¦�°ƢǸưƬǇȏ¦�ǂƯƚȇ�¦ǀđ�Â) )256، صفحة 2002الغفار،:
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قد يشجع الاستثمار المحلي من خلال خلق فرص استثمارية جديدة للشركات المحلية في الصناعات القائدة و أن يخفف  - أ

  .التي تواجه النمو الاقتصادي مثل النقص في البنية الأساسية و العملات الأجنبية) عنق الزجاجة(الاختناقات 

شراء المدخلات المصنوعة  ر أن يحفز الاستثمار المحلي من خلال آثار الروابط الصناعية،أييمكن للاستثمار الأجنبي المباش —ب

  .محليا من الشركات المحلية و يجهزها بالمدخلات الوسيطة

.أن يزيد من صادرت البلد المضيف، و هذا له أثر إيجابي على المدخرات المحلية و الاستثمار المحلي- ج  

قد يأخذ الاستثمار الأجنبي المباشر شكلا ماديا كمعدات و آلات، و تجهيزات تكنولوجية ،والتي لا يمكن صناعتها محليا و —د 

  .المال المحلي في البلد النامي الضعيف رأسمن ثم فهي ضرورية لتكوين 

ن لا نتجاهل بعض أثاره السلبية على نفس غم هذه الآثار الايجابية للاستثمار الأجنبي المباشر على الاستثمار المحلي، ينبغي أ

فإذا تنافس المستثمر الأجنبي مع المستثمر المحلي على استخدام الموارد المحلية النادرة أو على أسواق . -الاستثمار انحلي —العنصر 

قادرين على مواجهة منافسة المستثمرين الخ ،فإنه يؤدي إلى تثبيط الاستثمار المحلي و ربما زوال بعض المستثمرين المحليين غير ال...المنتجات

  .الأجانب

  .الآثار على النمو الاقتصادي - ثانيا

فهناك من يعتبر مستوى النمو . اختلف الاقتصاديون في طبيعة العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي

مرتفعة يجذب الاستثمار الأجنبي المباشر و  الاقتصاد الذي ينمو بنسبالاقتصادي هو العنصر المحدد للاستثمار الأجنبي المباشر، بمعنى أن 

  .الاقتصاد الذي ينمو بنسب منخفضة ينفر أو لا يجذب هذا النوع من الاستثمار

كما أن التدفق الكبير للاستثمار الأجنبي المباشر الوارد يؤدي إلى إحداث نمو اقتصادي مرتفع و العكس صحيح، أي أن التدفق 

تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر  كيفيةو قد تطرق الاقتصاديون قديما و حديثا إلى  ، لهنا الاستثمار يؤدي إلى نمو اقتصادي ضعيفالضئيل 

محمود  جمال: في النمو الاقتصادي للبلد المضيف له، لا يتسع المقام لعرض آرائهم للاطلاع على آراء مختلف المدارس الاقتصادية، انظر

  .. )152-116 الصفحاتعطية عبيد، مرجع سابق، 

. و يضم الأدب الاقتصادي التجريبي العديد من الدراسات التي تناولت العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي

إلى نتائج البعض  بالإشارةا و سنكتفي هن، )166فحة،ص2006الشوريجي، (و يلاحظ أن هذه الدراسات توصلت إلى نتائج غير متماثلة

  .منها  و الني تتناسب مع طبيعة البحث الحالي

تترتب عليها % 1لمااشر بنسبة ١لأجذبي ١لاستثمار ١في  كل زيادة   أنعلى 1992عام  Firebaughسة ادر  توصل

لنمو ١تترتب عليها زيادة % 1، على حين آخر فإن زيادة الاستثمار المحلي بنسبة %0,80في النمو الاقتصادي بحوالي  زيادةحدوث 

)44، صفحة Firebaugh%.(0,32لاقتصادي بنسبة ١
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له دور كبير في تحفيز النمو  لأجذبي المباشر كان١لاستثمار ١، أن 1997عام  Richardsonسة اك أوضحت در ذلك

احبة له و بفعل التكنولوجيا الحديثة المصتصادي في دول جنوب شرق آسيا، من خلال دوره في زيادة الإنتاجية الكلية لعناصر الإنتاج الاق

)67، صفحة 2000محمود، . (لك الدولدوره في زيادة صادرت ت

المشار ر إليها سابقا إلى وجود تأثير ايجابي لمعدل نمو الاستثمار الأجنبي المباشر  دراستهكما توصل جمال محمود عطية عبيد في 

ونة الناتج انحلي النسبة لرصيد الاستثمار الأجنبي المباشر حوالي مر، و بلغت 2000-1987على معدل النمو الاقتصادي خلال الفترة 

0,38) )194، صفحة 2000محمود، .

الصين، و :، على مجموعة من الدول منها1998و ذات النتائج توصلت إليها دراسة منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية عام 

تصادي من خلال لمباشر أثر ايجابي على النمو الاقأوضحت نتائج الدراسة أن للاستثمار الأجنبي اماليزيا، و سنغافورة، و تايلاند، حيث 

لشركات المحلية في الأسواق ١إذ ترتب على التكنولوجيا زيادة تنافسية . المال المادي و التكنولوجيا الحديثة المصاحبين له رأساستقطاب 

الأجنبية المباشرة على نمو الاقتصاديات  للاستثماراتدراسة أ خري إلى الدور المهم  و تشير)  46، صفحة 2005قويدى م، . (العالمية

ذات دخل حقيقي (مباشرة يسمح للبلدان الفقيرة  استثماراتالأجنبي في شكل  الرأسمالو أن انفتاح هده الاقتصاديات على ... المضيفة 

Investissements(. باستدراك البلدان الغنية بسرعة) فردي ضعيف directs etrangers ،1998 209، صفحة(

  .الآثار على ميزان المدفوعات- ثالثا

  :له إلى نوعين هما لمضيفيمكن تصنيف آثار الاستثمار الأجنبي المباشر على ميزان مدفوعات البلد ا

  .يخفض من عجزهآثار ايجابية عندما يحد ث الاستثمار الأجنبي المباشر فائضا في ميزان المدفوعات أو -

 . ئضهفاالمدفوعات أو يخفض من  ميزانفي  عجزاآثار سلبية عندما يحدث الاستثمار الأجنبي المباشر -

  .المدفوعات ميزانو نناقش فيما يلي كيفية حدوث هذين الأثرين آخذين في الاعتبار مكونات -

كما أوضحه خبراء الأمم المتحدة —هناك علاقة أكيدة بين إمكانيات الاستيراد و الاستثمار : الآثار على الميزان التجاري - 1

الواردات في واردات السلع الاستثمارية  زيادةوتتمثل ... ، فزيادة الاستثمار تقتضي فعليا رفع الواردات-في مقارنتهم لعدة دول مختلفة 

 88.(الوسيطة لقطاع إنتاج السلع الاستثمارية الاستهلاكياتأي . ردات الضرورية للإنتاج الداخلي لسلع ماالنهائية أو الوا

.Guillaumont, sans anneé, p(

فإذا كانت . يبرز تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على هذا الميزان من خلال الفرق بين صادرت هذا الاستثمار و وارداته من السلع

و العكس صحيح حيث يحدث . ته أكبر من قيمة وارداته يحدث فائضا في الميزان التجاري للبلد المضيف له أو يخفف من عجزهقيمة صادر 

  :و هناك إستراتيجيتان لجلب الاستثمار الأجنبي المباشر هما. عجز في هذا الميزان أو يخفض من فائضه إذا كانت وارداته أكبر من صادرته
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  .لأجنبي المباشر الموجه للتصديرالاستثمار ا إستراتيجية-

  .الاستثمار الأجنبي المباشر الموجه لإحلال الواردات أي لإنتاج السلع المستوردة إستراتيجية -

لإستراتيجيتان تؤثرن إيجابيا على الميزان التجاري للبلد المضيف للاستثمار الأجنبي المباشر، حيث تؤدي الإستراتيجية الأولى ١و كلا 

و الإستراتيجية الثانية تؤدي إلى تخفيض الواردات و منه تقليص . و بالتالي زيادة المقبوضات من العملات الأجنبية الصادراتإلى زيادة 

¦�ƢǸŮ�śǸȀǷ�ǺȇǂǐǼǟ�ǲǨǣ¢�¾ƢĐسائد في الأدب الاقتصادي في هذا غير أن هذا الاستنتاج ال. المدفوعات إلى الخارج بالعملات الأجنبية

  :بق ذكره وهماآثار معاكسة لما س

إن استخدام جزء كبير من مستلزمات الإنتاج : أهمية العناصر المستوردة في الإنتاج المحلي للاستثمار الأجنبي المباشر —أ

المستوردة يحدث أثر سلبيا على الميزان التجاري سواء كان هذا الإنتاج موجه للتصدير أو -...المواد الأولية و المنتجات النصف مصنعة —

  لهذا فإن أهمية الأثر الايجابي للاستثمار. ل الوارداتلإحلا

  .الأجنبي المباشر على الميزان التجاري للبلد المضيف له تتناقص كلما ازدادت أهمية المكون المستورد في منتجات هذا الاستثمار

هذا . على الميزان التجاري كما ذكر سابقاأما إذا كانت التزامات المذكور أعلاه محلية المصدر، فيبقى الأثر الايجابي لهذا الاستثمار 

  . أدناهسنوضحه  ل بين الشركة الأم و فروعها في الخارج كمايبافتراض عدم  التحايل في أسعار التحو 

و هنا ينبغي التنبيه إلى حالة أخرى حيث ينخفض الاستثمار الأجنبي المباشر من واردات بعض السلع، لكنه يزيد واردات  

Ƣȇ±�ń¤�Ä®ƚƫ�ƢǬƥƢǇ�̈®°ȂƬǈŭ¦�Ƣē¦ŚǜǼǳ�ƨǴȇƾƦǳ¦�©¦°ƢȈǈǴǳ�ƨƴƬǼŭ¦�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�ǲưǷ®̈�“. السلع المنتجة محليا من طرفهمستلزمات تشغيل 

  )Guillaumont,OP.cit, P Patrrick100(.استهلاك البنزين المستورد أيضا

شركة الأم و البين ) التصدير و الاستيراد(و نقصد بأسعار التحويل أسعار الشراء  و البيع  :التلاعب في أسعار التحويل - ب

كة الأم إلى رفع أسعار صادرتما إلى فروعها و الشر و لأسباب عديدة تلجأ . فروعها في الخارج أو بين فروعها في الخارج مع بعضهم البعض

�ǒو هذا ينتج تضخيم في . ¢ƢȀǼǷ�Ƣē¦®°¦Â�°ƢǠǇ تخفيض ƟƢǧ�Ŀ�ǒ Ǩź�Äǀǳ¦� Ȇǌǳ¦�ǶēƢǓȂƦǬǷ�Ŀ�ǶȈƴŢ�Â�̧ÂǂǨǴǳ�ƨȈƳ°ƢŬ¦�©ƢǟȂǧƾŭ¦

  .الموازين التجارية للبلدان التي تتواجد فيها الفروع أو يحدث عجز فيها

يفترض أن قيام الاستثمار الأجنبي المباشر يحدث أثر ايجابي على هذا الميزان نتيجة  :رأس المال حركاتالآثار على ميزان  - 2

  :و هو افتراض غير صحيح في جميع الحالات بالنظر إلى العاملين التاليين. دفق العملات الأجنبية الضرورية لإنجاز هذا الاستثمارت

  ).مصدر التمويل(طريقة تمويل الاستثمار الأجنبي المباشر-

  المشروع الاستثماريالعملة المستخدمة في سداد تكاليف إنجاز أو حيازة 
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«�¦œǼƳȋ¦�ǂǸưƬǈŭ:ستثمار الأجنبي المباشرطريقة تمويل الا - أ ǂǗ�ǺǷ�¿ƾƼƬǈŭ¦�ǲȇȂǸƬǳ¦�°ƾǐǷ�Ƣđ�ƾǐǬǻ�Â . حيث يكون

أما إذا لجأ في تمويل مشروعه . الصعبة الأجنبيةالاقتراض السابق صحيح عندما يستخدم المستثمر الأجنبي أمواله الذاتية و بالعملة 

للاستثمار، فمعلوم أن لا يقع أي تدفق للعملة الأجنبية إلى الداخل و لا يحدث أي أثر  لمضيفالاستثماري إلى الاقتراض من سوق البلد ا

من احتياجات التمويل % 85“ لجنة من مجلس النواب الأمريكي حيث  إليهاو هي الحالة التي أشارت . المال رأسعلى ميزان حركات 

. “ارج يتم تدبيرها من المصادر التمويلية المحلية في الدول المضيفةاللازم لفروع الشركات الأمريكية متعددة الجنسيات العاملة في الخ

)65، صفحة 1988لنقلي، ١(

من خلال تدفقات الاستثمار الأجنبي  الأجنبيةمما سبق يتضح أن الجزء الضئيل من الاستثمار الذي يمول فعليا بواسطة المدخرات 

  .المباشر قد لا يكون بدرجة الضخامة التي يبدو عليها

و أن حجم المكاسب من الاستثمار ) لأن المستثمر الأجنبي يمكنه أن يعيد إلى بلاده الأموال التي اقرضها من السوق المحلية( 

)8، صفحة 2001رزين، . (لمملوكة للأجانب١الأجنبي المباشر قد ينقص بمقدار القروض المحلية التي تحصل عليها المؤسسة 

كليا أو جزئيا بقروض خارجية سيؤدي هذا إلى تحسين مؤقت لوضع هذا الميزان فور استلام هذه و إذا تم تمويل الاستثمار الأجنبي  

.الأموال، لكن سينعكس الأثر في المستقبل عند سداد هذه القروض مع فوائدها، ويكون الأثر الصافي في النهاية سلبي

إذا كان الاستثمار الأجنبي المباشر يهدف إلى إنشاء مشروع  :العملة المستخدمة في سداد تكاليف الانجاز أو الحيازة - ب

  .الأجنبية جديد، فمن المعلوم أن تكاليف إنجازه ستدفع كليا أو جزئيا إما بالعملة المحلية أو بالعملة

راعاة طريقة المال، مع م رأسعلى ميزان حركات ) إيجابي أو سلبي(التكاليف بالعملة المحلية فلا يقع أي تأثير  ٥فإذا دفعت هذ

الخ جزئيا أو  ... التكاليف  نتيجة استيراد معدات و تجهيزا ت الاستثمار و أجور الأجانب  ٥و إذا دفعت هذ. التمويل المذكورة أعلاه

ن حركات كليا بالعملة الأجنبية فيكون التأثير سلبي على الميزان التجاري الأمر الذي يخفض أو يزيل الأثر الايجابي المحتمل الوقوع في ميزا

  .شرحت أعلاه رأس المال الناتج عن طريقة تمويل الاستثمار كما

  .الآثار على ميزان الخدمات و باقي التحويلات —2

إذا كان الاستثمار الأجنبي المباشر في مراحله الأولى قد يحدث آثار ايجابية على ميزان مدفوعات البلد المضيف نتيجة التدفق الوارد 

ن اتجاه هذا التدفق سينقلب مستقبلا حين يشرع في تسديد القروض الأجنبية و فوائدها إن وجدت و ثمن من العملات الأجنبية،فإ

) 285 فحة، ص2002الغفار، (استخدام براءات الاختراع و مقابل المعونة الأجنبية، وتحويلات مرتبات العاملين الأجانب إلى الخارج

  .إلى تحويلات الأرباح الني يحققها هذا الاستثمار بالإضافة
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مما سبق يبدو أن المدفوعات الخارجية الناتجة عن الاستثمار الأجنبي المباشر في البلد المضيف له ستتعاظم في المستقبل مما يؤثر 

كافية لمواجهة هذه المدفوعات فسيضطر سلبا على ميزان مدفوعات البلد المذكور، و إذا لم تكن المقبوضات الجارية من العملة الأجنبية  

  .و هو الأمر الذي يفترض أن لا يقع فيه نتيجة جلبه للاستثمار الأجنبي المباشر. البلد المعني إلى الاستدانة الأجنبية

وضا لشركة الأم قر ١كما قد يتحمل البلد المضيف للاستثمار الأجنبي المباشر مدفوعات مغشوشة بالعملة الصعبة من خلال تقديم 

«�١لفروعها في الخارج بأسعار فائدة مبالغ فيها، وربما دون حاجة الفروع إلى هذه القروض، و إنما تلزمها  ¦ƾǿȋ�µ ¦ŗǫȏ¦�¦ǀđ�¿ȋ¦�ƨǯǂǌǳ

  .مما يضخم أعباءالفرع و مدفوعاته الخارجية و من ثم خروج العملة الأجنبية بدلا من جلبها. ما

. ثر الاستثمار الأجنبي المباشر من ميزان المدفوعات إلى سعر الصرف صعودا أو هبوطاو في الأخير نشير إلى احتمال انتقال أ

أو فائضا في ميزان مدفوعات  عجزحسب التفاوت الذي قد يقع بين الطلب و العرض من العملات الأجنبية و الذي يظهر في شكل 

  .لسابقة الذكرالبلد المضيف للاستثمار الأجنبي المباشر من خلال التأثيرات المختلفة ا

  ).التشغيل(الآثار على الاستخدام  -رابعا 

من الدوافع المهمة لجلب الاستثمار الأجنبي المباشر التقليل من حدة البطالة، و هذا من خلال خلق فرص عمل إضافية في البلد 

عمل جديدة أم لا ؟ و إذا كانت الإجابة  هل الاستثمار الأجنبي المباشر يخلق فرص: و هنا ينبغي طح الأسئلة التالية. المضيف للاستثمار

بنعم، هل هذه الفرص تشغل من طرف اليد العاملة المحلية ؟ ثم ما أهمية عدد الفرص التي يخلقها في تخفيض معد ل البطالة ؟ للإجابة على 

  .ت قائمةؤسساراء مشاريع و مالسؤال الأول يجب معرية طبيعة الاستثمار الأجنبي المباشر من حيث إقامته لمشاريع جديدة أم يقوم بش

العاملة أم  هذا النوع من الاستثمار من جانب الاستخدام المكثف لليد نشاط  ي الحالة الأولى ينبغي الانتباه إلى مجالفف

الاستثمار الاستخدام المكثف للآلات التكنولوجية المتقدمة؛ لأن استخدام هذه الأخيرة كبديل عن اليد العاملة أو نطر لكون طبيعة 

أما إذا كان . تستدعي ذلك لن يؤدي إلى خلق فرص عمل جديدة إلا في حدود ضيقة و بنوعية تكوين عالية قد لا تتوفر في  الدول النامية

تقل إلى الإجابة عن السؤال الثاني من حيث تشغيل اليد العاملة المحلية أم جلب لاستخدام المكثف لليد العاملة فنا مجال نشاطه يستدعي

  .الخ...بسبب عدم توفرها محليا أو لأسباب أخرى قد تكون مستوى التأهيل والمردودية والأجور أجانبعمال 

خوصصة المؤسسات العمومية المحلية  التي تتميز عادة  إطارفي  تتم والتي -مشاريع و مؤسسات قائمة شراء-و في الحالة الثانية

عدد البطالين و ليس  زيادةلى توفير فرص عمل جديدة بل عادة ما يقلصها و يساهم في إفلن يؤدي  ٠بوجود فائض في عدد عمالها

لى إلأن المستثمر الأجنبي يحاول التخفيض من تكاليف الإنتاج باستبدال اليد العاملة بالآلات المتطورة الأمر الذي يؤدي . تخفيض عددهم

  ).100فحة ص2006ازقة،مر (تسريح العمالة الفائضة أولا ثم المعوضة بالآلات لاحقا

مما سبق نستنتج أن الاستثمار الأجنبي المباشر يساهم في تخفيض البطالة إذا دخل مقيما لمشاريع جديدة معتمدا على اليد العاملة 

ة عن لأجنبي لمستخدميه أجورا مرتفع١و عادة ما يقدم المستثمر. و ليس على التكنولوجيا المتطورة و يستخدم عمال محليين و ليس غيرهم

 و بديهي أن هذا.من هذه الأخيرة إلى المؤسسات الأجنبيةالعمال المهرة أجور مستخدمي المؤسسات المحلية، الشيء الذي يساهم في تحول
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غير أن له أثر ايجابي على اليد العاملة ذات تكوين عال و التي . المستثمرين المحليين و يساهم في سوء توزيع الدخل الأمر يؤثر سلبا على

«�ǂƴđ̈� بحثا عن شروط وظروف عمل أحسن في الخارج أي ماتضطر في أغلب الحالات إلى الهجرة ǂǠȇالأدمغة.  

فالاستثمار الأجنبي المباشر يساهم في الحد من هذه الظاهرة من خلال توفيره لشروط و ظروف ملائمة لهذا النوع من العمالة 

لكن يعاب على بعض المستثمرين . -الخ...ير ظروف إثبات الذات و حوافز الابتكاركالأجور المرتفعة و علاقات العمل المناسبة و توف_

الأجانب الذين يميزون في أجور عمالهم لصالح الأجانب إذ أشارت إحدى الدراسات الني أجريت في هذا الإطار على بنوك الاستثمار و 

من ضعف أجر الموظف المصري في تلك البنوك،و حوالي ، إلى أن أجر الموظف الأجنبي وصل إلى أكثر 1994الأعمال في مصر عام 

  )45 فحة، ص2000محمود، (“ .ثلاثة أمثاله في البنوك المشتركة

أما بخصوص السؤال الثالث المتعلق بأهمية عدد الفرص الني يوفرها الاستثمار الأجنبي المباشر في تخفيض معدل البطالة، يمكن 

غير أنه لم نتمكن من . من قبل الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان المضيفة لهة الموفرةالإجابة عليه من خلال فرص العمل الجديد

¾ƚǈǳ¦�¦ǀǿ�Ǻǟ�ƨƥƢƳȍ¦�ƢǼǼǰŻ�ȏ�Ǯ ǳǀǳ�Â��̧ȂǓȂŭ¦�¦ǀđ�ƨǴǐǳ¦�©¦̄�©ƢȈƟƢǐƷȍ¦�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦ . و مع ذلك نشير إلى تضاعف مخزون

لشركات متعددة الجنسيات لم ١ثلاث مرات، إلا أن مناصب العمل التي توفرها  1985/1992الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي ما بين 

  )253-252 الصفحات،��ƾȈĐ¦2003. (12%. لفترة إلا ب١ترتفع في نفس 

  .الآثار على التقدم التكنولوجي -خامسا

فهي تتطلب توظيف . التكاليف باهظةلقد أصبح من المسلم به الآن أن عملية الاختراع و تطبيق الاختراعات شاقة و طويلة و 

و لا . بةأموال طائلة، و تستلزم توفر عدد كبير من العلماء و الباحثين و الغنيين و اليد العاملة الماهرة، فضلا عن ضرورة تواجد البيئة المناس

—امية، فيقتصر دورها،في غالبية الأحوال أما الدول الن. تتوافر هذه المقومات الهامة مجتمعة بالقدر الكافي إلا في البلدان الصناعية المتقدمة

  )178 فحة، ص1980خضر، . (على استيراد التكنولوجيا

و لهذا تعمل الدول النامية على جلب الاستثمار الأجنبي المباشر طمعا منها في اكتساب التكنولوجيا الحديثة بدلا من العمل على 

  .من العسير على هذه الدول توفيرها خاصة في الأجل القصيرتوفير متطلبات إنتاج التكنولوجيا السابق ذكرها و الني 

الترخيص من قبل مالك و ، الرأسماليةاستيراد السع : و هناك عدة طرق يمكن بواسطتها نقل التكنولوجيا من بلد إلى آخر منها 

):133، صفحة 2000محمود، (الية لتا للأسبابو يعتبر هذا الأخير من أهم هذه الطرق . التكنولوجيا، و الاستثمار الأجنبي المباشر

١ƢēƢȈƳȂǳȂǼǰƫ�ǞȈƥ�̈ǂǰƬƦŭ¦�©Ƣǯǂǌǳإن التكنولوجيا الجديدة رها لا تكون متاحة تجاريا، إذ قد ترفض —1

لشركات متعددة الجنسيات تكون أكثر حداثة عن تلك ١كما أن التكنولوجيا المنقولة بواسطة فروع . عن طريق اتفاقيات التراخيص

  .اتفاقيات التراخيصالمباعة عن طريق 

وتعتبر . ات المحليةشركيساعد الاستثمار الأجنبي المباشر على إيجاد منافسة بين فروع الشركات الأجنبية و ال —2
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  .لشركات المحلية من منافسة الواردات١هذه المنافسة ضرورية لشيوع و انتشار التكنولوجيات، و بصفة خاصة في ظل حماية 

لشركات ١شكلا من تدريب االعمالة، و الني لا يمكن أن تتحقق أو تتوافر في  يقدم المستثمرون الأجانب —3

  .المحلية أو عن طريق شراء التكنولوجيا من الخارج

و يتم نقل التكنولوجيا بوساطة الاستثمار الأجنبي المباشر عن طريق تقديم حزمة كاملة تشمل نظم و أساليب التخطيط و التنظيم 

)267، صفحة 2002الغفار، . (المال رأسلمعرفة الفنية و و الإنتاج و التسويق و ا

و يذكر الداعين لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر أن هذا الأخير سيجلب معه التكنولوجيا الحديثة و يساهم في توطينها حيث 

إلى تقليد منتجات  —نتجين المحليين الم —لأن مجيء هذا الاستثمار يفرض منافسة بينه و بين المنتجين المحليين مما يدفع هؤلاء . استقر

المستثمرين الأجانب من حيث الجودة و النوعية، و هذا يستدعي تحسين المستوى التكنولوجي المستخدم أو البحث عن تكنولوجيا أكثر 

بالشكل الذي يسمح بتطويع  تطور، و بالتالي يحفز الاستثمار الأجنبي المباشر المستثمرين المحليين على الزيادة في أنشطة البحوث و التطوير

  ٠. وتوطين التكنولوجيا المستوردة و إنتاج تكنولوجيا محلية، و هذا بفعل أثر المحاكاة

الاستثمار مصدرا هاما لتكملة رأس  يكون هذا النامية خاصة على جلب الاستثمار الأجنبي المباشر لاعتقادها أن لهذا تعمل الدول

المال البشري و التغير التكنولوجي في الاقتصاديات النامية، لأنه يحفز على استخدام و استحداث تكنولوجيا أكثر حداثة بواسطة 

فيز النمو الاقتصادي في تلك الإنتاجية الكلية لعناصر الإنتاج و تح زيادة، بالإضافة إلى دوره في تدرب العمالة يما يؤدي إلى الشركات المحلية

  )140-139 الصفحات، 2000محمود، . (الدول

سات الني تطرقت إلى موضع التكنولوجيا تدعم هذا الاتجاه إذ تشير إلى العلاقة القائمة بين النمو الاقتصادي و التكنولوجيا او الدر 

لاةتصاد ١الذي بين أن زيادة إنتاجية ) SOLOW,1957(لك الني قام بمبا صولو و أولى و أبرز هذه الدراسات هي ت. بصفة عامة

لحرب كانت نتيجة اللجوء إلى استعمال العامل التكنولوجي في النشاط الاقتصادي مؤثرا على مستوى ١وات بعد لسنا خلاللأمريكي ١

  .)20-19 الصفحاتأوكيل،( الأعلى إلىالإنتاجية و دافعا لها 

لشركات عابرة القوميات في البلدان النامية، ١طبيعة التكنولوجيا المتاحة من  لدراسةإن نتائج البحوث المتعددة، الني كرست 

المال و الني لا تتناسب مع عامل الكلف في البلدان النامية، مما ضيق  رأسلشكات ركزت على استخدام تكنولوجيا ١أظهرت أن هذه 

التكنولوجية الحديثة حيث لا يسند لها إلا الوظائف  للمهاراتالمحلية  فرص العمل المقدمة و أثر من ثم على إمكانية اكتساب اليد العاملة

  )268 فحة، ص2002الغفار، . (الروتينية و الاعتيادية

كما أن الاعتماد المكثف على الاستثمار الأجنبي المباشر في اكتساب التكنولوجيا يعرض البلدان المضيفة له إلى تبعية 

للمستثمرين الأجانب على أهم القطاعات الاقتصادية المتقدمة، و عدم تسريبهم  المتزايدةيطرة تكنولوجية إلى الخارج من خلال الس

١�ƨȈǷƢǼǳ¦�À¦ƾǴƦǳ¦�Ŀ�Ƣē¦°ƢǸưƬǇ¦�Ǆǯǂƫ�©ƢȈǷȂǬǳ¦�̈ǂƥƢǟ�©Ƣǯǂǌǳ توجه إلى ممارسات ت الشائعة التيو من الانتقادا ،للتكنولوجيا المتطورة

ث تحول في هذا الاتجاه خلال لصناعة التحويلية،و إن كان قد حدمن دون تطوير افي الصناعة الإستخراجية أو البنية الأساسية 
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عقدي السبعينات و الثمانينات فقد كان سببه إما التهرب من قوانين حماية البيئة في البلدان المتقدمة أو بسبب سياسات البلدان 

  ).269 فحة، ص2002لغفار، ١( ƢēƢǟƢǼǏ إلى السيطرة على مواردها الطبيعية وتنمية النامية الهادفة

لقد أثبتت سلسلة نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية أن الدول الصناعية لم قمح إلا بنقل التكنولوجيات البسيطة جدا و 

  )225 فحة، ص1980حداد، . (الني تقتضي مصلحتها نقل نمط معين من هذه التكنولوجيا

  ).إيرادات الميزانية(على المالية العمومية  الآثار - سادسا

، الني تقدمها الدول الراغبة في جلب الاستثمار الأجنبي المباشر تؤثر )الخ...القانونية و التجارية و المالية(إن الحوافز المتنوعة

  :أدناهعلى الإرادات المالية لها في الأجلين القصير و الطويل،و في الاتجاهين، السلبي و الايجابي معا نوضحه 

تتلخص أهم الحوافز المالية المقدمة للاستثمار الأجنبي المباشر من طرف  :الإيراداتليص الأثر السلبي المتمثل في تق - 1

هذه  لميزانيةعلى الاستثمار و إعفائه المؤقت من بعضها، الشيء الني يعتبر فقدان مصدر مالي  الضرائبالدول المضيقة له في تخفيض 

ات و الإعفاءات الضريبية يضو يتحقق هذا الأثر فور إذا كانت التخف، خلال فترة تطبيق هذه الحوافز ¤Ƣē¦®¦ǂȇالدول و انكماش في 

المشروع الاستثماري الأجنبي، من اقتناء الأراضي و المباني و المعدات و التجهيزات ) إنجاز(لجمركية تخص مستلزمات إقامة ١و 

دة زمنية لم¦�ƢĔƢȇǂǇ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƢǬƥƢǇ�̈°Ȃǯǀŭيل، فيقع هذا الأثر الناتج عن الحوافزالمحلية و المستوردة أما في الأجل الطو  —الصناعية 

للاستثمار المعني، و الني —إنتاج و بيع  —أي عندما تشمل هذه الحوافز الجانب الاستغلالي . تتجاوز فترة إنجاز المشروع الاستثماري

Ť�ƾǫ�Â�©¦ȂǼǇ�ǆ Ũ�Â¢�śƬǼǇ�Ǻǟ�ƢĔƢȇǂǇ�̈ŗǧ�ǲǬƫ�ȏ�̈®Ƣǟلكن هذا الأثر . و الدول إلى عشر سنوات أو أكثرتد في بعفر الحالات

غير أنه ينبغي عدم إهمال عاملين أساسيين عند قياس أهمية هذا الأثر . الوارد أدناه) رقم د(السلبي قد يلغى نتيجة الأثر الايجابي 

:القصير و الطويل، و هماالسلبي على ميزانية الدول المضيفة للاستثمار الأجنبي المباشر في المديين 

�ƨǟƢǼǐǳ¦�Ŀ�ƨȈǷƢǼǳ¦�À¦ƾǴƦǳ¦�Ŀ�Ƣē¦°ƢǸưƬǇ¦�Ǆǯǂƫ�©ƢȈǷȂǬǳ¦�̈ǂƥƢǟ�©Ƣǯǂǌǳ¦�©ƢǇ°ƢŲ�ń¤�ǾƳȂƫ�Ŗǳ¦�ƨǠƟƢǌǳ¦�©¦®ƢǬƬǻȏ¦�ǺǷ�Â

السبعينات و الإستخراجية أو البنية الأساسية من دون تطوير الصناعة التحويلية، و إن كان قد حد ث تحول في هذا الاتجاه خلال عقدي 

المتقدمة أو بسبب سياسات البلدان النامية الهادفة إلى السيطرة على  الثمانينات فقد كان سببه إما التهرب من قوانين حماية البيئة في البلدان

ƢēƢǟƢǼǏ�ƨȈǸǼƫÂ�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�Ƣǿ®°¦ȂǷ).269، صفحة 2002لغغار، ١(

التكنولوجيات البسيطة جدا و التي  الدول الصناعية لم تسمح إلا بنقللقد أثبتت سلسلة نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية أن 

)225، صفحة 1980حداد، . (تقتضي مصلحتها نقل نمط معين من هذه التكنولوجيا
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  ).إيرادات الميزانية(الآثار على المالية العمومية  - سابعا

الأجنبي المباشر تؤثر على  التي تقدمها الدول الراغبة في جلب الاستثمار، )الخ...القانونية و التجارية و المالية(إن الحوافز المتنوعة 

:الإيرادات المالية لها في الأجلين القصير و الطويل،و في الاتجاهين، السلبي و الايجابي كما نوضحه أداه

لأجنبي المباشر من طرف الدول تتلخص أهم الحوافز المالية المقدمة للاستثمار ا: الإيراداتالأثر السلبي المتمثل ي تقليص  - 1

يعتبر فقدان مصدر مالي لميزانية هذه الدول و  الشيء الذيعلى الاستثمار و إعفائه المؤقت من بعضها،  الضرائبالمضيفة له في تخفيض 

Ǆǧ¦Ȃū¦�ǽǀǿ�ǪȈƦǘƫ�̈ŗǧ�¾Ȑƻ�Ƣē¦®¦ǂȇ¤�Ŀ�³ ƢǸǰǻ¦)،201فحة ،ص2008بعداش.(  

المشروع ) إنجاز(كية تخص مستلزمات إقامة ر التخفيضات و الإعفاءات الضريبية والجمو تتحقق هذا الأثر فور إذا كانت 

المحلية و المستوردة أما في الأجل الطويل، فيقع —الاستثماري الأجنبي، من اقتناء الأرضي و المباني و المعدات و التجهيزات الصناعية 

أي عندما تشمل هذه الحوافز . لمدة زمنية تتجاوز فترة إنجاز المشروع الاستثماري,ƢĔهذا الأثر الناتج عن الحوافز المذكور سابقا في حالة سريا

�ǒ—إنتاج و بيع  —الجانب الاستغلالي  Ǡƥ�Ŀ�ƾƬŤ�ƾǫ�Â�©¦ȂǼǇ�ǆ Ũ�Â¢�śƬǼǇ�Ǻǟ�ƢĔƢȇǂǇ�̈ŗǧ�ǲǬƫ�ȏ�̈®Ƣǟ�Ŗǳ¦�Â��řǠŭ¦�°ƢǸưƬǇȐǳ

غير أنه ينبغي عدم إهمال . لسلبي قد يلغى نتيجة الأثر الايجابي الوارد أدناهلكن هذا الأثر ا. و الدول إلى عشر سنوات أو أكثرالحالات

، و عاملين أساسيين عند بيان أهمية هذا الأثر السلبي على ميزانية الدول المضيفة للاستثمار الأجنبي المباشر في المديين القصير و الطويل

  :هما

. الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر إلى مجموع الإيرادات المالية للدولة ككلالأهمية النسبية للمبالغ المالية الضائعة نتيجة  - أ

  .و ذلك بقسمة مجموع المبالغ السنوية الضائعة للدولة على إجمالي الإيرادات المالية السنوية المحصلة للدولة

�ƨȈŷ¢�ŚǤƬƫ�¦ǀđ�Âو  ارتفاعا النسبة للاستثمار طرديا مع تغير هذه فةالدولة المضي  الحوافز على ميزانية السلبي لهذه التأثير

  .انخفاضا

يخفض من حدة الأثر  عملية المقاصة بين الأثرين،الشيء الذيمقارنة الأثر السلبي مع الأثر الإيجابي، و من ثم إمكانية إجراء—ب

و قد تفقد الدول المضيقة للاستثمار الأجنبي . السلبي و ربما يكون الأثر الصافي إيجابي خاصة في المدى البعيد كما سنوضحه فيما بعد 

تحايل في شركات المتعددة الجنسية  إلى الالالمباشر جزء من الضرائب على أرباح هذا الاستثمار، عندما يلجأ هؤلاء المستثمرون  عادة 

حيث يرفعون أسعار الواردات و يخفضون أسعار صادرت أحد الفروع اتجاه بقية . أسعار التحويل بين فروعهم المتواجدة في عدة دول

ني بالتالي تخسر الدولة ال ينقل أرباح هذا الفرع إلى فروع أخرى في دول مختلفة أو إلى دولة الشركة الأم، والفروع و الشركة الأم، الأمر الني

  .يتواجد فيها هذا الفرع جزء من الضرائب على أرباحه

بليون دولار نتيجة ممارسات و سياسات أسعار التحويل الخاصة بفروع  35فخلال الثمانينات خسرت الحكومة الأمريكية حوافي 

  )232 فحة، ص2001قحف، ( .كات العالمية العاملة بالولايات المتحدة الأمريكية سواء كانت بريطانية أو ألمانية أو كندية الشر 
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�ƪ Ǹē¦�ƢǸǯ قحف، ( ٠كة يابانية عالمية بتقاضيها أقساط التأمين مرتين في العام على مخزون السيارات لفرعها بالولايات المتحدةشر

  )232 فحة، ص2001

ما تدفع كات الأمريكية متعددة الجنسيات و فروعها خاصة عادة الشر الميدانية أن ) Jacob(نتائج دراسة جاكوب ،وتؤكد

، 2001قحف، (٠أسعار التحويل للسلع و الخدماتضرائب إجمالية أقل مما يجب خاصة من أنشطتها الأجنبية كنتيجة لاستخدام الإدارة

  )232 فحة ص

من المبررات المقدمة لمنح الحوافز المالية للاستثمار الأجنبي المباشر هي الحصول على : الإيجابي المتمثل في زيادة الإيرادات ثرالأ - 2

ȏƢƷ�Ƣđ�ȆƸǔƫ�Ŗǳ¦�Ǯ Ǵƫ�¼ȂǨƫ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ƨȈǳƢǷ�®°¦ȂǷ .للأسباب التالية ٠و هو مبرر نراه مقبو:  

في النشاطات التي تتميز بنتيجة مقنعة ،وبفعل الأرباح التي يحققها هذا من المعلوم أن الاستثمار الأجنبي المباشر يتدخل  - أ

  .الاستثمار تزداد حصيلة الضرائب على أرباح و مداخيل الشركات التي تجنيها خزينة الدول المضيفة لهذا الاستثمار

تحصل عليها خزينة الدولة المضيفة  هناك بعض الضرائب و الرسوم التي لها علاقة بممارسة النشاط التجاري أو الصناعي و التي -ب

مثل الضرائب . الماليةÂƾǳ¦�ƨȇƢĔ�Ŀ̈°) ربح أو خسارة(و بغض النظر عن نتائجه  ،الاستغلال لهذا الأخيرللاستثمار بمجرد انطلاق دورة

لاستثمار الأجنبي المباشر ينتج الخ، مما يعني أن ا... كية على واردات هذا الاستثمارمر عمليات البيع والرسوم الج و على على أجور العمال

  .مصادر مالية جديدة لخزينة الدولة المضيفة له

يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في زيادة حصيلة الضرائب على الاستهلاك، من خلال الأجور الخاصة بمناصب الشغل —ج

جزء من هذه الأجور للاستهلاك مما يعني زيادة هذا أو غير مباشرة، حيث سيخصص الجديدة التي ينشئها هذا الاستثمار بطريقة مباشرة

  .للاستثمار الأجنبي المباشر الأخير و من ثم زيادة الضرائب عليه التي تحصلها خزينة الدولة المضيفة

نشير إلى حالة خاصة تتعلق بالدعم المالي الذي تتحمله الخزينة العمومية جراء الخسائر التي تحققها المؤسسات العمومية  —د

فإذا دخل الاستثمار الأجنبي المباشر في إطار خوصصة هذه المؤسسات المتعثرة، يكون أثره إيجابي على خزينة الدولة المضيفة له من . لمتعثرةا

  :وجهين

  .هذه المؤسسات المتعثرة) خوصصة ( تحصيل إيرادات جديدة ناتجة عن بيع : الأول

  .لهذه المؤسسات العمومية المتعثرةتكررةتخليص خزينة الدولة من تحمل الخسائر الم: و الثاني
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  ماهية مؤشر التنافسية العالمية :المبحث الثالث

كنتيجة لشدة التنافس الدولي من أجل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر أصبحت كل دولة حريصة على تحسين موقعها في ما 

الاهتمام بضرورة تنمية القدرات التنافسية للدول من خلال التعرف على اصطلح على تسميته بالتنافسية الدولية أو العالمية، حيث ازداد 

Ƣē¦ǂǋƚǷÂ�Ƣē¦®ƾŰ�Ƕǿ¢.

  مفهوم التنافسية العالمية:  الأولالمطلب 

عن شركة، عن قطاع، أو عن دولة، فالعلاقة بين التنافسية على : يختلف مفهوم التنافسية باختلاف محل الحديث فيما إذا كان

لا نجد اتفاق على تعريف محدد للتنافسية، فهناك ، شار إليها سابقا هي علاقة تكاملية، إذ أن إحداها تؤدي إلى الأخرىصعيد الثلاثة الم

من يرى أن التنافسية فكرة عريضة تضم الإنتاجية الكلية ومستويات المعيشة والنمو الاقتصادي، وفريق آخر يستعمل مفهوما ضيقا يرتكز 

 ).3 فحة، ص2005دويس، (ارةعلى تنافسية السعر و التج

�̈ǄȈŭ¦�ȆǔƬǬƫ�śƷ�ȆǨǧ��ǽ®¦ǂǧ¢�ǲƻ®�ÃȂƬǈŭ�ǂǸƬǈǷ�Â�ǞǨƫǂǷ�¾ƾǠǷ�ǪȈǬŢ�ȄǴǟ�ƾǴƦǳ¦�̈°ƾǫ�ǆ ǰǠƫ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�» ǂǠƫ�ƨȈǈǧƢǼƬǳ¦

النسبية المنافسة على أجور منخفضة، فإن الميزة التنافسية تقتضي تحسين الإنتاجية للمنافسة في نشاطات اقتصادية ذات أجور مرتفعة، 

 ). 201 فحة، ص2005رزيق، مسدور، ( الأمر الذي يضمن تحقيق معدل نمو مرتفع و مستمر لدخل الفرد

�ÀƜǧ��ƨȈŭƢǠǳ¦�¼¦ȂǇȋ¦�Ŀ�ǾȈǈǧƢǼǷ�ń¤�² ƢȈǬǳƢƥ�̈Âǂưǳ¦�ǺǷ�ƾȇǄŭ�œǈǻ�ƾȈǳȂƫ�ȄǴǟ�ƾǴƦǳ¦�̈°ƾǫ�ǆ ǰǠƫ�ƢĔ¢�Ãǂȇ�ǂƻ¡�¿ȂȀǨǷ�½ƢǼǿ�Ǻǰǳ

العالمية هي القدرة على إيجاد منتجات قابلة للتسويق، جديدة و عالية الجودة، سرعة التنافسية العالمية للمنتج و العمليات ذات الصبغة 

 فحة، ص2005رزيق، مسدور، (إيصال المنتج إلى السوق بسعر معقول، بحيث أن المشتري يرغب بشرائها في أي مكان في العالم

202.(

�§ ƢǘǬƬǇȏ�ƾǴƦǳ¦�Ƣđ�ǞƬǸƬȇ�Ŗǳ¦�ƨȈƥ̄ƢŪ¦�ƢĔ¢�ȄǴǟ�Ƣǔȇ¢�» ǂǠƫ�ƢǸǯعوامل الإنتاج المتنقلة بما يوفره من عبء ضريبي منخفض.�ƢĔ¢Â

الدرجة التي يصل إليها بلد ما بحيث يستطيع أن ينتج سلعا و خدمات تقابل ذوق الأسواق الدولية تحت ظروف الطلب و التغيير السريع 

رزيق، (المرونة، الوقت، الجودة و الكفاءة: صر هي للأسواق، بحيث تزيد من مداخيل مواطنيها؛ و بالتالي فالتنافسية تشير إلى أربعة عنا

 ).202 فحة، ص2005مسدور، 

اهتمت المنظمات والهيئات الدولية بتعريف التنافسية على مستوى الدول، لذلك نجد أن هناك العديد من التعاريف وتختلف 

 :حسب الزاوية التي ترى منها التنافسية وسنتطرق لأهم هذه التعاريف

ǆ ǴĐ¦�Ǧ ȇǂǠƫ  الأمريكي للسياسة التنافسية:�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƨȈǈǧƢǼƬǳ¦�» ǂǠȇ" قدرة الدولة على إنتاج سلع وخدمات تنافس في الأسواق

 ).33 فحة، ص2018عراب، "(العالمية وفي نفس الوقت تحقق مستويات معيشة مطردة في الأجل الطويل
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�ƨǻȂǴǋŐƥ�ĺ°Âȋ¦�ǆ ǴĐ¦�Ǧ ȇǂǠƫ:�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƢȀǧǂǟ"الدائم لمستوى المعيشة لمواطنيها وتوفير مستوى تشغيل عالي  القدرة على التحسين

 ).33 فحة، ص2018عراب، "(وتماسك اجتماعي وهي تغطي مجال واسع وتخص كل السياسة الاقتصادية

الذي تقرنه بالاقتصاد الوطني حيث ترى هذه المنظمة أن التنافسية على ) :OCDE(تعريف منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية

�¼¦Â̄¢�ǾƳ¦Ȃƫ�Ŗǳ¦�©ƢǷƾŬ¦�Â�ǞǴǈǳ¦�«ƢƬǻ¤�ƨǳ®Ƣǟ�Â�̈ǂƷ�¼ȂǇ�¶Âǂǋ�Ŀ�ƢȀǬǧÂ�ǺǰŻ�Ŗǳ¦�ƨƳ°ƾǳ¦�Ƣđ�ƾǐǬȇ�řǗȂǳ¦�®ƢǐƬǫȏ¦�ÃȂƬǈǷ

، 2005رزيق، مسدور، ( الأسواق الدولية في الوقت الذي تحافظ فيه على المداخيل الحقيقية لشعبها و توسع فيها على المدى الطويل 

 ).202 فحةص

OCDE(�ƢĔƘƥ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈǈǧƢǼƬǳ¦�Ǯ(وتعرف ǳǀǯ" : القدرة على إنتاج السلع و الخدمات التي تواجه اختبار المزاحمة الخارجية في

�Ŀ�ƢȀǐǐƷ�̈®Ƣȇ±�ȄǴǟ�ƾǴƦǳ¦�̈°ƾǫ�ƢĔƘƥ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈǈǧƢǼƬǳ¦�Ǧ"الوقت الذي تحافظ فيه على توسيع الدخل المحلي الحقيقي ȇǂǠƫ�ǺǰŻ�ƢǸǯ��

 ).3 فحة، ص2005ويس، د(الأسواق المحلية والدولية 

تتعلق التنافسية الوطنية بالأداء الحالي و : "وقد توصل فريق المعهد إلى التعريف الموجز التالي :تعريف معهد التنافسية الدولية 

افسة الواردات ووضع لهذا التعريف مجالا يتناول  الأنشطة التصديرية ومن". الكامن للأنشطة الاقتصادية المرتبطة بالتنافس مع الدول الأخرى

 ).3 فحة، ص2005دويس، (والاستثمار الأجنبي المباشر

  مؤشر التنافسية العالمية: المطلب الثاني 

ويوفر هذا التقرير ترتيباً شاملاً لتنافسية أكثر من 1979يصدر المنتدى الاقتصادي العالمي تقرير التنافسية العالمية، وذلك منذ سنة

فإن تقييم تنافسية الدول حسب منهج المنتدى  2005ومنذ سنة .ن الناتج الإجمالي العالميم ƢēƢȇ®ƢǐƬǫ¦ %98دولة تشكل  130

 113وهو متوسط لـ )  Global Competitiveness Index (GCIالاقتصادي العالمي معتمداً على مؤشر التنافسية العالمية

ك وفقا سب مراحل التطور الاقتصادي للدولة، وذلمؤشر، هذه المؤشرات هي بدورها مقسمة إلى ثلاث فئات ح 12متغير مدرجة تحت 

):261، 260 الصفحات، 2016قريد، (لما يلي 

.200$الاقتصاد المعتمد على الموارد الطبيعية، لحصة الفرد من الناتج تحت : المرحلة الأولى  •

 .3000$إلى 2000الاقتصاد المعتمد على الكفاءة حصة الفرد من  الناتج من : المرحلة الثانية   •

 .7000$الاقتصاد المعتمد على المعرفة والابتكارات حصة الفرد من الناتج أكثر من : المرحلة الثالثة  •

بأوزان مرجحة مجموعة من المكونات التي يعكس كل منها أحد أوجه التنافسية، وقد تم تصنيف هذه  GCIويغطي مؤشر 

فرعية،ويتـم إعطاء معامل أو درجة ترجيح لكل مجموعة من  المؤشرات  عنصرا  عنها بثلاث مجموعات تشكل مؤشرات 12المكونات إلى 

 ): 85فحة ، ص2016عبيدلي، علاوي، (وفقاً لتصنيفات اقتصاد دولة ما، وبعدها يتم تكوين مؤشر عام للتنافسية لكل دولة وفق الآتي
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استقرار البيئة الاقتصاد الكلي، الصحة والتعليم وتضم أربع عناصر وهي المؤسسات، البنية التحتية،: مجموعة المتطلبات الأساسية  •

 .الابتدائي

وتضم ستة عناصر وهي التعليم العالي والتدريب، فاعلية سوق السلع، جدوى سوق اليد العاملة، تطوّر سوق : معززات الكفاءة  •

.المال، الجاهزية التكنولوجية، حجم السوق

.ال، الابتكاروتضم عنصرين وهما تطور الأعم: عوامل الابتكار  •

إن الوصول إلى تحقيق القدرة التنافسية والمحافظة عليها إنما يتطلب تكاملا في الأداء بين الإنسان والمؤسسات الإنتاجية، وأجهزة 

الدولة، والإطار التشريعي في الداخل ، والجهد التسويقي والوعي الكامل والدائم بكل المستجدات على الساحة العالمية في ذات الوقت

افس ومن ثم لا يمكن القول بأن القدرة التنافسية لدولة ما يمكن أن ترتفع بناءاً على نشاط اقتصادي بذاته يعمل كنشاط منعزل وإنما هو التن

يتطلب تطوير البيئة المؤسسية وخلق المناخ الاستثماري المناسب والداعم لجذب المزيد من شطة داخل الدولة والتكامل بين جميع الأن

مارات الأجنبية لإجراء العديد من الإصلاحات الاقتصادية والقانونية وتقديم الحوافز والضمانات للمستثمرين الأجانب، وهذا ما الاستث

وزيادة تنافسية الدولة يساهم ) الحوكمة(سنحاول قياسه في هذه الدراسة بالنسبة للدول العربية، وذلك لمعرفة هل فعلا خلق مناخ مؤسساتي 

 .مار الأجنبي المباشرفي جذب الاستث

  المباشر الأجنبي علاقة مؤشر التنافسية العالمية بالاستثمار :المطلب الثالث

شهدت الساحة العالمية تنافسا شديدا بين مختلف الدول لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال تسابقها لتوفير المناخ 

ű�ǞǷ�ƢȈǋƢŤ�°¦ǂǸƬǇƢƥ�ǾǼȈǈŢÂ�ǶƟȐŭ¦�Ä°ƢǸưƬǇȏ¦�ƨȈǴǸǟ�ƪ ǈȈǳ�Ƕē¦°¦ǂǫ�ÀȂǯÂ��Ƥ ǻƢƳȋ¦�ǺȇǂǸưƬǈŭ¦�©ƢƦǣǂǳ�ƨƥƢƴƬǇ¦Â�©¦ŚǤƬǳ¦�Ǧ ǴƬ

ارتجالية بل تأخذ بعين الاعتبار طبيعة مناخ الاستثمار ومدى ملائمته لممارسة الأعمال من أجل مواجهة كل الاحتمالات،وبالتالي اتخاذ 

ين مختلف الدول بناءا على توافر مختلف الشروط والمتطلبات التي تضمن القرارات الرشيدة ،كما يسعى المستثمر الأجنبي إلى المفاضلة ب

سلامة استثماره وزيادة أرباحه واستجابة لذلك نشأت العديد من الهيآت والمؤسسات التي قامت بتطوير مؤشرات تساعدهم على اتخاذ 

حلة الدقة الكاملة والثبات،إلا أن الواقع أثبت أن هناك مر  إلىالقرارات السليمة والرشيدة،وعلى الرغم من أن معظم هذه المؤشرات لم تصل 

  )74فحة ،ص2018عواد،(صلة قوية بين مواقع الدول في هذه المؤشرات وحصتها من الاستثمار الأجنبي المباشر

الدول النامية ترتبط  جاذبية أي دولة للاستثمار الأجنبي المباشر بمستوى فعالية مناخها الاستثماري، وهذا ما يبرر التفاوت بين 

والمتقدمة والمتحولة من حيث حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الداخل إلى هذه الدول،فالمستثمر الأجنبي شديد الحساسية لكل متغيرات 

على القانونية والتنظيمية لذلك من الخطأ أن تقتصر جهود تحسين مناخ الاستثمار  الاجتماعية،الاقتصادية،مناخ الاستثمار السياسية،

بعضها دون الآخر،بل تشملها جميعا في إطار سياسة كلية تراعي المتطلبات التنموية للدول المضيفة نفسها،علاوة على اهتمامات المستثمر 

  ).485فحة ،ص2005مدياني،(الأجنبي
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ام المستثمرين وصناع إن مؤشر التنافسية أحد أهم المؤشرات العالمية، وعلى الرغم من انه مؤشر حديث نسبيا إلا انه يحظى باهتم

القرار وذلك لكونه يصدر عن واحدة من المؤسسات العريقة وذلك لكونه يصدر عن واحدة من المؤسسات العريقة والمنتدى الاقتصادي 

التنافسية العالمية  مؤشر العالمي، والذي يصدر سنويا العديد من التقارير التي تعني في مجال التنمية وأهمها تقرير التنافسية العالمية، وان ما يميز

ام عن باقي المؤشرات العالمية الأخرى كون مؤشراته الفرعية تشبه إلى حد كبير عوامل المناخ الاستثماري، كما أن طريقة احتساب المؤشر الع

المزيد من  إلىتتميز عن باقي المؤشرات من حيث مصادر البيانات التي تعتمد نوعين من المصادر أحدهما كمي والأخر نوعي وهذا يؤدي 

الدقة في النتائج، فضلا عن أن التقرير يصنف الدول المشاركة بحسب وضعها في مراحل النمو والتطور الاقتصادي المختلفة ،ويعكس المؤشر 

Ƣđ�ǂŻ�Ŗǳ¦�°ȂǘƬǳ¦�ƨǴƷǂǷ�Ƥ ǈŞ�®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȈǈǧƢǼƫ�Ŀ�̈ǂƯƚŭ¦�ǲǷ¦ȂǠǴǳ�ȄǴǟ¢�ƨȈƦǈǻ�ƨȈŷ¢� ƢǘǟƜƥ�ǶȀǨǳ¦�¦ǀǿ)،34فحة ،ص2018عراب(.  

مؤشرا فرعيا تقع غالبيتها العظمى في مجال توفير المناخ الملائم للمستثمرين عامة )111(نظرا لاحتواء مؤشر التنافسية العالمية على 

في  والأجانب خاصة،لذا نعتقد أن مؤشر التنافسية العالمية يصلح إلى حد كبير في قياس مدى توفر المناخ الملائم للاستثمار الأجنبي المباشر

  ).150فحة ص ،2006كريم،( دول التي شملها المستثمرال
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  خلاصة الفصل

نظرا لتزايد أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر على مستوى العالم، فقد حرصت الدول بصورة عامة والنامية بصورة خاصة على جذب 

ǺǷ�ǲǯ�śƥ�̈ǂǋƢƦŭ¦�ƨȈƦǼƳȋ¦�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�ǶƴƷ�Ŀ�ƢǼȇƢƦƫ�½ƢǼǿ�À¢�ȏ¤�Ǿǳ�ǶƟȐŭ¦�­ƢǼŭ¦�ƨƠȈē�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ǯ ǳ̄Â�°ƢǸưƬǇȏ¦�ǺǷ�̧ ȂǼǳ¦�¦ǀǿ

�ƨƦƷƢǏ�ƢĔ¢�ȏ¤��ƢŮ�ƨȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾǳ¦�ƨƳƢƷ�°ƾǬƥ�ƨȈƦǼƳȋ¦�©¦°ƢǸưƬǇȐǳ�ƢȀƬƳƢƷ�¿ƾǟ�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�ƨǷƾǬƬŭ¦�¾ÂƾǳƢǧ��ƨȈǷƢǼǳ¦Â الدول المتقدمة

مة النصيب الأكبر من هذه الاستثمارات وهذا عائد إلى توفر المناخ الاستثماري الملائم في هذه الدول وأصبحت التنافسية أحد المعايير الها

مؤشرا فرعيا تقع غالبيتها العظمى في ) 111(انة وتنافسية اقتصاديات الدول ، ونظرا لاحتواء مؤشر التنافسية العالمية على التي تحدد مت

حد كبير في قياس مدى توفر المناخ  إلىمجال توفير المناخ لملائم للمستثمرين ولاسيما الأجانب، لذا فإن مؤشر التنافسية العالمية يصلح 

.ر الأجنبي المبشر في الدول التي شملها المؤشرالملائم للاستثما
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دراسة تحلیلیة لتنافسیة الاقتصاد 

جذب الاستثمار الأجنبي الجزائري و 

المباشر
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  تمهيد

تؤكد الدراسات المتخصصة والتجارب الناجحة في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر على الأهمية البالغة لتحسين مناخ 

  .افتكاك نصيبها من التدفقات الاستثمارية العالمية إلىالاستثمار في البلدان التي تسعى 

وكغيرها من الدول النامية أدخلت الجزائر عدة إصلاحات على نظامها الاقتصادي من أجل جذب المزيد من الاستثمار الأجنبي 

تطلبات الاندماج في المباشر،وكان من أبرز مظاهر هذه الإصلاحات سعي السياسات نحو زيادة درجات التحرر الاقتصادي استجابة لم

�» ƾđ�°ƢǸưƬǇȏ¦�śǻ¦Ȃǫ�Ŀ�©¦ŚȈǤƬǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦��ƪ Ǵƻ®Ƙǧ�°ƢǸưƬǇȏ¦Â�̈°ƢƴƬǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƢƷƢƬǨǻ¦�ǂưǯ¢�©ƢǇƢȈǇ�řƦƫÂ��ȆŭƢǠǳ¦�®ƢǐƬǫȏ¦

ƨȈǈǧƢǼƬǳ¦�ǂȇ°ƢǬƫ�Ǧ ǴƬű�Ŀ�Ƥ Ȉƫŗǳ¦�̈ǂƻƚǷ�Ŀ�ǞǬȇ�¾¦±�ƢǷ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�°ƢǸưƬǇȏ¦�­ƢǼǷ�À¢�ȏ¤�ǶƟȐǷ�Ä°ƢǸưƬǇ¦�­ƢǼǷ�ƨƠȈē.

بناءا على ما سبق سيتناول هذا الفصل دراسة تحليلية لتنافسية الاقتصاد الجزائري وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال 

:التطرق للمباحث التالية

  .واقع مناخ الاستثمار في الجزائر: المبحث الأول

  .ر الاستثمار الأجنبي المباشردراسة تحليلية لمؤشر التنافسية العالمية في الجزائر و تطو :المبحث الثاني
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واقع مناخ الاستثمار في الجزائر :المبحث الأول

الاستثمار الأجنبي المباشر بنظرة حذرة،حيث كان  إلىعلى غرار أغلب الدول النامية، ولأسباب إيديولوجية كانت الجزائر تنظر 

يعتبر كعامل هيمنة يمس السيادة الوطنية،ولكن مع الأزمة الهيكلية التي مست الاقتصاد الجزائري في أواخر ثمانينيات القرن الماضي تخلت

ماتية حيث إليه بنظرة براغشر،وأصبحت تنظر الجزائر وكغيرها من الدول النامية عن الأطروحات العدائية اتجاه الاستثمار الأجنبي المبا

يلي سيتم التطرق إلى الإطار التشريعي  دخلت أغلب الدول النامية بما فيها الجزائر في تنافس من أجل اجتذاب أكبر قدر منه وفي ما

  والمؤسساتي للاستثمار في الجزائر

  ئرالأجنبي المباشر في الجزا الإطار التشريعي للاستثمار: المطلب الأول

إن النقاش حول دور رأس المال الأجنبي في تنمية الاقتصاد الوطني كان دائما يرتكز حول المسائل المرتبطة بملكية الاستثمار الأجنبي 

ن ومدى مساهمة الشركاء الأجانب في رأس مال الشركات المنجزة، وكذا حول المسائل المرتبطة بتحويل الأرباح إلى الخارج، في هذا الإطار فإ

حيث مرت طرق التعامل مع هذا النوع من الاستثمار بعدة مراحل كل مرحلة تتميز  2009و  1963قوانين تم سنها بين سنة  عدة

Ƣđ�ƨǏƢƻ�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦Â�ƨȈǇƢȈǇ�ǎ ƟƢǐş)TLEMCANI,1999,P37.(

  .وفي ما يلي عرض لأهم القوانين المنظمة للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

  .26/07/1963المؤرخ في  63/227القانون رقم  :أولا

يعتبر أول قانون يتناول الاستثمارات الأجنبية وتم سنه بعد مرور سنة على استقلال الجزائر وكان الهدف من ورائه هو المحافظة 

أجنبية  والإبقاء على رؤوس الأموال الأجنبية التي كانت موجودة قبل الاستقلال من جهة،ومن جهة أخرى من أجل اجتذاب رؤوس أموال

أخرى بدافع مساهمة أكبر في بناء الاقتصاد الوطني كما تم تحديد بموجب هذا القانون الضمانات والحوافز الممنوحة للمستثمرين الأجانب 

  ):139فحة ،ص2004بابا،(أهمها

حرية الاستثمار للأشخاص الطبيعيين والمعنويين الأجانب.

 لمستخدمي ومسيري هذه المؤسسات والإقامةحرية التنقل.

المساواة أمام القانون لاسيما المساواة الجنائية.

 ضمان ضد نزع الملكية ولا يكون نزع الملكية ممكنا إلا بعد أن تصبح الأرباح المتراكمة في مستوى رؤوس الأموال المستوردة

):306فحة ص ،2000فضيل،( التاليةهذا القانون لم يطبق واقعيا وذلك للاعتبارات  إلا أنتثمرة والمس

والذي كان مبني على مخلفات  الأوضاع السياسية والاقتصادية المتأزمة من خلال غياب إطار حقيقي لهيكل الاقتصاد الوطني

.الاستعمار
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 القطاع الخاص بالرغم المناخ العام الذي كان يتسم بتطبيق مبادئ تنادي بإعطاء الأولوية للقطاع العام والمعارضة الشديدة لمشاركة

.من سماح هذا القانون بذلك

  .1966لسنة  الاستثمارقانون : ثانيا

مباشرة بعد التصحيح الثوري شهد القطاع الاقتصادي تصحيح للقانون السابق الذي لم تكن له نتائج ملموسة فكان لقانون 

الخاص، وكذا للامتيازات والضمانات التي يوفرها وكان أكثر شرحا وتحديدا لتدخل القطاع  1966سبتمبر 15المؤرخ في  66/1284

وكذا تغطية قيمة المشروع ومن أهم مبادئ  وكيفية الاستفادة منها خاصة اشتراط ضرورة توفيرها مناصب شغل وتكوين العمالة وتأهيلها،

  )140فحة ص ،2004بابا،( يلي هذا القانون ما

يرجع إلى الدولة والهيئات التابعة لها بمعنى احتكار الدولة لهذه القطاعات  حدد هذا القانون أن الاستثمار في القطاعات الحيوية

الحيوية، ويمكن لرأس المال الخاص الوطني أو الأجنبي أن يستثمر في القطاعات الأخرى على أن لا يتم ذلك بكل حرية كما حددت 

 .القطاعات الممكن أن تستقطب هذه الاستثمارات وهي الصناعة والسياحة

الامتيازات والضمانات الخاصة بالاستثمار الأجنبي في منح الاعتماد من ثلاث هيئات محددة في هذا القانون وهي تتعلق: 

الاعتمادات الممنوحة من طرف الوالي الخاصة بالمؤسسات الصغيرة, 

الاعتمادات الممنوحة من طرف أمانة اللجنة الوطنية للاستثمارات وهي خاصة بالمؤسسات المتوسطة. 

ويتضمن الاعتماد من عدة  .عتمادات الممنوحة من قبل وزارة المالية والوزارة المعنية بالقطاع في حالة المشاريع الكبيرةالا

لم  1966و1963إن كل من قانوني سنةواة الجبائية والضمان ضد التأميم، ضامانات وامتيازات أهمها المساواة أمام القانون لاسيما المسا

 إمكانيةطاب المستثمرين الأجانب لعدة أسباب أهمها التوجه الاشتراكي للبلاد،وكذا كون هذين القانونين ينصان على يمكنا الجزائر من استق

  .التأميم

  .1982قانون الاستثمار سنة :ثالثا

أكثر على قامت الدولة بالانتقال من مرحلة النظام المركزي إلى النظام اللامركزي في التسيير، والتفتح  1966و1963بعد قانوني 

المتعلق بالاستثمار الاقتصادي  21/08/1982المؤرخ في  82/11رأس المال الأجنبي والمحلي الراغب في الاستثمار،لذا جاء القانون رقم

  ):109فحة ،ص2006تومي،(الخاص الوطني،ومن أهم الأهداف التي حددها هذا القانون نذكر مايلي 

 شغل جديدة وزيادة في الدخل الوطني وذلك بمساهمة الاستثمارات الخاصة  مناصب وإنشاءالرفع من طاقة الإنتاج الوطني

 .المنتجة

العمل على التكامل بين القطاعين العام والخاص،واعطاء هذا الأخير مساحة أكثر لدفع عجلة النمو الاقتصادي,

ة إلى المناطق المحرومةتحقيق مبدأ العدالة الاجتماعية من خلال تكريس سياسة التوازن الجهوي، والوصول بالتنمي. 
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كما تم في هذا القانون تقديم المزيد من التحفيزات للمستثمرين الخواص خاصة الذين يرغبون في الاستثمار في المناطق المحرومة،إلا 

ذهنية ذات التوجه الجزائرية، وال الإدارةأن تطبيق هذا القانون على أرض الواقع وجد صعوبة كبيرة بفعل البيروقراطية المتفشية في دواليب 

.الاشتراكي التي تسير الاقتصاد الوطني،إضافة إلى ضعف المنظومة المصرفية والمالية

  :1986قانون الاستثمار لسنة :رابعا

�ÀȂǻƢǬǳ¦�¦ǀǿ�Ƣđ� ƢƳ�Ŗǳ¦�¶ƢǬǼǳ¦�Ƕǿ¢�ǺǷÂ 1982معدلا ومتمما لقانون  19/08/1986المؤرخ في  86/113جاء قانون رقم

لتدخل الاستثمار الأجنبي حيث أرسى قواعد التنقيب والبحث عن المحروقات واستغلالها ونقلها وكذا حقوق هو فتح قطاع المحروقات 

المؤسسات التي تمارس هذا النشاط، ومكن بذلك الشركات الأجنبية من التدخل في قطاع المحروقات عن طريق الشراكة مع المؤسسة الوطنية 

  .بالمائة 49لمال الأجنبي سوناطراك شرط أن لا تتعدى مساهمة الرأس ا

�ƢȀŷ¢Â�œǼƳȋ¦�ǂǸưƬǈŭ¦�Ƣđ�ǶǈƬȇ�Ŗǳ¦�©¦±ƢȈƬǷȏ¦Â�¼ȂǬū¦�ǺǷ�ƨǴŦ�ÀȂǻƢǬǳ¦�®ƾƷ�ƾǫÂ) 74 فحةص 2006مطاي:(  

المشاركة في هياكل التسيير. 

رفع او خفض رأس مال الشركة المختلطة. 

ضمان التعويض في حالة التأميم أو نزع الملكية. 

ال الأجانبتحويل جزئي لأجور العم. 

 سنة والمنصوص عليها في القانون السابق 15سنة عوضا عن  99تمديد أجل المشروع إلى. 

إلا أن نتائج هذا القانون لم تكن في مستوى التطلعات كالقوانين التي سبقته بفعل سياسة اقتصادية لا تزال تؤمن بالنظام 

  .تلوح في الأفقالاشتراكي، وكذا بفعل أزمة الديون الخارجية التي أصبحت 

  .1990قانون النقد والقرض : خامسا

نتيجة للأزمة الاقتصادية التي عرفتها الجزائر في منتصف ثمانينات القرن الماضي،عانى الاقتصاد الجزائري من تدني معدل النمو 

عات ووصول المديونية الخارجية إلى الاقتصادي وارتفاع عجز الموازنة العامة وارتفاع معدلات التضخم والبطالة وتفاقم عجز ميزان المدفو 

والذي فتح  1986خاصة بعد إقرار دستور  1988مستويات جد حرجة،ما أدى بالجزائر في انتهاج سياسة إصلاحه بداية من سنة 

بقة، وفي الباب واسعا أمام المبادرة الخاصة،ما جعل الدخول إلى اقتصاد السوق أمر حتمي وإحداث القطيعة مع ممارسات الاقتصادية السا

والذي حدد بوضوح 1990هذا السياق صدرت مجموعة من القوانين والمراسيم التي تصب في هذا الاتجاه أهمها قانون النقد والقرض لسنة 

  :طريقة التعامل الجديدة مع الرأسمال الأجنبي والتي تتميز بخاصيتين

1.ŅƢŭ¦�¾ƢĐ¦�Ŀ:الترخيص بفتح مكاتب لفروع بنوك أجنبية في الجزائر. 

2.Ä°ƢǸưƬǇȏ¦�¾ƢĐ¦�Ŀ : يرخص للمقيمين وغير المقيمين بالحرية الكاملة للقيام بالشراكة أو الاستثمار المباشر وتحويل رؤوس

،كما يمكن لرأس المال الأجنبي طبقا لأحكام 188إلى 181الأموال بين الجزائر والخارج لتمويل المشاريع وهذا ماتؤكد عليه المواد من 

في النشاطات الغير مخصصة للدولة بصراحة،بمعنى النشاطات الغير محتكرة من قبل الدولة وهذا من أجل تحقيق الأهداف  القانون أن يستثمر

 ():الرئيسية للتنمية الاقتصادية والمتمثلة في 

تحمل رأس مال الأجنبي جزء من تمويل التنمية. 



تحليلية لتنافسية الاقتصاد الجزائري وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة               :    ني   الفصل الثا

- 48 -

إنشاء مناصب شغل. 

 التكنولوجية والتقنيةترقية المعارف المتعلقة بالاستخدامات. 

فتح منافذ على الأسواق الخارجية وتحقيق توازن سوق الصرف. 

�Ǻǟ�ƢȈƟƢĔ�ȆǴƼƬǳ¦�ƾȈǯƘƬƥ�¦ǀǿÂ��ǖǴƬƼŭ¦Â�ǂǋƢƦŭ¦�ƢŷÂ�śǴǰǋ�ǀƻƘȇ�À¢�ǺǰŻ�œǼƳȋ¦�¾Ƣŭ¦�² ¢°�À¢�ȄǴǟ�ÀȂǻƢǬǳ¦�¦ǀǿ�ǎ ǻ�ƢǸǯ

Ǩǳ¦Â�¬Ƣƥ°ȋ¦�ǲȇȂŢ�Ǯ ǳ̄�Ƥ ǻƢƳ�ń¤�ǺǸǔȇ�ƢǸǯ��śǠǷ�Ƥ ȈǐǼƥ�ƨǯ¦ǂǌǳ¦�¶ǂǋ�©ƢǻƢǸǔǳƢƥ�ǞƬǸƬƫ�ƢĔ¢�ƢǸǯ�¾¦ȂǷȋ¦�² Â£°�ǲȇȂŢ�̈®Ƣǟ¤Â�ƾƟ¦Ȃ

  :المنصوص عليها في الاتفاقيات الدولية التي وقعت عليها الجزائر مع عدة بلدان نص هذا القانون على مايلي

والطرف الأجنبي يؤكد القانون على قبول الجزائر لمبدأ التحكيم الدولي عند المنازعات أو الخلافات التي قد تحدث بين الجزائر. 

©ƢƦƳ¦Ȃǳ¦Â�¼ȂǬū¦�Ŀ�ƢǸȀǼȈƥ�̈¦ÂƢǈŭ¦�¢ƾƦǷ�°¦ǂǫƜƥ�Ǯ ǳ̄Â�śǸȈǬŭ¦�ŚǣÂ�śǸȈǬŭ¦�śƥ�ǪȇǂǨƬǳ¦�Ǻǟ�ƢȈƟƢĔ�ȆǴƼƬǳ¦.

 يتولى بنك الجزائر بالحرص والسهر على تطبيق القوانين التنظيمية وبضمان حقوق المستثمرين الأجانب والمتعلقة بالتأميم ونزع

 .الملكية

  .قانون النقد والقرض تم إحداث قطيعة من التوجهات ويفتح الباب واسعا أمام الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائرمن خلال 

  .93/12المرسوم التنفيذي رقم:سادسا

ن ، وما يميز هذا القانو 1991المتعلق بترقية الاستثمار، مكملا للقانون الصادر سنة 1993أكتوبر  5صدر هذا القانون بتاريخ 

أنه جاء بقوانين أكثر تنظيما للاستثمارات، تماشت مع التحولات السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي عرفتها الجزائر في تلك 

):273،272 الصفحات،2006عمورة (ما جاء به ما يلي الفترة،وأهم

تي تنجز ضمن الأنشطة الاقتصادية الخاصة يحدد هذا المرسوم النظام الذي يطبق على الاستثمارات الوطنية الخاصة والأجنبية ال

 ).1المادة(بإنتاج السلع أو الخدمات غير المخصصة صراحة للدولة أو لفروعها 

�̧ȂǓȂǷ�Ƣǿ±Ƣų¤�ǲƦǫ�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�ǽǀǿ�ÀȂǰƫÂ��ƢǸđ�¾ȂǸǠŭ¦�ǶȈǜǼƬǳ¦Â�ǞȇǂǌƬǳ¦�̈Ƣǟ¦ǂǷ�ǞǷ�ƨȇǂƷ�ǲǰƥ�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�±Ƣų¤�ǶƬȇ

،تم )APSI(،بوكالة ترقية الاستثمارات ودعمها ومتابعتها 93/12،وتسمى حسب المرسوم رقم)03 المادة(تصريح بالاستثمار لدى الوكالة

 ).ANDI(تغيير اسم الوكالة لتصبح الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

لقد أصبح في الوقت الراهن وفي ظل التحولات الاقتصادية العالمية،ومن أجل استقطاب الاستثمار الأجنبي أن تعلن الدول

صراحة عن نيتها في تحرير الاستثمار من القيود المفروضة عليه،وذلك بتقديمها مزايا وضمانات للمستثمرين الأجانب تتفاوت من حيث 

�°ƢǸưƬǇȏ¦�ÀȂǻƢǫ�ÀƢǧ�ǾȈǴǟÂ�ƨȈǴǏȋ¦�ǶĔ¦ƾǴƥ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ÀȂǴǐŹ�ƢǷ�ǞǷ�ƨǻ°ƢǬǷ�Ǧ Ȉǰǳ¦Â�Ƕǰǳ¦93/12 يضمن مجموعة من الحوافز والإعفاءات،

 ):168فحة ،ص2010كاكي،(يلي ضريبية الممنوحة للمستثمرين والتي نلخصها في ماوالامتيازات ال

الإعفاء من ضريبة نقل الملكية بالنسبة لكل المشتريات العقارية المنجزة في إطار الاستثمار. 

 المال في الألف تخص العقود التأسيسية والزيادات في رأس5تطبيق رسم ثابت في مجال التسجيل بنسبة منخفضة تقدر ب. 
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إعفاء الملكيات العقارية التي تدخل في إطار الاستثمار من الرسم العقاري)TF (ابتداءا من تاريخ الحصول عليها. 

 الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة على السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار سواء كانت مستوردة أو

 .مقتناة من السوق الداخلية

 نسبة مخفضة من الرسوم الجمركية على السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمارتطبيق. 

 سنوات من الضريبة على أرباح الشركات والدفع الجزافي والرسم على النشاط  05الإعفاء طيلة فترة أدناها سنتين وأقصاها

 .الصناعي والتجاري

حسب رقم أعمال ( فع الجزافي والرسم على النشاط المهني في حالة التصديرالإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات والد

 ).الصادرات

بالمئة من الأجور المدفوعة  7حيث سيدفعون نسبة (تخفيض مساهمات أصحاب العمل من الاشتراكات في الضمان الاجتماعي

  ):374فحة ،ص2006عمورة،( منها ر،العديد من الضمانات نذك93/12كما قدم قانون  ).كاشتراكات وتتحمل الدولة الفرق

 93/12من المرسوم  38عدم التمييز بين المستثمر المقيم وغير المقيم وهو ما أشارت إليه صراحة المادة. 

 حرية إقامة الاستثمارات الأجنبية إما عن طريق المساهمة بإجمالي رأسمال أو عن طريق الشراكة،ومن أجل هذا تم إدخال عدة

 .93/18التجاري عن المرسوم التشريعي  تغييرات في القانون

  رأسمال أو عن طريق الشراكة ،ومن أجل هذا تم إدخال عدة  بإجماليحرية إقامة الاستثمارات الأجنبية إما عن طريق المساهمة

 شكل ، الذي سمح بإنشاء استثمارات في25/04/1993المؤرخ في  93/18تغيرات في القانون التجاري عن طريق المرسوم التشريعي،

 ).SPA(أو في شكل شركة بالأسهم )SNC(أو شكل شركة باسم جماعي )SARL(شركة ذات مسؤولية محدودة 

 من قانون النقد والقرض،حيث يمكن للمستثمرين تحويل رؤوس الأموال و  126ضمان التحويل وهذا ما نصت عليه المادة

منه التي  12في المادة  93/12تم تعزيز هذا الضمان أيضا في قانون الاستثمار المداخيل والفوائد وسواها من الأموال المتصلة بالتمويل،وقد 

تستفيد الاستثمارات التي تنجز بتقديم حصص من رأس المال،بعملة قابلة للتحويل، ومسعرة رسميا من البنك المركزي :"تنص على أنه

ثمر والعوائد الناجمة عنه،ويخص هذا الضمان أيضا الاتج الصافي الجزائري الذي يتأكد قانونا من استيرادها،وضمان تحويل رأس المال المست

أجل  للتنازل أو التصفية حتى ولو كان هذا المبلغ يفوق رأس المال الأصلي المستثمر،وتنفذ طلبات التحويل المطابقة التي يقدمها المستثمر في

 .يوم 60لا يتجاوز 

ية الجزائرية قد أكملت آخر حلقة من حلقات التشريع الذي يهدف إلى بإصدارها لقانون النقد والقرض، تكون السلطات العموم

توفير المناخ الملائم لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة،من خلال إدخال تعديات هيكلية عميقة على نظمها الاقتصادية،وإعادة تأهيل 

ية والقيام بخوصصة العديد من المؤسسات العمومية،بما فيها المؤسسات الاقتصادية الجزائرية،وإصلاح وتحديث المنظومة المصرفية والتأمين

.القطاعات الإستراتيجية،وفتح الشراكة أمام رؤوس الأموال الأجنبية إما مع القطاع العام أو مع القطاع الخاص
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  .الإطار المؤسساتي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المطلب الثاني 

ȈǜǼƫÂ�°ƢǸưƬǇȏ¦�ǲȈȀǈƫ�» ƾđ مه وتسهيل إنشاء المؤسسات ثم وضع مجموعة من الآليات والهياكل التي تسهر على تحقيق هذا

  :الهدف وهي

  ).CNI(المجلس الوطني للاستثمار :أولا

°ƢǸưƬǇȐǳ�řǗȂǳ¦�ǆ ǴĐ¦)(CONSEIL NATIONAL DE L’INVESTISSEMENT�ǆ Đ¦�ƞǌǻ¢�

لة عن ترقية الاستثمار ئو من طرف الوزارة المس 2001سبتمبر 24المؤرخ في  281- 01الوطني للاستثمار بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

ووضع تحت سلطة رئيس الحكومة الذي يتولى رئاسته، ويقوم بوظيفته الاقتراح والدراسة وتمنح له سلطة رئيس الحكومة رئاسته، ويقوم 

  . بوظيفته الاقتراح والدراسة وتمنح له سلطة فعلية في اتخاذ القرارات

�ǾǴȈǰǌƫÂ�°ƢǸưƬǇȐǳ�řǗȂǳ¦�ǆ 2006أكتوبر  09المؤرخ في  355-06أوضح المرسوم التنفيذي رقم وقد  ǴĐ¦�©ƢȈƷȐǐƥ�ǪǴǠƬŭ¦

ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ǯ ǳ̄Â�°ƢǸưƬǇȏ¦�ƨȈǫǂƫ�ȄǴǟ�ǂȀǈȇ�°ƢǸưƬǇȐǳ�řǗȂǳ¦�ǆ ǴĐ¦�ÀƘƥ�ƨưǳƢưǳ¦�̈®Ƣŭ¦�Ŀ�ǽŚǇÂ�ǾǸȈǜǼƫÂ)،فحة ،ص2006مرسوم تنفيذي

12:(

الاستثمار وأولوياته اقتراح إستراتيجية تطوير. 

دراسة البرنامج الوطني لترقية الاستثمار الذي يسند إليه ويوافق عليه في مجال تطوير الاستثمار. 

دراسة موائمة التدابير التحفيزية للاستثمار مع التطورات الملحوظة. 

دراسة كل اقتراح لتأسيس مزايا جديدة وكذا كل تعديل للمزايا الموجودة. 

 النشاطات والسلع المستثنات من المزايا ويوافق عليها وكذا تحيينها وتعديلهادراسة قائمة. 

دراسة مقاييس تحديد المشاريع التي تكتسي أهمية بالنسبة للاقتصاد الوطني ويوافق عليها. 

يقيم القروض الضرورية لتغطية البرنامج الوطني لدعم الاستثمار. 

 الصندوق المخصص لدعم الاستثمار وترقيتهضبط قائمة النفقات التي يمكن اقتطاعها من. 

يقترح على الحكومة كل القرارات والتدابير الضرورية لتنفيذ إجراء دعم الاستثمار وتشجيعه. 

بحث على إنشاء وتطوير المؤسسات والأليات المالية الملائمة لتمويل الاستثمار ويشجع على ذلك. 

اريعالج كل المسائل الأخرى ذات العلاقة بالاستثم. 

 :وقد حددت المادة الرابعة من نفس المرسوم الوزارات المشكلة للمجلس الوطني للاستثمار وهي 

الوزير المكلف بالجماعات المحلية. 

الوزير المكلف بالمالية. 

الوزير المكلف بترقية الاستثمارات. 

الوزير المكلف بالتجارة. 
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الوزير المكلف بالطاقة والمناجم. 

اعةالوزير المكلف بالصن. 

الوزير المكلف بالسياحة. 

الوزير المكلف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

الوزير المكلف بتهيئة الإقليم والبيئة. 

�ǂȇƾŭ¦�¿ƾǬȇÂ��ǆ ǴĐ¦�©ƢǟƢǸƬƳ¦�Ŀ�śǜƷȐǸǯ�°ƢǸưƬǇȏ¦�ǂȇȂǘƬǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǳƢǯȂǳ¦Â�¿ƢǠǳ¦�ǂȇƾŭ¦�¦ǀǯÂ�̈°¦®¤�ǆ Ǵů�ǆ ȈƟ°�ǂǔŹ�ƢǸǯ

�À¦ƾȈǷ�Ŀ�ǾƫŐƻ�Â¢�Ǿƫ ƢǨǰǳ�¦ǂǜǻ�ǎالعام للوكالة مشاريع  Ƽǋ�ǲǰƥ�ƨƳƢū¦�ƾǼǟ�ǆ ǴĐ¦�śǠƬǈȇ�À¢�ǺǰŻ�ƢǸǯ��ǆ ǴƴǸǴǳ�©ƢȈǫƢǨƫȏ¦

  .الاستثمار

�¦ ƢǼƥ�ƨƳƢū¦�ƾǼǟ�ǽ£ƢǟƾƬǇ¦�ǺǰŻÂ��ǲǫȋ¦�ȄǴǟ�ǂȀǋ¢�ƨƯȐƯ�ǲǯ�̈ǂǷ�ǞǸƬŸ�Äǀǳ¦�ǆ ǴĐ¦�ƨǻƢǷ¢�°ƢǸưƬǇȏ¦�ƨȈǫŗƥ�Ǧ Ǵǰŭ¦�ǂȇ±Ȃǳ¦�ńȂƬȇÂ

  .أعضاءه على طلب من رئيسه أو بطلب من

  ).ANDI(الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:ثانيا

�©ƢƠȈȀǴǳ�ƢǸȈǟƾƫÂ�©ƢƦǬǠǳ¦�ǲǰǳ�ȐȈǳǀƫÂ�ƨȈǗ¦ǂǫÂŚƦǴǳ�ȐȈǴǬƫÂ��°ƢǸưƬǇȏ¦�ƨȈǴǸǟ�ƨƦǯ¦ȂǷÂ��Ƕē¦°ƢǸưƬǇ¦�ǪȈǬŢ�Ŀ�ǺȇǂǸưƬǈŭ¦�ƨǬǧ¦ǂŭ

الدولة قامت السلطات العمومية بإنشاء الوكالة القائمة من قبل وتخفيف الضغط عليها، وإضافة مزيد من الشفافية على عمل مؤسسات 

 AGENCE NATIONAL DE DEVLOPPMENT DE(الوطنية لترقية الاستثمارات 

L’INVESTISMENT°( ووضعت تحت رقابة وتوجيه الوزير المكلف بترقية الاستثمارات، وهي مؤسسة عمومية ذات طابع ،

موقع الوكالة الوطنية (هي ) كبيرة(، تقوم بممارسة مهامها في سبع مجالات بارزة إداري، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي

  ) :2022للاستثمار

 استقبال وإعلام المستثمرين: إعلام. 

 التعرف على القواعد المعيقة لتحقيق الاستثمارات، واقتراح معايير تنظيمية من أجل معالجة هاته القواعد المعيقة:تسهيل.

ترقية المحيط العام للاستثمار في الجزائر، وتحسين ودعم صورة الجزائر في الخارج: ترقية الاستثمار.

 تقديم النصح ومواكبة المستثمرين لدى الإدارات الأخرى خلال تحقيقهم لمشاريعهم :إرشاد. 

 ن تسيير محفظة العقاراتوضما) الوعاء العقاري(إعلام المستثمرين بوجود الأوعية العقارية  :مساهمة تسيير العقار الاقتصادي. 

 التأكد من أهلية الانتخاب للمزايا المتعلقة بالاستثمار المعلن عنها، المساهمة في تعريف المشاريع التي تمثل فائدة :تسيير المزايا

 .الاستثنائية للاقتصاد الوطني والمساهمة في مناقشة المزايا القابلة للتمييز في هذه المشاريع

 الملاحظة ، الإحصاء والسماع المحمول على الحكومة لتقدم المشاريع المسجلة بواسطة إعادة الانتشار  ضمان خدمة: متابعة

.2006المؤسساتي المدرج في أكتوبر 

 172 فحةص 2010كاكي (إضافة إلى ماسبق ذكره فإن الوكالة مكلفة أيضا بمايلي(  

 03-01م من الأمر رق 24-23وضع او إنشاء الشباك الوحيد طبقا للمادتين. 
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 تحديد فرص الاستثمار وتشكيل بنك معلومات اقتصادية ووضعها تحت تصرف المتعاملين. 

جمع ومعالجة والإعلان عن كل المعلومات الضرورية المتعلقة بفرص الاستثمار والاستفادة من خيرات وتجارب الدول الأخرى. 

 واقتراح التدابير التنظيمية والقانونية الملائمة لمعالجتها من السلطات تحديد العراقيل والعقبات التي تواجه تنفيذ الاستثمارات

 .العمومية 

، على أنه يتم إدارة الوكالة من طرف 282- 01من الأمر التنفيذي رقم  06أما بخصوص سير وتنظيم الوكالة فقد نصت المادة 

ين عام، أما تنظيمه فيخضع لقرار السلطة الوصية، مجلس إدارة يرأس من طرف ممثل رئيس الحكومة، وتسير من طرف مدير عام وأم

المساهمة وتنسيق الإصلاحات الداخلية والجماعات المحلية، (، ممثلي الوزارات المعنية )رئيسا(ممثل رئيس الحكومة : ويتشكل مجلس الإدارة من

ǖȈƄ¦�ƨƠȈē��ƨǘǇȂƬŭ¦Â�̈ŚǤǐǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦��ƨǟƢǼǐǳ¦��ƨȈǳƢŭ¦��ƨȈƳ°ƢŬ¦�ÀÂƚǌǳ¦(ضافة إلى ممثل محافظ بنك الجزائر، وممثل الغرفة ، بالإ

  ).382 فحة، ص2005عمورة،(الجزائرية للتجارة والصناعة، وثلاث ممثلين عن منظمات أصحاب العمل معينين من بين نظرائهم 

  ).ANIREF(الوكالة الوطنية للوساطة وضبط العقار :ثالثا

�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�©ƢǘǴǈǳ¦�Ƣđ�ƪ ǷƢǫ�Ŗǳ¦�©¦®ȂȀƴǸǴǳ�ƨǴǸǰƫ�ƾȇƾƦƫ�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥ�ƨƠȈǿ�ǲǯ�©ƢȈƷȐǐǳ�¦ƾȇƾŢÂ�Ä°ƢǸưƬǇȏ¦�­ƢǼŭ¦�ƨƠȈē�Ŀ

مشاكل الحصول على العقار بالنسبة للمستثمرين الذي يعتبر حجر الأساس في قيام الاستثمارات، قامت السلطات العمومية بتأسيس 

 AGENCE NATIONAL D’INTERMEDIATION ET DE(الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري

REGULATION FONCIERE(والمتضمن إنشاء الوكالة 2007أفرل23المؤرخ في 119-07،بمرسوم تنفيذي تحت رقم،

من المرسوم السابق ذكره على أنه يمكن للوكالة أن تتولى مهمة التسيير والترقية  03الوطنية للوساطة والضبط العقاري،وقد نصت المادة

،والوكالة الوطنية لوساطة والضبط )2007الجريدة الرسمية،(ونات حافظة العقار الاقتصادي العموميوالوساطة والضبط العقاري على كل مك

العقاري هي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي،وقد جاءت هذه المؤسسة من أجل 

):2022وزارة الصناعة،(يلي ومن مهامها ماكلف بترقية الاستثمارات لوزير المانبثاق سوق العقار الاقتصادي،وهي تحت سلطة ا

تلك هي المهام الممارسة تحت عنوان ترقية الاستثمار:التسيير،الترقية،الوساطة والتنظيم العقاري. 

تسيير عن طريق العهدة والحساب المالك مهما يمن النظام الأساسي القانوني للممتلكات:الوساطة العقارية. 

الوكالة الوطنية للوساطة والتنظيم العقاري تعلم السلطة القرارية المحلية المعنية بكل معلومة متعلقة بالعرض : وإعلام  ملاحظة

.والطلب العقاري و غير المنقولات، اتجاهات السوق العقاري وافاقه المستقبلي

مارللمساهمة في انبثاق سوق عقاري  موجه للاستث: ضبط السوق العقاري والمنقولات. 

من المرسوم السالف الذكر تتكون  03في حين أن المحفظة العقارية للوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري التي نصت عليها المادة 

  ):وزارة الصناعة وترقية الاستثمارات(من 

الأصول الفائضة للمؤسسات العمومية الاقتصادية:

  .أراضي غير مستغلة أولا غاية لها-

  .مستعملة خارج الغرض الاجتماعيأراضي -
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-�ǂưǯȋ¦�ǞȈǷƢĐ¦�Ǻǟ�ƨǴǐǨǼǷ�Â¢�ƨǴǬƬǈǷ�ȆǓ¦°¢للمؤسسات العمومية الاقتصادية والتي تعتبر غير ضرورية للنشاط اتساعا.  

  .الأراضي التي غيرت النظام الأساسي القانوني وتعتبر خارج النشاط للمؤسسات العمومية الاقتصادية-

  .وق من قبل المؤسسات العمومية الاقتصاديةالأراضي المطروحة في الس-

الذائبة للمؤسسات العمومية الاقتصادية)عقارات ومباني(:الأصول المتبقية.

الأراضي غير المخصصة أوغير المستعملة والواقعة في المناطق الصناعية. 

  :أما أدوات الوكالة الوطنية للوساطة والتنظيم العقاري فهي

بنك المعلومات. 

السوق جدول أسعار. 

ملحوظات حول سوق المنقولات والعقار. 

،ويرأس مجلس الإدارة الوزير المكلف بترقية الاستثمارات أو ممثله،ويتشكل )11المادة(ويسير الوكالة مجلس إدارة،ويديرها مدير عام

�ȆǇƢƟ°�¿ȂǇǂŠ�ǾǼȈȈǠƫ�ǶƬȇ�¿ƢǠǳ¦�ǂȇƾŭ¦�À¢�śƷ�Ŀ�ƨǸƬȀŭ¦�©ƢǟƢǘǬǳ¦� ¦°±Â�ǺǷ�ǆ ǴĐ¦) نهى مهامه بمرسوموت)21المادة.  

  .دراسة تحليلية لمؤشر التنافسية العالمية في الجزائر و تطور الاستثمار الأجنبي المباشر:المبحث الثاني

�ǲƬŢ�ƨȈǳÂƾǳ¦�¼¦ȂǇȋ¦�Ŀ�ƨǈǧƢǼŭ¦�ȄǴǟ�Ƣē°ƾǫÂ�©Ƣȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȇǄǿƢƳ�ÃƾǷ�ƨǳƘǈǷ�©ǀƻ¢�śȇ®ƢǐƬǫȏ¦�°ǂƸƬǳ¦Â�¬ƢƬǨǻȏ¦�ǞǷ

ذات العلاقة سواء كان ذلك على المستوى الوطني أو على المستوى الدولي،وفي هذا الصدد عمدت مجموعة مساحات متزايدة في الأدبيات 

من الهيئات الدولية وهيئات التنافسية بقياس مؤشرات التنافسية،حيث سعت السلطات العمومية إلى تحسين مناخ الاستثمار وتطوير أداء 

إلا أن الاستثمارات الأجنبية الواردة للجزائر انات الاستثمار لإضافة إلى تنويع حوافز وضمالأعمال من خلا إصدار العديد من القوانين ،با

  .وذلك نتيجة للعديد من العوائق والعراقيل التي سيتم التطرق إلى أهمها في هذا المبحث �ȐƦǳ¦�Ƣđ�ǞƬǸƬƫ�Ŗǳ®تعد ضعيفة مقارنة بالمؤهلات ا

  .جزائري حسب مؤشر المنتدى الاقتصادي العالميتقييم تنافسية الاقتصاد ال: المطلب الأول 

بدراسة تنافسية الدول وفق منهجية معينة،وتحديد  1979يقوم المنتدى الاقتصادي العالمي بدافوس بسويسرا سنويا ومنذ عام

العالمي والذي يرتب الدول  العوامل التي تؤثر في التنمية المستدامة وتحقيق الازدهار الاقتصادي،حيث يصدر المنتدى سنويا تقرير التنافسية

والذي يبين نقاط القوة والضعف في مناخ الأعمال في مختلف الدول كما يعتبر أداة لتوجيه ) GCI(حسب مؤشر التنافسية العالمي

  . السياسات الاقتصادية للدول على المستوى الكلي والجزئي

¦�®ƢǐƬǫȏ¦�À¢�ǂȇǂǬƬǳ¦�µ ŗǨȇ�Ʈ ȈƷ�¾Âƾǳ¦�Ƣđ�ǞƬǸƬƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǴǰǳ¦�ƨȈƳƢƬǻȎǳ�¦ǂǋƚǷ�ȆŭƢǠǳ¦�ƨȈǈǧƢǼƬǳ¦�ǂȇǂǬƫ�°ƢƦƬǟ¦�ǺǰŻ�ƢǸǯذي ل

الموارد الاقتصادية الموجودة بالدولة  إنتاجيةيتمتع بالتنافسية العالية يكون قادرا على توليد دخل كلي أعلى لمواطني تلك الدولة وحيث أن 
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على العائد على الاستثمار، كون الاستثمار يؤثر على النمو الاقتصادي وعليه فإن الدول ذات الاقتصاد الأكثر تنافسية ستكون  تؤثر

  ).2 فحة، ص2011برحال ، (الاقتصادي فيها ذو وتيرة متسارعة أكثر من الدول أقل تنافسية مرشحة بأن يكون النمو

ƢǟȂǸĐ¦�Ƥ©ويوضح الشكل التالي أهم محاور مؤشرات ا ǈƷ�ƢȀǨȈǼǐƫÂ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨȈǈǧƢǼƬǳ.

  أهم محاور مؤشر التنافسية العالمية): 02(الشكل رقم

Source :word economic forum,the global competitiveness

repot2012-2013,p08

من خلال الشكل فإن منهجية التقرير تصنف الدول حسب وضعها في مراحل النمو والتطور،وهي مرحلة الاقتصاد المعتمد على 

وحسب تقرير التنافسية المعرفة والابتكار  الموارد الطبيعية ومرحلة الاقتصاد المعتمد على الكفاءة والفعالية،ومرحلة الاقتصاد المعتمد على

فأن الجزائر تقع في المرحلة الانتقالية للمرور للمرحلة الثانية من مستويات التنمية أي بين مرحلتي الاقتصاد  2011/2012العالمي لسنة 

  .المعتمد على الكفاءة والفعالية

دولة شملها  142من بين  87الاقتصاد الجزائري يقع في المرتبة  أما عن موقع الاقتصاد الجزائري في مؤشر التنافسية العالمي فإن

  .2009/2010في تقرير  133من بين 83والمرتبة  2010/2011دولة في تقرير  139من بين 86التقرير بعدما كانت تحتل المرتبة 

مجموعة المتطلبات الرئیسیة*

مرحلة الاقتصاد المعتمد على الموارد الطبيعية                              المؤسسات                                             *

  الصحة والتعليم الأساسي*

:مجموعة محفزات الكفاءة*

التعلیم العالي والتدریب                                                           *

مرحلة الاقتصاد المعتمد على الكفاءة والفعالیةكفاءة السوق              *

تطور الأسواق المالیة*

الجاهزیة التكنولوجیة*

حجم السوق*

  :الابتكار والتطويرمجموعة عوامل 

  مرحلة الاقتصاد المعتمد على المعرفة والابتكار                                        مدى تطور مناخ الأعمال  *

محور الابتكار               *
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  .2012- 2011و2011-2010مرتبة الجزائر في المحاور الرئيسية لتقرير التنافسية العالمي لعامي ()ويوضح الجدول رقم

  ترتيب الاقتصاد الجزائري في المحاور الرئيسية لمؤشر التنافسية العالمية):03(الجدول رقم

مرتبة المحاور الرئیسیة

الجزائر حسب 

-2010تقریر

من بین 2011

  .دولة 139

مرتبة الجزائر 

حسب تقریر 

2011-2012

  دولة 142من بین 

الفرق

5↑8075المجموعة الأولى

29↓98127المؤسسات:المحور الأول

6↓8793البنیة التحتیة:المحور الثاني

↑571938استقرار الاقتصاد الكلي :المحور الثالث

5↓7782الصحة والتعلیم الأساسي:المحور الرابع

↓10712215محفزات الكفاءة:المجموعة الثانیة

3↓198101التعلیم العالي والتدریب :المحور الخامس

↓1261348كفاءة السوق:المحور السادس

14↓123137كغاءة سوق العمل:المحور السابع

↓1351372تطور الأسواق المالیة:المحور الثامن

14↓106120الجاهزیة التكنولوجیة:المحور التاسع

3↑5047حجم السوق :المحور العاشر

28↓108136والتطویرعوامل الابتكار :المجموعة الثالثة
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↓10813527مدى تطور مناخ الاستثمار:المحور الحادي عشر

25↓107132الإبتكار:المحور الثاني عشر

  .3فحة،ص2014قريدعمر،تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي كآلية لتفعيل الاقتصاد الجزائري،:المصدر

:العالمي التنافسية مؤشر الجزائري حسب الاقتصاد تنافسية لتقييم عرض يلي فيما و

  المتطلبات الرئيسية:المجموعة الأولى

�ǂȇǂǬƬƥ�ƨǻ°ƢǬǷ�ƨǟȂǸĐ¦�ǽǀǿ�Ŀ�Ƥ 05نلاحظ من الجدول أعلاه تحسن مرتبة الجزائر وتقدمها  ƫ¦ǂǷ2010/2011 وتعتبر هذه،

Ʈ ǳƢưǳ¦�°ȂƸǸǴǳ�ȆƸȈƳŗǳ¦�À±ȂǴǳ�¦ǂǜǻ�¦ǀǿÂ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ƢȀȈǧ�ǺǈŢ�Ŗǳ¦�̈ƾȈƷȂǳ¦�ƨǟȂǸĐ¦) تحسن فيه موقع الجزائر  ) الاقتصاد الكلياستقرار

�ǺǷ�ňƢưǳ¦�Ǧ 38ب ǐǼǳ¦�¾Â®�ǺǸǓ�ƨƦƫǂǷ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ȄǬƦƫÂ�ƨǟȂǸĐ¦�ǽǀŮ�ƨǴǰǌŭ¦�Ãǂƻȋ¦�°ÂƢƄ¦�Ƥ ƫ¦ǂǷ�ǞƳ¦ǂƫ�ƾȀǌǻ�ƢǼǻ¢�ȏ¤��ƨƦƫ°

�¦ƨǟȂǸĐ) 75/142(العالم ǽǀǿ� Ƥ ǈƷ� ǂƟ¦ǄŪ¦� Ŀ� °ƢǸưƬǇȏ¦� ­ƢǼǷ� ǶȈȈǬƬǳ� µ ǂǟ� ȆǴȇƢǸȈǧÂ)word economic

forum,2011,p95:(

 المؤسسات: المحور الأول.

وذلك نتيجة تدهور السياسات  2011/2012في تقرير  127مرتبة عند مستوى  29انخفض أداء الجزائر حسب هذا المحور     

  .على التوالي) 137و126(على التوالي ليصبح ) 112و121(الحكومية ومؤشر استقلالية القضاء، والذي كان ترتيب الجزائر فيها

البنية التحتية: ور الثانيالمح.

وهذا نتيجة  2011-2010مراتب مقارنة بتقرير  6في هذا المحور مسجلة بذلك تراجع قدره ) 97(احتلت الجزائر المرتبة       

بعد  122تراجع مرتبة الجزائر في كل المؤشرات المكونة لهذا المحور خاصة مؤشر جودة البنية التحتية للموانئ والذي احتلت فيه الجزائر المرتبة 

98، ومؤشر جودة البنية التحتية للنقل الجوي الذي انخفض من المرتبة 77فأصبحت  66،وجودة الطرق التي كانت 115ما كانت 

  106ليصبح 

 استقرار الاقتصاد الكلي : المحور الثالث. 

بعد ما كان  19حيث احتلت الجزائر المرتبة  2012-2011شهد موقع الجزائر في هذا المحور تحسنا ملحوظا خلال تقرير        

مرتبة، ما ادى الى تحقيق بعض المزايا التنافسية لكل المؤشرات المكونة لهذا المحور، خاصة  38في التقرير الفائت مسجلة تقدما قدره  57

�ǒ 10عالميا بعد ما كانت تحتل المرتبة  8ققت فيه الجزائر المرتبة ادين العام والتي ح Ɵ¦ȂǨǳ¦�ƨǴǤƬǈǷ�ƨȈƳ°ƢŬ¦�ƢĔȂȇ®�ƾȇƾǈƫ�ń¤�ƨƴȈƬǻ�Ǯ ǳ̄Â

وذلك  29المالية الناتجة عن ارتفاع أسعار المحروقات، وزيادة معدل الادخار القومي الذي احتل المرتبة الثالثة عالميا بعد ما كان في المرتبة 

اسات المنتهجة من طرف السلطات العمومية والرامية إلى تحسين مستوى معيشة المواطنين من خلال المراجعات لشبكة الأجور نتيجة السي

  .والزيادة في المعاشات ومختلف التحويلات الحكومية

  الصحة والتعليم الأساسي:المحور الرابع.
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  .مراتب 5،أي فقدان 82ة إلى المرتب 77انخفض ترتيب الجزائر في هذا المحور من المرتبة 

  .محفزات الكفاءة:المجموعة الثانية

�ǽ°ƾǫ�µ ƢǨŵ¦�ƨǟȂǸĐ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ƪ ǧǂǟ15 بعدما كانت تحتل 2011/2012في تقرير 122مرتبة فقد احتلت الجزائر المرتبة

Ȃǈǳ¦�ǶƴƷ�°ȂŰ�¦ƾǟ�ƨǟȂǸĐ¦�ǽǀ¼��وذلك نتيجة لتدهور موقع الجزائر في مختلف المحاور المكونة له 2010/2011في تقرير  107المرتبة 

ƨǟȂǸĐ¦�ǽǀǿ�Ƥ ǈƷ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�°ƢǸưƬǇȏ¦�­ƢǼǷ�ǶȈȈǬƬǳ�µ ǂǟ�ȆǴȇƢǷ�ĿÂ.

التعليم العالي والتدريب:المحور الخامس:

وذلك نتيجة تراجع مرتبة الجزائر في أهم مؤشرات هذا المحور وهي جودة  98بعدما كانت في المرتبة  101سجلت الجزائر المرتبة    

  .101إلى  91،وكذا مؤشر جودة كليات الأعمال التي تراجعت بدورها من المرتبة 84بعدما كانت  123لتعليم والتي تراجعت إلى المرتبة ا

كفاءة السوق:المحور السادس.

هدته مراتب وذلك نتيجة التراجع الذي ش 8أي انخفاض قدره  134إلى  126تراجع موقع الجزائر في هذا المحور من المرتبة     

وكذا مؤشر التحكم في الأسواق من  131إلى  93معظم المؤشرات المكونة لهذا المحور كمؤشر كثافة المنافسة المحلية الذي تراجع من المرتبة 

  .114إلى  91وكذا مؤشر فعالية سياسة مكافحة الاحتكار من المرتبة  98إلى 55المرتبة

كفاءة سوق العمل: المحور السابع.

126التنافسية العالمية محل الدراسة الجزائر في هذا المحور في مؤخرة الترتيب،فبعد أن كان ترتيب الجزائر في المرتبةصنف تقرير     

  .أي ضمن العشر دول الأواخر نتيجة لتراجع مختلف المؤشرات المكونة لهذا المحور 134أصبح 

تطور الأسواق المالية: المحور الثامن.

صنفت الجزائر في هذا المحور ضمن الدول الخمس الأواخر في كلا التقريرين،وذلك نتيجة تدني مراتب مختلف مؤشرات هذا 

في مؤشر التمويل من  132، وفي المرتبة 131في درجة تطور سوق المال المحلي بعدما كانت في المرتبة 139المحور،فقد صنفت في المرتبة 

ية وهذا ماجعل صعوبة الحصول على التمويل أهم سلبيات مناخ الاستثمار في الجزائر حسب تقرير التنافسية خلال أسواق الأسهم المحل

2011/2012.

الجاهزية التكنلوجية: المحور التاسع.

وذلك نتيجة التراجع في أهم مؤشرات هذا المحور، في حين عرف مؤشر  120إلى  106تراجع ترتيب الجزائر في هذا المحور من    

  .123إلى129الاستثمار الأجنبي ونقل التكنولوجيا من
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حجم السوق:المحور العاشر.

ي بثلاث مراتب مقارنة بتقرير السنة الماضية،هذا أ 47إلى  50تحسنت مرتبة الجزائر بشكل طفيف في هذا المحور من المرتبة    

ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨȈǈǧƢǼƬǳ¦�ǂȇǂǬƫ�Ƥ ǈƷ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�°ƢǸưƬǇȏ¦�­ƢǼǷ�Ƣđ�ǞƬǸƬȇ�Ŗǳ¦�ƨǴȈǴǬǳ¦�©¦ǄǨƄ¦�ǺǷ�ǽ°ƢƦƬǟ¦�ǺǰŻ�¼Ȃǈǳ¦�ǶƴƷ�Ŀ�ǺǈƸƬǳ¦.

  .عوامل الابتكار والتطوير:المجموعة الثالثة

ƢǠƳ¦ǂƫ�ƨǟȂǸĐ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ƥ Ȉƫǂƫ�ǲƴǇ  وفي مايلي  136أصبح 108مرتبة،بعد أن كان الترتيب  28محسوسا قدر ب ،

ƨǟȂǸĐ¦�ǽǀǿ�Ƥعرض لتقييم مناخ الاستثمار في الجزائ ǈƷ�ǂ)،334  333 الصفحات،2016قريد:(  

مدى تطور مناخ الاستثمار:المحور الحادي عشر.

حيث تم تصنيف مناخ الاستثمار في الجزائر من بين الأسوأ في العالم نتيجة تدني  135إلى  108تراجعت مرتبة الجزائر من    

مراتب مؤشرات هذا المحور،خاصة مؤشرات نوعية الموردين المحليين وحالة التطور العنقودي واكتمال سلسلة القيمة ومؤشر تطور العملية 

  .على  التوال) 117،132،137،128(إلى )82،123،126،105(مراتب هذه المؤشرات منالانتاجية،حيث تدهورت 

الابتكار:المحور الثاني عشر.

وذلك نتيجة تراجع  132إلى 107شهد محور الابتكار ضمن مجموعة عوامل الابتكار والتطور تراجعا ملحوظا من المرتبة    

بعدما كانت  139بحث والتطوير، حيث احتلت الجزائر مرتبة متأخرة جدا مؤشرات هذا المحور خاصة مؤشر إنفاق الشركات على ال

بعد أن   136، وكذا مؤشر التعاون البحثي بين الصناعة والجامعة 123بعدما كانت  137،ومؤشر الحكومة على التقانة المتقدمة 106

 .119كانت

مقارنة مع الدول العربية كما هو موضح في الجدول  2011-2010أما بالنسبة لترتيب الجزائر في مؤشر التنافسية العالمية للفترة 

  :التالي 

 ).2010/2011(ترتيب الجزائر في مؤشر التنافسية العالمية للفترة ): 04(جدول رقم 

بیا
عر

ب 
رتی

لت
ا

المؤشرات الفرعیةالمؤشر الرئیسيالدول

المتطلبات )دولة139(

الأساسیة

عوامل الترتیب ممیزات الكفاءة

والتطور
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النشاطالترتیبالنشاطالترتیبالنشاطالترتیبالنشاطالترتیب

175.10135.73264.68234.48قطر1

214.95285.32274.67264.41السعودیة2

254.8985.82214.82274.37الإمارات3

324.65915.25504.28344.09تونس4

سلطنة 5

عمان

344.61245.41484.30473.87

354.59365.16684.03603.57الكویت6

374.54215.48334.54553.67البحرین7

654.21574.67733.98653.50الأردن8

754.08644.57883.78793.36المغرب9

1

0

814.00894.19823.85683.48مصر

1

1

863.96804.321073.491083.04الجزائر

1

2

923.891063.87704.00743.41لبنان

1

3

973.78834.281173.381152.97سوریة
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1

4

1003.74884.201273.191352.62لیبیا

1

5

1353.141313.391382.791342.63موریتانیا

.ضمان، ویصون 2010/2011تقریر القاضیة العالمیة :المصدر

، 2010، الكويت، "مناخ الاستثمار في الدول العربية " المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، : المصدر

 .161 فحةص

22المرتبة  2009بالمقارنة بعام  عالميا 17، وعربيا 1المرتبة  2011تصدرت قطر في ترتيب مؤشر التنافسية العالمية لعام 

لتحتل الترتيب  مراكز 7متقدمة، يليها في العشرة مراتب الأولى عربيا كل من السعودية التي انتقلت بـ مراكز  5بـ، وبذلك انتقلت عالميا

، أما الجزائر احتلت مراكز 8بعد أن انتقلت ب 32، ثم تونس جاءت في المرتبة 25، ثم الإمارات التي تراجعت مركزين إلى المرتبة 21

وهو ما يشير إلى ضعف الإصلاحات  مراكز 4 بتراجع قدره عالميا 86، و عربيا 11مؤشر التنافسية العالمية في المرتبة مراتب أخيرة في 

.المالية والمصرفية، وضعف الكفاءة والبنية التحتية

  )2020-2010(تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر الفترة : ني االمطلب الث

على  %51على أن تتم الاستثمارات الأجنبية في إطار شراكة مع طرف محلي بنسبة  %51_49تنص القاعدة الاستثمارية 

الأقل، والتي يرى فيها البعض عائقا يحول دون تحقيق الأهداف المسطرة، فيما يراها آخرون دعما مهما للسيادة الوطنية، ومن هذا المنطلق

.¦ǽƾǠƥÂ�̈ƾǟƢǬǳ¦�ǽǀđ�ǀƻȋ¦�ǲƦǫ�ƢȀǼǷ�̈°®Ƣǐǳ¦Â�ǂƟ¦ǄŪ¦�ń¤�̈ƾǧ¦Ȃǳ¦�ƨȇ°ƢǸưƬǇȏنقوم برصد ومتابعة التدفقات 

):2019_2000(رصد ومتابعة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر خلال الفترة : الفرع الأول

ية الاقتصاد الوطني من جهة أخرى، قامت في إطار الجمع بين ثنائية تحسين بيئة الأعمال وتطوير مناخ الاستثمار من جهة وحما

، %51_%49للاستثمارات الأجنبية، وذلك عن طريق اشتراط العمل وفق القاعدة الاستثمارية ) المشتركة(الجزائر بفرض الصيغة الثنائية 

ات تدفق )1الجدول رقم (نستعرض معطيات  2009وهذا منذ عام  %51والتي تفرض مشاركة طرف جزائري بحد أدنى يبلغ 

، والذي يوضح أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة )2019_2000(الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجرائر خلال الفترة 

إلى  2000عام  مليار دولار 0.28حيث انتقلت من  %297.4إلى الجزائر شهدت مع بداية فترة الدراسة ارتفاعا كبيرا نسبة 

وما تضمنه من إجراءات تحفيزية وضمانات مقدمة 03_01حيث تزامن هذا الارتفاع مع صدور القانون  مليار دولار 1.113

  ).203فحة ،ص2021سي علي وآخرون،(للمستثمرين الأجانب والمحليين
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وما نتج عنه من مخاوف لدى  2001سبتمبر  11 وذلك إثر تداعيات هجمات مليار دولار 1.065إلى  2002لتتراجع عام 

بة الشركات متعددة الجنسيات للاستثمار في المنطقة العربية، ورغم هذا التراجع المسجل حازت الجزائر المرتبة الأولى للدول المضيفة بالنس

ستراتيجية بما فيها المحروقات، انفتاح هذا الأداء المتميز كان نتيجة القيام بعض الاستثمارات الإ. لبلدان المغرب العربي والمرتبة الثالثة  إفريقيا

والذي نتج عنه بيع الجزائر للرخصة  2006أوت 05المؤرخ في  03_2000سوق الاتصالات السلكية واللاسلكية من خلال قانون رقم 

جانب خصخصة ، إلى مليون دولار 737 بمبلغ 2001جويلية  21بتاريخ )أوراسكوم تيليكوم(الثانية للهاتف النقال للمتعامل الأجنبي 

  .الهندية )إسبات(شركة الصناعات الحديدية بالحجار لشركة  

مستوى هذا الأداء ينصح أكثر إذا ما أخذنا معين الاعتبار الانخفاض الكبير في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى قارة أفريقيا 

نتيجة عمليات الاندماج والتملك  2001خلال  لارمليار دو  19بعد أن كان قد بلغ  مليار دولار 11، حيث قدر مبلغ 2002عام 

جزء  التي تمت في كل أفريقيا الجنوبية والمغرب، وهكذا فإن هذا الارتفاع ليس نابعا من تحسين مناخ الاستثمار الذي تعتبر الحوافز الضريبية

بنسبة  مليار دولار 0.638إلى 2003ام منه، والدليل على ذلك انخفاض تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر ع

، ويعود ذلك إلى انخفاض  المشاريع الأجنبية في قطاع الطاقة الذي يعتبر كثر القطاعات استقطابا 2002عن عام 40.10%

بيع  بفصل %38.25معدل  2004في حين ارتفع تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر عام . للاستثمارات الأجنبية

ــ2003ديسمبر  2في ) الوطنية للاتصالات(الرخصة الثالثة للشركة الكويتية  ، مليون دولار421، من خلال عرضها الرابح الذي قدر ب

من النظام  03_01مما يؤكد الأثر الضعيف للحوافر الضريبية  في جذب المشترين الأجانب، خاصة وأن معظمها بمنحها الأمر 

  . الاستثنائي

، وذلك 2005مقاربة بعام %64.87بنسبة مليار دولار  1.8 أزيد من 2006دا في السنوات المقبلة لتبلغ عام لترتفع مجد

�ŃƢǠǳ¦�ȄǴǟ�¬ƢƬǨǻȏ¦�©ƢǇƢȈǇ�ǲƥƢǬŭ¦�Ŀ�ƪ ŷƢǇ�Ʈ ȈƷ��±ƢǤǳ¦Â�ǖǨǼǳ¦�©ƢǟƢǼǏ�Ŀ�ƨȈƦǼƳȋ¦�©ƢȈǰǴŭ¦�ǶǜǠǷ�ǂƟ¦ǄŪ¦� ƢĔ¤�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ

ƢǔȈǨƼƬǳ¦�ȆǈȈƟ°�ǲǰǌƥ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ƣđ�ƪ©�الخارجي وبرامج الإصلاح في تدفق الاست ǷƢǫ�Ŗǳ¦�ƨȈƷȐǏȍ¦�©¦ȂǘŬ¦�ƪ Ǵſ�ƾǫÂ��ƢȀȈǳ¤�©¦°ƢǸư

  ).7-6 الصفحات،2007ضمان الاستثمار،(الضريبية

، مليار دولار 1.7لتبلغ  %7.67تراجعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلي الجزائر بما نسبته 2007وفي عام 

بسبب   2009عام مليار دولار  2.7، وتواصل هذا الارتفاع إلى مليار دولار 2.6لتبلغ %50.96بمعدل  2008لترتفع عام 

ودورها في تعطيل الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر خلال الفترة  %51، %49دخول مشاريع في قطاعي القاعدة الاستثمارية 

).210، 195 الصفحات(، )2019، 2000(

تزامن ذلك مع الأزمة المالية العالمية، حيث أشار التقرير الذي أطلقه مؤتمر الأمم المتحدة . يماويات وتحلية المياه مرحلة الإنجازالبتروك

قات للتجارة والتنمية بالتعاون مع المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، إلى أن الأزمة العالمية قد غيرت خارطة توزيع تدف

الانتقالية من التدفقات العالمية للاستثمار الأجنبي المباشر  والاقتصادياتتثمار الأجنبي المباشر، حيث شهدت حصة الدول النامية الاس
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للدول  مليار دولار 620.7منها  مليار دولار 735وبقيمة بلغت  2008من الإجمالي العالمي عام  %43ارتفاعا شديدا لتصل إلى 

  . للدول المتحولةدولار مليار  114.3النامية و

،  مليار دولار 2.3إلى نحو  2010غير أنه يلاحظ حدوث هبوط نسبي في تدفقات الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر عام

كمحصلة للتغيرات التشريعية المتحفظة بشأن نسب مشاركة الجزائريين في رؤوس أموال الشركات، حيث انتهجت الحكومة لوائح جديدة 

كحد أعلى لحصة الشريك الأجنبي في الشركات التي تعمل في إنتاج   %49عامل مع الاستثمارات الأجنبية شملت تحديد نسبة تحكم الت

ضمان (2009جويلية 22 الصادر بتاريخ09_01السلع والخدمات في السوق المحلي، وهذا وفق قانون الموازية التكميلية رقم 

).12-9 الصفحات،2010الاستثمار،

، حيث ارتفعت )2014_2011(وكانت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر قد شهدت تذبذبا خلال الفترة 

لتصنف بذلك في المرتبة الأولى بالنسبة لدول شمال إفريقيا، ثم تراجعت إلى ما مليار دولار 2.6إلى حوالي  2011بشكل طفيف، عام 

تدابير قانون المالية (على الاستثمارات الأجنبية %51_49، وهذا راجع لفرض قاعدة 2012عام  مليار دولار 1.5يقارب 

على الأقل في أي مشروع مع أي شريك %51والتي تنص على أن للمستثمر الوطني الحق في الحصول على  )2009التكميلي لسنة 

إلى عدم إمكانية المستثمر الأجنبي في استرجاع رأس ماله إلا بعد  أجنبي، كما تم فرض الاعتماد المستندي كوسيلة وحيدة للدفع، بالإضافة

  .من النشاط وإلغاء حق المستثمر الأجنبي في شراء العقار سنة 25

�ƨǴĐ�©ƢǇ¦°ƾǴǳ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ňƢŭȋ¦�Ƥ)ربيع صابري(وقد أكد الخبير الاقتصادي  Ƭǰŭ¦�ǂȇƾǷ" أن المستثمرين  "الأبحاث الاقتصادية

جراند " و "القدرة " و  "اعمار " عرب منهم والذين كانوا يرغبون في استثمار أموال ضخمة في الجزائر على غرار شركة الأجانب خاصة ال

"��̈ƾǟƢǫ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦŭ¦�°ƢǸưƬǇȐǳ�̈ƾȇƾŪ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦�°¦ǂǫ¤�ƾǠƥ�ǶĔ¦ƾǴƥ�ń¤�¦ȂƦƸǈǻ¦Â�¦ȂǠƳ¦ǂƫ49-51% ).34،ص2014سنوسي،بودية،()

، محتلة بذلك المرتبة مليار دولار 1.7 ستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر إلى حواليارتفعت تدفقات الا 2013وفي عام 

الرابعة عربيا كأكبر دولة مستقبلة للاستثمارات الأجنبية، وهذا حسب المؤسسة العربية لضمان الاستثمار في تقريرها السنوي لمناخ 

مسجلة تدفقات سلبية  2015الأجنبي المباشر الواردة تراجعت بحدة عام  ، غير أن تدفقات الاستثمار)2014_2013(الاستثمار 

��ƨǼǈǳ¦�Ǯ%18، ما يمثل نحو مليار دولار 0.584بلغت قيمتها  Ǵƫ�¾Ȑƻ�ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�ƢēƾȀǋ�Ŗǳ¦�ƨȈƦǴǈǳ¦�©ƢǬǧƾƬǳ¦�ŅƢŦ¤�ǺǷ

  .2014عقب الصدمة النفطية عام 

مليار دولار 1.6من %24.72باشر الواردة إلى الجزائر تراجعا بنسبة شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي الم 2017وفي عام 

، وذلك مليار دولار 1.5حيث بلغت %22.24بعدل   2018، لترتفع عام 2017عام مليار دولار  1.2إلى 2016عام 

�ǄȈǨŢ�ń¤�» ƾē�Ŗǳ¦Â��©ƢǫÂǂƄ¦�̧ Ƣǘǫ�Ŀ�½¦ǀǻ¡�ƨƷŗǬŭ¦�̈ƾȇƾŪ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ƨƴȈƬǻ�°ƢǤǳ¦Â�ǖǨǼǳ¦�©ƢǟƢǘǫ�Ŀ�°ƢǸưƬǇȏ¦�̧ ƢǨƫ°¦�ǲǔǨƥ

، وقد أشارت المنظمة الأممية )كنوسيد(الاستثمار الأجنبي في هذا القطاع، حسب ما جاء في تقرير لندوة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 

وهذا عقب دخول مصنع التركيب الصيني حيز الخدمة والذي فاقت  2018لى أن قطاع السيارات ساهم أيضا في الارتفاع المسجل عام إ
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��ĺȂǼŪ¦�Ä°Ȃǰǳ¦�śǠǼǐǸǴǳ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�Ƥمليون دولار 100قيمة استثماره  Ȉǯǂƫ�ǞǻƢǐǷ� ƢǼƥ�ȄǴǟ�°ƢǸưƬǇȐǳ�řǗȂǳ¦�ǆ ǴĐ¦�Ǫǧ¦Â�ƢǸǯ��

1.4عند ما يقارب  2019، وقد استقرت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر عام )فورد(والأمريكي ) هيونداي(

فقط من الاستثمارات الأجنبية المباشرة  بمنطقة شمال إفريقيا، ويمكن تفسير ذلك بالعديد من العراقيل التي %10، ما يعادل مليار دولار

مناخ الأعمال، نظام تحويل رؤوس الأموال إلى الخارج والقاعدة :رة خارج قطاع المحروقات، منهاتعيق الاستثمارات الأجنبية المباش

.%51-%49الاستثمارية 

):2019 - 2000(رصد ومتابعة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة عن الجزائر خلال الفترة :الفرع الثاني

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرة الصادرة عن الجزائر ) 2الجدول رقم (والذي يوافق معطيات ) 2الشكل رقم (نستعرض في 

الصادرة ) الأونكتاد(وذلك استنادا إلى قاعدة بيانات صادرة عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ، )2019-2000(خلال الفترة 

بنسبة  2001ستثمار الأجنبي المباشر الصادرة عن الجزائر تراجعت عام ، حيث يوضح هذا الشكل أن تدفقات الا2019جوان شهر 

%9600.22قفزة بنسبة  2002، لتشهد عام مليار دولار 0.0093 إلى 2000عام مليار دولار  0.0137من 32.12%

عام  مليار دولار 0.028مرتفعا عن  مليار دولار 0.253إلى  2004، لتصل خلال عام مليار دولار 0.0986مسجلة قيمة بلغت 

.مليار دولار 0.020بلغت قيمتها  2005، لتتراجع بحدة وتسجل تدفقات سلبية عام %795.76بزيادة قدرها 2003

0.034مليار دولار مرتفعا عن  0.1506بلغ إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة عن الجزائر 2007وفي عام 

ظلت الدول النامية تكتسب أهمية   2007إذ وخلال عام ، %342.94، أي بارتفاع مقداره 2006مليار دولار المسجل عام 

، مليار دولار 253كمصدر للاستثمار الأجنبي المباشر، حيث ارتفعت التدفقات الصادرة منها لتصل إلى مستوى قياسي جديد قدره 

  ).204فحة ،ص2021خرون،سي علي وآ(نية الآسيويةت عبر الوطالأمر الذي يرجع بصورة رئيسية إلى التوسع الخارجي للشركا

، شهدت تدفقات 2008إثر تداعيات الأزمة المالية العالمية لعام  2009وكنتيجة أساسية لتأثير الركود الاقتصادي خلال عام 

مليار  0.318مقابل  مليار دولار 0.2148لتصل إلى %32.45الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة عن الجزائر تراجعا بنسبة 

، ويعزى هذا التراجع وبدرجة كبيرة إلى انخفاض ملحوظ في قيمة عمليات الاندماج والاستحواذ عبر الحدود، نتيجة 2008عام  دولار

  .لنزوع الشركات المستثمرة في المنطقة إلى تجنب مخاطر الاستثمار في الخارج جراء الأزمة العالمية

0.22505مرتفعة عن  مليار دولار 0.5335لأجنبي المباشر الصادرة عن الجزائر بلغت تدفقات الاستثمار ا 2011وفي عام 

مسجلة تدفقات سلبية بلغت  2014، 2013، 2012لتتراجع بحدة سنوات ، %58.67وذلك بنسبة  2010عام مليار دولار 

�ƢēƢȈƥƢŸ¦�ń¤�̈°®Ƣǐǳ¦�©ƢǬǧƾƬǳ¦�®ȂǠƬل. على التوالي )مليار دولار 0.018(و  )مليار دولار 0.268(، )مليار دولار 0.041(قيمتها 

تراجعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادرة عن  2017، وفي عام مليار دولار 0.103مسجلة قيمة قدرها  2015عام 

0.88مسجلة قيمة بلغت  2018، لتشهد قفزة ملحوظة عام مليار دولار 0.0035الجزائر مسجلة تدفقات سلبية بلغت قيمتها 

، وهو أعلى مستوى سجل خلال فترة الدراسة، وهو ما صنف الجزائر في المرتبة الثالثة على الصعيد الإفريقي من حيث مليار دولار
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�¿Ƣǟ�®ƢƷ�ǲǰǌƥ�ƪ ǠƳ¦ǂƫ�ƢĔ¢�Śǣ��ƢȇŚƴȈǻÂ�ƢȈǬȇǂǧ¤�§ȂǼƳ�ƾǠƥ�«°ƢŬ¦�Ŀ�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦2019  مليار دولار 0.083لتبلغ حوالي

مقارنة بقدرات السوق الجزائري، تعتبر الاستثمارات الأجنبية الواردة للبلاد ضعيفة وظلت محصورة في عدد قليل من القطاعات، 

العديد من الهيئات الدولية، أهمها تقرير التنافسية الدولية الصادر عن 

:المنتدى الاقتصادي العالمي، والذي يلخص أهم هذه العقبات التي سيتم التطرق إلى أهمها فيما يلي 

حيث يجمع أغلب المتعاملين الاقتصاديين على أن 

البينوك تمثل عاملا كابحا للاستثمار، وتظل متحفظة على مرافقة المشاريع الاستثمارية، لاسيما في مجال قروض الاستغلال، مما يعرض 

��µالمشاريع الاستثمارية لهاجس الاختناق المالي، وبين فائض السيولة النقدية غير المستقلة لدى الب ¦ǂǫȍ¦�ǂǗƢű�ǂȇƾǬƬƥ�ƨǘƦƫǂŭ¦�Ƣē¦ǂȇƾǬƫÂ�½ȂǼ

).134فحة،ص2008

):148فحة ، ص 2012مادي، 

.لغ في طلب الضَمانات التي تفوق مرتين إلى ثلاث مرات المبلغ المقترض
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�¿Ƣǟ�®ƢƷ�ǲǰǌƥ�ƪ ǠƳ¦ǂƫ�ƢĔ¢�Śǣ��ƢȇŚƴȈǻÂ�ƢȈǬȇǂǧ¤�§ȂǼƳ�ƾǠƥ�«°ƢŬ¦�Ŀ�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦

.)205فحة،ص2021

معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

مقارنة بقدرات السوق الجزائري، تعتبر الاستثمارات الأجنبية الواردة للبلاد ضعيفة وظلت محصورة في عدد قليل من القطاعات، 

العديد من الهيئات الدولية، أهمها تقرير التنافسية الدولية الصادر عن وذلك نتيجة للعديد من العوائق والعراقيل التي ركزت عليها تقارير 

المنتدى الاقتصادي العالمي، والذي يلخص أهم هذه العقبات التي سيتم التطرق إلى أهمها فيما يلي 

.الحصول على التمويل

حيث يجمع أغلب المتعاملين الاقتصاديين على أن إن صعوبة الحصول عن التمويل تعتبر أكبر عائق يواجه الاستثمار في الجزائر،

البينوك تمثل عاملا كابحا للاستثمار، وتظل متحفظة على مرافقة المشاريع الاستثمارية، لاسيما في مجال قروض الاستغلال، مما يعرض 

المشاريع الاستثمارية لهاجس الاختناق المالي، وبين فائض السيولة النقدية غير المستقلة لدى الب

2008بوحلايس،(تبقى المؤسسات والمشاريع رهينة نظام بنكي يوصف بالمعطل للاستثمارات

مادي، (ويمكن إيجاز أهم سلبيات الأداء البنكي تجاه المتعاملين الاقتصاديين في ما يلي 

لغ في طلب الضَمانات التي تفوق مرتين إلى ثلاث مرات المبلغ المقترضإن البنوك غالبا ما تبا

:    ني   الفصل الثا

�¿Ƣǟ�®ƢƷ�ǲǰǌƥ�ƪ ǠƳ¦ǂƫ�ƢĔ¢�Śǣ��ƢȇŚƴȈǻÂ�ƢȈǬȇǂǧ¤�§ȂǼƳ�ƾǠƥ�«°ƢŬ¦�Ŀ�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦

2021سي غلي وآخرون،(فقط

معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المطلب الثالث

مقارنة بقدرات السوق الجزائري، تعتبر الاستثمارات الأجنبية الواردة للبلاد ضعيفة وظلت محصورة في عدد قليل من القطاعات، 

وذلك نتيجة للعديد من العوائق والعراقيل التي ركزت عليها تقارير 

المنتدى الاقتصادي العالمي، والذي يلخص أهم هذه العقبات التي سيتم التطرق إلى أهمها فيما يلي 

الحصول على التمويل: أولا 

إن صعوبة الحصول عن التمويل تعتبر أكبر عائق يواجه الاستثمار في الجزائر،

البينوك تمثل عاملا كابحا للاستثمار، وتظل متحفظة على مرافقة المشاريع الاستثمارية، لاسيما في مجال قروض الاستغلال، مما يعرض 

المشاريع الاستثمارية لهاجس الاختناق المالي، وبين فائض السيولة النقدية غير المستقلة لدى الب

تبقى المؤسسات والمشاريع رهينة نظام بنكي يوصف بالمعطل للاستثمارات

ويمكن إيجاز أهم سلبيات الأداء البنكي تجاه المتعاملين الاقتصاديين في ما يلي 

إن البنوك غالبا ما تبا-
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35طول مدة الإجابة على طالب القرض، حيث تصل في بعض الحالات إلى سنة كاملة عوض المدة المتعارف عليها وهي -

 .يوما

 .المعالجة التمييزية التي تواجهها ملفات طالب القروض لاسيما في المناطق الداخلي-

 .تلعب البنوك دورها الاقتصادي في تمويل المشاريع وتحويلها إلى مجرد شبابيكلا -

 .غياب إطار موحد ينظم العلاقة بين البنوك والمتعاملين الاقتصاديين -

 .ميل البنوك إلى تمويل العمليات المربحة وقصيرة الأجل والمضمونة إلى حد ما خاصة الاستيراد-

  البيروقراطية: ثانيا

يعالج مناخ الاستثمار في الجزائر، والذي يوصف الإجراءات ) cnuced(ص لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية حسب تقرير خا

اتعلق الإدارية في الجزائر بالرداءة ، حيث تعم البيروقراطية في كل دواليب الإدارة، فالمستثمر الأجنبي يواجه العديد من التعقيدات، خاصة م

احل الأولى لإنجاز المشروع من الحصول على التراخيص الضرورية، استيراد معدات الإنتاج، الوصول إلى الخدمات بالتأخر المسجل في المر 

  ).143فحة ، ص2013الزين، ( الخ...العمومية كالكهرباء والماء 

، والذي 2011وفي تقرير للبنك الدولي الخاص بترتيب الدول من حيث سهولة ممارسة الأعمال  في مختلف دول العالم لسنة 

خلف   136دولة، فقد صنفت الجزائر في المرتبة  180يحظى بمصداقية عالمية والذي يقيم النظم والإجراءات السارية المفعول في أكثر من 

) المرتبة الأوى عالميا(مقارنة بين الجزائر وتونس والمغرب ومصر وسنغافورة ) 48(كل من تونس ومصر والمغرب ، حيث يوضح الجدول رقم 

  ).358فحة ، ص2014قريد،.(من حيث تسهيل الدخول في الأعمال وخلق المؤسسات ،

  مقارنة سهولة خلق المؤسسات في الجزائر مع بعض الدول) : 07(الجدول رقم

الزمن بالأيامالإجراءاتخلق المؤسسةسهولة ممارسة الأعمالالدولة

  3  3  4/183  1/183  سنغافورة

  11  10  48/183  55/183  تونس

  8  6  82/183  114/183  المغرب

  7  6  18/183  94/183  مصر

136/183153/1831424الجزائر

Source : la banc mondiale , doing business 2011
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دول شمال يبين الجدول أن الجزائر متأخرة إلى حد ما في مجال تسهيل إجراءات دخول المستثمرين عالم الأعمال، مقارنة مع باقي 

.إفريقيا، والذين يعتبرون المنافسون المباشرين للجزائر في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر 

  .الفساد الإداري: ثالثا

يعد الفساد الإداري مشكلة كبيرة تعيق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وتشير بعض الأبحاث إلى أن انتشار الفساد يعادل 

فعة على المستثمرين الأجانب، ويتجلى الفساد الإداري في سوء استخدام المنصب والحصول على الرشوة ومنح تراخيص فرض ضريبة مرت

غير قانونية، فضلا عن عدم الجدية في تنفيذ القوانين وملاحقة ذوي النفوذ وهي ماتشكل أدوات غلق كبيرة تثني رجال الأعمال الأجانب 

Ĕ¢�Â¢��ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�°ƢǸưƬǇȏ¦�Ǻǟ�ƨȇ°¦®ȍ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�Ǟȇǂǈƫ�Â¢�ǶŮ¦ȂǷ¢�«¦ǂƻȍ�ÄÂƢǋ°�Ǟǧƾƥ�ȐưǷ�ÀÂǂǘǔȇ�ƢǷƾǼǟ��®ƢǈǨǳ¦�ǺǷ� ǄƳ�ǶȀǴǠš �Ƣ

  )187فحة ، ص2007بعداش، (

تميزت السياسات الاقتصادية والتجارية والسياسات الاستثمار في الكثير من الدول النامية ومنها الجزائر بعدم الثبات وعدم 

التنمية، مما أدى إلى انخفاض ثقة المستثمرين محليين كانو أو أجانب، وقد أعطت هذه العوائق وهذه الضبابية فرصة الانسجام ومتطلبات 

  ).127فحة، ص2006مصطفى، (لانتشار ظاهرة الفساد 

الشفافية الدولية ففي حالة الجزائر فإن الأمر الخطير هو المراتب المتأخرة التي تحتلها الجزائر في مؤشر الفساد الذي تصدره منظمة 

وهي أكبر منظمة مستقلة غير حكومية تعنى بمحاربة الفساد، ولكن الأخطر هو التراجع المستمر لمرتبة الجزائر في هذا المؤشر كما يوضحه 

  : الجدول التالي

  .                مرتبة الجزائر في تقرير التنافسية الدولية):08(الجدول رقم

الترتيب10/النقطة السنة

2006

2007

2008

2009

2010

2011

3.1

3

3.2

2.8

2.9

2.8

163/84

179/99

180/92

178/111

180/105

180/112

www.transparessay-internal:موقع منظمة الشفافیة الدولیة:المصدر :org



تحليلية لتنافسية الاقتصاد الجزائري وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة               :    ني   الفصل الثا

- 67 -

شركات دولية ومحلية حول الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي والتي يتم فيه استقصاء  2011/2012وحسب تقرير التنافسية 

 19.2بالمائة بعد كل من التمويل 16عقبات ممارسة الأعمال في دولة ما فإن الفساد يعتبر ثالث عقبة من حيث الأهمية في الجزائر بنسبة 

  .بالمائة 18.4بالمائة والبيرققراطية 

  الاقتصاد الموازي: رابعا

��Ä®ƢǐƬǫȏ¦�¶ƢǌǼǳ¦�©ȏƢĐ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ĿÂ�Ȇũǂǳ¦�ŚǤǳ¦�®ƢǐƬǫȏ¦�Ȇǌعانى الاقتصاد الجزائري في مختلف مراحل تطوره من تف

وتكرس بصفة واضحة في مرحلة الانتقال من نظام الاقتصاد الموجه إلى نظام الاقتصاد الحر،ومما ترتب عن هذه المرحلة من ضعف دور 

القطاع الغير رسمي  وانتشارور ممارسات مهدت لإقامة الدولة الاقتصادي وانخفاض نسب التشغيل وتدني مداخيل الأفراد، ما أدى إلى ظه

  .في البلاد

مجموعة أو سلسلة في النشاطات اللاشرعية تنشأ على هامش الاقتصاد الرسمي،تمارس من (ويعرف الاقتصاد الغير رسمي على أنه 

  ).02فحة ، ص2077رنان، بو (طرف أفراد أو جماعات محترفة الميدان،هدفها الربح السهل والتهرب من الضرائب والرقابة 

أن حجم الاقتصاد الغير الرسمي في الجزائر يمثل ما  2007وفي هذا السياق أكد البنك العالمي في تقريره حول مناخ الأعمال سنة 

.بالمائة من الناتج المحلي الخام، وهي النسبة الأهم في منطقة شمال إفريقيا والشرق الأوسط 35نسبته 

  نيةالعراقيل القانو : خامسا

تعتبر البيئة القانونية الملائمة للاستثمار مكونا أساسيا من مكونات بيئة الأعمال وداعما رئيسيا للاستثمار الخاص، غير أن المنظومة 

فحة ، ص2021سي علي، طرشانيي ، (القانونية والتشريعية المتعلقة بالاستثمار في الجزائر تعاني من عدة مشاكل نذكر منها ما يلي 

206:(

.بية بعض النصوص القانونية الخاصة بالاستثمار، الأمر الذي أدى إلى تطبيقها بطريقة انتقائية ومتباينة بين حالة وأخرىضبا-

غياب اللوائح التنظيمية التي تفسر وتفصل مضمون النصوص القانونية، الأمر الذي أدى إلى تأويلات مختلفة في محاولة -

 .لفهمها

 .عدم استقرار القوانين المنظمة لقطاع الأعمال في الجزائرتخوف المستثمرين الأجانب من  -

  .عدم الجدية في تنفيذ القوانين بشكل دقيق وتضارب البعض منها أحيانا مما يؤدي إلى تعطيلها -

بالمائة، وهذا مؤشر  51-49شركة استثمرت في الجزائر وفق القاعدة  4000شركة فقط من أصل  20وتشير الإحصائيات أن 

على تراجع الاستثمارات الأجنبية المباشرة ، وهو ما يتطلب العمل على تصحيحه لاسيما في ظل تراجع مداخيل الجزائر من العملة الصعبة 

أن تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة يعد مصدرا هاما للعملة الصعبة غير أن الإشكال الذي يطرح في  بعد تراجع أسعار النفط فمعلوم

الجزائر هو عدم إمكانية تنفيذ استثمار أجنبي بأموال أجنبية ، فكل مشاريع الشراكة مع الأجانب يكون التمويل فيها محليا، ليبقى بذلك 
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مع الأجانب هو الاستفادة من نقل التكنولوجيا إلى الجزائر وهو ما يضيع على الجزائر فرصا كثيرة  الهدف الرئيسي من اللجوء إلى الشراكة

  .لجلب رؤوس الأموال الأجنبية ويبقي على طريقة التسيير التقليدية

  :خلاصة الفصل

يخص قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر المستقطبة، لدليل على أن كثير من هذه  مال النامية على الدول المتقدمة فيإن تفوق الدو 

من الدول قد قطعت شوطا كبيرا في توفير مناخ استثمار ملائم وجاذب لهذه الاستثمارات، أما الجزائر وباعتبارها بلدا ناميا لا تزال تعاني 

�śǈŢ�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�©ƢǘǴǈǳ¦�ƨǳÂƢŰ�Ƕǣ°�Ǯتدني حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إليها مقارنة با ǳ̄Â�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�̈ƾƟ¦ǂǳ¦�ƨȈǷƢǼǳ¦�¾Âƾǳ

سواء على مستوى استقرار السياسة الاقتصادية الكلية أو تحسين  الإجراءاتمناخ الاستثمار خلال السنوات الأخيرة باتخاذ العديد من 

أن عزوف الاستثمار الأجنبي المباشر إليها يبقى   قدمتها الجزائر إلاالإطار التشريعي والمؤسسي ،وبالرغم من الامتيازات والتدابير التي

   .في الجزائر في السنوات الأخيرة الانخفاضمحتشما،وهذا حسب واقع واتجاه تدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد والصادر المتذبذب إلى 



- 10 -

خاتـــمــــــةال



 خاتمةال

- 70 -

لعلها أهمها اندثار المعسكر الاشتراكي وتراجعه عرف العالم منذ القرن العشرين عدة تحولات غيرت العديد من المعطيات والمفاهيم، 

ولية، لصالح المعسكر الرأسمالي، ليبرز عصرا جديدا هو عصر العولمة، التي أدت إلى اندماج الاقتصاد العالمي وترابط العلاقات الاقتصادية الد

رير التجارة الخارجية، وكان نتاجها الشركات المتعددة وانحصار الحدود السياسية، وإتساع نطاق الأسواق الدولية، وتراجع القيود الجمركية وتح

الجنسية، وما تحمله من حركة ضخمة لرؤوس الأعمال الدولية، لذا أصبحت الاستثمارات الأجنبية المباشرة تلعب دورا مهما في في تنمية 

Ť�°®ƢǐǷ�®ƢŸȍ�ƢȀƬǏǂǧ�ƢĔȂǯ��ƢȀǼǷ�ƨȈǷƢǼǳ¦�ƨǏƢƻ��¾Âƾǳ¦�©Ƣȇ®ƢǐƬǫȏ�ƨȈǈǧƢǼƬǳ¦�©¦°ƾǬǳ¦ ويل دولية بديلة عن المديونية وما تحمله من عبئ

¦�À¦ǄȈǸǴǳ�À±¦ȂƬǳ¦�ȆǘǠƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ƨƦǠǐǳ¦�ƨǴǸǠǳ¦�ǺǷ�ƨǷ±ȋ¦�ƨȈǳƢŭ¦�®°¦Ȃŭ¦�ȄǴǟ�¾ȂǐūƢƥ��ȆǴƄ¦�°Ƣƻ®ȏ¦�ǲǸǰƫ�ȆȀǧ��ƢēƢȇ®ƢǐƬǫ¦�ȄǴǟ لتجاري

¤�ƨȈǴƄ¦�¼¦ȂǇȋ¦�ǪȈǓ�ǺǷ�ƢēƢƴƬǼǷ�«ÂǂŬ�ƢȀƬǏǂǧ�ƢĔ¢�ƢǸǯ��©ƢǟȂǧƾŭ¦�À¦ǄȈŭ�ǾǼǷÂ�Ʈ ƸƦǳ¦Â�ƢēƢƴƬǼŠ�Ǧ ȇǂǠƬǳ¦Â�ƨȈǳÂƾǳ¦�¼¦ȂǇȋ¦�ƨƥƢƷ°�ń

عن سبل التموقع والانتشار في ما بعد، كما أصبح وسيلة الدول المضيفة في الحصول على التكنولوجيا الدقيقة في الإنتاج وتقنيات التسيير

الدول بتوفير بيئة مناسبة وجاذبة لهذه الاستثمارات الحديثة، وبالتالي الوصول إلى منتجات ذات جودة عالية بأسعار تنافسية، لهذا تسابقت 

فقدمت العديد من التحفيزات و الضمانات، حررت التجارة الخارجية، أزالت الحواجز الجمركية، و أحدثت إصلاحات هيكلية عميقة على 

®ƢǐƬǫ¦�ǲȈǿƘƫ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ƢȀȈǳ¤�ƨȈǳÂƾǳ¦�¾¦ȂǷȋ¦�² Â£°�ǪǧƾƫÂ�§ ƢȈǈǻ¦�ǲȀǈƫ�ŕƷ�ƢȀǸǜǻÂ�ƢēƢȇ®ƢǐƬǫ¦�ƢȀǼǰŤ�ƨȈǈǧƢǼƫ�©¦ǄȈǷ�§ ƢǈƬǯ¦�Â��ƢēƢȇ

  .من رفع مركزها التنافسي على المستوى الدولي

هذه التحولات التي شهدها العالم بفعل العولمة، فرضت على الجزائر تغيير سياستها الاقتصادية لمواكبة هذه التحولات، فأدخلت 

إلى اقتصاد السوق فخلقت بيئة استثمارية مناسبة لاستقطاب  تغييرات عميقة على الاقتصاد وذلك بالانتقال من الاقتصاد المخطط

.الاستثمارات الأجنبية المباشرة بغية الاستفادة من مزاياها، وبالتالي الوصول إلى اقتصاد تنافسي بعيدا عن ريع البترول

تي يمكن من خلالها أن نؤكد صحة وبناءا على دراستنا السابقة حاولنا من خلال الفصلين لبحثنا الوصول إلى مجموعة من النتائج ال

او عدم صحة الفرضيات المعتمدة ضمن دراستنا وعلى كامل فصول الدراسة، والتي على أساسها يمكن تقديم جملة من المقترحات 

ȏ¦�ǺǷ�Őǯ¢�ǶƴƷ�ǪǧƾƬƥ�¬ƢǸǈǴǳ�©ƢǫȂǠŭ¦Â�®ȂȈǬǳ¦�ǲǯ�ƨǳ¦±¤�» ƾđ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�Ä°ƢǸưƬǇȏ¦�­ƢǼŭ¦�śǈŢ�ń¤�ƨȈǷ¦ǂǳ¦�©ƢȈǏȂƬǳ¦Â ستثمارات

  .الأجنبية المباشرة اتجاه دورة النشاط الاقتصادي الوطني

  :نتائج اختبار الفرضيات

ŅƢƬǳ¦�ȂƸǼǳ¦�ȄǴǟ�Ƣǿ®°Ȃǻ�ƢĔȐǘƥ�Â¢�ƢȀƬƸǏ�ÀƢȈƦƫ�ń¤�̧ȂǓȂŭ¦�ƨŪƢǠǷ�©®¢�ƾǫÂ��ƢǼưŞ�ƨȇ¦ƾƥ�Ŀ�©ƢȈǓǂǨǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǺǷ�ƢǼǬǴǘǻ¦:

الأجنبي المباشر وسيلة تمويل دولية فعالة وتكمل الادخار المحلي إذا توفرت وهي مؤكدة، إذ يعتبر الاستثمار :الفرضية الأولى-1

بيئة مناسبة تضمن تدفق هذه الاستثمارات نحو دورة النشاط الاقتصادي، مقارنة بالمديونية وما تحمله من عبء على الاقتصاد من خلال 

  .خدمات الديون
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جنبي المباشر بالإيجاب على اقتصاديات الدول المضيفة، إذ يعتبر مصدر وهي مؤكدة، إذ يؤثر الاستثمار الأ:الفرضية الثاني-2

ر تمويل بديل عن المديونية،كما يوفر فرص عمل للعمالة المحلية،والتقنيات الحديثة في الإنتاج، ويرفع من القدرات التصديرية للبلاد،ويوف

  .العملة الصعبة في بعض الأحيان

ل التنافسية في عنصر التفرد التي تمكن الاقتصاد الوطني من احتلال أحسن المواقع على وهي مؤكدة، تتمث: الفرضية الثالثة-3

الصعيد الدولي، وتقاس بمؤشرات جزئية وكلية، إذ أن اكتساب ميزة تنافسية   يمكن من الوصول إلى منتجات ذات جودة عالية وبأسعار 

من تنافسية الاقتصاد الوطني، مما يمكنه من احتلال مواقع ريادية ضمن مؤشرات تنافسية، مما يسهل اختراقها للسوق الدولية، وبالتالي الرفع 

  .التنافسية الدولية

وهي مؤكدة، يعمل الاستثمار الأجنبي المباشر على تحسين الأداء وتطوير الكفاءات الإنتاجية لاقتصاديات : الفرضية الرابعة-4

  .ه الاقتصاديات في السوق الدوليةالدول المضيفة، وبالتالي تعزيز القدرة التنافسية لهذ

�ŅƢƬǳƢƥÂ��ƨǠǫȂƬŭ¦�¾¦ȂǷȋ¦�²: الفرضية الخامسة-5 Â£°�Ƥ ǘǬƬǈƫ�Ń�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ƣđ�ƪ ǷƢǫ�Ŗǳ¦�©ƢƷȐǏȍ¦�Ƕǣ°��̈ƾǯƚǷ�ȆǿÂ

 إصلاحات انعكست على تنافسية الاقتصاد الجزائري، الذي جعلها تحتل مراتب متأخرة في مؤشرات التنافسية الدولية، لذا تحتاج الجزائر إلى

ǧƢǼƬǳ¦�©¦ǂǋƚǷ�ǺǸǓ�ƢǿǄǯǂǷ�śǈŢ�ŅƢƬǳƢƥÂ��ƨȈǈǧƢǼƬǳ¦�Ƣē°ƾǫ�̈®Ƣȇ±�ƨȈǤƥ�̈ǂǋƢƦŭ¦�ƨȈƦǼƳȋ¦�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�©ƢǬǧƾƫ�ǺǷ�ƾȇǄŭ¦�Ƥ ǴŪ�Ãǂƻ¢ سية

  .الدولية

  :نتائج الدراسة

  :من خلال دراستنا وتحليلنا لموضوع البحث توصلنا إلى النتائج التالية

المباشر وسيلة الدول النامية في الحصول على مصادر تمويل دولية بديلة عن المديونية وعبئها على يعتبر الاستثمار الأجنبي  -1

.، بالإضافة إلى كونه مكمل للادخار المحلي ، بدون أي التزام من الدولة المضيفة)التبعية الاقتصادية،رهن القرار السياسي(البلاد 

في الرفع  من القدرات الانتاجية للمؤسسات الوطنية من خلال المحاكاة واكتساب يلعب الاستثمار الأجنبي المباشر دورا مهما  -2

  .الخبرات من المستثمر الأجنبي

يلعب الاستثمار الأجنبي المباشر دورا مهما في القضاء على البطالة من خلال زيادة معدلات التشغيل ذلك بتوفير مناصب  -3

  .شغل إضافية للعمالة المحلية

ثمار الأجنبي المباشر وسيلة فعالة للرفع من القدرات التصديرية للبلد المضيف، والحد من قيمة الواردات التي تؤدي يعتبر الاست -4

  .إلى العجز في الميزان التجاري
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 يعطي الاستثمار الأجنبي المباشر التوازن إلى الميزان التجاري للبلاد ومنه إلى التوازن في ميزان المدفوعات من خلال العملة -5

الصعبة التي يجلبه للبلاد عن طريق الصادرات أو عن طريق التحويل المباشر للعملة الصعبة لتمويل مشاريعه الاستثمارية داخل البلد 

  .المضيف

يلعب الاستثمار الأجنبي المباشر دورا إيجابيا في الرفع من تنافسية الاقتصاد الوطني من خلال تحسين مؤشرات الاقتصاد  -6

  .الكلي

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر وسيلة الدول المضيفة في اختراق أسواق الدولية والتموقع فيها وبالتالي الحصول على حصص  -7

  .هامة منها تمكنها من الانتشار فيما بعد

ظمة له، وتقديم توفير بيئة استثمارية مناسبة عن طريق الإصلاحات  الاقتصادية والمالية، والنظم والتشريعات والقوانين المن-8

.ضمانات وتحفيزات، كلها عوامل هامة لجذب تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة تجاه دورة النشاط الاقتصادي

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر وسيلة الدول المضيفة في تحويل التكنولوجيا الدقيقة في الإنتاج، والتقنيات الحديثة في التسيير، -9

.ل البشري المحلي، واكتساب أساليب التسويق الدوليوتأهيل العام

يعد نصيب الجزائر من حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ضعيف إذا ما قورن بالدول المغاربية والإمكانيات  -10

  .والقدرات التي تمتلكها الجزائر

تثمار الأجنبي المباشر بغية الرفع من تنافسية تحتاج الجزائر إلى المزيد من الإصلاحات لجذب حجم أكبر من تدفقات الاس -11

  .الاقتصاد الوطني

  .يعتبر قطاع المحروقات القطاع الأكبر جذبا للاستثمارات الأجنبية في الجزائر -12

13-�®ƢǐƬǫȏ¦�©¦ǂǋƚǷ�ȄǴǟ�§ ƢŸȍƢƥ�ƢȈƦǈǻ�ƢĔ¢�ȏ¤��ǂƟ¦ǄŪ¦�ȂŴ�̈ǂǋƢƦŭ¦�ƨȈƦǼƳȋ¦�©¦°ƢǸưƬǇȏ¦�©ƢǬǧƾƫ�ǺǷ�ǲȈƠǔǳ¦�Ƕƴū¦�Ƕǣ°

  .الكلي للجزائر

باستثناء المتغيرات السابقة التي ثبتت أهميتها في التأثير على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، أظهرت النتائج عدم أهمية تأثير -14

  .اتفاقية إتحاد المغرب العربي على حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نحو الجزائر

  : التوصيات والإقتراحات

لعمل على تحسين المناخ الاستثماري في الجزائر من خلال تدارك النقائص في التشريعات والقوانين المنظمة له، حتى يتم ضرورة ا -1

  .الوصول إلى مناخ استثماري ملائم يرفع من حجم تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة تجاه دورة الاقتصاد الوطني
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Âƾƥ� ƢǨƬǯȏ¦Â�®ƢǐƬǫȏ¦�ŚȈǈƫ�Ŀ�ǲƻƾƬǳ¦�ǺǷ�ƢȈƟƢĔ�ƨǳÂƾǳ¦�ǎ°�العمل على إصلاحات اقتصادية أكبر عمقا،-2 ǴƼƬƥ�Ǯ ǳ̄Â

  .الموجه

ضرورة تسريع عملية إصلاح المنظومة المالية والمصرفية بما يتماشى وسرعة تقدم هذا القطاع على المستوى العالمي مما يعطي الثقة  -3

  .والأمان للمستثمر الأجنبي 

طريق تطبيق سياسات اقتصادية تؤدي إلى تحقيق الاستقرار الاقتصادي الذي سيؤدي إلى  العمل على الحد من التضخم عن -4

  .تدفق حجم أكبر من الاستثمارات الأجنبية المباشرة نحو البلد

.تسهيل الإجراءات الإدارية للمستثمرين الأجانب، من خلال التقليل من الإجراءات البيروقراطية-5

.قطاعات خارج قطاع المحروقات لتنويع مداخيل الدولة، وتجنب أخطار تقلبات أسعار البترولمحاولة جذب المستثمرين نحو  -6

  .التعريف بفرص الاستثمار في الجزائر عن طريق ممثلياتنا الدبلوماسية بالخارج -7

  .مرين الأجانبإبرام المزيد من الاتفاقيات والمعاهدات الإقليمية والجهوية والدولية لجلب أكبر عدد ممكن من المستث -8

  :أفاق البحث

ȆǴȇ�ƢǷ�Ŀ�Ƣǿ®°Ȃǻ�¦ǀǿ�ƢǼưƸƦǳ�ƨǴǸǰŭ¦�ǞȈǓ¦Ȃŭ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�¬ŗǬǻ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�¼ƢǧƘǯÂ�ǽǀǿ�ƢǼƬǇ¦°®�ƨȇƢĔ�Ŀ:

  .سياسات إعادة الهيكلة ودورها في الرفع من القدرات التنافسية للاقتصاد الجزائري-1

2-ƬǇȏ¦�­ƢǼŭ¦�ƨƠȈē�Ŀ�Ŀǂǐŭ¦Â�ŅƢŭ¦�̧ƢǘǬǳ¦�°Â®ثماري في الجزائر.  

  .أثر الإصلاحات الاقتصادية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة -3
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