
1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اقتصاد وتسيير المؤسساث : تخصص   اقتصاد وتسيير المؤسساث : تخصص

 

 

 

 

 

 لجنت المناقشتلجنت المناقشت

  مؤسست الاوتماءمؤسست الاوتماء  الصّــفـتالصّــفـت  الرتبتالرتبت  أعضاء اللجىتأعضاء اللجىت  الرقمالرقم

  جامعت بسكرةجامعت بسكرة  رئيسارئيسا  أستارأستار  خير الذيه جمعتخير الذيه جمعت 1

  بسكرةبسكرة  جامعتجامعت  مشرفامشرفا  -  أ -  أ ––محاضرة محاضرة   السبتي لطيفتالسبتي لطيفت 2

  بسكرةبسكرة  جامعتجامعت  مىاقشامىاقشا  - أ - أ ––محاضرة محاضرة   معارفي فريذةمعارفي فريذة 3

  

20222022 / /20212021: السنت الجامعيت: السنت الجامعيت

République Algérienne Démocratique et Populaire 

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 

 

 

 :إعذاد الطالبت :إعذاد الطالبت 

 سلطان نورة

 :الأستارة المشرفت:الأستارة المشرفت

 السبتي لطيفة

 

 

Université Mohamed KHIDHER -Biskra 

Faculté des Sciences Economiques, 

Commerciales et des Sciences de Gestion 

Département des Sciences Economiques 



 

 
 



 

 
 

  

  اقتصاد وتسيير المؤسساث: تخصص 

 لجنت المناقشتلجنت المناقشت

  مؤسست الاوتماءمؤسست الاوتماء  الصّــفـتالصّــفـت  الرتبتالرتبت  أعضاء اللجىتأعضاء اللجىت  الرقمالرقم

  جامعت بسكرةجامعت بسكرة  رئيسارئيسا  أستارأستار  خير الذيه جمعتخير الذيه جمعت 1

  بسكرةبسكرة  جامعتجامعت  مشرفامشرفا  -  أ -  أ ––محاضرة محاضرة   السبتي لطيفتالسبتي لطيفت 2

  بسكرةبسكرة  جامعتجامعت  مىاقشامىاقشا  - أ - أ ––محاضرة محاضرة   معارفي فريذةمعارفي فريذة 3

  

20222022 / /20212021: السنت الجامعيت: السنت الجامعيت

République Algérienne Démocratique et Populaire 

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 

 

 

 

 

Université Mohamed KHIDHER -Biskra 

Faculté des Sciences Economiques, 

Commerciales et des Sciences de Gestion 

Département des Sciences Economiques 

 :إعذاد الطالبت :إعذاد الطالبت 

 سلطان نورة

 :الأستارة المشرفت:الأستارة المشرفت

 السبتي لطيفة



 

 
 



 

 
 

≥α

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Summary: 

This study aimed to know out the effect of managing work teams with its various 

characteristics (objectives, flexibility, and communication, collective paraticipation 

cooperation, and appreciation) on the organizational commitment in its dimensions (emotional 

commitment, normative commitment, continuous commitment) among the employees of 

Mohamed Khider University Biskra . 

To achieve the objectives of this study, the researcher designed a questionnaire consisting of 

(25) questions, where (54) questionnaires were distributed to a random sample of the total 

population of (204) university security agents from the first and second level during the 

begining çf the first semester (2021/2022) . The number of the valid questionnaires for 

statistical analysis was (51). The researcher used the descriptive approach and the des  

appropriate statistial methods to analyze the data using the (Spss. V21) program.   

The researcher reached a set of results, the most important of which while there is a very high 

level of work team management and a high level of organizational commitment, and the 

resultats also showed a statistically significant of  flixcibility and and communication on 

organizational commitment, while there is no statistically significant effect of the goals, 

collective participation, cooperation and appreciation on the organizational commitment of 

the employees of the Mohamed Khider University Biskra significans level ( 0,05 ≥ α )  . 

Keywords: Team work, Organizational commitment , Mohamed Khider University Biskra . 
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 رئاسة الجامعة      

 المجلس الإداري  المجلس العلمي

نيابة الجامعة المكلفة 

بالتنمية والاستشراف 

 والتوجيه

نيابة مديرية 

الجامعة المكلفة 

بالعلاقات 

الخارجية والتنشيط 

والتظاهرات 

 العلمية

نيابة مديرية الجامعة 

المكلفة بالتكوين العالي 

في الطور الثالث 

والتأهيل الجامعي 

والبحث العلمي والتكوين 

 العالي فيما بعد التدرج

نيابة مديرية الجامعة 

المكلفة بالتكوين العالي 

في الطورين الأول 

والثاني والتكوين 

التوصل والشهادات 

والتكوين العالي في 

 التدرج

مصلحة التعاون 

 والتبادل والشراكة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 


