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Abstract:

This study aims to highlight the reality of the application of management control tools as a
mechanism for improving and evaluating financial performance, and in view of the important
position that management control occupies in economic institutions, on which the success of the
management process depends.

Through our study at the level of the Electricity and Gas Distribution Corporation in Biskra,
we concluded that it relies a lot on the dashboard, as it prepares it with a high quality in line with
the institution’s activity, which made it a model for managing management par excellence.

Keywords: management control tools, management control, dashboard, financial

performance, financial performance evaluation.
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Electricité Et Gaz d’Algérie

Société National De L’électricité Et Gaz

Société Algérienne De Distribution De L’électricité Et Du Gaz
Société De Travaux D’électrification

Société De Réalisation De Canalisations

Société De Travaux Et Montage Electriques

Société De Réalisation D’infrastructures

Société De Montage Industriel

L'Entreprise Nationale des Appareils de mesure et de Controéle
Société algérienne de production de I’électricité

Société algérienne de gestion de réseaux de transport de GAZ
Sociéte algérienne de gestion de réseaux de transport de I’électricité
Societé de distribution de I’électricité et du gaz d’Alger
Sociéte de distribution de I’électricité et du gaz du Centre
Société De Distribution de I’électricité Et De Gaz De L’est
Sociéte de distribution de I’électricité et du gaz de I’Ouest
Compagnie de I’engineering de I’Electricité et du gaz

Institut De Formation En Electricité Et Gaz

Société de patrimoine immobilier des industries électriques et gaziéres
El djazair information en électricité et gaz

Direction Régionale de Ouargla

Direction De Distribution

Division de Finance Et Comptabilité

Programme Propre

Programme quartiers lotissement sociaux

Raccordement clientéle nouvelle

Electrification rurale

Incident aux cent km

Temps équivalent de coupure

Ouverture disjoncteur

Taux avarie transformateur

Centre de recherche et développement électricité et gaz

EGA

SONELGAZ
SADEG
Kahrif
kahrakib
Kanagaz
Energa
Etterkib
AMC
SPE
GRTG
GRTE
SDA
SDC
SDE
SDO
CEEG

IFEG
SOPIEG
ELIT
DRO
DD
DFC
PP
PQLS
RCN
ER
Inc/100 km
Tec
OV Disj/100
TX Av.Transf
CREDEG
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SOCIETE SONELGAZ_Distribution
CENTRE DD BISKRA

EXERCICE 2021

DATE 44662.370358796325

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Provisoire
note 2021 2020
Ventes et produits annexes 13831366 330,82 12 479 053 561,12

Subvention d'exploitation

0,00,

| - Production de l'exercice

4 770 008 069,23

4 186 099 845,05

Achats consommés

-62 371 270,25

- 53951 916,29

Services extérieures et autres consommations

- 362 994 788,94

- 384 398 354,52

Il - Consommation de l'exercice

- 3572603 840,61

- 3308 800 319,72

lll - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

1197 404 228,62

877 299 525,33

Charges de personnel

- 1528 660 195,13

- 1402 969 537,40

Impbts, taxes et versements assimilés

- 257 819 332,60

- 235973 159,19

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

- 589 075 299,11

- 761 643 171,26

Autres produits opérationnels

356 425 081,82

346 169 670,33

Autres charges opérationnelles

- 60 707 864,67

- 14 289 147,45

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

-1688 472 623,10

- 2625 630 856,14

Reprise sur pertes de valeur et provisions

522 378 202,28

225 091 040,95

V - RESULTAT OPERATIONNEL

- 1459 452 502,78

- 2830 302 463,57

Charges financiéres

- 8820 796,62

- 3 166 495,64

VI - RESULTAT FINANCIER

- 8820 796,62

- 3 166 495,64

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

- 1468 273 299,40

- 2833468 959,21

Impbts exigibles sur résultats ordinaires

Autres impots sur les résultats

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES

15 634 035 977,64

13 469 589 556,84

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES

-17 102 309 277,04

- 16 303 058 516,05

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 1468 273 299,40

- 2833468 959,21

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

- 1468 273 299,40

- 2833468 959,21

44662.0

1




SOCIETE SONELGAZ_Distribution

CENTRE DD BISKRA

" BILAN ACTIF ||

EXERCIC

E 2021

DATE 44662.373124999925

Provisoire

ACTIF note| brut 2021 ||amort 2021 2021 2020
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles

Frais de développements immobilisables

Logiciels informatiques et assimilés 4827 217,25 3218 144,84 1609 072,41 3218 144,89
Immobilisations corporelles

Terrains 14 230 359,24 14 230 359,241 14 230 359,241

Agencements et aménagements de terrains 18 237 727,00 7859 151,74 10378 575,26" 10765 884,63"

Constructions (Batiments et ouvrages

556 602 337,86|

185 347 141,27

371 255 196,59"

304 459 315,08"

Installations techniques, matériel et outillage

36 823 222 767,28" 13717 683 864,68]| 23 105 538 902,60|| 20 818 730 446,94"

Autres immobilisations corporelles 347497814134 144464670349 2030331437,85| 1954 189 918,14
Immobilisations en cours 4 327 610 620,02 432761062002 5613377 040,29
Immobilisations financiéres
TTrES THiSes e equivaierce —erreprses

Titres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants 1433 302,65 1433 302,69 1433 302,65
Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT 45221 142 472,64)| 15 358 755 006,02|| 29 862 387 466,62)| 28 720 404 411,80
ACTIF COURANT
Stocks et encours 194 058,58 194 058,58 178 367 481,86
Créances et emplois assimilés

Clients 764397405239  838791532,3¢ 680518252003 5600017 150,56

Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00 0,00

Autres débiteurs 2774770 917,79 15561347,61f| 2759 209 570,18 3 537 478 238,07

Impots 412 853 912,60 412853 912,60 242 828 750,89

Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 258 039 192,34 2020450,79 256018 741,59 1343323 439,71
TOTAL ACTIF COURANT 11089 832133,70| 856 373330,72| 10233 458 802,98" 10 902 015 061,09

TOTAL GENERAL ACTIF

56 310 974 606,34| 16 215128 336,74' 40 095 846 269,60" 39 622 419 472,86"

44662.0
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SOCIETE SONELGAZ_Distribution
CENTRE DD BISKRA

PASSIF

" BILAN PASSIF ||

note

EXERCICE 2021

DATE 44662.37398148142

Provisoire

2021

2020

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation

249 575 342, 18|

249 575 342,18'

Résultat net

- 1468 273 299,40

=

Autres capitaux propres - Report a nouveau

36 775 730,74

36 775 730,75"

compte de liaison**

25413 000 151,82

25 410 396 955,89"

TOTAL CAPITAUX PROPRES

24 231 077 925,35

25696 748 028,82"

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

348 127 474,84

302 836 034,56"

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

6822 961 102,71

6 659 082 o77,oo||

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

7171088 577,55

6961 918 111,56"

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 1909 992 778,80) 2079 870 582,74
Impots 396 061 882,35 330 150 082,85
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00

Autres dettes

6 387 625 105,55

4553732 666,89"

Trésorerie passif 0.09 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS 8 693 679 766,70" 6 963 753 332,48"
TOTAL GENERAL PASSIF 40 095 846 269,60" 39 622 419 472,86"

44662.0

1
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