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الحمد لله الذي وىبنا التوفيق والسداد ومنحنا الثبات وأعاننا عمى إتمام ىذا العمل بعد 

 أن سافرنا لنضع النقاط عمى الحروف وتكشف ما وراء ستار العمم والمعرفة فيا ىي ثمار عممنا قد 
. أينعت وحان قطافيا

ىذه كمماتنا المبعثرة نيمس بيا في أذن كل من سيفتح ىذه المذكرة لينيل معيا ما يشاء ويشتيي 
. وينفذ ما يرفض ويبتغي

وجميع ...ىي أيضا كممات شكر إلى من حثنا وغرس فينا الأمل والإرادة إلى من الأساتذة المشرفة
.  الأساتذة

 .إلى جميع من ساعدنا من قريب أو بعيد

 شكر وتقدير



 

 
 

  
 
 

 

 

 

يا رب لك الحمد كما ينبغي لجلال وجيك وعظيم سمطانك، تباركت يا رب وتعاليت سبحانك لا عمم لنا إلا 
ما عممتنا إنك أنت العميم الحكيم، ونصمي ونسمم عمى خير نبي أرسل لمعالمين سيدنا محمد عميو أزكى 

.  الصلاة وأفضل التسميم وعمى آلو وصحبو الطاىرين
أىدي ثمرة جيدي إلى من كممو الله بالييبة الوقار إلى من عممني العطاء بدون انتظار إلى من أحمل 
اسمو بكل افتخار إلى من أشعل مصباح عقمي وأطفأ ظممة جيمي وكان لي خير مرشد من أراد أن يرى 

. فمذة كبده متخرجة تخوض غمار الحياة أبي العزيز أطال الله في عمره
إلى من بسمتيا غايتي وما تحت أقداميا جنتي إلى من حممتني في بطنيا وسقتني من صدرىا 

وأسكنتني قمبيا فغمرتني بحبيا إلى صديقتي الحميمة وأمي الرحيمة رحميا الله وجعل جنة الفردوس 
. مثواىا

.  رمزي وعبد الرزاق: إلى من تقاسمت معيم المحبة الأسرية إخوتي
. إلى زوجة أبي الحبيبة والحنونة زكية

.  إلى كل صديقاتي خاصة صورية
. إلى الذين ساعدوني في مشواري الدراسي

. إلى كل من وسعيم قمبي ولم تسعيم ىذه الورقة
  

 الإهداء

 لهاط نجوى



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 والمرسمين الأنبياء خاتم عمى والسلام والصلاة العالمين ربي لله الحمد

 ربي وقل الرحمة من الذل جناح ليما أخفض و ....}وجل عز فييما قال من عمى جيدي ثمرة أىدي
 {صغيرا  ربياني كما ارحميما

. إلى كل من عممني حرفا في ىذه الدنيا الفانية
. إلى الإنسان الذي عممني كيف يكون الصبر طريق النجاح إلى روح أبي الطاىرة رحمو الله

إلى من رضاىا غايتي وطموحي فأعطتني الكثير ولم تنتظر الشكر إلى باعثة العزم والتصميم والإرادة 
. صاحبة البصمة الصادقة في حياتي والدتي العزيزة رحميا الله تعالى

. إلى رفقاء البيت الطاىر الأنيق أشقائي و شقيقاتي، إلى الأصدقاء الأعزاء
 .إلى كل من قدم  العون والمساعدة لإنجاز ىذه الأطروحة
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 : الملخص
   يهدف ىذا البحث إلذ دراسة دور أدوات التحليل ات١الر في الكشف عن  ات١خاطر ات١الية للمؤسسة الاقتصادية ، ولتحقيق 

أىداف ىذه الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها اعتمدنا على تٚع البيانات ات١تعلقة بالتحليل ات١الر الذي يتمثل في أنو الادآة الأساسية 
للمؤسسة الاقتصادية التي تعتمد عليها في الكشف والتنبؤ تٔجموعة ات١خاطر ات١الية التي من شأنها أن تٗلف آثار سلبية على تلك 

ات١ؤسسة وذلك بالاعتماد على أدوات التحليل ات١الر ،وكذلك إدارة ات١خاطر ات١الية التي تعتبر النظام الذي يعالج ىذه ات١خاطر ، 
وذلك بالاعتماد على ت٣موعة بيانات تٖصلنا عليها من خلبل دراسة حالة مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة في الفتًة مابتُ 

2019-2020. 
 :   وقد خلصت ىذه الدراسة إلذ ت٣موعة من النتائج منها 

 تعتبر أدوات التحليل ات١الر ت٣موع التقنيات ات١ستخدمة في الكشف عن ات١خاطر ات١الية . 
 ات١خاطر ات١الية من أىم ات١خاطر التي تٯكن أن تتعرض ت٢ا ات١ؤسسة الاقتصادية . 
  إدارة ات١خاطر تٔثابة تنظيم متكامل يهدف إلذ مواجهة ات١خاطر بأفضل الوسائل وأقل التكاليف. 

 : الكلمات المفتاحية
 . أدوات التحليل ات١الر_الكشوفات ات١الية _ إدارة ات١خاطر ات١الية _ تٖليل ات١الر  

Summary: 

This research aims to study the role of the financial analyses tools to show the financial risks 

of an economic institution .To get this goal and to answer this question. We collect date 

related to the financial analysis that is the main tool in the economic institution. 

In finding and forecasting the financial risks set which can have a negative effect on that 

company depending on the financial analysis tools.   

Also ,the financial risk management considered as the system that process this risks using the 

date we collect from the case of soybeans from 2019 to 2020. 

This research can be summarized under three subtitles:  

 The financial analyses tools considered as a set of techniques used to find the financial 

risks.  

 One of the important risks that can face the economic institution is the financial risks.  

 The risk management is an integrated system aims to face the risks with a lower cost 

by the best means.  

Key words:  

 Financial analysis, Risks management, Financial statements, Financial analysis tools. 
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 :مقدمة
   يعيش العالد اليوم تطورات اقتصادية وتكنولوجية معتبرة، راجع إلذ تطور البنية الاقتصادية لدول العالد عن طريق النمو الذي 

شاىدتو ت٥تلق ات١ؤسسات، وباعتبار ات١ؤسسة النواة الأساسية للنشاط الاقتصادي فقد كانت ت٤ور دراسة ت١ختلف أتْاث وكتابات 
 . الاقتصاديتُ تٔا يتناسب مع أشكات٢ا وأت٪اطها

   وتٔا أن ات١ؤسسات اتٞزائرية عرفت تغتَات كبتَة منذ الاستقلبل نتيجة لسياسات ت٥تلفة، ىذا الأمر ىو الذي عاق تقدم 
وفي ىذا الصدد وتٔا أن قيام أي مشروع يتطلب معرفة الوضعية ات١الية للمؤسسة الاقتصادية فقد أصبح من . ات١ؤسسات الاقتصادية

الضروري ت٢ذه الأختَة استعمال أحدث التقنيات والوسائل ت٠دمة ىذا الغرض ومن أت٫ها التحليل ات١الر الذي يعتبر موضوع جد 
فهذا الأمر . ىام من مواضيع الإدارة ات١الية الذي تٯكنها من اتٗاذ القرارات الصائبة والتي تساىم بدورىا في تٖقيق أىداف ات١ؤسسة 

الذي ألزم عليها إت٬اد السبل الكفيلة لتقييم آدائها ات١الر والوقوف على عوامل القوة والضعف في ذلك الأداء، وبهدف تقييم آدائها 
 . ات١الر تعتمد بالدرجة الأولذ على أدوات التحليل ات١الر

   كما تعتمد ات١ؤسسات الاقتصادية على التحليل ات١الر في تقييم ات١خاطر ات١الية التي قد تواجهها باستخدام معظم أدواتها، وذلك 
بسبب التحديات المحيطة بها الناتٚة عن قيامها بتوسيع نشاطها، فأدوات التحليل ات١الر ت٘كن ات١ؤسسات الاقتصادية من معرفة 

وكشف ات١خاطر ات١الية ات١توقع أن تتحملها مستقبلب التي تٯكن أن يكون أحد أسبابها ضعف السيولة، ارتفاع الديون، تراكم ديون 
 . ات١ؤسسة، ات٩فاض أسهمها وغتَىا من الأسباب التي قد تعيق ات١ؤسسة من تٖقيق أىدافها أو قد تعصف بها نهائيا

 : الإشكالية
 :     ت٦ا سبق ت٨اول في ىذا البحث طرح الإشكالية التالية

 ما ىو دور أدوات التحليل المالي في الكشف عن المخاطر المالية للمؤسسة الاقتصادية ؟
  :الأسئلة الجزئية

   :لذ التساؤلات الفرعية التاليةإ   ولكي نستطيع الإجابة على الإشكالية الأساسية نتفرع منها 
  ؟  ات١ؤسسة تعتمد على استعمال أحدث التقنيات وأدوات التحليل ات١الر ت١عرفة الوضعية ات١الية ت٢اىل-1
دوات التحليل ات١الر في مواجهة ات١خاطر ات١الية ؟ أكيف تساعد -2
دوات التحليل ات١الر في الكشف عن ات١خاطر ت٥اطر ات١الية أعلى - بسكرة–ىل تعتمد مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة -3

للمؤسسة الاقتصادية ؟ 
:  الفرضيات

 . معرفة الوضعية ات١الية للمؤسسة تعتمد على استعمال أحدث التقنيات وأدوات التحليل ات١الر-1
.  دوات التحليل ات١الر في مواجهة ات١خاطر ات١اليةأتساعد -2
دوات التحليل ات١الر في الكشف عن ت٥اطر ات١الية للمؤسسة أعلى – بسكرة –تعتمد مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة -3

. الاقتصادية
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  :موضوع الدراسة
ىم أبراز إدوات التحليل ات١الر في الكشف عن ات١خاطر ات١الية للمؤسسة الاقتصادية، حيث سيتم أ   يتناول ىذا البحث دور 

دوات التحليل ات١الر التي تستخدم في كشف الوضع ات١الر للمؤسسة الاقتصادية وكذلك في الكشف عن ات١خاطر ات١الية أساليب وأ
   .التي تواجهها

   :حدود الدراسة
  :  للقيام بالدراسة ت٬ب تٖديد ت٣ات٢ا وذلك عن طريق تٖديد مكان و زمان الدراسة

  :البعد ات١وضوعي للدراسة
بسكرة ، حيث تتوفر في ىذه ات١ؤسسة - القنطرة–   ات١ؤسسة التي سوف تكون ت٤ل تطبيق الدراسة ىي مؤسسة مطاحن الزيبان 

. غلبية الشروط التي يتطلبها موضوع الدراسة الذي يتمحور حولو تْثناأ
  :البعد الزمتٍ للدراسة

 وىي الفتًة التي نراىا كافية لتطبيق معارفنا ات١تعلقة بتحليل وضعية 2020لذ سنة إ 2019   ت٘تد الفتًة ات١راد دراستها من سنة 
   .دوات التحليل ات١الرأات١ؤسسة عن طريق 

  :منهجية الدراسة
تبعنا في معاتٞة ات١وضوع ات١نهج الوصفي والتحليلي ات١ناسب لطبيعة اجل الإت١ام تٔوضوع البحث والإحاطة تٔختلف جوانبو أمن 

   :ات١وضوع حيث
دوات التحليل، ودورىا في الكشف أ في اتٞانب النظري تم الاعتماد على ات١نهج الوصفي والتحليلي للتعريف بالتحليل ات١الر، 

  .ات١خاطر ات١الية
حدى إما في اتٞانب التطبيقي فتم الاعتماد على دراسة اتٟالة مؤسسة حيث تم تطبيق جانب من ات١علومات النظرية على واقع أ

. بسكرة- القنطرة–ات١ؤسسات الاقتصادية ات١تمثلة في مطاحن الزيبان 
  :ختيار الموضوعادوافع 

  .نفتاح الاقتصاد الوطتٍات٫ية ات١وضوع وخاصة في ظل التحولات الاقتصادية اتٟالية التي تتسم بتوسع رقعة ات١نافسة وأ-
   .ىتمام شخصي بالإطلبع على كل ما يتعلق بالتحليل ات١الر وتْكم علبقة ات١وضوع بتخصص الدراسةا-
.  لذ النظام ات١الرإيها كثتَا خاصة مع التحول إلكون ات١وضوع من بتُ ات١واضيع اتٞديدة التي لد يتطرق -
  :ىداف الدراسةأ

.  ت٫ية التحليل ات١الر ومدى فعاليتوأبراز إ-
 .عرض الأدوات ات١ستعملة في التحليل ات١الر وتطبيقاتها في ات١ؤسسة الاقتصادية-
 .ت٫ية التحليل ات١الر في الكشف عن ات١خاطر ات١اليةأبراز إ-
   .بسكرة-القنطرة-زيبان ت٤اولة الكشف عن ات١خاطر ات١الية التي قد تواجهها مؤسسة مطاحن ال-
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:  ىمية الدراسةأ
.  نو يتعرض ت١وضوع مهم بالنسبة للمؤسسة اتٞزائريةأت٫ية ات١وضوع في أتكمن -
عتبارىا قاعدة اىم وسائل التي يتم تٔوجبها تٖليل نتائج ات١ؤسسات الاقتصادية عن طريق تٖليل القوائم ات١الية، وبأيعتبر من -

داء ات١ؤسسات تْيث يظهر التحليل ات١الر تلك ات١علومات بنقاط قوة وضعف ات١ؤسسة، ومدى سلبمة آمعلوماتية تساعد على تقييم 
  .وضاعها ات١الية من خلبل ت٦ارستها لنشاطها وتكون عون ت٢ا في ترشيد قراراتهاأ

. ىتمامات كل من لو علبقة بات١ؤسسة الاقتصاديةايعد الاىتمام بالوضع ات١الر وتقييم ات١خاطر ات١الية من -
  .و قد تواجههاأظهار ات١خاطر التي قد تطرأ على اتٟالة ات١الية للمؤسسة إيساىم التحليل ات١الر في -

 :الدراسات السابقة
  :من بتُ الدراسات نذكر ما يلي

دراسة حالة ات١ؤسسة  )ترشيد قراراتها وداء ات١ؤسسات الاقتصادية آستخدام التحليل ات١الر في تقييم ا )اليمتُ سعادة :دراسة-1
شكالية ىذه إ تتمثل 2009-2008جهزة القياس وات١راقبة جامعة اتٟاج ت٠ضر باتنة، مذكرة ماجستتَ، سنة أالوطنية لصناعة 

لذ تقييم حقيقي للوضعية ات١الية للمؤسسة، وتٖديد ات١شاكل التي تعاني إداة كافية للوصول آىل يعتبر التحليل ات١الر : الدراسة في
منها؟  
:  ليها من خلبل ىذه الدراسة ت٧دإبرز النتائج التي تم التوصل أوكمن 

   .يدل على تٖقيق التوازن ات١الر ستثماراتها عن طريق مواردىا الثابتة وىذا مااات١ؤسسة قادرة على ت٘ويل -
.  صوت٢ا زائدة عن حاجتهاأصوت٢ا، وتٖتفظ بأات١ؤسسة غتَ مستغلة لكل -
   .خرىأستثمارىا في ت٣الات اموال ت٣مدة ت٬ب على ات١ؤسسة أات١ؤسسة ت٘تلك قدر كافي من السيولة والتي تعتبر -
دراسة حالة ات١ؤسسة الوطنية –تقييم الآداء ات١الر للمؤسسة الاقتصادية اتٞزائرية  )عيسي سيهام وعيسي يونس  :دراسة-2

ىي  ما: شكالية ىذا العمل فيإ حيث تتمثل 2017-2016 بومرداس، جامعة بومرداس، سنة GCBللهندسة ات١دنية والبناء 
ليات تقييم الآداء ات١الر في ات١ؤسسة الاقتصادية؟  آىم أ

  :يلي ومن نتائج ىذه الدراسة نذكر ما
داة لاتٗاذ القرارات وترشيدىا، لأنو يساعد ات١ستَ ات١الر على تشخيص اتٟالة ات١الية للمؤسسة آيعتبر التحليل ات١الر وسيلة فعالة و-

  .والكشف عن سياستها والظروف التي ت٘ر بها ات١ؤسسة
.  لذ مدى قدرة ات١ؤسسة في تٖقيق الأرباح التي ت٘كنها من الاستمرار والبقاء في السوقإلذ التعرف إيهدف التحليل ات١الر - 
.  ىم الأدوات ات١ستعملة في عملية تٖليل الوضعية ات١الية للمؤسسة الاقتصاديةأمؤشرات التوازن ات١الر والنسب ات١الية، من -

  :ىيكل البحث
لذ ثلبثة فصول، فصلتُ نظريتُ وفصل إختبار الفرضيات تم تقسيم الدراسة ات١عاتٞة ات١وضوع والإجابة عن التساؤلات ات١طروحة و

   :تطبيقي كما يلي



 يقذيت
 

  د
 

برز السبل ات١ستخدمة لتشخيص وتقييم الوضعية ات١الية أعتباره من ايتناول الإطار النظري للتحليل ات١الر ب: الفصل الأول-
   .للمؤسسة

 .ستخدامها في الكشف عن ات١خاطر ات١الية للمؤسسة الاقتصاديةادوات التحليل ات١الر وأنتناول فيو : الفصل الثاني-



  

 

: الفصل الأول  

 الإطار النظري للتحليل المالي 



الإطار انُظري نهتحهيم انًاني : انفصم الأول  
 

2 
 

 الإطار النظري للتحليل المالي: الفصل الأول
 : تمهيد

يعتبر التحليل ات١الر تقنية من تقنيات التسيتَ،فهو يهدف إلذ التشخيص وتٖليل الوضعية ات١الية في ات١ؤسسة بغرض تٖديد نقاط    
عتبارىا اوتٯكن  جل العمل على تٖسينها وجعلها أكثر قوة والكشف على و العمل على تصحيحها أو التخلص منها،أالقوة من 

  .تٕاه التنبؤ بوانقطة بداية لأي سياسة مستقلة وىذا من خلبل دراسة وتقسيم نشاط ات١ؤسسة ومعرفة 
كما يعد التحليل ات١الر من أىم الأدوات التي يستعتُ بها المحلل ات١الر لتحقيق أىداف ات١ؤسسة ولكي يقوم ىذا الأختَ باتٗاذ    

القرارات السليمة وات١طابقة للؤىداف التي رتٝتها ات١ؤسسة ت٬ب أن تعتمد في تٖليلها على أدوات موثوق فيها وتعتبر مؤشرات 
وذلك لأنها تعطي قراءة صحيحة  التوازن ات١الر والنسب ات١الية من  بتُ الأدوات الأكثر شيوعا واستخداما في التقييم الأداء ات١الر،

  .تٗاذ قراراتاللوضعية ات١الية للمؤسسة ، وبالتالر ت٘نح ت٣الا واسعا للؤطراف ات١عنية ب
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 التحليل المالي الإطار المفاىيمي: المبحث الأول
   إن التحليل ات١الر للمؤسسة يهدف إلذ تٖستُ وتصحيح الوضعية ات١الية وضمان استمراريتها في النشاط وبالتالر فهو يكتسي 
أت٫ية بالغة لأصحاب القرار في ات١ؤسسة فهو يساعد على معرفة الاختلبفات وكيفية اتٟد منها، ومعرفة نقاط القوة واتٟفاظ عليها 

  . وتٖسينها
 مفهوم التحليل المالي :المطلب الأول

      :يلي لقد وردت عدة تعاريف لتحليل ات١الر نذكر منها ما
 يعرف بأنو ت٣موع الأساليب والطرق الرياضية والإحصائية و الفنية التي يقوم بها المحلل ات١الر على البيانات والتقارير :التعريف الأول

خلف عبد ) .جل تقييم أداء ات١ؤسسات وات١نظمات في ات١اضي واتٟاضر وتوقع ما ستكون عليو في ات١ستقبلأوالكشوف ات١الية من 
 (49، صفحة 2015الله و اتٟيالر، 

 في ات١اضي والتنبؤ ات١ؤسسةداة آجل التعرف على أستخلبص ات١علومات من البيانات ات١توفرة من اىو عملية  : التعريف الثاني
 (50، صفحة 2015خلف عبد الله و اتٟيالر، ) .تٗاذ القراراتاجل مساعدة الإدارة على أداءىا اتٟالر وذلك من آب

نو مدخل أو نظام لتشغيل البيانات لاستخلبص معلومات تساعد متخذي القرارات أالتحليل ات١الر على :  التعريف الثالث
: التعرف على

 في الوقت اتٟالرؤسسة وحقيقة الوضع ات١الر والاقتصادي للمؤسسةالآداء ات١اضي للم  .
 في ات١ستقبلؤسسةالتنبأ بالآداء للم .  
  (49، صفحة 2015خلف عبد الله و اتٟيالر، ) .داء الإدارةآتقييم  

قل من أيعرف عبد الغفار اتٟنفي التحليل ات١الر ىو عملية تٖويل الكم ات٢ائل من البيانات ات١الية والتارتٮية إلذ كم  :التعريف الرابع
 (10، صفحة 2011/2010بن مالك، ) .تٗاذ القراراتاات١علومات أكثر فائدة لعملية 

اذ القرارات لكنو يعتبر التحليل ات١الر أو اتخيشبو التعاريف السابقة  في إن التحليل ات١الر ىو ت١ساعدة الإدارة في  فىذا التعري    
تٮتصر فقط بالنسب ات١الية بل ىو أوسع من ذلك، ت٥تصرون آخرون يرون إن  تٮتصره بالنسب ات١الية، في حتُ إن التحليل ات١الر لا

عبارة عن عملية معاتٞة منظمة للبيانات ات١الية ات١تاحة عن مؤسسة ما للحصول على معلومات تستعمل في ))التحليل ات١الر بأنو 
– داء ات١ؤسسات التجارية والصناعية في ات١اضي واتٟاضر وكذلك في تشخيص أية مشكلة موجودة آتٗاذ قرارات وتقييم اعملية 

 (8/9، صفحة 2015/2014طتَ و سايغي، ) ((.سيكون عليو الوضع في ات١ستقبل  وتوقع ما– مالية أو تشغيلية 
 لتحليل المالي لة والسياق التاريخي شأن:المطلب الثاني 

  لمحة تاريخية عن التحليل المالي: الفرع الأول
وىي فتًة الكساد الكبتَ التي  يعتبر التحليل ات١الر تارتٮيا وليد الظروف التي نشأت في مطلع الثلبثينات من القرن ات١اضي،   

الأمر الذي  لذ ظهور عمليات الغش وات٠داع على أثر انهيار بعض ات١ؤسسات،إسادت الولايات ات١تحدة الأمريكية والذي أدى 
 .لذ ضرورة نشر ات١علومات ات١الية عن الشركاتإأوجد اتٟاجة 
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التي تبتُ  ات١الية النسب ات١صرفية وات١ؤسسات البنوك استعملت حيث ،( 19 )عشر التاسع القرن في ات١الر التحليل نشأ لقد   
 عدم تضحا الصناعي والتجاري التطور مع ولكن فاتها المحاسبية،ولذ كشإستنادا اأساسا قدرة ات١ؤسسة على الوفاء بديونها وذلك 

 ثم ات١ؤسسات من العديد ات١بنية على الدراسات بعض القرن ىذا من ( 20 ) العشرينيات بداية في وظهرت التحليل، ىذا كفاية
 ات١قارنة على ساعد ت٦ا اتٞغرافية أو النواحي الاقتصادية القطاعات وفق ات١ؤسسات بتصنيف وذلك الدراسات من النوع ىذا تطور

 . بينهما
 التسيتَ وخاصة تقنيات تطوير في معتبر أثر ( 1933  1929 ) ات١متدة الفتًة في التارتٮية الاقتصادية للؤزمة كان ولقد   

 كانت تْيث الاقتصادية وات١الية ات١ؤسسات ات١شروعات من العديد عرفتو الذي ات١الر الفشل نتيجة الفتًة ىذه خلبل ات١الر التحليل
 الولايات أسست 1933 ففي سنة ات١الر، الفشل من تٛايتها أجل من تنظيمها إعادة على ت٣برة طبيعتها تْسب ات١ؤسسات ىذه

 ات١تعلقة الإحصائيات وكذلك للآلات بات١ؤسسات، الزمنية التقديرات نشر في وبدأت والصرف الأمن تٞنة الأمريكية ات١تحدة
 :كالتالر ( 20 ) القرن وكانت ات١راحل التي مر بها التحليل ات١الر خلبل."قطاع لكل ات١ثالية" النمطية بالنسب
 خطر بتجديد ىتمامهما ات١صرفيون أظهر حيث فرنسا "في ات١الر التحليل تقنيات تطورت الثانية العات١ية اتٟرب بعد نهاية 

 بوسائل ات١ؤسسات نوعية على الاىتمام نصب ات١ؤسسات تطور ومع الستينيات فيدقة  أكثر بصفة" أموات٢م ستعمالا
 .ت٢ا اللبزمة التمويل

  نوعية  لذ تأمتُ الاختيار اتٞيد وتأمتُإ تكونت تٞنة عمليات البورصات في فرنسا التي كانت تهدف 1967وفي سنة 
 بشكل نوعيتها وتٖسنت ات١علومات حجم تزايد وقد ،تُات١ساىم إلذ المحتاجة الشركات تنشرىا ات١علومات ات١الية التي

 تٖليل إلذ سنة أو شهر زمنية لفتًة" الساكن التحليل من تٖول الذي ات١الر للتحليل جديدة نظرة خلق ساىم في
طتَ و ) .نتائجها وات١قارنة سنوات ثلبثة أقلها متعاقبة سنوات لعدة للمؤسسة ات١الية اتٟالة دراسة "أي  الديناميكي

 (6، صفحة 2015/2014سايغي، 
 أسباب نشأتو :الفرع الثاني

  :في الأختَة ىذه تلخيص تٯكننا حيث ؤسساتأداء الد وتقييم لتحليل كقاعدة ات١الر التحليل بظهور عجلت عوامل عدة ىناك
 عنو ظهور نتج ت٦ا  الكبتَة، عمليات الإنتاج ورهظ إلذ الصناعية الثروة أدت :الكبيرة الشركات وظهور الصناعية الثورة 

 و ين،ىمات١سا أو ات١لبك و الإدارة بتُ انفصال يهاف  يكون التي و ة،ىمات١سا شركات  ىامن خاصة عملبقة، مؤسسات
بن ) .أموات٢ا فيها يستثمرون التي ؤسساتالد نتائج متابعة من ات١ستثمرين ت٘كن وسيلة الضرورة إت٬اد من كان بالتالر

 (8، صفحة 2011/2010مالك، 
 قامت للمستثمرين، من الأمان قدر توفتَ في اتٟكومات من رغبة :ةالمالی القوائم نجازإ كيفية في الحكومي التدخل 

 بشكل ات١الية عرض بياناتها و ات١الية قوائمها ات١نظمات بتبويب تقوم أن بضرورة تقضي التي التشريعات أو القوانتُ بوضع
 (8، صفحة 2011/2010بن مالك، ) .ؤسسةالد نتائج على بالتعرف ات٠ارجية الأخرى الأطراف وينىمللمسا يسمح

 تراقب أداة عن بالبحث والذي عجل ات١نصرم، القرن من الثلبثينيات فتًة في ات١تحدة الولايات ساد: الكبير الكساد 
 (8، صفحة 2011/2010بن مالك، ) .مؤسساتلل ات١الر بات١ستقبل وتتنبأ
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 قرار اذاتخ بعملية بشكل أساسي تهتم ات١قرضة والبنوك التمويل مؤسسات أن حيث: للتمويل كمصدر الائتمان ورهظ 
  (8، صفحة 2011/2010بن مالك، ) .التحليل ات١الر نتائج يهاتعط التي ات١ؤشرات على بناءا عدمو، من التمويل

 ت٫هاأس تطرح التي الشركات أن تقوم بضرورة تقتضي البورصة قوانتُ إن: المالية بالأوراق الخاصة البورصات ورهظ 
بن مالك، ) . الاستثمارية مقراراتو اذاتخ من للمستثمرين تٯكن حتى ات١الية ىاقوائم مفصل بشكل و تعرض أن للبكتتاب
 (8، صفحة 2011/2010
 أىداف التحليل المالي : المطلب الثالث

ات١تمثل في )تٗتلف أىداف التحليل ات١الر من مؤسسة إلذ أخرى،كما تٗتلف حسب المحلل ات١الر سواء كان تٖليلب خارجيا    
لذا تٯكن للمحلل ات١الر أن يصل إلذ الأىداف  أو تٖليلب داخليا على ات١ؤسسة ككل، (مصلحة الضرائب  البنوك، رجال الأعمال،

  .التالية من خلبل عملية التحليل
 : الأىداف الداخلية: الفرع الأول
 لبحث عن شروط التوازن ات١الر وقياس مردودية الأموال ات١ستثمرةا.  
 معرفة ات١ركز ات١الر للمؤسسة والتنبؤ بالأخطار ات١الية التي قد تتعرض ت٢ا بواسطة ات١ديونية.  
  اتٟكم على مدى صلبحية السياسة ات١الية والتشغيلية للفتًة تٖت التحليل وبصفة عامة إعطاء حكم على التسيتَ ات١الر

  .للفتًة تٖت التحليل
 ديد الاحتياجات ات١الية للمؤسسةتح.  
  إجراء فحص للسياسة ات١الية ات١تبعة من طرف ات١ؤسسة وذلك عن طريق الدراسات التفصيلية للبيانات ات١الية لفهم

 التي ىي عليها ت٦ا يساعدنا على والكيفياتمدلولاتها أو ت٤اولة تفستَ الأسباب التي أدت إلذ ظهورىا بالكميات 
  .كتشاف نقاط القوة والضعف في السياسات ات١الية التي تعمل في إطار ات١ؤسسةا
  تنظيم ووضع ات١علومات ات١توصل إليها للبستفادة منها في الرقابة العامة لنشاط ات١ؤسسة وجعلها كذلك كأساس

 .للتقديرات ات١ستقلة مثل ات١يزانية التقديرية للبستثمارات
الاختيار بتُ  توفتَ ات١علومات والبيانات لسياسة ات١ؤسسة لاتٗاذ القرارات الإستًاتيجية في الوقت ات١ناسب منها قرارات الاستثمار،

  (9، صفحة 2015/2014دويدي و برابح، ) .اه الأرباح وتغيتَ رأس ات١ال، اتجوسائل التمويل وسياسة القروض
  الأىداف الخارجية: الفرع الثاني
  تٗاذ القرارات ات٠اصة بالاقتًاض أين يطلب من ات١ؤسسة تقدنً تقارير عن سيولتها اتعتمد البنوك على التحليل ات١الر في

  .لغرض معرفة قدرة ات١ؤسسة على الوفاء بديونها
 نقاط القوة والضعف التي تتميز بها إظهار مقارنة الوضعية ات١الية للمؤسسة مع ات١ؤسسات الأخرى من نفس القطاع و

  .ات١ؤسسة
 تقييم جدوى الاستثمارات في ات١ؤسسة.  
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 صفحة 2015/2014دويدي و برابح، ) .تقييم النتائج ات١الية حيث بواسطتها تٯكن تٖديد الأرقام ات٠اضعة لضريبة ،
10) 

 التحليل المالي   ووظائفأنواع ومعايير : المبحث الثاني
   سنتطرق في ىذا ات١بحث إلذ أنواع التحليل ات١الر التي تصنف على عدة جهات منها من ناحية اتٞهة القائمة بالتحليل، من 

 .وكذلك سنتعرف على معاير و وظائف التحليل ات١الر . الخ...ناحية البعد الزمتٍ، من ناحية الفتًة التي يغطيها التحليل
أنواع التحليل المالي   :المطلب الأول

 :    يصنف التحليل ات١الر إلذ عدة أنواع وفق ت٣موعة من ات١عايتَ كما يلي
 . حسب جهة القائمة بالتحليل: الفرع الأول

 :   يتم تقسيم التحليل ات١الر حسب ىذا ات١عيار استنادا إلذ وضعية المحلل بالنسبة للمؤسسة خارجي أو داخلي كما يلي 
 .وىو التحليل الذي تقوم بو جهة داخلية أي من داخل ات١ؤسسة ات١راد إجراء تٖليل ت٢ا: تحليل داخلي .أ 
ىذا النوع من التحليل تقوم بإجراءه جهات من خارج ات١ؤسسة كالبنوك وات١صارف والغرف التجارية : تحليل خارجي .ب 

، صفحة 2015خلف عبد الله و اتٟيالر، ) .والصناعية وفي أيامنا ىذه ات١كاتب ات١تخصصة في اتٟسابات والتدقيق 
57) 

 .حسب البعد الزمني للتحليل: الفرع الثاني  
 ىذا النوع من التحليل يسمى كذلك بالتحليل الثابت أو الساكن، ويعتمد على :(الساكن )التحليل الستاتيكي  .أ 

تٖليل القوائم ات١الية لفتًة مالية واحدة اعتمادا على البنود والعناصر ات١الية ات١كونة لكل قائمة مالية، يعتمد ىذا النوع 
  (6، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) :على استخدام نوعتُ من أدوات التحليل ات١الر

وينطوي على دراسة العلبقات الكلية من بنود القائمة ات١الية ات١ختلفة في تاريخ معتُ،  :التحليل العمودي أو الرأسي .1
كتشاف نواحي ا في تلك الفتًة وؤسسة، ويساعد على تقييم إدارة الد staticوىو تٖليل يتصف بالسكون والثبات 

ويتم القيام بو في العادة عن طريق  .ستخراج ات١ركز النسبي ا تْاجة لأن يدعم بالتحليل الأفقي وب يلالضعف والقوة ولكنو
ات٠لبية و رمضان، ) .خر كما سيتم بيانو في الوحدات اللبحقةآلذ بنك إأي نسبة بند من بنود ات١يزانية  النسب،
 (20، صفحة 2013

 تكون ات١قارنة بتُ رقمتُ يرتبطان معا بعلبقة سببية، وتكون حصيلة ات١قارنة نسبة : التحليل بواسطة النسب المالية .2
مالية كنسبة التداول التي تشتق من خلبل مقارنة قيمة الأصول ات١تداولة بقيمة ات١طلوبات ات١تداولة في نهاية الفتًة ات١الية 

 (6، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) .نفسها

 بات١ؤسسة الاقتصادية ات٠اصة ات١الية الوضعية بدراسة الديناميكي التحليل يهتم  :(المتحرك )التحليل الديناميكي  .ب 
 تٖديد بغرض ات١ستقبل وذلك في بقيمتها والتنبؤ ت١الية، والنسب ات١الية البنود قيمة تطور معرفة بغية زمنية سلبسل في
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نوعتُ من الأدوات  ستخداما على الديناميكي التحليل يعتمد .السابقة تافتًال خلبل من ت٢ا العام الاتٕاه
  (7، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) .التحليلية

 : (المقارن)التحليل الأفقي  .1
 .أي تتبع حركة ىذا البند زيادة أو نقصانا تٔرور الزمن وينطوي على دراسة سلوك كل بند من بنود القائمة ات١الية تٔرور الزمن،

ويسمى بعض الكتاب ىذا النوع من التحليل قياسا  لأنو يبتُ التغتَات التي حدثت، وىكذا فإن ىذا النوع من التحليل الديناميكي
وكذلك تٯكن القيام بهذا النوع من التحليل في حالة النسب ات١الية حيث تٯكن مقارنة نسبة ما تٔثيلبتها ات١عدة عن الفتًة  بالزمان،

ولا شك أن ىذا  ذو فائدة أكبر من  تٗاذ القرارات ات١ناسبة،ازمنية أخرى ت٦ا يتيح تتبع حركة ىذه النسبة عبر الزمن ويساعد على 
 : ويساعد التحليل الأفقي على.(أي التحليل الرأسي)ت٣رد الاقتصار على النسب ات٠اصة بفتًة زمنية واحدة 

 كتشاف سلوك النسبة أو أي بند من بنود أي قائمة مالية موضوع الدراسة عبر الزمنا. 
 اذ القرارات ات١ناسبة بعد تتبع أسباب التغتَ إلذ اتخ ونشاطها في ضوء ىذا السلوك ومن ثم ؤسسةتقييم إت٧ازات الد

  (21، صفحة 2013ات٠لبية و رمضان، ) .جذورىا
  :تحليل الاتجاىات .2

 ات١الية السنة نعامل حيث متتالية، فتًات مالية عدة خلبل ات١الية للقوائم الأفقي ات١الر التحليل شكل الاتٕاىات تٖليل يتخذ  
 قيمتو من مئوية نسبة شكل على التالية تتراالف في القوائم ات١الية بنود من بند كل قيم إظهار ذلك بعد ليتم أساس كسنة الأولذ

 (7، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) .الأساس سنة في
  .المالي التحليل يغطيها التي الفترة  حسب:الفرع الثالث

 :إلذ ات١الر التحليل يغطيها التي الزمنية الفتًة لذإ الوصول إلذ ستناداا ات١الر التحليل تصنيف   تٯكن
 :الأجل قصير المالي التحليل .أ 

 التحليل من النوع ىذا يركز ما وغالبا القصتَ، الأجل ات١ؤسسة في ت٧ازاتإو قدرات قياس في منو ويستفاد قصتَة، زمنية فتًة   يغطي
 الأجل في ات١الر التخطيط بهدف يستخدم كما التشغيلية الإيرادات اتٞارية وتٖقيق تزاماتهاال تغطية على ات١ؤسسة قابلية على

، 2020/2019شتح و سوفي، ) .القصتَ الأجل في والرتْية النقدية والتدفقات تٖليل السيولة على تركيزه أجل من القصتَ،
 (7صفحة 

  :الأجل طويل المالي التحليل .ب 
 في ات١ؤسسة تزاماتال تغطية إلذ إضافة الطويل، في الأجل والرتْية الثابتة والأصول التمويل ىيكل تٖليل على الأسلوب ىذا يركز   

 ىذه وحجم الأرباح، توزيع في نتظامهاا ومدى ستحقاقها،ا عند الديون وأقساط فوائد دفع على القدرة ذلك في تٔا الطويل، الأجل

  (7، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) .ات١الية الأسواق في ات١ؤسسة أسعار أسهم على وتأثتَىا التوزيعات
المالي  التحليل من الهدف حسب: الفرع الرابع 

 :منها التحليل من ات٢دف إلذ ستناداا أنواع عدة إلذ التحليل تبويب تٯكن
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 القصتَ الأجل في بالتزاماتها الوفاء على ؤسسةالد قدرة لتقونً تٖليل . 
 الطويل الأجل في تزاماتهاالب الوفاء على ؤسسةالد قدرة لتقونً تٖليل. 
 ات١شروع رتْية لتقونً تٖليل . 
 للمشروع التشغيلي الأداء لتقونً تٖليل  . 
 صفحة 2015خلف عبد الله و اتٟيالر، ) .ستخداماتوا وت٣الات العام التمويلي ات٢يكل في التناسق لتقونً تٖليل ،

58/59)  
 .المالي التحليل يغطيو الذي المدى حسب :الفرع ات٠امس

 (8، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) :منها ات١الر التحليل يغطيو النطاق الذي أو ات١دى إلذ ستناداا التحليل تبويب تٯكن
  .السنوات من ت٣موعة أو واحدة مالية لسنة ات١شروع أنشطة كافة التحليل ىذا يشمل :الشامل تحليل .أ 

 .معينة أو أكثر زمنية لفتًة ات١شروع أنشطة من جزءا التحليل ىذا يغطي :الجزئي التحليل .ب 
معايير التحليل المالي   :المطلب الثاني

وتتمثل ات١عايتَ ات١عتمدة في  .رقم ما ىي عبارة أرقام معيارية تستخدم كمقياس للحكم على كفاءة وملبئمة نسبة معينة أو   
: التحليل ات١الر في

  :المعايير المطلقة .أ 
ىي مؤشرات متعارف عليها تعتمد على صفات مشتًكة ت١ختلف القطاعات وات١شاريع بغض النظر عن حجمها ونوعها وفتًة    

ومن ات١عايتَ  التحليل، ولذلك فإن مدلولات ىذا ات١عيار ضعيفة كونها تأخذ قيمة مالية ثابتة لنسبة معينة تشتًك بها كافة ات١شاريع،
  (10، صفحة 2015/2014عابد، ) .ات١طلقة شائعة الاستخدام معيار نسبة التداول والسيولة السريعة

   :معيار القطاع أو صناعة .ب 
حتساب متوسط النسب لمجموعة كبتَة اويستخرج ب وىي ات١ؤشرات ات١تفق عليها في القطاع التي تنتمي إليو ات١ؤسسة ت٤ل ات١قارنة،   

 ات١عايتَ الاتٖادات ات١عينة كغرف للتجارة همن ات١ؤسسات التي تنتمي إلذ قطاع واحد ولفتًة زمنية ت٤ددة ويتولذ إعداد مثل ىذ
ويعد ىذا ات١عيار مؤشر ىام بتُ الات٨رافات من معدل القطاع الذي ينتمي إليو ات١شروع  والصناعة وات١ؤسسات ات١الية ات١تخصصة،

ختلبف طبيعة اوت٬ب أن يأخذ المحلل ات١الر بعتُ الاعتبار عند ات١قارنة  وىي أقرب على الواقع مقارنة بات١عيار ات١طلق، ت٤ل الدراسة،
إذ ينتقد ىذا ات١عيار  ات١شاريع داخل الصناعة الواحدة من حجم وت٪ط الإنتاج وات١عايتَ المحاسبة وات١وقع ومكونات ات٢يكل التمويلي،

 (10، صفحة 2015/2014عابد، ) .خذه ات٠ائص ات٠اصة بات١شروع ت٤ل ات١قارنةأبعدم 
  : معيار المؤسسات المتماثلة .ج 

، صفحة 2015/2014عابد، ) .سواق ات١اليةلتي ت٢ا تاريخ طويل في السوق وإت٧ازاتها معتمدة من قبل ات١تعاملتُ وات١ستثمرين والأا
10)  
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  :(المعيار المخطط)المعايير الإدارية  .د 
 ات١عيار وىذا ات١ؤسسة، لأنشطة التقديرية ات١سبقة ات١وازنات أساس على يبتٌ والذي ات١ؤسسة، إدارة قبل من ات١عيار ىذا يصمم  

 ات١عيار ىذا كذالك. الات٨رافات وتٖديد والتقييم للؤداء مؤشرا ت٘ثل للئدارة والتي السابقة وات٠برات الفنية ات٠برات على بناءا يصمم
 الاستثمارية والتمويلية المجالات في لأنشطتها مناسبة الإدارة تٕدىا التي النسب كتحديد ات١ؤسسة أخرى لأداء تفاصيل يشمل قد

 واقع الاعتبار بعتُ يأخذ لا لأنو الأداء للمقارنة وتقييم الأمثل ات١عيار يعد لا أنو إلا ات١عيار ىذا أت٫ية من الرغم وعلى. والتشغيلية
 (17، صفحة 2009/2008سعادة، ) .ات١ماثلة ات١ؤسسات في العام الأداء
    :المعايير التاريخية أو المعيار الإتجاىي .ه 

 تٖليلية داةأك ااعتمده يتم والتي ات١اضي، في معينة مؤسسة داءآ ذىااتخ التي الاتٕاىات ت٘ثل التي الأرقام و النسب عن عبارة  
 (17، صفحة 2009/2008سعادة، ) . آدائهابشأن ات١ستقبلي والتوقع اتٟالر، ات١ؤسسة داءآ لتقييم

وظائف التحليل المالي   :المطلب الثالث
 : حول ت٣ملها في ترتكز وظائف عدة ات١الر للتحليل

 تعود التي القرارات أحسن اذاتخ القرار متخذي توجيو ات١الر التحليل وظائف بتُ من :القرار لاتخاذ المستثمرين توجيو .أ 
 بعدم تتميز التي ات٠ارجية البيئة مع التأقلم ت٤اولة إلذ ىدفها، بالإضافة تٖقيق بغرض الفائدة، أو بالربح ات١ؤسسة على

 .ات١الر التحليل سياسات تٖددىا القرارات التي بتُ من الاستقرار،
  .  إت٧ازىا ات١رتقب الاستثمار عملية وحدود مزايا إبراز طريق عن وذلك :الاستثمار قرار تخاذا .ب 
  . أفضل ت٘ويلية فرص على البحث من الإدارة ت٣لس ت٘كن حيث: التمويل قرار تخاذا .ج 
  .ات١الية العمليات ت٥تلف ورقابة توجيو أجل من :المالية والرقابة التخطيط قرار تخاذا .د 

 (11، صفحة 2011/2010بن مالك، ) :ات١الر التحليل وظائف يبتُ ات١والر الشكل
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القرار  تخاذا في المالي التحليل وظائف يبين : (1 ) رقم تخطيطي  شكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بن مالك عمار،ات١نهج اتٟديث للتحليل ات١الر الأساسي في تقييم الآداء، مذكرة ماجستتَ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة :المصدر
 .12 صفحة 2010/2011منتوري قسنطينة، 

 بشان الأمثل القرار تٗاذا عن طريق ات١سات٫تُ، ثروة تعظيم ىدف تٖقيق أجل من أنو نلبحظ السابق التخطيطي الشكل خلبل من
: التالية الوظائف تتبع أن الإدارة على الاستثمار، عملية

 لإعداد ستخدامهاا تٯكن معلومات إلذ ويلهاوتح ات١الية البيانات تٖليل خلبل من ذلك و :يالمال التخطيط و التحليل .1
  (12، صفحة 2011/2010بن مالك، ) .في ات١ستقبل ات١شروع تٗص التي ات١صاريفو بالإيرادات ات١تعلقة ات١وازنات

 و الأجل، الطويلةوالقصتَة  الأصول من كل في الاستثمارات حجم تٖديد حيث من: المشروع أصول ىيكل تحديد .2
 (12، صفحة 2011/2010بن مالك، ) .ات١لبئمة الثابتة الأصول ستخداماب التوجيو كذلك

كذلك الأجل، طويلو ت٘ويل قصتَ من ملبئمة الأكثرو الأمثل ات١زيج تٖديد ت٬ب إذ:  للمشروع المالي الهيكل تحديد .3
  (12، صفحة 2011/2010بن مالك، ) .تٖديد طبيعة ديون ات١شروع سواء كانت ملكية أو عن طريق الافتًاض

 استعمالات التحليل المالي: المبحث الثالث
سنتطرق في ىذا ات١بحث إلذ مصادر معلومات التحليل ات١الر أو ت٣وعة الوثائق اللبزمة للقيام بالتحليل ات١الر والتي تتمثل في    

وكذلك سنتعرف على . ات١يزانية ات١الية، جدول حسابات النتائج، جدول تدفقات ات٠زينة، جدول تغيتَ في الأموال ات٠اصة
 .وكذلك سنتعرف على أىم اتٞهات ات١ستفيدة من ىذا التحليل. ات٠طوات التي يقوم بها المحلل ات١الر عند قيامو بالتحليل ات١الر

 قسم الإدارة و التحليل المالي

: يحدد قرار الاستثمار

ىيكل الاستثمارات  - 1

 (قصتَة وطويلة الأجل )

 خطر الأعمال- 2

: قرار التمويل يحدد

ىيكل التمويل  -1

ات١زيج التمويلي  -2

ات٠طر التمويلي  -3

 تكلفة رأس ات١ال -4

: قرار التخطيط والرقابة المالية

 التنبؤ)التخطيط ات١الر  -1

 (الخ ......ات١الر وات١وازنة ات١الية

 تٖليل)الرقابة ات١الية  -2

 (النسب الأرباح ات١ستقبلية   

 

 

 

  الشركةأصحاب أرباحزيادة 
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 :مصادر معلومات التحليل المالي: المطلب الأول
   تعتبر البيانات وات١علومات التي ت٭صل عليها المحلل ات١الر ات١ادة الأولية ت١خرجات العملية التحليلية وتٯكن تقسيم مصدر اتٟصول 

 :  على البيانات وات١علومات لغايات التحليل ات١الر إلذ مصدرين رئيسيتُ ت٫ا
 : مصادر داخلية: الفرع الأول

   ويعتبر أىم مصدر ضمن ات١صادر الداخلية القوائم ات١الية والتي تتمثل في ات١يزانية ات١الية وجدول حسابات النتائج، جدول 
 .تدفقات ات٠زينة و جدول تغيتَات الأموال ات٠اصة

  وتٯكن للمحلل ات١الر، إضافة ت٢ذه القوائم استخدام بيانات تقوم ات١ؤسسة بتنظيمها من خلبل طرف آخر، باستعمال 
 :البيانات التي تتوفرىا ات١ؤسسة، ومن ىذه البيانات

 تقارير مالية غتَ إلزامية تقوم ات١ؤسسة بتنظيمها عن أنشطتها خلبل الفتًة التشغيلية . 
 تقرير مدقق اتٟسابات . 
 (13، صفحة 2012داوود، ) .التقرير ات٠تامي لمجلس الإدارة في حال وجوده 
 : مصادر خارجية: الفرع الثاني

 :  وىذه ات١صادر تساعد المحلل ات١الر في عملية التقييم والتفستَ التي يقوم بها لنتائج عملية التحليل، ومن أىم ىذه ات١صادر
 مراسلبت ات١ؤسسة مع العملبء وات١وردين، وموافقات الأرصدة الدائنة وات١دينة . 
 البيانات الصادرة عن أسواق ات١ال والبورصة . 
 بيانات عما تتمتع بو ات١ؤسسة في الأسواق من تٝعة تٕارية . 
 (13، صفحة 2012داوود، ) .أية بيانات تٯكن اتٟصول عليها  

  : الميزانية المالية:أولا 
 : تعريف الميزانية المالية .أ 

  وىي تلك القائمة التي تعد تٔثابة تقرير يوضح ات١علومات ات٠اصة بقيمة استثمار ات١ؤسسة ات١تمثلة بالأصول، ومصادر ىذه 
 (13، صفحة 2015/2014عابد، ) . الاستثمارات ات١تمثلة بالالتزامات وحقوق أصحاب ات١لكية

  حيث لا تٗرج ات١يزانية ات١الية عن كونها إعادة تبويب بنود ات١يزانية العمومية بشكل يظهرىا في صورة تٖليلية ت٘كن المحلل من 
استخلبص نتائج مفيدة، وىي عادة ما تظهر في الصحف مع القوائم ات١الية الأخرى التي ينص عليها قانون سوق ات١ال رقم 

  (121، صفحة 2016ىندي، ) .1992لسنة 95
 : عناصر الميزانية المالية .ب 

 .  تتكون ات١يزانية ات١الية من شقتُ، شق اتٞانب ات١دين ويتمثل في الأصول وشق اتٞانب الدائن ويتمثل في ات٠صوم 
 
 



الإطار انُظري نهتحهيم انًاني : انفصم الأول  
 

12 
 

 :  الأصول .1
  تتًتب عناصر الأصول بإتباع مبدأين أساسيتُ ت٫ا مبدأ السيولة ومبدأ السنوية كمقياس لتحديد العناصر التي تبقى في ات١ؤسسة 

عيسي ) : لأكثر من سنة، والعناصر التي تتحول خلبل السنة إلذ سيولة، وحسب ىذا التًتيب فإن الأصول تنقسم إلذ قسمتُ ت٫ا
  (34، صفحة 2017/2016و عيسي، 
 الأصول غير المتداولة : 

وىي الأصول ات١ادية وات١الية وات١عنوية الطويلة الأجل التي ت٘تلكها ات١ؤسسة بغرض استخدامها لأكثر من دورة مالية أو تشغيلية 
ويشمل ىذا النوع من الأصول .  شهرا من تاريخ إقفال ات١يزانية12تٯكن تٖويلها أي نقدية جاىزة خلبل  واحدة، حيث لا

 :على
 التثبيتات ات١عنوية . 
 التثبيتات العينية . 
 التثبيتات ات١الية. 
  أصول ثابتة أخرى مثل النفقات طويلة الأجل ات١دفوعة مقدما، الضرائب ات١ؤجلة على الأصول، تكلفة إصدار 

 (14-13، الصفحات 2016/2015ت٧ار، ) .إلخ.....السندات ات١ؤجلة 
 الأصول المتداولة  : 

 :وىي الأصول التي تستعملها ات١ؤسسة في دورة واحدة وت٧د
  ات١خزونات)قيم الاستغلبل(. 
  القيم القابلة للتحقيق. 
 (35، صفحة 2017/2016عيسي و عيسي، ) . القيم اتٞاىزة  
 : الخصوم .2

    ىي تضحيات مستقبلية ت٤تملة تٔنافع اقتصادية ناشئة عن الالتزامات اتٟالية للمؤسسة وات١تعلقة بنقل أو تٖويل للؤصول أو 
فهي تضم أذن تٚيع العناصر التي تشكل التزاما على . توفتَ خدمات للؤصول الأخرى في ات١ستقبل نتيجة ت١عاملبت أو إحداث

 (14، صفحة 2016/2015ت٧ار، ) .الكيان تولد أحداث ماضية
  تتًتب عناصر ات٠صوم على أساس الاستحقاقية ومبدأ السنوية وتنقسم عناصر ات٠صوم إلذ ت٣موعتتُ الأولذ ت٘ثل الأموال الدائمة 

 . والثانية تتمثل في الديون القصتَة الأجل
 ىي ات١وارد التي تبقى تٖت تصرف ات١ؤسسة لأكثر من سنة مهما كان مصدرىا وتشمل: الأموال الدائمة : 

تتمثل في ت٣موع العناصر التي ت٘ثل ات١لكية ات٠اصة للمؤسسة، وتشمل رأس ات١ال ات١طلوب، رأس ات١ال الغتَ  :   الأموال الخاصة
عيسي و عيسي، ) .ات١طلوب، الاحتياطات، فرق إعادة التقييم وات١ؤونات غتَ ات١دفوعة بعد طرح نسبة الضريبة منها، نتيجة الدورة

 (35، صفحة 2017/2016
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وىي الديون التي لا تزيد مدة الاحتفاظ بها أو عليها كمورد مالر ت١دة تزيد عن السنة وتشمل ديون :    الخصوم الغير المتداولة
 . وقروض مالية، التزام ضريبي مؤجل، خصوم أخرى غتَ متداولة، مؤونات وإيرادات مقدمة وات٠صوم ات١ماثلة

 الخصوم المتداولة  : 
   ىي عبارة عن ديون قصتَة الأجل ات١وجهة لتمويل احتياجات دورة الاستغلبل والالتزامات الراىنة التي يتوقع تسديدىا خلبل 

 . شهر ات١وافقة للدورة المحاسبية، وتشمل ات١وردين واتٟسابات ات١لحقة، الضرائب، دائنون آخرون، حسابات ات٠زينة وما يعادت٢ا12
  (36، صفحة 2017/2016عيسي و عيسي، )

 :شكل الميزانية المالية .ج 
 .02 خاص تٔيزانية الأصول وميزانية ات٠صوم ات١لحق رقم 01انظر قائمة ات١لبحق ات١لحق رقم 

 :جدول حسابات النتائج: ثانيا
 :تعريف .أ 

   حسب النظام المحاسبي ات١الر فإن جدول حساب النتيجة عبارة عن بيان ملخص للؤعباء والإيرادات ات١نجزة من ات١ؤسسة خلبل 
السنة ات١الية ولا يأخذ في اتٟسبان تاريخ السحب أو التحصيل ويهدف إلذ حساب النتيجة الصافية للسنة ات١الية ويتم إعداده في 

 (85، صفحة 2019بوفليح، ) .نهاية السنة
 :   ات١علومات الدنيا ات١قدمة في حساب النتائج ىي الآتية 

  تٖليل الأعباء حسب طبيعتها، الذي يسمح بتحديد ت٣اميع التسيتَ الرئيسية الآتية ات٢امش الاتٚالتُ، القيمة
 . ات١ضافة، الفائض الإتٚالر عن الاستغلبل 

 منتجات الأنشطة العادية  . 
 ات١نتوجات ات١الية والأعباء ات١الية  . 
 ُأعباء ات١ستخدمت  . 
 الضرائب والرسوم والتسديدات ات١ماثلة . 
 ات١خصصات للبىتلبكات وت٠سائر القيمة التي تٗص التثبيتات العينية . 
 ات١خصصات للبىتلبكات وت٠سائر القيمة التي تٗص التثبيتات ات١عنوية . 
 نتيجة الأنشطة العادية . 
  منتجات وأعباء(العناصر غتَ العادية( . 
 النتيجة الصافية للفتًة قبل التوزيع . 
 اتٞريدة الرتٝية للجمهورية اتٞزائرية ، ) .النتيجة الصافية لكل سهم من الأسهم بالنسبة إلذ شركات ات١سات٫ة

  (26-25، الصفحات 2009
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 :شكل جدول حسابات النتائج .ب 
 .03انظر إلذ قائمة ات١لبحق ات١لحق رقم 

 :(التدفقات النقدية )جدول سيولة الخزينة : ثالثا
 :تعريف جدول التدفقات النقدية .أ 

يعرف جدول تدفقات ات٠زينة على انو تلك الآداة الدقيقة ات١ستخدمة في اتٟكم على فعالية تسيتَ ات١وارد ات١الية واستخداماتها     
عيسي و ) .وذلك اعتمادا على عنصر ات٠زينة الذي يعد ات١عيار الأكثر موضوعية في اتٟكم على ت٧اعة التسيتَ ات١الر للمؤسسة

  (41، صفحة 2017/2016عيسي، 
إن ات٢دف من ىذا اتٞدول ىو إعطاء مستعملي القوائم ات١الية أساس لتقييم مدى قدرة ات١ؤسسة على توليد الأموال وكذلك    

  (104، صفحة 2016ردة و طاري، ) .ات١علومات بشأن استخدام ىذه السيولة ات١الية
 تبويب المعلومات في قائمة التدفق النقدي  .ب 

 :   ويتم تبويب ىذه ات١علومات على النحو التالر
 :التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية .1

   يتم تٖديد صافي التدفق النقدي التشغيلي بدراسة بنود الإيرادات وات١صروفات الظاىرة في قائمة الدخل، وكذلك بنود رأس ات١ال 
  (166، صفحة 2006مطر، ) .الظاىرة في ات١يزانية العمومية (الأصول ات١تداولة وات١طلوبات ات١تداولة  )العامل 
 :التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية .2

طتَ و سايغي، ) .  وىي عمليات تسديد أموال من أجل اقتناء استثمار وتٖصيل للؤموال عن طريق التنازل عن أصل طويل الأجل
  (34، صفحة 2015/2014
 :التدفق النقدي من الأنشطة التمويلية .3

 .   أنشطة تكون ناتٚة عن تغتَ حجم وبنية الأموال ات٠اصة أو القروض
   ومنو أصبحت ات٠زينة وفق ىذا اتٞدول تٖسب بناءا على منظور ديناميكي بالاعتماد على حركة تدفقات ات٠زينة ومنظور 

 (35، صفحة 2015/2014طتَ و سايغي، ) .تفصيلي يعتمد على تفكيك ات٠زينة حسب مصدرىا
 :عرض جدول تدفقات الخزينة .ج 

 :   وذلك وفق طريقتتُ
 :جدول تدفقات الخزينة بالطريقة المباشرة .1

عيسي و عيسي، ) .   حيث تتطلب ىذه الطريقة تٖويل التدفقات النقدية الداخلة من أساس الاستحقاق إلذ الأساس النقدي 
  (43، صفحة 2017/2016

 .04بالنسبة للشكل أنظر إلذ قائمة ات١لبحق ات١لحق رقم 
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 : جدول تدفقات الخزينة بالطريقة غير المباشرة .2
   تتطلب ىذه الطريقة تعديل صافي الربح أو ات٠سارة بقيمة العمليات غتَ النقدية وأية بنود مؤجلة أو مستحقة متصلة بإيرادات أو 

، صفحة 2017/2016عيسي و عيسي، ) .أعباء سابقة أو مستقبلية، بهدف تٖديد التغتَات في عناصر رأس ات١ال العامل 
44)  

 .05بالنسبة إلذ الشكل انظر إلذ قائمة ات١لبحق ات١لحق رقم 
 جدول تغيرات الأموال الخاصة :رابعا 

 : تعريف جدول تغييرات الأموال الخاصة .أ 
   حسب النظام المحاسبي ات١الر يقدم تغيتَ الأموال ات٠اصة تٖليلب للتغيتَات التي مست حسابات رؤوس الأموال ات٠اصة للمؤسسة 

 : خلبل السنة ات١الية، يبتُ اتٞدول كحد أدنى التغيتَات التي مست
 النتيجة الصافية للسنة ات١الية . 
 تغيتَات الطرق المحاسبية وتصحيحات الأخطاء التي تسجل تأثتَىا مباشرة ضمن رؤوس الأموال ات٠اصة . 
 ات١نتوجات والأعباء الأخرى ات١سجلة مباشرة في الأموال ات٠اصة في إطار تصحيح الأخطاء ات٢امة . 
 عمليات الرتٝلة رفع أو خفض أو تسديد رأتٝال ات١ؤسسة . 
 (132-131، الصفحات 2019بوفليح، ) . توزيعات النتيجة والتخصيصات ات١قررة خلبل السنة ات١الية  

 : شكل جدول تغييرات الأموال الخاصة .ب 
 .06انظر إلذ قائمة ات١لبحق ات١لحق رقم 

 : خطوات التحليل المالي: المطلب الثاني
ىناك عدة خطوات متتابعة يقوم بها القائم بعملية التحليل في منهجية عملية للوصول إلذ نتيجة ات٢دف من عملية التحليل وتتمثل 

 : في ات٠طوات التالية
قدرة ات١شروع على الوفاء بالتزاماتو اتٞارية، أو التحليل لأغراض تقييم  تٖديد ات٢دف أو الغاية من التحليل، مثل تٖليل .1

 .  الخ....الآداء النهائي، أو تٖليل إنتاجية العمل 
اختبار وتٚع البيانات ات١رتبطة بشكل مباشر بات٢دف من التحليل، فإذا كان ات٢دف ىو تٖليل قدرة ات١شروع على الوفاء  .2

بالتزاماتو اتٞارية، فالأمر يتطلب معرفة الأصول ات١تداولة وأنواعها ات١ختلفة لفتًة معينة، ومن ثم تٖديد الاتزامات اتٞارية 
لنفس الفتًة، إما إذا كان ىدف التحليل لأغراض تقييم الآداء النهائي، فإن البيانات ات١طلوبة تتعلق بات١صروفات 
 .والإيرادات لفتًة معينة وتٖديد ات١ؤشرات الرئيسية التي تلعب دورا حاتٝا في آداء ات١شروع مثل ات١بيعات أو الإنتاج

  (25، صفحة 2009اتٟيالر، )
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اختيار الآداة من أدوات التحليل ات١ناسبة التي يطبقها المحلل للوصول إلذ أفضل النتائج وبأسرع وقت وىذه ات٠طوة تعتمد  .3
بالدرجة الأولذ على ات١ستوى الفتٍ والعلمي الكادر الذي يقوم بعملية التحليل، ومقدار دراية الشخص أو الفريق 

  (26، صفحة 2009اتٟيالر، ) .التحليل بالأساليب ات١ختلفة لعملية التحليل
 .التحليل حسب الآداة ات١ستخدمة للوصول إلذ بعض ات١ؤشرات ات١رتبطة بغرض التحليل .4
 .اختيار ات١عيار ات١ناسب للمقارنة بنتائج التحليل .5
 .تٖليل ات١ؤشرات التي تم التوصل إليها ت١عرفة وضع الشركة مع ات١عيار ات١قارن .6
  (45، صفحة 2015الكنزي، ) .كتابة الاستنتاجات والتوصيات والاقتًاحات واتٟلول ات١ناسبة النهائية .7

 : الجهات المستفيدة من التحليل المالي: الثالث المطلب
   تتعدد اتٞهات ات١ستفيدة من التحليل ات١الر تبعا لاختلبف الغاية لكل منها، وتٯكن تقسيمها أطراف داخلية وأخرى خارجية 

 :والتي تتمثل فيما يلي
 :  وأىم ىذه الأطراف ىيا: الأطراف الداخلية في المؤسسة:الفرع الأول

 : إدارة المؤسسة: أولا 
   ونعتٍ بإدارة ات١ؤسسة، ات١ستويات ات١ختلفة من الإدارة ،من ت٣لس الإدارة، ومدراء العامون ورؤساء الأقسام، وكل منها يهتم 

 :حسب ات١هام وات١سؤوليات ات١لقاة على عاتقو، إلا أن تٚيعهم يسعون من أجل تٖقيق أىداف ات١ؤسسة التالية
 .تقييم الآداء في ت٥تلف الأقسام، ومدى كفاءة تلك الأقسام في استخدام ات١وارد ات١الية ات١تاحة .أ 
 .مدى ت٧اح تلك الأقسام في تٖقيق الأىداف ات١رسومة في ات٠طة .ب 
  (14، صفحة 2012داوود، ) .القدرة على اتٗاذ القرارات ات٠اصة بالتوسع والإنتاج، وات١فاضلة بتُ البدائل ات١تاحة .ج 
 :موظفون وعمال المؤسسة: ثانيا

   تهتم ىذه الفئة في التعرف على القدرة الاستمرارية للمؤسسة وإضافة إلذ التعرف على الأرباح والسيولة النقدية، وذلك من 
 (14، صفحة 2012داوود، ) .أجل الاطمئنان على استمرارية مدفوعاتهم

 ومنهم :  الأطراف الخارجية:الفرع الثاني

 المستثمرون : أولا
   يهتم ات١ساىم بصفة أساسية، بالعائد على ات١ال ات١ستثمر والقيمة ات١ضافة وات١خاطر التي تنطوي عليها الاستثمارات بات١شروع، 

لذلك فهو يبحث عما إذا كان من الأفضل الاحتفاظ بالأسهم التي تٯتلكها أو يتخلى عنها، لذلك يفيد التحليل ات١الر ات١ساىم أو 
ات١ستثمر في تقييم ىذه اتٞوانب، وقد تٮتلف ىذا قليلب عن ات١ستثمر ات١رتقب، والذي ت٭اول معرفة ىل من الأفضل بالنسبة لو شراء 

أسهم ات١شروع أم لا، فكل منهما يهتم سواء كان ات١ساىم اتٟالر أو ات١رتقب تٔاضي الشركة، وات١واقف اتٟرجة التي واجهتها 
، صفحة 2004حنفي، ) .والأسلوب الذي أتبع في معاتٞتها، ثم البحث بعد ذلك، في النمو ات١توقع في الأجل القصتَ والطويل

53) 
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 :الدائنون: ثانيا
   يقصد بالدائن الذي أكتتب في السندات ات٠اصة للشركة أو المحتمل شراؤه للسندات ات١صدرة أو الاكتتاب في القرض اتٞديد أو 

 . أقرض أو بصدد إقراض الأموال للمؤسسة، وقد يكون الدائن بنكا أو مؤسسات مالية

 (10، صفحة 2009/2008سعادة، ) : فالدائنون تٗتلف وجهة نظرىم في التحليل ات١الر تبعا لنوع الدين
 : الديون طويلة الأجل - أ

   إن ما يهم الدائنون ىنا ىو ضمان استًداد أموات٢م وحصوت٢م على فوائد أموات٢م، وبالتالر فإن اىتمامهم بالتحليل ات١الر يتعلق 
، صفحة 2009/2008سعادة، ) .تٔعرفة القيمة اتٟقيقية للؤصول الثابتة، ومستوى الرتْية وكفايتها في تغطية الفوائد السنوية

10)  
 : الديون قصيرة الأجل - ب

   إن ما يهم الدائنون ىنا ىو ضمان قبض مبلغ الدين في تاريخ استحقاقو، لذا ت٧د الدائنون يهتمون بتحليل رأس ات١ال العامل و 
 (10، صفحة 2009/2008سعادة، ) .ات١ركز النقدي والسيولة في ات١ؤسسة

 :  الموردون: ثالثا
   يهم ات١ورد التأكد من سلبمة ات١راكز ات١الية لعملبئو، واستقرار الأوضاع ات١الية، فالعميل من الناحية العلمية مدين للمورد، ويعتٍ 

ىذا دراسة وتٖليل مديونية العميل في دفاتر ات١ورد، وتطور ىذه ات١ديونية، وعلى ضوء ذلك يقرر ات١ورد ما إذا كان سيستمر في 
التعامل معو أو تٮفض ىذا التعامل، وبذلك يستفيد ات١ورد من البيانات التي ينشرىا العملبء بصفة دورية، فيهمو مثلب التعرف على 
ما إذا كانت فتًة الائتمان التي تٯنحها لعملبئو، ت٦اثلة لتلك التي تٯنحها ات١نافسون، وتٯكن للمحلل حساب متوسط فتًة الائتمان 

  (71، صفحة 2004حنفي، ) .ات١منوحة للعملبء باستخدام بيانات القوائم ات١الية ات١ركز ات١الر وحساب العمليات
 :الجهات و المؤسسات الحكومية الرقابية: رابعا

، والغرف التجارية التي تقوم تّمع ات١علومات اللبزمة عن الشركات وات١ؤسسات ات١نضوية (البورصة )    مثال ذلك أسواق ات١ال 
 .من أجل توزيعها ونشرىا على الأطراف ات١هتمة في الداخل وات٠ارج. تٖت نظامها

داوود، ) .وأية مؤسسات أخرى، تلك التي ترتبط بعلبقات تٕارية أو مالية مع ات١ؤسسة: المصارف وشركات التامين: خامسا
 (15، صفحة 2012
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 :  خلاصة الفصل
لقد تطرقنا في ىذا الفصل إلذ أىم ت٤اور التحليل ات١الر وقدمنا مفهوم عام لو ونشأتو وسياقو التارتٮي باعتباره من أىم الوسائل التي 

تم تٔوجبها تٖليل نتائج ات١ؤسسات الاقتصادية عن طريق تٖليل القوائم ات١الية، وبيننا أىدافو وبعض اتٞهات ات١هتمة بو بالإضافة 
كذلك إلذ أىم تقنيات التي تستفيد منها ات١ؤسسة الاقتصادية لبلوغ أىدافها وغاياتها كذلك تطرقنا إلذ أنواعو، ثم عرضنا أىم 

ات١صادر أو الوثائق التي يستعتُ بها المحلل ات١الر ات١تمثلة في ات١يزانية ات١الية وجدول حسابات النتائج، جول تدفقات أموال ات٠زينة، 
جدول الأموال ات٠اصة، وكل ىذا من أجل القيام بعملية التحليل والدراسة للوصول إلذ الوضعية ات١الية والكشف عن ات١خاطر ات١الية 

 . للمؤسسة الاقتصادية باستخدام أدوات التحليل ات١الر والتي سوف نتطرق إليها في الفصل الثاني
 

 



 

 
 

 

 

:  الفصل الثاني  

استخدام أدوات التحليل المالي 
في الكشف عن المخاطر 

 المالية
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 استخدام أدوات التحليل المالي في الكشف عن المخاطر المالية : الفصل الثاني
 : تمهيد

   ت٭تاج المحلل ات١الر لإت٧از تٖليلو آداة فنية مناسبة ت١عاتٞة ات١علومات والبيانات ات١توفرة لديو حيث ت٬ب أن ت٭رص المحلل ات١الر على 
اختيار آداة تٖليل تتناسب وعوامل عدة كات٢دف وات١علومات ات١توفرة، ونطاق التحليل، حيث تٯكن تقسيم أدوات التحليل ات١الر إلذ 
أدوات  وأساليب تقليدية أدوات والتي تتمثل في النسب ات١الية، التحليل العمودي، التحليل الأفقي، وأساليب حديثة حيث تتمثل 

حيث ىذه الأدوات يستخدمها المحلل ات١الر للكشف عن ات١خاطر ات١الية . ىذه الأختَة في الأساليب الإحصائية والأساليب الرياضة
التي تعيق أو حتى توقف نشاطها وىذا ما يفرضو واقع اتٟياة الاقتصادية على ات١ؤسسات حيث أن ىذه ات١خاطر تكون مقبولة في 

النطاق ات١سموح بو بكل تنظيم مؤسسي معتُ، بيد أن كثتَا ما تتفاقم ىذه ات١خاطر لتتخطى ىذا النطاق ات١سموح بو لتمثل 
 . إشكالية تستوجب ضرورة التعامل معها تٔنظور وظيفي يسمى إدارة ات١خاطر ات١الية

 : لذا في ىذا الفصل سنتطرق إلذ ما يلي
 . أدوات وأساليب التحليل ات١الر التقليدية: ات١بحث الأول
 .أدوات وأساليب التحليل ات١الر اتٟديثة: ات١بحث الثاني

 . ات١خاطر ات١الية: ات١بحث الثالث
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 أدوات وأساليب التحليل المالي التقليدية : المبحث الأول
.   أدوات التحليل ات١الر ات١تاحة للمحلل ات١الر متعددة، ولا يوجد آداة تٖليلية معينة تٯكن وصفها بأنها تٞميع أغراض التحليل 

وقد يستخدم المحلل أكثر من آداة للوصول إلذ . ولكن يستطيع المحلل اختيار آداة التحليل ات١لبئمة حسب الغرض من التحليل 
وفي ىذا ات١بحث سيتم عرض أدوات التحليل ات١الر التقليدية الرئيسة وت٣الات . دلالات ت٢ا معتٌ حول موضوع التحليل 

 . استخدامها وت٤دداتها الرئيسية
 النسب المالية : المطلب الأول

الأكثر شيوعا في عالد الأعمال وذلك لأنو  (رغم بعض ت٤ددات استخدامو )   يعتبر ىذا الأسلوب من الأساليب التحليل ات١الر 
يوفر عددا كبتَا من ات١ؤشرات ات١الية التي تٯكن الاستفادة منها في تقييم آداء ات١ؤسسة في ت٣الات الرتْية والسيولة والكفاءة في إدارة 

 (31، صفحة 2006مطر، ) .الأصول وات٠صوم
 تعريف النسب المالية : الفرع الأول

 النسب ات١الية ىي عبارة عن طريقة لتفستَ الأرقام ات١طلقة ات١نشورة في القوائم ات١الية والمحاسبية، وىي :التعريف الأول .أ 
ىل تتحمل مؤسسة الأعمال ات١زيد من الديون، أو إنها تٖتفظ تٔخزون : تساعد في الإجابة عن أسئلة مهمة من مثل 

زائد عن حاجتها، وىل يقوم عملبء ات١ؤسسة بدفع ما عليهم من مستحقات في مواعيد استحقاقها، وىل مصاريف 
ات١ؤسسة التشغيلية مرتفعة، وىل تقوم ات١ؤسسة باستخدام أصوت٢ا ومصادر أموات٢ا بفعالية تؤدي لتوليد الدخل ات١خطط 

 (45، صفحة 2012داوود، ) .لو
وقد تتواجد البنود التي تدخل في . تعرف بأنها علبقة تربط بتُ بندين أو أكثر من بنود القوائم ات١الية: التعريف الثاني .ب 

فحافة ت٣مل الربح . اشتقاق النسب ات١الية على القائمة ات١الية نفسها كما قد تتواجد ىذه البنود على قائمتتُ ماليتتُ
ت٣مل الربح، صافي ات١بيعات في : مثلب ت٘ثل العلبقة بتُ بندين يتواجد كل منهما على قائمة الدخل وىذان البندان ت٫ا

حتُ تٯثل العائد على الأصول العلبقة بتُ بندين أحدت٫ا يظهر بقائمة الدخل وىو ربح التشغيل، في حتُ يظهر الآخر 
 (31، صفحة 2006مطر، ) .وىو تٚلة ات١وجودات بات١يزانية

 :  محددات استخدامات النسب المالية:الفرع الثاني 
 : اختلاف الظروف المحيطة بالبيانات .أ 

   إن مقارنة بيانات مؤسسة ما، مع بياناتها في سنة أو سنوات سابقة قد لا يكون سليما من ناحية ات١تغتَات التي قد حدثت في 
السنوات سابقة، أو تلك التي حدثت في السنة اتٟالية، فهنالك عوامل الاجتماعية والسياسية والاقتصادية، ومن أمثلة ذلك الأزمة 

وما تبعها، كل ىذا ت٬عل من الصعوبة تٔكان القياس وات١قارنة مع السنوات السابقة، (2008)ات١الية العات١ية التي حدثت في عام 
 (70، صفحة 2012داوود، ) .وحتى مستقبلب فكيف تٯكننا أن نقيس على ىذه السنوات التي تأثرت بتلك الأزمة
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 : غياب الأساس السليم للمقارنة .ب 
كيلومتًا، فهذا يعتٍ 420 (ب)تبعد عن ات١دينة  (ج) كيلومتًا، وات١دينة 270 (ب)تبعد عن ات١دينة  (أ)   عندما نقول أن ات١دينة 

. والسبب أن القياس ثابت ومتعارف عليو عات١يا ولا ت٣ال للشك فيو (أ)من ات١دينة  (ب)أكثر بعدا عن ات١دينة  (ج)أن ات١دينة 
كهامش ربح، وكان السؤال ىل ىو جيد، قد يكون اتٞواب جيدا في ظل ظروف (17)ولكن وكما بينا سابقا، فان نسبة 

معينة، ولكن ىناك من يقول أنو ومن أجل زيادة العائد على رأس ات١ال ات١ستثمر قد يكون من الأفضل تٗفيض ىذا ات٢امش تْيث 
يؤدي ىذا ات٠فض إلذ زيادة ات١بيعات وبالتالر زيادة صافي الربح، فهذا يعتٍ أين ىو القياس السليم الذي تٯكن القياس عليو؟ 

 (70، صفحة 2012داوود، )
 :الاختلاف في المفاىيم المحاسبية  .ج 

   نظرا لاختلبف ات١فاىيم المحاسبية من مؤسسة إلذ آخرين، وكيفية اعتًافها بتحقق الأصول وات٠صوم والإيرادات وات١صروفات، 
وأساس حساب التكاليف، كل ىذا يؤثر على عملية ات١قارنة بتُ سنة وأخرى، أو حتى بتُ مؤسسة وأخرى حتى بتماثل النشاط 

  .الاقتصادي
 :التغيير في قيمة النقد .د 

بثبات وحدة )   في ظل التغيتَ ات١ستثمر في قيمة النقد، والتضخم الذي يسود العالد، وعلى ضوء الفروض المحاسبية ات١تعارف عليها 
داوود، ) .فإننا ت٧د أن البيانات ات١الية ومقارنتها بالبيانات ات١الية التارتٮية، تعطي نسبا مالية لا تٯكن الاعتماد عليها )النقد 

 (71، صفحة 2012
 تصنيف النسب المالية : الفرع الثالث

   تصنف النسب ات١الية على أسس ت٥تلفة ومتعددة فقد تصنف حسب مصادر ات١علومات التي تكونت منها النسب، أو حسب 
 . ات٢دف من التحليل

 :اقسام3وىو التصنيف الذي تٔوجبو يتم تصنيف النسب إلذ :  النسب ات١الية حسب مصادر ات١علومات:أولا
وىي النسب التي يتكون البسط وات١قام فيها من بنود قائمة الدخل وىي ت٘ثل نسبة ت٣مل الربح إلذ : نسبة قائمة الدخل .أ 

 .اخ...مبيعات ونسبة مصاريف التشغيل إلذ ات١بيعات
وىي النسب التي تتكون عناصرىا من بنود قائمة ات١ركز ات١الر كما ىو اتٟال في نسبة الأصول : نسبة قائمة ات١ركز ات١الر .ب 

 .الخ...ات١تداولة إلذ الالتزامات ات١تداولة
كنسبة صافي الربح إلذ حقوق : وىي النسب التي تتشكل من بنود القائمتتُ الدخل وات١ركز ات١الر:  النسب ات١ختلطة .ج 

 (40، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) .ات١لكية ونسبة صافي ات١بيعات إلذ ت٣موع الأصول
وىي أىداف اتٞهة أو اتٞهات ات١ستفيدة من التحليل، كنسبة الرتْية أو :  النسب ات١الية ات١صنفة حسب ات٢دف من التحليل:ثانيا

 .السيولة أو السوق
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كتحليل نسب النشاط ونسب ات١ديونية وغتَىا من النسب التي تتعلق : النسب ات١الية حسب النشاط الاقتصادي للمشروع: ثالثا
 . بنشاط ات١ؤسسة
 ولكن الشائع في تقسيم النسب إلذ ستة ت٣موعات أساسية ىيا : 

نسب التقونً أو نسب -6. نسب النمو - 5. نسب الرتْية -4. نسب ات١ديونية -3. نسب النشاط -2.نسب السيولة -
 :  وسنقوم فيما يلي تفصيل بعض ىذه النسب. السوق

 : نسب السيولة .أ 
   تقيس نسب السيولة ات١لبئمة ات١الية للمؤسسة ومدى مقدرة ات١ؤسسة على الوفاء بالتزاماتها ات١الية وديونها ات١ستحقة الدفع قصتَة 

وكذلك تقيس مدى كفاءة صافي رأس ات١ال العامل في تغطية الديون أو الإتزامات للمؤسسة وىي موزعة . الأجل في ميعاد سدادىا
 (103-102، الصفحات 2015الكنزي، ) :لعدة نسب منها

 : 01جدول رقم

 مدلول النسبة  النسبة النموذجية  الصيغة الراضية  النسبة 
نسبة السيولة العامة 

 (التداول)
 الأصول اتٞارية
 ات٠صوم اتٞارية 

توضح درجة تغطية الأصول اتٞارية  أكثر من الواحد
للخصوم اتٞارية، وتعكس مستوى 

ارتفاعها مؤشر . رأس ات١ال العامل 
 . لسيولة معتبرة بات١ؤسسة 

  ات١خزون –الأصول اتٞارية  نسبة السيولة ات١ختصرة 
 ات٠صوم اتٞارية

تقيس قدرة ات١ؤسسة على مواجهة   50و 30تتًاوح بتُ 
التزاماتها اتٞارية دون اعتبار 

 . للمخزون
 القيم اتٞاىزة نسبة السيولة الفورية 

 ات٠صوم اتٞارية 
 35  و25تتًاوح بتُ 

 . 
تقيس مقدار النقدية ات١تاحة 

للمؤسسة في وقت معتُ لتغطية 
تٔعتٌ أنها تقيس . ات٠صوم اتٞارية

السيولة دون اعتبار لباقي عناصر 
 الأصول اتٞارية 

 23، ص2016-2015ت٤اضرات التحليل ات١الر للمؤسسة الاقتصادية، : المصدر

 :نسبة النشاط .أ 
أي أنها تقيس كفاءتها في استخدام .    تستخدم ىذه النسب لتقييم مدى ت٧اح إدارة ات١ؤسسة في إدارة ات١وجودات وات١طلوبات

وتٯكن تقسيم ىذه . ات١وارد ات١تاحة للمؤسسة في اقتناء ات١وجودات ومن ثم مدى قدرتها في الاستخدام الأمثل ت٢ذه ات١وجودات
 (36، صفحة 2006مطر، ) :النسب أو ات١عدلات أي ما يلي
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 :02جدول رقم

 مدلول النسبة  النسبة النموذجية  الصيغة الرياضية  النسبة 
 360×الزبائن واتٟسابات ات١دينة ات١ماثلة  مهلة دوران الزبائن 

 ات١بيعات السنوية متضمنة الرسم 
 90لا تتجاوز عادة 

ت٬ب أن تكون . يوما 
اقل من ائتمان 

 .  ات١وردين

تقيس ات١دة التي ت٘نحها 
ات١ؤسسة لزبائنها لتسديد ما 

 . عليهم تٕاىها

 360×ات١وردين واتٟسابات ات١ماثلة      مهلة دوران ات١وردين 
 ات١شتًيات السنوية متضمنة الرسم 

أكبر من مهلة تٖصيل 
 .  الزبائن

ات١دة التي تٯنحها ات١وردون 
للمؤسسة حتى ت٘كن من 
 . تسديد ما عليها من ديون

مهلة دوران ات١خزون 
بضاعة، مواد ولوازم )

 (أو منتجات تامة 

 360×متوسط ات١خزون        
تكلفة الإنتاج )ات١شتًيات السنوية أو 

 (السنوية 

مقارنتها بنظتَتها 
 . ات١عيارية

يقيس ىذا ات١ؤشر عدد 
مرات دوران ات١خزون خلبل 

فتًة )الدورة المحاسبية 
كما توضح سرعة . (التخزين

 .  بيع ات١نتجات
 رقم الأعمال خارج الرسم  معدل دوران الأصول 

 ت٣موع الأصول 
ت٬ب مقارنتها 

بإحدى النسب 
النموذجية التي 

تتخذىا ات١ؤسسة 
 . كمعيار

يقيس مسات٫ة ت٣موع أصول 
ات١ؤسسة في تٖقيق رقم 

 .  الأعمال السنوي الصافي

 رقم الأعمال خارج الرسم  ات١عدل الأصول الثابتة 
 ت٣موع الأصول الثابتة 

يقيس مسات٫ة الأصول  
الثابتة في تٖقيق رقم الأعمال 

 . السنوي الصافي
  100×الأموال الدائمة   نسبة التمويل الدائم 

 الأصول الثابتة 
مؤشر يقيس درجة تغطية  

ات١وارد الدائمة للؤصول 
وىو ت٭دد مستوى . الثابتة

 . رأس ات١ال العامل
 100×الأموال ات٠اصة     نسبة التمويل ات٠اص 

 الأصول الثابتة 
تقيس درجة تغطية الأموال  

ات٠اصة للؤصول الثابتة، 
وتٖدد مستوى رأس ات١ال 

 .  العامل ات٠اص
 .24، ص 2015-2016 ت٤اضرات في التحليل ات١الر للمؤسسة الاقتصادية، :المصدر
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 :نسب المديونية  .أ 
تٔعتٌ أنها تقيس درجة .    ىي ت٣موع النسب التي تقيس مدى اعتماد ات١ؤسسة في التمويل على أموات٢ا ات٠اصة وعلى أموال الغتَ

كما أن الاعتماد على . الاستقلبلية ات١الية للمؤسسة، وىذا على اعتبار أن الأموال ات٠اصة لا تكفي عادة لتمويل الاستثمارات
الديون بشكل مبالغ فيو تٯكن أن يؤدي بات١ؤسسة إلذ الإفلبس وات٠روج من دائرة الأعمال نتيجة عدم قدرتها على تسديد 

 (25، صفحة 2016/2015ت٧ار، ) :لذلك سيتم في ىذا الإطار على ت٣موعة النسب التالية. مستحقاتها الدائنتُ
 :03جدول رقم

 مدلول النسبة  النسبة النموذجية  الصيغة الرياضية  النسبة 
نسبة الاستقلبلية ات١الية 

 في التمويل الدائم 
 100×أموال خاصة  

 موارد دائمة
مؤشر يقيس درجة اعتماد   50أكبر من 

ات١ؤسسة في ت٘ويلها الدائم على 
 . أموات٢ا ات٠اصة

نسبة الاستقلبلية في 
 التمويل العام 

  100×أموال خاصة   
 ت٣موع ات٠صوم 

 20تتًاوح مابتُ حد أدنى 
  60وحد أقصى 

مؤشر يقيس حصة الأموال 
ات٠اصة في ت٘ويل العام 

 .  للمؤسسة
 100× ديون مالية  نسبة السيولة الآجلة 

 موارد دائمة 
  100×ديون مالية : أو

 أموال خاصة 
 100×ت٣موع الديون : أو

 ت٣موع ات٠صوم 

 ديون 40: بالنسبة للدائنتُ
  أموال خاصة 60و

تفضيل : بالنسبة للمسات٫تُ
 ()نسب مديونية مرتفعة 

مؤشر يعكس ىامش مديونية 
حيث يقيس حصة .ات١ؤسسة

الأموال الدائمة الأجنبية 
وبالتالر حصة الأموال ات٠اصة )
في ت٘ويل كل الأصول الثابتة  (

للمؤسسة واحتياجاتها في رأس 
 .  ات١ال العامل

نسبة التقديرية على 
 التسديد 

 ديون متوسطة وطويلة الأجل 
 قدرة التمويل الذاتي 

أقل من ات١دة اتٟقيقية 
 .  للتسديد

التي  (بالسنوات )تقيس ات١دة 
تستغرقها ات١ؤسسة لتسديد 

ديونها ات١توسطة والطويلة الأجل 
في حالة استخدامها كل قدراتها 

فهي إذن . على التمويل الذاتي
مؤشر يقيس قدرة ات١ؤسسة على 

 . الاستدانة
نسبة تغطية ات١صاريف 

 ات١الية 
 ات١صاريف ات١الية 

 رقم الأعمال السنوي الصافي 
كلما كانت منخفضة كلما 

كان ذلك في صالح 
 .ات١ؤسسة

قياس درجة تغطية رقم الأعمال 
السنوي الصافي للمصاريف 

مؤشر تٖكم . ات١الية للمؤسسة
 . ات١ؤسسة في مصاريفها
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()وإما للمحافظة . يفضل ات١ساىم عادة نسب مديونية مرتفعة إما لزيادة أرباحو من خلبل الاستفادة من الأثر الإت٬ابي للرفع ات١ال
 . إما الدائن فبفضل عادة نسب مديونية منخفضة تٛاية لو من ت٥اطر عدم التسديد. على مراقبة ات١ؤسسة واستقلبلية قرارىا

 .25، ص 2015-2016ت٤اضرات في التحليل ات١الر للمؤسسة الاقتصادية، : المصدر

 نسب الربحية  .ب 
   وىي نسب تعكس الآداء الكلي للمؤسسة حيث تقيس قدرتها على توليد الأرباح من مبيعاتها، وسيتم التًكيز في ىذا الإطار 

 :على ت٣موعة النسب التالية
 :04جدول رقم

 مدلول النسبة  الصيغة الرياضية  النسبة 
 ت٣مل الربح  ىامش الربح الإتٚالر 

 صافي ات١بيعات 
تقيس كم ت٭قق كل دينار من ات١بيعات 
من إتٚالر الربح بعد خصم التكاليف 

 . للمبيعات
 صافي الربح بعد الضريبة  ىامش صافي الربح 

 ات١بيعات 
تقيس كم ت٭قق كل دينار من ات١بيعات 
 من صافي الربح بعد خصم التكاليف 

الرتْية )معدل العائد على الأصول 
 )الإقتصادية 

 صافي الربح بعد الضريبة 
 إتٚالر الأصول 

تقيس درجة الإنتاج النهائية للؤصول 
 ومدى مسات٫تها في  تٖقيق الأرباح 

 صافي الربح بعد الضريبية  معدل العائد على حقوق ات١لكية 
 حقوق ات١لكية 

 تقيس الأموال ات١ملوكة 

 (45، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) :المصدر 

 : النسبة الهيكلية .ج 
، )ات١تداولة والثابتة)   وىي نسب تسعى لدراسة ىيكل ات١ؤسسة ات١الر، مثال ذلك نسبة الأصول الثابتة إلذ ت٣موع أصول ات١ؤسسة 

ىذا إذا كان التحليل في جانب واحد من جانبي ات١يزانية العمومية، وتٯكن أيضا إجراء عملية النسب ات١الية بتُ أحد عناصر جانب 
ات١وجودات مع عنصر آخر من جانب ات١طلوبات وحقوق ات١لكية، ناىيك عن إمكانية إجراء عملية النسب ات١الية بتُ أحد عناصر 

 . ات١يزانية العمومية مع واحد من عناصر قائمة الدخل أيضا
 :     وأىم النسب ات١الية ات١ستخدمة في دراسة ىيكل ات١ؤسسة التمويلي
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 :  نسبة التمويل الخارجي للأصول .1
وىنا يظهر اعتماد ات١ؤسسة على التمويل ات٠ارجي لأصوت٢ا، والارتفاع يعتٍ زيادة الاعتماد على التمويل ات٠ارجي، في حتُ أن 

  (46، صفحة 2012داوود، ) :وتٯكن حسابها وفق ات١عادلة التالية. ات٩فاضها يعتٍ اعتماد ات١ؤسسة على التمويل الذاتي
 100×الديون قصتَة الأجل             + الديون طويلة الأجل     =                             

 الأصول الثابتة       +                                          الأصول ات١تداولة 
 : نسبة التمويل الداخلي للأصول .1

إلا إذا كانت نسبة الفائدة ات١عطاة على الودائع - ليس دائما–   وارتفاع ىذا ات١ؤشر يكون إت٬ابيا على الوضع ات١الر للمؤسسة 
 : ات٠اصة أقل من نسبة الفائدة على القروض، وتٯكن حسابها وفق ات١عادلة التالية

 100×الأرباح المحتجزة        +الاحتياطي+رأس ات١ال          =                                  
 الأصول الثابتة+الأصول ات١تداولة 

  (47، صفحة 2012داوود، ) :نسبة الديون الكاملة
،وكلما كانت  (الاحتياطي+ الأرباح المحتجزة + رأس ات١ال )   وىذه النسبة تقيس ت٣موع ديون ات١ؤسسة إلذ ت٣موع الأموال ات٠اصة 

وتٯكن  (100)ىذه النسبة منخفضة كان ىذا مؤشرا على إت٬ابية وضع ات١ؤسسة ات١الر، وت٬ب أن لا يتجاوز ىذه النسب 
 : الوصول إلذ ىذه النسبة من خلبل ات١عادلة التالية

 100×إتٚالر الديون                         =                                   
                                          الأموال ات٠اصة 

 (48، صفحة 2012داوود، ) : نسبة تغطية الديون طويلة الأجل
   من ات١تعارف عليو أن الديون طويلة الأجل غالبا ما تستخدم في الاستثمارات طويلة الأجل، وىي ما تٯكن أن يطلق عليو 

، والتي غالبا ما تستخدم في عملية الإنتاج، ومن ىنا فمن الصعب إن يتم ت٘ويلها بأموال ذات أجل قصتَ، وىذا (الأصول الثابتة)
 . يعتٍ أن الأصول الثابتة ىي التي ستقوم بتمويل الديون طويلة الأجل

، فإذا قلت (100)   وكلما ارتفعت ىذه النسبة في الوحدة الاقتصادية أعتبر ىذا مؤشرا ات٬ابيا، وت٬ب أن لا يقل مستواىا عن
وات١عادلة التالية تبتُ . فإن ىذا يعتبر أن جزءا من الأصول الثابتة ت٦ولا من غتَ الديون طويلة الأجل (100)ىذه النسبة عن 

 : نسبة تغطية ىذه الأصول
 صافي الأصول الثابتة     =                           

                                 الديون طويلة الأجل 
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 (49، صفحة 2012داوود، ): نسبة مديونية قصيرة الأجل
   وىذه النسبة تبتُ العلبقة بتُ ات١ديونية قصتَة الأجل مع حقوق ات١لكية، وتٔا أنو لا ت٬وز أن يتحمل الدائنون ت٥اطر أكثر من 

 :وتٯكن إت٬اد تلك النسبة من خلبل ات١عادلة التالية. (100)تلك التي تتحملها ات١ؤسسة، ت٬ب أن لا تزيد النسبة عن 
 ات٠صوم ات١تداولة     =                              

     (الاحتياطي+ الأرباح المحتجزة + رأس ات١ال )                       حقوق ات١لكية 
 (50، صفحة 2012داوود، ): نسبة المديونية طويلة الأجل

+ الأرباح المحتجزة + رأس ات١ال  )   وىذه النسبة تبتُ العلبقة بتُ الديون طويلة الأجل وبتُ الأموال ات٠اصة في ات١ؤسسة 
. ، لان ىذا يعتٍ أن الأموال ات٠اصة أقل من الديون طويلة الأجل(100)، وت٬ب أن لا تتجاوز ىذه النسبة عن (الاحتياطي

 :وتٯكن إت٬اد ىذه النسبة وفق ات١عادلة التالية 
 الديون طويلة الأجل    =                          
 )الاحتياطي+الأرباح المحتجزة+رأس ات١ال  )                حقوق ات١لكية 

 (51، صفحة 2012داوود، ): نسبة تمويل الأصول المتداولة
فهذا عتٍ أن جزءا من (100)   وىذه النسبة تبتُ كيفية ت٘ويل الأصول ات١تداولة في ات١ؤسسة فإذا ارتفعت ىذه النسبة عن 

الأصول قد تم ت٘ويلو بديون قصتَة الأجل، وىذا يعتٍ أن جزءا من الأصول قد تم ت٘ويلو بديون قصتَة الأجل وىذا يعتبر مؤشرا 
 : وتٯكن حساب ىذه النسبة من خلبل ات١عادلة التالية. سلبيا

 ات٠صوم ات١تداولة    =                    
 (52، صفحة 2012داوود، )                        الأصول ات١تداولة                          

 :نسب السوق .د 
   تٗدم ىذه النسب ت٤للي الأسهم في آداء مهمهم لدى تقييم آداء الشركات، كما تٗدم ات١ستثمرين اتٟاليتُ والمحتملتُ الذين 

 :وتضم ىذه المجموعة من النسب ما يلي. يتعاملون في أسواق ات١ال في التعرف على اتٕاىات الأسعار السوقية للؤسهم 
 :عائد السهم العادي .1

  توزيعات الأسهم ات١متازة –صافي الربح بعد الضريبة    =                          
                                               عدد الأسهم العادية 

   نشتَ ىنا أن ات١عادلة أعلبه تستخدم في تٖديد ما يسمى عائد السهم الأساسي وذلك عندما يكون ىيكل رأس ات١ال بسيطا 
إما إذا كان ىيكل رأس ات١ال مركبا أي . عندما لا تتواجد فيو إصدارات قابلة للتحول إلذ أسهم عادية كالأسهم ات١متازة والسندات

تتواجد فيو إصدارات كالأسهم ات١متازة والسندات القابلة للتحويل إلذ أسهم عادية فحينئذ يتطلب الأمر احتساب ما يعرف بعائد 
، 2006مطر، ) .السهم ات١نخفض وذلك من خلبل معادلة تأخذ في اتٟسبان احتمال تٖويل تلك الإصدارات إلذ أسهم عادية

  (41صفحة 
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 : توزيعات السهم العادي .2
 التوزيعات ات١علن عنها للمسات٫تُ العاديتُ   =                            

                                         عدد الأسهم العادية 
 : نسبة توزيع الأرباح .3

 توزيعات السهم العادي    =                           
                                  عائد السهم العادي 

  (42، صفحة 2006مطر، ) : نسبة حجر الأرباح .4
 توزيعات السهم العادية  - 1  =      

 :نسبة النمو .5
 نسبة حجر الأرباح × العائد على حقوق ات١سات٫تُ   =  

 :ربح السهم العادي .6
 توزيعات السهم العادي   =                         

                              السعر السوقي للسهم 
 .    يقيس ىذا ات١ؤشر تكلفة الفرصة البديلة للبستثمار في السهم وبالتالر يساعد في اتٗاذ القرار إما ببيع الأسهم أم الاحتفاظ بو

 :معدل الرتٝلة .7
 عائد السهم العادي   =                         

                            السعر السوقي للسهم 
 (42، صفحة 2006مطر، ): مضاعف السعر السوقي للسهم .8

 السعر السوقي للسهم   =                        
                           عائد السهم العادي 

   يقيس ىذا ات١ؤشر طول فتًة استًداد الأموال ات١ستثمرة في السهم وتٮدم ات١ضاربتُ في الأسهم في اختيار أسهم الشركات التي 
فكلما ات٩فض ىذا ات١ؤشر يكون مشجعا ت٢م على شراء أسهم أملب في تٖقيق مكاسب رأتٝالية تنتج عن تقلب . يضاربون عليها

أما إذا ارتفع ىذا ات١ؤشر عن ات١عيار السائد للصناعة فيعتبر دليلب على تضخم السعر السوقي للسهم . السعر السوقي للسهم 
وبالإضافة إلذ الاستفادة منو في تقييم القيمة السوقية للسهم يفيد كذلك في التنبؤ بالسعر . وبالتالر ارتفاع ات١خاطر في ات١ضاربة عليا

 (43، صفحة 2006مطر، ) .ات١ستقبلي للسهم
 : القيمة الدفتًية للسهم العادي  .9

 تٚلة حقوق ات١سات٫تُ العاديتُ    =                                            
                                                      عدد الأسهم العادية 
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   وكلما ارتفعت ىذه النسبة كان دليلب مشجعا على الاستثمار في أسهم الشركة باعتبارىا مؤشرا على أن الشركة قد حققت 
أما إذا ات٩فضت القيمة الدفتًية للسهم عن قيمتو الاتٝية فهذا دليل على أن الشركة حققت خسائر استهلكت جزءا من . أرباحا
 (43، صفحة 2006مطر، ) .رأتٝات٢ا

 التحليل الأفقي : المطلب الثاني
   في التحليل الأفقي يتم تتبع سلوك بند معتُ من بنود القوائم ات١الية عبر الزمن، وذلك ت١عرفة مدى الاستقرار أو التًاجع في ىذا 

وبشكل عام . (التحليل الأفقي )ات١تغتَ، ويدخل تٖليل السلبسل الزمنية للؤرقام وات١تغتَات المحاسبية ضمن ىذا النوع من التحليل 
مثل اتٕاه بند معتُ من بنود . فإن التحليل الأفقي يساعد في الكشف عن بعض ات٠صائص النوعية ت١تغتَ ت٤اسبي أو مالر معتُ 

ات٠لبيلة، ). القوائم ات١الية من حيث ىل ىو في تزايد أو تناقص، ودرجة الاستقرار أو التذبذب في ىذا البند من فتًة مالية إلذ أخرى
 (40، صفحة 1998

   فالمحلل لأغراض الاستثمار مثلب لا يقتصر اىتمامو على معرفة مستوى الأرباح، وإت٪ا يهتم أيضا تٔدى الاستقرار فيها واتٕاىها، 
وىذه الصفات النوعية لأرباح تٯكن استخلبصها من تفحص السلبسل الزمنية بينما لا يكشف التحليل العمودي عن مثل ىذه 

فمثلب رقم الربح في سنة معينة، بغض النظر عن حجمو، لا يعطي دلالة ذات معتٌ حول مدى التحسن أو التًاجع في . الصفات
وبشكل عام للحكم على مدى التذبذب في الأرباح واتٕاه الأرباح ت٭تاج المحلل إلذ أرباح لثلبث أو تٜس سنوات على . الرتْية 
  (40، صفحة 1998ات٠لبيلة، ) .الأقل
 : محددات التحليل الأفقي: أولا

   في التحليل الأفقي يتم تتبع سلوك رقم ت٤اسبي معتُ مثل الربح من فتًة مالية إلذ أخرى وبشكل عام، إذا زادت أرباح السنة 
ولكن قبل الوصول إلذ ىذا الاستنتاج على . اتٟالية عن أرباح السنة السابقة فيمكن القول أن ىناك تٖسن في مستوى الأرباح

  (41، صفحة 1998ات٠لبيلة، ) :المحلل أن يراعي ت٤ددات أدوات التحليل الأفقي ما يلي
 : المحدد الأول

 : ات١عيار ات١ستخدم قد يكون غتَ ملبئم
   فعند مقارنة أرباح السن اتٟالية مع أرباح السنة السابقة فإن زيادة الأرباح السنة اتٟالية عن أرباح السنة السابقة لا يعتٍ بالضرورة 

 .إن أرباح السنة اتٟالية جيدة وذلك لأن أرباح السنة السابقة قد تكون غتَ ملبئمة كمعيار للحكم عل الرتْية
   ومن جهة أخرى فان تدني الأرباح لا يعكس بالضرورة تدني الآداء أو رتْية غتَ مقبولة، إذا كانت سنة الأساس ات١ستخدمة 

 (42، صفحة 1998ات٠لبيلة، ) .كمعيار للمقارنة تتميز بأرباح مرتفعة وغتَ عادية
 : المحدد الثاني

ات٠لبيلة، ) .   استخدام الأرقام ات١طلقة المحاسبية، قد يؤدي إلذ نتائج مضللة لا تتلبئم مع البعد الاقتصادي للتغيتَ في ىذا ات١تغتَ
  (42، صفحة 1998
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 :المحدد الثالث
   استخدام نسبة التغيتَ في التحليل الأفقي قد يؤدي إلذ إظهار قيم متطرفة إذا كانت سنة الأساس قيمة منخفضة جدا أو مرتفعة 

  (43، صفحة 1998ات٠لبيلة، ) .جدا 
    وبشكل عام فإن تدني الأرباح في سنة معينة بشكل كبتَ نتيجة حدوث خسائر غتَ عادية أو ارتفاع الأرباح بشكل كبتَ نتيجة 
أرباح غتَ عادية أو طارئة ناتٚة عن إحداث غتَ عادية، مثل تٖقق زيادة كبتَة في ات١بيعات نتيجة لعطل في أحد مصانع ات١نافستُ 

الرئيسيتُ ت٬عل ىذه السنة غتَ ملبئمة كسنة أساس تٟساب نسبة التغيتَ لأنو وفي كلب اتٟالتتُ استخدم ىذه السنة أساس تٟساب 
 .نسبة التغيتَ في الأرباح أو ات١بيعات يؤدي إلذ قيمة متطرفة لنسبة التغتَ

 :  المحدد الرابع
ومن ات١تغتَات المحاسبية التي قد تؤخذ قيمة .    القيمة السالبة في سنة الأساس تؤدي إلذ نسبة مظللو لا تتناسب مع واقع التغتَ 

  (44، صفحة 1998ات٠لبيلة، ) .سالبة صافي الدخل عندما تٖقق الشركة خسائر في سنة من السنوات 
 : التحليل العمودي: المطلب الثالث

   يتضمن التحليل العمودي نسبة أي رقم في القوائم ات١الية إلذ رقم رئيسي آخر في القوائم ات١الية للوصول إلذ دلالة ذات معتٌ، 
ففي جانب الأصول قد ينسب أصل معتُ إلذ احد ت٣موعات . وفي ات١يزانية العمومية قد يأخذ التحليل العمودي عدة أشكال

إما في قائمة الدخل فيتم التحليل العمودي بنسبة أي عنصر . الأصول، وإلذ إتٚالر الأصول، وذلك للتوصل إلذ دلالة ذات معتٌ
ات١بيعات  وتكلفة : وعناصر قائمة الدخل تتضمن. من عناصر قائمة الدخل إلذ رقم صافي ات١بيعات، للوصول إلذ دلالة ذات معتٌ

ات١بيعات، وت٣مل الربح، وبنود ات١صروفات التشغيلية، وعادة يتم نسبة كل بند من بنود ات١صروفات ات١ختلفة إلذ صافي ات١بيعات، 
وىذه العلبقة قد تكون واضحة في بعض البنود . وذلك لوجود ارتباط بتُ حجم الكثتَ من ىذه ات١صروفات ومستوى ات١بيعات 

مصروف الدعاية والإعلبن، وعمولة ات١بيعات ومصاريف نقل :وخاصة بنود ات١صروفات ذات الطبيعة ات١تغتَ أو شبو ات١تغتَة مثل 
حيث تكون العلبقة خطية وواضحة نسبيا، بينما تكون العلبقة أقل وضوحا لبعض ات١صروفات الأخرى مثل اىتلبكات . ات١بيعات 

  (39، صفحة 1998ات٠لبيلة، ) .الأصول الثابتة، وات١صاريف الإدارية العمومية 
وىذا ات١عيار قد يكون النسبة نفسها .    وفي تٚيع الأحوال لا يكتمل معتٌ ودلالة النسبة إلا عند مقارنتها تٔعيار أو مقياس ت٤دد

ووجود . في السنة أو السنوات السابقة وقد يكون ات١عيار معدل النسبة لكل الشركات العاملة بالصناعة أو ما يسمى تٔعيار الصناعة
 .ات١عيار ضروريا من أجل تتبع شلوك مصروف معتُ أو إحكام الرقابة عليو ليبقى حجم ات١صروف ضمن اتٟدود ات١عقولة وات١لبئمة

  (40، صفحة 1998ات٠لبيلة، )
 أدوات وأساليب التحليل المالي الحديثة : المبحث الثاني

   تعتبر الطرق الكمية من الأساليب اتٟديثة في التحليل ات١الر والتي تساعد على تٖقق نتائج أدق بالإضافة إلذ تقليل الفتًة الزمنية 
وتنقسم الأساليب . التي تستغربها عملية التحليل، كما تتيح الأساليب اتٟديثة إمكانية التوسع في استخدام الكمبيوتر في ىذا المجال

  (129، صفحة 2009اتٟيالر، ) :اتٟديثة في التحليل ات١الر إلذ قسمتُ ت٫ا
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 الأساليب الإحصائية : المطلب الأول
   أصبحت الأساليب الإحصائية ت٘ثل العصب المحرك في التحليل ات١الر اتٟديث من أجل تقييم آداء ات١ؤسسة، أو من أجل التنبؤ 

تٔستقبلها ات١الر، أو من أجل التنبؤ تٔستقبلها ات١الر، استعمل المحللون ات١اليون ىذا النوع من الدراسات لسهولة تطبيقو من جهة 
ولنتائجو الواقعية والتي غالبا ما تنبههم بإمكانية وقوع ات١ؤسسة في العسر ات١الر أو نتيجة تراجع أرباحها لظروف معينة من جهة 

بن مالك، ) .أخرى، كما يتميز ىذا ات١نهج بالديناميكية والسرعة في التحليل خاصة مع توفر البرامج الالكتًونية اللبزمة لذلك
  (64، صفحة 2011/2010

 طريقة الحساب باستعمال سنة الأساس : أولا 
 :كيفية استعمال طريقة سنة الأساس .أ 

   تستند الأساليب الإحصائية على الأرقام القياسية والسلبسل الزمنية لمجموعة بيانات ولعدد من السنوات، بهدف توضيح العلبقة 
بتُ مؤشرات معينة التي يعبر عنها تٔعدل قياسا ت١عدلات نفس ات١ؤشرات لفتًات زمنية سابقة، أو علبقة بات١ؤشر باختيار سنة 

الأساس، التي ت٬ب أن تٗضع ت١عايتَ دقيقة وموضوعية، بعيدا عن التحيز الشخصي، بقصد إخفاء بعض اتٟقائق أو لإظهار بعض 
 .كما ت٬ب أن تكون سنة الأساس من السنوات الطبيعية البعيدة عن ات١ؤثرات الشاذة. الوقائع بصورة مغايرة للواقع

   ويظهر الرقم القياسي، التغيتَ في مؤشر معتُ، مثل حجم الإنتاج لنوع معتُ من السلع أو ت٣موع من السلع ات١ماثلة، أو التغيتَ 
في أجور العمال في الصناعات ات١ختلفة والتي تتغتَ من مكان إلذ آخر، ومن وقت لآخر وتٯكن مقارنة بيانات قائمة مالية ت١شروع 

 (129، صفحة 2009اتٟيالر، ) .معتُ بنفس البيانات لقوائم مالية لذات ات١شروع لسنوات سابقة
 : الرقم القياسي

وعندما يتم التحليل ات١الر لعدد . ىو رقم أو مقياس إحصائي تم تصميمو بقصد إظهار التغتَ في متغتَ معتُ خلبل فتًة زمنية معينة
من السنوات تٔوجب الأرقام القياسية، يطلق عليو أسلوب ات١قارنات الأفقية باستخدام السلبسل الزمنية تعبتَا عن ات١قارنات لعدد 

من السنوات إلا أنو يفضل عدم تٕاوز السلسلة الزمنية عن تٜس سنوات، لضمان الدقة، ذلك لاعتبارات عدم تأثتَ التضخم على 
  (130، صفحة 2009اتٟيالر، ) .قيمة ات١فردات الشمولية بعملية التحليل

وتٖسب العلبقة بتُ ات١ؤشرات، وفقا لأسلوب الأرقام القياسية بواسطة قيمة العنصر في سنة ات١قارنة إلذ قيمة العنصر في سنة    
 .100الأساس مضروبا في 

 :    وت٬ري التعبتَ عن ىذه العلبقة تٔوجب ات١عادلة التالية
  100×(قيمة نفس العنصر في سنة الأساس / قيمة العنصر في سنة المقارنة  )                  

   بناءا على ما تقدم فإن ىذا الأسلوب يهدف إلذ بيان التغتَات التي تٖدث لقيمة عنصر أو عناصر معينة لبيانات القوائم ات١الية، 
ولعسل الغاية من . وىو بذلك يسلط الضوء على العناصر ذات التغتَات الشاذة، وعلى تلك العناصر التي تكون تغتَاتها طبيعية

 .إت٬اد التغتَات النسبية ىي الدراسة ات١ستفيضة ت١عرفة أسباب ىذه التغتَات ت١ساعدة ذوي الشأن لاتٗاذ الإجراءات ات١ناسبة
  (130، صفحة 2009اتٟيالر، )
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 :إجراءات التحليل باستخدام ىذه الطريقة .ب 
   للقيام بعملية التحليل ات١الر وفق الأساليب الإحصائية ىناك بعض الإجراءات الفنية التي لابد للمحلل إتباعها لتحقيق الغاية في 

 : عملية التحليل، وىذه الإجراءات ىي
لا تٯكن إتباع ىذا الأسلوب إلا في حالة توفر سلسلة زمنية في البيانات أو القوائم ات١الية إذ يقوم المحلل باتٟصول على  .1

 :البيانات وفقا ت١وضوع التحليل ثم
للعناصر، واتٟقل الثاني للسنوات يتكون من عدة خانات حسب سنوات السلسلة : يعد جدول يتكون من حلقتُ الأول .2

  (131، صفحة 2009اتٟيالر، ) .الزمنية

   . 100 ثم ينسب قيمة كل عنصر إلذ مثيلو من سنة الأساس مضروبا في100تعتبر سنة الأساس  .3
بعد الانتهاء من استكمال اتٞدول التحليلي السابق ت٭صل المحلل على التغتَات التي تٖدث لكل عنصر، الذي يسمى  .4

بتحليل الاتٕاىات، وتٯكن تٖويل قيمة كل مؤشر أو عنصر إلذ رسم بياني يوضح اتٕاه التغتَات التي حدثت خلبل 
 . السلسلة الزمنية

   نظرا لأت٫ية الأساليب الإحصائية فقد شاع استخدامها في تٖليل ت٣الات وغايات متعددة، كتحليل الرتْية وتٖليل ات١صاريف، 
 (135، صفحة 2009اتٟيالر، ) .وتٖليل معدلات النشاط وغتَىا من المجالات التي يشملها التحليل حسب الغرض منو

 الأساليب الرياضية: المطلب الثاني
   تستعمل لتحليل العلبقة بتُ الظواىر وات١ؤشرات ات١الية مثل العلبقة بتُ الأرباح وات١صاريف أو العلبقة بتُ ات١بيعات والعمال 

 .  وغتَىا من العلبقات وىذا على حسب الأىداف
   وتوجد عدة طرائق رياضية مستعملة في ىذا المجال مثل البرامج ات١تغتَة، وطريقة البرامج ات٠طية وغتَىا، ت٢ذا ت٬ب على المحلل 

ات١الر أن يكون ملما بهذه الطرائق والأساليب حتى تٯكن الاستفادة منها في التحليل ات١الر، وعندما لا تٯكن الاستفادة من الطرائق 
 (233، صفحة 2012شنوف، ) :التقليدية بشكل مفيد في التحليل ات١الر، تٯكن استعمال الأساليب الرياضية التالية 

 طريقة الارتباط والانحدار  :الفرع الأول
ما دراسة ىذه العلبقة عن طريق إ  x ; yو متغتَينأو قوة العلبقة بتُ ظاىرتتُ أ نظرية الارتباط بصورة عامة تدرس شدة    

𝑌𝐼  التمثيل البياني تكون بوضع علبقة تكامل ت٦كنة بالشكل = 𝑓 𝑥  ٌو ات١ستقيم الذي أفتسمى بدراسة الات٨دار، وات١نحت
  (67، صفحة 2011/2010بن مالك، ) .و منحتٌ الات٨دارأتٯثل ىذه الدالة يسمى تٔستقيم 

   ولدراسة السوق على سبيل ات١ثال تٯكن أن نستخدم الات٨دار والارتباط كي نوحد العلبقة بتُ الأموال التي خصصت للدعاية 
لبضاعة معينة ومقدار البضاعة ات١باعة أو الربح الذي تٖقق نتيجة الدعاية، وتٯكن استخدام معادلة الات٨دار لتقدير كمية البضاعة 

ات١باعة عن طريق تٖديد ات١بلغ ات١خصص للدعاية، يذكر انو ينبغي استخدام طريقة الارتباط بتُ ظاىرتتُ توجد بينهما علبقة ما وإلا 
لا توجد فائدة من استخدام طريقة الارتباط بتُ ظاىرتتُ توجد بينهما علبقة ما، وإلا توجد فائدة من استخدام طريقة الارتباط 

  (67، صفحة 2011/2010بن مالك، ) .عندما لا توجد علبقة بتُ الظواىر ت٤ل التحليل والدراسة
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  طريقة البرمجة الخطية :الفرع الثاني
   تستخدم البرامج ات٠طية بشكل واسع في حل ات١شاكل ات١عقدة التي ت٢ا علبقة بالقضايا الاقتصادية ذات الشمول، وان حل مثل 

𝑦 ىذه ات١سائل غالبا ما يتطلب إت٬اد القيم ات١تغتَة لإت٬اد الدالة الأسية وتٯكن أن يعبر عن  = 𝑓𝑐𝑥   كعلبقة في مشكلة
والتي تعتٍ أن ات١ستقيم أو .  𝑥 نتيجة التغتَات في y) )لقيمة  (مستقيم أو منحتٌ)اقتصادية تهم الاقتصاد الوطتٍ بصورة بيانية 

𝑥  تٯثل بالمحل ات٢ندسي تٞملة الثلبثيات yو xات١نحتٌ ات١عبر عن العلبقة بتُ  ∙ 𝑦  لان اي ثنائية ستقع حتما على بيان الاقتًان 
.XC 𝑎عندما يكون  𝑏 . ( ،138، صفحة 2009اتٟيالر)  

   والبرامج ات٠طية من ىذا النوع تعتمد على حل ات١عادلات ات٠طية، عندما تكون العلبقة التبادلية بتُ تٚلة ظواىر ت٤ددة وواضحة، 
أو معادلات  (جبرية )وتستخدم البرامج ات٠طية بشكل خاص في دراسة ات١تغتَة الثنائية، سواء كانت على شكل معادلات رياضية 

منطقية، بهدف الاستفادة منها في تٖديد جوىر القضية ات١دروسة ويشتًط لاستخدام البرامج ات٠طية في دراسة ات١شاكل الاقتصادية 
إما في حالة الظواىر الاقتصادية التي تتميز بعدم وجود علبقة خطية مباشرة، فتطبق طريقة البرامج . وجود عدة خيارات في العلبقة

ات١نحنية وتستخدم الأختَة في البرامج ات١ستغتَة أو ات١نحية، في حل تٚيع ات١سائل الاقتصادية التي توجد بتُ عناصرىا علبقة خطية 
، صفحة 2009اتٟيالر، ) .مباشرة، والتي تفتًض تٖديد القيم الكلية للمتغتَات اعتمادا على القيم اتٟقيقية الأولية للمتغتَات

138)  
 :   وتٟل ات١شاكل الاقتصادية باستخدام البرامج ات٠طية يتم الاستعانة تٔعادلة ات١ستقيم ىي

                                                      𝑦 = 𝑎𝑥 + 𝑏 
 : من خلبل تٚلة ات١عادلتتُ الطبيعيتتُ التاليتتbُوaولأجل إت٬اد معادلة ات١ستقيم السابقة لابد من تٖديد قيمتي 

𝐸𝑦𝑖 = 𝑎 𝐸𝑥𝑖 + 𝑛𝑏 
𝐸𝑌𝐼𝑋𝐼 = 𝑎𝐸𝑥𝑖2 + 𝑏𝐸𝑥𝑖 

  (139، صفحة 2009اتٟيالر، ) . قيم ات١تغتَ الثاني yi قيم ات١تغتَ الأول ،xi تسلسل ات١تغتَات ،  Iحيث ت٘ثل 
 طريقة المصفوفات الخطية : الفرع الثالث

   تستخدم عموما في حل ات١شاكل الاقتصادية ات١عقدة ذات الاحتمالات ات١تعددة، وتستعمل عادة من طرف ات١ؤسسات الإنتاجية 
 الكبرى 

   ولتوضيح ذلك نفرض أن مؤسسة صيدال ترغب في إنشاء ثالثة خطوط إنتاجية للؤدوية، وكل خط ت٭توي على ثالثة ت٪اذج 
 : كل خط إنتاجي يضم على ما يلي. إنتاجية 

 مراحل إنتاجية 9 مراحل إنتاجية من النموذج الثاني، 10 مراحل إنتاجية من النموذج الأول، 8   ات٠ط الإنتاجي الأول يتطلب 
 .من النموذج الثالث 

 مراحل إنتاجية من 8 مرحلة من النموذج الثاني، و 15 مرحلة إنتاجية من النموذج الأول، 12   ات٠ط الإنتاجي الثاني يتطلب 
  (234، صفحة 2012شنوف، ) .النموذج الثالث
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 مراحل 9 مراحل إنتاجية من النموذج الثاني، و10 مراحل إنتاجية من النموذج الأول، 8   ات٠ط الإنتاجي الثالث يتطلب 
 .  إنتاجية من النموذج الثالث

   ولتبسيط ذلك نشكل ىذه ات١عطيات في شكل مصفوفة، والتي ىي عبارة عن ت٣موعة من الإعداد في شكل مربع أو مستطيل 
 (235، صفحة 2012شنوف، ): كما يلي

 3النموذج  2النموذج  1النموذج  
 9 10 8 1الخط 
 8 15 12 2الخط 
 9 10 8 3الخط 

 

المخاطر المالية   :المبحث الثالث
   تتعرض ات١ؤسسات الاقتصادية للعديد من ات١خاطر ات١الية التي تؤثر سلبا على آدائها ات١الر ومن ىنا على ىذه ات١ؤسسات الأخذ 

 .باتٟسبان عنصر ات١خاطر من اجل تٖقيق عوائد مالية مرضية وت٥اطر متدنية
تعريف المخاطر المالية ومصادرىا وأنواعها  :المطلب الأول

سنتطرق في ىذا ات١طلب إلذ تعريف ات١خاطر ات١الية التي تواجو ات١ؤسسة الاقتصادية وما ىو مصدر ىذه ات١خاطر وكذلك أنواعها 
 .ات١ختلفة
 تعريف المخاطر المالية  :الأولالفرع 

:  متباينة ت٢ا نوضحها فيما يليتعاريفات١الية بتقدنً ات١خاطر  إلذقد تطرق العديد من الاقتصاديتُ 
 قياسو وتٯكن موضوعي، مفهوم وأن ات٠طر النواتج، في المحتمل التقلب ىو ات٠طر أن Williams, Smith and Young   ويرى
 التنبؤ تٯكن ولا خسائر، أو مكاسب ات٠طر يصاحبو الذي التصرف على يتًتب أن تٯكن حيث ،ت٤تملة خسائر تٮلق وأنو كميا،
 .(21، صفحة 2012/2011تٛداني، ) فعلب ت٭دث سوف بأيهما

 للئشارة يستخدم ات٠طر مصطلح وأن مالية، خسارة تٟدوث فرصة ىناك أن يعتٍ ات١الر ات٠طر أن Peters, D (1997) ويرى"  
 (21، صفحة 2012/2011تٛداني، ) "ات١صاحبة لأصل معتُ العوائد في ت٭دث أن تٯكن الذي التغتَ إلذ
 يرتبط ات١الر ات٠طر وأن كمي، بشكل المحسوب التأكد عدم إلذ يشتَ ات٠طر مفهوم أن(  1998Watsham ,T,J  )ويرى   

 (125، صفحة 2008الشيخ، ) .ات١الر ات١تغتَ قيمة في ات١رغوب غتَ بالتغتَ
 تٯكننا لا التي اتٟالات مع في التعامل تساعدنا تعريفية أداة إلا ىو ما ات٠طر مفهوم أن McNamee,, D ( 2000 ) ويرى   "
 (125، صفحة 2008الشيخ، ) "اليقتُ وجو على بات١ستقبل التنبؤ فيها
 ترتبط ات١الية ات١خاطر وأن ، معينة نتيجة تٖقق من التأكد عدم إلذ تشتَ ات١خاطرة حالة أن ،1987 سعد الدين بهاء ويرى   

 عن التوقف أو ات١الر، العسر تٓطر يتصل الأول: جانبتُ ت٢ا ات١خاطر ىذه وأن ،ؤسسةالد احتياجات ت٘ويل في الديون باستخدام
  (64، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) .الأسهم تٟملة ات١تاحة الأرباح بتقلب يتصل والثاني ات١الية، الالتزامات سداد
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الفقد اتٞزئي أو الكلي المحتمل في قيمة الثروة :" على أنوؤسسةوعلى ضوء مدخل خلق القيمة تٯكن تعريف ات٠طر ات١الر بالد   
: وتٯكن تٖديد ات١بررات التالية" للمسات٫تُ 
 وىو تعظيم ثروة ات١سات٫تُمؤسسةنو يرتبط بشكل مباشر بات٢دف النهائي للأ  .
 والتي ت٘ثل ات١صادر الرئيسية لأجلؤسسةنو يرتبط مباشرة بالقرارات ات١الية بالدأ ، :

. توليد التدفقات النقدية تٔا ت٭قق أرباحا اقتصادية، تزيد من قيمة الثروة ات١ستمرة من قبل ات١سات٫تُ-أ
. و تآكل الثروةأإدارة ت٥اطر التدفقات النقدية تٔا ت٭افظ على ثروة ات١سات٫تُ، دون ضياع العائد ات١توقع -ب

 دوات القياس ت٢ا، وبتُ ىدف من أوبتُ  ،ؤسسةه يساعد على تٖقيق الربط ات١باشر بتُ مفهوم ات١خاطر ات١الية بالدأن
 (125، صفحة 2008الشيخ، ) .إدارتها

 مصادر المخاطر المالية :الفرع الثاني
 :يلي ما في ات١الية ات١خاطر مصادر تتمحور
 السلع وأسعار أسعار الصرف و الفائدة أسعار مثل السوق أسعار في لتغتَات ات١نظمة تعرض عن الناشئة ات١الية ات١خاطر. 
 ات١قابلة في عمليات  والأطرف والعملبء الباعة مثل أخرى منظمات مع وعمليات أعمال عن الناشئة ات١الية ات١خاطر

. مشتقة
 شتح و سوفي، ) .والنظم والعمليات الأفراد وخاصة ات١نظمة فشل أو داخلية أعمال عن الناشئة ات١الية ات١خاطر

 (65، صفحة 2020/2019
 نواع المخاطر الماليةأ :الفرع الثالث

 ومن ،ؤسسةالد أرجاء تٚيع وفي ات١ختلفة، المجالات الوظيفية في ات١الية ات١خاطر من متنوعة ت٣موعة تواجو ات١عاصرة ؤسساتن الد   إ
  :يلي ما ات١خاطر ىذه

 .ؤسسةالد فيو تعمل الذي والمجال بالصناعة ات١رتبطة وىي :لالأعما ت٥اطر -
 .ؤسسةبالد الداخلية بالنظم ات١رتبطة ات١خاطر وىي: التشغيل ت٥اطر -
 .الإدارية وات١مارسات بالوظائف ات١رتبطة ات١خاطر وىي: ةالإدار ت٥اطر -
التأكد بالوفاء  عدم مع أخرى أطراف  مع تعاقدية اتفاقيات في الدخول عن الناشئة ات١خاطر وىي: القانونية ات١خاطر -

 .بالالتزامات تٕاه ىذه الأطراف
 .بالتزاماتو الوفاء في الآخر الطرف بفشل ات١رتبطة ات١خاطر وىي: الائتمان ت٥اطر -
 إلذ، تنقسم وىي بالسوق، الأسعار في )ىبوط أو صعود( ات١رغوبة غتَ بالتحركات ات١رتبطة ات١خاطر وىي: الأسعار ت٥اطر -

. وت٥اطر ات١لكية السلع أسعار ت٥اطر الصرف، سعر أو العملة سعر ت٥اطر الفائدة، سعر ت٥اطر
 أو ات١مولتُ مع عليها ات١تفق للشروط وفقا الديون بأعباء الوفاء في ؤسسةالد فشل عن الناتٕة ات١خاطر وىي: الأموال ت٥اطر -

 .ات١قرضتُ
ت٥اطر عدم "صغتَة وتسمى  قطاعات عدة أو واحد قطاع الاستثمارات في تركيز عن الناتٕة ات١خاطر وىي: التًكيز ت٥اطر -

. التنويع
 ت٢ا تتعرض التي الكافية للمخاطر التغطية تٖقيق في الفشل أو التغطية في ات٠طأ عن الناتٕة ات١خاطر وىي: التغطية ت٥اطر -

 .الشركة
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. اتٞمارك، التأميم التسعتَ، الضرائب، مثل اتٟكومية  القرارات عن الناتٕة ات١خاطر وىي: السياسية ات١خاطر -
مراحلها   تعريفها،)إدارة المخاطر المالية  :المطلب الثاني

  تعريف إدارة المخاطر المالية: الفرع الأول
. خاصة بصفة ات١الية ات١خاطر دارة إوأ عامة بصفة ات١خاطر لإدارة تعريف نقدم  الفرعىذا في
 التي الإجراءات وتطبيق وتصميم المحتملة ات٠سائر بتحديد ات١خاطر مع للتعامل علمي مدخل  أنها على ات١خاطر إدارة تعرف   

 .تٖدث أن تٯكن التي للخسائر ات١الر ثتَأالت أو ات٠سارة حصول تقلل
 المحتملة ات١خاطر ودراسة لتوقع اللبزمة والأدوات ات١ناسبة البيئة لتهيئة وشامل متكامل نظام على ات١خاطر إدارة تعريف تٯكن كما   

 أو ات١خاطر ىذه لتجنب بو القيام تٯكن وما يلزم ت١ا ات١ناسبة ات٠طط ووضع المحتملة، آثارىا مقدار وتٖديد وقياسها وتٖديدىا
، صفحة 2022/2021خوميجة، ) .مصادرىا على القضاء تٯكن لد إن آثارىا من للتخفيف وضبطها عليها والسيطرة لكبحها

6) 
 السوقية القيمة تعظيم تستهدف وىي المحتملة ات٠سائر لتدنية ات١ناسبة الأدوات استخدام فتعتٍ بات١ؤسسة ات١الية ات١خاطر إدارة أما   

 ات١الية ات١خاطر غدارة تتضمن وعليو ات١توقعة، العوائد ت٢ذه ات١صاحبة أو تٖملها تٯكن التي ات١خاطر درجة ضوء في ات١توقعة للعوائد
 وذلك ت٢دف ات١توقع العائد ىذا بتحقيق ات١رتبطة ات١خاطرة ودرجة ات١توقع العائد بتُ العلبقة شكل تغيتَ تٖاول التي الأنشطة كافة

 (7، صفحة 2022/2021خوميجة، ) .العائد ىذا عنو يتولد الذي الأصل قيمة تعظيم
 المالية المخاطر إدارة مراحل :الفرع الثاني

 تلك حجم وقياس ات١خاطر، (طبيعة على الوقوف وىي ات١الية، ات١خاطر لإدارة رئيسة مراحل ثلبث ىناك بأن القول ات١مكن من   
  .ات١خاطر مع التعامل سبل عن البحث ثم ات١خاطر،

  المخاطر طبيعة على الوقوف .أ 
 أبرز عن ات١سات٫تُ إلذ الإدارة ت٣لس فخطاب ر،ات١خاط طبيعة عن للمعلومات مصدرا خصبا وملحقاتها، ات١الية القوائم ت٘ثل   

 والتكاليف ات١بيعات تطور عن معلومات تعطي التي الدخل قائمة كذلك وىناك ات١علومات، لتلك ثري مصدر ىو ات١تغتَات،
 في فالتغتَ .للمخاطر ات١بكر الكشف في تسهم إذ بالفاعلية، السنوية ربع ات١الية القوائم وتتسم .الرتْية مكونات وكذا بها، ات١رتبطة
 فالاتٕاه .منتجاتها سوق عن تٔؤشرات الإدارة يزودان مكوناتو، أحد ات١بيعات ت٘ثل الذي ات١خزون دوران ومعدل ات١بيعات، حجم

 يكشف كما .ات١نتج جودة في ات٩فاض عن يكشف أو سعرية، منافسة أو تغتَ وجود طياتو في ت٭مل قد ات١ؤشرات لتلك العكسي
  .الأسعار في تغتَ ىناك كان إذا عنها ات١صروفات حركة واتٕاه ت٣مل الربح، ىامش

 أو تصديرية ت٤لية إلذ وات١شتًيات ات١بيعات بتحليل وذلك الصرف، سعر ت١خاطر التعرض احتمال مدى عن الكشف تٯكن كما   
 الدخل قائمة واقع من الفائدة سعر ت١خاطر التعرض مدى عن الكشف تٯكن كما. عملة كل وحصة العمولات ومعرفة استتَادية،

 النقدي التدفق قائمة على أيضا الاعتماد الضروري من كان نإو العمليات، ربح من الفوائد تغطية معدل تْساب ذلك ويكون
 بتدفقات ت٤ملة الأرباح تلك كون مدى على الوقوف ينبغي تٙة دفتًية، ومن لقيود نتيجة ىي فالأرباح .السيولة على تكشف التي

 جودة مدى الدخل قائمة تكشف كما .ةالدفتًي الأرباح من وليس النقدية، التدفقات من تدفع الفوائد أن طات١ا وذلك نقدية،
 أسعار في للبرتفاع ؤسسةالد استيعاب إمكانية مدى عن تٔؤشرات يزودنا إذ أت٫ية، لذلك أن ات١ؤكد ومن ات١تولدة، الأرباح



استخذاو أدواث انتحهيم انًاني في انكشف عٍ انًخاطر انًانيت : انفصم انثاَي  
 

38 
 

 حتى السنة بداية منذ الأداء تٔؤشرات تزودنا كونها إلذ يرجع ذلك فإن ات١سات٫ات، ىذه كل الدخل لقائمة كان ذاإو.الفائدة
 الطريق ينتَ فهو فوائده، لو وحجمها ات١خاطر طبيعة على الوقوف أن ات١ؤكد ومن. ةباتٟرك تتسم تتضمنها التي الأرقام أن تٔا نهايتها،
 تكلفة فيو تفوق حجم من ات١خاطر أن أم ضده، التغطية يتطلب حجم في ات١خاطر تلك كانت إذا ما عن ليكتشف أمامنا،
 (61، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) .منها ات١توقع العائد التغطية

  المخاطر حجم قياس .ب 
 من العديد تٯكن تٖديد عامة، بصفة ات١الية الإدارة كتابات وتٔراجعة عملو، ت٬ب ما إلذ ات١رشد ىو ات١خاطر حجم قياس إن   

 ت٣موعة :ت٫ا ت٣موعتتُ، في الأدوات تلك تصنيف وتٯكن للخطر، النسبي ات١ستوى عن الكمي للتعبتَ ات١الية أو الإحصائية ات١قاييس
 .ات١الر التحليل أدوات على تعتمد التي ات١قاييس وت٣موعة الإحصائية، الأدوات على تعتمد التي ات١قاييس
  :ةالمالي المخاطر لقياس الإحصائية الأدوات .1

 التغتَات التي تٕاه حساسيتو درجة قياس أو الاىتمام، ت٤ل ات١الر ات١تغتَ قيم في التشتت درجة قياس على الأدوات ىذه وتعتمد   
 .بيتا ومعامل الاختلبف عامل ات١عياري، الات٨راف الاحتمالية، التوزيعات ىذه الأدوات ات١دى، أىم ومن آخر، متغتَ في تٖدث

 (61، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، )
  :المالية المخاطر لقياس المالي التحليل أدوات .2

 لاستحقاقها، المحددة الآجال في الدائنتُ، وتٓاصة الغتَ، تٕاه ات١الية بالتزاماتها الوفاء على ؤسسةالد قدرة قياس على تعتمد وىي   
 تٯكن التي ات١الية وات١ؤشرات النسب ت٣موعة على ؤسسةبالد ات١الية ات١خاطر قياس ويعتمد .للمسات٫تُ صافية نقدية تدفقات وتٖقيق

 وبالتالر ،ؤسسةلد ات١توقعة النقدية التدفقات حيث من ؤسسة للم ات١توقعة اتٟالة على كمؤشرات تقريبية خلبت٢ا من الاستدلال
  .ؤسسةلالتزامات الد التغطية مؤشرات أو الربح ىوامش

 الكلية الرافعة درجة التداول، نسبة ات١ديونية، نسبة" الصدد ىذا في استخدامها تٯكن التي ات١الية ات١ؤشرات أو النسب أىم ومن"
 ىيكل في الأجل طويل نسبة التمويل الديون، إتٚالر إلذ ات١لكية حق نسبة ،)ات١بيعات في للتغتَ السهم ربح حساسية مؤشر(

 (62، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) .الأجل طويلة الأصول إلذ الأجل طويل التمويل ونسبة التمويل
  المخاطر مع التعامل سبل .ج 

 أن الإدارة تستطيع ات١الية، ات١خاطر على للسيطرة أدوات تتوفر وعندما مالية، وت٥اطر أعمال ت٥اطر إلذ ات١خاطر تقسيم تٯكن   
 ات٠صوم بتُ التوازن دارةإو التأمتُ، وىي ات١الية ات١خاطر لإدارة أدوات ثلبث توجد الصدد ىذا وفي .ةات١الر ات١خاطر مع للتعامل تتفرغ

 (62، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) .والتغطية والأصول،
 (وظائفها  أىدافها، تعريفها،)دارة المالية لإا :المطلب الثالث

. وتهتم الإدارة ات١الية أساسا بالقرارات ات١الية داخل منظمة الأعمال ،ؤسساتيطلق على الوظيفة الإدارة ات١الية وظيفة ت٘ويل الد
 تعريف الإدارة المالية :الفرع الأول

ويقصد بات١شروع أو الشركة أي منظمة أعمال ت٢ا نشاط  ىي إدارة التدفقات النقدية للمشروع بهدف تٖقيق أرباح للملبك،   
يهدف إلذ تٖقيق أرباح مثل مشروعات ات٠دمات  أو نشاط لا(فندق /بنك /تٕاري /زراعي /صناعي )يهدف إلذ تٖقيق أرباح 

  (21الانصاري، صفحة ) .أو ات١شروعات اتٟكومية(تٛاية الطفولة /تٛاية الأسرة )الاجتماعية 
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وفي الطرف الآخر ت٧د تعريفا ضيقا وت٤دودا نسبيا، يقول بأن الإدارة ات١الية تهتم باتٟصول على الأموال اللبزمة للمشروع وإدارة    
وتتًكز الدراسة فيو على كيفية  وىذا ات١دخل يعتبر ات١دخل التقليدي الذي ساد الدراسة الأكادتٯية للئدارة ات١الية، ىذه الأموال،

تٔا في ذلك إعادة  اتٟصول على الأموال مع مناقشة مصادر ىذه الأموال والعلبقة القانونية والمحاسبية بتُ ات١شروع وتلك ات١صادر،
ومن الناحية الاقتصادية فإن ىذا ات١دخل للئدارة ات١الية يفتًض على أن الطلب على رأس . ات١صادر هتوزيع الدخل والأصول بتُ ىذ

وأن دور السياسة ات١الية يقتصر على تٖديد  ،ؤسسةات١ال وقرارات الاتفاق التي تسبب ىذا الطلب تتحدد في مكان آخر داخل الد
 (20تٚيل، صفحة ) .أفضل طريقة للحصول على ىذه الأموال من خليط ات١صادر ات١تاحة

ستشاري يهتم اوليس كتخصص  ،ؤسسةأما ات١دخل الثالث فهو الذي ينر للئدارة ات١الية كجزء متكامل من الإدارة الشاملة للم   
 وطبقا ت٢ذه النظرية العريضة فإن ات٢دف الرئيسي لسياسة ات١الية ىو الاستخدام اتٟكيم للؤموال، .بعمليات اتٟصول على الأموال

 وإن العملية الأساسية التي تنطوي عليها ىي ات١قارنة الرشيدة بتُ مزايا الاستخدامات المحتملة وبتُ تكلفة ات١صادر البديلة المحتملة،
ستخدام الأموال تعتبر من اويفتًض ىذا  ات١دخل أن الاقتًاحات ات١تعلقة ب. تْيث تٯكن تٖقيق الأىداف ات١الية الشاملة للمشروع

وعلى ضوء ىذه . وكذلك الظروف اتٟاضرة وات١توقعة ات٠اصة بالتكنولوجيا وأسواق وكل من السلع وات٠دمات ورأس ات١ال ات١عطيات،
ات١عطيات فإن وظيفة الإدارة ات١الية ىي مراجعة ورقابة القرارات ات٠اصة بتوجيو أو إعادة توجيو الأموال إلذ الاستخدامات اتٞديدة 

تهتم مباشرة بالإنتاج والتسويق وغتَت٫ا من –بالإضافة إلذ اتٟصول على الأموال –وبالتالر فإن الإدارة ات١الية  .أو القائمة بالفعل
 (20تٚيل، صفحة ) .تٗاذ القرارات ات٠اصرة باتٟصول على الأصول أو التخلص منهااوظائف ات١شروع وذلك عند 

 أىداف الإدارة المالية :الفرع الثاني
 يتوقف وىذا ات١لبك، ثروة تعظيم أي ات١ؤسسة، قيمة تعظيم في يتمثل أساسي ىدف تٖقيق إلذ عامة بصفة ات١الية الإدارة تهدف    

 :رئيسيتُ ت٫ا ىدفتُ تٖت كلها تندرج ات١الية الأىداف من تٚلة تٖقيق على بدوره
ات١الر التوازن( السيولة ىدف(،ات١ردودية)ات١مكنة أقصى العوائد تٖقيق أو الأرباح تعظيم ىدف). 

 )الواحد للسهم السوقية القيمة تعظيم ( الملاك ثروة تعظيم: أولا
 مالية وتكوّن فوائض النتائج ىذه تتًاكم تْيث مستمر، بشكل إت٬ابية ت٤اسبية نتائج تٖقيق من ت٘كنت كلما ات١ؤسسة قيمة    تزداد
 جدوى وتقييم ات١ستقبلية، ات١ردودية تقييم على بدوره يتوقف وىذا وتطويرىا، تنميتها يتطلب الثروة ىذه على المحافظة إن .موجبة

 :ات١ؤسسة قيمة من وتٖد ات١عاكس الاتٕاه في تعمل قيود ظل في ،)ات١الر ات١دير دور(ات١ستقبلية الاستثمارية ات١شاريع
اتٞودة مشاكل التكاليف، ارتفاع الإنتاج، توقف (بالنشاط متعلقة ت٥اطر. 
سلع ظهور السوقية، اتٟصة للمنافستُ، التكنولوجي التطور والصرف، الفائدة أسعار ارتفاع (ات١الر بالمحيط متعلقة ت٥اطر 

 .)لخا...بديلة
 أو تدنيتها على والعمل ات١خاطر في والتحكم وات١ستقبلية، اتٟالية النتائج تعظيم كيفية في يتلخص ات١الر ات١دير دور فإن     وبالتالر،

 (7، صفحة 2022/2021زلاشي، ) .ات١ؤسسة قيمة تعظيم في ات١تمثل الأساسي ات٢دف تٖقيق يضمن تٔا حدتها، من التخفيف
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 المالي الأداء مستوى على المحافظة: ثانيا
 خلبل من صافية أربا وتوليد ديونها خدمات تسديد من ت٘كنها مالية فوائض تٖقيق على ات١ؤسسة قدرة بو يقصد ما وىو   

 ات١دى وعلى مستمر بشكل الإيرادات وتعظيم التكاليف تدنية على بدوره يتوقف وىذا. ت٢ا ات١تاحة للموارد الفعال الاستخدام
 (8، صفحة 2022/2021زلاشي، ) .والزبائن ات١وردين تفاوض لقوى والتصدي الطويل،

 المالي اليسر مستوى على المحافظة :ثالثا
 على والمحافظة ات١الر التوازن تٖقيق كيفية على ات١الية ت٣هوداتها تركيز ات١ؤسسة من يتطلب ات١الر العسر خطر في التحكم إن   

 أحسن ومن ات١طلوبة بالأحجام للمؤسسة ات١الية الاحتياجات تغطية تٔعتٌ. للنقدية الفعال التسيتَ على اعتمادا ات١الر اليسر مستوى
 الأجل قصتَة وديونها عامة التزاماتها تسديد إمكانية يضمن مالر ىيكل ضمن الأموال ىذه واستخدام البديلة، ات١الية ات١صادر
 خطر من واتٟد التزاماتها مواجهة من تٯكنها كهامش النقدية السيولة من الأدنى اتٟد ضمان وبالتالر .استحقاقها بتواريخ خاصة
 (8، صفحة 2022/2021زلاشي، ) .وتصفيتها إفلبسها إلذ يؤدي قد الذي الدفع عن التوقف

وظائف الإدارة المالية  : الفرع الثالث
تنبع المجموعة . في إطار الأىداف التي تم شرحها وفي سبيل تٖقيقها تسعى الإدارة ات١الية إلذ ت٦ارسة ت٣موعة من ات١هام والوظائف   

أما المجموعة الثانية من ىذه الوظائف فمصدرىا مدخل ات١لبئمة . الأولذ منها من ات١دخل الذي يعتمد على تٖقيق السيولة والرتْية
وبتُ الدور ، وتكمن أت٫ية ىذا التصنيف في توضيح الاختلبف بتُ جوانب اتٗاذ القرار في ت٣ال التمويل. بتُ الرتْية وات١خاطرة

: ومن أىم الوظائف التي ت٘ارسها الإدارة ات١الية وات١تعلقة بالسيولة والرتْية ىي. ات١تخصص للمدير ات١الر
  التنبؤ بالتدفقات النقدية .أ 

وإمكانية اتٟصول عليها في الوقت ات١ناسب من أجل مقابلة  لابد للمدير ات١الر من التنبأ تٔصادر التدفقات النقدية الداخلة،   
 (15، صفحة 2017م/ه1438السهلبوي و اتٛد عبد الله، ) . الوفاء بهاؤسسةالالتزامات التي ت٬ب على الد

  الحصول على الأموال .ب 
لذا ترتبط قرارات  بناء على ات٠طة ات١الية سيتضح أمام الإدارة ات١الية مدى اتٟاجة إلذ التمويل من ات١صادر الداخلية وات٠ارجية،   

ويكمن دور الإدارة ات١الية ىنا بأنها صاحبة القرارات التمويلية الأولذ في البحث عن  التمويل تٔدى اتٟاجة على الإقراض والاقتًاض،
مصادر التمويل ودراستها من حيث ات١لبئمة بتُ طبيعتها وطبيعة الاستخدام وكلفة كل مصدر ت٘ويلي وطرق السداد ومدة الاقتًاض 

الاتٝاعيل، ) .من ثم تقييم عمل مزيج ت٘ويلي أمثل من ات١صادر التمويلية ات١ختارة بهدف تعظيم القيمة الاقتصادية للمنظمة وغتَىا،
 (12، صفحة 1971

 مؤسسةدارة تدفق الأموال داخل الإ .ج 
والعمل على  ،ؤسسةيتعتُ على ات١دير ات١الر العمل باستمرار على متابعة ومراقبة الرصيد النقدي للحساب داخل وخارج الد   

، صفحة 2017م/ه1438السهلبوي و اتٛد عبد الله، ) .ؤسسةتٖريكها لتغطية أي عجر قد ت٭دث في أي موقع من مواقع الد
15) 
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  الرقابة المالية .د 
إن العمل على وجود نظام رقابي فعال لأجل تقييم الأداء ومقارنة الأداء الفعلي بالأداء ات١خطط لو من أىم القرارات التي    

ولا تٯكن أن نتجاىل فن تٖديد الات٨رافات اتٟاصلة ومعاتٞتها من أجل زيادة فاعلية وكفاءة  يتوجب على الإدارة ات١الية القيام بو،
 (12، صفحة 1971الاتٝاعيل، ) .ات١نظمة

 التسعير  .ه 
ؤسسة وعليو فإن عملية التسعتَ ات٠اصة تٔنتجات أو خدمات الد ،ؤسسةيعتبر تٖديد السعر من أىم العوامل التي تؤثر في رتْية الد   

فإدارة التسويق تعمل على توفتَ ات١علومات ات١تعلقة بتأثتَ مستوى  .ت٬ب أن تكون ىدفا مشتًكا بتُ إدارة التسويق والإدارة ات١الية
أما الإدارة ات١الية فتعمل على توفتَ ات١علومات ات٠اصة  ،ؤسسةالأسعار على الطلب على ات١نتجات وات٠دمات التي تقدمها الد

السهلبوي )  .ؤسسةوىامش الربح اللبزم لتنفيذ العمليات الإنتاجية تٔا ت٭قق ىدف الد، بالتكاليف ات١رتبطة تٔستوى الإنتاج ات١ختلفة
 (16، صفحة 2017م/ه1438و اتٛد عبد الله، 

 التنبؤ بالأرباح .و 
ويتم التوصل إلذ الأرباح ات١توقعة من خلبل التنبؤ بات١بيعات  .تقع مسؤولية تٖديد الأرباح ات١توقعة على عاتق ات١دير ات١الر   

إذ ت٬ب  وكذلك اتٟال بالنسبة للمشروعات اتٞديدة، .والتكاليف التي يتم اتٟصول عليها من أقسام التسويق والإنتاج على التوالر
السهلبوي و اتٛد عبد الله، ) .على ات١دير ات١الر ت٤اولة التنبؤ بالأرباح ات١توقعة من ىذه ات١شروعات قبل الدخول فيها

 (16، صفحة 2017م/ه1438
أدوات التحليل المالي لقياس المخاطر المالية  : المطلب الرابع

 لاستحقاقها، المحددة الآجال في الدائنتُ، وتٓاصة الغتَ، تٕاه ات١الية بالتزاماتها الوفاء على ؤسسةالد قدرة قياس على تعتمد وىي   
 تٯكن التي ات١الية وات١ؤشرات النسب ت٣موعة على ؤسسةبالد ات١الية ات١خاطر قياس ويعتمد .للمسات٫تُ صافية نقدية تدفقات وتٖقيق

 ،ؤسسةالد ت٢ذه ات١توقعة النقدية التدفقات حيث من ؤسسةللم - ات١توقعة اتٟالة على تقريبية كمؤشرات خلبت٢ا من الاستدلال
 ىذا في استخدامها تٯكن التي ات١الية ات١ؤشرات أو النسب أىم ومن ؤسسة،التزامات الد التغطية مؤشرات أو الربح ىوامش وبالتالر
 :يلي ما الصدد

 .ات١ديونية نسبة / 1
 .التداول نسبة/ 2 

 .)ات١بيعات في للتغتَ السهم ربح حساسية مؤشر( الكلية الرافعة درجة/ 3
 .الديون إتٚالر إلذ ات١لكية حق نسبة/ 4
 .التمويل ىيكل في الأجل طويل التمويل نسبة/ 5
 .الأجل طويلة الأصول إلذ الأجل طويل ت٘ويل النسبة/ 6
 .الأصول إلذ العامل ات١ال سأر صافي نسبة/ 7
 (66، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) :حدى على نسبة كل شرح سنحاول يلي فيما و
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 :المديونية نسبة .1
 النسب وىذهؤسسة الد س مالأر إلذ الديون تلك وأت٫ية الطويل ات١دى على ؤسسةللم ات١ديونية درجة تقيس التي النسب ىي   

 القروض مثل الأجل الطويلة التزامات على تسديد ؤسسةالد قابلية عن وتعبر ؤسسةللم ات١الر الوضع حول دقيقة مؤشرات تكون
 (66/67، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) .بأنواعها والسندات الأجل متوسطة

 :التالية ات١عادلة تٔوجب وتٖسب   
 ات٠صوم إتٚالر
  = %100× = الاقتًاض( ات١ديونية نسبة

الأصول  إتٚالر
 :التداول نسبة .2

شتح و سوفي، ) : التالية العلبقة تٔوجب النسبة ىذه وتٖسب ات١تداولة ات٠صوم وبتُ ات١تداولة الأصول بتُ علبقة وىي
 (67، صفحة 2020/2019

 ات١تداولة   الأصول                           
   % أو مطلقة نسبة                                        =      =التداول   نسبة 

 ات١تداولة ات٠صوم                             
 :)المبيعات في للتغير السهم ربح حساسية مؤشر( الكلية الرافعة درجة .3

 اللذان ات١الر، والرفع التشغيلي الرفع من كل مستوى يعكس والذي ات١خاطر، لقياس Total Lever âge الكلي الرفع   
 حجم في التغتَ بسبب ،)الاستثماررارات ق رتْية في التقلب( التشغيل ربح صافي لو يتعرض الذي التقلب درجة معا يعكسان
 (67، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) :النحو التالر على يقاس الذي التشغيلي الرفع بدرجة يسمى فيما ات١بيعات

                                 التغتَ في صافي التشغيل                                ات١بيعات  
×                                                             =                                     درجة الرفع التشغيلي    

صافي ربح التشغيل                             التغتَ في ات١بيعات                                      
 التشغيل ربح صافي في للتغتَ نتيجة الضريبة قبل الربح صافي في التغتَ فيقيس Financial Lever âge ات١الر الرفع أما   
 على يقاس حيث ( Dégrée of Financial Lever âge الكلي الرفع بدرجة يسمى فيما ،)التمويل قرارات رتْية في التقلب(

  (68، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) : التالر النحو
 التشغيل ربح الربح                    صافي في التغتَ                                  

 ×=                                              ات١الر  الرفع درجة
 التشغيل ربح في                           التغتَ الربح   صافي                                

وتٖسب Dégrée of Total Lever âge الكل الرفع بدرجة يسمى فيما التأثتَ، من ات١صدرين ىذين بتُ اتٞمع تٯكن وىنا   
 (68، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) :على النحو التالر

ات١الر  الرفع درجة x التشغيلي الرفع درجة = الكلي الرفع درجة                         
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 :(الملكية حقوق إلى الأجل طويلة القروض نسبة( الديون إجمالي إلى الملكية حق نسبة .4
س ات١ال أر ات١لكية تْقوق ويقصد. ةات١لكي حقوق على الأجل طويلة ات١قتًضة الأموال ت٣موع بقسمة النسبة ىذه حساب يتم  

 (68، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) .المحتجزة والأرباح والاحتياطات
                                        الأموال ات١قتًضة طويلة الأجل  

=    نسبة القروض إلذ حقوق ات١لكية   
     ت٣موع حقوق ات١لكية                                                 

 :(الدائمة الأصول إلى الأجل طويلة القروض نسبة( الأجل طويلة الأصول إلى الأجل طويل التمويل نسبة .5
 تٖسب و الدائمة ات١تداولة الأصول إليها مضافا الثابتة الأصول فقط تتضمن أنها في الأصول ت٣موع عن الدائمة الأصول تٗتلف   

 (68، صفحة 2020/2019شتح و سوفي، ) :يلي كما
                                                    الأموال ات١قتًضة طويلة الأجل                     

=                                نسبة القروض إلذ الأصول الدائمة      
                                                     الأصول الدائمة   

 :المال أسر  ىيكل نسبة .6
 )ات١ال رأس ىيكل( الأجل طويلة التمويل مصادر ت٣موع على الأجل طويلة القروض بقيمة ات١ال رأس ىيكل نسبة حساب يتم   
 ىيكل في الأجل طويلة للقروض النسبية الأت٫ية عن النسبة ات١ذكورة وتكشف. ةات١لكي وحقوق الأجل طويلة القروض تتضمن التي
شتح و سوفي، ) يلي كما وتٖسب التغطية، نسب شأن ذلك في شأنها ات١الية ات١خاطر على مؤشرات للحكم تعتبر لذا ات١ال، رأس

  :(69، صفحة 2020/2019
                                        قروض طويلة الأجل  

=                                              نسبة ىيكل رأس ات١ال 
                                      ت٣موع ىيكل رأس ات١ال  
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 : خلاصة الفصل
باعتبار إدارة ات١خاطر ات١الية الأداة اتٟساسية الوحيدة للضمان من تٖستُ العمل اتٞيد للمؤسسة وذلك من خلبل التعرف على 
تصنيفها ومراحلها بالإضافة إلذ معرفة ات١خاطر ات١الية التي تٗتلف مصادرىا و أنواعها والتي  تٯكن أن تواجو ات١ؤسسة الاقتصادية 

 . حيث يتم الكشف عنها وقياسها بأدوات التحليل ات١الر



 

 
 

:  الفصل الثالث

دراسة حالة مطاحن الزيبان 
 -بسكرة-القنطرة



-بسكرة–دراست حانت يطاحٍ انزيباٌ انقُطرة : انفصم انثانث  
 

46 

 -بسكرة–دراسة حالة مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة : الفصل الثالث
 :تمهيد

 و ات١الية ات١خاطر عن بالكشف ات١الر التحليل علبقة و أساسياتو معرفة و للموضوع النظرية الدراسة في ليوإ تطرقنا ما خلبل من   
 على بالاعتماد الزيبان مطاحن تٔؤسسة تطبيقية بدراسة القيام ارتأينا اتٞزائرية، الاقتصادية ات١ؤسسة واقع على الوقوف بغرض

 مطاحن مؤسسة تقدنً بعنوان الأول ات١بحث كان حيث .عليها التعليق و النسب بعض حساب خلبل من النظرية الدراسة
 .الاقتصادية للمؤسسة ات١الية ات١خاطر عن الكشف في دورىا و النسب دراسة بعنوان الثاني وات١بحث الزيبان،

الزيبان  مطاحن لمؤسسة الفنية البطاقة :الأول المبحث
سوف نتطرق في ىذا ات١بحث على نظرة عامة حول مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة من خلبل تعريفها والتطرق إلذ ىيكلها    

. لذ أت٫ية وأىداف ات١ؤسسة التي تسعى إلذ تٖقيقها إالتنظيمي إضافة 
 ىيكلها التنظيمي وعرض القنطرة الزيبان مطاحن بمؤسسة التعريف :الأول المطلب

الزيبان  مطاحن مؤسسة تقديم :أولا
 وتم دج،000.000235.يقدر مال رأس ذات مسات٫ة شركة شكل على اقتصادية عمومية مؤسسة القنطرة الزيبان مطاحن   
 من الغذائية الصناعات مؤسسة(  سطيف الرياض الأم للشركة تابعة كانت دج، 896.260.000إلذ2007 رأس ات١ال في  رفع

 :يلي فيما الدراسة ت٤ل ات١ؤسسة حول ات١علومات بعض تقدنً وتٯكن الزيبان الفرعية للشركة تابعة فهي الآن أما ،)ومشتقاتها اتٟبوب
 القنطرة الزيبان مطاحن التجاري الصناعي ات١ركب: الجديد الاسم.  
 كالآتي وىي نوعتُ على مقسمة إنتاجية أنشطة للمؤسسة: النشاط طبيعة :  

 .)الدقيق السميد( عليها اتٟصول تم التي ات١نتجات وتسويق نتاجإو اتٟبوب تٖويل: الرئيسية الأنشطة
 .للمواشي كأغذية وبيعها )والأعلبف النخالة( الثانوية ات١نتجات وتسويق نتاجإ: الثانوية الأنشطة
 تبعد ىي و بسكرة وولاية القنطرة بتُ الرابط3 رقم الوطتٍ الطريق على القنطرة ت١دينة الشرقي اتٞنوب في تقع: الموقع 

 .كلم55 ب الولاية عن
 قطعتتُ إلذ تنقسم وىي م315647 ب الإتٚالية مساحتها: المساحة :  
 .مبتٍ غتَ والباقي مبنية م11158 ومنها والإدارة بات١طاحن خاصة م53000051 مساحتها: الأولى القطعة
 .الوظيفية السكنات من تتكون م15642 مساحتها تقدر: الثانية القطعة
 الإنتاج طاقة :  
. اللتُ القمح من اليوم في قنطار1500
 .الصلب القمح من اليوم في قنطار5900
 التخزين سعة. 

 .النهائي ات١نتوج من قنطار39000
 .القمح من قنطار125000

 الماء من المؤسسة احتياجات :  
 .يوميا ات١اء من لت3000ً
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 .الآلات عمل حسب فتستهلك الكهرباء أما   
 عامل179ب  حاليا الوحدة عمال عدد يقدر: التشغيلية الطاقة .  

  : المؤسسة منتجات
القنطرة  الزيبان مطاحن مؤسسة منتجات 05:رقم الجدول
السعة النوع ات١نتوج 

 (كلغ25)تٝيد غليظ السميد 

كلغ 25-كلغ10)تٝيد ت٦تاز  

 (كلغ25)تٝيد عادي  

 (كلغ5)دقيق ت٦تاز  الدقيق 

 (كلغ50-كلغ25)دقيق عادي  

 (كلغ25)دقيق ثانوي 

 (كلغ100-40) (ت٩الة القمح الصلب )ت٩الة تٛراء النخالة 

 (كلغ100-كلغ40) (ت٩الة القمح اللتُ )ت٩الة بيضاء 

 (كلغ100-كلغ40)ت٩الة مكعبة  

 .ات١ؤسسة وثائق: المصدر
 :منها جديدة أخرى منتجات لديها و

. CERFIBRES 
  .)الصلب القمح من كامل تٝيد( النافع
 .شعتَ تٝيد

 البشري المجال :  
 تٖستُ و إنتاجها من الرفع و ات١ؤسسة ىذه وتطور نشأة على يسات٫ون بدورىم الذين العمال من ت٣موعة على مؤسسة كل تٖتوي

 حسب يتوزع عامل179:ب  القنطرة الزيبان مطاحن مؤسسة لعمال الإتٚالر العدد أن وجدنا ىذا ت٘هيدنا خلبل فمن مردودىا
 .للفئات ات١هتٍ التسلسل
واستراتيجياتها  المؤسسة أىداف: الثاني المطلب

 إستراتيجية المؤسسة: أولا
 :القنطرة-الزيبان مطاحن مؤسسة في المنتهجة الاستراتيجيات بعض .أ 

 السوق في ات١ؤسسة مكانة تقوي التي ىي أنها على التوجيو مستشار عرفها حيث ات١ؤسسة، في للئستًاتيجية خاص مفهوم يوجد
 . العمل مناصب وكذا الثروة وتٗلق
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 على ات١ؤسسة اعتماد فأساس( التميز ستًاتيجيةإ وكذا بالتكاليف السيطرة ستًاتيجيةإ ىي ات١ؤسسة في إتباعا الأكثر الإستًاتيجية إن
 :في متمثلة أخرى استًاتيجيات ىناك ولكن .)لعرض وأ الطلب قانون أي السوق قواعد ىي الاستًاتيجيات ىذه

 كذلك ات١نتوج وفي الزبائن احتياجات حسب اتٟجم في تنوع: التنويع ستراتيجيةإ. 
 والطحتُ السميد في متخصصة: التخصص ستراتيجيةإ. 
 وبيعها الغذائية العجائن شراء( ببيعها وتقوم منتوجات تشتًي: تجارية ستراتيجيةإ(. 
 .الشعتَ كسكس نتاجإ وىو ألا جديد توجو إلذ وتهدف

 اتٞزائر في رائدة كمؤسسات ىنا نأ حيث الغذائية، الصناعات قطاع في موجودة باعتبارىا كثيفة: المنافسة .ب 
 . شرسة منافسة تواجو القنطرة -الزيبان مطاحن مؤسسة تٕعل التي ) سفينة- (Sim مثل

 في كذلك جهوية وأنها ، ) الوادي زريبة البركة بسكرة،مطاحن للجنوب الكبرى مطاحن ( ت٤لية تٔنافسة ت٭ظى ات١نتوج نإ :طبيعتها
 . ىوي الجوأ المحلي السوق إلذ تصل ات١نتجات أن تٔا وطنية منافسة أنها نعتقد ملبحظتنا خلبل من أننا إلا الشرق

  : المؤسسة أىداف .ج 
 لطلب ات١ستهلك جذب ت٢ا يتستٌ وحتى الأجنبية وحتى والعمومية ات٠اصة الوطنية ات١نتجات من قوية منافسة أمام ات١ؤسسة إن

 :يلي فيما وتتمثل تٖقيقها تٖاول التي الأىداف من ت٣موعة سطرت منتجاتها
 .ودائما أولا النوعية في التجارية لعلبمتها اىتمامهم وجلب انتباىهم للفت الاقتصاديتُ ات١تعاملتُ من تٚهور أكبر إلذ الوصول -
 .عموما المحلية والمجموعات الصغتَة والأسر ات١ستهلكتُ رغبات تغطية -

 : المؤسسة سياسة .د 
 السياسة انتعاش على مشجعان عاملبن ت٫ا القنطرة الزيبان مطاحن الفرعية للشركة ات١رت٭ة ات١الية والوضعية الإنتاجية القدرات إن   

 :بالأفعال السياسة ىذه ترتٚة في جهد أي تدخر ولن التجارية
 )...والمحيط ات١سات٫تُ، الزبائن،( الشركاء مع التجارية وات٠دمات للممارسات الشفافية في التوضيح-
 .الشكاوى لكل النظامي والتكفل الزبون إلذ الإصغاء ثقافة ترقية-
 .العمال ت٣موعة وتٖسيس تكوين-
 .وات١نتوج ات٠دمة جودة لضمان ات٠ارج وفي العمال، كل لتفاعل الداخل في الاتصال-
 .الإنتاج طاقة وصيانة التحديث-

للمؤسسة  التنظيمي الهيكل: الثالث المطلب
 إلذ تنقسم التنظيمية الناحية من فهي الصناعي نشاطها ت٘ارس التي العامة ات١توسطة ات١ؤسسات من الزيبان مطاحن مؤسسة تعتبر   

 مصالح على التعرف سيتم يلي وفيما الرقابة، عمليات وتسهيل للمؤسسة اتٟسن الستَ أجل من وىذا ومصالح، مديريات عدة
 .ات١ؤسسة 
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مي لمؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة  يالهيكل التنظ: (2)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ات١ؤسسة وثائق: المصدر

 
 

رئيس مصلحة 
التقييم و 

 الرقابة

 الأمانة العامة

مسؤول 
مصلحة 
التسويق 

 والإتصالات

مدير مشروع 
تقنية 

 المعلومات

المستشار 
 القانوني

رئيس مصلحة 
 النظافة و الأمن

 ىيئة

  الاحتساب

 

الرئيس 
 المدير العام

مصلحة الإرسال 
 و التوزيع

مدير الشؤون 
الإدارية و 

 المالية
 مصلحة التجارة

مصلحة 
 المحاسبة

مصلحة 
 العامة الوسائل

 و النقل

 لإستغلالادائرة

التقنيات مسؤول  

مصلحة تسيير 
 المحزون

مصلحة 
 الصيانة

 مخبر

مصلحة 
 التموين

مصلحة الموارد 
 البشرية

 مصلحة الإنتاج
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  : العام المدير الرئيس .1
 :انو إلذ بالإضافة النواحي، كل من ات١ؤسسة تسيتَ على ويشرف وات١صالح ات٢ياكل رؤساء كل عن الأول ات١سؤول يعد   
 . )للمؤسسة الرتٝي الناطق( خارجيا ات١ؤسسة تٯثل-
 . )العامة ات١ديرية ت٣لس( الإطارات ت٥تلف مع دورية اجتماعات يعقد-
 .الإدارة ت٣لس يتًأس-
 . والأمن الصحة حفظ تٞنة رئيس-

 العام المدير الرئيس أمانة .2
 بالرئيس مرتبطة ات١هام ىذه كل( مهامها من مصالح ات١ؤسسة، وباقي العام ات١دير بتُ الوصل ت٫زة العام ات١دير الرئيس أمانة تعد   

 : العام ات١دير
  . الصادر البريد رسالإو الوارد البريد وتوزيع تسجيل، استقبال-
 . الفاكس وكذلك وات٠ارجية الداخلية ات٢اتفية ات١كات١ات استقبال-
 . ات١صالح ت٥لف على وتوزيعها ات١راسلبت كتابة-
 . الإدارة ت٣لس اجتماعات تٖرير-
  )...الزوار للرياض، العامة الإدارة زبائن،( الضيوف استقبال-
 . ات١صالح رؤساء ت١ختلف العام ات١دير تعليمات توصيل-

 :والاتصال السوق دراسة الهيكلة، إعادة ىيئة .3
 .للمؤسسة ات٢يكلة إعادة دراسة-
 .السوق راسةد-
 .الإشهار الاقتصادية، ات١عارض في ات١شاركة تنظيم-
 .الإعلبم ناحية من ات١ؤسسة ت٘ثل-

  : القانوني المستشار .4
 :في فتتمثل مهامو أما ات١صالح، ت١ختلف القانونية الاستشارة إبداء في القانوني ات١ستشار دور يتلخص   
 ترتب الذين الزبائن ت٣موع مع التجارية ات١نازعات اغلب( ات١عنوية وأ الطبيعية الأشخاص مع سواء نزاع ت٤ل الشركة بقضايا التكفل-
 )مسددة غتَ تٕارية ديون ذمتهم في
 .ات١ختصة القضائية اتٞهات ت٥تلف مستوى على اتٞزئي القسم أمام رصيد بدون الصكوك ملفات متابعة-
 ات١تًتبة الديون تٖصيل قصد القانونيتُ المحضرين تٔعية ات١رىونة العقارات على اتٞبري التنفيذ إجراءات متابعة-
 .الراىن ات١دين ذمة في
 -بسكرة وكالة– CAAT التأمتُ شركة تٔعية الأخطار تٚيع ضد الشركة ت٦تلكات على التأمتُ ملفات متابعة-

 :الشركة مستوى على الاعتيادي الإداري العمل عن فضلب ىذا .الشأن ىذا في التعويضات تٚيع وتٖصيل
 .وات٠ارجية الداخلية الإدارية ات١راسلبت تٖرير-

 ومراجعة تٖديد تٞنة الصفقات، تٞنة التأديب، تٞنة والأمن، الصحة حفظ كلجنة ات١ختلفة اللجان في كعضو الشركة ت٘ثيل-
 .الزبائن ملفات إثبات تٞنة السعر،
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 .العامة ات١ديرية من تفويض تٔوجب ات١ختصة القضائية اتٞهات أمام الشركة ت٘ثيل-

 :الآلي الإعلام مشروع .5
 إلذ بالإضافة ات١علومة وصول في والتسريع ات١صالح تٚيع بتُ التعاملبت تسهيل اجل من ات١ؤسسة في الآلر الإعلبم إدماج تم   

 : ات١هام من اليدوية بالعملية مقارنة وات١وثوقة السريعة النتائج
 ات١ؤسسة في ات١وجودة البرامج بتُ من ات١صالح، ت١ختلف التابعة البرامج على اللبزمة التطورات التغتَات أحداث او برامج إنشاء-
 .)...الاىتلبكات– الاستثمارات– ات١خزون تسيتَ – المحاسبة –الفوترة-الأجور حساب(
 . ات١ؤسسة حواسيب وصيانة برت٣ة-
 .الآلر الإعلبم شبكة دارةإ-
 .البرامج ت٥تلف على اللبزمة ات١علومات تقدنً إلذ بالإضافة وتطبيقها البرامج مراقبة-
 .السنوي اتٞرد في ات١سات٫ة-

 :فرعتُ الذ وتنقسم ونظافتها، أنواعو تٔختلف ات١ؤسسة أمن على باتٟفاظ ات١صلحة ىذه تقوم :والأمن النظافة مصلحة .6
 .الأمن أعوان من ت٣موعة على يشرفون أفواج رؤساء مسؤول فرع رئيس عليو يشرف :الأمن فرع
 :قسمتُ إلذ مهامهم تقسيم تٯكن
 العام بالأمن خاصة مهام: 

 .تعدي أو سرقة كل من والآلات ووسائلها ات١ؤسسة حراسة-
 .مؤسسة من تٮرج أو يدخل من كل مراقبة-
 .ات١نتوج رفع اجل من الشاحنات دخول تأشتَة إعطاء-

 الصناعي بالأمن خاصة مهام: 
 .الأخطار من الآلات امن على المحافظة-
 .مثلب السوس كإزالة الأخطار بعض لإزالة والآلات الأولية ات١واد على الأدوية رش-
 .الآلات أخطار من العمال صحة على اتٟفاظ-
 .اتٟريق عن الدفاع وسائل استعمال إتقان-

 :عن ات١سؤولتُ والعاملبت العمال من ت٣موعة الفرع رئيس إمرة تٖت يوجد :النظافة فرع
 .الدوري التنظيف-
 .وتعقيمو ات١ياه ت٥زون مستوى مراقبة-

مراقبة  عن مسؤولة ات١صلحة ىذه أن كون ات١صالح، أىم من تعد :التقييم عادةإو التسيير مراقبة مصلحة .7
 : التسيتَ داخل ات١ؤسسة ،من أىم مهامو

 ات١يزانية من كل وتشمل العامة، ات١ديرية تقدمها التي التوجيو خطوط بإتباع إعدادىا يتم :للمؤسسة التقديرية ات١يزانية إعداد-
 .البشرية ات١وارد ،)...الإشهار( الاتصالات ات١بيعات، الإنتاج، ات١خزون، تسيتَ للتموين، التقديرية

 .التقديرية ات١يزانية بإعداد تقوم ات١بيعات مصلحة فمثلب بها ات٠اصة ات١يزانية بإعداد مصلحة كل تقوم-
 وتٖليل تراالتقدي مع ومقارنتها )...البشرية ات١وارد ات١بيعات، الإنتاج، التسويق،( للمؤسسة البياني اللوح إعداد-

 .النتائج
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 .السابقة الأشهر نتائج تراكم ت٘ثل :والسداسية الثلبثية التقارير إعداد-
 .السنة خلبل ات١ؤسسة نشاط عن مفصل تقرير وىو :للتسيتَ السنوي التقرير إعداد-
 .مراسلبتهم على ردا للئحصائيات الوطتٍ للديوان ثلبثية إحصائية تقدنً-

 :في يكمن ات١صلحة رئيس دور أن أي
 .ات١صالح ت٥تلف من ات١علومات تٚع -
 .ات١علومات تٖليل -
 .والسنوية السداسية الثلبثية، الشهرية، التقارير إعداد -

  : الاحتساب ىيئة .8
 ىذا في رقبة ا الد وىدف ات١ؤسسة، مصالح مستوى على العمليات مراقبة تقييم وىي مستقلة، وظيفة الاحتساب وظيفة تعد   

 الاحتساب ات٢دف ىذا وفي مسؤولياتهم، أداء في ات١ؤسسة أعضاء متابعة أي الأخرى ات١راقبات ت٥تلف ت٧اعة وتقييم تقدير المجال
 .الاحتساب عملية فيها ت٘ت التي الوظائف تٗص التي وات١علومات الآراء التوصيات، التقييمات، التحليلبت، يقدم الداخلي

 التنظيم داخل ات١وجودة التدابتَ ت٣موع ىي الداخلية فات١راقبة الداخلية، ات١راقبة عن تٮتلف الداخلي الاحتساب أخرى جهة من   
 .ات١ؤسسة عمال وت٧اعة ات١علومة ونوعية جودة العمليات، تطبيق العمليات، صحة ات١متلكات، تٛاية تأمتُ ىو وىدفها وات١ناىج
 :الاستغلال دائرة .9

 مادة إلذ القمح تٖويل ومهمتها الإنتاج، الدائرة ىذه أساس ت٢ا، ات١كونة للمصالح نظرا تْتة تقنية دائرة الاستغلبل دائرة تعد   
 .ات١صلحة أىداف تٖقيق اجل من دعم مصالح فهي ات١صالح باقي أما الدائرة في مصلحة أىم الإنتاج مصلحة تعد لذا منتهية،

 : مصالح وت٫ا (03)مهامو  تٖت ويندرج: التجارية التقنيات مسؤول.10
 .الزبائن مع ات١باشر ات١تعامل ىي ات١صلحة ىذه تعد: المبيعات مصلحة-
 . الزبائن إلذ الطلببيات يصالإو ات١ؤسسة حظتَة بتسيتَ ات١صلحة ىذه وتقوم: العامة والوسائل النقل مصلحة-
 ات١علومات ترسل التي ات١بيعات مصلحة من ات١هام تبدأ حيث عديدة، تٔهام ات١صلحة ىذه تقوم: والتوزيع الإرسال مصلحة-

 وتقوم اتٟسابية، بالعمليات للقيام ات١بيعات مصلحة إلذ مبيعات وصل بإرسال ات١صلحة ىذه تقوم كما بالزبائن، وات٠اصة اللبزمة
 التعبئة بقسم علبقة ات١صلحة ت٢ذه كما الإنتاج، مدير إلذ إرسالو ثم البضاعة، خروج فيو وات١وضوع يومي تقرير بإعداد ات١صلحة ىذه

 .تعبئتها بعد البضاعة بإرسال الأمر إليهم يصدر حيث والتغليف،
  : البشرية الموارد مصلحة.11

 ىذه وتعمل ات١ؤسسة، يداخل والعمل ات١تحرك اتٞهاز باعتبارىم بالعمال يتعلق ما بكل ات١ؤسسة في البشرية ات١وارد إدارة تهتم   
 .) ... تالعلبوا ات١نح، الأجر، ( اتٟقوق ىذه بتُ ومن ات١هتٍ مساره ومتابعة بها ات١وظفتُ حقوق ضمان على ات١صلحة

 :مهامو ومن ات١صلحة، في الأول ات١سؤول وىو :البشرية الموارد مصلحة رئيس .أ 
 البشرية الموارد تسيير يخص فيما المؤسسة سياسة تطبيق: 

 .اتٞماعية للبتفاقية الكامل التطبيق-
 .للمؤسسة الداخلي النظام تطبيق احتًام-
 .ات١ستخدمتُ ت١لفات اليومية ات١تابعة-
 .للمستخدمتُ ات١هتٍ ات١سار تطور متابعة-
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 .القانوني الإطار في العمل منهجيات تطبيق-
 .للمصلحة التقديرية ات١يزانية إعداد في ات١سات٫ة-

 الإحصائيات متابعة: 
 .تطبيقو على والسهر التكوين ت٥طط إعداد-
 .التوظيف ت٥طط إعداد في ات١صالح رؤساء مع ات١شاركة-
 .التخليص قبل للمستخدمتُ والرواتب الأجور كشوف قبةرام-
 .ات١ستخدمتُ تكوين عملية تقييم-

 :البشرية الموارد تسيير فرع .ب 
 فرع مع مباشرة علبقة لو الفرع وىذا ات٠دمة، نهاية حتى توظيفو بداية من للموظف ات١هتٍ بات١سار يتعلق ما بكل الفرع ىذا يهتم    

 : يلي ما الفرع ىذا مهام ومن الأجور،
 . البشرية ات١وارد ملفات مستجدات متابعة-
 . الشهر نهاية الأجور لفرع وتقدتٯها وات١تمهنتُ للعمال اتٟضور كشف مراقبة-
 .الاستثنائية ات١رضية، السنوية،: بالعطل التكفل-
 .)... ات١نصب تغيتَ التعيتُ، التقاعد،(  ات١قرارت تٖرير-
 . استجوابهم بعد العمال على العقوبات تٖرير-

 : التالية بات١هام يقوم :اجتماعي مراسل .ج 
 . الاجتماعي الضمان صندوق في للعمال ترقيم إنشاء-
 . الاجتماعي الضمان صندوق لدى العمل حوادث ات١رض، ملفات دفع-
 . الاجتماعي الضمان صندوق من الأدوية مصاريف استًجاع-
 . الاجتماعي الضمان صندوق في ات١تواجدة العمال ملفات ومراقبة متابعة على السهر-

 الأجور فرع .د 
 : يلي كما ذلك ويتم يتقاضاه، الذي الأجر خلبل من العامل حق بتمثيل الفرع ىذا يقوم    
 .الأجور لإعداد اتٞماعية العقود تطبيق-

 .)البشرية ات١وارد تسيتَ فرع من مقدمة( الأجور تٟساب ات١علومات تٚع-
 . البيانات قاعدة في الأجور معطيات إدخال-
 .الأجور كشف طبع-

  :المالية و المحاسبة مصلحة.12
 أموات٢ا ىيكلة على تأثتَه ومدى ات١ؤسسة، نشاط ت١تابعة ات١وجهة الفنية والطرق الإجراءات من ت٣موعة في المحاسبة تقنية وتتمثل   
 ات١الر ات١ركز وتصوير لكشف أداة عن عبارة المحاسبة أن القول تٯكن وعليو ات١الية، السنة ىي والتي معينة مدة خلبل ات١الية ذمتها أو

 فهي وأخرى، مالية دورة بتُ لاسيما النتائج، ىذه من حساباتها مكونات ظهارإو لآخر، حتُ من نشاطها نتائج وتٖديد للمؤسسة
 أنشطتها حتى أو نشاطاتها عبر ات١ؤسسة، التزامات أو الأموال تٟركية ات١توجة التدفقات ومسايرة لتنظيم متكامل نظام أشمل، بصورة
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 ات١وردين، الزبائن، مثل الاقتصاديتُ ات١تعاملتُ بقية مع أو ،....التشغيل أو الإنتاج التقنية، في التصرف مثل نفسها مع سواء
 :من وات١الية المحاسبة مصلحة وتتكون ،.....ات١صارف

  :الاستغلال فرع .أ 
 من ات٠اصة وات٢ياكل ات١صالح ت٥تلف من ات١لفات فيو استقبال فيتم ات١ؤسسة، بها تقوم التي النفقات تّانب الفرع ىذا تٮتص   

 :في وتتمثل وات٠دمات ات١شتًيات
البنكية  العمليات كل بو تقيد: البنك مسودة مسك-
 .نقدا تتم التي العمليات كل بو تقيد: الصندوق مسودة مسك-
 وصل الفاتورة، الشراء، طلب: ملف ات١شتًيات من وات١تكونة ات١ؤدات وات٠دمات ات١شتًيات ملفات صحة من والتأكد الاستقبال-

 .تلخيص طلب الاستلبم،
 .ات١ؤدات بات٠دمة إقرار يقابلو استلبم وصل باستثناء الوثائق نفس: ات٠دمات ملفات-
 .التلخيص طلب على التأشتَة-
 .ات١وردين لصالح التحويلبت إصدار أو الشيك تٖرير-
 .ات١ناسبة اليومية في ات١ناسبة التسجيلبت-

 :في متمثلة شهرية مهام ىناك ذلك إلذ إضافة
 ات٠اصة( باتٟسابات ات٠اص البنكي واتٞدول )بات١ؤسسة ات٠اصة( البنك مسودة الاعتبار بعتُ بالأخذ: البنكي التقارب إعداد-

 .)بالبنك
 .الأولية بات١ادة ات٠اصة ات١خزون حركة-
 .المحاسبية العمليات صحة من للتأكد حساب لكل الأستاذ ودفتً ات١ساعدة اليوميات استخراج -
 .ات١يزانية إعداد-
 .النتائج حساب جدول عدادإ-
 حساب جدول ات١يزانية ،( المحاسبية الوثائق ت٥تلف بإرسال ات١ؤسسة تسيتَ حول بسطيف الكائنة العامة ات١ديرية مع التنسيق-

 .)...النتائج
 :الإيرادات فرع .ب 

 ات١بيعات مصالح من ات١لفات فيو استقبال فيتم ات١ؤسسة، بها تقوم التي البيع عملية عن الناتٕة الإيرادات تّانب الفرع ىذا تٮتص   
 :في مهامو وتتمثل التخليص، ووثائق بفواتتَ مرفقة

 .التحويل وقيمة للفواتتَ وات١طابقة اليوميات صحة من التأكد-
 .عليها ات١ؤشر الصكوك أو التحويلبت فوترة-
 .ات١بيعات يوميات فوترة-
 .بالآجال ات١بيعات متابعة-

 :في متمثلة شهرية مهام للفرع أن كما    
 .ات١بيعات مصلحة طرف من ات١رسلة واليوميات المحاسبية اليوميات مع ومقارنتو الشهري الأعمال رقم إيقاف-
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 ويصرح الأعمال رقم على الضريبة وكذا الطابع حقوق ات١ضافة، القيمة على الضريبة قيمة رصد اتٞبائي بالتحصيل ات١كلف يقوم-
 .ات١والر الشهر من يوم 20 قبل بها
 .البنكي التقارب إعداد أجل من بالإيرادات خاص حساب جدول استخراج-

 :من بالاستثمارات ات٠اصة التحركات عن مسؤول الفرع ىذا: الاستثمارات متابعة فرع .ج 
 .خاص رمز إعطاء مع مرة لأول الشراء-
 .الاستثمار مكان تغيتَ-
 .بالاستثمار ات٠اص والإىلبك اتٞرد بعملية القيام-

اليومية  وات١تابعة اتٟاسوب في التحركات من كل بتسجيل ىذا يكون
 .الاقتصادية للمؤسسة المالية المخاطر عن الكشف في ودورىا النسب اسةدر  :الثاني المبحث
 الزيبان  مطاحن لمؤسسة المالية النسب راسةد  :الأول المطلب

 بالإضافة النتائج حساب قائمة و ات١يزانية قائمة في ات١تمثلة و الزيبان ت١ؤسسة ات١الية القوائم بعض تقدنً ات١طلب ىذا في ارتأينا    
 .ات١الية النسب بعض دراسة إلذ

  المالية القوائم عرض :الفرع الأول 
 :2019عرض القوائم المالية لمؤسسة الزيبان لسنة -1

  الميزانية المالية للأصول :06الجدول رقم
المبالغ الاىتلاكات وخسائر القيمة المبالغ الإجمالية ملاحظة البيان 

    صول غتَ جارية  أ

    حسن النية الات٬ابية أو السلبية 

 000.00 312 426.56 354 666426.56 تثبيتات معنوية  

    تثبيتات عينية  

 16478991.99  16478991.99 أراضي 

 081.66 348 730 412.91 821 447 1178169494.57 ات١باني 

تلكات وات١نشآت وات١عدات مالد
الأخرى 

 1872 892 915.81 1 122 024 914.49 750 868 001.32 

    الأصول تٖت الامتياز 

    الأصول قيد التنفيذ 

    الأصول ات١الية 

تم المحاسبة عن الأوراق ات١الية 
باستخدام طريقة حقوق ات١لكية  

    

    استثمارات أخرى وذمم مدينة 
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ذات صلة 

    الأوراق ات١الية الثابتة الأخرى 

القروض والأصول ات١الية غتَ 
ات١تداولة الأخرى 

 78000.00  78000.00 

  17114656.33 17114656.33 موجودات ت٤تفظ بها للبيع 

 62. 141 829  11  62. 141 829 11 الأصول الضريبية ات١ؤجلة 

 04. 547 151 642  04. 547 151 642 ربط اتٟسابات 

 63. 763 065 152 2 29. 410 315 587 1 92. 173 381 739 3 إجمالي الأصول غير الجارية  

    الأصول ات١تداولة 

 640.228 918 5  228. 640 918 5 ت٥زونات ومنتجات قيد التنفيذ  

الذمم المدينة والاستخدامات 
المماثلة 

   35945296.051 

 665.44 559 131 361464948.03 613.47 233 493 العملبء 

 276.18 295 4  276.18 295 4 ات١دينون الآخرون 

 354.43 90 13737151.36 505.79 827 13 الضرائب وما تٯاثلها 

ذمم مدينة أخرى واستخدامات 
ت٦اثلة 

    

     موجودات ومشابهها ال

الاستثمارات والأصول ات١الية 
ات١تداولة الأخرى 

    

 13. 388 997 117  13. 388 997 117 خزينة  

 40. 324 861 339 375202099.39 724.79 272 715 مجوع الخصوم الجارية  

 03. 088 927 491 2 68. 509 726 962 1 597.71 653 454 4 الأصول الإجمالية 

 وثائق ات١ؤسسة : ات١صدر

وقد إستعنا بو في 2019سنة -  بسكرة–اتٞدول ات١والر تٯثل جانب الأصول للميزانية ات١الية  ت١ؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة 
 13 ؛نسبة السيولة ات١ختصرة اتٞدول رقم 64 صفحة 12حساب النسب ات١الية التالية  مثل نسبة السيولة العامة اتٞدول رقم 

 .64ص
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خصوم  المالية الميزانية 07:رقم الجدول
المبالغ البيان 

 رؤوس الأموال ات٠اصة 

 رأس ات١ال الصادر 

 رأس ات١ال غتَ مبرر 

 ( 1)الأقساط والاحتياطات الاحتياطات ات١وحدة

 إعادة التقييم 

 ( 1)فارق ات١عادلة 

 59226337.07( 1)حصة ت٣موعة الدخل الصافي -صافي الدخل

  الأرباح المحتجزة –حقوق ات١لكية الأخرى 

 1169939156.07 (استيعاب الدمج)ربط اتٟسابات 

 228552776.37ربط اتٟسابات 

 1457718269.51المجموع الأول 

 مطلوبات غتَ متداولة 

 313820000.00الافتًاضات والديون ات١الية 

 10251683.45 (ات١ؤجلة وات١خصصة)الضرائب 

 ديون أخرى غتَ متداولة 

 40358053.88ات١خصصات والإيرادات ات١ؤجلة 

 364429737.33المجموع الثاني 

 ات١طلوبات ات١تداولة 

 13194981.20حسابات قابلة لدفع 

 3927774.30الضرائب 

 652656325.69ديون أخرى 

 ات٠زينة السلبية 

 
المجموع الثالث 

669779081.19 

 2491927088.03( 1/2/3)إجمالي الخصوم 
 تستخدم فقط لعرض البيانات ات١الية ات١وحدة  (1)

 وثائق ات١ؤسسة: ات١صدر
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 وقد إستعنا بو في 2019سنة -  بسكرة–اتٞدول ات١والر تٯثل جانب ات٠صوم للميزانية ات١الية  ت١ؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة 
 14 ،ونسبة التمويل ات٠اص جدول رقم 64 صفحة 13حساب النسب ات١الية التالية  مثل نسب السيولة الفورية اتٞدول رقم 

 .65صفحة 

الطبيعية  حسب النتائج حساب: 08 رقمالجدول
المبالغ البيان 

 1818493344.14 رقم الأعمال 

 24516454.73مبيعات البضاعة 

 1459545947.09بيع ات١نتجات النهائية 

 520490.00بيع ات١نتجات الأخرى 

 10856440.32خدمات أخرى 

 5674340:40-تغير مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قيد التنفيذ 

 الإنتاج مثبت 

 2059211.55عانات الاستغلبل إ

 3878548.64-التنازل بتُ المجمعات 

 1517950654.55إنتاج السنة المالية  -1

 1208379926.98-مشتًيات مستهلكة 

 39367558.33-ات٠دمات ات٠ارجية والاستهلبكيات الأخرى 

 1247747485.31-الاستهلاكيات سنة المالية  -2
 270203159.34 (2-1)القيمة المضافة للاستغلال  -3

 129924248.50-نفقات ات١وظفتُ 

 7030205.75-الضرائب وات١دفوعات الأخرى 

 133248715.09فائض الإجمالي عن الاستغلال  -4

 4654312.42ات١نتجات العملياتية الأخرى 

 187656.84-أعباء العملياتية الأخرى 

 56697935.79-الاستهلبكيات وات١خصصات وخسائر ات٩فاض القيمة 

 5221210.00عكس خسائر ات٩فاض القيمة وات١خصصات 

 86238644.88النتيجة التشغيلية  -5

 ات١نتجات ات١الية 

 2388024.93-مصاريف مالية 
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 2388024.93-النتيجة المالية  -6
 83850619.95( 6+5)النتيجة العادية قبل الضرائب -7

 18315286.00-الضرائب ات١ستحقة على لنتائج العادية 

 271707.24على النتائج العادية  (ات١تغتَات )الضريبة ات١ؤجلة 

 6580704.12-تقاسم أرباح ات١وظفتُ 

 1531704725.71إجمالي الدخل من الأنشطة العادية 

 1472478388.64-مجموع مصروفات الأنشطة العادية 

 59226337.07الدخل الصافي من الأنشطة العادية -8

  (يتم تٖديدىا) (الدخل )البنود غتَ العادية 

  (يتم تٖديدىا ) (مصروفات  )بنود غتَ عادية 

 النتيجة الغير عادية -9

 59226337.07النتيجة الصافية لسنة المالية -10

  وثائق ات١ؤسسة :ات١صدر

وقد إستعنا بو 2019سنة -  بسكرة–اتٞدول ات١والر تٯثل جانب حسابات النتائج للميزانية ات١الية  ت١ؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة 
 ،نسبة معدل دوران الأصول الثابتة 66 صفحة 17في حساب النسب ات١الية التالية  مثل نسبة معدل دوران الأصول جدول رقم  

 .66 صفحة18اتٞدول رقم 

: 2020عرض القوائم المالية لمؤسسة الزيبان لسنة -2
الميزانية المالية للأصول   :09الجدول رقم

المبالغ الاىتلاكات وخسائر القيمة المبالغ الإجمالية ملاحظة البيان 

    الأصول الغتَ جارية  

حسن النية الات٬ابية أو 
السلبية 

    

 234000.00 432426.56 666426.56 تثبيتات معنوية  

    تثبيتات عينية  

 16478991.99  16478991.99 أراضي 

 717150907.31 461018587.26 1178169494.57 ات١باني 

تلكات وات١نشآت مالد
وات١عدات الأخرى 

 1874895518.26 1167612859.71 707282858,55 

    الأصول تٖت الامتياز 

    الأصول قيد التنفيذ 
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    الأصول ات١الية 

تم المحاسبة عن الأوراق ات١الية 
باستخدام طريقة حقوق 

ات١لكية  

    

استثمارات أخرى وذمم 
مدينة ذات صلة 

    

    الأوراق ات١الية الثابتة الأخرى 

القروض والأصول ات١الية غتَ 
ات١تداولة الأخرى 

 78000.00  78000.00 

  17114656.33 17114656.33 موجودات ت٤تفظ بها للبيع 

 13440136.89  13440136.16 الأصول الضريبية ات١ؤجلة 

 769068267.16  769068267.16 ربط اتٟسابات 

إجمالي الأصول غير 
 لجاريةا

 3869911491.76 1646178329.85 2223733161.90 

    الأصول ات١تداولة 

 82998462.33  82998462.33  زونات قيد التنفيذات١ح

الذمم المدينة 
والاستخدامات المماثلة 

   151644530.65 

 145194456.28 361464948.03 506659404.31 العملبء 
 

 3073989.46  3073989.46 ات١دينون الآخرون 

 3376084.91 13737151.36 17113236.27 الضرائب وما تٯاثلها 

ذمم مدينة أخرى 
واستخدامات ت٦اثلة 

    

    شابهها   الموجودات وما

الاستثمارات والأصول ات١الية 
ات١تداولة الأخرى 

    

 162402909.76  162402909.76 خزينة  

 397045902.74 375202099.39 772248002.13  صول الجارية إجمالي الأ

 2620779064.64 2021380429.25 4642159493.89 الأصول الإجمالية 

  وثائق ات١ؤسسة :ات١صدر
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وقد استعنا بو في  2020 سنة -  بسكرة–اتٞدول ات١والر تٯثل جانب الأصول للميزانية ات١الية  ت١ؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة 
 13، نسبة السيولة ات١ختصرة اتٞدول رقم 64 صفحة 12حساب النسب ات١الية التالية  مثل نسبة السيولة العامة اتٞدول رقم 

 .64ص
الميزانية المالية للخصوم   :10الجدول رقم

المبالغ البيان 

 رؤوس أموال ات٠اصة   

 رأس ات١ال الصادر 

 رأس مال غتَ مبرر  

 ( 1)الأقساط والاحتياطات الاحتياطات ات١وحدة

 إعادة التقييم 

 ( 1)فارق ات١عادلة 

 137892260.96( 1)حصة ت٣موعة الدخل الصافي -صافي الدخل

  الأرباح المحتجزة –حقوق ات١لكية الأخرى 

 1169939156.07 (استيعاب الدمج)ربط اتٟسابات 

 161409395.70ربط اتٟسابات 

 1469240812.73المجموع الأول  

 مطلوبات غتَ متداولة 

 274592500.00الافتًاضات والديون ات١الية 

 11747001.70 (ات١ؤجلة وات١خصصة)الضرائب 

 ديون أخرى غتَ متداولة 

 44760109.65ات١خصصات والإيرادات ات١ؤجلة 

 331099611.35المجموع الثاني 

 ات١طلوبات ات١تداولة 

 34192169.20حسابات قابلة لدفع  

 8611768.80الضرائب  

 777618094.01ديون أخرى 

 16608.55نقود ات١سؤولية 

 820438640.56المجموع الثالث 

 2620779064.64( 1/2/3)إجمالي خصوم 
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 تستخدم فقط لعرض البيانات ات١الية ات١وحدة  (1)

 وثائق ات١ؤسسة: ات١صدر

وقد إستعنا بو في 2020سنة -  بسكرة–اتٞدول ات١والر تٯثل جانب ات٠صوم للميزانية ات١الية  ت١ؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة 
 14 ،ونسبة التمويل ات٠اص جدول رقم 64 صفحة 13حساب النسب ات١الية التالية  مثل نسب السيولة الفورية اتٞدول رقم 

 65صفحة 

الطبيعية  حسب النتائج حساب: 11 رقمالجدول
المبالغ البيان 

 2088883421.87 رقم الأعمال

 7025228.83مبيعات البضاعة  

 2067959575.04بيع ات١نتجات النهائية 

 1058820.00بيع ات١نتجات الأخرى 

 12839798.00خدمات أخرى 

 5888266.73-تغيير مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قيد التصنيع  

 الإنتاج ات١ثبت  

 1268771.38إعانات الاستغلبل 

 22579785.11التنازل بتُ المجمعات 

 2106843711.63سنة المالية ال إنتاج   -1

 1624058938.28-مشتًيات مستهلكة 

 29231493.95-ات٠دمات ات٠ارجية والاستهلبكيات الأخرى 

 1653290432.23-الإستهلاكات السنة المالية  -2
 453553279.40 (1/2)القيمة المضافة للاستغلال  -3

 164178546.42-نفقات ات١وظفتُ 

 10072453.03-الضرائب وات١دفوعات الأخرى 

 279302279.95فائض الإجمالي عن الاستغلال   -4

 1654841.08منتجات عملياتية أخرى  

 1401120.71-أعباء عملياتية أخرى  

 63264975.34-الاستهلبكيات وات١خصصات وخسائر ات٩فاض القيمة 

 209000.00عكس خسائر ات٩فاض القيمة وات١خصصات  

 216500024.98النتيجة العملياتية   -5
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 197708.29ات١نتجات ات١الية  

 11044720.56-مصاريف مالية  

 10847012.27-النتيجة المالية   -6
 205653012.71( 6+5 )الدخل العادي قبل الضريبة  -7

 41404196.50-الضرائب ات١ستحقة على لنتائج العادية 

 115676.10على النتائج العادية  (ات١تغتَات )الضريبة ات١ؤجلة 

 26472231.35-تقاسم أرباح ات١وظفتُ 

 2108905261.00إجمالي الدخل من الأنشطة العادية 

 1971013000.00-مجموع مصروفات الأنشطة العادية 
 137892260.04الدخل الصافي من الأنشطة العادية  -8

 137892260.96 (يتم تٖديدىا) (الدخل )البنود غتَ العادية 

  (يتم تٖديدىا ) (مصروفات  )بنود غتَ عادية 

  النتيجة غير عادية 

 137892260.96 نتيجة الصافية للسنة الماليةال

 وثائق ات١ؤسسة: ات١صدر

وقد إستعنا بو 2020سنة -  بسكرة–اتٞدول ات١والر تٯثل جانب حسابات النتائج للميزانية ات١الية  ت١ؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة 
 ،نسبة معدل دوران الأصول الثابتة 66 صفحة 17في حساب النسب ات١الية التالية  مثل نسبة معدل دوران الأصول جدول رقم  

 .66 صفحة18اتٞدول رقم 
دراسة وتحليل النسب المالية  : الفرع الثاني

  :(التداول  )نسبة السيولة العامة -1
ت١ؤسسة مطاحن الزيبان  (التداول  )حساب نسبة السيولة العامة  :12الجدول رقم

 2020سنة  2019سنة العلبقة النسبة  

ية رالأصول اتٞا (التداول )السيولة العامة 
ات٠صوم اتٞارية 

0.507 0.483 
 

 10و09و07و06  اتٞداولمن أعداد الطلبة بالاعتماد على: ات١صدر

  :التعليق
  السنوات خلبل عليها ات١تحصل النسب خلبل من نلبحظ حيث للواحد مساوية كانت إذا مقبولة النسبة ىذه تكون   

 من تعاني ات١ؤسسة وأن ات١تداولة ات٠صوم تٚيع تغطي لد ات١تداولة الأصول لأن صعبة ات١ؤسسة وضعية أن  نلبحظ2020و2019
 .التزاماتها سداد مشكل
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نسبة السيولة المختصرة  -2
. تصرة ت١ؤسسة مطاحن الزيبان خحساب نسبة السيولة الد :13الجدول رقم

 2020سنة  2019سنة العلبقة  النسبة  

ات١خزون  –الأصول اتٞارية السيولة ات١ختصرة  
ات٠صوم اتٞارية 

0.379 0.382 

 06/07/09/10داول من أعداد الطلبة بالاعتماد على الج: ات١صدر

 : التعليق
نهما في وضعية غتَ جيدة حيث تم أ موجبة 2020و2019نلبحظ من خلبل  اتٞدول أن النسب ات١تحصل عليها في سنة    

. لتزاماتها دون اعتبار ات١خزون التزاماتها فقط  قصتَة الأجل وىذا يدل على أن ات١ؤسسة قادرة على مواجهة اتسديد جزء من 
  نسبة السيولة الفورية-3

حساب نسبة السيولة الفورية ت١ؤسسة مطاحن الزيبان   :14الجدول رقم

 2020سنة  2019سنة العلبقة  النسبة 

القيم اتٞاىزة  السيولة الفورية  
ات٠صوم اتٞارية  

0.176 0.197 

 06/07/09/10تٞداول من إعداد الطلبة بالاعتماد على ا: ات١صدر

 : التعليق
 بيع إلذ اللجوء دون التزاماتها  لتسديد اتٞاىزة القيم على تعتمد لأنها ات١ؤسسة سيولة قياس في صرامة أكثر النسبة ىذه تعد   

 النسب خلبل من نلبحظ حيث ،0.35و 0.25 بتُ النسبة ت٢ذه النموذجية القيمة وتتًاوح  مدينيها تٖصيل أو ت٥زوناتها
  وىذا ما 0.176 تساوي 2019نها كانت سنة أ أي 2019رتفعت مقارنة بسنة ا  أنها 2020سنة  خلبل عليها ات١تحصل

  أي ان لديها  0.197 ب2020عتبار ات١خزون  وقدرت في سنة التزاماتها اتٞارية دون ايدل على أن ات١ؤسسة قادرة على مواجهة 
. لتزاماتها اأموال سائلة تواجو بها 

 :نسبة التمويل الخاص-4
حساب نسبة التمويل ات٠اص ت١ؤسسة مطاحن الزيبان   :15الجدول رقم

 2020سنة  2019سنة العلبقة  النسبة  

 100  ×الأموال ات٠اصة        التمويل ات٠اص  
أصول ثابتة  

97.30 10.19 

 06/07/09/10داولمن إعداد الطلبة بالاعتماد على الج: ات١صدر
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 : التعليق
 ات٠اص التمويل نسبة أن اتٞدول خلبل من نلبحظ حيث اتٞارية، غتَ للؤصول ات٠اصة الأموال تغطية مدى النسبة ىذه تقيس   
 أن على يدل وىذا ات٠اصة أموات٢ا طريق عن الثابتة الأصول كل تغطية من ت٘كنت ات١ؤسسة أن يعتٍ ىذا  مرتفعة2019 سنة

 باستخدام اتٞارية غتَ أصوت٢ا تٚيع تغطية من تتمكن لد ات١ؤسسة أن حيث 2020عكس سنة  على ماليا، متوازنة ات١ؤسسة
 .الأجل قصتَة بالقروض مغطى الثابتة الأصول من جز وأن ، ات٠اصة الأموال

  : نسبة الاستقلالية في التمويل العام-5
حساب نسبة الاستقلبلية في التمويل العام ت١ؤسسة مطاحن الزيبان   :16الجدول رقم

 2020سنة  2019سنة العلبقة  النسبة  

الاستقلبلية في التمويل 
العام 

 100   ×الأموال ات٠اصة  
ت٣موع ات٠صوم  

58.49 56.06 

 07/10 رقم داولعداد الطلبة بالاعتماد على الجإمن : ات١صدر

 : التعليق
 السنوات خلبل أنو نلبحظ حيث ات١الر، استقلبليتها درجة وبالتالر ات١ؤسسة داخل الديون وزن أن إلذ النسبة ىذه تشتَ   

 .ديونها تعتمد على أموات٢ا الذاتية في تسديد مالية باستقلبلية تتمتع ات١ؤسسة أن على تدل النسب أن 2020و2019
 : نسبة معدل دوران الأصول--6

 . حساب نسبة معدل دوران الأصول ت١ؤسسة مطاحن الزيبان :17الجدول رقم

 2020سنة  2019سنة العلبقة النسبة  

رقم الأعمال  معدل دوران الأصول  
ت٣موع الأصول  

0.6121 0.7970 

 06/08/09/11 رقم داولعداد الطلبة بالاعتماد على الجإمن :ات١صدر

 : التعليق
 دينار كل أن يعتٍ ىذا ،0.6121ب  ريقد 2019 سنة للمؤسسة الأصول دوران معدل أن اتٞدول خلبل من نلبحظ   

  لسنة بالنسبة أما ت٦تلكاتها، إدارة ات١ؤسسة في إدارة كفاءةى عل يدل وىذا ات١بيعات، من دينار0.6121يولد  ات١ؤسسة في مستثمر
 .في إدارة ت٦تلكاتها ات١ؤسسة إدارة ارتفاع كفاءة يعتٍ وىذا 0.7970 ب ات١عدل يقدر2020
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 نسبة معدل دوران الأصول الثابتة -7
. حساب نسبة معدل دوران الأصول الثابتة  ت١ؤسسة مطاحن الزيبان  :18الجدول رقم

 2020سنة  2019سنة العلبقة النسبة  

معدل دوران الأصول  
الثابتة  

رقم الأعمال  
ت٣موع الأصول الثابتة  

0.1018 1.449 

 06/08/09/11 رقمداولعداد الطلبة بالاعتماد على الج إمن:ات١صدر 

 : التعليق
 الأجل، طويلة الاستثمارات بها تدار التي الكيفية أي والآلات، للمعدات الشركة استخدام مدى الثابتة الأصول دوران يوضح   

 كل أن يعتٍ ىذا 0.1018 ب يقدر 2019 سنة للمؤسسة الثابتة الأصول دوران معدل أن اتٞدول خلبل من نلبحظ حيث
 في ات١ؤسسة إدارة ت٩فاض كفاءةاعلى  يدل وىذا ات١بيعات من 0.1018 يولد ات١ؤسسة في الثابتة الأصول من مستثمر دينار

 في ات١ؤسسة إدارة كفاءة أن يعتٍ وىذا 2019 بسنة مقارنة 2020  سنة الكفاءة ارتفعت ىذه بينما الثابتة أصوت٢ا استغلبل
 باستغلبل تقوم أن ات١ؤسسة على 2019الات٩فاض الذي حدث في سنة  ىذا تٕنب أجل ومن ارتفعت  الثابتة أصوت٢ا استغلبل

 .ات١ستعملة غتَ أصوت٢ا من جزء ببيع تقوم أو أصوت٢ا كامل
 : نسبة معدل دوران الأصول المتداولة-8

 . حساب نسبة معدل دوران الأصول ات١تداولة   ت١ؤسسة مطاحن الزيبان :19الجدول رقم

 2020سنة  2019سنة العلبقة النسبة  

معدل دوران الأصول  
ات١تداولة   

رقم الأعمال  
ت٣موع الأصول ات١تداولة  

0.4488 5.2610 

 06/08/09/11عداد الطلبة بالاعتماد على ات١لحق رقمإمن : ات١صدر

 : التعليق
 إدارة كفاءة إلذ الارتفاع ىذا ويرجع لأخرى سنة من يرتفع ات١تداولة الأصول دوران معدل أن اتٞدول خلبل من نلبحظ   

 .ت٥زونها تسيتَ في ات١ؤسسة
  :دور النسب المالية في تقييم المخاطر المالية بالنسبة لمؤسسة مطاحن الزيبان :المطلب الثاني

 التي ات١الية القوائم على ات١الية البيانات ت٤للو يعتمد الزيبان مطاحن مؤسسة تواجهها قد التي ات١خاطر ات١الر وضعها تقييم بهدف   
 .ات١الر التحليل يوفرىا التي ات١الية النسب وعلى السنة نهاية في المحاسب يعدىا

 ىناك ليس أنو تٔعتٌ للقلق، تدعوا لا حسنة للمؤسسة ات١الية الوضعية أن نلبحظ استخراجها تم التي ات١الية النسب خلبل ومن   
 ت٦ا1موجبة ولكن ليست فائقة لنسبة النموذجية  السنتتُ في السيولة نسبة أن نلبحظ فمثلب. ةات١ؤسس ت٢ا تتعرض قد ت٥اطر مالية
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وأن ات١ؤسسة تعاني من شكل سداد  ت١تداولةاع ات٠صوم يأن وضعية ات١ؤسسة صعبة لأن الأصول ات١تداولة لد تغطي جم على يدل
 . لتزاماتهاا

 وىذا ،2020 بسنة مقارنة 2019 سنة في منخفضة  أنها من بالرغم السنتتُ في موجبة فهي ات١ختصرة للسيولة بالنسبة كذلك   
 سداد في ت٥اطر ىناك ليس وانو للمخزون، الاعتبار بعتُ الأخذ دون اتٞارية التزاماتها مواجهة على قادرة ات١ؤسسة أن على يدل ما

  .اتٞارية التزاماتها
 2020 سنة في قدرتو ، 2019 سنة في 0176 تساوي كانت أنها نلبحظ الزيبان ت١ؤسسة الفورية للسيولة بالنسبة  
 معتبرة ات١ؤسسة سيولة أن أي اتٞاىزة القيم طريق عن اتٞارية ات٠صوم تغطية على قادرة ات١ؤسسة أن على يدل ىذاو  0.197ب

 .السيولة في مالية ت٥اطر من تعاني لا ات١ؤسسة أن أخرى بعبارة اتٞارية، الأصول عناصر لباقي مراعات دون
 دينار كل أن يعت0.6121ٍيساوي 2019 سنة في ات١عدل ىذا أن فنلبحظ بات١ؤسسة دوران الأصول معدل تٮص فيما أما   

 تعمل ات١ؤسسة أنو ت٦تلكاتها إدارة في ات١ؤسسة إدارة كفاءة على يدل ىذاو ات١بيعات من دينار 0.6121 يولد ات١ؤسسة في مستثمر
 في طفيف ن الارتفاع أيعتٍ   وىذا0.7970 تْوالر ات١عدل يقدر 2020 لسنة بالنسبة أما الكاملة، طاقتها مستوى من قريبا

 أصوت٢ا كامل استعمال ات١ؤسسة على إما بقاء على ىذا الارتفاع  أجل منو ات١قبول، ات١ستوى في ات١عدل يبقى لكن الإدارة كفاءة
 الطاقة في ت٥اطر تواجهها أن دون الإنتاجية طاقتها من ترفع أن ات١ؤسسة بإمكان أن أي مستغل، غتَ أصوت٢ا من جزء ببيع تقوم أو

 .الإنتاجية
 يقدر 2019 سنة للمؤسسة الثابتة الأصول دوران معدل أن اتٞدول خلبل الثابتة نلبحظ الأصول أما فيما تٮص أيضا دوران   
على  يدل وىذا ات١بيعات من 0.1018 يولد ات١ؤسسة في الثابتة الأصول من مستثمر دينار كل أن يعتٍ ىذا 0.1018 ب

 يعتٍ وىذا 2019 بسنة مقارنة 2020  سنة الكفاءة ارتفعت ىذه بينما الثابتة أصوت٢ا استغلبل في ات١ؤسسة إدارة كفاءة ت٩فاضا
 على 2019الات٩فاض الذي حدث في سنة  ىذا تٕنب أجل ومن ارتفعت  الثابتة أصوت٢ا استغلبل في ات١ؤسسة إدارة كفاءة أن

 .ات١ستعملة غتَ أصوت٢ا من جزء ببيع تقوم أو أصوت٢ا كامل باستغلبل تقوم أن ات١ؤسسة
 . ىها الشركة مستقبلباجقد تو التي ات١الية ات١خاطر بعض تقدير في تساىم ات١الية النسب نأ القول تٯكن سبق ما خلبل من   
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 : خلاصة الفصل
 الزيبان، مطاحن مؤسسة على الفصل ىذا في إسقاطهما حاولنا والثاني الأول الفصلتُ في النظرية البيانات تّمع قمنا بعدما   

 بعض تْساب قمنا ثاني مبحثثٍ  وفي ات١ؤسسة، لتقدنً الأول ات١بحث خصصنا فلقد وتٖليلها، ات١ؤسسة بيانات تٔعاتٞة قمنا ىنا ومن
 الكشف في النسب ىذه تٖليل دور مدى معرفة أجل من وىذا 2020 و2019 للسنتتُ ات١الية القوائم على بالاعتماد النسب

 بالتزاماتها الوفاء إمكانها في أنو كما متوازنة ماليا، وضعية في ات١ؤسسة أن لنا تبتُ وقد الزيبان، مطاحن ت١ؤسسة ات١الية ات١خاطر عن
. 2020 سنة في وكذلك2019 سنة في ات١وجبة سيولتها بنسبة استدلالاً  وذلك
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 خاتمة
   يعتبر التحليل ات١الر واحدا من الركائز ات١همة التي يقوم عليها عالد الأعمال أثناء ت٤اولتو استقصاء مواطن القوة والضعف في 
نشاط مؤسسات ىذا العالد، فهو يعتبر ات١رآة العاكسة للوضعية ات١الية للمؤسسة أمام كل ات١تعاملتُ معها لذلك قمنا في ىذه 

 . الدراسة بتطبيق أدوات التحليل ات١الر التي ت٢ا أت٫ية كبتَة في الكشف عن ات١شاكل وات١خاطر التي تواجهها ات١ؤسسة
  حيث أن ات١ؤسسات الاقتصادية تتعرض إلذ تٖديات كبتَة من خلبل توسيع نشاطها، حيث أنها تواجو تهديدات وت٥اطر تٗل 

باستقرارىا عند ت٦ارسة أعمات٢ا لذا تلجأ للبحث عن طريق وأساليب ت١واجهة ىذه ات١خاطر باعتمادىا على الأدوات التقنية والكمية 
وىو ما يعرف بإدارة ات١خاطر التي تتعرض ت٢ا ات١ؤسسة الاقتصادية وذلك نتيجة لكثرة الأت٪اط التمويلية وتعقد المحيط من جهة وأت٫ية 

 . الآثار ات١الية التي تٯكن أن تتًتب عن ىذه ات١خاطر في حالة تٖققها
   وت١عرفة دور أدوات التحليل ات١الر في الكشف عن ات١خاطر ات١الية للمؤسسة الاقتصادية قمنا بإسقاط الدراسة النظرية على واقع 

 .  وىذا للحصول على نتائج أكثر دقة2020-2019خلبل سنتتُ -بسكرة-مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة
 : اختبار صحة الفرضيات

لا، معرفة الوضعية ات١الية لا تعتمد على استعمال احدث التقنيات وأدوات التحليل وذلك من خلبل دراسة اتٟالة :الفرضية الأولى
التي قمنا بها في ات١ؤسسة ت٤ل الدراسة، فقد لاحظنا إن ات١ؤسسة لا تعتمد على احدث الأدوات كالأدوات الإحصائية والرياضية 

 . ت١عرفة وضعيتها ات١الية فيما إذا كانت في حالة جيدة أم لا
نعم، تساعد أدوات التحليل ات١الر في مواجهة ات١خاطر ات١الية حيث أنها تقوم بالكشف عن ىذه ات١خاطر من : الفرضية الثانية

خلبل دراسة وقراءة القوائم ات١الية، فمن ات٬ابيات أدوات التحليل ات١الر مساعدة ات١ؤسسة الاقتصادية على التسيتَ الأمثل ت١خاطرىا 
 .من خلبل الضبط والقياس اتٞيد ت٢ا

على أدوات التحليل ات١الر في الكشف عن ات١خاطر ات١الية - بسكرة–نعم، تعتمد مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة : الفرضية الثالثة
 . ولكنها تعتمد على الأدوات التقليدية منها فقط ولا تستخدم الأدوات اتٟديثة كالأدوات الإحصائية

 :النتائج
 :   من أىم النتائج التي توصلنا إليها

 . يعد التحليل ات١الر من انسب التقنيات التي من خلبت٢ا تٯكن تشخيص الوضعية ات١الية للمؤسسة-
يقوم التحليل ات١الر بدراسة مالية مفصلة وموضحة لوضعية ات١ؤسسة وت٤ددة للمركز ات١الر اتٟقيقي ت٢ا كما انو يساعد في بناء -

 . توقعات مستقبلة حول مدى استمرارية ات١ؤسسة
 .تعتبر أدوات التحليل ات١الر ت٣موع التقنيات ات١ستخدمة في الكشف عن ات١خاطر ات١الية-
 .يساعد استخدام ات١ؤسسة لأدوات التحليل ات١الر في اتٟفاظ على آداءىا ومساعدتها في ازدىار أعمات٢ا في عالد اليوم التنافسي _
 . القوائم ات١الية ىيا الركيزة الأساسية للمحلل ات١الر التي تساعده في القيام بعملية التحليل ات١الر-
 .ات١خاطر ات١الية من أىم ات١خاطر التي تٯكن أن تتعرض ت٢ا ات١ؤسسة -
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 . إدارة ات١خاطر تٔثابة تنظيم متكامل يهدف إلذ مواجهة ات١خاطر بأفضل الطرق وأقل التكاليف-
 .نستنتج أن ات١ؤسسة تتمتع باستقلبلية مالية وبالتالر فهي قادرة على تسديد ديونها-
 .بواسطة نسب التحليل ات١الر يتم الكشف مسبقا عن إمكانية تسديد ات١ؤسسة لديونها_
بالنسبة للسيولة فات١ؤسسة ت٢ا قدرة ضعيفة جدا على تسديد التزاماتها الاستثمارية والتمويلية ت٦ا يدل على أنها تعاني من عجز في -

 .السيولة
من خلبل دراسة ات١يزانية وجدنا أن رأس العامل موجب خلبل سنوات الدراسة وىذه الوضعية تعتبر ات٬ابية من جهة لان ات١ؤسسة -

تستطيع ت٘ويل كل احتياجات الدورة تٔواردىا وبالتالر تٖقق ىامش أمان،  وتعتبر سلبية من جهة أخرى لأنها تٕمد جزء معتبر من 
 . الأصول ات١تداولة بأموات٢ا الدائمة كان من ات١فروض استثمارىا لتحستُ مردوديتها

 . حققت ات١ؤسسة نتيجة موجبة من نشاطها ات١الر-
 . مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة تعمل في مستوى طاقتها الكاملة وت٘تلك الكفاءة في إدارة ت٦تلكاتها-
 وجدنا انو زاد اعتماد ات١ؤسسة على القروض الطويلة 2020-2019خلبل السنتتُ التي اعتمدنا عليها في دراستنا التطبيقية -

 . الأجل في ىيكل رأس مات٢ا، وفي حالة عدم قدرتها على سداد الديون تكون عرضة للمخاطر ات١الية
 : المقترحات

   في نهاية ىذا البحث نقتًح على ات١ؤسسة اعتماد على أدوات التحليل ات١الر اتٟديثة في الكشف وقياس معظم ات١خاطر ات١الية  
 . والعمل على مواجهتها من خلبل إدارة ات١خاطر ات١الية التي تعتبر آداة حساسة لضمان الستَ اتٟسن لآداء ات١ؤسسة

 .     على ات١ؤسسة أن تستغل الفائض من أموات٢ا في ات٠زينة بدل تكديسها وذلك بغية توسيع نشاطها
 : آفاق البحث 

 :   أثناء القيام بإشكالية البحث تبينت لنا بعض التساؤلات التي تٯكن أن تكون موضوع تْوث مستقبلية في ىذا المجال وىي
 .دور التحليل ات١الر في اتٗاذ القرار في البنوك-
 .دور التحليل ات١الر في تٖستُ الآداء-
. دور أدوات التحليل ات١الر في إدارة ات١خاطر ات١الية في ات١ؤسسة الاقتصادية-



 

 

 فهرس المحتىيات 



 فهرس انًحتىياث 
 

73 
 

 

 المحتويات
 ...............................................................................................شكر وتقدير

 ....................................................................................................الإىداء
 ....................................................................................................الإىداء
 I..................................................................................................ات١لخص

 II..................................................................................قائمة اتٞداول و الأشكال
  أ......................................................................................................مقدمة

 2...............................................................الإطار النظري للتحليل المالي :الفصل الأول
 2.....................................................................................................ت٘هيد

 3.............................................................الإطار ات١فاىيمي التحليل ات١الر: ات١بحث الأول
 3.......................................................................مفهوم التحليل ات١الر :ات١طلب الأول
 3.........................................................نشاة والسياق التارتٮي لتحليل ات١الر :ات١طلب الثاني

 5.....................................................................أىداف التحليل ات١الر: ات١طلب الثالث
 6.........................................................أنواع ومعايتَ ووظائف التحليل ات١الر: ات١بحث الثاني
 6........................................................................أنواع التحليل ات١الر :ات١طلب الأول
 8.......................................................................معايتَ التحليل ات١الر :ات١طلب الثاني

 9....................................................................وظائف التحليل ات١الر :ات١طلب الثالث
 10..............................................................استعمالات التحليل ات١الر: ات١بحث الثالث

 11..........................................................مصادر معلومات التحليل ات١الر: وللأات١طلب ا
 11...................................................................................ات١يزانية ات١الية  :ولاأ

 13........................................................................جدول حسابات النتائج : ثانيا
 14 .........................................................(التدفقات النقدية )جدول سيولة ات٠زينة : ثالثا
 15...................................................................جدول تغتَات الأموال ات٠اصة: رابعا

 15..................................................................خطوات التحليل ات١الر: ات١طلب الثاني
 16.....................................................اتٞهات ات١ستفيدة من التحليل ات١الر: الثالث ات١طلب

 18 .......................................................................................:خلبصة الفصل
 20..........................دوات التحليل المالي في الكشف عن المخاطر الماليةأاستخدام : الفصل الثاني



 فهرس انًحتىياث 
 

74 
 

 20...................................................................................................ت٘هيد
 21...................................................ساليب التحليل ات١الر التقليديةأدوات وأ: ات١بحث الأول

 21...........................................................................النسب ات١الية: وللأات١طلب ا
 30.........................................................................فقيلأالتحليل ا: ات١طلب الثاني

 31......................................................................التحليل العمودي: ات١طلب الثالث
  31....................................................ساليب التحليل ات١الر اتٟديثةأدوات وأ: ات١بحث الثاني
 32....................................................................حصائيةلإساليب الأا: ات١طلب الاول
 33......................................................................الأساليب الرياضية :ات١طلب الثاني

 35.........................................................................ات١خاطر ات١الية: ات١بحث الثالث
 35..................................................تعريف ات١خاطر ات١الية ومصادرىا وأنواعها :ات١طلب الأول
 37.................................................. (تعريفها ،مراحلها )إدارة ات١خاطر ات١الية  :ات١طلب الثاني

 38.............................................. (تعريفها ،أىدافها ،وظائفها )الإدارة ات١الية  :ات١طلب الثالث
 41.................................................أدوات التحليل ات١الر لقياس ات١خاطر ات١الية: ات١طلب الرابع
 44.........................................................................................خلبصة الفصل
 46....................................-بسكرة–دراسة حالة مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة  :الفصل الثالث

 46..................................................................................................ت٘هيد
 46.....................................................الزيبان مطاحن ت١ؤسسة الفنية البطاقة: الأول ات١بحث
 46............................ىيكلها التنظيمي وعرض القنطرة الزيبان مطاحن تٔؤسسة التعريف: الأول ات١طلب
 47............................................................واستًاتيجياتها ات١ؤسسة أىداف: الثاني ات١طلب
 48..............................................................للمؤسسة التنظيمي ات٢يكل: الثالث ات١طلب
 55....................الاقتصادية للمؤسسة ات١الية ات١خاطر عن الكشف في ودورىا النسب دراسة: الثاني ات١بحث
 55...............................................الزيبان مطاحن ت١ؤسسة ات١الية النسب دراسة: الأول ات١طلب

 66.....................دور النسب ات١الية في تقييم ات١خاطر ات١الية بالنسبة ت١ؤسسة مطاحن الزيبان: ات١طلب الثاني
 68.......................................................................................خلبصة الفصل  

 70.................................................................................................ات٠ات٘ة
 76................................................................................................ات١راجع

 79..........................................................................................قائمة ات١لبحق
 



 

 

 
  
 

 

 قائمة المراجع



 قائًت انًراجع
 

76 
 

 
 

 المراجع

كلية . التحليل ات١الر ودوره في تشخيص الوضعية ات١الية للمؤسسة. (2015/2014). ابراىيم دويدي، و سليمان برابح .1
 .جامعة اكلي ت٤ند اوتٟاج: العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، البويرة

. دار النهظة العربية :  بتَوت .اساسيات الادارة ات١الية أ.تٛد توفيق تٚيلأ .2
.  القاىرة .الإدارة ات١الية . سامة عبد ات٠الق الانصاريأ .3
 . 19اتٞريدة الرتٝية للجمهورية اتٞزائرية ، العدد. (2009). اتٞريدة الرتٝية للجمهورية اتٞزائرية  .4
كلية العلوم الاقتصادية . فعالية التحليل ات١الر في تقييم ات١ؤسسة. (2015/2014). الويزة طتَ، و باىية فريال سايغي .5

. جامعة العقيد اكلي ت٤ند اوتٟاج: وعلوم التسيتَ، البويرة
مذكرة )داء ات١ؤسسات الإقتصادية وترشيد قراراتها آاستخدام التحليل ات١الر في تقييم . (2009/2008). اليمتُ سعادة .6

. جامعة اتٟاج ت٠ضر : كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيتَ ، باتنة . )ماجستتَ 
كلية . )مذكرة ماستًاكادتٯي )داة لتشخيص الوضعية ات١الية للمؤسسة آالتحليل ات١الر ك. (2015/2014). مينة عابدأ .7

. م البواقي أجامعة : م البواقي أالعلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ ، 
:  بتَوت لبنان -.فضل ات١مارسات ات١الية للقادة وكبار التنفيذيتُ أ-ات١الية للقادة (. 1971). جابر شعيب الاتٝاعيل .8

. دار الكتب العلمية 
كلية العلوم الإقتصادية والتجارية . ت٤اضرات في التحليل ات١الر للمؤسسة الإقتصادية . (2016/2015). حياة ت٧ار .9

. جامعة ت٤مد الصديق بن ت٭تِ: وعلوم التسيتَ ، جيجل
المجلد ) الإدارة ات١الية(. 2017م/ه1438). خالد بن عبد العزيز السهلبوي، و عبد القادر ت٤مد اتٛد عبد الله.10

. فهرسة مكتبة ات١لك فهد الوطنية: السودان وات١ملكة العربية السعودية. (ات٠امسة 
ت٫يتها كآلية لتشخيص أالأدوات ات١ستخدمة في تٖليل القوائم ات١الية و. (2016). خدت٬ة ردة، و ت٤مد العربي طاري.11

. 114-96، الصفحات البحوث في العلوم ات١الية والمحاسبية . الوضع ات١الر للمؤسسات 
كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ ، . دارة الاعمال ات١عمقة إت٤اضرة . (2022/2021). زلاشي.12

. جامعة اكلي ت٤ند اوتٟاج : بويرة 
كلية العلوم . )مذكرة ماجستتَ)ثره على الاسواق ات١الية أشكاية تدويل ات٠طر ات١الر وإ(. 2012/2011). زىرة تٛداني.13

. جامعة وىران : الإقتصادية وعلوم التسيتَ والعلوم التجارية ، وىران
الشركة العربية ات١تحدة للتسويق :  القاىرة.التحليل والتخطيط ات١الر(. 2013). زياد ات٠لبية، و ت٤مود رمضان.14

. والتوريدات



 قائًت انًراجع
 

77 
 

). مذكرة ماستً )تقييم الآداء ات١الر للمؤسسة الإقتصادية اتٞزائرية . (2017/2016). سيهام عيسي، و يونس عيسي.15
. جامعة بومرداس : كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ ، بومرداس 

دار : عمان. (المجلد الاولذ ) بلبغ ات١الرالإالتحليل ات١الر اتٟديث طبقا للمعايتَ الدولية (. 2012). شعيب شنوف.16
. زىران للنشر والتوزيع

. (المجلد الاولذ ) الأصول العلمية والعملية-التحليل ات١الر (. 2015). صابر تاج السر ت٤مد عبد الرتٛان الكنزي.17
. خوارزم العلمية: الطائف

. الدار اتٞامعية :  الإسكندرية .ساسيات التحليل ات١الر ودراسات اتٞدوى أ(. 2004). عبد الغفار حنفي.18
 ت٨رافاتلإالتحليل ات١الر للرقابة على الآداء والكشف عن ا(. 2015). علي خلف عبد الله، و وليد ناجي اتٟيالر.19

. مركز الكتاب الأكادتٯي: عمان. (المجلد الاولذ)
كلية (. مذكرة ماجستتَ )ات١نهج اتٟديث للتحليل ات١الر الأساسي في تقييم الأداء . (2011/2010). عمار بن مالك.20

. جامعة منتوري: العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، قسنطينة
كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ ، . دارة ات١خاطر ات١الية إت٤اضرات . (2022/2021). فتيحة خوميجة.21

. اكلي ت٤ند اوتٟاج: البويرة 
. (المجلد الاولذ ) التحليل ات١الر(. 2008). فهمي مصطفى الشيخ.22
. دار وائل: عمان. (المجلد الثانية ) الاتٕاىات اتٟديثة في التحليل ات١الر والانتمائي(. 2006). ت٤مد مطر.23
. دائرة ات١كتبة الوطنية: أردن. (المجلد الثانية ) التحليل ات١الر باستخدام البيانات المحاسبية(. 1998). ت٤مود ات٠لبيلة.24
: الإسكندرية. (المجلد الاولذ) مدخل في التحليل ات١الر وتقييم الآداء:حوكمة الشركات (. 2016). منتَ ابراىيم ىندي.25

. دار ات١عرفة اتٞامعية
.  ديوان ات١طبوعات اتٞامعية .دروس وتطبيقات في التحليل ات١الر حسب النظام المحاسبي ات١الر (. 2019). نبيل بوفليح.26
دور التحليل ات١الر في الكشف عن ات١خاطر ات١الية للمؤسسة الإقتصادية . (2020/2019). ت٧وى شتح، و مرنً سوفي.27

. جامعة ت٤مد خيضر : كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ ، بسكرة . )مذكرة ماستً )
. دار البداية: عمان. (المجلد الاولذ ) التحليل ات١الر دراسة نظرية وتطبيقية(. 2012). نعيم ت٪ر داوود.28
. ثراء الأردنإ: الأردن. (المجلد الاولذ) الإتٕاىات اتٟديثة في التحليل ات١الر(. 2009). وليد ناجي اتٟيالر.29

 

 
 



 

 

 
 
 

 قائمة الملاحق 



 قائًت انًلاحق 
 

 

 :01الملحق رقم 
 ميزانية

 .........السنة المالية المقفلة في 

 Nملاحظة الأصل 
 جماليإ

N 
ىتلاك رصيد ا

N 
صافي 

N-1 
صافي  

صول غير جارية  أ
و السلبي  أات١نتوج الإت٬ابي –فارق بتُ الاقتناء 
تثبيتات معنوية  
تثبيتات عينية  

راضي  أ
مباني  

خرى  أتثبيتات عينية 
متيازىا  اتثبيتات ت٦نوح 
ازىا  إنجتثبيتات ت٬ري 
تثبيتات مالية  

سندات موضوعة موضع معادلة  
خرى وحسابات دائنة ملحقة بها  أمسات٫ات 

خرى مثبتة  أسندات 
خرى غتَ جارية  أصول مالية أقروض و

لأصل  اضرائب مؤجلة على 

     

     مجموع الأصل غير الجاري  

صول جارية  أ
ت٥زونات ومنتجات قيد التنفيذ  

لة  اثستخدامات مماحسابات دائنة و
الزبائن  

ن الآخرون  نوات١د
شابهها   الضرائب وما

ستخدامات ت٦اثلة  اخرى وأحسابات دائنة 
ات١وجودات وما شابهها  

الأموال ات١وظفة والأصول ات١الية اتٞارية الأخرى  
ات٠زينة 

     

     مجموع الأصول الجارية  

     المجموع العام للأصول  
 



 قائًت انًلاحق 
 

 

 :02الملحق رقم
 ميزانية

 ............السنة المالية المقفلة في 

 N N-1ملاحظة الخصوم  
رؤوس الأموال الخاصة  

صداره  إس مال تم أر
س مال غتَ مستعان بو  أر

 )1)حتياطات مدت٣ةا–حتياطات اعلبوات و
عادة التقييم  إفوارق 

 )1)فارق ات١عادلة 
 ))1)نتيجة صافية حصة المجمع )/ نتيجة صافية 

ترحيل من جديد  / خرى أرؤوس الأموال خاصة 

   

    )1)حصة الشركة المدمجة 

    )1)حصة ذوي الأقلية 

    )1)المجموع 

الخصوم غير الجارية  
قروض و ديون مالية  

 )مؤجلة و مرصود ت٢ا )ضرائب 
خرى غتَ جارية مؤونات ثابتة مسبقا  أديون 

   

    )2)مجموع الخصوم غير الجارية 

الخصوم الجارية  
موردون وحسابات ملحقة  

ضرائب  
خرى  أديون 

خزينة سلبية  
 

   

    )3)مجموع الخصوم الجارية 
   مجموع عام للخصوم  
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 [حسب الطبيعة ]حساب النتائج:                                  03الملحق رقم

N-1 N ملاحظة  
 رقم الأعمال    

 تغتَ ت٥زونات ات١نتجات ات١صنعة وات١نتجات قيد الصنع 
 الإنتاج ات١ثبت 

 إعانات الاستغلبل 
 

إنتاج السنة المالية -1     
 ات١شتًيات ات١ستهلكة    

 ات٠دمات ات٠ارجية و الاستهلبكات الأخرى 
استهلاك السنة المالية -2     
(1-2)القيمة المضافة للاستغلال-3     
 أعباء ات١ستخدمتُ    

 الضرائب والرسوم وات١دفوعات ات١شابهة
الفائض الإجمالي عن الاستغلال -4     
 ات١نتجات العملياتية الأخرى    

 الأعباء العملياتية الأخرى 
 ات١خصصات للبىتلبكات وات١ؤونات 

 استئناف عن خسائر القيمة وات١ؤونات  
النتيجة العملياتية -5     
 ات١نتجات ات١الية    

 الأعباء ات١الية 
النتيجة المالية -6     
(6+5)النتيجة العادية قبل الضرائب-7     
 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية    

حول النتائج العادية  (تغتَات)الضرائب ات١ؤجلة   
 ت٣موع منتجات الأنشطة العادية 

 ت٣موع أعباء الأنشطة العادية 
النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8     
(يطلب بيانها)ات١نتجات - العناصر غتَ العادية     

(يطلب بيانها) الأعباء –العناصر غتَ العادية   
النتيجة غير العادية -9     
النتيجة الصافية للسنة المالية -10     
 حصة الشركات ات١وضوعة موضع ات١عادلة في النتيجة الصافية    
(1)النتيجة الصافية للمجموع المدمج - 11     
 ومنها    

(1)حصة المجمع  
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 (الطريقة المباشرة ) جدول سيولة الخزينة:                           04الملحق رقم
 ......إلى .......... الفترة من 

السنة المالية  
N-1 

السنة المالية  
N 

  ملاحظة

تية من الأنشطة العملياتية  أموال الخزينة المتأتدفقات    
التحصيلبت ات١قبوضة من عند الزبائن  
ات١بالغ ات١دفوعة للموردين وات١ستخدمتُ  

الفوائد وات١صاريف ات١الية الأخرى ات١دفوعة  
 الضرائب عن النتائج ات١دفوعة 

 موال الخزينة قبل العناصر غير العادية أتدفقات    
 (ت٬ب توضيحها  )موال ات٠زينة ات١رتبطة بالعناصر غتَ العادية أتدفقات    
 (1)ية من الأنشطة العملياتيةأتموال الخزينة المتأصافي تدفقات    
نشطة الاستثمار  أية من أتموال الخزينة المتأتدفقات    

و معنوية  أقتناء تثبيتات عينية اات١سحوبات عن 
و معنوية  أالتحصيلبت عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية 

قتناء تثبيتات مالية  اات١سحوبات عن 
التحصيلبت عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالية  

يفات ات١الية  ظالفوائد التي تم تٖصيلها عن التو
 ج ات١ستلمة ئاتٟصص و الأقساط ات١قبوضة من النتا

 (ب)نشطة الاستثمار أتية من أموال الخزينة المتأصافي تدفقات    
نشطة التمويل  أتية من أموال الخزينة المتأتدفقات    

سهم  أصدار إعقاب أالتحصيلبت في 
اتٟصص و غتَىا من التوزيعات التي تم القيام بها  

تية من القروض  أالتحصيلبت ات١ت
 و الديون الأخرى ات١ماثلة أتسديدات القروض 

 (ج)ويل متية من الأنشطة التأموال الخزينة المتأصافي تدفقات    
ثتَات تغتَات سعر الصرف على السيولات وشبو السيولات  تأ   

    (ج+ب+أ)موال ات٠زينة في الفتًة أتغيتَ 
فتتاح السنة ات١الية  اموال ات٠زينة ومعادلاتها عند أ   

قفال السنة ات١الية  إموال ات٠زينة ومعادلاتها عند أ
 موال ات٠زينة خلبل الفتًةأتغتَ 

 ات١قاربة مع النتيجة المحاسبية    
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 :                                    05الملحق رقم
 جدول سيولة الخزينة

 ﴾الطريقة غير المباشرة ﴿
 ...............إلى ............ الفترة من 

 السنة المالية ملاحظة   
N 

السنة المالية  
N-1 

تية من الأنشطة العملياتية  أموال الخزينة المتأتدفقات 
صافي نتيجة السنة ات١الية  

:  جل أتصحيحات من 
الإىتلبكات والأرصدة _
تغتَ الضرائب ات١ؤجلة  _
تغتَ ات١خزونات  _
تغيتَ الزبائن واتٟسابات الدائنة الأخرى  _
تغيتَ ات١وردين والديون الأخرى  _
و زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب  أنقص _

 (أ)تدفقات ات٠زينة الناتٚة عن النشاط 

   

تية من العمليات الاستثمار  أموال الخزينة المتأتدفقات 
قتناء تثبيتات  امسحوبات عن 

تٖصيلبت التنازلات عن التثبيتات  
( 1)ثتَ تغتَات ت٤يط الإدماج أت

 (ب)موال ات٠زينة ات١رتبطة بعمليات الاستثمار أتدفقات 

   

تية من عمليات التمويل  أموال الخزينة المتأتدفقات 
اتٟصص ات١دفوعة للمسات٫تُ  

 (ات١نقودات  )س ات١ال النقدي أزيادة ر
صدار قروض  إ

تسديد قروض  

   

    (ج)موال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل أتدفقات 
    (ج+ ب+ أ  )موال الخزينة أتغير 

فتتاح  اموال ات٠زينة عند أ
موال ات٠زينة عند الإقفال  أ

( 1)ثتَ تغتَات سعر العملبت الأجنبية أت
موال ات٠زينة  أتغتَ
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 :06الملحق رقم 
 جدول تغير الاموال الخاصة 

راسمال  ملاحظة 
 الشركة

علاوة 
 الاصدار 

فرق اعادة  فارق التقييم 
 التقييم 

الاحتياطات 
 و النتيجة 

       N-2 ديسمبر31الرصيد في 

 تغيتَ الطريقة المحاسبية 
 تصحيح الاخطاء ات٢امة 

 اعادة تقييم التثبيتات 
الارباح او ات٠سائر غتَ ات١درجة في اتٟسابات في 

 حساب النتائج 
 اتٟصص ات١دفوعة 

 زيادة راس ات١ال 
 صافي نتيجةالسنة ات١الية 

      

       N-1ديسمبر 31الرصيد في 

 تغيتَ الطريقة المحاسبية 
 تصحيح الاخطاء ات٢امة 

 اعادة تقييم التثبيتات 
الارباح او ات٠سائر غتَ ات١درجة في اتٟسابات في 

 حساب النتائج 
 اتٟصص ات١دفوعة 

 زيادة راس ات١ال 
 صافي نتيجة السنة ات١الية 

      

       Nديسمبر 31الرصيد في 
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 :07الملحق رقم 
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 :08الملحق رقم 
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 :09الملحق رقم 
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 :10الملحق رقم 
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 :11الملحق رقم 
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 :12الملحق رقم 
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 :13الملحق رقم 
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 :14الملحق رقم 
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 :15الملحق رقم 


