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The abstract:

The study aimed to learn the impact of strategic intelligence through its dimensions
(Stewardship, Systems Thinking, Vision, Partnership, Strategic Motivation) in support of
institutional excellence through its dimensions at Banyan Mineral Water Foundation with
Sugar and to respond to this problem and achieve the study's substantive objective, the
analytical descriptive approach that relies on accurate description, analysis and exit of
persistent facts has been relied upon. And we have relied on the questionnaire as a tool for
collecting data distributed to a sample of 60 managers of the Foundation and based on the
statistical programme spss. The study concluded a set of results, the most important of which
are: There is a statistically significant role for strategic intelligence on institutional excellence
and on the basis of the results achieved. A series of proposals have been made that contribute

to organizations' embracing strategic intelligence and ensuring institutional excellence.

StandardsKeywords:

Strategic Intelligence, Organizational Excellence, Banyan Mineral Water Corporation,
Biskra
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Statistiques
}:M.U
joee o) 5 k)
s
Valide 38 38 38 38
Manqu
0 0 0 0
ante
&~ Tableau de fréquences:
u-;;."
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage
valide cumulé
Valide 53 38 100.0 100.0 100.0
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]
Pourcentage Pourcentage
Eftectifs | Pourcentage
valide cumulé
i 30 0 Jil 15 39.5 39.5 39.5
i 50 41 30 16 421 421 81.6
Valide
i 50 o 4T 7 18.4 18.4 100.0
Total 38 100.0 100.0
5 i)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs | Pourcentage
valide cumulé
Ol g 5 e il 27 71.1 71.1 71.1
i 15 0 i 10 26.3 26.3 97.4
Valide
Stanlb 1 2.6 2.6 100.0
Total 38 100.0 100.0
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S giad)
Pourcentage Pourcentage
Eftectifs | Pourcentage
valide cumulé
Lo 20 + 10.5 10.5 10.5
Syt 14 36.8 36.8 47.4
Valide ol 19 50.0 50.0 97.4
ke lal 1 2.6 2.6 100.0
Total 38 100.0 100.0
& Histogramme
dadl
% 20
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209

Effectif
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Moyenne =1.79
Ecart type = 741
N =238

30

Effectif

3l

Moyenne = 1.32
Ecart type = 525
M =238
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20

15—

10

Effectif

Moyenne = 2.45
Ecart type = 724
M =38

RELIABILITY

/[VARIABLES=x1 x2x3x4x5XY

/SCALE(ALL

VARIABLES") ALL

/MODEL=-ALPHA

ISUMMARY-TOTAL.

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

R écapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 38 100.0

Observations Exclus® 0 .0
Total 38 100.0




s Badkall daild

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

.780 7
Statistiques de total des éléments
, o Alpha de
Moyenne de Variance de Corrélation

I'échelle en cas

I'échelle en cas

complete des

Cronbach en

P

. . o cas de
de suppression | de suppression ¢léments ,
o o o suppression de
d'un élément | d'un élément corrigeés .
I'élément
31,5y 23.0526 7.173 470 761
bl s 23.4868 6.858 572 744
aLazd) 3,3 ) 23.8684 5.658 574 741
7 2 23.5132 6.804 A11 771
IR 23.8816 5.195 .694 .708
NN CR] 23.3553 6.647 661 730
23.3684 7.739 243 793




DESCRIPTIVES VARIABLES=-x1 x2x3 x4 x5 X Y

[STATISTICS=KURTOSIS SKEWNESS.
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Descriptives
Statistiques descriptives
N Asymeétrie Kurtosis
Statistique | Statistique | Erreur std Statistique |Erreur std
3,5y 38 -.531 383 -.587 750
ol S 38 -.373 383 -1.017 750
alazad) 3,5 ) 38 -.212 383 -.811 750
)zl 38 208 383 -1.028 750
LWEIRY 38 -.842 383 -.361 750
5
38 -.114 383 -.381 750
(o 5 5ead) 38 -324 383 -.196 750
N valide
o 38
distwise)

FREQUENCIES VARIABLES=x11 x12 x13 x14 x1
ISTATISTICS=STDDEV MEAN
/HISTOGRAM

JORDER-ANALYSIS.
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Effectifs
Statistiques
x11 x12 x13 x14 A
Valide 38 38 38 38 38
N
Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 4.6316 4.4474 4.3421 4.1053 4.3684
Ecart-type 48885 .64504 74530 76369 .48885
Tableau de fréquences
x11
. Pourcentage Pourcentage
Eftectifs | Pourcentage . )
valide cumulé
39 5 14 36.8 36.8 36.8
Valide s gil s 24 63.2 63.2 100.0
Total 38 100.0 100.0
x12
_ Pourcentage Pourcentage
Eftectifs Pourcentage , )
valide cumulé
Ll 3 7.9 7.9 7.9
39 5o 15 39.5 39.5 47.4
Valide
sliy 35l ge 20 52.6 52.6 100.0
Total 38 100.0 100.0
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x13
. Pourcentage Pourcentage
Eftectifs | Pourcentage _ )
valide cumulé
Gl 6 15.8 15.8 15.8
39 50 13 34.2 34.2 50.0
Valide
sliy 35l ge 19 50.0 50.0 100.0
Total 38 100.0 100.0
x14
. Pourcentage Pourcentage
Effectifs [Pourcentage . ,
valide cumulé
Ll 9 23.7 23.7 23.7
) 5o 16 421 421 65.8
»'\
Valide - 13 34.2 34.2 100.0
RS
Total 38 100.0 100.0

), aY)
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Eftectifs Pourcentage Pourcc'entage Pourcentage
valide cumulé
3.50 6 15.8 15.8 15.8
4.00 6 15.8 15.8 31.6
Valide 4.50 18 47.4 47.4 78.9
5.00 8 21.1 211 100.0
Total 38 100.0 100.0
FREQUENCIES VARIABLES-x21 x22 x23 x24 x2
J[STATISTICS-STDDEV MEAN
JORDER-ANALYSIS.
Statistiques
x21 x22 x24 bl s
Valide 38 38 38 38
N
Manquante 0 0 0 0
Moyenne 4.0526 3.9211 3.9737 3.8158 3.9342
Ecart-type .65543 67310 67731 76601 .50899
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Tableau de fréquences

x21
_ Pourcentage | Pourcentage
Effectifs Pourcentage . ,
valide cumulé
Gl 7 18.4 18.4 18.4
) 5o 22 57.9 57.9 76.3
Valide
5Ly 35l 4o 9 23.7 23.7 100.0
Total 38 100.0 100.0
x22
_ Pourcentage Pourcentage
Eftectifs | Pourcentage _ )
valide cumulé
Ll 10 26.3 26.3 26.3
39 50 21 55.3 55.3 81.6
Valide
siy 35l ge 7 18.4 18.4 100.0
Total 38 100.0 100.0
x23
. Pourcentage Pourcentage
Effectifs | Pourcentage _ )
valide cumulé
Ll 9 23.7 23.7 23.7
Valide
39 5o 21 55.3 55.3 78.9
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sy 33 5o 8 211 211 100.0
Total 38 100.0 100.0
x24
Eftectifs | Pourcentage Pourc?ntage Pourcentage
valide cumulé
Bbse pf 1 2.6 2.6 2.6
Ll 12 31.6 31.6 34.2
Valide 39 4o 18 47 .4 47 .4 81.6
sy 33 5o 7 18.4 18.4 100.0
Total 38 100.0 100.0
o S
Eftectifs Pourcentage Pourc.entage Pourcentage
valide cumulé
3.00 4 10.5 10.5 10.5
3.50 10 26.3 26.3 36.8
Valide 4.00 11 28.9 28.9 65.8
4.50 13 34.2 34.2 100.0
Total 38 100.0 100.0
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FREQUENCIES VARIABLES=x31 x32 x33 x34 x41 x42 x43 x44 x51 x52 x53
x3 x4 x5

ISTATISTICS=-STDDEV MEAN

JORDER=-ANALYSIS

Effectifs
Statistiques
x31 x32 x33 x34 x41 x42 x43
Valide 38 38 38 38 38 38 38
Manquante 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3.5526 | 3.7368 | 3.7895 | 3.5526 | 3.9737 | 3.9474 | 3.8947
Ecart-type 89132 1 1.00497 | 90518 | 1.03185 | .88491 | .76925 | .79829
Statistiques
x44 x51 x52 x53 il 3 )1 | &
Valide 38 38 38 38 38 38
N
Manquante 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3.8421 | 3.5789 | 3.6579 | 3.5000 3.5526 3.9079
Ecart-type 78933 | 97625 | .99394 | 95153 .83658 65611
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Statistiques
R
Valide 38
N
Manquante 0
Moyenne 3.5395
Ecart-type .85726
Tableau de fréquences
x31
. Pourcentage | Pourcentage
Eftectifs | Pourcentage ‘
valide cumulé
b ge né 5 13.2 13.2 13.2
Ll 12 31.6 31.6 44.7
Valide 39 5o 16 42.1 421 86.8
siy 38l 5 5 13.2 13.2 100.0
Total 38 100.0 100.0
x32
_ Pourcentage | Pourcentage
Eftectifs | Pourcentage .
valide cumulé
Valide 5,0 & 6 15.8 15.8 15.8




Gl 7 18.4 18.4 34.2
) 5o 16 42.1 421 76.3
sLzy (3 e 9 23.7 23.7 100.0
Total 38 100.0 100.0
x33
. Pourcentage | Pourcentage
Eftectifs | Pourcentage _ )
valide cumulé
b gn b 4 10.5 10.5 10.5
Ll 8 211 211 31.6
Valide i, 18 47 .4 47.4 78.9
sliy 35l 4o 8 211 211 100.0
Total 38 100.0 100.0
x34
_ Pourcentage | Pourcentage
Eftectifs | Pourcentage _ )
valide cumulé
b gr b 6 15.8 15.8 15.8
Ll 14 36.8 36.8 52.6
Valide
350 9 23.7 23.7 76.3
sliy 35l ge 9 23.7 23.7 100.0




38 ‘ 100.0 ‘ 100.0 ‘
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Total
x41
Effectifs | Pourcentage Pourc‘entage Pourcentage
valide cumulé
b gr b 1 2.6 2.6 2.6
Ll 12 31.6 31.6 34.2
Valide 39 5o 12 31.6 31.6 65.8
sy (381 50 13 34.2 34.2 100.0
Total 38 100.0 100.0
x42
Effectifs | Pourcentage PourCéntage Pourcentage
valide cumulé
G ge né 1 2.6 2.6 2.6
Gl 9 23.7 23.7 26.3
Valide 8 4 19 50.0 50.0 76.3
sy (381 50 9 23.7 23.7 100.0
Total 38 100.0 100.0
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x43
_ Pourcentage Pourcentage
Eftectifs | Pourcentage ‘ ,
valide cumulé
b p 1 2.6 2.6 2.6
Al 11 28.9 28.9 31.6
Valide 39 5o 17 44.7 44.7 76.3
sliy 33 o 9 23.7 23.7 100.0
Total 38 100.0 100.0
x44
. Pourcentage Pourcentage
Effectifs | Pourcentage ‘ ,
valide cumulé
G ge né 1 2.6 2.6 2.6
Gl 12 31.6 31.6 34.2
Valide 38 4 17 44.7 44.7 78.9
By 38 o 8 211 211 100.0
Total 38 100.0 100.0
x51
. Pourcentage Pourcentage
Eftectifs | Pourcentage _ )
valide cumulé




G ge né 8 211 211 211
Gl 5 13.2 13.2 34.2
Valide 33 3o 20 52.6 52.6 86.8
Sy 33 50 5 13.2 13.2 100.0
Total 38 100.0 100.0
x52
Effectifs | Pourcentage Pourc‘entage Pourcentage
valide cumulé
by pé 7 18.4 18.4 18.4
Ll 6 15.8 15.8 34.2
Valide 38 4 18 47 .4 47.4 81.6
sz 35l 5 7 18.4 18.4 100.0
Total 38 100.0 100.0
x53
Eftectifs | Pourcentage Pourcc.antage Pourcentage
valide cumulé
s pb 7 18.4 18.4 18.4
Valide Gl 10 26.3 26.3 44.7
33 5o 16 421 421 86.8
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sLzy (3 e 5 13.2 13.2 100.0
Total 38 100.0 100.0
alazad) 230
. Pourcentage Pourcentage
Eftectifs | Pourcentage . )
valide cumulé
2.00 3 7.9 7.9 7.9
2.50 + 10.5 10.5 18.4
3.00 7 18.4 18.4 36.8
3.50 7 18.4 18.4 55.3
Valide
4.00 8 21.1 21.1 76.3
4.50 7 18.4 18.4 94.7
5.00 2 5.3 5.3 100.0
Total 38 100.0 100.0
a2l
' Pourcentage Pourcentage
Effectifs | Pourcentage ,
valide cumulé
3.00 7 18.4 18.4 18.4
Valide
3.50 10 26.3 26.3 44.7
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4.00 9 23.7 23.7 68.4
4.50 7 18.4 18.4 86.8
5.00 5 13.2 13.2 100.0
Total 38 100.0 100.0
Labl )
Effectifs Pourcentage Pourc.entage Pourcentage

valide cumulé
2.00 7 18.4 18.4 18.4
2.50 1 2.6 2.6 211
3.00 1 2.6 2.6 23.7
3.50 8 21.1 21.1 44.7

Valide

4.00 16 421 421 86.8
4.50 + 10.5 10.5 97.4
5.00 1 2.6 2.6 100.0
Total 38 100.0 100.0

FREQUENCIES VARIABLES=-X'Y

[STATISTICS=STDDEV MEAN

JORDER-ANALYSIS.
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Statistiques
e () s B al
Valide 38 38
N
Manquante 0 0
Moyenne 4.0658 4.0526
Ecart-type .50899 49030
Tableau de fréquences
. Pourcentage Pourcentage
Effectifs | Pourcentage . )
valide cumulé
3.00 2 5.3 5.3 5.3
3.50 8 211 211 26.3
4.00 14 36.8 36.8 63.2
Valide
4.50 11 28.9 28.9 921
5.00 3 7.9 7.9 100.0
Total 38 100.0 100.0
‘ Pourcentage Pourcentage
Eftectifs Pourcentage ‘
valide cumulé
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3.00 1 2.6 2.6 2.6

3.50 9 23.7 23.7 26.3

4.00 17 44.7 447 71.1
Valide

4.50 7 18.4 18.4 89.5

5.00 4 10.5 10.5 100.0

Total 38 100.0 100.0
CORRELATIONS

[VARIABLES=_75;87_0;80_J; x1 x2x3 x4 x5 XY
[PRINT-TWOTAIL NOSIG

/IMISSING=PAIR WISE.

bzl 45 ) FCRIRAL

Corrélations
ey Sy |kl S
Corrélation de
a .a a
Pearson
oy
o Sig. (bilatérale)
N 38 38 38
Corrélation de
.a 1 317
Pearson
SLay) ) o
Sig. (bilatérale) . .052
N 38 38 38

38

282

.087

38

38

.383*

018

38
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S

3

sl

PRRY

S

Corrélation de

Pearson
Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson
Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson
Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de

Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)

N

38

38

38

38

38

317

.052

38

.087

38

383

018

38

238

149

38

.389*

016

38

38

A453**

.004

38

325*

.046

38

D17

.001

38

A7

.002

38

A453**

.004

38

142

38

591

.000

38

4527

.004

38

.325*%

.046

38

142

38

38

343

035

38

302

.065

38
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Corrélation de
Pearson a 424 123 207 141
el
e 3
Sig. (bilatérale) .008 464 212 .397
N 38 38 38 38 38
Corrélations
W N JC PP T W (e
Corrélation de Pearson a a 2
i) Sig. (bilatérale)
N 38 38 38
Corrélation de Pearson .238a .389 424
A Sig. (bilatérale) 149 016 .008
N 38 38 38
Corrélation de Pearson 517a 487 123
ol s Sig. (bilatérale) .001 .002 464
N 38 38 38
Corrélation de Pearson .591a 452 207%
ikl 4,5 ) Sig. (bilatérale) .000 .004 212
N 38 38 38




sl

LR

W}U )

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N
Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N
Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N
Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

.343a

.035

38

la

38

.799a

.000

38

.156a

351

38

065

38

799

.000

38

1%

38

013

939

38

s Badkall daild

Jd41%

397

38

156

351

38

013**

939

38

38

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéraly.

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéraly.

a. Calcul impossible car au moins une variable est une constante.

REGRESSION

/MISSING LISTWISE

[STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA

JCRITERIA-PIN(.05) POUT(.10)
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/INOORIGIN
/DEPENDENT Y

/IMETHOD=ENTER

Variables introduites/supprimées®

Modéele Variables introduites | Variables supprimées Méthode

1 o aYb : Entrée

a. Variable dépendante : gl .o

b. Toutes variables requises saisies.

R écapitulatif des modéles

. o Erreur standard de
Modele R R -deux R -deux ajusté o
l'estimation

1 A424a 180 157 45010

a. Valeurs prédites : (constantesy, <3 ,zY)
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ANOVA?
. Somme des Moyenne des .
Modele ) ddl ) D Sig.
carrés carrés
) . 7.9 .00
R égression 1.602 1 1.602
06 8b
1
Résidu 7.293 36 203
Total 8.895 37
a. Variable dépendante : sl .o
b. Valeurs prédites : (constantes), <31 Y
Coefficients®
. _ Coefficients
Coefficients non standardisés o
standardisés
Modele t Sig
Erreur
A Béta
standard
(Constante) 2.193 .665 3.297 .002
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3 sy ‘ 426 ‘ 151 ‘ 424 2.812 .008
a. Variable dépendante : sl 5o
Variables introduites/supprimées®
Modele Variables introduites Variables supprimées Méthode
1 ol Ssb Entrée

a. Variable dépendante : gl 50

b. Toutes variables requises saisies.

R écapitulatif des modeles

Modele R R -deux R -deux ajusté

Erreur standard de

I'estimation

1 123a 015 -.012

49332
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a. Valeurs prédites : (constantes), il s

ANOVA?
Somme des Movyenne des ‘
Modele ) ddl ) D Sig
carrés carrés
R égression 134 1 134 .549 .464b
1 R ésidu 8.761 36 243
Total 8.895 37
a. Variable dépendante : gl 50
b. Valeurs prédites : (constantes), vail S
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés '
standardisés
Modele t Sig
Erreur
A Béta

standard
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(Constante) 3.588 .632 5.678 .000
1
bl S 118 159 123 741 464
Variables introduites/supprimées®
Modele Variables introduites | Variables supprimeées Méthode
1 il 13 )b . Entrée
a. Variable dépendante : sl o
b. Toutes variables requises saisies.
R écapitulatif des modeles
. . Erreur standard de
Modele R R -deux R -deux ajusté

I'estimation

1 207a 043 016 48628
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a. Valeurs prédites : (constantes), alawll @3 )l

ANOVA?
Somme des Moyenne des ‘
Modele ) ddl ) D Sig
carrés carrés
R égression 382 1 382 1.615 212b
1 Résidu 8.513 36 236
Total 8.895 37
a. Variable dépendante : gl 5o
b. Valeurs prédites : (constantes), aliwdl 3 )
Coeflicients*
Coefficients
Coefficients non standardisés ,
standardisés
Modgele t Sig.
Erreur
A Béta
standard




(Constante)

i) a5 0l

3.621

A21

.349

.096 207

s Badkall daild

10.390

1.271

.000

a. Variable dépendante : . sli 50

REGRESSION

/MISSING LISTWISE

[STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA

JCRITERIA-PIN(.05) POUT(.10)

INOORIGIN

/DEPENDENT Y

/IMETHOD=ENTER x4.

Variables introduites/supprimées®

Modele

Variables introduites

Variables supprimées

Méthode

i) b

Entrée

a. Variable dépendante : gl 50

b. Toutes variables requises saisies.
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R écapitulatif des modéles

. o Erreur standard de
Modele R R -deux R -deux ajusté o
'estimation

1 141a .020 -.007 49207

a. Valeurs prédites : (constantes), i 2

ANOVA?
. Somme des Moyenne des _
Modele ) ddl ) D Sig.
carrés carrés
R égression 178 1 178 736 .397b
1 R ésidu 8.717 36 242
Total 8.895 37

a. Variable dépendante : sl .o

b. Valeurs prédites : (constantes), i 2l
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Coefficients®
' o Coefficients
Coefficients non standardisés o
standardisés
Modele t Sig.
Erreur
A Béta
standard
(Constante) 3.639 488 7.452 .000
i1 el 106 123 141 .858 .397

a. Variable dépendante : sl .o

Variables introduites/supprimées®

Modele Variables introduites | Variables supprimées Méthode

1 il b . Entrée

a. Variable dépendante : gl 50

b. Toutes variables requises saisies.
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R écapitulatif des modéles

_ Erreur standard de
Modge¢le R -deux R -deux ajusté o
l'estimation
1 .156a 024 -.003 49101
a. Valeurs prédites : (constantes), i\l
ANOVA?
. Somme des Moyenne des _
Modele ) ddl ) D Sig
carrés carrés
R égression 216 1 216 .894 .351b
1 Résidu 8.679 36 241
Total 8.895 37

a. Variable dépendante : gl 50
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b. Valeurs prédites : (constantes), ixsll

Coefficients®
Coefficients
Coefticients non standardisés _
standardisés
Modge¢le t Sig.
Erreur .
A Beta
standard
(Constante) 3.737 343 10.907 .000
1
PRI .089 .094 156 946 351
a. Variable dépendante : gl 50
Variables introduites/supprimées®
Modele | Variables introduites | Variables supprimées | Méthode
1 5 a5 0D Entrée




a. Variable dépendante : sl 50

b. Toutes variables requises saisies.

R écapitulatif des modeles

s Badkall daild

‘ Erreur standard de
Modge¢le R -deux R -deux ajusté S
l'estimation
1 .013a .000 -.028 49703
a. Valeurs prédites : (constantes), ¢\s"4|
&Q\WY\
ANOVA?
. Somme des Moyenne des .
Modele ) ddl ) D Sig.
carrés carrés
R égression .001 1 .001 .006 .939b
1 Résidu 8.893 36 247
Total 8.895 37




a. Variable dépendante : . 5li 50

b. Valeurs prédites : (constantes), sl zV ¢S4l

s Badkall daild

Coefficients?
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Modele t Sig
Erreur
A Béta
standard
(Constantey]  4.002 .658 6.086 .000
1
LS
012 161 013 .077 .939

a. Variable dépendante : gl 50

[SUMMARY-TOTAL.

Echelle : TOUTES LES VARIABLES

R écapitulatif de traitement des observations

%
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Valide 38 100.0
Observations Exclusa 0 .0
Total 38 100.0
a. Suppression par liste basée sur
toutes les variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
025 2
Statistiques de total des éléments
Moyenne de Variance de Alpha de

I'échelle en cas
de suppression

d'un élément

I'échelle en cas de|
3 !
suppression d'un

élément

Corrélation
complete des

¢léments corrigés

Cronbach en cas

de suppression de|

I'élément
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) ma¥) IS

(o B el

4.0526

4.0658

.240

259

013

013
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