Fd) Al Ayl oy sgand)
() Gaadly (Mol agdal) 5055

- B — i deaa dzala

el agleg Aujlailly Lol aglall Ll

el psle aud

1§ g gl

Bl oY) Cpaad e alia) LAl i

5K — W15 istis ENTCAB iemse Alla Al

st ilall Balgd Jui cilillaia (pa gaS dadla 5)Ska
o)) agle A

Taliad) B3] 1 o

2(B) ydial) (5) i)

:(8) llal) dae) (4

e iyt - Crpanly (5 yara -
Ladlial) diad e 5 yane -
daalall ia .l il G alll gliac]
3 S Lo (1) palae Jiind - - ol Adlla
3 S | jia (1) palaa i - dene A gdid -
3 S Ladlie (aclue Jisf - iSle Dle -

2022-2021 :2alad) amigall







Fd) Al Ayl oy sgand)
() Gaadly (Mol agdal) 5055

- B — i deaa dzala

el agleg Aujlailly Lol aglall Ll

el psle aud

1§ g gl

Bl oY) Cpaad e alia) LAl i

5K — W15 istis ENTCAB iemse Alla Al

st ilall Balgd Jui cilillaia (pa gaS dadla 5)Ska

o) agle dad
Lailiu) 3513) 1 yawids

2(B) ydial) (5) i)

:(8) llal) dae) (4

daae Aigiis | - Ol (g pone -
L) dial e 5 yane -
Laalal) il s A alll sliac
3 S Lo (1) palae Jiind - - ol Adlla
3 S | jia (1) palaa i - dene A gdid -
3 S Ladlie (aclue Juud - le De -

2022-2021 :2alad) amigall




OLQJ—G 9 JM\

Dby y S

(Ll 53Rl Ladl ade b g sl Al e Jufy Lolye iy g aeni e 0 SCaly Ll il aa
fa Wl
o b ga seall OF Lasl lides BIadl Sl 3l Lbleaadll Solad) slale 01U gty Sl
o e o o Bgiad oS0l 3 Lol 3 ) ) Sall es i LS
bl s o) 36 AL aorgdly mad) W gl g ¢ el 1 e 1Y)
el i i bed e ol S Rl lael ) Sadly dodl angl OF 9aY LS

blas gl e cnald! &8 SleaYlg dddal g 9 dwg g 8 531 pgly e S cliasl 5 8L o

G o8 B S Jggene JI SEIL aisly s Isigles ol eDiCAD age Jos and 2D Ly
e gl) s el WOl



oMLl

: gl
Aol Zomglie ) S ) g Jb ¢l oY1 end e mslral L T e Bl ) Anhll eda i
shaie e edaxdl YN e iy ALSEVy AV Slamlin] sl god) Romliin] (3 dtadlly Slowsll (s Lz )
i) day csaidly aladl) dey (sl Slbaall dey (T An (U an) bl il i e S ) Oplsdll 515V sl
sl F LS8 ool sV e o ¥ LR T Ly 5l e Y (3 alially auhall Olas) s
A 0Ty R gl ol ) L £ Bk 50 BV AL oS S dslia) ENICABG sl Shlbl 0 2502 ao dlis
1 akadl el T ) oy @ LSy (Olsld ooV Bl jglaia a alail) 1Y)
Bloatie (3 sl Gl o sadl JD5 a Mny L sadlly sl Azl 2 ENICAB e Ol n il il Y1 LA v
B & sblie o dsoll s B Sl ) Uy dgley
133 Bl sl e 06 s e JsSU ENICAB gl ool sls¥) e 5T o gl aes g lin) Silly v/
03¢

il Fobe Jo densl) 1S5 el e ) ENICAB dvwge OhbY Slaosd) s deges dnl)ll codd LS

B Blendl o ol Sl g Bla JWB| pdey zgneld gl (U,

Ol ela) Blay ¢ LSOV Al camsdly sad) Amilin] goeoidl eV ¢ el L the il SLIST



Abstract

Abstract
This study aimed the identify the impact of the strategic choice on improving
organizational performance, by referring to the basic strategic options adopted by most
institutions, which are growth and expansion strategies, Stability strategies. And contraction
strategies and their impact on organizational performance from the perspective of the
balanced scorecard, which focuses on five main aspects: Dimension The financial, the
customer dimension, the intimal process dimension, the leaming and growth dimension,

and the environment and society.

To achieve the objectives of this study, which is to answer the question. What is the
impact of the strategic choice on improving organizational performance., An interview was
also conducted with a group of ENICAB frameworks for the electrical cable industry in the

Wilayat of BISKRA to find out the type of choice adopted by the organization and

its impact on organizational performance from the perspective of the balanced:

v" This is the strategic choice adopted by ENICAB, which is a strategy of expansion
and growth, this is through growth diversification of its openings and its attempt
to enter new markets such as the expansion of the institution over new
geographic areas.

v' E and the strategic thought that the institution radiates has an impact on the
organizational performance of the institution ENICAB Al-kubel through an

impact on the dimensions of the scorecard balanced.

The study also presented a set of recommendations for the frameworks of the ENICAB
Foundation, the most important of which is the institution’s focus on the king s of
competitors and the marketing aspect of the product, and not neglecting the scope of

product distribution and stimulating new markets.

Keywords: strategic choice, organizational, growth and expansion strategy, contraction

strategy, balanced scorecard.
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EVALUATCUR

Nom et prénom

POSEE A TraVail e |'EValUatOUI @ uoeeerreeiiereeersessessesssesssssessassesssssssnsesessanses eaasesses saeanss 08 aesEoahsEan o8 Sa0basars et s s s ab aR s Sedaar e s

g-PARTIF RESERVEE A LA DRH :
- BILAN DES FORMATIONS SUIVIES DURANT L'ANNEE N :

THEME/ SUJET DUREE OBJECTIFS RECHERCHES

PERFORMANCES CONSTATEES PAR RAPPORT AUX OBJECTIFS FIXES DURANT
L'ANNEE N

OBJECTIFS FIXES (N) % de Réalisation OBSERVATIONS

EN-RH-04 Indice : F Page:1/6




APPRCCIATION PVS
COMPCTENCES

4- LES OBJECTIFS FIXES POUR L'ANNEE N+ :

: (Identifier et reporter uniquement les écarts en
compétences a partir de la fiche de fonction)

E Niveau de maitrise Niveau Niveau
exigé réel
Competences
1123 4 21213
Savoir
|
[
Savoir
- faire j}
[ |
L]
- —t
Savoir l ‘
bl 3
étre 5. 1
|

0,
OBJECTIFS FIXES (N+I) /O,de. . OBSERVATIONS
Réalisation
EN-RH-04 Indice : F Page:2| 6




5- ACTIONS DE FORMATION A PREVOIR :

THEME /SUJET

OBJECTIFS RECHERCHES

6-PARTIE RESERVEE A L'EVALUE :

- SOUHAITS DE MOBILITE :

Quels sont vos souhaits dans le domaine de la mobilité professionnelle ?

-Dans le métier.

Quelles sont vos motivations

- COMMENTAIRE ET AVIS DE L'EVALUE : Que pensez-vous du résultat de I'entretien ?

EN-RH-04

Indice : F

Page:3| 6




7- APPRECIATION DE LA MAITRISE DE L'ACTIVITE: (pour le personnel cadres)

Niveaux 1

insuffisant

2

acceptable

K 4

Professionnel | Expert

Savoir planifier et organiser

b - ——

Prise de connaissance des procédures

e ——————————————————————————————————————————————————

SAVOIR Connaissance des aspects
environnementaux et de sécurité

Connaissance des technique_s
d’évaluation.

Atteinte des objectifs et organisation

Maitrise du systéme qualité ISO en
SAVOIR- vigueur
FAIRE

Prise de décision et responsabilité

Capacité d’analyse des problemes

Ecoute et communication

Tolérance au stress

SAVOIR-
Esprit d’initiative et de persévérance
ETRE
Veille informative et disponible
Adaptation aux changements
GENDE:

Niveau 1:Posséde un savoir élémentaire, des notions de base, sans grande assurance, peut étre perturbé par

de nouvelles données...

Niveau 2:Maitrise du domaine, autonome, n'a pas besoin d'assistance, inspire la confiance...

EN-RH-04 Indice : F
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Niveau 3 : Est capable de satisfaire au moindre détail de I'activité, perfectionniste, éprouve de

l'autosatisfaction quand le travail est bien fait ...

Niveau 4 : Est capable d'innover, d'améliorer les procédés, de former d'autres cadres.

Signature de I'évalué :

Signature de I'évaluateur :

8- APPRECIATION DE LA MAITRISE DE L 'ACTIVITE : (pour le personnel maitrises)

Compétences

Niveaux

1

insuffisant

2

acceptable

3

Professionnel

Expert

SAVOIR

Connaissance des notions
fondamentales de I'activité.

Connaissance des logiciels de son
activite.

Connaissance des aspects
environnementaux et de sécurité

Connaissance des techniques de
coaching et d’évaluation.

SAVOIR-
FAIRE

Atteinte des objectifs et organisation

 Maitrise et contréle la qualité

Prise de décision et responsabilité

Respect des délais

Capacité d’analyse des probléemes

SAVOIR -

Ecoute et communication

Tolérance au stress

Ea
Adaptation aux changements

Loyauté et franchise

Esprit d’équipe

EN-RH-04

Indice : F

Page:5/6




LEGENDE:

Niveau 1:Posséde un savoir élémentaire, des notions de base, sans grande assurance, peut étre perturbé par

de nouvelles données...

Niveau 2:Maitrise du domaine, autonome, n'a pas besoin d'assistance, inspire la confiance...

Niveau 3:Est capable de satisfaire au moindre détail de I'activité, perfectionniste, éprouve de I'autosatisfaction

quand le travail est bien fait ...

Niveau 4:Est capable d'innover, d'améliorer les procédés, de former d'autres agents de maitrise.

Signature de I'évaluateur :

Signature de I'évalué :
9- APPRECIATION DE LA MAITRISE DE L'ACTIVITE: (pour le personnel exécutions)

Niveaux
1 2 3 4
Compétences
insuffisant | acceptable | Professionnel Expert

Connaissance des notions —~_

fondamentales de I’activité

Connaissance des aspects
SAVOIR . N

environnementaux et de sécurité

Connaissance des procédures de

son activité.

réalisation des objectifs
SAVOIR- Respect des normes de travail.
FAIRE Application des instructions.

Respect des délais

Autonomie.

Loyauté et franchise
SAVOIR- g
ETRE sprit d’equipe

Adaptabilité.

Tenue et conduite

LEGENDE:
EN-R-08 Indice : F Page:6 | 6
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Niveau 1 : Possede un savoir élémentaire, des notions de base, sans grande assurance, peut étre
perturbé par de nouvelles données...

Niveau 2 : Maitrise du domaine, autonome, n'a pas besoin d'assistance, inspire la confiance...

Niveau 3 : Est capable de satisfaire au moindre détail de I'activité, perfectionniste, éprouve de
|'autosatisfaction quand le travail est bien fait ...

Niveau 4 : Est capable d'innover, d'améliorer les procédés, de former d'autres travailleurs
d’exécution...

Signature de I'évalué : Signature de I'évaluateur :

EN-RH-04 Indice : F Page : 7/ 6
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