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 والعزيمــةرب العالميــن الذي مدنــا بالقـــــوة  والشكر للهالحمد 
 بهذا العمـــــــل والإرادة والصبر للقيـــام

 :" ولئن شكرتم لأزيدنكم."في محكم تنزيله وهـو القائــــل
 عجزتم عنفإن  فجازوه،اصطنع إليكم معروفا  من»وسلم قال رسول الله صلى الله عليه 

 " يحب الشاكرينفإن الله  شكرتم،تعلموا أنكم قد  فادعوا له حتى مجازاته 
 لم لذيا إلىوالاحتــــــــــرام التقديــــر  وأسمـى عباراتالص خالبالشكر  قدمأت أن ييسعدنالمقام  هذاوفي 

رشاداته ابخل عليي  :والمشرف الأستاذ المرشد لإكمال هذه المذكرة بنصائحه وا 

"  عيسى خليفيالدكتور ." 
 أن يفوتني أن أشكر جميع الأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة الموقرين على منحي شرف دون

بداء ملاحظاتهم القيمة التي بها نستزيد فلهم مني جزيل الشكر.  مناقشتهم هذا البحث وا 
 وأوجه أيضا التحية والشكر إلى:

  دارة وعمال مكتبة كلية العلوم الاقتصادية والتجار  كرة ية وعلوم التسيير لجامعة بسكافة أساتذة وا 

 أخصو لم يتوانوا في مساعدتي لإتمام هذا البحث  نالذي مؤسسة بسكرية للإسمنتكل عمال 
 رئيس دائرة التصدير لمؤسسة بسكرية للإسمنت والصديق عبد القادر بالذكر منهم:

.لكل هؤلاء لكم مني أسمى عبارات التقدير والاحترام 
 

 وشكرا                                                               
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 الملخص
، حيث تم التأكد من الصادرات خارج قطاع المحروقات بالمؤسسات الاقتصاديةتهدف الدراسة إلى معرفة واقع 

بالصادرات بصفة عامة والثاني بالصادرات خارج قطاع فصلين الأول متعلق خلال دراسة نظرية اشتملت على 

 في المؤسسة. عملية التصديرحيث قمنا بدراسة واقع بسكرية للإسمنت ، ودراسة ميدانية بمؤسسة المحروقات

بأهمية التصدير وتعمل على تشجيعه وقد توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها أن المؤسسة واعية بما فيه الكفاية  

 كما يجب.  تبنيهإلا أن هناك العديد من المعيقات التي تحد من  ادتهوزي

 للإسمنتصادرات، معيقات التصدير، الصادرات خارج قطاع المحروقات، بسكرية  الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

The study aims to know the reality of exports outside the hydrocarbon 

sector in economic institutions, as it was confirmed through a 

theoretical study that included two chapters, the first related to exports 

in general and the second to exports outside the hydrocarbon sector, 

and a field study at Biskra Cement Corporation, where we studied the 

reality of the export process in the institution. 

  The study reached a number of results, the most important of which is 

that the institution is sufficiently aware of the importance of exporting 

and is working to encourage and increase it, but there are many 

obstacles that limit its proper adoption. 

 

 

Keywords: Exports, export obstacles, exports outside the 

hydrocarbon sector, Biskra Cement 
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 مقدمة 

ليبربربرة د الصبربرادرات الب و صبربراد و و تعبربرالاقت لتمويبربربرلتعتبربرا الصبربرادرات أحبربرد أهبربرل نقبربربرا  القبربرول البربرتي ترتكبربرل عليهبربرا البربربردول، والبربرتي  ثبربرل مبربرورد نبربراب  
لائبربرر مبربرن البربردول، وتعتبربرا اج دية في هبربر  )النفطيبرةااهل عائبربردات البربردول النفطيبربرة بالدر،بربرة الأولى، كمبربرا  ثبربرل أحبربرد أببربررز مقومبربرات التنميبربرة الاقتصبربرا

لصبرادرات ة لهبرا حيبرث تعتبرا اومنافسبر يرابتنوع كبير في قطاع المحروقات ل ا تسعى ،اهدل دائما لمواكبة الدول الأكثبرر تصبرد ىالدول التي تحض
لحجبرل % مبرن ا98ارب نسبربة دما حيبرث تقبرقبرالب ولية بالنسبة للجلائر المورد الرئيسبر  للعملبرة الصبرعبة و لبر لع تسبرعى إلى تعليلهبرا والبردفع  برا 

ر تا ممبربرا دفبربرع اجلائبربربراع المحروقبربربراحبربرال اافبربرائ عائبربربردات هبربر ا القطبربراع )قطبربر فيالإجمبربرالإ لإيبربررادات ، هبربر ا مبربربرا يبربرؤ ر سبربرلبا علبربرى مبربربرداخيل الدولبربرة 
نفطيبرة سواق الخار،ية السعار في الأبالتفكير نحو تو،ه لدعل الصادرات خارج ه ا قطاع من ا،ل موا،هة الأزمات الاقتصادية وتقلبات الأ

 ، التي عرفت ترا،عا كبير في أسعار  أدت لشلل الاقتصاد الوطني.1986وخير دليل أزمة 

 إشكالية الدراسة: .1

 ية المطروحة في التساؤل الرئيس  التالإ:يمكن تلخيص الإشكال

 نموذجا؟ المؤسسة محل الدراسة، المحروقات بالمؤسسات الجزائرية ما هو واقع الصادرات خارج قطاع 

 ومن الإشكالية السابقة يمكن طرح الأسئلة الفرعية التالية: 

 هل للصادرات خارج قطاع المحروقات بالمؤسسات اجلائرية مكانة معتال؟ 
  اجلائر؟ فيما هو واقع صادرات الاسمنت 
  المصدرل؟توا،هها المؤسسات  والصعوبات التيما ه  اهل المشاكل 
  المصدرل؟احد ت لتطوير المؤسسات  التيما ه  التدابير والهياكل 

 الفرضيات  .2

 وللإ،ابة على التساؤلات السابقة يتل صياغة الفرضيات التالية:

  في  تصبربرادية والمسبربرتدامةتنميبربرة الاقال وفي رفبربرعتسبربراهل المؤسسبربرات الاقتصبربرادية اجلائريبربرة في الصبربرادرات خبربرارج قطبربراع المحروقبربرات بشبربركل كببربرير
 نفس الوقت للدولة.

 .تسعى اجلائر لتعليل القطاعات الأخرى خارج قطاع المحروقات من خلال العديد من المشاريع 
 تعتا أدال تسهيل لتعليل الصادرات للدولة. تخلق الدولة العديد من المؤسسات التي 
 .تحاول الدولة تنويع مختلف القطاعات لدعل الصادرات للنهوئ بالاقتصاد الوطني 
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 تعود أسباب اختيار الدراسة إلى : أسباب اختيار الدراسة :  .3

 .الموضوع حديث نسبيا، ويمثل مشكلة تتطلب الدراسة 
 بالموضوع. الرغبة في توسيع مجال المعرفة المتعلقة 
 .الاستفادل من المعلومات الخاصة بالموضوع في الحيال المهنية مستقبلا 
 .محاولة إ راء الساحة البحثية عموما والمكتبة اجامعية خصوصا، في مجال صادرات الاسمنت 

 أهمية الدراسة: .4

تصبراد دولبرة للنهبروئ بالاقعتمبردها التاليب البرتي تنبع أهمية الدراسة من أهمية موضوع الصادرات خارج قطاع المحروقات، كونه يبحبرث في الأسبر
ستكشبربرف علبربرى أهبربرل     الدراسبربرةهبربرودعبربرل التنميبربرة خبربرارج قطبربراع المحروقبربرات، والبربر ب قبربرد يبربرؤ ر سبربرلبا علبربرى الدولبربرة في الأ،بربرل الطويبربرل، وبالتبربرالإ 

 الممارسات التي تستخدم من طرف الدولة لدعل الاقتصاد الوطني خارج قطاع المحروقات.

 الدراسة:أهداف  .5

 التالية:أهداف الدراسة في النقا   تتمثل

 الصادرات خارج قطاع المحروقات.الى  الإشارل 
 .محاولة تشخيص واقع صادرات الاسمنت على و،ه الخصوص باجلائر 
 .الإشارل إلى و،ود طرق أخرى يمكن اعتمادها خارج الصادرات الب ولية 

 حدود الدراسة: .6

  :الصادرات خارج قطاع المحروقات. ت الدراسة حول موضوع حدود موضوعية 
 ولاية بسكرل. للإسمنتفي مؤسسة بسكرية  :  ت الدراسة الميدانيةحدود مكانية 
 افريل30مارس إلى 25:  ت الدراسة في الف ل الممتدل ما بين الحدود الزمنية 

 منهج الدراسة: .7

بالنسبة للجلء النظرب مبرن خبرلال استخلاصبره  التحليل الوصف   لدراسة ه ا الموضوع والإ،ابة عن الإشكالية الرئيسية، اعتمدنا عن المنهج
فقبرد اعتمبردنا علبرى المبرنهج دراسبرة من الدراسات السابقة والكتب والمقالات العلمية، المجلات والمداخلات، أما فيما يخبرص اجانبرب التطبيقبر  

من طرف المؤسسة محل الدراسة والتي ارتأينا انه من خلالها يمكننا التعمق وفهل  والمعلومات المقدمةلو ائق الحالة، وذلع باستخدام مضمون ا
 ".للإسمنتمختلف ،وانب الموضوع أكثر من خلال الليارات الميدانية لمؤسسة "البسكرية 
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 صعوبات الدراسة: .8

 سبربرن صبربرورل ممكنبربرة ل و،بربره وأحكمبربرضبربريق الوقبربرت، نظبربررا للمبربردل الممنوحبربرة مبربرن طبربررف الإدارل البربرتي كانبربرت غبربرير كافيبربرة لتقبربرد  الدراسبربرة علبربرى أ
 بالإضافة إلى عدم إمكانية التعمق بالموضوع أكثر. 

  المؤسسة.صعوبة الاستقبال بالمؤسسات محل الدراسة لظروف 
 .صعوبة الحصول عل مرا،ع متعلقة بالموضوع 

 الدراسات السابقة: .9

ة أمحمد بوقرل ، ،امعت ترقيتها"الجزائر وإجراءا(، بعنوان:" إشكالية الصادرات خارج قطاع المحروقات في 2020زواوي فضيلة )
يبرث ح،ههبرا في المسبرتقبل لبرتي قبرد تواابومرداس. هدفت ه   الدراسبرة إلى بيبران أهبرل التحبرديات البرتي توا،بره اقتصبراد البردول النفطيبرة والمعيقبرات 

الدراسة إلى مجموعة من النتائج ا، وتوصلت 2015-2008اعتمدت  في الدراسة على تحليل الوضعية  الاقتصادية للجلائر خلال الف ل )
 أهمها غياب اس اتيجيات معالم التصدير لتغطية لاحتيا،ات المحلية لتنمية وتوزيع الاقتصادب.

 ( بعنوان:" سياسة ترقية الصاادرات خاارج المحروقاات فاي الجزائار: 2017دراسة طالبي سميرة ،)المباشار  لاساتممار اججنبايا
 .37، العدد8لعلوم السياسية والعلاقات الدولية، المجلدمجلة اجلائرية لآلية التصدير" 

ر التنمية،   التأ ير على مسا ر واضحا فيوقد هدفت ه   الدراسة إلى استعرائ حالة التبعية النفطية وسيطرل صادرات المحروقات في اجلائر أ
هبرل ن الخيبرارات، حيبرث أمبرل مجموعبرة عبرد البرنفم مبرن خبرلاكما سعت الدراسة للفت الانتبا  نحو تو،ه اجلائر إلى إعبرداد اقتصبرادها لفبر ل مبرا ب

قتصبرادها يبرع لإعبرادل هيكلبرة اتبراج والتوز توصلت للعديد من النتائج أبرزها أن للجلائر تتبع  آلية تنويع مصادر الدخل  بردف تنويبرع فبررص الإن
 وتكييفه مع متطلبات الأسواق الدولية

 (  بعناوان: " تحليال2012/2011دراسة مادوري عباد الارزا ،)  رقياة الصاادرات خاارج تفعالياة السياساات العمومياة فاي
 م كرل ما،ستير في الاقتصاد، ،امعة وهران.المحروقات في الجزائر " 

در،بربرة لببربر ول والغبربراز بال كبربرل مبربرن افي هبربردفت هبربر   الدراسبربرة لتعبربررف علبربرى  ركبربرل الصبربرادرات اجلائريبربرة بصبربرفة شبربربه تامبربرة حبربرول المحروقات،والمتمثلبربرة
ت، ومبربرن رات خبربرارج المحروقبربرارقيبربرة الصبربرادالأولى، حيبربرث أتبربرت هبربر   الدراسبربرة لتحليبربرل فعاليبربرة السياسبربرات العموميبربرة البربرتي اتخبربر تها اجلائبربرر في مجبربرال ت

راء تطبيبربرق سياسبربرتها ،بربرر،بربرول مبربرن خبربرلال هبربر   الدراسبربرة توصبربرلت إلى العديبربرد مبربرن النتبربرائج أهمهبربرا أن اجلائبربرر لم تبربرتمكن مبربرن تحقيبربرق الأهبربرداف الم
 العمومية جمود ،هازها الإنتا، .

 

 



 مقدمــــــــــة
 

 د

 

 :ما يميز دراستي عن الدراسات السابقة 

راسبرات السبربرابقة ت اغلبربرب الدجميبرع الدراسبربرات تناولبرت قطبربراع المحروقبرات مبربرن عبردل ،وانبربرب مختلفبرة، فكبربرل باحبرث وأسبربرلوبه في البحبرث فقبربرد ركبرل 
اع ن خلالهبرا إببرراز قطبرتي فحاولبرت مبرالمعلومبرات والبيانبرات إحصبرائية، أمبرا دراسبرعلى تأ ير وانعكاسات الصادرات خارج قطاع المحروقات علبرى 

بيانبرات مبرن خبرلال في جمبرع ال معين محاولا تشخيصه ومدى مسبراهمته في عجلبرة الاقتصبراد، كمبرا أن هبر   الدراسبرات اعتمبردت تحليبرل المضبرمون
 إحصاءات سنوات سابقة أما دراستي فقد اعتمدنا على دراسة وضعية مؤسسة مصدرل.  

 هيكل الدراسة: .10

 كالاتي:لمعاجة موضوع الدراسة تم تقسيل العمل إلى  لاث فصول  

 : ول التصبربردير، حبربرول مفبربراهيل تطرقنبربرا فيبربره للإطبربرار النظبربررب للتصبربردير وكبربران هبربر ا في مبحثبربرين رئيسبربريين، كانبربرت تتمحبربرور حبربر الفصاال اجو
 مؤشرات وإ،راءات تنمية التصدير.

  باحبرث ضبرل نظبررل ميضبرل    برلاث اجلائبرر ل فيفيما يخص ه ا الفصل فقبرد عنبرون بالصبرادرات خبرارج قطبراع المحروقبرات  اأم الماني:الفصل
كل البرتي يعبراني ات و المشبرا عامة حول الصادرات خارج قطاع المحروقات عموما ولمحة عن صادرات الاسمنت خصوصا اضبرف إلى الصبرعوب

 ئر.وقات باجلاو الافاق لتطوير الصادرات خارج قطاع المحر منها قطاع الصادرات باجلائر، أخيرا أهل التدابير 
 : ولى حبرة، في نقطتبربرين الأالية المطرو للإ،اببربرة علبرى الإشبرك للإسمنبرتفقبرد خصصبرناها للدراسبربرة الميدانيبرة بالمؤسسبرة البسبركرية  الفصال المالا

 ل الدراسة.المؤسسة محتقد  المؤسسة محل الدراسة وهيكلها التنظيم  والنقطة الثانية تشخيص لواقع الصادرات الخاصة ب

 



 

 

 

 الفصل الأول:
 الإطار النظري للتصدير
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  هيد:

شطة الإنتا،ية ليد من تدويل الأنمتي تعرف اهنة اليعتا التصدير من أهل القضايا في البلدان النامية في ظل الأوضاع الاقتصادية العالمية الر  
لدولية، ال اشتداد المنافسة ظوفي ، يةلاقتصادالبلدان النامية إلى النقد الأ،نبي لتحقيق الكفاءل اوالتسويقية، وفي ظل احتياج اقتصاديات 

التي تحول دون و لعملية التصديرية ئ لها اتي تع  وارتفاع نفقات المعيشة، وصعوبة التأقلل مع الأسواق الدولية، ونظرا لكثرل وتنوع المخاطر ال
 همة  ثلت على و،همت أدوات ات أسسدمة والنامية على حد السواء، ولتجاوز ه   الأخطار والمعوقبلوغ المصدرين أسواق الدول المتق

طاع الصادرات حدث عن قلتي تتالخصوص فيما يعرف بضمان ائتمانيات التصدير. وتبعا ل لع سنتناول في ه ا الفصل أهل النقا  ا
 وأهميته.
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 المبح  اجو : مفاهيم حو  التصدير

نجحت العديد من  نامية وقدلدول الاالتصدير مكانا لا بأس به في الفكر الاقتصادب لارتباطه بالنمو الاقتصادب، خاصة موضوع احتل 
ا يحقق ممدب على نحو أسرع ر الاقتصاستقراالتجارب في الدول النامية التي تبنت اس اتيجية تشجيع الصادرات كخيار تنموب، يوفر لها الا

 واردات. لها إحلال ال

 المطلب اجو : مفهوم وأهمية التصدير 

 ر.لتصديفي ه   النقطة سنتطرق الى العديد من النقا  التي يمكن لنا من خلالها فهل المعنى الحقيق  ل

 أولا: مفهوم التصدير
  :تعددت مفاهيل التصدير بتعدد المفكرين والباحثين حيث يمكن لنا طرح التعاريف التالية كما يل

  ية إلى دول العالماحية وبشر و سي عرف على أنه: "قدرل الدولة ومؤسساتها على خلق تدفقات سلعية و خدمية ومعلوماتية و  قافية 
عرف على الثقافات عمل، والترص الفوالأسواق العالمية والدولية، بغرئ تحقيق أهداف الصادرات في أعلى قيمة مضافة لها وانتشار 

 يرها التكنولو،ية اجديدل وغ
ات بور السلع والخدمو عملية عج، وههو" عملية تصريف الفائ  الاقتصادب ال ب حققته دولة ما إلى الدول التي تعاني نقص في الإنتا 

 من الحدود الوطنية".  
 وعلى ذلع يمكن ذكر نوعين من التصدير كما يل :  

 رد وبنكه.  لى المستو نكه إن عن طريق المصدر وب: ال ب هو توصيل السلع إلى الموانئ والمطارات للشحالتصدير المباشر -أ
لباطن ة، التعاقدات من ات المش كها، المشروعا: عن طريق وكلاء التوزيع والشركات المتعددل اجنسيات وفروعالتصدير غير المباشر -ب

وغير لمباشر ستثمار الأ،نبي ادارل والاد الإوعمليات التملع والتحويل، الصفقات المتكافئة وغيرها من صيغ إدارل الأعمال الدولية مثل عقو 
 .  المباشر

 صى ما يمكن من الانتاج الوطني للخارج، للحصول على أكا قدر ممكن من رؤوس الأموال الأ،نبيةالتصدير هو بيع أق 

    ق السوق الخار،ية بعد أن كانت تعمل في الأسواق المحلية، فليس من ا،اء في تعريف آخر أنه " عملية  كن المؤسسات من اخ
 ."(15، صفحة 2002)النجار،   السوق المحلية" السهل أن تقوم الشركة بالعمل بالسوق الخار،ية قبل العمل ب

 ثانيا: أهمية وأهداف التصدير

أن الصادرات وسياسات التصدير على و،ه الخصوص تلعب دورا رئيسيا في عملية النمو والتنمية الاقتصادية للدولة، من خلال تحفيل 
المال، وضبم العجل في ميلان المدفوعات، كما أن اس اتيجية قيادل  الصادرات  تج ب الاستثمارات الطلب وتشجيع الادخار وتراكل رأس 

على الأ،نبية المباشر، وتقوم بتحفيل وزيادل الاستثمارات المحلية وتخلق فرص عمل ،ديد  وتحسن توزيع الدخل، بالإضافة إلى ترافق النمو الأ
 .(22-21، الصفحات 2010)علي توفيق،  للصادرات نموا أعلى للدخل.
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 :(22-21، الصفحات 2010)عبد الرحمان،  تتمثل أهمية التصدير فى أنه أهمية التصدير: -1

 ن هناك قصور فياك  والعكس إذا  ب القادر على امتصاصه،أب المشروع لا يقبل التوسع في إنتا،ه ما لم يتوفر الطل محرك للإنتاج: -
نتا،ية من خلال لكفاءل الإاستوى الطلب المحل  عند إنتا،ه، فإن الطلب الخار،  عليه يعوئ نقص الطلب المحل ، ويساهل في رفع م

 تكن متاحة من قبل.   يسهل امتداد التصنيع إلى مجالات ،ديدل لم الحديثة كماتطبيق الأساليب 

 عن طريق  ويل شراء السلع الوسيطة لصرف الأ،نبي.  بناء الطاقات الإنتاجية:  -أ
اهل في لشكل ال ب يسباطلة ،ية العاالإنتا تعتا الصادرات الأدال المثلى لاستغلال الطاقاتاستغلا  الطاقات الإنتاجية العاطلة:  -ب

لمحلية ا،نبية في الأسواق نافسة الأة المفي  تكاليف الإنتاج، وزيادل معدلات العائد الاقتصادب عن طريق زيادل القدرل على موا،هتخ
 والعالمية.  

 ددات الاستثمار فيمحعتا احد تدورها  ثل الصادرات مصدرا أساسيا من مصادر  ويل الواردات الوسيطة، التي بمحدد للاستممار:  -ت
مكون من  رهاباعتبال، الدو  النامية، فإن نمو الصادرات من شأنه أن يحدث أمر مو،ب على الطلب للاستثمار في ه   الدول

 مكونات الطلب الكل .  
لصادرات ه  طني وان اتصاد الو هو المحرك الرئيس  للاق التصديربأساس أن الأداء  ىعل الهيكلية: الاختلالاتالتخلص من  -ث

 القطاع القائد والرائد للتنمية.  
يؤدب إلى  مالة مماالعب على اد الطلكلما زادت الصادرات زادت الطاقة الإنتا،ية وز   ثحي البطالة:يساهم في التقليل من حدة  -ج

 اافائ البطالة.  
الدولة،  ،نبي المتاح لدىالنقد الأ  زيادلدل في الإنتاج من ا،ل التصدير يساعد فيياأن الل  ثحي الدولة:زيادة النقد اججنبي لدى  -ح

لنقد اا يؤدب إلى توفر و سريع ممنمب إلى التصدير تؤد اس اتيجيةوبالتالإ فالتصدير يمكنه أن يعالج مشكلة الاق ائ الخار، ، لإن 
ؤدب إلى رفع السقف الائتماني للدولة كما ت الخار،ية التي تم الحصول عليها،الأ،نبي، التي تستطيع من خلاله سداد فوائد القروئ 

 ت المالية الخار،ية. باوتحسين موقفها في موا،هة الصعو 
 أهداف التصدير:  -2

  (yallansadar.com ،2022) هناك عدل أسباب وأهداف لتصدير ن كر بعضها:

ن كافة أنحاء ستوردين ماصل مع مفي المعارئ الدولية سيساعدك بشكل كبير على التو  الاش اكحيث أن زيادة حجم الصادرات:  -أ
 العالم مما يسهل عليع عملية التصدير إليهل وبالتالإ زيادل حجل صادراتع.

وذلع لأن  المصدرين ى إليهامستوردين ،دد هو هدف من الأهداف الأساسية التي يسع اكتسابعد بو  مستوردين جدد: اكتساب -ب
 المو،ود به. عل  للسوقل الفالمستوردين هل مفتاح دخول السوق فإذا حصلت على المستورد يتبقى لع شحن المنتج له والدخو 

وتعد من فتح سوق ،ديد للمنتج الخاص بع  إذا كنت مصدر بالفعل لا مانع أبدا   فتح أسوا  جديدة أمام منتجات التصدير:  -ت
الدولية وسيلة مفيدل ،دا  في ه   النقطة وإذا كنت تريد أن تصدر لأول مرل فه   المعارئ فرصة للتعرف على الأسواق  المعارئ

 الدولية والمنتجات الأخرى والتعرف على مستوردين يستطيعون أخ  منتجع لبلادهل.
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ن على سبيل د ما ولتكل لبل: وه ا الهدف للمصدرين ال ين يصدرون بالفعدة في السو مساعدتك على زيادة حصتك الموجو  -ث
ا فيتعرف يقوم بال هاب إليهو ألمانيا  ية فيالمثال ألمانيا ولكن ه ا المصدر يريد زيادل حصته في السوق الألماني فيبحث عن معارئ دول

 %.30ثلا  أصبحت % م10ما كانت حصته في السوق على مستوردين ،دد في ألمانيا ويقوم بالتصدير إليهل فبدلا  

 أوقات محددل تا،ها فيالتي نح : يعد هدف تحسين صورل وسمعة المنتج من الأهدافتحسين صورة وسمعة المنتج والترويج له  -ج
بجودل  تج الفراولةيعرئ منلسعودية و في ا فمثلا  بعد رفع السعودية الحظر على الفراولة لما لا يبحث مصدرون الفراولة عن معرئ دولإ

لفراولة في ل وسمعة ان صور عالية وبدون متبقيات عالية وبسعر منافس وب لع يحصل على حصة كبيرل في ه ا السوق لأنه حس
 السعودية وروج لها بطريقة صحيحة.

   الأسواق وه ا إذا كنت ترغب دائما  في غلو الأسواق يجب أن تتعرف على المنافسين في ه التعرف على المنافسين ومنتجاتهم: -ح
غير كافي أيضا  حيث يجب أن تعرف طريقة التسويق الخاصة  ل وكيف يقومون بالتعبئة والتغليف؟! وما الشكل النهائ  للمنتج؟! 
وكيف يتواصلون مع المستوردين؟! وكل ه   التفاصيل لن تقوم بمعرفتها مهما قمت بدراسات سوق حيث يجب أن ترى بعينيع ه   

 لمعارئ الدولية فرصة لا تعوئ في ه ا الموضوع فيمكنع رؤية ما تريد أن ترا  هناك بدون أب دراسات نظرية.الأشياء وتعد ا

حيث يمكنع في المعارئ الدولية معرفة  التعرف على ردود فعل المستوردين والمتعاملين في السو  الخارجي تجاه منتجك: -خ
نظرل المستوردين إلى منتجع من خلال إقبالهل على المنتج وردود أفعالهل عندما تتحدث عن المنتج و ما الأشياء الموافقون عليها؟! و 

 ما الأشياء التي تحتاج إلى تطويرها في المنتج حتى تدخل ه   الأسواق؟!

:  كنع المعارئ الدولية من التعرف على المرو،ين في الأسواق في السو  الخارجيمعرفة علاقات جديدة من المروجين  -د
الخار،ية مثل: تجار اجملة والموزعون والوكلاء وال ين قد يساعدوك بشكل كبير ،دا  على الدخول في الأسواق التي تستهدفها 

 وتوصيل منتجع للمستهلع النهائ .
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  التصدير دوافع: الماني المطلب

 إلى يدفعها ما وه ا الأ،نبية، للأسواق التصدير نحو التو،ه سياسة تبني إلى والشركات الدول تلجأ الاقتصادية التنمية تحقيق بغرئ
:يل  فيما بالتصدير القيام ودوافع مسببات حصر ويمكننا. الصادرات وترقية التصدير عملية من التكثيف  

( 530-531 الصفحات ،2019 جندي، و عقومة ) 

  :العمومية السياسة مستوى على التصدير دوافع . 1

 -الأ،نبي النقد احتيا  زيادل 
 -والنمو البقاء على الصناعات مسعدل 
 -الوطنية الانتا،ية تحسين طريق عن المجتمع في الرخاء تعليل 
 -العمل فرص خلق 
 -التصديرب المجال في دائهاأ تحسين على الشركات مساعدل إلى تهدف برامج تنفي  في العمومية السياسات واضع  تشجيع.  

  :الشركات مستوى على التصدير دوافع. 2

 -المحل  المستوى على وذلع الإدارية عملياتها تحسين أ،ل من التصديرب النشا  الشركات تستخدم 
 -العام الأداء زيادل 
 -الحجل وفوارت من الاستفادل 
 -الدولية الأسواق في الفرص عن البحث. 
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 : بعض نظريات التصديرالمال المطلب 

شبرا  نلاقتصبرادب، إذ أن اقيبرق النمبرو إن الفكر الاقتصادب عا السنوات الماضية تضمن أفكارا تعكس أهمية إسهام التجبرارل الخار،يبرة في تح
لمحة مو،لل عن أهل  بد هنا من إعطاءتقدمة، فلاركنا أساسيا في عملية التنمية الاقتصادية للدول النامية والم التصدير له  أهمية بالغة بإعتبار 

 الأفكار قديما وحديثا ونظرا إلى الصادرات:   
 :(7-6، الصفحات 2002)سعيدي،  الصادرات عند الماركنتنين)التجاريين(

 اعتبربرا كقطبربراع محفبربرل حيبربرث ،اريخيبربرتايعبربرد الفكبربرر المبربراركنتيني البربر ب سبربراد القبربررنيين السبربرادس عشبربرر والسبربرابع عشبربرر أول مبربرن اهبربرتل بقطبربراع التصبربردير 
قبرد كبران التجبراريون يبررون في تكبروين فبرائ  ف، Colbert-Davenant-mun-petty :للاقتصاد، من أهبرل رواد هبر ا الفكبرر

لسياسبرة اارج، ل لع شبرجعت تها من الخ مستمر من الصادرات، المصدر الرئيس  لتعليل القدرل الشرائية التي تستطيع  الدولة توفير احتيا،ا
لحبررل، ودعات، المنبراطق االمسبرت نظبرامبالتي اتبعها هؤلاء في تطبيق نظام إعادل التصدير من ا،برل إنعبراح حركبرة الصبرادرات، كمبرا آخبر وا العمبرل 

 الإعفاءات الضريبية والإعانات لتشجيع الصناعات التصديرية.  
 الصادرات عند الكلاسيك:  

الصادرات بشكل  التوسع فيو ردات انتقد الكلاسيع التجاريون في سعيهل لفرئ قيود على التجارل الخار،ية، من خلال الحد من الوا
لتجارل االتامة في مجال  لاقتصاديةارية لحارد المتاحة في الاقتصاد، فلقد إنتقد الاقتصاديون الكلاسيع يتنافى والاستخدام الأمثل للمو 

مفكرب  زالخار،ية وأبر رل في التجا لدولةالخار،ية، التي تعتمد على فكرل التوازن الاقتصادب التلقائ  ب لع فهل يرون و،وب عدم تدخل ا
 "  ادم سميته   المدرسة نجد"

ن الإنتاج، ل توزيع الفائ  مو،بها يتلتي بمءوا بفكرل التقسيل الدولإ للعمل، فهو ينظر إلى التجارل الخار،ية على أنها الأدال اال ب ،ا
  كيون اهتمامايأعطى الكلاس سبية،وأضاف الاقتصادب "دافيد ريكاردو"إلى أن الدولة تتخصص في إنتاج السلع على أساس المنفعة الن

ت ل  كين الصناعانها من خلاعتنشأ  الفائدل التي الإنتا،ية ك ابينوا الدور ال ب تلعبه في توسيع القاعدل  كبير للصادرات، بحيث
صادرات في تحقيق لى دور الافة إالتصديرية من الإنتاج لسوق أوسع والتي  كن من الاستفادل من وفرات الحجل وتلايد الغلة، إض

 ع  عموما.   شا  الصنا النفيفي تراكل رأس المال من خلال التشجيع على التوسع  الاستخدام الأمثل للموارد المحلية ودورها
 الصادرات عند كينز:   -2

"، التي أصبحت الأمر الشاغل للاقتصاديين جون ماينارد كينزنشرت النظرية العامة ل" 1929بعد أزمة الكساد التي عرفها العالم في سنة 
والساسة وصناع القرار في الدول الغربية كيفية خلق الطلب الفعال ال ب يحدد مستوى النشا  الاقتصادب، فدالة الطلب الكل  عند كينل 

 :(08، صفحة 2002)سعيدي،  تشمل على المتغيرات التالية
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Y=C+I+G(X-M) 
 

تغيرات الأخرى   ،انب الملة إلىيلاحظ أن دالة الطلب الكل  لكينل على أنها تحتوب على صافي التصدير كمتغير أساس  في المعاد
ث لدور ال ب يلعبه المضاعف، حيا"،كما ابرز كينل من خلال إسهامه G"،الإنفاق الحكوم " Iلاستثمار""،ا c"كالاستهلاك العائل 

 دل الدخل بنسبه أكا من نسبة الليادل في قيمة الصادرات.  يعمل على زيا
 الصادرات في الفكر الاقتصادي الحدي :  

يام التجارل الخار،ية بدور قاستحالة "MARX"اختلفت أو،ه نظر المفكرين الاقتصاديين المعاصرين حول دور الصادرات، حيث يرى
ستخدمه تعوب الفقيرل وما ثروات الشلتغلال الاقتصادية الدولية، وما تقوم به من اسإنمائ  في ظل سيطرل الدول الرأسمالية على العلاقات 

 واق.  فوذ والأسق النل لع من وسائل القهر، فضلا عن المنافسة الحادل بين الدول الرأسمالية الاستعمارية على مناط
ة ا  لع صناعة قويمة، لكونهل المتقدها لصالح الدو فإنه يرى أن تجارل الدول النامية مع الدول المتقدمة تعود عوائد"Myrdal"أما 

 بالإضافة إلى أن يق الفجول تعموتكنولو،ية حديثة ومتطورل لا تتوفر عليها الدول النامية، فالتجارل حسب ه   الظروف تؤدب إلى
 .  صادرات الدول النامية تعتمد في بع  الأحيان على المواد الأولية الخام، تتميل بعدم المرونة

، صفحة 2005)السواعي،  أن التجارل الخار،ية تعتا أدال للنمو الاقتصادب، ووسيلة لتوزيع الموارد بشكل كفؤ "Nurkse"يرى
 ، إستدل في نظريته لدور ال ب تلعبه التجارل الدولية في كندا، اس اليا، ،نوب إفريقيا، الأر،نتين،(38
 

تقدمبرة،  أسبرواق البردول الم،ل عديبردل فيكما استبعد إمكانية تحقيق الدول النامية للنمبرو الاقتصبرادب لنظبرر إلى مبرا تتلقبرا  الصبرادرات  مبرن حبروا
 هببربرو  ضبربرافية، قبربرد يبربرؤدب إلىتصبربرادية الإفهبربرو يبربررى أن الانسبربرياق وراء  تبربرع بعبربر  القطاعبربرات التصبربرديرية بميبربرلل نسبربربية كمبربرار لتو،يبربره المبربروارد الاق

ن ل الناميبربرة حاليبربرا مبربرادرات البربردو صبربركلبربر  الحقيقبربر  للبلبربرد، إضبربرافة إلى تبربردهور معبربردلات التببربرادل في غبربرير صبربرالحه، نظبربررا إلى مبربرا توا،بربره البربردخل ال
أطلبربربرق عليبربربره بعبربربر   حتمبربربرال البربربر بعقببربربرات في الأسبربربرواق الدوليبربربرة، اافبربربرائ مسبربربرتوى الكفبربربراءل الإنتا،يبربربرة مقارنبربربرة مبربربرع البربربردول المتقدمبربربرة، وهبربربرو الا

 دب إلى الافتقار".  الاقتصاديين مصطلح "النمو المؤ 
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 المبح  الماني: مؤشرات وإجراءات تنمية التصدير
 المطلب اجو : أنواع ومؤشرات التصدير

 :  الصادراتأنواع أولا: 
 الصاد ارت إلى أربعة أنواع كما يل :   تقسيليمكن 

)بكري،  اجمركيةتحت نظر السلطات  اجمركيةتعا الحدود  التيالملموسة  الماديةت السلع راتضل صاد والتي الصادرات المنظورة: -أ
 (282، صفحة 2003

 ومن جملتها استيرادهاللخارج لمدل معينة من اللمن ثم يعاد  رهاdتصدهى تلع البضائع أو الأموال التى يتل  الصاد ارت المؤقتة: -ب
 : (206-205، الصفحات 2006)يسري أحمد، 

 .  الدوليةالمعارئ والمؤ رات، أو الصالونات  في التي تقدم*المنتجات 
 باطن.  ة من البمهمات عمل فى الخارج أو في إطار عقود مقاول للقيام ضرورية*مواد وا،هلل أو آلات أشغال 

 *إرسال أ،هلل وآلات لإصلاحها فى الخارج.  
، السفر تالاتصالاو واصلات كما تشمل: الم  الاستثماريةفى صادرات الخدمات والصادرات  تتمثل المنظورة:غير  الصادرات -ت

 والسياحة والإقامة خارج الدولة 
جرد وفائه بإلت بمبالمصدر  لاقتهاعهى تلع السلع والخدمات التى يتل تصديرها بصفة نهائية بحيث تنقطع  الصادرات النهائية: -ث

 ته التعاقدية مع المستورد.  ازما
 مؤشرات التصدير:  ثانيا: 

 :(542، صفحة 2019)عقومة و جنيدي،  هناك مجموعة من المؤشرات لقياس التصدير ن كر منها
   مؤشر القدرة على التصدير:  .1

إجمالإ  ارج المحروقات إلىلصادرات خانسبة يمثل نسبة مساهمة الصاد ارت خارج المحروقات في تكوين إجمالإ الناتج المحل  للبلد، ويحسب ب
قارنة ه   تج المحل ، ويجب مالإ الناين إجمالناتج المحل ، فكلما كانت النسبة كبيرل كلما كان أفضل في اعتماد البلد على الخارج في تكو 

 سبة مع مؤشر القدرل الن
  على تصدير المحروقات ومدى تغطيتها للواردات.

 يعطى بالعلاقة التالية:      المحروقات،الصادرات خارج  

 
 

 بحيث:

     Xi   :مؤشر القدرل على التصدير 
 

 𝑋𝑖=الإجمالي الناتج المحلي   × 100
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  مؤشر التنوع السلعي  .2

نيبربرة لتلبربرع السبربرلع الوط ادراتالصبربروهبربرو مؤشبربرر يقبربريس انحبربرراف حصبربرة صبربرادرات السبربرلع الرئيسبربرية لدولبربرة معي نبربرة في إجمبربرالإ صبربرادراتها عبربرن حصبربرة   
كلمبربربرا كانبربربرت در،بربربرة تنبربربروع   0ؤشبربربرر مبربربرن البربربربر ، بحيبربربرث كلمبربربرا اقبربربر ب الم1والبربربربر  0الرئيسبربربرية في الصبربربرادرات العالميبربربرة، وتبربربر اوح قيمبربربرة المؤشبربربرر مبربربرا ببربربرين البربربربر 

 .عالميةيتطابق هيكل الصادرات الوطنية مع هيكل الصادرات ال 0الصادرات أعلى، وعندما يصل المؤشر إلى ال 

 

∑𝑖|ℎ𝑖𝑗 − ℎ𝑗|  SJ=   
2        

 

 ويعطى بالعلاقة التالية: بحيث: 

Hij:  ه  حصة المنتجi  في الصاد ارت الإجمالية للبلدj . 

Hi:  .ه  حصة المنتج في الصاد ارت العالمية الإجمالية 
 : مؤشر التركز السلع 2-3

درات كمبرا يسبرتخدم  ويستخدم لقياس در،ة ال كل السلع  لإجمبرالإ الصبرا Index Hirshman – Herfindahlويعرف بمؤشر 
ات حصة  مجموع مربعكما. يسحب  ك لع في دراسات المنافسة السوقية للتعرف على مدى سيطرل عدد محدود من الشركات على سوق 

ات ال كبرل الشبرديد في الصبرادرات، في حالبرة البردول ذ 0 كل منتج أو مجموعة سلعية في إجمالإ الصادرات، يعط  المؤشبرر قيمبرة تقبر ب مبرن البربر
 تالية:لسلع ويعطى بالعلاقة المن ا عدد محدودالصحيح في حالة الدول التي ت كل صادراتها بشدل في  1بينما تق ب القيمة من البر 

 

 

  

 

 

 بحيث: 
Xij صاد ارت البلد :j  من السلعةi 

 

 

 

 

 

Hi =   

 

1 − √1⁄𝑛 
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 Xjإجمالإ صاد ارت البلد : 
 nعدد السلع المصدرل : 

 :التغطيةمؤشر معد    .3

ج ن طريق عدم احتيا ت، وذلع علمحروقامعد ل التغطية يتل قياس مدى تغطية الصاد ارت خارج المحروقات للواردات خارج ا وفقا لمؤشر   
ن احتياط  مارج أو الاقتطاع نة من الخستداالدولة إلى وسائل  ويل أخرى لتغطية تكلفة الواردات بالعملة الصعبة عن طريق اللجوء إلى الا

  النقد الأ،نبي.
ت بي، خاصة إذا كاننقد الأ،ناط  الكلما كان معد ل تغطية الصاد ارت للواردات كبي ار كلما نتج عن ذلع توفير فائ  في احتيبحيث  

خارج   إجمالإ الورداتروقات إلىج المحمدفوعات الواردات تسع ر بالعملة الأ،نبية، ويحسب معد ل التغطية بنسبة إجمالإ الصادرات خار 
 المحروقات. 

  المحروقات خارج لصادراتا إجمالإ
    التالية: بالعلاقة ويعطى

 

 

 

 

 مؤشر الانفتاح التجاري:    .4

لى مدى اعتماد علاستيراد، ويدل  لتصدير واريق اويعا  ه ا المؤشر عن العلاقة التي تربم ما بين الاقتصاد الوطني والاقتصاد العالم  عن ط  
 ت التجارية. ق المبادلان طريالاقتصاد الوطني على الخارج في توفير العرئ أو الطلب الكل  من السلع  والخدمات الأ،نبية ع

 ويحسب بالعلاقة التالية: 
 

 قات + الوارداتالصادرات خارج المحرو                                                                  
100                                                    × 

 لناتج المحل  الإجمالإا                                                                         
 
 
 
 

 

 المحروقات خارج الصادرات إجمالإ
 

 إجمالإ الواردات خارج المحروقات
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 طر  التصديرالمطلب الماني: 
واق ب الدخول إلى الأسفي أسالي ختلاففي ه ا المطلب إلى الأشكال الأكثر شيوعا وتصديرا في السوق الدولإ، نظرا للتعدد والا سنطرق

 العالمية والدولية.
: ال ب هو توصيل السلع إلى الموانئ والمطارات للشحن عن طريق المصدر وبنكه إلى المستورد وبنكه، ويمكن أن يتل التصدير المباشر .1

 :(15، صفحة 2002)النجار،  ع في عدل قنوات تتمثل في:ذل
وعة يرأس مجم ا مديرمعنا  أن المؤسسة تخصص في بلدها الأصل  قسما خاص لعمليات التصدير شرفقسم تصدير محلي:  -أ

عدل تجات وتقد  المسافعل  للمنيع المستخدمين، تنحصر مهام القسل في أداء كافة الأنشطة المتعلقة لتصدير والقيام بعمليات الب
   التسويقية في مجال الأسواق الخار،ية. 

ل أكا في السوق قيق سيطر من تح يسمى بمفهوم "الشركة التابعة"، تسمح ه   الأخيرل لدولية أو الخارجية:فرع الجمعيات ا -ب
   رويجاتالدولية، ويتعامل الفرع بجميع السياسات التسويقية الخاصة لصادرات )بيع، تخلين، توزيع، 

د و التفاوئ، أو عقأبمنتجات  لتعريفلأخرى لغرئ االمؤسسة ترسل ممثلين عنها إلى الدول ا ممملي مبيعات التصدير المتجولين: -ت
 الصفقات التجارية مع اجهات المستفيدل.  

نح ابة عنها، حيث يمنتجا ا نيمبيع  يمكن أن تتعاقد المؤسسة مع وكلاء أو موزعين أ،انب لغرئ الوكلاء أو الموزعين اججانب: -ث
  بلادهل.  لهل الحقوق الخاصة التي تتيح لهل إمكانية  ثيل المؤسسة في

: عن طريق وكلاء التوزيع والشركات المتعددل اجنسيات وفروعها، المشروعات المش كة، التعاقدات من الباطن التصدير غير المباشر .2
وعمليات التملع والتحويل، الصفقات المتكافئة وغيرها من صيغ إدارل الأعمال الدولية مثل عقود الإدارل والاستثمار الأ،نبي المباشر 

 .(463، صفحة 1999)علي حسين،  وغير المباشر
وفي ه ا النوع تلجأ المؤسسة لإنتاج منتجات تتلاءم مع احتيا،ات السوق الأ،نبي عادل ما يتطلب ذلع تغيير في خطو  إنتا،ها 

، صفحة 2000)محمود ،اسم ،  على الوسطاء المستقلين المتمثلين في:واس اتيجيا ا التسويقية وطرق تنظيمها يعتمد التصدير الغير المباشر 
  ا286

 دارية، وغالبا مايطر ا الإستحت  تقوم ه   المنظمة لأنشطة التصديرية نيابة عن عدل منتجين، حيث تكون المنظمة التعاونية: -أ
 .  أو الأولية كالمنتجات اللراعية أو الحيوانية المنظمة منتج  السلع الأساسية    يستعين 

 يقوم بشراء المنتجات المصنعة، ثم يبعها إلى الخارج لحسابه الخاص.   المصدر: -ب
ن الأ،انب، مقابل لمستوردياوئ مع تعمل على البحث على الأسواق الخار،ية للسلع المحلية، والتفا وكالات التصدير المحلية: -ت

 عمولة معينة.  
ه  عبارل عن ارتبا  طويل الأ،ل بين شركة في دولة وشركة في دولة أخرى، يتل بمقتضاها نقل التكنولو،يا،  الاتفاقات التعاقدية: .3

ير الدين، )خ: المعرفة، دون استثمارات في أصول مادية من طرف الشركة، ومن أهل الاتفاقات التعاقدية المتفق عليها، ن كر ما يل 
 (52، صفحة 1996
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عقود التصنيع عبارل عن اتفاقية مامة بين المؤسسات الدولية وإحدى المؤسسات الوطنية )عامة  عقود التصنيع وعقود الإدارة: -
لمحلية من قبل المؤسسة ا نتاج منتجإيتل  خاصةا لدولة المضيفة يتل بمقتضى ه ا الاتفاق التصنيع في السوق الأ،نبية بواسطة وكيل حيث

  ل بنقل التكنولو،ية والمساعدل الفنية. نيابة عن المؤسسة الدولية على أن تقوم ه   الأخير 
يقصد بعقود ال اخيص أن تقوم الشركة مانحة ال خيص لسماح لشركة أخرى )المرخص لهاا، بحق استعمال براءل  عقود التراخيص: -

 ق عليه.  مقابل ا،ر متف لخ،التأليف او لنشر االاخ اع، الملكية الفكرية، العلامة التجارية، التكنولو،ية، طرق وأساليب الإنتاج، حقوق 
هو شكل خاص من أشكال عقود ال اخيص، بحيث تقوم شركة بمنح حق امتياز أداء عمل معين لشركة في دولة  عقود الامتياز:  -

  ئد مالإ. لى عاأخرى، تحت الاسل التجارب للشركة صاحبة الامتياز، خلال ف ل زمنية معينة، مقابل الحصول ع
عبارل عن اتفاقية يتل بمقتضاها تفوي  مؤسسة أ،نبية دارل مؤسسة وطنية صناعية أو خدمية دون أن يكون أما عقود الإدارل فه  

في  للمؤسسة الأ،نبية السلطة في اتخاذ القرارات الاستثمارية وعادل ما يام عقود إدارل المؤسسات الصناعية  في إطار توريد معدات المصانع
دارل العمليات اليومية ويتضمن الاتفاق على أن تحصل المؤسسة الأ،نبية على نسبة محدودل من حين تام عقود المؤسسات الخدمية لإ

 .(114، صفحة 1997)سعيد على،  الأرباح  الصافية أو من عائد مبيعات المؤسسة التي تام معها الاتفاق
يصعب في بع  الأحيان أن تقوم الشركات بجميع العمليات فعادل ما يقتصر نشاطها على بيع الخدمة  صفقات التعاقد من الباطن: -

تنفي ها بشطة التي لا تقوم على الأن لباطناالهندسية أو إدارل المشروع أو تسويق المنتجات .......الخ، تسعى الشركات إلى التعاقد من 
 المعهود إليهل.  مع مقاولين آخرين لتنفي  المرحلة أو النشا  

ترتبم عقود تسليل المفتاح ببناء المشروعات الكاى في الدول النامية حيث تلتلم الشركة الدولية ببناء  عقود تسليم المفتاح أو السلعة: -
عدات لمد  ل المشروع وإمدايين لتشغيالفن مشروع متكامل حتى مرحلة التشغيل وتسلمه إلى المالع لإضافة إلى الالتلام بتدريب العاملين

   والآلات اللازمة.
صدير تلعة، أو توريد أو سنا نتاج الباط تنطوب صفقات التعاقد من الباطن عن اتفاقية بين وحدتين إنتا،يتين، يقوم أحد الأطراف )مقاول
شار إليه قوم الاتفاق المد يرية أو قالتجا للطرف الأول )الأصيلا، ويقوم ه ا الأخير ستخادمها لإنتاج السلعة بصور ا النهائية وبعلامته

  الأصيل.  د ذلع بتوريدها إلىيقوم بع لعة ثمبناءات على أن يقوم الأصيل بتوريد المقاول من الباطن لمواد الخام للازمة لتصنيع مكو ت الس
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 المطلب المال : إجراءات تنمية الصادرات
 أن يمكن تإ،راءا الى الدول من العديد ول لع تلجأ وزيادل مداخيلها لاقتصادها خدمة وتنمية صادراتها تطوير إلى الدول جميع تسعى
 (54-53، الصفحات 2006)حامذ و عبد الرزا ،  :منها ن كر

 : جمركية ضريبية و تإجراءا   1 .  
 : الضريبية الاجراءات -أ

منها التصدير الى ،هالتو  الى الاقتصادين وتشجيع المتعاملينالصادرات  زيادل الى خلالها من يسعى الإ،راءات ه       
التصدير عملية عن الناتجة الارباح او الدخل من اجلئ  او الكل  الاعفاء .  - 

التصدير عملية في استثمارها المعاد للأرباح ضريبية مليا اعطاء .          - 
والنظل الحديثة يتماشى بما التصدير عملية لتسهيل الضريبية القيود رفع .         - 

التصدير عالم والمتوسطة لدخول الصغيرل المؤسسات تشجيع .        -  
 الجمركية الإجراءات : -ب

منها ن كر حيث المصدر وا،هت التي الأولى البوابةاجمارك  كون  الصادرات تطوير في بالغة أهمية لها الإ،راءات ه   :           
للتصدير لمعدلا المواد إنتاج عملية في تدخل والوسائل التي الأولية المواد على اجمركية الرسوم في تخفي   .  - 

المؤقت لالقبو  نظام والتصدير مثل الإنتاج على وتساعد المصدر تسهل التي الخاصة اجمرك  الأنظمة وضع . - 
المصدر المنتج في تدخل التي المواد على اجمركية الرسوم اس داد نظل إيجاد . - 

الموانئ خدمات رسوم تخفي  . -   

 :للمصدر اللازمة الخدمات توفير .2
منها ن كر التصدير عملية لتسهيل الأدوات مجموعة الى المصدر الى المصدر يحتاج :   

احتيا،اتها على للتعرف الخار،ية الاسواق عن الدراسات توفير .          -  
التصديرية و التسويقية للمعلومات نظام بناء .         - 

التصديرية للمنتجات تطوير و تصميل مركل اقامة .         - 
الخارج في  الوطنية نتجاتالم عن الاعلانو  ترويج  بعثات و البيع خدمة مراكل و معارئ من ةيالتسويق الخدمات تقد - .         

.عالية قدرل ذات الخار،ية السوق في التنافسية العملية ،عل و اكا امكانيات وذلع لتوفير للتصدير، الكاى الكيانات انشاء تشجيع-  
ت الانتاجومستللما الوسيطة السلع استيراد وتبسيم ا،راءات المصدرون يو،هها التي العقبات على القضاء .  - 

التصدير الى تسعى التي الاستثمارات ، ب  دف المباشر الا،نبي الاستثمار مناح تحسين . - 
التصدير عالم الى الدخول والمتوسطة  دف الصغيرل للمؤسسات اللازم الدعل تقد  .  
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 تمهيد:

ر تقلبات أسعا روبا منوهات فقم لمحروقمن الاعتماد على مداخيل ا وذلع للحد من  عقود والحكومة اجلائرية تعمل على تنويع الصادرات

 لع.ذخلاف ككل سواء ا،تماعية واقتصادية أو   النفم في الأسواق الدولية مما يؤ ر على أوضاع الدولة

للدولة  اتالامكانيلقطاعات و اعدد تثير رغل حيث كرست اجلائر ،هودا غير مستهان  ا ل قية ه   الصادرات الا أن الواقع أصعب بك

ا من تبنيه الصعوبات التي تحدلمعيقات و من ا اجلائرية والتي تسمح لها ببناء كيان اقتصادب ضخل خارج قطاع المحروقات الا أن هناك العديد

 محاولة معاجتها.النقا  و   ه  له   البدائل رغل اجهود المب ولة من قبلها للرفع منها، وفي ه ا الفصل سنتطرق بالتفصيل الى
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 المبح  اجو : نظرة عن الصادرات الجزائرية خارج المحروقات

تنوع ات وبناء اقتصاد مد المحروقاقتصا الصادرات وترقيتها والخروج منلقد سعت اجلائر ،اهدل باختلاف الحكومات وتعاقبها على تنويع 
 لكن كل ه   المحاولات باءت بالفشل رغل التشجيع المستمر لها.

 المطلب الاو : أهم الصادرات خارج قطاع المحروقات

 احصائيات الصادرات خارج قطاع المحروقاتأولا: 
سبية معتال مقارنة بنظيرتهبرا مبرن نزيادات بمعدلات  2021للثمانية أشهر الأولى من سنة حققت الصادرات خارج قطاع المحروقات بالنسبة 

 :السنة الماضية تتجلى فيما يأتي
مليبربرار  1.34تسبربرجيل  مليبربرار دولار فيمبربرا تم 2.9% حيبربرث بلغبربرت 118ارتفعبربرت بمعبربردل  2021صبربرادرات الثمانيبربرة أشبربرهر الأولى مبربرن سبربرنة 
مليبربربرار  2.47)% 108نسبربربربة نفبربربرس الشبربربر ء كبربربران بالنسبربربربة للسبربربربعة أشبربربرهر البربربرتي سبربربرجلت ارتفبربربراع ب دولار في نفبربربرس الفبربربر ل مبربربرن السبربربرنة الماضبربربرية 

 دولارا.
قبرات مبرن واد المصبردرل خبرارج المحرو بالمئبرة مبرن القيمبرة الإجماليبرة للصبرادرات حيبرث كانبرت أهبرل المبر 12.3معدل الصبرادرات خبرارج المحروقبرات بلبرغ 

 السنة الماضية كما يل : 
 .1و69مليبربربربربربربربربرون دولار أب بليبربربربربربربربربرادل تقبربربربربربربربربردر ببربربربربربربربربربر % 524مليبربربربربربربربربرون دولار مقاببربربربربربربربربرل  886: اجزوتياااااااااةاجسااااااااامدة المعدنياااااااااة والكيميائياااااااااة 

 .% 19،71مليبربربربربربربربربربرون دولار أب بليبربربربربربربربربربرادل تقبربربربربربربربربربردر ببربربربربربربربربربربر  76و28مليبربربربربربربربربربرون دولار، مقاببربربربربربربربربربرل  78و 595الحديبربربربربربربربربربرد و الصبربربربربربربربربربرلب:  - 
 .23،4مليبربربربربربربربربربربربرون دولار، أب بليبربربربربربربربربربربربرادل تقبربربربربربربربربربربربردر ببربربربربربربربربربربربربر %1و150مليبربربربربربربربربربربربرون دولار، مقاببربربربربربربربربربربربرل  8و501مبربربربربربربربربربربربرواد كيميائيبربربربربربربربربربربربرة غبربربربربربربربربربربربرير عضبربربربربربربربربربربربروية: - 
 .% 66مليبربربربربرون دولار أب بليبربربربربرادل تقبربربربربردر ببربربربربربر173مليبربربربربرون دولار مقاببربربربربرل  288سبربربربربركر، و محضبربربربربررات سبربربربربركرية، و عسبربربربربرل النحبربربربربرل:  -
 .% مبربربربربربرن مجمبربربربربربربروع الصبربربربربربرادرات خبربربربربربرارج المحروقبربربربربربربرات 54و6مليبربربربربربرون دولار، أب ببربربربربربربرنسبة تقبربربربربربربردر ببربربربربربربر  81و190مصبربربربربربرنوعات معدنيبربربربربربربرة:  -

الخار،ية المسبرطرل مبرن طبررف السبريد رئبريس اجمهوريبرة الهادفبرة إلى تحقيبرق تنبروع وتعا ه   الحصيلة الإيجابية عن التو،ه اجديد لسياسة التجارل 
حقيق  للاقتصاد الوطني والتحرر التبردريج  مبرن التبعيبرة للمحروقبرات، كمبرا تبر ،ل مجهبرودات السبرلطات العموميبرة في مرافقبرة المصبردرين وتبر ليل 

 .تع ضهل في الميدان العقبات والصعوبات التي
 رقم قياسي للصادرات خارج المحروقات

 2.4لمحروقات عتبة جلائرية خارج ا، كشف مدير التجارل الخار،ية بوزارل التجارل خالد بوشلاغل، بلوغ الصادرات ا2021سبتما  5ويوم 
 .وهو رقل قياس  لم يسبق تحقيقه مليار دولار قبل نهاية السنة اجارية 4.5ة أشهر الماضية متوقعا ان تتعدى عتب 7مليار دولار في 

وأكد بوشلاغل لدى حلوله ضيفا على حصة ضيف الصباح بالإذاعة الأولى، و،ود منحى تصاعدب في عملية التصدير خاصة نحو البلدان 
 .الميلان التجارب الافريقية مما ساهل في تقليص العجل في

https://www.facebook.com/ministereCommerceDZ
https://www.radioalgerie.dz/chaine1/ar/%D8%B6%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
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لاولى اشبرهر ا 7جمبرارك لبربراصبرائيات مبرن وقال إن كل المعطيات تشير الى أن  الصادرات ستحقق ه ا العام رقما قياسيا تاريخيا، مضيفا ان اح
بالمئبربرة،  100يثمبربرل ارتفاعبربرا ببربربر  ليبربرار، وهبربرو مبربرام 1.2مليبربرار دولار بعبربردما كانبربرت لا تتجبربراوز  2.4بلبربروغ الصبربرادرات مبربرن هبربر   السبربرنة تشبربرير الى 

 . بالمئة 67تصدير الاسمدل ببر مليون دولار فيما ارتفع 450مضيفا ان ه ا الارتفاع المحسوس في الصادرات بلغ في مواد البناء أب 

بحضبرور وفبرد وزارب كببرير، قبرال شبرلغوم إنبره احبردى الاسبر اتيجيات ل قيبرة  احتضنته ولايبرة تنبردوف وبشأن صالون الدولإ في طبعته العاشرل التي

طقبرة التجارل البينية خاصة بعد دخول منطقة التجارل الحرل الافريقية حيل التنفي  وحول المنطقة الحرل اضبراف ضبريف القنبرال الاولى إن هبر   المن

 . لسوق الافريقيةا جات اجلائرية بتنافسية أكا في نح امتيازات التفكيع اجمرك  بما يسمح للمنت

، وورد فيبربربره أن 2021ن سبربربرنة وزارل التجبربربرارل، قببربربرل أيبربربرام، بيانبربربرا تضبربربرمن إحصبربربرائيات الصبربربرادرات خبربربرارج المحروقبربربرات للسداسبربربر  الأول مبربربر ونشبربربررت

فبربربرس الفبربربر ل مبربربرن السبربربرنة مليبربربرار دولار في ن 1.04مليبربربرار دولا، فيمبربربرا تم تسبربربرجيل  2.03بلغبربربرت  2021صبربربرادرات السداسبربربر  الأول مبربربرن سبربربرنة 

بالمائبرة مبرن إجمبرالإ مبيعبرات البربلاد  12.38، في حين مثلت الصادرات خارج المحروقات مبرا نسبربته بالمائة 95.55الماضية، أب بارتفاع قدر  

 .إلى الخارج

بالمائبرة،  52.4ولار، بليبرادل تقبردر ببربر دمليبرون  618وفي تفاصبريل الصبرادرات خبرارج المحروقبرات ،براءت الأسمبردل المعدنيبرة والكيميائيبرة الأزوتيبرة ببربر

ائبرة، بالم 1614ب بليادل تقبردر ببربر مليون دولار في نفس الف ل من السنة الماضية، أ 21.59مقابل مليون دولار،  370والحديد والصلب: 

 200نة الماضية أب بليادل تقدر ببرمليون دولار في نفس الف ل من الس 114.23مليون دولار، مقابل  343ومواد كيميائية غير عضوية ببر 

بالمائبربربرة،  55.5ولار، بليبربربرادل تقبربربردر ببربربربردمليبربربرون  206بالمائبربربرة، والسبربربركر ببربربربر 37ليبربربرادل تقبربربردر ببربربربرمليبربربرون دولار، ب 287بالمائبربربرة، والمبربربرواد الغ ائيبربربرة ببربربربر

 بالمائة 7مليون دولار، بنسبة تقدر ببر 141ومصنوعات معدنية ببر

 الهيكل السلعي للصادرات خارج المحروقات  ثانيا: 
 الصبرادرات، و لمعرفبرة قيمبرة السبرلع المصبردرل مبرن طبررف كما تبين سابقا  أن الصبرادرات خبرارج المحروقبرات  ثبرل نسبربة ضبرئيلة ،بردا  مبرن إجمبرالإ

اجلائر في الأسواق الدولية و نظرا لتنوع السبرلع و كثبررل عبرددها سبرنتطرق إلى قطاعاتهبرا دون التفصبريل فيهبرا. سبرنحاول معرفبرة هيكبرل السبرلع 
  (39-36، الصفحات 2019)هواري و وأخرون، من خلال اجدولين التاليين:  2018-2001المصدرل خلال السنوات 

 
 
 
 
 

 

https://www.echoroukonline.com/%d9%87%d9%84-%d8%aa%d9%81%d9%83%d9%91-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1-%d8%b9%d9%82%d8%af%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%ae%d8%a7%d8%b1%d8%ac-%d8%a7%d9%84%d9%85
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 أمريكي مليون دولار الوحدة:               2009-2000الهيكل السلعي للصادرات خارج المحروقات للسنوات 
2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000   
 السلع الغ ائية   32 28 35 48 59 67 73 88 119 113
 منتجات خام   44 37 51 50 90 134 195 169 334 170
منتجات نصف  465 504 551 551 509 571 651 828 384 692

 مصنعة  
 سلع و عتاد فلاح    13 22 20 1 - - 1 1 1 -

 سلع و عتاد صناع    47 45 50 30 47 36 44 46 67 42

سلع استهلاكية غير  11 12 27 35 14 19 43 35 49 49
 غ ائية  

الصادرات خ  612 648 734 673 781 907 184 332 937 066
 المحروقات  

44128 

 

77361 

 

58831 

 

53429 

 

45094 

 

31302 

 

23939 

 

18091 

 

18484 

 

 المحروقاتصادرات  21419

45194 

 

79298 

 

60163 

 

54613 

 

46001 

 

32083 

 

24612 

 

18825 

 

19132 

 

22031 

 

 إجمالإ الصادرات 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على الاحصائيات السنوية لموقع اجمارك اجلائرية المصدر:
أعلى ارتفبربراع في إجمبربربرالإ مليبربرون دولار  كبربربر  277نلاحبربرظ مبربرن اجبربربردول أن الصبربرادرات خبربربرارج المحروقبربرات تنمبربربرو بنسبربرب متوسبربرطة لم تتعبربربردى 

 61قيمبربرة افاضبربرا محسوسبربرا بادرل، بينمبربرا شبربرهدت و البربر ب ير،بربرع الى ارتفبربراع في قيمبربرة المجموعبربرات السبربرلعية المصبربر 2006الصبربرادرات لسبربرنة 
لعتبربراد ا صبربرادرات السبربرلع و والبربر ب ير،بربرع إلى اافبربرائ في جميبربرع السبربرلع بنسبربرب متفاوتبربرة، واافبربرائ كببربرير في 2003مليبربرون دولار في سبربرنة 

  ليون دولار فقم.معادت بقيمة   2006إلى غاية  2003الصناع ، و صادرات السلع و العتاد الفلاح  التي انعدمت بعد 
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 مريكيالوحدة: مليون دولار أ    2018-2010الهيكل السلعي للصادرات خارج المحروقات للسنوات 
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010   
 السلع الغ ائية   315   355   315   402   323   235   327   349   373 
 منتجات خام   94   161   168   109   110   106   84   73   92 

منتجات نصف  1056   1496   1527   1458   2350   1597   1321   1410   2242 
 مصنعة  

سلع و عتاد  1   -   -   -   2   1   -   0.29   0.30 
 فلاح   

سلع و عتاد  30   35   32   28   15   19   54   78   90 
 صناع   

سلع استهلاكية  30   15   19   17   10   11   19   20   33 
 غير غ ائية  

مجموع الصادرات  1526   2062   2062   2014   2810   1969   1805   1930  2830 
 خارج المحروقات  

38338 

  

33261 

 

28221 

 

32699 

  

60146 

 

62960 

 

69804 

 

71427 

 

55527 

 

صادرات 
 المحروقات 

41168 

  

35191 

 

30026 

  

34668 

 

62956 

 

64974 

 

71866 

 

73489 

 

57053 

  

 إجمالإ الصادرات 

 من اعداد الطالب بالاعتماد على الاحصائيات السنوية لموقع اجمارك اجلائرية المصدر:
قى مساهمة الصادرات خارج % من اجمالإ الصادرات في حين تب 94و79المحروقات تحتل نسبة كبيرل وتقدر ب  2017في سنة 

 %. 5و48المحروقات ضعيفة ،دا  حيث تقدر في الإجمال ب 
لع %، لكن رغل ذ6.87وقات الى بينت تقدم نسبة الصادرات خارج المحر  2018أما في الاحصائيات المنشورل من طرف اجمارك لسنة 

 نسبة فيا لع النصف مصنعة أكتحتل الس ، كمابعية الاقتصاد اجلائرب الشبه مطلقة لقطاع المحروقاتتبقى النسبة ضئيلة مما يعني استمرار ت
 ةلتي  ثل نسب ضئيل  السلع ا باقثم الصادرات خارج المحروقات تليها السلع الغ ائية والمنتجات الخام والسلع والمعدات الصناعية 
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 صادرات الاسمنت الماني:المطلب 

مجموع الإنتاج المحل  ممبربربربربربربربربربربرا يحتل على الدولة  الاستهلاك الداخل كانت الاسمنت من المواد المستوردل في القريب العا،ل حيث فاق         

 500حدود  2015 -2014المثال بلغت قيمة الواردات من الاسمنت سنة  وعلى سبيلاللجوء إلى عملية استيراد ه   المادل الهامة 

مصانع فقم للاسمنت و تضاعفت اليوم إلى أكثر من  3ا " و نشير أيضا إلى أن اجلائر غدال الاستقلال كانت  لع 1مليون دولار )  

مصنعا و نظرا لتوفر المادل الاولية للاسمنت بكثرل في اجلائر وضعت الدولة خطة لإنشاء مجموعة من المصانع الاسمنت تسعى  17       

كتفاء ال اتي ثم  تو،ه إلى التصدير.من خلالها كمرحلة أولى إلى الا   

همها مؤسسة البسكرية للإسمنت أ و من أهل ه   المصانع كانت الشراكة مع مجموعات عالمية مثل لافا رج و مؤسسات خاصة ربما          

ران و التي تو،هت من ميناء ارزيو بوه 12/12/2017و بالفعل من خلال المجهودات المب ولة  ت أول عملية تصدير للإسمنت        

 إلى دولة غامبيا من خلال شركة لافارج هولسيل اجلائر.

و حسب تصريح الأمين العام لوزارل الصناعة و المنا،ل خيرالدين مجوني لوكالة الأنباء اجلائرية بوهران أنه غدال تصدير أول شحنة من      

يتوزع على مجموعة من المتعاملين الاقتصاديين أهمها شركة ،يكا مليون طن  22الاسمنت بان قطاع الاسمنت يقوم بإنتاج ما يقارب 

مليون طن سنوب و متعاملين  8% من الإنتاج ثم يليه شركة لافارج هولسيل اجلائر ببربر: 60مليون طن اب بمعدل  13للإسمنت ما يقارب 

 ا نين خواص، وقد استمر تصاعد الإنتاج في السنوات الأخيرل .

مليون دولار كما أنه من المتوقع أن تصل  220مليون طن بقيمة  6في اجلائر عموما حوالإ  2021سمنت سنة و بلغت صادرات الا    

مليون دولار . 400مليون طن بقيمة  10إلى  2022في نهاية   

     

 إجمالي  صادرات الاسمنت في الجزائر

 السنة 2017 2018 2019 2020 2021      
 إجمالي الصادرات/طن 000 17 000 500 000 500 1 000 600 2 000 000 6

 قيمة الصادرات بالدولار 0.68 18 55 96 220

      

    

 

 

 

 نويةالس من اعداد الطالب بالاعتماد على الاحصائيات المصدر:
 لموقع اجمارك اجلائرية
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الاسمنت في الجزائر إجمالي صادرات  

 

 
 من اعداد الطالب بالاعتماد على الاحصائيات السنوية لموقع اجمارك اجلائرية المصدر:

 

لحوظ بالنسبة م ارتفاع لائر فيبالطن خلال سنوات الدراسة بالطن حيث نلاحظ أن اجيمثل الشكل أعلا  اجمالإ صادرات الاسمنت 

 كمية الصادرات سنة بعد سنة.  تضاعفتوأنها  الاسمنتلصادرات 
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الجزائر فيمشاكل التصدير خارج المحروقات و المبح  الماني: صعوبات    

  الاقتصاديمشاكل على المستوى و المطلب اجو : صعوبات 

، صفحة 2002ي، )سعيدصعبة ملة الفي  ويل احتيا،اتها من الع قطاع المحروقاتتعتمد الدولة اجلائرية بشكل أساس  على صادرات 
ل فع من مستوى نجاعة  1996ولم تكن إ،راءات وتدابير دعل وتشجيع الصادرات خارج المحروقات التي شرع فيها بداية من ( 10

قتصاد تأ ير كبير على الا بقتصادالمحيم الا% في أحسن الظروف ولقد لعب 1المؤسسات اجلائرية في قطاع التصدير إذ ظلت لا تتعدى 
  ه   المشاكل و الصعوبات ن كر ما يل : ومن أهل ا،التصدير خصوص وعلى عمليةعموما 

سوء التسيير من منظور مؤشرات الكفاءل والفعالية والمرونة والمتمثلة في عدم تنوع القاعدل الفلاحية والصناعية للاقتصاد اجلائرب، -    
المؤسسات سواء الكبيرل أو الصغيرل والمتوسطة حيث أن القدرل التنافسية للاقتصاد ضعيفة باعتبار أن عمق الإشكالية في ضعف تسيير 

فإن أغلب المؤسسات ما زال تسييرها ضعيف ،دا. على حد سواء،  

و الفساد الإدارب حال دون استقطاب الاستثمارات الأ،نبية و ابتعاد العديد من المستثمرين المحليين من دخول عالم  البيروقراطية-   
 الإنتاج اجاد ال ب يساهل في عملية التصدير.

د لأنه أقل مخاطرل علوف اغلب المتعاملين الاقتصاديين من ولوج عالم التصدير خوفا من المخاطرل لأسباب عديد و تو،هل إلى الاستيرا-  
 و أكثر ربحية.

ضعف استخدام التكنولو،يا الحديثة و المواصفات المعتمدل دوليا و عدم الإبداع و الابتكار مما قلل من تنافسية السلع في الأسواق -
 الدولية.

 ما بينها صعب على تداخل في المهام بين المؤسسات و الهيئات المكلفة بدعل الصادرات و عدم التنسيق و التضارب الحاصل في-
 المتعاملين الاقتصاديين عملية التصدير.

يق بين المصدرين مما خلق نوع من الفوضى مثل حجل الموانئ و وسائل النقل و غيرهاعدم و،ود تنس-.   
لمواد المالية التي وضعتها الدولة لتشجيع التصدير خارج قطاع المحروقات لاعتبارات عديدل اسوء استخدام -.   
بع   واختصار  علىالمجال الفلاح   وخاصة فيتقوم بعملية التصدير  وخاات وقدراتود مؤسسات كبيرل ذات إمكانيات عدم و،-

لم يسمح لها بالاستحواذ على حصص معتال من السوق الخار،ية. والمتوسطة مماالمؤسسات الصغيرل   
 .روبيةوالأو رنة بنظيرتها الأسيوية  السوق الدولية لمعظل السلع اجلائرية مقاالأسعار غير تنافسية في -
، عدم امتلاك المصدرين اجلائريين السيولة المعلوماتية الكافية عن الأسواق العالمية، والتي يمكن أن تشكل فرصا تسويقية بالنسبة إليهل -

نقص المعلومات حول  فمثلا أبدى أرباب منتدى رؤساء المؤسسات مخاوفهل من دخول اجلائر للمنطقة العربية للتبادل الحر بسبب
دراسة اجدوى منها. وهنا نطرح مسألة في منتهى الأهمية تتضمن نجاعة منظومة المعلومات في ترشيد وتجويد القرارات الوظيفية 

ن  تحقيق والتسعيرية المتخ ل، باعتبار أن المعلومة في بيئة الأعمال الراهنة من أثمن الأصول المقضية إلى تحقيق الميلل التنافسية. طالما أ
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النجاح لا يتأتى دون فهل أفضل لراهن أسواق التصدير ورهاناتها، من شأنها أن  ك ن المصدرين من استغلال الفرص المتوافرل على 
 مستوى الأسواق الخار،ية، ومن هنا فالضرورل ضاغطة لإنشاء نظام معلومات وطني.

حيث التخلين والنقل .....الخ حيث يشكو مصدرين من عدل نقص الدعل اللو،ستيك  من طرف المصدرين اجلائريين سواء من  -
 مشكلات على غرار محدودية الشحن.
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 مشاكل على المستوى المؤسساتي و التشريعيو المطلب الماني: صعوبات 
ات ام العقلاني للطاقم الاستخدلاء السلع اجلائرية وال ب ير،ع سببه إلى عدم الاستفادل من اقتصاديات الحجل، بالإضافة الى عدغ-

ع نظيرتها في مرتفاعا بالمقارنة اار تشهد الأسع المتوفرل، على غرار تبعية مدخلاتها للخارج، بالرغل من الإعانات المقدمة من طرف الدولة فإن
نتا،ية ا بين المؤسسات الإلصناع  متكامل اهو نتيجة ضعف ال الارتفاع إنمال الأ،نبية التي تفرئ منافسة قوية في نفس المجال، وه ا الدو 

لمية للتجارل إلى المنظمة العا المرتقب نضماموالاقتصادية. وفي ه ا السياق فإن دخول اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي حيل التطبيق والا
 تدخل  لمواد الأولية التياكية على اجمر  أن يشكل فرصة للمؤسسة اجلائرية التي تحسن استغلالها عن طريق الاستفادل من الإعفاءات يمكن

ا،  في  وين مدخلاتهالأوروبي لاتحادكمكون أساس  في الصناعات الوطنية، خاصة إذا علمنا بأن ،ل ه   الصناعات لازالت تعتمد على ا
دين عرضه بأسعار تنافسية على الصعي%ما يسمح بتخفي  تكلفة المنتج و  2.3نتاج بالنسبة للواردات مرتفعة وتقدر ب بل إن مرونة الإ

 ا.114، صفحة 2018المحل  والدولإ )قاسم ، 
نشطة التباطؤ في إدراج نصوص تشريعية وتنظيمية ،ديدل تحكل آليات التصدير والمنافسة والمعاملات التجارية وشرو  ممارسة الأ -

ر ،ديدل صدار مراسيل وأواموقات، بإالمحر  الاستغلالية، بالرغل من إبداء مجموعة من الخااء تفاؤلا بإعادل تنشيم صادرات اجلائر خارج
الخاص ب قية  الصندوق يم دورمحفلل من شأنها زيادل حجل الصادرات، من خلال تخفيف التنظيمين اجبائ  واجمرك  وإعادل تنش

 الصادرات.
دى إلى استنلاف ية، ما أجلائر البنوك  نح قروضا وتسهيلات للاستيراد عوضا عن تشجيع وتقوية الطاقة التصديرية للمؤسسات ا-

لتنسيق ار، ومنه فإن غياب و التصدي،هة نحالمدخرات الوطنية نحو  ويل قطاع الاستيراد على حساب المشروعات الاستثمارية المنتجة والمو 
ل كبير في الدائمة ساهل بشك البنكية رافقةرين المحليين وافتقار المؤسسات المنتجة سواء كانت عمومية أو خاصة إلى المبين البنوك والمصد

 ترا،ع حجل الصادرات خارج قطاع المحروقات.
ويلة في ملت لسنوات طونها عا را،ع لكدم تطابق المنتج الوطني مع المعايير الدولية خاصة في مجال اجودل والنوعية وقيود البيئة، وه ع-

نخفضة رية من اجودل المت اجلائلمنتجاغياب المنافسة مما ،علها تبق  سلعها ضمن مقاييس وطنية بحتة م و،هة لسوق واحد، حيث تعاني ا
ن إ،راء ا دو م بعرئ منتجاتهسسات تقو فالمؤ  والنوعية الرديئة مقارنة مع نوعية نفس المنتجات في السوق الخار،ية، وبالنسبة للقطاع العام

 ا97، صفحة 2017/2016دراسات وأبحاث تسويقية. )علم ، 
بة إليهل، رصا تسويقية بالنسفأن تشكل  دم امتلاك المصدرين اجلائريين السيولة المعلوماتية الكافية عن الأسواق العالمية، والتي يمكنع-

ة لمعلومات حول دراسبب نقص الحر بسانطقة العربية للتبادل فمثلا أبدى أرباب منتدى رؤساء المؤسسات مخاوفهل من دخول اجلائر للم
ة المتخ ل، لوظيفية والتسعيريالقرارات ويد ااجدوى منها. وهنا نطرح مسألة في منتهى الأهمية تتضمن نجاعة منظومة المعلومات في ترشيد وتج

لا يتأتى دون فهل  أن  تحقيق النجاح ة. طالماتنافسيقيق الميلل الية إلى تحنفطمال الراهنة من أثمن الأصول الباعتبار أن المعلومة في بيئة الأع
من هنا و لأسواق الخار،ية، اى مستوى فرل علأفضل لراهن أسواق التصدير ورهاناتها، من شأنها أن  ك ن المصدرين من استغلال الفرص المتوا

 فالضرورل ضاغطة لإنشاء نظام معلومات وطني.
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 المال : تدابير وآفا  تطوير الصادرات خارج المحروقات المبح 
 المطلب اجو : تدابير تطوير الصادرات خارج المحروقات

صادرات خارج ه ا كله ل قية الو الحالية  لفيةهناك العديد من التدابير والمجهودات التي قامت  ا الحكومة اجلائرية، خصوصا من  بداية الأ
 المحروقات، وأهل ه   التدابير ما يل :  

 التعديل في القوانين والتشريعات:   أولا: 
القوانين والتشريعات المنظمة لنشا  التصدير نحو الخارج، وه ا بغية تشجيع في كل مرل كانت تقوم الدولة بإدخال تعديلات على 

 .(143، صفحة 2021)مصطفى، الصادرات والتخلص من التبعية للمحروقات، ومن أهل التعديلات المو،ودل حاليا ما يل : 
 التصدير نحو الخارج. إلغاء الرسوم اجمركية والضرائب الخاصة بعمليات  -
 إقرار تعويضات مالية للمصدرين عن تكاليف نقل منتج نحو الخارج.  -
 منح المصدرين حق الاحتفاظ بجلء من العملة الصعبة المتأتية من عملية التصدير.  -
 زيادل المدل اللازمة لإدخال العائدات المالية الم تبة عن عملية التصدير. -

 تخفيض قيمة العملة:  ثانيا:
ة يعتا سعر الصرف أدال لتحرير التجارل الخار،ية وترقية الصادرات خارج المحروقات عن طريق ،عل المنتجات المحلية أقل سعرا وأكثر منافسبر
 يبرلانفي الأسواق العالمية، وبالتالإ يساهل بشكل كبير في زيادل الصادرات والتقليل من الوارداتا، إن تخفي  قيمة العملة يبرؤدب الى تغبرير الم

التجبربربرارب، حيبربربرث تبربربرنخف  البربربرواردات نتيجبربربرة ارتفبربربراع قيمتهبربربرا وزيبربربرادل حجبربربرل الصبربربرادرات لاافبربربرائ قيمتهبربربرا في الأسبربربرواق الخار،يبربربرةا وقبربربرد قامبربربرت 
% من قيمة العملة وفي سبربتما مبرن 62خفضت  1999السلطات اجلائرية بتخفي  قيمة العملة الوطنية كلما استو،ب ذلع، في افريل 

من ا،ل تشجيع الاستثمار الأ،نبي المباشر من ،هة  2004% في مطلع 02تبعه تخفي  اخر بنسبة نفس السنة قامت بنفس التخفي  
 .(124، صفحة 2000)شليق و بن علية،  وزيادل الطلب العالم  على الصادرات اجلائرية من السلع والخدمات من ،هة أخرى.

 :الخاص بعملية التصديرإنشاء الروا  اجخضر ثالما: 
خبرارج في أقصبرر وقبرت نبرتج مبرن للمخاصة بالنسبة للمنتجات الفلاحية البرتي تتميبرل بسبررعة التلبرف، ويمكبرن هبر ا البررواق المصبردرين مبرن تصبردير  

 ممكن، وتجنيبهل مختلف الا،راءات الادارية المعقدل والتي قد تتسبب في تلف منتج. 
  ت التصدير:إنشاء مؤسسات وهيئات داعمة لعمليارابعا: 

في الواقع أغلب ه   المؤسسات والهيئات أنشئت من  ف ل طويلة، حيبرث أن بعضبرها أنشبرئ في زمبرن الاشبر اكية، إلا لم يكبرن لهبرا اسبرهام كببرير 
 (177، صفحة 2020، )لقرع و طيبةفي الرفع من قيمة الصادرات خارج المحروقات، ومن أهل ه   الهيئات والمؤسسات ما يل : 

م، وهبربر  مؤسسبربرة ذات طبربرابع اقتصبربرادب تعمبربرل علبربرى ترقيبربرة 1971وهبربر ا سبربرنة  SAFEXإنشبربراء الشبربرركة اجلائريبربرة للمعبربرارئ والتصبربردير  -
يبربرة معبربرارئ وطنيبربرة ودول ج، وتنظبربريلالصبربرادرات مبربرن خبربرلال تبربروفير المعلومبربرات عبربرن الأسبربرواق الخار،يبربرة، والتعريبربرف بالمنتجبربرات الوطنيبربرة في الخبربرار 
لمشاركة سسات الوطنية من االمؤ  كينلخلق ،سور التواصل بين المؤسسات الوطنية والأ،نبية والتعريف بالمنتوج الوطني، كما تعمل على  

 في المعارئ خارج الوطن. 
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م، حيبربربرث تقبربربروم هبربربر   الشبربربرركة بتبربربرأمين المؤسسبربربرات 1996وهبربربر ا سبربربرنة  CAGEXإنشبربربراء الشبربربرركة اجلائريبربربرة لتبربربرأمين وضبربربرمان الصبربربرادرات  -
دير على عمليات التصبر ةسات الوطنيالمصدرل من الأخطار التجارية وغير التجارية وأخطار الكوارث الطبيعية، وه ا ما قد يشجع المؤس

 إلى الخارج دون خوف على أموالها.

م والبرتي مبرن مهامهبرا مبرا يلبر : 2004وهبر ا في سبرنة  (:ALGEXإنشااء الوكالاة الوطنياة لترقياة التجاارة الخارجياة ألجكا  )خامسا: 
 (144، صفحة 2021)مصطفى، 

 المبادلات التجارية والاندماج الدولإ.  توسيع -

 تلعب دور الوسيم بين مؤسسات الدولة والمصدرين اجلائريين.  -

 وضع السياسات والاس اتيجيات العمومية من أ،ل ترقية وتنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات.  -
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 الماني: الهياكل المكلفة بتطوير الصادرات خارج المحروقات المطلب
لقطاع ت الدولة بتشجيع ادرين، قامالمص إضافة إلى الإ،راءات المتخ ل من طرف الدولة في مجال ال قية والمو،هة لتخفيف الأعباء على

لقيام اجلائريين على ا المصدرين ساعدلمالعام والخاص على حد سواء من خلال توفير الإطار القانوني، وه ا بإنشاء هياكل وطنية  دف 
ر،ية، كما وضعت سواق الخان الأاللازمة للتصدير، ومن ثم تنمية وتطوير الصادرات خارج المحروقات وك ا البحث ع بكل الخطوات

اماتها، حيث أرست صلب اهتم ئر فيالسلطات العمومية أكثر من عشرل طرق وهياكل لتنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات في اجلا
 ج الوطني على مستوى الأسواق الخار،ية ن كر أهمها: إ،راءات تأطيريه تهدف إلى ترقية الإنتا 

 وزارة التجارة: أولا: 
ب هبر  إحبردى وزارات الحكومبربرة اجلائريبرة، ببراجلائر العاصبربرمة المكلفبرة بشبرؤون التجبربرارل والمراقببرة تكونبرت وزارل التجبربرارل بمقتضبرى المرسبروم التنفيبربر 

 03المبربربرؤرخ في  054/42، بعبربربردما كانبربربرت تحبربربرت وصبربربراية وزارل الاقتصبربربراد قببربربرل التعبربربرديل رقبربربرل 1994يوليبربربرو  05المبربربرؤرخ في  020/44رقبربربرل 
 .(424، صفحة 2021)صالحي، . 0442يونيو

 يكلف وزير التجارل بما يأتي: 
 يعد ويساهل في وضع الإطار المؤسساتي والتنظيم  المتعلق بالمبادلات التجارية الخار،ية. -
 ينظل تحضير الاتفاقيات التجارية الدولية والتفاوئ بشأن الاتصال مع المؤسسات المعنية ويتولى تنفي ها ومتابعتها. -
 يسهر على ،عل القوانين والتنظيمات مطابقة للنصوص التي تسير  التجارل الدولية. -
عنية بالأعمال التجارية الخار،ية الثنائية والمتعددل ينشم ويحفل عا الهياكل الملائمة بالاتصال مع الدوائر الوزارية والمؤسسات الم -

 الأطراف.
 يعالج في حدود صلاحياته الخلافات المتعلقة بالتجارل الدولية.  -
 يعد ويق ح كل اس اتيجية ل قية الصادرات خارج المحروقات. -
 و خار،ه. يسهل ويشجع مشا ركة المتعاملين الاقتصاديين في التظاهرات الاقتصادية داخل الوطن أ -
 ينشم بالتنسيق مع الهيئات المعنية المصالح الموضوعة لدى الممثلات الدبلوماسية اجلائرية فالخارج والمكلفة بالشؤون التجارية. -
 يساهل في وضع وتنظيل سير مناطق التبادل الحر. -
 يسهر على وضع وتطوير نظام اتصال وإعلام إحصائ  حول المبادلات التجارية الدولية. -

 ": CACIالغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة  ": ثانيا
وهبربربربربر  مؤسسبربربربربرة ذات طبربربربربرابع صبربربربربرناع  و تجبربربربربرارب في  03/03/1996المبربربربربرؤرخ في  96/93انشبربربربربرئت بمو،بربربربربرب المرسبربربربربروم التنفيبربربربربر ب رقبربربربربرل 

الشخصبربربرية المعنويبربربرة، و الاسبربربرتقلالية الماليبربربرة و موضبربربروعة تحبربربرت وصبربربراية وازرل التجبربربرارل، وهبربربر  تقبربربروم علبربربرى و،بربربره الاسبربربراس بمهمبربربرة التمثيبربربرل 
 .(20، صفحة 1996)الجريدة الرسمية،  والاستثمار والادارل والتوسيع الاقتصادب في مستوى الدوائر الاقليمية

 تتمثل مهام الغرفة اجلائرية للتجارل والصناعة فيما يل : 
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تلويد السلطات العمومية بالآراء والمق حات والتوصيات في المسائل والانشغالات التي تخصهل بطريقة مباشرل أو غير مباشرل على  -
 دماتا. الصعيد الوطني )قطاعات التجارل والصناعة والخ

 تنظل التشاور بين منخرطيها وتجميع آراءهل في النصوص التي تفرضها عليها الإدارل قصد دراستها وإبداء أرائيها بشأنها.  -
 تلخيص الآراء والتوصيات والاق احات التي تعتمدها غرفة التجارل والصناعة وتلائل برامجها ووسائلها.  -
 التجارل والصناعة وتحفلها على القيام بالمبادرات. تنجل كل أعمال المصلحة المش كة في غرفة  -
 تتولى  ثيل أعضائها لدى السلطات العمومية وتعيين ممثلين لدى هيئة التشاور والاستشارل الوطنية.  -
 تقوم بكل عمل يرم  إلى ترقية مختلف قطاعات الاقتصاد الوطني وتنميتها وتوسيعها لاسيما في مجال الأسواق الخار،ية.  -

 وتكلف الغرفة     الصفة على الخصوص بما يأتي: 
تقوم بدراسة الوضعية الاقتصادية للبلاد والتفكير فيهبرا وتطويرهبرا وتقبردم آرائهبرا إلى السبرلطات العموميبرة سصبروص وسبرائل تنميبرة  -

 النشا  الاقتصادب الوطني وترقيتها. 
قتصبربراديون لاسبربرتعمالها أساسبربرا خبربرارج البربربلاد وتؤشبربررها تصبربردر كبربرل و يقبربرة أو شبربرهادل أو اسبربرتمارل يقبربردمها أو يطلبهبربرا الأعبربروان الا -

 وتصادق عليها. 
 يحدد الوزير المكلف بالتجارل بقرار قائل ه   الو ائق والشهادات والاستمارات.  -
تنظل أو تشارك في تنظيل جميع اللقاءات والتظاهرات الاقتصادية داخل اجلائر وخار،ها لاسيما المعارئ والندوات والمنبراظرات  -

 ارج وتنميتها. التجارية مع الخ المبادلاتو ام الدراسية والمهام التجارية التي يكون غرضها ترقية النشاطات الاقتصادية الوطنية والأي
تنجل كل الأعمال والدراسات التي تساعد على ترقية المنتو،ات والخدمات الوطنية في الأسواق الخار،ية. وتق ح أب تدابير ترم   -

 دير المنتو،ات والخدمات الوطنية وترقيتها. إلى تسهيل عمليات تص
 تقييل علاقات التعاون والتبادل وتام اتفاقات مع الهيئات الأ،نبية المما لة.   -
 تنضل إلى الهيئات اجهوية أو الدولية التي لها نفس الطبيعة أو تسعى لتحقيق نفس الأهداف.  -
 تشارك في التظاهرات والأعمال التي تبادرها الهيئات التمثيلية التي تسعى إلى تحقيق نفس الأهداف.  -
 تقوم بنشاطات التعليل والتكوين وتحسين المستوى وتجديد المعلومات لصالح المؤسسات.  -

 ويمكن للغرفة أن تقوم زيادل على ذلع بما يأتي: 
 الاقتصادية الرسمية التي تنظل في الخارج.   ثيل اجلائر في المعارئ والتظاهرات -
 تبدب رأيها في الاتفاقيات التجارية التي تربم اجلائر ببلدان أ،نبية.  -
 يصرح بأنها صاحبة امتياز المرافق العمومية.  -

 في ه   الحالة يعتمد الامتياز على أساس دف  شرو  يعد حسب الأصول الشكلية القانونية المطلوبة: 
تجاريبربربرة و صبربربرناعية و خدماتيبربربرة أو تبربربردبيرها أو تسبربربرييرها كمبربربردارس التكبربربروين و تحسبربربرين المسبربربرتوى و مؤسسبربربرات ترقيبربربرة  تؤسبربربرس مؤسسبربربرات

الشركات و مساعدتها و مؤسسات دعبرل أنشبرطتها و هياكبرل تجاريبرة و صبرناعية أساسبرية، لاسبريما المخبرازن العامبرة و المنبراطق الصبرناعية 
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غط  المجال اجغرافي لتطبيق اختصاصبرها للبردائرل الإقليميبرة لأكثبرر مبرن غرفبرة عندما تكون ه   المؤسسات ذات طابع وطني أو عندما ي
 واحدل للتجارل و الصناعة.

 " SAFEX»الشركة الجزائرية للمعارض والتصدير ثالما: 
اوت  5المبرؤرخ في  17/16حيث كانت تعرف "بالمكتب البردولإ للأسبرواق الدوليبرة والتصبردير" المحبردث ببرالأمر رقبرل  1971تعود نشأتها الى 

والبربر ب أنشبربرئ بمو،بربرب المرسبربروم التنفيبربر ب رقبربرل « ONEFEX»اسبربرل "البربرديوان البربروطني للأسبربرواق والتصبربردير 1987يحمبربرل في سبربرنة  1971
وبعبربرد مبربرداولات اجمعيبربرة العامبربرة تم تقريبربرر تغيبربرير الاسبربرل الى "الشبربرركة اجلائريبربرة  24/12/1990وفي  1987مبربرارس  03المبربرؤرخ في  87/63

عمومية ذات طابع صناع  وتجارب تتمتع بالاستقلال المالإ والشخصية المعنوية موضوعة تحت رقابة  للمعارئ والتصدير" والتي ه  مؤسسة
 .(341، صفحة 1987)الجريدة الرسمية ا.،  عدل مجالات SAFEXووصاية وازرل التجارل تشمل مهام 

ة المببربرادلات: درات في مجبرال تنميبررقيبرة الصبربراتقبروم بالمهبربرام المتعلقبرة بتنميبرة المببربرادلات التجاريبرة وكبر ا رفبربرع نسبربتها خبرلال ترشبربريد البرواردات وت فهبر  
 (43، صفحة 2015/2016)عبدي، 

 تتكفل بمتابعة عمليات المقاصة والمساعدل التقنية للمتعاملين الوطنيين في مجال التصدير   -
 تنظيل الندوات الا،تماعات والملتقيات والايام الدراسية  دف جمع المعلومات الخاات والتجارب في تو،يه الواردات وتنظيل المعارئ  -
 مساعدل المتعاملين الاقتصاديين الوطنيين على تحديد المناطق والبلدان المصدرل للمنتجات التي تهمهل.   -
ار،ية اجلائريين وه ا بناء على طلبهل في مراحل تحضير ملفات الاستيراد او تفاوئ مبرع المتعبراملين تقد  يد العون لمتعامل  التجارل الخ  -

 الا،انب.
 برمجة وتنظيل المعارئ المتخصص والصالونات وطنيا ودوليا.   -
 تنظيل المشاركة اجلائرية في التظاهرات بالخارج   -
 تسيير المعارئ الدائمة لمنتجات التصدير   -
 ت تعمل على رقابة ،ودل المنتجات المو،هة للتصدير من خلال. ار ترقية الصادفيما يخص   -
 الاشهارية.تطوير الصاد ارت وه ا بدراسة السوق الاعلام والو ائق   -
 الاتصال الو يق مع المتعاملين الوطنيين في احصاء المنتجات المرشحة للتصدير مع تحديد كميتها.   -
 الخارج.دتهل على تطوير صادرتهل الى تأطير المتعاملين الوطنيين ومساع  -
 تنظيل فهارس "منتجات/بلدان/منتجات" وك ا منتجات التصدير وتسييرها وضبطها باستمرار   -
 وضع علامة ،يد لتصدير المنتجات والتغليف المطابقين للمقاييس والمعايير المقررل   -
 ع لها المنتجات المخصصة للتصدير وايضا جميع انواع التغليف المشاركة مع الهيئات الاخرى في اعداد المقاييس التقنية التي تخض  -
 تعيين مراكل مراقبة التصدير في كافة ال اب الوطني.  -
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 " CACQEالمركز الوطني لمراقبة النوعية "رابعا: 
أوت  8المبربربرؤرخ في  147-89يعبربربرد مؤسسبربربرة عموميبربربرة ذات طبربربرابع إدارب تحبربربرت وصبربربراية وازرل التجبربربرارل، أنشبربربرأ بمو،بربربرب المرسبربربروم التنفيبربربر ب رقبربربرل 

م يشكل من ،هبرة دعبرل تقبرني ، المركل هو فضاء وسي2003سبتما  30المؤرخ  318-03المعدل والمتمل بالمرسوم التنفي ب رقل  1989
 نبرامج ضبرمانفي إطبرار تنفيبر  بر  لاقتصبراديينلفائدل السلطات المكلفة بمراقبة النوعية وأمن المنتجات ومن ،هة أخرى دعل ومرافقبرة المتعبراملين ا

 ،ودل الإنتاج الوطني. 
منهبرا  ا مخا عملبر 24ين )ربعة وعشر أيدير المركل من طرف مدير عام يساعد  في مهامه أمينا عاما وخمسة رؤساء اقسام، يتوفر المركل على 

ى رأيها نية التي تبدمية وتقكل وبلجنة علمخا ملحق إضافة الى مجلس التو،يه ال ب يتداول جميع المسائل المرتبطة بمهام المر  20،هوية و 04
ة ع النصبربروص التشبربربرريعيعيبربربرة، مشبربراريفي عبربردل نقبربرا  )المخططبربرات السبربربرنوية والأبحبربراث العلميبربرة والتقنيبربربرة، طلببربرات تبربررخيص فبربربرتح مخبربرابر تحاليبربرل النو 

 والتنظيميةا.
 (39، صفحة 2014/2015)سيدر و جكنوني،  و من جملة المهام التي يختص  ا ه ا المركل ما يل :

 ا،راء كل الدراسات والتحاليل المخاية التي تسمح بمراقبة نوعية الرزم ومدى ملاءمتها للمحتوى.  -
 ابرام العقود والاتفاقيات فيما يتعلق بتحقيق هدف المركل مع الهيئات وطنية وا،نبية.  -
 المنتجات الموضوعة للاستهلاك.حماية صحة المستهلع وامانة بالسهر على اح ام النصوص المنظمة لنوعية  -
 تنظيل ندوات ملتقيات ايام دراسية معارئ ولقاءات علمية وتقنية واقتصادية لفائدل المستهلكين والمح فين.  -
 إ،راء تحقيقات وابحاث ذات طابع وطني واقليم  للكشف عن السلع والخدمات التي يمكن ان تكون مهددل لصحة المستهلكين. - -
 المواد الاولية المحلية في انتاج الرزم والمواد التعبئة والتغليف.تشجيع استعمال  -

 الجزائرية لتأمين وضمان الصادرات  ةالشرك خامسا:

ى أن تأمين الصادرات يمنح إلى وال ب ينص عل 0445يناير  02الصادر بتاريخ  25-45من القانون رقل  4تخضع ه   الشركة للمادل 
 ا. 2000رية التجارل لولاية بسكرل، الشركة المسؤولة عن الضمان )مدي

 مهامها: 
 تأمين وائتمان الصادرات )تغطية المخاطر التي قد تحدث عند التصدرا. -
 التأمين والائتمان الداخل  )ال ب يغط  الائتمانيات الداخلية للمؤسسة، والقروئ الخاصة بالاستهلاكا.  -
 تأمين المعا رئ. -
 بيع المعلومات الاقتصادية والمالية.  -
 تغطية انتعاح الديون. -
 التأمين المش ك وإعادل التأمين.  -
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   ANEXALالجمعية الوطنية للمصدرين الجزائريين  سادسا:
مصدر، وه  تساهل في وضع  022للدفاع عن حقوق ومصالح المصدرين وتضل أكثر من  0220،وان  02أنشأت ه   اجمعية في 

 (50، صفحة 2015/52016)عبدي، السياسات الخاصة ب قية الصادرات ومن مهامه اجمعية الوطنية للمصدرين اجلائريين: 
 المساهمة في تبادل الخاات ونشرها. -
 بين المصدرين اجلائريين.  نشر مختلف المعلومات التي تكرس التعاون -
 الاعلام بمختلف التظاهرات الدولية والوطنية. -
 تشجيع المصدرين اجلائريين على المشاركة في التظاهرات الوطنية والدولية. -

 " APEXالجمعية الوطنية لترقية الصادرات "سابعا: 
 مة والخاصة وذلع عن طريق: طرف السلطات العا من 1989ديسما  30أنشئت في  ،هو عبارل عن جمعية وطنية ذات طابع غير مالإ

 تبادل المعلومات العلمية والتقنية والعملية.  -
 الالتقاء والتشاور مع الأعوان الاقتصاديين.  -
 مناقشة كل الأسئلة المتعلقة بالتجارل الدولية.  -
 الدفاع عن المصدرين ومصالحهل.  -
 التعاون المش ك بين المنظمين إلى النادب.  -

 .(2004، 173/04)المرسوم التنفيذي المجل  الوطني الاستشاري لترقية الصادرات  ثامنا: 
 من مهامه:  2004،وان  12 لبر 173-04أسس حسب المرسوم التنفي ب رقل 

 المساهمة في تحديد أهداف واس اتيجيات تطوير الصادرات.  -
 المباشرل في تقرير برامج وأعمال تؤدب إلى اق اح كل قياس لتشجيع وتنويع الصادرات خارج المحروقات.  -
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 خلاصة الفصل:

ل مكلفبرة خصيصبرا وتبروفير هياكبر إن تشجيع الصادرات خارج قطبراع المحروقبرات يتطل برب العنايبرة بتبروفير كبرل شبررو  لنجبراح عمليبرات التصبردير  
ت ههبربربرا وتبربربروفير الآليبربربراكبربربرن أن توا،المحروقبربربرات، وتجنيبربربرد كبربربرل الوسبربربرائل وتأمينهبربربرا مبربربرن الأخطبربربرار المختلفبربربرة البربربرتي يملتطبربربروير الصبربربرادرات خبربربرارج قطبربربراع 

 ديرية.والخدمات اللازمة لصالح المصد رين لتأمينهل من حلمة الأخطار التي يمكن أن توا،ه عملياتهل التص
، مويبرة طويلبرة الأ،بربرله عمليبرة تنتخطبريم ورسبرل السياسبرات لكونبربروانطلاقبرا مبرن هبر ا يصبربح قيبربرام اقتصبراد تصبردير مبرن المهبربرام الأولى لأ،هبرلل ال

جبرار الخار،يبرة ضبرمان المؤسسبر  للتلتبرأمين والومن أبرز المتطلبات المرافقة لتنويع الصادرات في الاقتصاد اجلائر خارج قطاع المحروقات نجبرد ا
 ضد مختلف الأخطار المحتملة لحماية المصدرين وتشجيعهل. 

   

 
 

 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 الفصل الثالث:
صادرات الشركة البسكرية  

 -دراسة حالة   -للإسمنت
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 تمهيد:

ت مبربرن خبربرلال فصبربرليين اع المحروقبربرااجانبربرب النظبربررب علبربرى المفبربراهيل المتعلقبربرة بالصبربرادرات بصبربرفة عامبربرة، والصبربرادرات خبربرارج قطبربربعبربرد تطرقنبربرا في 
  هبرانيس بسكرل، وما لإسمنت الا نظريين الأول والثاني سنحاول من خلال ه ا الفصل محاولة تطبيق تلع المضامين علة مؤسسة بسكرية ل

نوات الأخبريرل، لال أرببرع سبرات خبرارج قطبراع المحروقبرات مبرن خبرلال عبررئ صبرادرات مصبرنع الاسمنبرت خبرالمساهمات التي تقدمها لقطبراع الصبرادر 
 شاطه.وك ا انتاج المصنع من اسمنت بصفة اجمالية وما تصدر  بالإضافة المشاكل والعراقيل التي تحد من ن

 نسبربة لا ببرأس  برا في  تسبراهل بوضبروع، فهبرولقد تم اختيار مؤسسة بسبركرل للإسمنبرت بحكبرل المواصبرفات البرتي تبروفرت عليهبرا والبرتي تخبردم الم
 قطاع الصادرات خارج قطاع المحروقات، حيث تم تقسيل ه ا الفصل الى مبحثين كما يل :

 نب ل عن مصنع بسكرية للإسمنت. المبح  اجو :

 صادرات مؤسسة بسكرية للإسمنت. المبح  الماني:
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  المبح  اجو : نبذة عن مصنع البسكرية للإسمنت.
 اع .لاقتصادب والا،تمالمجال ا فها فيفي ه ا المبحث سنتطرق الى التعريف بالمؤسسة محل الدراسة، النشأل والتطورات أهميتها وأهدا

  التعريف بالمؤسسة محل الدراسةالمطلب أو : 
    التعريف بالمؤسسة: .1
ات "عمورب" ضخل إنجاز د من أ" مصنع عملاق لإنتاج الإسمنت وهو أول مصنع خاص في اجلائر دون شراكة أ،نبية، يعكريةسالب"

منها في إطار دعل  استفادر، هكتا 100عن مدينة بسكرل، أنجل بقرب المحجرل على  كلل  15ببلدية الاانيس ال ب يقع على بعد 
شغل. ب منص 1000يخلق نحو  أن و،لائريين، وينظراف مهندسين وتقنيين صينيين تحت إشر  2013أشغاله سنة  تالاستثمار. انطلق

ف النشاطات على مختل نفتاح، والا لتطوير مختلف القطاعات خارج قطاع المحروقاته ا الإنجاز الضخل ضمن سياسة ورؤية  ليدخ
تبة الأولى ، حيث يحتل المر ،رالآمادل  إنتاجكرات النا،حة  الداعمة للاقتصاد الوطني، وه ا بالاعتماد على خاته الطويلة في مجال الاستثما

 .مصنعا عا الوطن 20وطنيا وإفريقيا ب

 أهداف المؤسسة:  .2
 ةالمختلف ل الطبقاتفي متناو  مقبول يعتا الهدف الرئيس  واجوهرب لمؤسسة البسكرية للإسمنت توفير منتجات ذات ،ودل عالية بسعر

ب حس ىتكنولو،ية وتسعواللفنية لخال ابا بالاستعانة الاداءوتحسين  رإلى السع  إلى زيادل استثما ضافةوتستجيب لكل المتطلبات بالإ
 :   ما يلمسؤوليتها إلى تحقيق مجموعة من الأهداف ن كر منها 

   .العمل على التوسع والمحافظة على حصتها في السوق 

  و تغطية حجل الطلب السوق .  تالعمل على تحقيق أكا قدر ممكن من مبيعا ، 

   .تحقيق مستوى معين من الأرباح والعمل على تغطيتها 

   .تحقيق ميلل تنافسية والمحافظة عليها واستمرارها 

   .الوصول إلى المرتبة الأولى في اجلائر من ناحية اجودل والتسيير 

  التكنولو،يا ت ن التطورايجارو  وذلع بغرئ ،علهل ،وياتلى توفير التكوين الملائل لكل عمال المؤسسة في جميع المستعالسهر
 الحديثة.

  البطاقة التقنية للمؤسسة .3
 البسكرية للإسمنت.   ةشرك التجاري:الاسم 
 . 2009-2-04تاريخ الإنشاء: -
 .  ة: ،لائريالجنسية -
 الصناع  للأسمنت.   جالإنتا  الرئيسية:النشاطات  -

 هكتار.   100مساحة المؤسسة:-
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   دج. 870000000الا،تماع  رأسمالها  -ح ذ امعنوي:شخص  -
 برانيس بسكرل.   عنوان المقر الاجتماعي: -
 دير العام.  هق  محمد العيد، الرئيس الم: مجل  الإدارة و/أو المسيرون-
 عدد العما :   -

 :166 الإطارات  . 
 :161 عمال التحكل  . 
 :457 عمال تنف يين  . 
 المستعملة في التصنيع:  وصف وجيز للطر   -

 .استخراج وإعداد المواد الخام   
 .إنتاج الكلنكر   
 .طحن الإسمنت والتوزيع   
 )بما فيها تلك المقننة(:  تعيينات المواد المصنعة -

 - CIMENT PORTLAND EN SAC    

 -CIMENT PORTLAND EN VRAC  

   -CIMENT HTS EN SAC  
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       الهيكل التنظيمي للمؤسسة:المطلب الماني:  

المهام حدات التي تقوم بيمية والو ات التظ التقسيميبنيقصد بالهيكل التنظيم  الإطار ال ب يحدد مواقع اتخاذ وتنفي  القرارات، وك لع  
   للاسمنت. بسكريةالوالأنشطة اللازمة لتحقيق أهداف المؤسسة.وفيما يل  سنقوم بتوضيح الهيكل التنظيم  لمؤسسة 

خلون من المنتج لإنتاج والمسال بيانات عن حجل االتجارل ومصلحة الإنتاج، حيث يتل إر  مصلحة يتل التنسيق بين خدمة تجارية:-
 النهائ  لك  يتسنى لمصلحة التجارل القيام بمهامها.  

تقبال المكالمات لبائن واللوار واسستقبال الد الصادر والوارد واايمكلفة بتسيير شؤون الأمانة العامة بما فيها تسجيل ال اجمانة العامة:-
  الهاتفية وتحويلها بين مختلف المديريات والمصالح،وتبليغ المعلومات إلى مختلف المديريات. 

 ا من أ،ل الاخرى.وهالمصالح  بين مختلفو اسبة التي يتل بينها تقوم ه   الدائرل بمتابعة وتسجيل العمليات المالية والمح قسم المحاسبة:-
سن لضمان السير الح لإقتصاديةنتها االمراقبة الداخلية لتسهيل تحدب النتيجة من ربح أو خسارل من أ،ل معرفة مركلها المالإ ومكا

 للمؤسسة .  

يث تعلل لمصالح، ح مختلف اصل بينوه  تسهر على إدارل وتسيير شؤون الوحدل كما تعتا هملل و دارة عامة)إدارة الإسمنت(:الا-
ة و الإضافيالرسمية و  اعات العملالسلى العمال في حالة و،ود قوانين وتغيرات خاصة بأوقات العمل، كما  لع اتفاقية جماعية تحتوب ع

   تها:السنوية، الغياب، العطلة مدفوعة الأ،ر، الحوافل الإ،تماعية...الخ.ويندرج تح العطل

لال المراقبة دائل من خات الشركة وتوفير الأمن الحماية ممتلك ومن مهامها السهر على قسم الصحة والسلامة:-
  صين في الوقاية والأمن الصناع . تالمستمرل وك ا مراقبة أمن الأفراد من خلال متخ

ية لكل الطاقة الإنتا، ل، تحديدلمخلون والشراء واجوديمكن تلخيص مهامها فيما يل : الرقابة على ا إدارة المشاريع:-
 د الكميات الوا،ب إنتا،ها.  وحدل، تحدي

ستوى المحافظة على مالمنتج و  احية اجودل ومراقبة نوعيةنتشرف على السير الحسن للإنتاج من  إدارة المواد الخام:-
ير ، خدمةالتكسe.m.rدمة نها:خاجودل، تقوم ه   المصلحة باستقبال المادل الأولية وإدخالها للإنتاج، ويندرج ضم

 ،وخدمة المحجرل.  

ا في ال وتتمثل مهامهيق والإتص المخلون، البيع والتحصيل، التسو وتضل التموين، تسيير الإدارة التنفيذية والعرض:-
سات تسويقية ،راء درالال إتصريف المنتجات وبيعها لضمان الدورل الاقتصادية، الاستجابة لطلبات العملاء من خ

 ل.  تهل ورغبا تهللكشف عن حا،ا 

 اج قبل الشروع فيسل الإنتخص مهامها في مراقبة سلاصلحة التقنية والصيانة و تتلالموتحتوب على  الإدارة الفنية:-
 اعة.    س 24/24رى مداعملية الإنتاج، وتصليح الآلات في حالة حدوث عطب وبالتالإ فه  مكلفة بالتدخل وعل
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   (: الهيكل التنظيمي لمؤسسة البسكرية01الشكل)

  

 

   

 

 

    

 

 

 على وثائق المؤسسة   بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالب 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

   

       

     

        
   

   

   

   

   

   )   إدارة الإسمنت ( عامة     إدارة

   تجاریة   خدمة

   الأمانة   العامة

     المحاسبة قسم

   قسم     والسلامة الصحة   إدارة   المشاریع   إدارة المواد     الخام   والعرض   الإدارة   التنفیذیة   الفنیة الإدارة  

 الصیانة     قسم

   المیكانیكیة

 قسم   الصیانة  

   الكھربائیة

   الخدمة   الشخصیة

     خدمة الشراء

   المخزن   إدارة   خدمة

 e.m.r خدمة  
  

   خدمة   التكسیر

   المحجرة خدمة  

     المركزیة الخدمات

     تحقیق الخدمة

   خدمة   إدارة   المعدات
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 المبح  الماني: صادرات مؤسسة البسكرية للإسمنت

ا نتجات التي تنتجهوك ا الم ،ف الدولمع مختل سمنتللابسكرية الالتي تقوم  ا مؤسسة  الصادراتمن خلال ه ا المبحث سنتطرق الى أهل 
عات التي تي توا،هها والتطلعراقيل الت والالمؤسسة وأهل المنافسين لها على المستوى الوطني التي تنشم في نفس القطاع بالإضافة الصعوبا

  تنشد لها المؤسسة. 

 المطلب اجو : صادرات بسكرية للإسمنت

ل بداية لها، من  بداية عملية أكتوبر كأو  13وكان ذلع بتاريخ  2018عام  عملت مؤسسة بسكرية للإسمنت على دخول عالم التصدير
شطة ترقية مجالات وأن وطني بقصديد الالإنتاج والتحرير التجارب للمصنع، وذلع من خلال انتهاج مجموعة من الطرق والمبادئ على الصع

 لقطاع.المؤسسة ورفع قيمتها السوقية ضمن المؤسسات المنافسة باجلائر في نفس ا

 انتاج المصنع منذ التأسي : .1

 04ة مقدرل ب تا،ية بطاقة إجمالي، و من  ذلع الوقت الى اليوم تشغل مؤسسة  لاث خطو  إن 2016،وان  15بدأ الإنتاج والبيع في 
ل لث فه  تستعمالخطين الثاني والثا مليون طن سنويا في حين 01مليون طن سنويا، حيث تستغل الطاقة الإنتا،ية الكاملة للخم الأول 

 مليون طن لكل خم إنتاج للواحد. 1.5

 (: قائمة منتجات المؤسسة تامة الصنع بالنوعية01الجدو  رقم )

 التركيبة التسمية التقنية نوع الإسمنت الرقم
إسمنت رمادب بروتلاند المركب  1

 للخرسانة
COJ CEM II/ 42.5 

NA 442 
من مادل  %95على الأقل 
والباق  إضافات   الكلينكر

 كيميائية أخرى
إسمنت رمادب بروتلاندب  2

 المركب للبناء
CPJ CEM II/ B 32 

NA 442 
من   %79الى  %65من 

مادل الكلينكر والباق  إضافات 
 أخرى

إسمنت رمادب مقاوم للكايتات  3
 CRSوالميا  المالحة 

CPA-CEM III/B- 
SR 42.5 NA 443 

من   %34الى   %20من 
الكلينكر والباق  في شكل مادل 

 إضافات كيميائية
من   %79الى  %65من  CPA-CEM IV/A-Sإسمنت رمادب مقاوم للكايتات  4



  للإسمنت لبسكريةشركة ا ادراتص حالة:. دراسة .....................المال : ........................الفصل 
 

49 

 

مادل الكلينكر والباق  في شكل  CRS 42.5 NA 443والميا  
 إضافات كيميائية

إسمنت رمادب مقاوم للكايتات  5
 CRSوالرطوبة 

CPA-CEM I 42.5- 
ES NA 443 

من مادل  %95على الأقل 
الكلينكر والباق  في شكل 

 إضافات كيميائية

 من إعداد الطالب بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

 يوضح اجدول أعلا  مجموعة المنتو،ات التي تنتجها مؤسسة بسكرية للإسمنت كما يل :

و،ات قارنة بباق  المنتة إنتاج م نسبحيث يعتا المادل الأساسية للمؤسسة ويحضى بأكا إسمنت رمادب بروتلاند المركب للخرسانة .1
 التي تنتجها المؤسسة وذلع بسبب الطلب الكبير عليه في السوق.

 لكن للخرسانة بروتلاند نت رمادبسمللإ ويأتي في المرتبة الثانية بنسبة أقل من الإنتاج إسمنت رمادب بروتلاندب المركب للبناء .2
 يبقى بكميات كبيرل.

إسمنت رمادب  ،CRS ت والميا إسمنت رمادب مقاوم للكايتا، CRSإسمنت رمادب مقاوم للكايتات والميا  المالحة انتاج  .3
ب عليه لقلة الطل نتاج و ذلع را،ع، تنتجه المؤسسة لمن بكميات معتال مقارنة بإجمالإ الإ CRSمقاوم للكايتات والرطوبة 

 ارنة بالنوعية العادية المستخدمة في البناء.والحا،ة إليه مق
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 (: منتجات المؤسسة تامة الصنع بالكمية02الجدو  رقم )

 طن /الإنتاج الإجمالي السنة
2016 520.000 
2017 1.040.000 
2018 2.300.000 
2019 4.000.000 
2020 3.000.000 
2021 3.000.000 
 1.500.000 2022الى غاية جوان 
 15.360.000 الإجمالي

 من إعداد الطالب بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

ج كانت كمية الإنتبرا   داية نشاطهابنجد أن المؤسسة في أعلا  وال ب يوضح قائمة منتجات المؤسسة تامة الصنع بالكمية  لمن خلال اجدو 
ن ، ثم لتتلايد وتيرل ط 1.040.000لنلاحظ في السنة التي بعدها مباشرل مضاعفة الإنتاج ليصبح  2016وذلع سنة  طن 520.000

طبرن  4.000.000و  2018نة سبرطبرن في  2.300.000الإنتاج ا بكمية كبيرل ،دا مقارنة بالسنتين الأولى والثانيبرة لتصبرل الكميبرة الى 
ود و استقرار  فى حد قص الإنتاجحيث ثم خلال السنوات الثلاث الأخيرل لاحظنا بداية ن سنة و ه  الاعلى لها من  بداية النشا 2019

 إلى ارتفبراع أسبرعار اج بالإضبرافةطن وذلع را،ع لعدل أسباب أهمها ،ائحة كرونبرة وتوقبرف المشبراريع ممبرا أدى الى تباطبرأ الإنتبر 3.000.000
 الحديد ونقص الطلب الداخلى. 
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 ل :ت الإجمالية كما ييل والمكياطور كميات الإسمنت المنتجة من  بداية إنتاج المصنع إلى يومنا ه ا بالقوالشكل الآتي يوضح لنا ت

 

  منتجات المؤسسة تامة الصنعتطور كمية (: 02الشكل)

 

 من إعداد الطالب بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

حيث من خلال  2022ية ،وان يوضح الشكل أعلا  تطور كمية انتاج الاسمنت على مر السنوات ومن  تأسيس المؤسسة الى غاالتعليق: 
 لاستهلاك الداخلى.ارونا ونقص المنحنى نلاحظ نقص كمية الإنتاج  و استقرارها في سنوات الأخيرل بسبب عدل عوامل اهمها ،ائحة كو 
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 على المستوى المحلي في قطاع إنتاج الإسمنت قائمة المنافسين .2

 عا الوطن والمنافسة للبسكرية للإسمنت كما يل :اجدول التالإ يوضع المصانع المنتجة للإسمنت 

 منت(: قائمة المنافسين على المستوى الوطنى في قطاع إنتاج الإس03الجدو  رقم )

 المقر الأم للمؤسسة للمؤسسةالطاقة الإنتا،ية  طبيعة ملكية المؤسسة سل المؤسسة 
GICA   المجمبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرع الصبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرناع

 -شركة عامة–للإسمنت اجلائرب 
مؤسسبربربربربرة ذات طبربربربربرابع عمبربربربربروم ، 
 ةمملوكة من طرف الدولة اجلائري

مليبربربرون طبربربرن في السبربربرنة عبربربربرا   13
 كامل فروعه

 بلدية عين التوتة ولاية باتنة

LAFARGEHOLCIM ة عبربربربربربرانمليبربربربربربرون طبربربربربربرن في السبربربربربربر 9 شراكة فرنسية سويسرية  
 كامل فروعه

 بلدية عقاز ولاية معسكر

BC مؤسسبربربربربربربرة ذات طبربربربربربربرابع خبربربربربربربراص،  البسكرية للاسمنت
مملوكبربرة مبربرن طبربررف مجمبربرع الإخبربرول 

 عمورب

 بلدية برانيس ولاية بسكرل مليون طن في السنة 5

CILAS  شبربربربربربربربربربرراكة ببربربربربربربربربربرين مجمبربربربربربربربربربرع لافبربربربربربربربربربرارج
هولسبربربربربربربربربربربربربربربريل ومجمبربربربربربربربربربربربربربربرع الإخبربربربربربربربربربربربربربربرول 

 سواكرب

 دائرل جمورل ولاية بسكرل مليون طن في السنة 2.7

 من إعداد الطالب بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

نبربرت للإسم أن البسبربركرية تبراج الإسمنبربرتفي قطبربراع إن البربروطنىيتببربرين لنبربرا مبربرن اجبردول أعبربرلا  والبربر ب يوضبرح قائمبربرة المنافسبربرين علبربرى المسبرتوى التعلياق: 
 إنتبربراج الإسمنبربرت رغبربرل حدا بربرة فيمؤسسبربرة ا  20احتلبرت مكانبربرة لا ببربرأس  بربرا وبطاقبربرة إنتا،يبربرة منافسبربرة لكايبربرات المؤسسبربرات الناشبربرطة )اكثبربرر مبربرن 

ولى حبربرتلال المراتبربرب الأالوصبربرول وا خبربرم الإنتبربراج مقارنبربرة بالمؤسسبربرات البربرتي لهبربرا تبربراريخ في القطبربراع حيبربرث نجبربرد أن البسبربركرية للإسمنبربرت قارببربرت علبربرى
 لا  لع فروع انتاج أخرى مثل باق  المؤسسات ومع ذلع فه  تنافس لاحتلال الصدارل. باعتبارها

 

 

 

 



  للإسمنت لبسكريةشركة ا ادراتص حالة:. دراسة .....................المال : ........................الفصل 
 

53 

 

 من الإسمنت: المؤسسةصادرات 3.

 من طرف المؤسسة و الوجه (: قائمة منتجات المصدرة04الجدو  رقم )

 البلد المستورد كمية الصادرات /الطن السنة
 يبيال -احل العاجس -إسبانيا 120.000 2018
 إسبانيا -كمرون  -ساحل العاج -مالي -غانا 600.000 2019
 سبانياإ -اميرونك  -وركنيفاسيب -إسبانيا 300.000 2020
 -إسبانيا -مرونك  -بوركينافاسو -إسبانيا 1.200.000 2021

 ليبيا -ينياغ -سينغا 
 -إسبانيا -مرونك  -بوركينافاسو -إسبانيا 700.000 2022ماي  30 

 ليبريا -ليبيا -غينيا -سينغا 

 من إعداد الطالب بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

ع لتصدير والتعامل من بداية اتداء منلاحظ من خلال اجدول أعلا  وال ب يمثل تطور كمية الصادرات من طرف المؤسسة ابالتعليق: 
لتصل  2021 سنة خاصة في مراع مستة، حيث نجد أن الصادرات في ارتفالعديد من الدول الى غاية الشهر الفار  من السنة الحالي

تسعى لتشجيع  ن المؤسسةأستنتج نإلى أعلى قيمة لها حيث يتبين أن المصنع يقوم بتصدير ما يقارب النصف مما ينتج ومنا هنا 
قم صدرت ما يقارب ف أشهر 05لنجد وخلال  2022الصادرات،  وه  في تلايد من سنة لأخرى وه ا ما نلاحظه في سنة 

يشجع أكثر ر الوقت سصنع ومع مرو مرات السنة الأولى التي بدأ فيها التصدير ومن هنا نستنتج أن الم 7طن ما يقارب  700.000
 الصادرات باعتبارها الأكثر ربحا مقارنة بالبيع داخل الوطن.

 ما يل :كالتصدير   بداومن  والشكل الآتي يوضح لنا تطور الصادرات بالنسبة للمؤسسة على مر السنوات 
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 منتجات المؤسسة المصدرة للخارجتطور كمية (: 02الشكل)

  

 من إعداد الطالب بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

إلى  2018لتصبردير اايبرة عمليبرة منبر  بد  منتجبرات المؤسسبرة المصبردرل للخبرارج تطبرور كميبرة لنبراالتعليق: مبرن خبرلال اجبردول أعبرلا  والبر ب يببرين 
نيا، سبراحل العبراج، طبرن لبرثلاث دول هبر  إسبربا 120.000حيث نلاحبرظ في السبرنة أولى كانبرت المؤسسبرة تصبردر حبروالإ  2022غاية ماب 

طبربرن لكبربرن  600.000اوب ليبيبربرا، لبربرنلاحظ تضبربراعف الكميبربرة بشبربركل كببربرير وسمسبربرة أضبربرعاف في السبربرنة المواليبربرة لتصبربربح قيمبربرة الصبربرادرات تسبربر
لبر كر، وهكبر ا بقيبرت البردول سبرابقة ادول لتوسع دائرل الدول البرتي تتعامبرل معهبرا لتصبربح تتعامبرل مبرع غانبرا، كمبررون بالاضبرافة الى ببراق  لخمس 

مسبراهمة المؤسسبرة  يبرد يبردل علبرى،المؤسسة توسع في عدد الدول وترفع من كمية الإسمنت المصدرل لتقارب نصبرف كميبرة المنتجبرة وهبر ا مؤشبرر 
 لقبربرائمين علبربرى عمليبربرةرنبربرا بحسبربرب اطبربراع المحروقبربرات وهبربر ا يبربردعو للتفبربراؤل في السبربرنوات القادمبربرة و لبربرولا ،ائحبربرة كو في تطبربروير الصبربرادرات خبربرارج ق

 . ية من ،ديدالتصدير لكان للمؤسسة شان كبير فى ه ا الميدان و ربما التعافى الملاحظ هد  السنة سيدفع بالعمل
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 ائر من الاسمنت:مع اجمالي صادرات الجز من الاسمنت مقارنة صادرات المصنع 4.

لإ و اجبردول التبرافسبرة ؤسسبرات المناالمببراق  قارنبرة بمبرا تصبردر  بالملإسمنبرت تحتل مؤسسة البسكرية للإسمنبرت مكانبرة متقدمبرة في نسبربة صبرادرات ا
 .يوضح دلع 

 ن الاسمنتية مصادرات الوطنالمع اجمالي من الاسمنت المؤسسة  صادرات (: مقارنة 05الجدو  رقم )

 نسبة صادرات بسكرية صادرات البسكرية الصادراتاجمالي  السنة
2017 17.000 0 0% 
2018 500.000 120.000 24% 
2019 1.500.000 600.000 40% 
2020 2.600.000 300.000 11% 
2021 6.000.000 1.200.000 02% 

 من إعداد الطالب بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

ية من ات الوطنالإ صادر مع اجم المصدرل من طرف المؤسسة كمية الاسمنتمن خلال اجدول أعلا  وال ب يمثل مقارنة   التعليق:
 تدخل التصدير بعد، أما وذلع كونها لم %0كانت نسبة صادرات بسكرية للإسمنت تساوب   2017، نلاحظ أنه في سنة الاسمنت
ضاعفت ت 2019 سنة  نافسة وفيعند بدايتها بدأت بنسبة لبأس  ا مقارنة بإجمالإ الصادرات لكل المؤسسات الم 2018في سنة 

 .كل بسبب ،ائحة كرونا وذلع للظروف التي يمر  ا العالم ك 2020/2021في سنتي  بعد، لتنخف   %40الصادرات بنسبة 
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 تمقارنة صادرات المؤسسة من الاسمنت مع اجمالي الصادرات الوطنية من الاسمن(: 03الشكل)

 

 من إعداد الطالب بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف المؤسسةالمصدر: 

 مؤسسبربرة نألبربروطن، نلاحبربرظ االمصبربردرل مبربرن طبربررف المؤسسبربرة مبربرع اجمبربرالإ صبربرادرات  الاسمنبربرت كميبربرةمبربرن خبربرلال الشبربركل برأعلا  مقارنبربرة  التعليااق: 
ت البربرتي دخلبربرت فيهبربرا لال السبربرنوابسبربركرية للإسمنبربرت تنبربرافس وبقبربرول المؤسسبربرات المنافسبربرة في نفبربرس القطبربراع وهبربر ا مبربرا يؤكبربرد  التطبربرور الحاصبربرل خبربرال
 ة عالم التصدير.يبسكر ال
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 يرلية التصدبسكرية للإسمنت في عمال مؤسسة المطلب الماني: الصعوبات والعراقيل التي تواجهها

للبروطن فيمبرا يخبرص  ال بالنسبربةتلعب الصادرات دورا هاما لمداخيل مؤسسة بسكرية للإسمنت من ،هة، ومبرن ،هبرة أخبررى لهبرا دور كببرير وفعبر
لاهتمبرام أكثبربرر ا ا مبرن خبربرلالالصبرادرات خبرارج قطبربراع المحروقبرات، حيبرث تسبربرعى المؤسسبرة ،اهبردل الى تحسبربرين مسبرتوى الصبرادرات وتطبربروير أدائهبر

ير سسبربربراتية تعتبربربرني بتبربربرأطوإنشبربربراء مؤ  وتشبربربرجيع التصبربربردير مبربربرن خبربربرلال توسبربربريع دائبربربررل التعامبربربرل مبربربرع مختلبربربرف دول العبربربرالم سبربربرواء الإفريقيبربربرة أو الأوروبيبربربرة
 الصادرات وتوسيع الإنتاج أكثر.

للازمبربرة، تقبربرد  التسبربرهيلات او التصبربردير  لأن البيئبربرة اجلائريبربرة تعبربرد ضبربرعيفة ولا تخلبربرو مبربرن المعيقبربرات والعراقيبربرل البربرتي تحبربرد مبربرن تشبربرجيع وتوسبربريع مجبربرا 
 وذلع نتيجة للعديد من العوائق التي سنتطرق إلى أهمها في ه ا المطلب كما يل :

ومعبرين  صبرورل في عبردد قليبرلنها تبقى محعموما مقارنة الصادرات بالنسبة لأجمالإ الإنتاج المؤسسة يعتا حجل الصادرات لا بأس به إلا أ -
توفيبرق  سة البسكرية السيدتصدير لمؤسمن الدول، وذلع را،ع للعديد من العراقيل والمعيقات التي لخصها لنا فى حوار مع رئيس دائرل ال

 ا  التالية:خنفر في النق
صعوبة ارية حيث تتسل بالراءات الإد: فحسب رئيس دائرل التصدير فإن اجلائر لازالت تعاني من قصور ،د كبير في الإ،البيروقراطية  .1

علبربربرى ال اخبربربريص  في الحصبربربرول والبيروقراطيبربربرة ، فارببربربراب المؤسسبربربرات يوا،هبربربرون العديبربربرد مبربربرن التعقيبربربردات والتضبربربرييقيات، خاصبربربرة فيمبربربرا يتعلبربربرق
لبنع الائر في تقرير حيث صنفت اج ح الاشعار بالتصدير وبمء شديد في المعاملات والإ،راءات مما يعطل عملية التصدير،الضرورية لمن

تبربربرونس، مصبربربرر، المبربربرغرب و  دولبرة بعبرد كبرل مبرن 180مبرن ببرين  136الدولإ الخاص ب تيب الدول من حيث سهولة الأعمال علبرى المرتببرة 
لإدارل، والو برائق وتبردخل ا الإ،برراءات ،بربرراءات الإداريبرة أكثبرر وذلبرع من خبرلال تقليص ما أمكن منأنه أصبح من الضبربربررورب تسهيل الإ

عت أتهبربرا، و لقبربرد اسبربرتطاقليبربرل مبربرن وطو ينصبربرح بتبربردخل الحوكمبربرة الالك ونيبربرة في الإدارات العموميبربرة للقضبربراء علبربرى مشبربركلة البيروقراطيبربرة والت
مبرن الو برائق  الرقمنبرة والتقليبرل قبردما ببردخولا المجال ومتطورل منافسة مع الدول الأكثر تالعديد من الدول قطع خطبربربربربربروات ملمبربربروسة في ه 

 والتعقيدات والإ،راءات التعسفيبربربرة.
ل وتقنيبربرات صبربراريف كببربرير موذلبربرع باعتببربرار أن التصبربردير الإسمنبربرت مبربرن المشبربراريع الضبربرخمة البربرتي تتطلبربرب  :مشاااكل علااى مسااتوى المااوان  .2

التصبردير والتقيبرد  لى محدوديةكانيات ومساحات خاصة وكبيرل مخصصة لها فقم وه ا ما يؤدب اومعدات متطورل ونفقات بالإضافة لام
 نئ.بالمساحة والمكان والوقت والعديد من العراقيل التي تبق المؤسسة خاضعة لأوامر وتعليمات الموا

اني من تأخر التطور التكنولو،  تع 2022مازا لت اجلائر وفي سنة  :نقص شبكة الانترنت والاتصالات ووسائل الاتصا  الحديمة .3
سبرباب الايبردب المغلبرق لأ ل والايصالووسائل الاتصال والتي تعتمدها دول العالم والمصدرل والمستوردل كسرعة الان نت وخدمات الاتصا

   العوامبرل دفعبرت هبرادرات، كبرل ة تخبردم قطبراع الصبرعديدل سياسية تضيق فجول التواصل واتاح فرصبرة التببرادل الخبراات والمعلومبرات بسبررع
 بتقليص حجل الصادرات.

فمبرثلا لا تو،برد سبركع حديديبرة متصبرلة مباشبررل بالمؤسسبرة لتسبرهيل عمليبرة النقبرل وتسبرريعها، وبالنسبربة للبردول  شبكة النقل غير متطورة: .4
ر ووصبرول الصبرادرات بالإضبرافة الى ت ببر ب المجاورل مثل ليبيا لا تو،د سكع حديدية تبرربم العلاقبرات ببرين البردول تسبرهل عمليبرة التصبردي
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وسبرائل النقبرل الأخبررى والطرقبرات القديمبرة  والبرتي باتبرت بدائيبرة في العصبرر البرراهن مقارنبرة بالوسبرائل المتطبرورل البرتي يطرحهبرا السبروق وتعتمبردها 
 مختلف الدول الناشطة في التصدير في نفس القطاع.

ا في جلائبرر متبرأخرل ،برداخرى تعبرد ا فبالمقارنة مع دولودية الصادرات: تأخر كمير في اللوجستيك عموما مما أدى الى تقليل ومحد .5
دائ  على اللو،ستي الب جلائر تعتمدما زالت او ال اللو،ستي مجهب الى اجيل الرابع و الخامس فى ذمجال اللو،ستي حيث نجد العالم قد 

 المتمثل في عملية النقل  و التوصيل فقم .
لبنبروك افيبرة المعبراملات مبرع لتمويبرل وكيفبالنسبربة لمؤسسبرة بسبركرية للإسمنبرت يعتبرا او  عملية التمويل: بيروقراطية البنوك وصعوبة الحص .6

ابحبرا كلبنبروك  ثبرل عبراملا   علبرى أن امن أصعب العوائق التي توا،ه عمليبرة التصبردير في اجلائبرر، حيبرث يجمبرع أغلبرب المتعبراملين الاقتصبراديين
وفبربرق دراسبربرات و  نبربراق المبربرالإالاسبربرتغلال ممبربرا يعرقبربرل تطلعبربرات المؤسسبربرة ويسبربراهل في الاختللاسبربرتثمار، حيبربرث تضبربرل منخفضبربرة لاسبربريما قبربرروئ 

نظام البنك  ة إلا أن وضعية اليلات حقيقيالخااء الاقتصاديين أوربيين فإن اجلائر قادرل على دخول مناخ الصادرات بقول لتوفرها على مم
يبربرة سياسبربر  والبيروقراطلاسبربرتقرار الهبربر ا العبربرائق قببربرل العوائبربرق الأخبربررى كاتعتبربرا أول عبربرائق أمبربرام تبربردفق الاسبربرتثمارات الأ،نبيبربرة، حيبربرث يرتبربرب 

 طلوبة.مال المعاملات الملوقت لاستكالإدارية، بالإضافة الى ذلع غياب اطار موحد ينظل العلاقة بين البنوك مما يستغرق الكثير من ا
ين ع الرشبراوب للمبروظفاين علبرى دفبرحيبرث يكبرون المبرلاك مجبرنتيجة لحتمية البيروقراطية وعدم وضبروح اللبروائح وتنظيمبرات الإداريبرة الفساد:   .7

لبربربرق يرهبربربرا البربربردائل المتعقبربربروانين وتغلاختصبربربرار الوقبربربرت وتسبربربروية المعاملبربربرة وتجنبربربرب تعسبربربرف المسبربربرؤولين في اسبربربرتخدام السبربربرلطة واسبربربرتغلالهل مرونبربربرة ال
 بالصادرات.

 ئ.عدم استقرار القوانين والتشريعات المتعلقة بالتصدير مما يجعلها قابلة لتأويل الخاط -
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 المطلب المال : تطلعات مؤسسة بسكرية للإسمنت في عملية التصدير

واضبربرحة حبربرول  وتأخبربر  رؤيبربرا ،بر ودر،بربرة الانفتبربراح التجبربرا توسبربريع صبربرادراتها نحبربرو الخبربرارج تنظبربرر في إمكانبربرات  مؤسسبربرة بسبربركرية للإسمنبربرتإن 
 تالصبربربرادرادى نجاعبربربرة قبربربردم إ،اببربربرة لمبربربر، مبربربرا يالتعامبربربرل معهبربربراللبلبربربردان البربربرتي يمكبربربرن لهبربربرا القبربربردرل الاسبربربرتيعابية لتوسبربربرع وتطبربربرور الأعمبربربرال التجاريبربربرة 

 وتعتا الحالة الإيجابية له حافلا لتدفق رؤوس الأموال المنتجة والتجارية. للمؤسسة 
 :  كما يل الصادرات   لتحسينبية الإيجا  النقاالعديد من فإنه يمكن اق اح  الصادرات دائرليس ئالمقابلة التي  ت مع ر وعلى ضوء 

السوق والبحث  ا ودراسةطلعاتهؤسسة الى زيادل حجل الصادرات من خلال وضع خطم واقعية تراع  إمكانيات المؤسسة وتسع  الم -
تعامل خرى مثل تكاليف اللنقا  الأمن ا في الدول التي تطلب المادل المصدرل مع دراسة مدى إمكانية التعامل معها مع دراسة العديد

 قات السياسية بين البلدين ك لع.وسهولة التعامل بالإضافة الى العلا
 شاطها لتصدير موادنلى توسيع اتطلع تكما تسعى االمؤسسة الى تنويع الصادرات وعدم الاكتفاء فقم بالإسمنت الخام ) كيلنكرا بل  -

 بنااء أخرى قصد زيادل الربحية.
اطية لعراقيل والبيروقر اقضاء على وال دير أكثرالتنسيق بين مختلف الفاعلين الاقتصاديين وخاصة مصدرو الاسمنت لتسهيل عملية التص -

 التي تحد من زيادل التعاملات.
لقادمة وذلع من االسنوات  خلال تطمح بسكرية للإسمنت الى منافسة أكا مصدرب الاسمنت في اجلائر وتخط  عتبة المليون طن  -

 خلال البحث في تطوير ،انب الصادرات.
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 خلاصة الفصل:  

 فيراتها والمنافسين ؤسسة وصادفي ه ا الفصل قمنا بالتعرف على واقع صادرات مؤسسة البسكرية للإسمنت، حيث  ت دراسة منتو،ات الم
د مفيبردل دارت حبرول ،برالمقابلة  نفس القطاع ومن أ،ل استكمال متطلبات الدراسة تم إ،راء مقابلة مع رئيس دائرل التصدير، حيث كانت

 ابة على إشكالية الدراسة.موضوع الدراسة للإ،

 تحبربرد مبربرن تشبربرجيع عراقيبربرل البربرتيحيبربرث قمنبربرا بتحليبربرل تطبربرور الصبربرادرات علبربرى مبربرر السبربرنوات وفبربرق المعلومبربرات المقدمبربرة مبربرن طبربررف المؤسسبربرة، وأهبربرل ال
ؤسسبربرة م يبربرة توصبرلنا الى انسبرة الميدانالصبرادرات وزيادتهبرا وأهبربرل تطلعبرات المؤسسبرة مسبربرتقبلا فيمبرا يتعلبربرق بتطبروير صبرادرات المؤسسبربرة  وبعبرد الدرا
 ؤسسبرة او علبرى متسبروىمسبرتوى الم بسكرية للإسمنت اعطت اهمية كبراى لنشبرا  التصبردير لادراكهبرا  للقيمبرة المضبرافة البرتى يقبردمها سبرواء علبرى

 الوطن.
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 خااااااااتاااامااااة 

لبسكرية للاسمنت ومؤسسة ا لائريةبالمؤسسات الاقتصادية اجالصادرات خارج قطاع المحروقات ،اءت ه   الدراسة لتوضيح واقع      
لثاني فقد خصصنا   الفصل اسة أما فيلفهل اجوانب الموضوعية للدرا للتصدير، حيث تناولنا في الفصل الأول الإطار النظرب نموذ،ا 

الميدانية بمؤسسة  لدراسةل صصخ لثالثاالفصل  اما اخ نا قطاع الاسمنت نموذ،ا،لعرئ الصادرات اجلائرية خارج قطاع المحروقات حيث 
 لمحروقات.خارج قطاع ا الصادرات بالنسبة للمؤسسة اجلائريةواقع من خلالها تشخيص وتم  - بسكرل – بسكرية للإسمنت

قع إسقا  على الواك   سة نموذ،الدراؤسسة محل اهد  الدراسة حاولنا معرفة واقع الصادرات خارج قطاع المحروقات والم ومن خلال     
ضيات علقة باختبار الفر تائج المتن النلنتعرف على مدى ارتبا  المعارف النظرية بالمعارف التطبيقية،  كنا من الوصول إلى مجموعة م

 والتساؤلات المطروحة، ن كرها فيما يل :

 الدراسة:النظرية نتائج الاولا: 

 :يةا في النقا  التالن نستعرضهول أنحا النظرية توصلنا من خلال دراستنا له ا الموضوع إلى استنتاج مجموعة من النتائج لقد      

 تلعب الصادرات دور مهل ورئيس  في عملية النمو والتنمية الاقتصادية للدولة. .1
 .تحاول الدولة تنويع الصادرات للحفاظ على مداخيل مستقرل  .2
نسبة  2021 بلغت سنة ية حيثللسنوات الماضئر خارج المحروقات زيادات بنسب معتال مقارنة بالسنة حققت صادرات اجلا .3

 .    %6من إجمالإ الصادرات بالمقارن بالسنوات الماضية لا تتعدى  % 12اكثر من 
 روقات.المحع ادت الى عدم بلوغ مستويات عالية للصادرات خارج قطا  يو،د العديد من الصعوبات والمشاكل .4
 وضعت الدولة ،هود كبيرل لتطوير الصادرات خارج قطاع المحروقات. .5

 ثانيا: نتائج التطبيقية للدراسة:

 :خلصت الدراسة الميدانية بمؤسسة البسكرية للإسمنت بالعديد من النتائج أهمها

لتصدير و بدات ل  département)حيث انشات دائرل ) تعتا الصادرات من أولويات مؤسسة بسكرية للإسمنت بسكرل .1
 .العملية فى السنة الثالثة من بداية الانتاج 

مية الية من كعت نسب ضاعفت مؤسسة بسكرية للإسمنت قيمة صادراتها كل سنة ابتداء من تبنيها التصدير و قد بلغ .2
 . ا2019سنة  %40الانتاج)

 ت .وم الكايالمقا ه مثل الابي  و الاسمنتتسعى البسكرية للإسمنت الى تنويع صادرات الاسمنت بمختلف انواع .3
 ا .م السكع الحديديةلمؤسسة سربم ا من المعيقات التي تحد من الصادرات للمؤسسة بيروقراطية البنوك والتأخر اللو،ستي) مثال .4
 ية.مردود تحاول المؤسسة التنسيق بين مختلف المصدرين خاصة فى مجال الاسمنت جعله اكثر فاعلية و .5
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 : التوصيات: الماث 
 :كالاتيوه    بعد الإ،ابة على الاشكالية المطروحة يمكن الإشارل إلى مجموعة من التوصيات

 .تصاد الوطنيالاقسين في تح ال ب تلعبه المهلها ستحقها لدور تالأهمية التي  الصادرات خارج قطاع المحروقاتإعطاء  .1
 ه.من تبني التي تحد العوائق والمشاكلومعاجة  يشجع على الصادراتالعمل على تطبيق نظام  اجلائرعلى   .2
 تطوير اجانب اللو،يستي و تحديثه لما له علاقة مباشرل بالتصدير.  .3
  ع.زمة ل لالتسهيلات اللامن خلال منح الصادرات خارج قطاع المحروقات حث اجهات الحكومية على تشجيع   .4
 قات في اجلائر.وتشريعات تشجع الصادرات خارج قطاع المحرو إصدار قوانين  .5

 : أفا  الدراسة:رابعا

 يل : كما  بالصادرات خارج قطاع المحروقاتالمواضيع التي لها علاقة  اق ح بع  للموضوعبعد دراستنا 

 اس اتيجيات تطوير الصادرات خارج قطاع المحروقات. .1
 الاستثمار الأ،نبي المباشر ودور  في تحسين الصادرات خارج قطاع المحروقات. .2
 المعيقات والآفاق للدفع بقطاع الصادرات خارج قطاع المحروقات.  .3
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