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 :مقدمة

، فالوقت هو أعظم ثروة علینا نعمة الوقت)عز وجل(فكلنا نعلم أن من أعظم نعم االله 

االله من ورحم  ،ر التي یجب علینا المحافظة علیهافي حیاة الإنسان ،وهو من أنفس الأمو 

عمتان ن( (في الحدیث الذي رواه البخاري )صلى االله علیه وسلم(وفعلا كما قال النبي  :قال

الوقت كالسیف إن لم تقطعه ((وعندما قالوا )) الصحة والفراغ :من الناس مغبون فیهما كثیر

وما اقسم االله  ،ي عمیق بقیمة هذه النعمة العظیمةما قالوا  ذلك عن تجربة ووع ،))قطعك 

في حیاة  إلا لتنبیهنا على أهمیة الوقت ،یل والنهار والعصر والفجر والضحىفي كتابه بالل

وهذا ما دفعنا إلى الالتفات الوقت وإحساس  ).3،ص2012 ،مصطفي قاسم عباس( المسلم

ایجابي بشكل  هدارتوالتدریب على عدة مهارات لإ ،ه وإعطاءه أهمیة كبیرة في حیاتنابقیمت

یمكن  إذ تعتبر إدارة الوقت من العملیات الإداریة التي لا ،واستغلاله في أشیاء مفیدة

مل طیط ،وتعتمد إدارة الوقت على عدة عواالاستغناء عنها خصوصا في مجال التحلیل والتخ

دارة السلیمة سوف تزید من فاعلیتك وكفاءتك في الإ ،وعندما تسیطر على هذه العوامل

  )126،ص2009 ،ماریون هانز( .للوقت

یحسن إدارة وقته فهو یهدر وقته في  واقع وجدنا أن هناك من لاالإذا نظرنا إلى  لكن

تنظیم الوقت ي دقیقة وهذا راجع إلى عدم الإلمام بمهارات غیر المفیدة ولا یستغل أ شیاءالأ

حیاتیة فتعد إدارة الوقت مهارة مهمة للغایة في ظل الضغوطات ال ،وخاصة في ظل الأزمات

ة التي تعصف أحیانا بكل والتعقیدات العصریة والتغیرات المفاجأ التي تتزاید یوما بعد أخر،

 ،تراتیجیات،وتعیق تنفیذ الكثیر من الخطط والاس ، وتعرقل مجري الحیاة الطبیعیةالتوقعات

ل مع أثناء الأزمات والتعام)إدارة الوقت (وتوفر أجواء أزمة وباء كورونا فرصا نادرة لتعلم فن 

 ،احمد محمد(. ل نصائح خبراء التنمیة الإداریةومن خلا ،المتغیرات الجدیدة والطارئة

  )13ص ،2020
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ومن الدوافع التي أدت إلى البحث في الدراسة الحالیة بسبب أزمة كرونا ترتبت عنها 

الواقع خیر دلیل على ذلك فنلاحظ تأخر الطلبة للحضور إلى عدت أسباب من بینها 

الحصص الدراسیة وكثرة الغیاب الواقع الحالي بسبب أزمة كورونا مما أدى إلى كثرة الأعمال 

ب وجعله غیر متحكم في إدارة تسبب في ضغط كبیر على الطال والواجبات المنزلیة مما

  .همن اجل توعیة الطلبة بأهمیة الوقت وكیف یمكن إدارت، وقته

الطالب الجامعي بصفة خاصة نظرا و  على الطلاب بصفة عامة ولهذا سلطنا الضوء

وقع للضغوطات التي یواجهها والتي فرضت علیه بسبب الأزمة والظروف الاستثنائیة التي 

قصر المدة الدراسیة وكثرة البحوث كمما جعلته یدور في دوامة  إنذارفیها دون سابق 

والواجبات وكذلك دخول نظام جدید علیه وهو منصة الدراسة عن بعد وكل هذا یستلزم على 

الطالب إدراك مهارات إدارة وقته وتنظیمه ومن بین هذه المهارات مهارة التخطیط والذي 

الهامة في تنظیم الوقت وإدارته بشكل فعال فعلى الطالب أن ینظم جدول  یعتبر من الوسائل

نفیذها في الوقت المحدد دون خاص بأعماله الیومیة وذلك بتحدید الأولویات والواجبات وت

تتضمن عملیة التي وقد یكون التخطیط طویل الأمد أو قصیرا وكذلك مهارة تنظیم  ل،تأجی

 ،اد وتماشیها في الارتقاء والتطورلتي تواكب طموحات الأفر استیعاب المتغیرات والمستجدات ا

ویشمل التنظیم الوصف السلیم للأعمال والواجب أداءها في الوقت المناسب وكذلك على 

 ،لأولباالطالب أن یدرك مهارة تحدید الأولویات وتتمثل هذه الخطوة بترتیب المهام الأول 

فعلى  .)2016 إیمان الحیارى،( ريحیث یمكن أداء بعض المهام على حساب مهام أخ

  .ه على إدارة وقته وحسن استغلالهالطالب أن یكون ملم بكل المهارات التي تساعد

الوقت وكثرة الأعمال  من ضیق بة في الوقت الحاليلظروف التي یمر بها الطل ونظرا

ما جعلنا نبحث في مهارات إدارة الوقت في ضوء بعض المتغیرات هذا  ،على الطلبة

د جامعة محمد خیضر بسكرة  تخصص إرشاطلبة لدى ) جنس، العمر، المستوي الدراسيال(

  .وتوجیه
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النظري والجانب المیداني وتضمن الجانب النظري  لجانبا :اسة جانبینحیث تضمنت الدر 

تناولنا التعریف  وفیه مقدمةالفصل الأول والذي یعد مدخل عام للدراسة  فصلین ویتضمن

 والمفاهیم الإجرائیة، ،وحدود الدراسة والأهمیة والأهداف ،الدراسة بموضوع البحث ومشكلة

الفصل ، في حین تضمن إلى فرضیات الدراسة بالإضافة إلى الدراسات السابقة وصولا

، وتناولنا فیه مفهوم وفیه جزأین الأول یتضمن الوقت ،، عنوان مهارات إدارة الوقتالثاني

إدارة الوقت  مهارات ، والثاني یتضمنأنواع الوقتوالخصائص والمضیعات و الوقت والأهمیة 

 مهارات وفوائد وصول إلى معیقات إدارة ،أهمیة إدارة الوقت ،تعریف إدارة الوقت وتناولنا فیها

تمثل الفصل  فصلین الثاني الجانب المیداني للدراسة ویتضمن في حین تمثل الجانب الوقت

أدوات  ،عینة ،مجتمع الدراسة ،نهج الدراسةالثالث الإجراءات المنهجیة للدراسة ویتضمن م

، في حین تضمن الفصل وأسالیب معالجة البیانات ،ئص السیكومتریةالدراسة والخصا

عرض النتائج  الأول ویتمثل المبحث وفیه مبحثین ،الدراسة عرض ومناقشة نتائجالرابع،

نیة رضیة الثاوعرض نتائج الف ،حسب فرضیات الدراسة، وفیه عرض نتائج الفرضیة الأولى

أما المبحث الثاني فقد تضمن تحلیل ومناقشة النتائج حسب ،وعرض نتائج الفرضیة الثالثة، 

ل ومناقشة نتائج الفرضیة تحلی ،ىتحلیل ومناقشة نتائج الفرضیة الأولو  فرضیات الدراسة

  التوصیاتوالخاتمة وبعض  ،ومناقشة عامة ،ل ومناقشة نتائج الفرضیة الثالثةتحلی ،الثانیة

  .والمقترحات
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  :مشكلة الدراسة -1

یعد الوقت احد أهم المصطلحات التي شغلت أذهان العدید من المفكرین في مختلف 

شيء أطول منه المیادین فهناك من اعتبره الوجه الأخر لعملة الحیاة لأنه مقیاس الخلود لا 

فالیوم یحتوي . سراع و الانجازإذا كان علینا الانتظار ولا شيء اقصر منه إذا كان علینا الإ

، والاستفادة من الوقت تحدد الفرق بین خرعلى أربعة وعشرون ساعة تكفي البعض الأ

في  النجاح الفشل، النجاح الذي یعني تحقیق التوازن بین الأهداف المرجوة والواجبات اللازمة

إطار الوسائل المتاحة ودلك من خلال إدارة الوقت أو بالأحرى إدارة الذات وبحسب واقعنا 

فإن أكثرنا لا یحسن استغلال الوقت بفعالیة، وللأسف هناك من الناس من یضمن أن تنظیم 

الوقت معناه الجد التام ولا وقت للراحة أو التسلیة والبعض یظن بأن تنظیم الوقت بشيء 

  ...)الوقت یجري، الوقت بطئ(كل منا كیف یستخدمه أو یراه مثل التافه، ل

أهمیة موضوع إدارة الوقت وانه یمكن أن على )191،ص1998هلال، (وأكدت دراسة 

یغطیه بحث محدد، وإنما یمكن أن یساهم بجانب بسیط في هدا المجال، وقد یكون حافزا 

التربوي لمزید من المساهمات العلمیة للزملاء الباحثین للمساهمة في إثراء التراث الإداري و 

  )64ص ،2014 ،حمادي(. دارة الوقتالجادة لموضوع أ

یعد ) معلوماتیةالثورة العلمیة وال(في ظل المتغیرات العالمیة ومعطیات العصر الحدیث 

الأمر لم یعد یتعلق بالقدرة على دلك وعلیه أصبح لأن  .الوقت مفتاح التقدم ولیست الآلة

وأصبح . تحكم على الجودة في كل المجالات ه احد العناصر الأساسیة التيالوقت استثمار 

  مغربي،( .الرئیسیة للتعرف على المهارات في الأعمال الإنسانیةاحد المحكات  أیضا

  .)4ص ،1998

أن تنظیم كافة الحاجات النفسیة والشخصیة للفرد أو الطالب الجامعي داخل إطار 

أهمیة عبر كافة المستویات سواء الدراسیة الأكادیمیة، أو  تنظیم الوقت وهو العامل الأكثر

العملیة التطبیقیة، وبدون هده الحاجة وتلك المهارة المكتسبة یتشتت دهن الفرد الدارس، أو 
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الطالب الجامعي بشكل ملحوظ ولا یقوى على بلوغ الأهداف دون مخطط زمني محدد 

التحصیل، وزمن أخر محدد المهام و  رللترویح عن النفس ودعم ومكافأة الذات والاستذكا

  .الروتینیة الیومیة بشكل مستقر وثابت

إلى أن الدراسة في الجامعة مختلفة كثیرا عما ) 2010(كما أشارت دراسة الزهراني 

عهده الطلاب في مراحل التعلیم السابقة، فالطالب الجامعي هو المسئول عن تسجیل مقرراته 

توقیتها بین الفترة الصباحیة والفترة المسائیة، وهو وعن حضور محاضراته والتي یختلف 

كذلك مسئول عن توفیر مراجعة مشاریعه العلمیة وانجازها وجمیع هده العوامل تدفع الطالب 

إلى تبني آلیات في إدارة وقىتهم بشكل متماثل لدى جمیع الطلاب بهدف إتمام دراستهم 

 . التي یدرس بها الطالب الجامعي الجامعیة بغض النظر عن التخصص أو السنة الدراسیة

  )156، ص2010الزاهراني، (

وهنا نرى أن عدم إدارة الوقت بالشكل الصحیح تضعنا أمام مشكل كبیر وهوا تراكم 

الأعمال وعدم اللحاق لتأذیت الوجبات المطلوبة وعدم معرفة الاتزان بین الدراسة والالتزامات 

المعوقة للسیر والتیسیر لدى العدید من الطلبة  الأخرى خارج الجامعة، والعدید من المشاكل

مما دفع العدید من الباحثین لدراسة مشكلة الوقت وكیفیة إدارته ویتمثل هدا في العدید من 

عن إدارة الوقت لدى طلاب المرحلة ) 9،ص2000الغامدي، (دراسة : الدراسات السابقة منها

ف على كیفیة تنظیم طلاب المرحلة الثانویة العامة في جدة  وهدفت الدراسة إلى التعر 

العبادة، النوم، (الثانویة العامة بمحافظتي جدة والمخواة لأوقاتهم في قضاء حاجتهم الأساسیة 

اسي في الحاجات الاجتماعیة وكذلك بالنسبة للتحصیل الدر ) والحاجات الاجتماعیة الأساسیة

  .الحرة

العمل ، عن إدارة الوقت وعلاقتها بضغوط )8،ص 2003،الرشد ( دراسة  وأیضا

علاقتها ، هدفت الدراسة إلى التعرف على أبعاد إدارة الوقت و دراسة تطبیقیة على المدراء

وغیرها من الدراسات التي أكدت على مهارات إدارة الوقت مما  بضغوط العمل لدى الرؤساء
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في جمیع المجالات  یبین  أهمیة التعامل مع الوقت، وخاصة في هدا العصر الحدیث

وخاصة في المجال الجامعي مع وجود التزامات أخرى خارج الجامعة،ومن هنا تسعى الدراسة 

  :الحالیة للإجابة عن التساؤل التالي

الجنس، المستوي ( ما هي مهارات إدارة الوقت لدى طلبة الجامعة في ضوء بعض المتغیرات

 ؟)الدراسي، العمر

  :التساؤلات الجزئیة التالیةوانبثقت منه جملة من 

    ؟هل تختلف مهارات إدارة الوقت لدى طلاب الجامعة باختلاف الجنس -

  ؟هل تختلف مهارات إدارة الوقت لدى الطلاب باختلاف المستوى -

  ؟هل تختلف مهارات إدارة الوقت لدى الطلاب باختلاف العمر -

  :أهمیة الدراسة -2

استثماره من هو الوقت وكیفیة حفظه و و  تكمن أهمیة الدراسة في تناولها لموضوع مؤثر

أن المرحلة الجامعیة تعتبر نتاج والانجاز، إذ خلال احترامه كقیمة تساهم في إعلاء الإ

مستقبلا، وتقدم مرحلة تفهم الطلاب لكثیر من الحقائق والمبادئ والقوانین التي ستسیر حیاتهم 

همیة الدراسة فیما ألتحدید تكمن حول الاستراتیجیات استثماره وحفظه، وباهده الدراسة تصور 

  :یلي

 :نظریة تتمثل فيأهمیة 

 .أهمیة الموضوع في حد ذاته -

  .دارة وقتهإتنبیه الطالب الجامعي بأهمیة   -

في ظل دارة الوقت في الجامعة إمساعدة الطلاب على إعداد تصور سلیم حول  -

 .ت أخريالالتزاما



 مدخل عام للدراسة: ............................................................................................. الفصل الأول

  
9 

 
  

 :تتمثل في أهمیة تطبیقیة

 .الوقت لعینة من طلاب جامعة محمد خیضر بسكرة  التعرف على مهارات إدارة -

وقت في ضوء بعض المتغیرات أهمیة التعرف على الفروق في مهارات إدارة ال -

 ).العمر المستوى الدراسي، ،الجنس(

  :أهداف الدراسة -3

تهدف الدراسة الحالیة إلى دراسة الفروق في مهارات إدارة الوقت لعینة من طلبة 

تغیرات والتعرف على بینهم في متغیرات الجنس والعمر الجامعة في ضوء بعض الم

   .والمستوى

  :حدود الدراسة -4

  :تتمثل حدود الدراسة الحالیة في

  .جامعة محمد خیضر بسكرة  :حدود المكانیةال -

طلبة سنة ثلاثة لیسانس وأولى وثانیة ماستر تخصص إرشاد  :الحدود البشریة -

  .وتوجیه

  .2021/ 2020العام الجامعي  :الحدود الزمنیة -

  :مفاهیم إجرائیةال -5

  :اشتملت الدراسة الحالیة على متغیر واحد

هي عملیة یقوم بها طلاب جامعة محمد  :مهارة إدارة الوقت لدى الطالب الجامعي

خیضر بسكرة من تنظیم وتخطیط وتنظیم الواعي للوقت من خلال مجموعة من المهارات 

  . مة لإدارة الوقت عند انجاز مهامهموالأدوات والتقنیات المستخد
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تظهر من خلال الدرجة الكلیة التي یحصل التي وتعرف إجرائیا مهارات إدارة الوقت 

علیها أفراد عینة البحث في استبیان مقیاس مهارات إدارة الوقت لأحمد علي السیوف 

تنطبق علیا تنطبق علیا دائما، تنطبق علیا غالبا، (الذي یحتوى على أربع بدائل ) 2014(

، وحصول الفرد على درجة أعلى في الاستبیان یعني أنه یمتلك )نادرا،ولا تنطبق علیا دائما

مهارات إدارة الوقت والي تحصل على درجة منخفضة یعني أنه عنده نقص في مهارات إدارة 

 .   الوقت

 :الدرسات السابقة -6

  :)2000( یف بن احمدمحمد بن رد دراسة الغامدي

  .والمخواةالوقت لدى طلاب المرحلة الثانویة العامة بمحافظتي جدة  :عنوان الدراسة

هــدفت هــذه الدراســة إلــى التعــرف علــى كیفیــة تنظــیم طــلاب المرحلــة الثانویــة  :أهــداف الدراســة

النــــوم،  العبــــادة،(العامــــة بمحــــافظتي جــــدة والمخــــواة لأوقــــاتهم فــــي قضــــاء حــــاجتهم الأساســــیة 

وفــــــي الحاجــــــات  وكــــــذلك بالنســــــبة للتحصــــــیل الدراســــــي،) الاجتماعیــــــة الأساســــــیة والحاجــــــات

  ).الحرة والترقیة والتسلیة والاجتماعیة، الثقافیة،( الاجتماعیة الحرة 

ــة الدراســة طالبــا احــدهما مــن مدینــة جــدة والأخــرى ریفــه  1125 :وتمثلــت عینــة الدراســة :عین

  . محافظة المخواة

  .نةاعتمد الباحث في دراسته على الاستبا :أدوات الدراسة

یوجد فـروق ذات دلالـة إحصـائیة بـین طـلاب محـافظتي : وكانت نتائج الدراسة :سةنتائج الدرا

  :بالنسبة لكل )جدة  والمخواة (

طـــلاب محافظـــة  أنالســـاعات التـــي ینـــام ویســـتقض عنـــدما الطـــلاب، حیـــث أظهـــرت الدراســـة 

  .المخوة ینامون ویستیقظون قبل طلاب محافظة جدة
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حیـث أظهـرت  ب لممارسة الأنشطة الاجتماعیـة الحـرة،الساعات التي یخصصها الطلا

إن طــلاب محافظــة جــدة یقضــون فــي ممارســة الأنشــطة الاجتماعیــة الحــرة، وخاصــة  الدراســة،

  .أنشطة الترقیة والتسلیة وقتا أكثر مما یقضیه في ذلك طلاب محافظة المخواة

  :)2003( جهاد بن محمد الرشددراسة 

دراســة تطبیقیــة علــى مــدري الإدارات (لاقتهــا بضــغوط العمــل أدارة الوقــت وع :عنــوان الدراســة

  ).ورؤساء الأقسام بحرس الحدود بمدنیتي الریاض والدمام 

هـدفت الدراسـة إلـى التعـرف علـى أبعـاد أدارة الوقـت لـدى الرؤسـاء فـي حـرس  :أهداف الدراسة

  . الحدود بمدینتي الریاض والدمام وكذلك التعرف على مستوى ضغوط العمل لدى الرؤساء

عینة الدراسة تمثلت على ضـباط حـراس الحـدود بالریـاض والـدمام علـى أسـاس  :عینة الدراسة

  .حصر شامل

 .كأداة للدراسة الاستبانةباحة على اعتمدت ال :أدوات الدراسة

ومـــن أهـــم نتـــائج التـــي توصـــلت إلیهـــا وجـــود ارتبـــاط قـــوي ســـالب الاتجـــاه بـــین  :نتـــائج الدراســـة

فكلمـــا كـــان هنـــاك إدارة جیـــدة للوقـــت كلمـــا قـــل  .متغیـــرات إدارة الوقـــت ومتغیـــر ضـــغوط العمـــل

  ).0,464_ (ة بین متغیري الدراس) معامل ارتباط بیرسون(مستوي ضغوط العمل حیث بلغ 

  :) 2006( رأفت حسین شاكر الهور دراسة

  .تقییم إدارة الوقت لدى العاملین في الإدارة العلیا في الجامعات الفلسطینیة :عنوان الدراسة

هدفت الدراسة إلى تقییم واقع إدارة الوقت لدى العاملین فـي الإدارة العلیـا فـي  :أهداف الدراسة

  .الجامعات الفلسطینیة

ــة الدر  موظفــا وموظفــة حیــث تــم اختیــار عینــة طبقیــة  )306(وبلغــت عینــة الدارســة  :اســةعین

  ). 126(عشوائیة بلغت 

  .اعتمد الباحث على استبانه كأداة للدراسة :أداة الدراسة



 مدخل عام للدراسة: ............................................................................................. الفصل الأول

  
12 

 
  

أن مستوي واقع أدرة الوقـت كـان بـین متوسـط وعـالي  :وقد كانت نتائج الدراسة :نتائج الدراسة

رة الوقـــت وذلـــك لجمیـــع مجـــالات الدراســـة الخاصـــة بنظـــرة بحســـب ســـلم تقیـــیم مســـتوى واقـــع إدا

 .العاملین تجاه الوقت وكذلك مضیعات الوقت

  :)2007( العازميمها إطلال  دراسة

إدارة الوقــت لـــدى رؤســـاء الأقســام فـــي وزارة التربیـــة فــي دولـــة الكویـــت مـــن  :موضـــوع الدراســـة

  .وجهة نظر الموظفین

هـدفت الدراسـة لتعـرف علـى واقـع إدارة الوقـت لـدى رؤسـاء الأقسـام فـي وزارة  :أهداف الدراسـة

  . التربیة في دولة الكویت من وجهة نظر الموصفین

  موظفة) 1198(موظفا و)296(ومنهم ) 1494( :ةعینة الدراس

  .اعتمدت الباحثة على الاستبانة  كأداة للدراسة :أداة الدراسة

لنتــائج إلــى مســتوي إدارة الوقــت لــدى رؤســاء الأقســام فــي نتــائج وقــد أشــارت ا :نتــائج الدراســة

وقـد یعـزي  من وجهة نظر الموظفین على الأداة ككـل متوسـطا، وزارة التربیة في دولة الكویت،

والتعلیمــات، والإرشــادات الصــادرة عــن وزارة التربیــة  ذلــك إلــى التــزام رؤســاء الأقســام بــالقوانین،

  .والمدیریات التابعة لها

  :)2009( اسعد صالح بوبكري دراسة العقل

  .المعوقات المؤثرة في استخدام الأسالیب العلمیة في إدارة الوقت :عنوان الدراسة

هــدفت الدراســة إلــى زیــادة الاهتمــام بكیفیــة اســتثمار الوقــت مــن قبــل شــركات  :أهــداف الدراســة

والسیاســـــــــات  باعتبـــــــــاره مـــــــــوردا أساســـــــــیا لتنفیـــــــــذ الخطـــــــــط صـــــــــناعة الســـــــــاعات السویســـــــــریة،

   .والاستراتیجیات

ســبع اســتبنات  تمثلــت فــي مــدیر الشــركة وموصــفي وموظفــات القســم التجــاري، :عینــة الدراســة

  .HGTلشركة رما واحد عشرة لشركة 

  .اعتمد الباحث على استبانه :أداة الدراسة
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هناك اهتمام كبیـر بتطبیـق  أنلاحظ الباحث من خلال نتائج المتحصل علیها  :نتائج الدراسة

 RAMأسالیب العلمیة لإدارة الوقت في الشركتین اللتین تم إجراء الدراسة المدنیة علیهم وهي 

  .HGTوشركة  

  :)2011( الغفاري فوزیة بنت حلفان بن حمیددراسة 

فاعلیـة برنـامج إرشـادي جمعـي فـي تحسـین مهـارة تنظـیم الوقـت ورفـع مسـتوي  :عنوان الدراسـة

  .لدى طلبة كلیة العلوم التطبیقیة بعبريالتحصیل 

هــدفت الدراســة إلــى تحدیــد تــأثیر برنــامج إرشــادي فــي تحســین مهــارة تنظــیم  :أهــداف الدراســة

ومعرفـة اثـر ،الوقت لطلاب وطلبات السنة الأولى بكلیة العلوم التطبیقیة بعبري بسلطنة عمان 

  .البرنامج الإرشادي على التحصیل الدراسي لدیهم

وشــملت العینــة الاســتطلاعیة  55طالبــا فیمــا بلــغ عــدد الطالبــات  179شــملت  :اســةعینــة الدر 

  .طالبا وطالبة من نفس مجتمع الدراسة 60

 اســتعانت الباحثــة فــي جمــع بیانــات البحــث بوســائل متعــددة المقابلــة الشخصــیة، :أداة الدراســة

وبرنـامج إرشـاد  ت،وبعـض البیانـات والمعلومـات ومقیـاس تنظـیم الوقـ تحلیل المحتوى والوثائق،

  .جمعي

وقد توصـلت النتـائج إلـى وجـود فـروق دالـة إحصـائیة بـین المجموعـة التجریبیـة  :نتائج الدراسة

  . والضابطة في القیاس البعدي لمجالات مقیاس تنظیم الوقت والمرتبط بالأهداف التنظیم

  ):2012( فارس عبد الهادي مكاحلهدراسة 

  .على الأداء في الشركة مصفاة البترول الأردنیةاثر إدارة الوقت  :عنوان الدراسة

هـدفت الدراسـة إلـى معرفـة اثـر إدارة الوقـت علـى أداء شـركة مصـفاة البتـرول  :أهداف الدراسة

  . الأردنیة

  .موظفا وموصفة 116 :عینة الدراسة

  .اعتمد الباحث على استبانه :أداة الدراسة
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ــائج الدراســة ركة مصــفاة البتــرول الأردنیــة تطبــق إدارة شــ أن :وتوصــل إلــى النتــائج التالیــة :نت

التخطــیط، تنظــیم (الوقــت بدرجــة مرتفعــة وكــذلك وجــود اثــر ذي دلالــة إحصــائیة لإدارة الوقــت 

رضـــا العـــاملین كفـــاءة (علـــى الأداء )والرقابـــة علـــى الوقـــت الوقـــت، التوجیـــه لاســـتثمار الوقـــت،

  ).0،05(وى دلالة في شركة مصفاة البترول الأردنیة عند مست) العملیات الداخلیة

  :)2016(الكریم على سلیم عبد االله دراسة 

ــوان الدراســة فاعلیــة إدارة الوقــت لــدى مــدري المــدارس الثانویــة فــي لیبیــا مــن وجهــة نظــر  :عن

  .المعلمین في ضوء بعض المتغیرات

إلى قیاس فاعلیة إدارة الوقت لدى مدري المدارس الثانویة في  هدفت الدراسة :أهداف الدراسة

  .یا من وجهة نظر المعلمینلیب

وتمثلــت عینـة البحـث مــن كافـة المعلمـین والمعلمـات فــي المـدارس الثانویـة فــي  :عینـة الدراسـة

معلمـــا ومعلمـــة وتـــم اختیـــار عینـــة عشـــوائیة قـــدرها ) 1325(مدینـــة زلتـــین لیبیـــا والبـــالغ عـــددهم 

  %).50(شكلت ) 662(

  .للدراسةة كأدااعتمد الباحث على تصمیم استبانه  :أداة الدراسة

تصـــورات المبحـــوثین العامـــة لمجـــالات فاعلیـــة إدارة  أنوتوصـــل إلـــى النتـــائج  :نتـــائج الدراســـة

  .الوقت لدى مدیري المدارس الثانویة في لیبیا من وجهة نظر المعلمین كانت متوسطة

  :)2017( ردینه محمد محمود العطي دراسة

  .ب الأردنيمجلس النواأعضاء اثر إدارة الوقت على  :عنوان الدراسة

تهـــدف هـــده الدراســـة فـــي المقـــام الأول إلـــى تبصـــره أعضـــاء مجلـــس النـــواب  :أهـــداف الدراســـة

الأردنـــي بأهمیـــة الوقـــت واســـتثمار وإدارة الوقـــت المخصـــص للعمـــل، والتعـــرف علـــى اثـــر إدارة 

  .الوقت بأبعاده المختلفة على أداء مجلس النواب الأردني

جمیــع أعضــاء مجلــس النــواب الســابع عشــر والبــالغ تكــون مجتمــع الدراســة مــن  :عینــة الدراســة

  .نائبا ذكورا وإناثا 150عددهم 

  .تم الاستعانة على الاستبانة :أداة الدراسة
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لا یوجـــد اثـــر ذو دلالـــة إحصـــائیة عنـــد : ومـــن أهـــم النتـــائج المتحصـــل علیهـــا :نتـــائج الدراســـة

الأهــــــداف، تحدیــــــد صــــــیاغة (لإدارة الوقــــــت بإبعادهــــــا ) 0.05تســــــاوي  الفئــــــة(مســــــتوي دلالــــــة 

علــى أداء مجلــس النــواب الأردنــي  )الأولویــات، تحدیــد المهــام، اســتخدام الأجنــدة، نظــم التــذكر 

فــــــــي ضــــــــوء الخصــــــــائص ) ، الأداء الرقــــــــابيالخــــــــدماتيالأداء التشــــــــریعي، الأداء (بإبعادهــــــــا 

 ).العمر ، الجنس، الخبرة، المؤهل العلمي، الدائرة الانتخابیة(الدیمغرافیة 

  :ى الدراسات السابقةالتعقیب عل

من خلال استعراض الدارسات السابقة التي تمكنا من الحصول علیها، ورغم قلتها إلا 

أنها تطرقت إلى موضوع الدراسة الحالیة من عدة جوانب، فقد استفدنا كثیرا من المنهجیة 

  .المتبعة في هذه الدراسات حیث ساعدتنا في تحدید موضوع وفروض دراستنا

لقد اختلفت معظم الدراسات السابقة  في أهدافها عدید ومتنوعة :ف من حیث الأهدا

وأرادوا أن یحققوا هذه الأهداف، وبالتالي أثبتت الدراسات السابقة أن الأفراد الدین یمارسون 

مهارات إدارة الوقت ناتجة عن الخبرة أو عن إخضاع الفرد إلى مجموعة من البرامج التدریبیة 

  .ذاته فهو من یحسن إدارة وقته أو أنها نابعة من الفرد

صیاغة ( إلى التعرف على أثر إدارة الوقت بأبعادها )2017العطي،(فهدفت دراسة 

على أداء أعضاء ) تحدید الأولویات ،تحدید المهام، استخدام الأجندة، نظم التذكر الأهداف،

جلس عدد المشاركات في مالجنس، العمر، (المتغیر الدراسي  مجلس النواب یغزى إلى

 ).البرلمان، المؤهل العلمي

إلى التعرف على مستوى إدارة الوقت لدى رؤساء ) 2007دراسة العازمي(كما هدفت 

الجنس، (الأقسام في وزارة التربیة دولة الكویت من وجهة نظر الموظفین تبعا لمتغیرات 

 ).الخبرة، المؤهل العلمي
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بین المتغیرات الشخصیة إلى التعرف على علاقة  )2003الرشید (كما هدفت دراسة 

كما هدفت ). مضیعات الوقت( لرؤساء الحدود بمدینتي الریاض والدمام في أبعاد إدارة الوقت

إلى استراتیجیات إدارة الوقت لدى طلبة كلیة العلوم التربویة في  )2014السیوف ( دراسة

  ).ل الدراسيالجنس، العمر، التحصی( الجامعة الأردنیة للفصل الدراسي تبعا لعدة متغیرات

إلى معرفة اثر إدارة الوقت لشركة مصفاة البترول  )2012مكحلة(كما هدفت دراسة 

كما هدفت . الأردنیة من خلال اثر وضائق إدارة الوقت على أداء الشركة تبعا لعدة متغیرات

إلى تحدید تأثیر برنامج إرشادي لتحسین مهارات تنظیم الوقت  )2003الغفاري (دراسة 

  .بكلیة العلوم التطبیقیة بعبري وطالبات السنة الأولىلطلاب 

إلى التعرف على كیفیة تنظیم الطلاب المرحلة ) 2000الغامدي(كما هدفت دراسة 

، الحاجات حاجتهم الأساسیة العبادة، النومالثانویة العامة بمحافظتي جدة لأوقاتهم في قضاء 

إلى التعرف على فاعلیة إدارة الوقت  )2016 عبد الكریم،(وهدفت دراسة . الاجتماعیة الحرة

  .المعلمین في ضوء بعض المتغیرات لدى مدیري المدارس الثانویة في لیبیا من وجهة نظر

إلى التعرف على المعوقات المؤثرة لاستخدام الأسالیب ) 2009 ،العقلي(وهدفت دراسة 

 .العامة في إدارة الوقت

السابقة من حیث الأدوات والمقاییس  أوجه الشبه والاختلاف بین دارستنا والدراسات

  :والعینة

إلا  الاستبانةفقد تشابهت دراستي والدراسات السابقة المذكورة في أداة الدراسة وهي 

دراسة فوزیة بنت خلفان بن حمیدة الغفاري حیث اعتمدت على عدت أدوات بخلاف 

ة الدراسة فقد تمثلت وكلك هناك اختلاف بین دراستنا والدارسات السابقة في عین. الاستبانة

عینة دراستنا طلبة جامعة في حین الدراسات الأخرى فقد كانت عینة دراستهم مختلفة فقد 

فقد كانت عینتها طلبة  2011الخ، إلا دراسة فوزیة ...ركزوا على العمال والموظفین ومدراء 
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ستنا وكذلك هناك تشابه بین دار . طلاب الثانویة 2000الجامعة ودراسة محمد بن ردیف 

والدارسات السابقة في النتائج الدراسة والمتمثلة من الاختلاف والتساب هالا أن هده الدراسات 

في إثراء هذا البحث العلمي من الجانب النظري وسهلت علینا الحصول على : أفادتنا

المصادر والمراجع والإحاطة بالبحث العلمي من كل جوانبه، كما أفادتنا في بناء خطة نسیر 

  .وفقها

فقد اختلفت نتائج الدارسات السابقة هذا راجع إلى اختلاف جوانب طرح  :من حیث النتائج

الموضوع فهناك دراسات تبحث في أثر إدارة الوقت وهناك من تبحث في المستوى وهناك من 

تبحث في كیفیة استعمال الفرد لتلك المهارات برغم من اختلاف إلا أنهم یصلون في الأخیر 

  .ارات الوقت من خلال حث ممارستها وإدراكهاأبراز قیمة مه

بعد ذكر الاختلاف والتشابه توصلنا إلى أن مهارات إدارة الوقت انه یمكن لأي فرد 

العمل بها في حیاته الیومیة من اجل ترتیب وتنظیم وحسن إدارة وقته بشكل جید، فمعظم 

الخ في دراسة مهارات .... الدراسات تناولت العمال والموظفین والمعلمین والرؤساء والمدرین

إدارة الوقت لدیهم نظرا لما تملیه علیهم طبیعة عمله ومكانتهم العملیة فهو من واجب كل 

مسئول أن یكون حریص عن إدارة وقته بشكل جید بغض النظر عن طبیعة عمله، 

والدراسات التي تناولت مهارات إدارة الوقت لدى الطلبة قلیلة في حین أن لطلبة عندهم 

إلخ وهذا یقتدي بأن یلتزموا بمهارات إدارة الوقت لكي یستطیعون ...تزمات ووجبات كثیرة إل

التوفیق بین هذه الوجبات ولكن معظم الدراسات لم تتناول هذه الفئة لهذا الدراسة الحالیة 

ركزت على هذه الفئة وخاصة مع الظروف الحالیة لهذه السنة المرتبطة بوجود كرونا 

اسة لهذا قمنا بهذه الدراسة من أجل الحث على نشر الوعي لدى الطلبة وظروف معینة لدر 

بمهارات إدارة الوقت كذلك من أجل إعلام الهیئات الخاصة بجعل دورات تدریبیة لتعلیم 

الطلبة كیفیة استغلال وقتهم بشكل جید وترتیب مهامهم فأغلب الدراسات لم تركز عن الفروق 

وقت في حین الدراسة الحالیة سلطت الضوء على هذه بین الجنسین في مهارات إدارة ال
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النقطة لان هناك من یرى أن عامل الجنس لا یؤثر في حین أن الدراسة الحالیة أثبتت أن 

توجد فروق في  هناك وجود فروق بین الجنسین في مهارات إدارة الوقت كذلك تبین لنا انه لا

 إلى كون الفرد هوا الوحید الذي یدرك قیمةمهارات إدارة الوقت تبعا لمتغیر العمر، هذا راجع 

وقته وحسب شخصیته لیس للعمر دخل فیها سواء كان كبیر أو صغیر فالمهارات یكتسبها 

الفرد من خلال ممارسة أعماله الیومیة وكذلك ركزت الدراسة الحالیة على دراسة الفروق في 

الدراسات لم تركز على هذا  مهارات إدارة الوقت تبعا لمتغیر الدراسة فقد لاحظنا أن معظم

المتغیر ومعظمها تناولت الخبرة والمؤهل العلمي الذي اعتبرناه قریب من الدراسة الحالیة لكن 

جاءت الدراسة الحالیة لتركیز على هذه النقاط والتعرف على الفروق في المستوى الدراسي إلا 

نا الدراسة الحالیة لتعرف على أننا وجدنا أنه لا توجد فروق في المستوى الدراسي ولهذا تناول

أهم الفروق التي تكون في مهارات إدارة الوقت لدى طلبة الجامعة من ناحیة العمر والجنس 

والمستوى الدراسي، فالطلبة الجامعة یعدون الركیزة الأساسیة لبناء المجتمع لهذا یجب أن 

أو خارج الجامعة  نكثر من الدراسات علیه، فهم عندهم كذلك التزامات كثیرة سواء داخل

والوقت الحالي خیر دلیل على ذلك والمتمثل في عصر كرونا وما استلزما من إعادة ترتیبات 

إلخ وهذا یتطلب منهجیة ...كثیرة سواء في المجال الوقت، مجال الدراسة والمحتوى الدراسي

 معینة أو یتطلب استخدام مهارات معینة لإدارة الوقت لكي یتم التوفیق بین كل هذه

  .  الالتزامات

  :الدراسة تفرضیا -7

  :للإجابة على تساؤلات الدراسة تم صیاغة الفرضیات التالیة للإجابة المحتملة لها

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة لدى طلبة الإرشاد والتوجیه تبعا لمتغیر الجنس في  -

  .مهارات إدارة الوقت

تبعا لمتغیر المستوى في توجد فروق ذات دلالة إحصائیة لدى طلبة الإرشاد وتوجیه  -

 .مهارات إدارة الوقت
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توجد فروق ذات دلالة إحصائیة لدى طلبة الإرشاد والتوجیه تبعا لمتغیر العمر في  -

  . مهارات إدارة الوقت
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  :تمهید

وللوقت أهمیة كبیرة في حیاة الإنسان عامة  ،نملكه في الحیاةالوقت هو أثمن ما 

واستثماره  ومعرفة  لیه أن یكون حریص في كیفیة إدارتهوالطالب الجامعي بصفة خاصة فع

من  ،ات إدارة الوقتكیفیة تسیره والتحكم فیه وهنا على الطالب أن یكون على درایة بمهار 

هي ع وقته في التفا هات فما اجل تحقیق النجاح واستثمار وقته في أشیاء مفیدة وعدم تضیی

  .الوقت؟ وفیما تتمثل مهارات إدارة الوقت؟إدارة 

 الوقت: أولا

  :تعریف الوقت -1

 ،1969 ،لویس( محدد ،ووقوت وموقوت ،هو مقدار من الزمن والجمع أوقات :الوقت لغة

  ).192ص

 ما ، كما نشاء من اجل أن نفعلبالوقت المادة الخام التي تطوعهانقصد  :الوقت اصطلاحا

، الوقت هو السبیل نرید من أهداف، ونصل لما نرید من غایات نرید من الأعمال ونحقق ما

لكل هذا ومن هنا فلا بد أن نعرف كیف نستغله أفضل استغلال ممكن وكیف نجعل منه 

 ،يعقیلان(  .نرید فیما نرید المادة الخام الفعالة والمؤثرة من اجل حیاة ناجحة نحقق ما

  ).17ص  ،2014

وینسحب بسرعة منا ونحن لا ندري  ،قت هو العمر الذي یمر بین أیدیناأن الو : تعریف أخر

، وضیاعها ارنا وحیاتنا، وما حیاتنا إلا لحظات وثواني تكونت معاأن مروره یعني مرور أعم

  ).17ص ،2014 ،قیلانيع(یعني ضیاع حیاتنا نفسها 

، بهدف انجازها بین المهام المختلفةوقت بفاعلیة یعرف الوقت بأنه العملیة التي توزع ال

  ).5ص دس،فیصل بن عبد االله الروسي، ( في الوقت الملائم والمحدد
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 24نستنتج من خلال التعارف السابقة أن الوقت هو عبارة من مقدار من الزمن والمتمثل في 

  . ساعة التي یستغلها الإنسان في أعماله الخاصة

  :أهمیة الوقت -2

إذا اقسم االله سبحانه وتعالى  ،ة في الشریعة الإسلامیةمكانة خاصللوقت أهمیة و 

، إذ سبحانه وتعالى عبادتنا له بالوقتوقد ربط االله  ،قت، في سورة العصر والفجر واللیلبالو 

 ،الخ... محدد ،ونجح في وقت محدد نجد أنفسنا نصلى في أوقات محددة ،ونصوم في وقت 

یعكس الأهمیة للوقت بالنسبة للإنسان إذن الوقت هو  ،والذي یربط العبادة بالوقت ،هذا الفكر

لوقت ا(  :وقدیما قیل ،یهتم بذاته یهتم بالوقت  لا ومن لا ،وهو یتعلق بذاتیة الأشیاء الوجود،

  ).348ص  ،2015 ،السلیتي)  (كالسیف إن لم تقطعه قطعك

 ):162ص ،2011( وتكمن أهمیة الوقت في نظر الناطور

 .ادته بحال من الأحوال مورد شدید الندرةالعمر محدد ولا یمكن زی -

 .مورد غیر قابل للتخزین اللحظة التي لا استغلها تفني -

 .أن الوقت هو عمر الإنسان وحیاته كلها -

 .یحاسب علیه المرء مرتین عمره ثم شبابه -

 .ر قابل للبدل أو التعویضمورد غی -

وجه لان الوقت  تري الباحثتین أن الوقت مهم وعلینا أن نحسن استغلاله على أكمل

الذي ذهب لا یعود وانه لا یعوض وسیحاسب علیه الفرد یوم القیامة لدى علینا ندرك أهمیته 

                            .وان نعطیه قیمة كبیرة لأنه لا یقدر بثمن

ونستنتج من خلال ما سبق أن للوقت أهمیة كبیرة في حیاة الإنسان لدى علیه أن 

  . یحسن إدارته
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  :الوقتخصائص  -3

كیفیة الوقت هو الشيء المشترك بین جمیع وهو للجمیع ،ولكن هناك اختلاف في 

وقته ویستطیع أن والإنسان هو المسؤول الوحید عن  ،استغلال الوقت من شخص لأخر

، وللوقت خصائص وصفات كثیرة لا تعد ولا تحصى ،ویدل ذلك على یستغله ویخطط له

  ).16- 14ص ،2018 الغامدي،( .مدى أهمیة الوقت

  :ومن خصائصه وصفاته

 .أن الوقت ثابت لا یتغیر فهو لا یزید ولا ینقص -

 .أن الوقت لا یمكن تعویضه -

 .أن الوقت لا یمكن ادخاره -

 .أن الوقت لا یشترى بالمال -

 .یملكه الإنسان أن الوقت أغلى ما -

 .أن الوقت یمضي سریعا -

 .الوقت غیر مرن فلا یمكن تمدیده أن -

  .یعود مضي من الوقت لا أن ما -

 .أن الوقت لا غنى عنه ،فكل الأهداف والانجازات بحاجة إلیه -

  ):272ص ،2015(خلف ومن خصائصه كذلك حسب 

 .لا شيء یمكن عمله بدون وقت -

، وان كان یبدو غیر ذلك فهو نتیجة الشعور ولیس لوقت بنفس السرعة والوتیرةیسیر ا -

 .في الحقیقة

 .لا یمكن تغییر الوقت أو تحویله -

 .یستطیع تعویضه وإذا انقص لا یعودالوقت أثمن ما یملكه الإنسان لأنه لا  -



 ة الوقتمهارة إدار : ...........................................................................................الفصل الثاني

  
24 

 
  

یمكن  لذلك لا ،المعداتیختلف عن الموارد الأخرى الرئیسیة كالقوى العاملة والأموال و  -

تخزینه ولا یمكن إحلاله وهو یتحلل كل جزء من أجزاء العملیة الإداریة ولا یمكن 

 .أو اقتراضه أو مضاعفته أو تصنیعهشراؤه أو بیعه أو تأجیره أو استعادته 

ونستنتج من خلال مسابق أن للوقت قیمة كبیرة لدى على طلبة الجامعة أن یحسون  -

 .ن الوقت إذا مضي لا یمكن إرجاعهاستغلال وقتهم في الأشیاء المفیدة لا

  :أنواع الوقت -4

توجد عدة تصنیفات لأنواع الوقت، التي یجب أن یكون الفرد على درایة بها، لیتمكن 

إلى أن ) 300، ص2002إبراهیم حمد، ( من تقسیم وقته على الأنشطة المختلفة فیشیر

  :الوقت في الحیاة الإنسان نوعان هما

وهو وقت لا یمكن أن یستفید منه الفرد كثیرا في غیر  :تهوقت یصعب تنظیمه وإدار  -4-1

ما خصص له، وهو على درجة كبیرة من الأهمیة، لحفظ توازن الحیاة، مثل الوقت الذي 

  .نقضیه في حاجاتنا الأساسیة، والعلاقات الأسریة، والاجتماعیة

یة وهو وقت الذي یخصصه الفرد لحیاته المهن :وقت یمكن تنظیمه وإداراته -4-2

والخاصة، وفیه یكمن التحدي الكبیر الذي یواجهه، وهل یستطیع الاستفادة منه هذا الوقت 

  :واستغلاله الاستغلال الأمثل، وینقسم هذا النوع إلى قسمین، هما

وهي الأوقات التي یكون فیها الفرد في كامل نشاطه، وتركیزه، : وقت الذروة  - أ

  .ساعات العمل الأولى: وحضوره الذهني مثل

وهي الأوقات التي یكون فیها الفرد في أقل حالات النشاط،  :الخمول وقت  - ب

  .المتأخرةوتركیزه، وحضوره الذهني مثل ساعات العمل 

   :انه من أنواع الوقت مایلي) 19ص  ،2014( ویري عقیلان

 ،سبة لجسم مادي أخرهو مقیاس لحركة الجسم مادي بالن :الوقت المادي المیكانیكي - 4-1

الثانیة، : ت هذا القسمتستغرقها الأرض في الدوران حول الشمس ووحداكالفترة التي 

  .والیوم ،والساعة ،والدقیقة
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هو الوقت الذي یقاس فیه تطور الظواهر البیولوجیة ونموها  :الوقت البیولوجي - 4-2

مني واحد كتسع ونضجها وكمالها ووحداته هي الجسم نفسه فقد یكون لطفلین عمر ز 

أكثر نضجا من الأخر من حیث الطول وكمال جسم لكن أحدهما  ،سنوات مثلا

 .وتناسقه

نوع آخر من أنواع الشعور الداخلي بقیمة الوقت حیث یؤثر هو  :الوقت النفسي - 4-3

فتبدر الدقائق في  الحدث النفسي في ذلك إذا كان سعیدا أو سیئا أو خطرا أو مهما،

 .الحدیث السعید كأنه دقائق

تماعیة مهمة إما بط فیه تقدیر الوقت بأحدث اجهو الوقت الذي یر  :الوقت الاجتماعي - 4-4

فادي حسین ( .ار السن یؤرخون بحیاة فلان وفلانولذا نسمع كب ،عالمیة أو محلیة

  ).19ص ،2014 عقیلان ،

من المعروف، ولا نعلم عنه وهو یختلف عن الز  :الوقت الكوني أو ما وراء الطبیعة - 4-5

كما ذكره  ،لخلود والأزل وغیرهاوم الحساب واورد في الكتب السماویة عن یسوى ما 

(  .4وكذلك في سورة المعا رج الآیة  ،47تعالى في كتابه في سورة الحج الآیة  االله

  ).17ص عبد االله بن مبارك آل سیف،

نستنتج من خلا ما سبق انه رغم تنوع وتعدد أنواع أقسام الوقت یبقي الهدف واحد وهو 

ى النوع الذي یمكن التحكم به وعدم الاقتراب من إدراك كیفیة تنظیمه، ولابد من التركیز عل

النوع الثاني، ومهما كان الإنسان مجدا بنشاطاته فأن الوقت الذي لا یمكن  التحكم به من 

  . الضروري عدم التعدیل علیه أو استغلاله

  :مضیعات الوقت -5

یقصد بمضیعات الوقت أي نشاط یأخذ وقتا غیر ضروري، أو أي نشاط لا یعطي 

اسب والوقت المبذول من أجله، أو استخدام الوقت بطریقة غیر ملائمة، أي أن عائد یتن

  .مضیعات الوقت هي كل ما یمنع الفرد من تحقیق أهدافه
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  : هما) 178، ص 2009الغزاز، (كن تقسیم مضیعات الوقت إلى قسمین حسب موی

وهي خارجة عن سیطرة الفرد، ولكن یمكن التغلب علیها،  :مضیعات خارجیة -1

 ).الخ....كتابة الرسائل، المذكرات، (شیاء ، والأ)الأسرة، الأصدقاء(صدرها الناس وم

مصدرها داخلي، حیث ترتبط بالذات الفرد كالتسویف، وعدم القدرة  :مضیعات داخلیة -2

 .على التخطیط، والمیل للهو، وكثرة مشاهدة التلفاز، والقراءة غیر المجدیة

  :ابر مضیعات الوقتانه من ) 30، ص 2018(ویري الغامدي 

 .اللقاءات الزیارات المفاجئة -1

 .التردد في اتخاذ القرارات -2

 .الاتصالات الهاتفیة غیر المفیدة -3

 .القراءة غیر المفیدة -4

 .الاهتمام بالمسائل الروتینیة قلیلة الأهمیة -5

 .تراكم الأوراق وكثرتها وعدم ترتیبها -6

 .التسویف والتأجیل -7

 .الأزمات -8

 .الضغوط -9

ذكره الباحثین في كتبهم عن مضیعات الوقت تكمن في كونها  ماونستنتج من خلال 

ه وعدم تحسین هناك من هي صادرة عن الذات أي الفرد هو المسؤول عن إضاعة وقت

هي صادرة عن العالم الخارجي أي أن الفرد لم یخطط لها  وهناك ما ،استغلاله بشكل امثل

  .ا الذي آذي إلى هدر الوقت وضیاعهولم تكن متوقعة وهذ

  :إدارة الوقتمهارات  :ثانیا

ذلك أنه في غیاب الوقت لن یكون الإنسان قادرا  ،یعد الوقت أغلي ما یملكه الإنسان

، فالوقت وان كان موردا محددا جدا فان من شانه أداء أي عمل أو نشاط على الإطلاقعلى 



 ة الوقتمهارة إدار : ...........................................................................................الفصل الثاني

  
27 

 
  

 كبیر جدا استثماره بشكل الصحیح أن یؤدي إلى زیادة قیمته وبالتالي الارتفاع به بشكل

  .وأهمیته وخصائصه ،ویمكننا الحدیث عن مفهوم الوقت

یحة لما یراد العاملین المعرفة الصح( :رف فریدریك تایلور الإدارة بأنهالقد ع :تعریف الإدارة

الرحمن ( .ذلك بأحسن طریقة وأرخص التكالیف ثم التأكد من أنهم یفعلون ،القیام به

 ).50ص الجریسي،

هي تلك العملیة التي توزع الوقت بفاعلیة بین الإعمال المختلفة  :إدارة الوقتتعریف  -1

  .نجازها في الوقت الملائم والمحددبهدف ا

إن إدارة الوقت تتركز بصورة عامة حول انجاز الأعمال بشكل منسق  :تعریف فریدریك تیلر

أمثلا ومنظم وفعال وتحقیق الأهداف بأفضل الوسائل واقل التكالیف ویتطلب ذلك استغلال 

  ).56ص ،2006 ،شوقي.(لطاقات والإمكانیات الوقتوفعالا لكل ا

أن إدارة الوقت تعني إدارة الذات وأن المدیر الفعال هو من یبدأ بالنظر  :تعریف الجریسي

إلى وقته قبل الشروع في مهماته وأعماله وان الوقت یعد من أهم الموارد فان لم تتم إدارته 

  ).8ص ،2014 ،المكاوي( .فلن یتم إدارة أي شيء أخر

 ،بمباشرتها في حدود الوقت المتاح إدارة الوقت هي إدارة الإعمال التي نقوم: تعریف آخر

طیط للمستقبل ساعة وذلك بأقل جهد واقصر وقت ثم یتبقي لنا وقت للإبداع والتخ 24یومیا 

  ).33ص ،2009 ،الفقي(  .وللراحة والاستجمام

لوقت والسیطرة علیه، هناك من یدیر وقته، ا یقصد بإدارة الوقت طریقتك في صرف

  ).119ص ،2012 ،عبیدات، السمید( .وقته لا یدیر وهناك من

نستنتج من خلال مسابق أن إدراك الفرد للوقت وإحسان إدارته وتسیره في شيء نافع 

  .ومفید

  :أهمیة إدارة الوقت -2

سین الإنتاجیة، تعد الإدارة الجیدة للوقت بالغة الأهمیة وتساهم بشكل فعال في تح

  .والنجاح في مختلف مناحي الحیاة
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  ):12-11 ، ص2007(وبطرس ، ومن أهمیة إدارة الوقت حسب هاشم

والتضارب والتنازع في تحدید جید وفعال وواضح وسلیم للاختصاص یمنع التعارض  -

ل الآخرین ووضع العراقیل ویمنع الوقت ذاته التدخل في أعما .الاختصاصات

  .أمامهم

ومدرك بالشعور بالمسؤولیة الایجابیة تجاه النجاح العام للمشروع وتعزیز  تعمیق واع -

  .ورة القصوى للنجاح الخاص للأفرادللإدراك بالضر 

استخدام التنسیق المسبق والمبكر وأسالیب المشاركة والتفاعل والتفعیل البشري ،وزیادة  -

  .ین العاملین في المشروعالإحساس بالآخر 

  .مدى قیمة وثروة الزمن والوقترك لسلامة التخطیط المد -

              .سلامة التنظیم المرن المستوعب للمتغیرات والمستجدات والطموحات للأفراد -

  :انه من أهمیة الوقت) 30ص  ،2020 ،عطیة(ویري 

  .الحرجةتظهر أهمیة إدارة الوقت في الموافق والحاجات  -

  .حاجات الفرد المختلفة والمتنوعة تحقق التوازن بین -

  .یق أهدافه في مختلف نواحي الحیاةتمكین الفرد من تحق -

سبق أن لإدارة الوقت أهمیة كبیرة في حیاة الإنسان وذلك من  ونستنتج من خلال ما

خلال التخطیط الجید وتنظیمه والتعمق والعمل بمسؤولیة وإدراك الوقت والعمل على استغلال 

  .بشكل امثل

  :مهارات إدارة الوقت -3

نفاقه بحكمه یساعد في تحقیق النجاح على المستوى الأكادیمي والمهني استثمار الوقت وأ

والشخصي، وهو ضرورة ملحة للاستمتاع بحیاة أفضل على المدى الطویل، واستخدامه 

  .بعقلانیة ومهارات مختلفة حسب طبیعة نوع العمل

  :تعریف المهارة

  ).246ص ،2011 الأنصاري،(  .الحذق في الشيء :لغة
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إدارة الوقت القدرة الذاتیة أو مساعدة الآخرین على رسم مخطط زمني یقصد بمهارات 

 .ینتظم فیه الأداء ،سواء كان التخطیط من أجل یوم أو أسبوع أو شهر أو حتي لعام كامل

  ).306ص ،2015 ،خرموش(

تعني استخدام الطلبة للوقت بشكل فعال وتحقیق الأهداف والوصول إلى نتائج  :وتعرف أیضا

لهم وذلك من خلال تحدید  الذي یقومن به ضمن الوقت المحدد والمتاح مرضیة للعمل

  ).372ص  ،2019 ،قطاف( .التنفیذ، التقییم ،التخطیط، التنظیم ،الأهداف

  :وللوقت عدة مهارات نذكر منها

ل وینبغي للإنسان المؤمن أن ینظم وقته بین الواجبات والأعما :مهارة التنظیم -1

ض، ولا یطغي غیر حتي لا یطغي بعضها على بع ،دنیویةالمختلفة دینیة كانت أو 

، ولا غیر الموقوت على الموقوت ،فما كان المهم على المهم، ولا المهم على الأهم

، وما كان له در به ویؤخر ما لیس له صفة العجلةمطلوبا بصفة عاجلة یجب أن یبا

  ).19 ،18، ص1991القرضوي،. ( یعمل في وقتهوقت محدد یجب أن 

وذلك من خلال تحدید الأهداف التي عن طریقتها یتم ترتیب المهام  :ة التخطیطمهار  -2

والأنشطة وفقا لأهمیتها والأولویة في انجازها وذلك بوضع خطة عمل یتم فیها تقسیم 

  ).6ص دس، ،الرویس. (تنفیذهاالمهام لكي یصبح من السهل التحكم فیها و 

وتمنیا في مهمة ذات وقتا طویلا  لیس من الحكمة أن تهدر :مهارة تحدید الأولیات -3

الأولى أن تضع أمورك حسب وتترك ذات الأهمیة القصوى و  ،أهمیة متوسطة

أیها المهم  ،لذا حدد أمورك ،ت الأمور أهمیة احتاجت وقتا أطولوكلما زاد ،الأهمیة

  .هموأیهما الأ

  -:معاییر وضع الأولویاتومن 

 .تندم أنت، لذا أقدم ولا تفعل هوأفضل من یقرر ما تفعل وما لا : القرار -

أفضل شيء  ما :المهم والأهم من خلال سؤالك نفسكقارن بین : المقارنة -

  یمكن عمله في هذا الوقت ؟
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 ،ماریون( .لتزامكتحدید زمن بدء المهمة وانتهائها ضروري للغایة لا :التوقیت -

  ).126ص ،2009

ب حول كیفیة وتتمثل هذه المرحلة في جملة من الإرشادات الموجهة للطلا :التوجیه- 4

ویشترط في  ،الخ...لإرشادات شفویة أو كتابیة وقد تكون هذه ا ،التي یؤدي بها العمل

القائم على التوجیه اختیار الوقت المناسب لذلك ،وإدراك الحالة النفسیة للعاملین أو 

وذلك  على أساس  ،ى علم بالتخطیط  الإداريیكون عل الطلاب وظروف المنظمة وأن

   ).71ص ،2017 ،عجیلات. (لعملیة التخطیط ولا یمكن تجاهلهإن التوجیه ملازم 

  -:أن من مهارات إدارة الوقت مایلي )306ص ،2015( خرموش وترى

 ذاتهتكون عملیة تسجیل الوقت هدفا رئیسیا في حد  أنوهنا یفترض  :تسجیل الوقت -1

رته ادمحاولة لإ أي، تم إنجازه فعلا، والمستهدف یمكن من عقد مقارنة بین ما

والاستفادة منه بأقصى قدر ممكن من الفعالیة، لان مرحلة تسجیل الوقت ومعرفة كل 

 .النشاطات التي یمارسها العالم في فترة زمنیة محددة ومعرفة كل نشاط في هده الفترة

عاة التسلسل الزمني في االوقت مع مر  دارةلإودلك بإعداد خطة  :تخطیط الوقت -2

الزمن تتناسب مع المراحل المختلفة مع  الأزمنةمراحل هده الخطة، والقیام بتوزیع 

وتوزیعها،  الأعمالتساعدنا عملیة التخطیط على تنظیم  ،الكلي المحدد لانجاز الخطة

 لأعمالاللوقت من حیث برمجته وتنظیم  الأمثلالوقت تعني الاستغلال  فإدارة

وإنجازها في مواعیدها المقررة وفق الخطط المرسومة، وهو ما یتطلب تجنب مسببات 

ضیاع الوقت من جهة ومن جهة أخرى یتطلب حسن توزیع الواجبات الیومیة 

من المهام والمتطلبات التي یواجهها الطالب  الأولویاتوالشهریة والسنویة وتحدید 

  .یومیا

خلال الأهداف یمكننا أن نقیم ما إدا كان النشاط  من :تحدید الأهداف والأولویات -3

، كما یمكننا من خلال الأخرى الأنشطةبعینه یمثل توظیفا حسنا للوقت من غیره من 

لتحقیق الاستقرار  أساسيعنصر  الأهداف، لان الأولویاتوضع سلم  الأهدافوضع 
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، الوقت ةدار إیقع في قلب  الأولویاتالشخصي والاستمتاع بقیمة الحیاة، فوضع 

ما یتطلب اهتماما  يءحدیث عن الوقت، فهي عبارة عن ش الأولویاتوالحدیث عن 

من دائرة التمني  الأولویة، ولكي تنتقل أنها تقدم على غیرها في البدائل أوقبل غیره، 

  .لتنفیذهادائرة الفعل، فإنها تتطلب قرارا للقیام بها، ووقتا یخصص  إلى والأمل

الوقت المتاح إلیه بكفاءة وفعالیة إتقانه لفن  لإدارةمن مهارات الفرد  :التفویض -4

، والتفویض الكفء والفعال الأشخاصتفویض السلطة التي یتمتع بها أحد أو بعض 

المسؤولیة والسلطة، والسلطة تحمل في طیاتها دائما : هما أساسیینیقوم على ركنین 

 إلىوالوصول  الأعمالالالتزام بإنجاز المسئولیة، وتعرف المسؤولیة بأنها التعهد و 

شخص ما لیقوم بها، تجعله  إلىبعض النتائج، وبالتالي فإسناد مجموعة من الوجبات 

 .عنها مسئولا

 أشهرمرة كل ستة  الأقلینبغي إعادة التحلیل استخدام الوقت على  :التحلیل إعادة -5

  .في إدارة الوقتوالعودة للعادات السیئة 

  -:أن للوقت تسع مهارات یمكن الاعتماد علیها) ، د ص2021(ویرى عبد العزیز

  بنامین فرانلكین . " إذا فشلت في التخطیط فأنت تخطط للفشل " :مهارة التخطیط -1

الخطوة الأولى والأهم في إدارة الوقت هي التخطیط، الوقت هو أهم وأثمن مواردك أذا 

  : الآتيلم تقم بالتخطیط له سیتم إهداره والتخطیط یساعدك على 

 .توقع المصاعب التي ستواجهك والاستعداد لها جیدا -

 .للوقت الذي تحتاجه لانجاز المهاموضع جداول منطقیة وتصور حقیقي  -

 .القدرة على تخصیص وقت للاستماع دون الشعور بالذنب -

الأشیاء المهمة هي حد ما ضروریة، والأشیاء الضروریة "  :مهارة ترتیب الأولویات-2

                      )45ص ،1999 ،الراسبي(. داویت إیزنهاور" هي أیضا إلى حد ما مهمة 

وذلك من خلال إدراك صندوق إیزنهاور أو مصفوفة إیزنهاور هي أداة تستطیع أن 

هذا الصندوق مقسم . ید أولویاتكتستعملها لتحدید لعمله من الأساس فتتمكن بذلك من تحد



 ة الوقتمهارة إدار : ...........................................................................................الفصل الثاني

  
32 

 
  

في البدایة اكتب كل .إلى أربع أقسام حسب أهمیة وضرورة الأمور التي یجب علیك عملها

المهام التي علیك عملها في یومك، ثم ابدأ في وضع كل مهمة في الخانة المناسبة بعد ذلك 

 : تستطیع أن تبدأ في تنفیذ هذه المهام بالترتب حسب هذا الصندوق

  

  یوضح صندوق إیزنهاور): 01(شكل رقم                           

  أنت لست وحیدا في هذا العالم  :مهارة التفویض -3

إذا كان لدیك أمر مهم ترید عمله ولكن بسبب كثرة الأمور الضروریة والمهمة أیضا یتم 

ینجز، في هذه الحالة یجب علیك مراجعة هذا الأمر، والقیام به أم انه أمر  تأجیله دائما ولا

  أنت تعتقد فقط أنه یجب علیك فعله ؟

  .إذا وجدت الإجابة على الأسئلة بنعم، فهناك حل بسیط لهه المشكلة، وهو التفویض

  رةالضرو 

یة
هم

لأ
ا

  

  منخفضة   عالیة   

  القسم الثاني    الأولالقسم   

نفذها :الإستراتیجیة   عالیه 

  الآن

  منزل یحترق:مثال

 :الإستراتیجیة

ضعها في جدول 

 :للتنفیذ مثال

  ممارسة الریاضة

  القسم الرابع   القسم الثالث   

یمكن :الإستراتیجیة   منخفضة 

  تأجیلها

مساعدة زمیل :مثال

  العملفي 

 لا :الإستراتیجیة

  تفعلها

إعادة أرشفة  :مثال

  ملفات
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والتفویض هو أن  تختار شخص مناسب تستند له هذه المهمة ویستطیع القیام بها 

بة عنك، التفویض أیضا مهارة مهمة یجب علیك أن تتعلمها إذا كنت ترید أن تنجح في بالنیا

  .أدارة الوقت بشكل منتج وفعال

  :مهارة ابدأ بالمهام الصعبة -4

إذا كان من "كل  الضفدعة السمینة أولا، وهناك مقولة مأثورة عن مارك توین یقول فیها 

ذا العمل أولا، وإذا كانت مهمتك أن ضمن مهامك أن تأكل ضفدعة، فأبدأ یومك بإنهاء ه

  "تأكل ضفدعتین فأبدأ بالضفدعة السمینة أولا

الغرض من هذه النصیحة أن تبدأ دائما بانجاز بالمهام الأكثر صعوبة أول شيء في 

  .الصباح

أو إنجاز هذه المهام أول شيء في " أهم المهام في الیوم " هذه المهام یطلق علیها 

عة لتساعدك على إكمال یومك بنشاط ومعنویات مرتفعة، كونك الصباح سیعطیك أكبر دف

  .تخلصت من المهام الثقیلة على قلبك، فلا تستهلك فیها نفسیا وفكریا طوال الیوم

لیس الأمر أنني خارق الذكاء، ولكن أنا فقط "  :القدرة على المحافظة على تركیزك -5

  ینألبرت اینشتا ."استمر فترة أطول في محاولة حل المسائل 

مؤخرا أصبحت الأشیاء التي تسبب التشتیت كثیرة جدا، الإشعارات من مواقع التواصل 

الاجتماعي التي تصل كل دقیقة على تلیفونك المحمول، الأشخاص الذین یظهرون فجأة في 

طریقك ویطیلون الحدیث، المكالمات الهاتفیة التي تصلك وغیرها من الأشیاء التي تقطع 

  .أفكاركتركیزك وتفقدك تسلسل 

حتى تستفید من الوقت وتستطیع أن تنجز فیه ما ترید من المهام المحددة لهذا الوقت، 

قم بتقسیم الوقت الذي خصصته لتنفیذ مهماتك إلى وحدات . یجب أن تحافظ على تركیزك

من الوقت، مثلا لولدیك مهمة تتطلب أربعة ساعات تستطیع تقسیمها إلى أربعة وحدات 

  .مثلا
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وحدة من هؤلاء أن تعمل بتركیز لمدة خمسون دقیقة بدون أي  تستطیع في كل

مقاطعات، فتغلق الإشعارات في هاتفك، ولا ترد على أي اتصال، وتستطیع أن تعلق لوحة 

  "ممنوع الإزعاج"على الباب 

ثم في عشر دقائق المتبقیة تستطیع أن تراجع كل محاولات التواصل معك وتستجیب 

  .هذه المهمة بأي حال من الأحوال أكثر من عشرة دقائقفقط للمهم منها، ولا تعطي 

إذا كان لدي ست ساعات لا تقطع شجرة، " تحدید وقت  لكل مهمة تقوم بها وتلتزم به 

  لینكولن أبراهام ."سأمضي أربعة منهم في شحذ فأسي 

تحدید وقت لكل مهمة من مهامك یساعدك على التركیز أكثر وبالتالي ستكون أكثر 

ي حین أنه عدم تحدید وقت محدد في الغالب سیؤدي أن تستهلك هذه المهمة وقت إنتاجیة، ف

  .أكثر بكثیر مما تحتاجه بالفعل

بذل القلیل من الجهد لتحدید وقت لكل مهمة قد یفیدك أكثر مما تتخیل، لیس فقط في 

  .أنجاز المهمة في وقت أقل ولكن أیضا في معرفة مشاكل المحتملة

إذا كان لدى  ست ساعات لأقطع  ":همة تقوم بها وتلتزم بهمهارة تحدید وقت لكل م -6

ابرهام لینكولن،تحدید الوقت لكل مهمة  ."شجرة ،سأمضى أربعة منها في شحذ فأسي

من مهامك یساعدك على التركیز أكثر وبالتالي ستكون أكثر إنتاجیة،في وقت أقل 

 .ولكن أیضا في معرفة المشاكل المحتملة التي قد تواجهك

كن مثل طابع البرید، "  :لا تحاول أن تقوم بأكثر من مهمة في نفس الوقتمهارة  -7

  جوش بیلینجز ."التصق بالشيء حتى تصل إلى هدفك 

بینما الاعتقاد السائد بأن القیام بأكثر من مهمة ! المهارة التي یجب أن لا تكون لدیك

صحیح، إن في نفس الوقت هو شيء جید ویوفر الوقت، أثبتت الدراسات أن هذا غیر 

  .التأرجح بین المهام المختلفة فعلیا یقلل من الإنتاجیة
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هذا لان في الواقع انتباهك یكون في أغلب الوقت مستهلك في عملیة التبدیل بین 

المهام ولیس المهام نفسها، بینما لا تصل إلى درجة التركیز الكامل في أي من المهام التي 

 .تقوم بها

وقتك ثمین فلا تضیعه في أنشطة غیر مهمة ولا تعود  :مهارة القدرة على أن تقول لا -8

  .علیك بالفائدة، بل وتعطلك عن ما هو ضروري ومهم في حیاتك

لا تبادر بالموافقة على القیام بعمل قبل أن تتأكد من أن هذا العمل مهم وأن وقتك 

ة تنقذك یسمح بالقیام به لا تدع الإحراج یدفعك لقبول الشيء وكن دائما جاهز بإجابة مهذب

  . من تلك المواقف ولا تتردد في استعمالها

على سبیل المثال عندما یطلب منك أحد زملائك مساعدته في عمل ما فقد تكون 

  ."سأتحقق من جدواي وأعاود الاتصال بك"الإجابة الجاهزة 

قد تستطیع لاحقا فعلا تخصیص وقت لهذا العمل ولكن سیكون الوقت المناسب الذي 

  .أو قد تقوم بتفویض شخص آخر للقیام بهذا العمل لا یضر بجدولك،

اجعل أوقات ثابتة للعمل واللعب، اجعل كل "  :مهارة استمتع بوقتك في كل الأحوال -9

  لویزا ماي ألكوت ."یوم مفید ومسلي، واثبت أنك تعرف قیمة الوقت باستغلاله جیدا 

  .تسیطر علیك لا تجعل رغبتك في إتمام كل الأعمال في قائمة المهام الخاصة بك

احرص دائما على تخطط للراحة والترویح عن نفسك وضع لها أوقات في جدول 

مهامك،الإفراط في العمل قد یؤدي في النهایة أن تستهلك تماما جسدیا ونفسیا و بالتالي 

  .ستصبح غیر قادر على العمل

حلة، حاول أن تحافظ على التوازن بین عملك وحیاتك، وتذكر أن المتعة كلها في الر 

  .فلا تنسي في غمار حیاتك المشحونة أن تستمتع بما تعمل

وإذا استطعت إن تتقن هذه المهارات التسعة، فمن المؤكد أن حیاتك ستختلف اختلافا 

  .جدیرا وستدرك نجاحات كنت تعتقد أنه من الصعب الوصول إلیها في وقت قصیر
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الوقت من كاتب إلى نستنتج من خلال مما سبق انه رغم تنوع واختلاف في مهارات 

أخر إلا أنها تبقي لدیها نفس الهدف وهو السعي إلى تنظیم وترتیب والتخطیط لاستغلال 

الوقت بصفة جیدة وان تدرك أهمیة الوقت وأهمیة إدارته بشكل صحیح ،مما یضعك على 

  .أول طریق لنجاح

  :فوائد أدارة الوقت -4

إن إدارة الوقت یجب أن تكون من أهم أولویات الإنسان لان الوقت مرتبط بكل أمور 

  .الحیاة فالوقت الذي یمضي لا یعود لذا علینا الاستفادة من وقتنا وتنظیمه 

  -:أن فوائد الوقت تكمن في) 39، ص1988( یرى السلمي

  .ع العائلة أو في الترفیه والراحةقضاء وقت أكبر م -

  .ضل في العملتحقیق نتائج أف -

  .جاز أهدافك وأحلامك الشخصیةان -

  .تعزیز الراحة في العمل -

  .تحسین إنتاجیتك بشكل عام -

  .التخفیف من الضغوط سواء في العمل وضغوط حیاة -

  .تحسین نوعیة العمل -

  .تقلیل عدد الأخطاء الممكن ارتكابها -

  .تحسین نوعیة الحیاة غیر  العملیة -

  .قضاء وقت أكبر في التطویر الذاتي -

  .نجاز العملیادة سرعة از  -

  .زیادة الدخل -

وكذلك هناك فوائد تنظیم وقت للطلاب توجد مجموعة من الفوائد تنظیم الوقت للطلاب 

  :، ومنها مایلي)، د ص2017محسن خالد، (والأكادیمیین وهذا حسب 
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یساعد تنظیم الوقت على الالتزام  :الالتزام بالمواعید النهائیة الأكادیمیة المهمة -

 .ید النهائیة للمشاریعبالمواع

وذلك من خلال الالتزام بالمواعید التي تتعلق  :الالتزام بالمواعید النهائیة الأكادیمیة -

 .بالمجموعات المختلفة أو التسجیل أو الحصول على الأوراق الهامة

یتوفر الوقت اللازم للطلاب من أجل أن  :توفر الوقت كاف لفعل النشاطات المختلفة -

 .المختلفة المهمة مثل تناول الطعام، والنوم، ممارسة الریاضة وغیرهایقوم بالنشاطات 

یمكن أن یدرك الطالب أهمیة الوقت أن  :توفر وقت للاسترخاء والاستمتاع بالوقت -

یتوفر الوقت لیقوم الطالب بالتسكع مع الأصدقاء مع القلیل من الاسترخاء دون التفكیر 

 .راق المختلفةبمتطلبات الدراسة أو تجهیز ومتابعة الأو 

یمكن أن یدرك الطالب أهمیة الوقت ویكتسب  :التدریب على مهارات تنظیم الوقت -

مهارة تنظیمه من خلال محاولة تطبیق ذلك في أیام الدراسة لیصبح نمطا دائما بعد 

  .تخرجه، ولیعمل على تغییر حیاته للأفضل باستمرار

على طالبة الجامعة وخاصة نستنتج من خلال ما سبق أن للوقت فوائد عظیمة لدى 

طلبة الإرشاد وتوجیه الذین سیصبحون مرشدین للأجیال علیهم أن یدرك قیمة وفائدة والوقت 

  .وحسن استغلاله واستثماره في الأشیاء المهمة والمفیدة لحفظه من الضیاع في الباطل

  :معوقات إدارة الوقت -5

تزداد مع مرور الوقت بسبب إن معوقات إدارة الوقت كثیرة ویمكن من یلاحظها أنها 

كثرة الملهیات التي یمكن اعتبارها معوقات استغلال الوقت وتأتي معوقات الوقت لتفرض 

  .على الفرد جملة من الضغوطات المتراكمة بسبب انشغاله بها والابتعاد عن مهامه الرئیسیة

  -:أن عوائق إدارة الوقت تتمثل في )29 -26ص  ،2018(الغامدي ویري 

  :یمانیةإ: أولا

  .كثرة الذنوب والمعاصي -1

 .سوء العلاقة مع االله سبحانه -2
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  .عدم محاسبة النفس -3

  .محاولة الشیطان صرف الإنسان عن كل خیر -4

  .فذالتسویف وتأجیل عمل الیوم إلى ال -5

  .نسیان أهمیة وقیمة الوقت -6

  .الفتور -7

  .الهوى -8

  :شخصیة :ثانیا

  .عدم المتابعة الیومیة -1

  .برنامج متكامل للحیاة عدم إعداد -2

  .المشاكل في العمل والبیت -3

  ).الحالة الصحیة(الظروف الشخصیة  -4

 .ظروف الأولاد والأسرة -5

  .طول وقت العمل -6

  .ضیق وقت الفراغ -7

  .عدم التزام العمل بمواعید ثابتة -8

  :إداریة: ثالثا

  .ضعف برمجة وتنظیم الوقت -1

  .عدم ترتیب الأولویات -2

  .تخطیط الجید والرؤیة المستقبلیةضعف ال -3

  .اتخاذ القراراتالتسرع في  -4

  .قلة المعلومات وسوء توظیفها -5

  .متابعة الحلول الخاصة بالمشكلاتقلة  -6

  :البیئة الاجتماعیة :رابعا



 ة الوقتمهارة إدار : ...........................................................................................الفصل الثاني

  
39 

 
  

  .المواصلات -1

  .البیئة والمحیط -2

  .الزیارات المفاجئة -3

  .عدم احترام المجتمع المحیط لقیمة الوقت -4

  .الجمهور المحیط بنا الذي یري أن له حق علینا5 -5

 .الاجتماعیةحجم علاقتنا  -6

 .اختلاف تقدیر الآخرین للوقت مع ضرورة التعامل معه -7

  .ونستنتج من خلال ما سبق أن معوقات الوقت ناتجة عن عدم إدراكه وتقدیره جید

  :خلاصة الفصل

نستنتج من خلال مسابق أن موضوع مهارات إدارة الوقت لدى الطالبة الجامعیة من 

وان نحث الطلبة على التعرف على والوقت وأهمیته أهم المواضیع التي یجب الإشارة إلیها 

وخصائصه أهم مهارته وكذلك معوقاته ومضیعاته وكل هذا من اجل التعرف على كیفیة 

  .استغلاله بشكل أمثل
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  الفصل الثالث

  الإجراءات المنهجیة للدراسة 

  :تمهید    

  .منهج الدراسة -1

  .مجتمع الدراسة وعینتها -2

  .أدوات الدراسة والخصائص السیكومتریة -3

  .أسالیب معالجة البیانات -4

  خلاصة الفصل   
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  :تمهید

منهجیة الدراسة وإجراءاتها من الأمور الأساسیة التي یجب على الباحث العلمي أن 

ث أو الطالب، والهدف یعرفها، حیث أن كل بحث علمي یلزمه منهجیة دراسیة یتبعها الباح

ق العشوائیة في عن الطر  ابعید ،الفكریة والمنطقیة هو الخروج بنتائج مقبولة من الناحیة

 ،المجتمعي أو، والتي لا تؤدي إلى شيء مفید على الجانب العلمي إجراءات الدراسات

عینة و  ،منهج الدراسة: الإجراءات المتبعة ویتضمنفي هذا الفصل على  وسوف نتعرف

، ثم الأسالیب الإحصائیة السیكومتریة هاخصائصوأدوات الدراسة و  الدراسة ومجتمعها،

  .لمعالجة البیانات

  :منهج الدراسة -1

حیث انه تسعي الدراسة الحالیة إلى معرفة الفروق بین طلبة الإرشاد وتوجیه في 

نسب لدراستنا مهارات إدارة الوقت فقد استخدمنا المنهج الوصفي المقارن والذي یعد المنهج الأ

التي تبحث الفروق في مهارات إدارة الوقت وعلیه یقتضي ضرورة إتباع المنهج الوصفي 

المقارن من اجل دراسة أوجه الشبه والاختلاف بین الذكور والإناث في مهارات إدارة الوقت 

فهو یساهم في الوصول إلى نتائج مهمة یمكن  .تبعا لمتغیر العمر والمستوى والجنس

 .ة منهاالاستفاد

 حیثهو أحد أنواع المنهج الوصفي : "المنهج الوصفي المقارن سامي ملحم یعرفو 

العوامل التي تصاحب  ینصب على إجراء بعض المقارنات بین الظواهر المختلفة لاكتشاف

سیرها من أجل  فهم تلك الظواهر والأحداث والبحث الجاد عن أسباب تفحدثا معین و 

  ) 353، ص2002ملحم، ( ".حدوثها
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   :وعینتها مجتمع الدراسة -2

حیث تم تحدید المجتمع  ،على طلبة بجامعة محمد خیضر بسكرة عینة الدراسةشملت 

 2020/2021والمسجلین في السنة الجامعیة  لطلبة الإرشاد في جمیع المستویاتالأصلي 

   :لدراسةل الأصلين خصائص المجتمع مو  .طالب وطالبة 124عددهم لغ ب

 .ع المستویاتیالإرشاد والتوجیه جمانه شمل طلبة  -

 ).سنة 30من  وأكثر 19(سنهم یتراوح بین  -

یزاولون دراستهم بجامعة محمد خیضر بسكرة كلیة العلوم الاجتماعیة والإنسانیة قسم  -

لیسانس  ةالعلوم الاجتماعیة شعبة علوم التربیة تخصص إرشاد وتوجیه مستوى ثالث

 .ماستر ةثانیالوالسنة أولى و 

 .مختلفةالئة الجغرافیة والثقافیة من البی -

صغیر تم تطبیق الدراسة الأساسیة على كل أفراد المجتمع الأصلي وبما أن مجتمع 

یهم الاستبیان لحساب لباستثناء فئة  طلبة سنة الثالثة إرشاد وتوجیه طبق عالأصلي 

  .یانتباس 20 استرجاعطالب وطالبة وتم  28والبالغ عددهم للأداة الخصائص السیكومتریة 

أما الباقي الذین هم طلبة السنة أولى وثانیة ماستر إرشاد وتوجیه تم التطبیق علیهم 

طالب وطالبة لاعتباره مجتمع صغیر فقد تم توزیع الاستبیان على  93كلیا والبالغ عددهم 

  .الأصليالمجتمع  فرادأجمیع 

  :وفیما یلي جدول یوضح طبقات المجتمع الأصلي

  الأصلي یوضح طبقات المجتمع ):10(رقم  جدول

  المجموع  ثانیة ماستر  أولى ماستر  المستوى الدراسي

  8    4  4  ذكور  الجنس

  85    49  36  إناث

  93    53  40  المجموع  الكلى

  65    35  30  25-19  العمر
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25-30  7  14    21  

  7    4  3  فما فوق 30من 

  93    53  40  المجموع  الكلى

 :أدوات الدراسة -3

هي الوسائل التي یستخدمها الباحث في استقائه أو حصوله على البحث التربوي  أدوات

وتتباین أدوات البحث في قدراتها على  مصادر المعنیة في بحثه،الالمعلومات المطلوبة من 

  .قیاس الاستجابة المطلوبة

وللباحث  س استجابة أخرى،ایقعلى فالأداة التي تقیس استجابة معینة قد لا تكون قادرة 

ولها علاقة  أن یبني أداة بحثه ویطورها بنفسه أو یستخدم أدوات وضعها باحثون آخرون

الظروف  عد أن یقوم بإجراء تعدیل علیها یجعلها تتلاءم وغرض البحث أوب ،بموضوع بحثه

 :خصوصا في المجال النفسي والتربويأدوات البحث استخداما  ، ومن أكثرالمتصلة به

  )238-237ص ،2014عباس وآخرون،. (والملاحظة ،لةوالمقاب ،والاختبار الاستبانة،

  .الاستبیانوقد تم الاعتماد في الدراسة الحالیة على 

  :ستبیانوصف الا

ت إدارة الوقت المأخوذة أداة لقیاس مدى استخدام مهاراالحالیة في الدراسة  تم استخدام

فقرة وبعد التعدیل  55من  المكونةقد طور أداته و  ،)2024، احمد علي السیوف( من دراسة

البیانات الشخصیة لعینة  :قسمین هما بانةالاستوقد تضمنت ، فقرة 45أصبحت مكون من

  .فقرة 45ه إدارة الوقت والبالغ عدد اتفقرات إستراتیجییشمل أما القسم الثاني  ،الدراسة

 ،تنطبق علیا غالبا ،تنطبق علیا دائما :وهي كالتاليمن أربع بدائل  ستبیانویتكون الا

على الترتیب ) 1 -2 – 3 -4(تعطى الدرجات  .تنطبق علیا أبدا لا ،نادراتنطبق علیا 

تنطبق علیا  لا ،نادراتنطبق علیا  ،تنطبق علیا غالبا ،تنطبق علیا دائما(للبدائل الأربعة 

  ).  أبدا
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  :الخصائص السیكومتریة

بدّ من المرور إلى حساب الصدق وحتى یتم التحقق من صلاحیة الأداة المستخدمة لا 

فكانت نتائج  ،n =20   :على عینة التحلیل الإحصائي الاستبیان تم تطبیق ، حیثوالثبات

  :الصدق والثبات على النحو التالي

وهو قدرة الاستبیان على التمییز بین طرفي الخاصیة التي یقیسها  :الصدق التمییزي  - أ

  .)158، ص2007 معمریة،(

بأسلوب المقارنة الطرفیة بعد الترتیب التنازلي  لاستبانةامییزي تم حساب الصدق الت

من % 27من درجات الاستبانة أعلى توزیع و% 27طالبة حیث أخذنا  20لعینة تتكون من 

طالبة  20لأفراد العینة یساوي  درجات الاستبانة أدنى التوزیع وبما أنّ العدد الإجمالي

طالبة من المجموعة  05لبة من المجموعة الدنیا وطا 05نأخذ  على النسب السابقة واعتمادا

" T"العلیا ویتم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لكل مجموعة وحساب قیمة 

  :صل علیها مدونة في الجدول التاليالنتائج المحو . لاختبار دلالة الفرق بینهما

لدلالة الفرق بین المجموعة العلیا والمجموعة الدنیا في " ت"یبین قیمة  ):02(رقم  دولج

  الاستبیان

 المجموعات
N  عدد

 أفراد العینة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعیاري

" T"قیمة 

  المحسوبة

درجة 

 الحریة

مستوى 

 الدلالة

المجموعة 

 %27العلیا 
5 3,29 1,49 

7,447 08 0.05 
المجموعة 

  %  27الدنیا
5 2,67 1,14 

  

) 3.29( تبین لنا أنّ المتوسط الحسابي للمجموعة العلیا) 02(من خلال الجدول رقم 

، وأن الانحراف المعیاري للمجموعة )2.67(أكبر من المتوسط الحسابي للمجموعة الدنیا 
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المحسوبة " ت"قیمة ، و )1.14(أكبر من الانحراف المعیاري للمجموعة الدنیا ) 1.49( العلیا

وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى ) 2.80(المجدولة " ت"وهي أكبر من قیمة ) 7.44(

ومنه فالفرق بین المجموعتین فرق حقیقي لصالح المجموعة العلیا فالمقیاس ) 0.01(الدلالة 

   .لي فالمقیاس صادق على عینة البحثاستطاع التمییز بین المجموعتین، وبالتا

ویعني مدى الدقة والاستقرار والاتساق في نتائج الأداة لو طبقت مرتین  :الثبـــــــــــــــــات  - ب

فأكثر على نفس الخاصیة في مناسبات مختلفة، وأیضا هو ضمان الحصول على نفس 

النتائج تقریبا إذا أعید تطبیق الاختبار على نفس الفرد أو نفس المجموعة من الأفراد، 

  :ا یليیكون ثابتا إلاّ إذا تحقق مفالاختبار لا 

من  أن یعطي الاختبار نفس النتائج تقریبا إذا أعید تطبیقه على نفس المجموعة -

  .الأفراد

  .وجود علاقة ارتباطیه بین بنود الاختبار -

دلالة الاختبار على الأداء الفعلي أو الأداء الحقیقي للفرد الذي یعبر عنه بالدرجة  -

 )167، ص2007 ،یهمعمر . (ما الحقیقیة التي یحصل علیها الفرد في اختبار

  ). طریقة التجزئة النصفیة وطریقة ألفا كرونباخ ( وتم حساب ثبات المقیاس بطریقتین

وتعتمد هذه الطریقة على تجزئة الاختبار المطلوب تعیین  :التجزئة النصفیةبمعامل الثبات 

وفي هذا الاختبار . ذلك بعد تطبیقه على مجموعة واحدةمعامل ثباته إلى نصفین متكافئین و 

أبو ( .العینة إلى نصفین متكافئین تمامایطبق الاختبار مرة واحدة فقط ثم تقسم درجات 

  )07ص ،2006 ،هاشم

 )20(وقد تم حساب ثبات المقیاس بطریقة التجزئة النصفیة على عینة مكونة من 

النصف وذلك بحساب معامل الارتباط بین درجات النصفین، النصف الأول مقابل  ةطالب

  .0.01وهي دالة عند مستوى دلالة  )0.88(الثاني وكانت قیمة معامل الارتباط بیرسون 
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یمثل معامل ألفا متوسط المعاملات الناتجة  ):Alpha Cronbakh(معامل ألفا كرونباخ 

عن تجزئة الاختبار إلى أجزاء بطرق مختلفة بحیث أنه یمثل معامل الارتباط بین أي جزأین 

تبار، ویتم حساب تباین كل بند من بنود الاختبار ثم مجموع التباینات، وكذلك من أجزاء الاخ

 أبو هاشم ،. (الاختبار سمة واحدة فقط تباین الدرجة الكلیة للاختبار، وتشترط أن تقیس بنود

   )09، ص2006

بند بطریقة  45إدارة الوقت لدى طلبة الجامعة المتكونة من  استبیانوتم حساب ثبات 

 ستبیانوهو معامل مقبول، ومنه فان الا)  0. 73( باخ إذ جاء معامله یساوي ألفا كرون

  .یتمتع بالثبات

اتضح من خلال حساب الخصائص السیكومتریة للأداة بان المقیاس یتمتع بالصدق 

 .الاعتماد علیه بالدراسة الحالیةوالثبات مما یمكن 

 :الأسالیب الإحصائیة -4

 :ة تم الاعتماد على الأسالیب التالیةللحساب الخصائص السیكومتریة للأدا  - أ

  .المتوسط الحسابي -

  .الانحراف المعیاري -

  .t testإخبار  -

  .معامل ألفا كرونباخ -

  .معامل الارتباط بیرسون -

  :تم الاعتماد على الأسالیب التالیةصحة الفرضیات  للتأكد من أما  - ت

  :التحقق من اعتدالیة التوزیع

   .سمیرنوف_ كواموقروف_

  .ویك_شابیرو_

 .)t test" (ت "  اختبار

 ".ف " تحلیل التباین الأحادي  انوفا
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 .المعیاري  الانحراف

  .المتوسط الحسابي

   :خلاصة الفصل

 كان هذا الفصل عبارة عن الإجراءات المنهجیة  للدراسة من التطرق لمنهج الدراسة

ثم تحدید تها وذلك باستخدام عدة أسالیب ، والتأكد من صدقها وثباوأدوات الدراسة ،وعینتها

  .الأسالیب الإحصائیة لمعالجة البیانات
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  الفصل الرابع

  عرض وتحلیل ومناقشة نتائج الدراسة

  :تمهید

  عرض النتائج حسب فرضیات الدراسة :أولا

  .الأولىعرض نتائج الفرضیة  - 1

  .عرض نتائج الفرضیة الثانیة - 2

  .عرض نتائج الفرضیة الثالثة - 3

  تحلیل ومناقشة النتائج حسب فرضیات الدراسة  :ثانیا

  .الأولىناقشة نتائج الفرضیة تحلیل وم - 1

  .تحلیل ومناقشة نتائج الفرضیة الثانیة - 2

  .تحلیل ومناقشة نتائج الفرضیة الثالثة - 3

  .مناقشة عامة - 4

  .اتمةخ
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  :تمهید

وات جمع المعلومات واهم طرق التي أذعرض  إلىفي الفصل السابق  تعرضنا

الأداة ویعد تطبیق . فیه الدراسة ي تمتذقنیتها مع تحدید دقیق للمجتمع الاستخدمت في ت

سنعرض في هدا الفصل النتائج المحصل علیها في ظل الفرضیات التي انطلقت منها 

  .الدراسة الحالیة، وفیما یلي عرض مفصل لهده النتائج متسلسلة

  عرض النتائج حسب فرضیات الدراسة :أولا

عتدالي للبیانات، حتى قبل إجراء التحلیل الإحصائي كان لا بد التحقق من التوزیع الا

یتسنى اختیار الأسالیب الإحصائیة المناسبة لاختبار فرضیات الدراسة، وتم استخدام اختبار 

 :سمیرنوف وكانت النتائج كما هو موضح في الجدول التالي -كرلموقوف

  یوضح قیم التحقق من التوزیع الاعتدالي :)03(الجدول رقم 

سمیرنوف–كولموقروف  ویلك-شابیرو   

 مستوى الدلالة درجة الحریة القیمة مستوى الدلالة درجة الحریة القیمة

0.077 92 
0.200 0.986 

92 0.425 
  

و ) 0.200(یتبین من خلال الجدول أن قیمتي مستوى الدلالة لكلا الاختبارین بلغت 

عتدالي، وبالتالي نستنتج أن البیانات تتبع التوزیع الإ) 0.005(وهما أكبر من ) 0.425(

  .ولهذا نستطیع استخدام الأسالیب الإحصائیة البارامتریة

  :الفرضیة الأولى ائجعرض نت -1

غیر الجنس في مهارة توجد فروق ذات دلالة إحصائیة تبعاً لمت  :تنص الفرضیة عل أنه     

  .إدارة الوقت

لعینتین مستقلتین، وجاءت " ت"اختبار  استخدام هذه الفرضیة تماصحة ولاختبار  

  :النتائج على النحو التالي
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  لدلالة الفروق على مقیاس إدارة الوقت تبعاً للجنس) ت(نتائج اختبار  :)04( رقم جدول

 المؤشر الإحصائي

  القیاس

 المتوسط العدد

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

"ت"قیمة   

 

 درجة 

 الحریة

مستوى 

 الدلالة

 0.015 90 2.477 13.44 137.23 85 أنثى

 13.45 124.14 7 ذكر

وأقل من المتوسط ) 124.14(یتبین من الجدول أن المتوسط الحسابي للذكور المقدر بـ     

) 2.477(المحسوبة تقدر بـ" ت"، كما یلاحظ أن قیمة )137.23(الحسابي للإناث المقدر بـ

ومنه ) 0.05(وهي قیمة أقل من ) 0.015(وبمستوى دلالة قدره ) 90(عند درجة الحریة 

ق ذات دلالة إحصائیة تبعاً لمتغیر الجنس في مهارة إدارة الوقت لصالح نستنتج أنه توجد فرو 

، لهذا تحققت الفرضیة البحثیة والتي تنص عن وجود فروق ذات دلالة إحصائیة تبعا الإناث

لمتغیر الجنس في مهارات إدارة الوقت وبالتالي نرفض الفرض الصفري الذي یؤكد على عدم 

  . بعا لمتغیر الجنس في مهارات إدارة الوقت وجود فروق ذات دلالة إحصائیة ت

  : الثانیة الفرضیة عرض نتیجة -2

 توجد فروق ذات دلالة إحصائیة تبعاً لمتغیر المستوى: على أنه تنص الفرضیة

  .في مهارة إدارة الوقت الدراسي

لعینتین مستقلتین، وجاءت النتائج على " ت"اختبار  استخدام ولاختبار هذه الفرضیة تما

  :النحو التالي

  لدلالة الفروق على مقیاس إدارة الوقت تبعاً للمستوى) ت(نتائج اختبار  :)05(جدول 

 المؤشر الإحصائي

 القیاس

 المتوسط العدد

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

"ت"قیمة   

 

 درجة 

 الحریة

مستوى 

 الدلالة

ماستر أولى  40 136.27 17.28 0.022 90 0.983 

 10.58 136.21 52 ثانیة ماستر
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) 136.27(یتبین من الجدول أن المتوسط الحسابي لطلبة أولى ماستر المقدر بـ

" ت"، كما یلاحظ أن قیمة )136.21(والمتوسط الحسابي لطلبة ثانیة ماستر المقدر بـ

وهي ) 0.983(وبمستوى دلالة قدره  )90(عند درجة الحریة ) 0.022(المحسوبة تقدر بـ

ومنه نستنتج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة تبعاً لمتغیر ) 0.05(قیمة أكبر من 

عدم وجود  ولهذا نقبل الفرضیة الصفریة الذي ینص على إدارة الوقت اتالمستوى في مهار 

ونرفض فرضیة البحث التي تنص عن وجود فروق ذات دلالة إحصائیة تبعا لمتغیر  فروق

  .المستوى في مهارات إدارة الوقت

 :عرض نتیجة الفرضیة الثالثة -3

 اتغیر العمر في مهار تنص الفرضیة على أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائیة تبعاً لمت

  .إدارة الوقت

تحلیل التباین الأحادي وهذا بعد التأكد من  لاختبار هذه الفرضیة تم استخدام اختبار

  :تحقق التجانس بین المجموعات، وكانت النتائج كما هو موضح في الجدول التالي

یبین نتائج اختبار تحلیل التباین الأحادي للمقارنة بین الفئات العمریة في  :)06(الجدول رقم 

 درجة إدارة الوقت

مصدر 

التباین 

 العینة

مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحریة

متوسط 

 المربعات

قیمة اختبار 

 ف

 

الدلالة 

 الإحصائیة

بین 

 المجموعات

162.910 
2 81.455 

0.421 0.658 

داخل 

 المجموعات

17207.830 
89 193.346 

 17370.739 المجموع
91 

  

 -ف  -من خلال الجدول السابق تبین من خلال الجدول أعلاه یتضح أن قیمة اختبار

توجد  ، وهذا یدل أنه لا)0.05(وهي أكبر من  )0.685(بمستوى دلالة  )0.421: (بلغت
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ولهذا نرفض الفرضیة  فروق ذات دلالة إحصائیة تبعاً لمتغیر العمر في مهارة إدارة الوقت

البحثیة التي تنص على وجود فروق ونقبل الفرضیة الصفریة التي تنص على عدم وجود 

انیة وأولى ماستر إرشاد تبعا لمتغیر العمر في فروق ذات دلالة إحصائیة بین السنة الث

  .مهارات إدارة الوقت

  :الدراسة فرضیاتتحلیل ومناقشة النتائج حسب : ثانیا

  :الأولىتحلیل ومناقشة نتائج الفرضیة  -1

ات دلالة إحصائیة تبغا لمتغیر ذتوجد فروق على أنه ) 04(الجدول  تنص نتیجة

ویرجع هذا الفرق حسب رأي الباحثتین إلى  ناث،إدارة الوقت لصالح الإ اتالجنس في مهار 

مع نتائج دراسة الدراسة الحالیة تتفق نتائج  إذ. الذكوركون عینة الإناث اكبر من حجم عینة 

اللاعقلانیة وعلاقتها بإدارة الوقت لدى عینة من طلاب  فكاربعنوان الأ )2010(الزهراني 

في إدارة الوقت لصالح  والإناثور حصائیا بین الذكإجامعة حائل في وجود فروق دالة 

، تهدف إلى التعرف على )108، ص2017 ،العطي(وقد اختلفت نتائج الدراسة مع . الذكور

صیاغة الأهداف، تحدید الأولویات، تحدید المهام، استخدام (اثر إدارة الوقت بأبعادها 

، )، الرقابيالتشریعي، الخدماتي(الأجندة، نظم التذكر، على أداء أعضاء مجلس النواب 

، توصلت لنتیجة لا توجد اثر ذو )الجنس وبعض المتغیرات(یعزي لمتغیرات الدیمغرافیة 

إحصائیة  لمتغیر الجنس مما یشیر إلى أن مسألة إدارة الوقت مسالة  تنظیمیة نابعة  دلالة 

  .نوعیة معینة من الشخص نفسه وأنها لیست عملیة مرتبطة بالجنس أو بخصائص 

هدفت الدراسة إلى  )969ص  ،2014 ،السیوف(دراستنا مع دراسة وكذلك اختلفت 

الأردنیة استقصاء استراتیجیات إدارة الوقت لدى طلبة كلیة العلوم التربویة في الجامعة 

عدم وجود فروق دالة إحصائیة في استخدام استراتیجیات  ،للفصل الدراسي تبعا لعدة متغیرات

وهذا ناتج عن تكافؤ مستوى الذكور والإناث في  ،إدارة الوقت تغزى لمتغیر الجنس

 ،الفردیة في هذه المراحل الدراسیةاستراتیجیات إدارة الوقت یدل على تقارب الاهتمامات 
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ولعل قیود المجتمع العربي تضفي ثقافة متقاربة في استغلال وحفظ الوقت كون أن قیم الوقت 

مدرسیة من منظور أن الوقت عامل مازالت غیر مفعلة اجتماعیا في التنشئة الأسریة وال

ولیس هناك برامج على مستوى المدرسة الجامعیة  في نشر ثقافة الوقت  ثانوي في الحیاة،

ولعلى البعد الثقافي المتمثل في العادات والتقالید في المجتمع الأردني  والإعلاء من قیمته،

ال للاستقلالیة الحرة تلعب دورا في ذلك، أي أنه لیس هناك مج )اكمجتمع محافظ نوعا م(

وقد یكون تنوع الأنشطة صوریا  في ظل الثقافة الأسریة التي تكثر من الأوامر والنواهي،

إلا أن  حیث أن الذكور في مجتمعاتنا یمكن أن یتأخروا في العودة إلى البیت،) لیس جوهریا(

ك یصرفنا وقتا لا الإناث یرجعن بشكل مبكر للمساعدة والقیام بالأعمال المنزلیة للأسرة  وبذل

 ).شخصیة واجتماعیة(غیر أكادیمیة  باس به أي أن هناك تماثل في مضیعات الوقت لأمور

 عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیةفي ،)9 ، ص2016 الكریم،(وكدالك اختلفت مع 

بمعني أن الذكور والإناث  ،في جمیع المجالات وفي الأداة ككلتعزى إلى اثر متغیر الجنس 

وهذا یعني أن كل  ،رة الوقت لمدري المدرسة الثانویةقدیرات متقاربة حول فاعلیة إدالدیهم ت

من  من المدرین والمدرات في المدارس الثانویة یخضعون لنفس القرارات والتعلیمات الواردة

ویتلقون نفس الدورات التدریبیة وأن هذه الدورات التدریبیة تقام بصورة تشاركیة  ،وزارة التعلیم

   .واء من مدریین أو مدیراتن فیها تمیز بین الجنس سلم یك

بعنوان إدارة الوقت لدى طلبة الجامعة وعلاقتها  )دراسة صابر(عن  كذلك وتختلف

كور ذفي عدم وجود فروق دالة إحصائیا بین ال) التخصص الجنس،(ببعض المتغیرات 

ه النتیجة انه توجد فروق بین كلا الجنسین في مهارات ذوتفسر ه، في إدارتهم للوقت والإناث

 والإناثكور ذا أن هناك فروق بین یومیات الطلاب الذالوقت لدى الطلاب ویبین ه إدارة

ویجب وضع الفروق في الحسبان وأن كل الارتباطات والمسؤولیات الاجتماعیة والدراسیة 

عن الذكور وقد یرجع هذا إلى كون على انه للإناث مهارات تختلف و  ،لیست نفسها لكلیهما

الإناث حریصین على تنظیم وقتهم وحسن استغلاله في حین أن اغلب الذكور یقضون اغلب 



 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة........ ....................................: .......................الفصل الرابع

  
55 

 
  

ونهیك على أن واجبهم ، أوقاتهم خارج البیت وعدم الاهتمام بواجباتهم وأعمالهم المهمة

  .)والأنثىالذكور (المسطرة لبلوغها تختلف بین الجنس  الأهداف الدراسي و

  :تحلیل ومناقشة نتائج الفرضیة الثانیة -2

ات دلالة إحصائیة تبعا لمتغیر ذتوجد فروق  أنه لاعلى ) 05(الجدول  نتائجأكدت 

الوقت وبناء على هذا یتضح من خلال تحلیل النتائج انه  إدارةفي مهارات  الدراسي المستوى

توصلت وجود اثر والتي  ،)108، ص2007 العطي،( مع دراسةالدراسة الحالیة قد اختلفت 

 ،، تحدید الأولویات ،تحدید المهامصیاغة الأهداف(دو دلالة إحصائیة لإدارة الوقت بأبعادها 

لمؤهل العلمي على أعضاء مجلس النواب تبعا لمتغیر ا) نظم التذكر الأجندة، استخدام

بشكل  حسان الفرد لإدارة وقتهللخبرة دور كبیر في إ أنوهذا یدل على  ،لصالح حملة الدبلوم

  .جید

، هدفت الدراسة إلى )134، ص2012مكحلة، (ة تلفت دراستنا مع دراسوكذلك اخ

وجود وكانت نتیجة اثر إدارة الوقت على أداء في الشركة مصفاة البترول الأردنیة معرفة  

النظر لأفراد العینة الدراسة بمستوي الأداء في شركة مصفاة بین فروق ذات دلالة إحصائیة 

 الأردنیة  تغزى إلى متغیر المؤهل العلمي وللتعرف على الفروق بین وجهات النظرالبترول 

لأفراد عینة الدراسة لدرجة تطبیق إدارة الوقت في شركة مصفاة البترول الأردنیة فیما یتعلق 

بحكم ) الماجستیر(من فئة  لصالح المؤهل العلمي بمتغیر المؤهل التعلیمي فكانت الفروق  

، وهذا یدل على )البكالوریا(ات الحسابیة، ومن ثم الفروق بین المتوسط حصوله على أعلى

المؤهل العلمي لدیهم التزامات بتطبیق إدارة الوقت في مصفاة  مستويأن الموظفین الأعلى ب

البترول الأردنیة وهذا ما تقتضیه مصلحة العمل في الشركة، وهم أیضا أكثر وعیا ،من 

مي الأعلى لإدارة الوقت في العمل، وما مدى قیمة العمل خلال حصولهم على المؤهل التعلی

ء عالي فهو متحكم في أداء ففي هذا الدراسة یرجع مهارات إدارة الوقت  إلى من كان له أدا

  .إدارة الوقت
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، هدفت الدراسة إلى التعرف )57، ص 2007، طلال(وقد اتفقت دراستنا مع دراسة 

ة الكویت من وجهة ام في وزارة التربیة في دولإدارة الوقت لدى رؤساء الأقس على مستوى

على عدم وجود فرق ذات دلالة إحصائیة بین المدریین في  وكانت النتیجة ،نظر الموظفین

إدارة الوقت تغزى لمتغیر المؤهل العلمي وهذا قد یكون راجع إلى تقارب الفئات في المستوى 

بعض الذكور الوقت  بشكل فعال، وقد ،فقد یستثمر التعلیمي أو لدیهم نفس الكفاءة المهنیة 

لا یستثمر البعض الأخر منهم الوقت بشكل فعال وكذلك الأمر بالنسبة للإناث، كما أن 

فرص تدریب الذكور والإناث على إدارة الوقت في البرامج التدریبیة التي تعقدها وزارة التربیة 

وهذا ما توصلنا إلیه في  .ملكلا الجنسین متساویة أیضا مما یؤدي إلى عدم وجود فروق بینه

   .را لتشابه الفئات في بعض الخصائصالدراسة الحالیة عدم وجود فروق نظ

هدفت  ،)102، ص 2007 الرشید، بن محمد( وكذلك تتشابه دراستنا مع دراسة

الدراسة إلى التعرف على العلاقة بین المتغیرات الشخصیة لرؤساء الأقسام في الحرس 

والتي اثبت عدم وجود  ،)مضیعات(في أبعاد إدارة الوقت  والدمام بمدینتي الریاضالحدود 

والتطویر  ،"كمیا"راع الدور وزیادة الأعباء علاقة ارتباطیه بین المستوى التعلیمي وكل من ص

عدم وجود علاقة  وهذا یشیر إلى 0.05الوظیفي حیث كانت مستوى الدلالة أكبر من 

تهدف إلى التعرف  )968، ص2014 ،السیوف(وكذلك توصل  .ارتباطیه بینهما

للفصل  استراتیجیات إدارة الوقت لدى طلبة كلیة العلوم التربویة في الجامعة الأردنیة 

التي توصل إلى عدم وجود فروق دالة إحصائیة في استخدام الطلبة لإستراتیجیة ، و الدراسي

إلى طبیعة الطلبة في  ولعلى هذه النتیجة ترجع إدارة الوقت تعزى للمتغیر المرحلة التعلیمیة 

لاعتبارهم الوقت ) لأنها تستقبل قبولا استثنائیا عن كلیات الجامعة الأخرى(كلیات التربویة 

عاملا ثانویا في تسیر شؤونهم الدراسیة في حین قد نجد أن الاهتمام  بقیم الوقت وأدواته في 

شكل تحدى أكثر الكلیات الأخرى في مستوى أفضل كون الدراسة تأخذ طابع أكثر جدیة وت

لقدرات الطلبة، وقد تعتبر هذه النتیجة مقلقة لأنها تقدم مؤشرا سلبیا عن طلبة الدارسات العلیا 

لعدم تمیزهم لاعتماد طرق نوعیة في إدارة وقتهم، ذلك أنهم في مرحلة عمریة أعلى والتي 
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علیهم  تفترض بها أن تكون أكثر واقعیة ورشادا كما أن طبیعة المرحلة الدراسیة تحتم

  .استثمار وقتهم

تقییم إدارة الوقت تهدف إلى ) 126، ص 2006 الهور،(وكذلك  توافقت دراستنا مع 

وذلك طبقا للعوامل الشخصیة  لدى العاملین في الإدارة العلیا في الجامعات الفلسطینیة

وجود الذي توصل إلى نتیجة عدم  ،كالجنس والعمر والمؤهل العلمي في مجال إدارة الوقت

الجامعات الفلسطینیة حول واقع إدارة الوقت تعزي للمؤهل  بین  فروق ذات دلالة إحصائیة

 الغامدي،(دراسة وقد أثبتت . لیا في الجامعة الفلسطینیةالعلمي للعاملین في الإدارة الع

طلاب المرحلة الثانویة تهدف الدراسة إلى التعرف على كیفیة تنظیم ) 129ص 2000

لأوقاتهم في قضاء حاجاتهم الأساسیة العبادة والنوم،  المخواةو  بمحافظتي جدة ةالعام

توصل إلى نتیجة  ،)الثقافیة، والاجتماعیة الحرة والترفیه والتسلیة(والحجات الاجتماعیة الحرة 

في مهارات ) المخوةجدة و (لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین طلاب محافظتین  انه

متوسط الوقت الذي یقضونه في المذاكرة وإعداد  وانخفاضوالتحصیل الدراسي،  تنظیم الوقت

وكذلك عدم . الواجبات الدراسیة حیث بلغ متوسط ما یقضونه في ذلك ساعة وخمسون دقیقة

استغلال الطلاب لأوقاتهم السحر والصباح الباكر في المذاكرة وإعداد الواجبات حیث لا 

فیفضلون فترة  %87لعظمة بنسبة من مجموع الطلاب، أما الغالبیة ا  %2یستغلها إلا 

  .المساء خاصة فترة اللیل

فعدم وجود الفروق دلالة  .رسة الأنشطة الاجتماعیة الأساسیةوإنما یوجد فروق في المما

ینتمون إلى نفس التخصص على أن یومیات الطالب الجامعي كلها متشابهة وخاصة أنهم 

وقد یكون هناك تشابه في التوزیع وتشابه في المقاییس هذا ما أدى إلى عدم وجود فروق 

وهذه فقط بعض الزمني في كلا المستویین یمتازون بنفس التقسیم والتنظیم الإداري للوقت 

الدارسات المشابهة لدراسة الحالیة وهیا دراسات تركز على المؤهل العلمي والمستوى 

  .الدراسي



 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة........ ....................................: .......................الفصل الرابع

  
58 

 
  

المستوى الدراسي بین في یقر  )أولى وثانیة ماستر( وقد یكون هذا راجع إلى كونهم

إلى عدم وجود أدى وینتمون لنفس التخصص وكذلك تشابه في المقاییس الدراسي وهذا الذي 

  .في متغیر المستوى الدراسي ت إدارة الوقتافروق في مهار 

  :تحلیل ومناقشة نتائج الفرضیة الثالثة -3

 دلالة إحصائیة تبعا لمتغیر ذاتأنه لا توجد فروق إلى  )06(الجدول  نتائجتنص 

  . العمر في مهارات إدارة الوقت

هدفت الدراسة إلى  ،)134، ص2012 مكحلة،( مع دراسةالدراسة الحالیة وقد اتفقت 

من خلال معرفة أثر  اثر إدارة الوقت على أداء في الشركة مصفاة البترول الأردنیة معرفة

 وظائف إدارة الوقت على أداء شركة مصفاة البترول تبعا لعدة متغیرات من بینها العمر،

درجة تطبیق إدارة الوقت في  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیةإلي  توصلت إلى النتیجة 

لعمریة في شركة مصفاة البترول الأردنیة وفقا لمتغیر العمر فكانت الفروق لصالح الفئات ا

وهذا یدل على أن الموظفین الأكبر سنا لدیهم التزام ) سنة فأكثر 51(سنة و) 50  _41(من 

ناتج عن الخبرة الإداریة أكثر بتطبیق إدارة الوقت في شركة المصفاة البترول الأردنیة ،وهذا 

على الاتفاق في وجهات النظر بین مصلحة العمل في الشركة  وهذا ما تقتضیه ،الطویلة

جابات أفراد العینة الدراسة بان مستوى الأداء جید بحسب متغیر العمر،ویعزي هذا الأمر است

 ،ب عمر ویعملون بروح الفرق الواحدإلى أن الموظفین راضون عن توزیع العمل كل حس

  .في شركة مصفاة البترول الأردنیةوبالتالي یرتفع مستوي الأداء لدى الموظفین 

لإرشاد أولى ماستر وثانیة ماستر رغم اختلاف أعمارهم وكذلك في دراستنا على طلبة ا

وكذلك اتفقت دراستنا  .إلا أن هذا لم یؤثر علیهم فاغلبهم یمارسون نفس الأعمال والواجبات

على عدم وجود فروق ذات دلالة توصل إلى نتیجة ) 125، ص 2006 ،الهور(مع دراسة 

العاملین ة الوقت تغزى لمتغیر العمر إحصائیة عند بین الجامعات الفلسطینیة حول واقع إدار 

مع نتائج دراسة  أیضاستنا اكما اختلفت نتائج در في الإدارة العلیا في الجامعات الفلسطینیة، 

عض ن نحو إدارة الوقت وعلاقتها ببالطلاب الجامعیی اتجاهاتبعنوان ) 2007(بركات
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دلالة إحصائیة  ذاتفي وجود فروق ) التخصص العمر، النوع، التحصیل،( المتغیرات

أنه لا یوجد فروق في كلا فئتي  إلىوتفسر نتیجة الفرضیة الثالثة  .العمر باختلاف

ویرجع دلك أن كلاهما یدیران أوقاتهم بطریقة ) فما فوق 30(و )30-25(و )25-19(العمر

كما أن مهارات إدارة ، الوقت المرتبط بالوجبات والمهام في الجامعة استغلالمتساویة، في 

كما  تخضع لعمر الفرد بقدر ما تخضع لخصائص شخصیته وسماته الشخصیة، ت لاالوق

  .ولا دخل عمر الفرد فیها الأخرمهارات تنظیمیة وجمالیة تمیز فرد عن  أنها

كما أرجح النتائج المتوصل إلیها في حدود عینة الدراسة بأن في نطاق الجامعة 

ح تطبق على الطلاب سواسیة بعیدا عن جمیع القوانین واللوائ أنوجامعة الجزائریة خاصة 

على الطالب الجامعي إلغاء هویته الاجتماعیة  الجنس والعمر والحالة الاجتماعیة ما یجبر

   .الأسمىوالامتثال فقط للهویة الدراسیة والمهنیة لبلوغ هدفه 

  :مناقشة عامة -4

كن من للبیانات وبتفسیر النتائج المتحصل علیها بما أم الإحصائیةبعد المعالجة 

الإطار النظري والدراسات السابقة التي تناولت هذا راء مستخلصة من أفكار و أسات و ادر 

إلى أنه توجد فروق في مهارات إدارة الوقت بین النتائج الموضوع من عدة جوانبه وتوصلت 

 ، في العادة نجد أن الإناث حریصاتالجنسین، وهذا راجع إلى طبیعة شخصیة كل فرد منهم

ي إدارة الوقت على عكس على الحضور وأداء الواجبات الدراسة نوعا ما لدیهم مهارات ف

ین في أغلب الأحیان یكونوا قلیلون المسؤولیة في الجانب الدراسي، أو قد تكون الذكور الذ

الفروق لصالح الإناث كونهم أكثر عددا من الذكور مما یدعي وجود فروق وقد یكون أیضا 

نتائج  أثبتت، كما م أنه هناك اختلاف بین میولهم الشخصیة وأهدافهمسبب الفروق بینه

الوقت لدى  إدارةفي مهارات  الدراسي المستوىو  العمرعدم تأثیر عامل الدراسة الحالیة على 

وقد یرجع ذلك إلى أن عدم وجود فروق في اختلاف المستوى ترجع  ،وتوجیه إرشادطلاب 

دراسة وإن الوجود العدید من نقاط مشتركة في تالي الإلى كونهم من نفس التخصص وب
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اختلفت مستویاتهم الدراسیة، وبالنسبة للعمر وقد یكون مرد ذلك أن كل الطلبة باختلاف 

لمهارات في إدارة الوقت في الجامعة لأنهم یخضعون لنفس سیر النظام اأعمارهم لدیهم نفس 

  .داخل الجامعة
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  :خاتمة

إن أهمیة الوقت ترجع إلى كیفیة إدارته واستغلاله الأمثل من قبل الأفراد، وتزداد أهمیته 

 الجامعیة، فالطالب في هده المرحلة یحتاج إلى استثمارا لوقتخاصة لدى الطلبة في مرحلة 

موردا فریدا لا یمكن ادخاره وإنما ینبغي استخدامه بالحكمة والمنطق، لان الوقت یعتبر 

ویسعى إلى توفیر الجهود باستخدام الأسلوب الأمثل في عدم إهدار الوقت، إذ أن استخدامه 

دیمة غیر المفیدة ویساهم في استخدام الوقت بالطرق بفعالیة یمكن أن یغیر بعض العادات الق

یكون  أن الوقت هو أندر ما بیتر دركر"السلیمة، لدا فإن الوقت یعتبر موردا نادرا كما أشار 

تناولت هذه الدراسة موضوع مهارات  ولأهمیته" أخر يءفإن لم تتم إدارته لن تتم إدارة أي ش

وكان الهدف من هده الدراسة تحدید الفروق بین طلبة إدارة الوقت لدى طلبة الإرشاد والتوجیه 

، وفقا لمتغیر الجنس والمستوى والعمر من خلال الإجابة على في جمیع المستویات الإرشاد

طالب وطالبة، ) 92(وقد تم إجراء الدراسة الحالیة على عینة تضمنت . فرضیات الدراسة

  :ئج المتحصل علیها كالأتيحیث حاولنا الإجابة على فرضیات الدراسة وكانت النتا

غیر الجنس في والتوجیه تبعا لمت الإرشادلدى طلبة  إحصائیةات دلالة ذتوجد فروق  -

 .مهارات إدارة الوقت

والتوجیه تبعا لمتغیر العمر في  الإرشادات دلالة إحصائیة لدى طلبة ذتوجد فروق لا  -

  .دارة الوقتإمهارات 

لمتغیر المستوى  تبعا والتوجیه الإرشادات دلالة إحصائیة لدى طلبة ذتوجد فروق  لا -

  .الوقت إدارةفي مهارات 

فرضیة الأولى التي تنص الوعلى أثر النتائج المتحصل علیها یمكن الحكم أنه تحققت 

تبعا لمتغیر الجنس في ائیة لدى طلبة الإرشاد والتوجیه وجود فروق ذات دلالة إحص :على

: ،الترتیب لوقت، غیر أن الفرضیة الثانیة والثالثة لم تتحقق والتي تنصان علىامهارات إدارة 

لمتغیر المستوى في تبعا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة لدى طلبة الإرشاد والتوجیه  لا
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والأخرى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة لدى طلبة الإرشاد والتوجیه . مهارات إدارة الوقت

 .في مهارات إدارة الوقتتبعا لمتغیر العمر 

 التوصیات:  

یبغي على الطلبة أن یدركوا مهارات إدارة الوقت وأن یحسنوا أدائها في حیاتهم الیومیة  -

  .والعملیة

على الطالب الجامعي أن یكون قدوة لغیره في امتلاك مهارات إدارة الوقت خاصة  -

  .الطلبة المقبلین على التخرج

 .لوقت وترتیب أعماله حسب الأولویاتعلى الطالب إدراك مهارات تنظیم ا -

 المقترحات:   

توجیه الباحثین والدارسین إلى دراسة مهارات إدارة الوقت وأبعاد أخرى على الطلبة  -

  .الجامعیین

مكان : دراسة مهارات إدارة الوقت وأبعاده في ضوء متغیرات وسطیة أخرى مثل -

 ).داخلي أو خارجي ،جنوب( الإقامة
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  :قائمة المصادر والمراجع

الخصائص السیكومتریة لأدوات القیاس في البحوث ):  2006( أبو هاشم، حسن -1

  .ط، السعودیة ،مركز البحوث التربویة ، بspssالنفسیة والتربویة باستخدام 

لسان : )2011( جمال الدین أبي الفضل محمد بن مكرم ابن منظور ،الأنصاري -2

  .بیروت، مركز الشرق الأوسط الثقافي ،19، الجزء 1، طالعرب

اتجاهات الطلاب الجامعیین الذین یدرسون عن بعد نحو إدارة ): 2007( بركات، زیاد -3

، 1، العدد34الوقت وعلاقة ذلك ببعض المتغیرات، دراسات العلوم التربویة، المجلد 

  ).16-  1ص(

طلاب   مستوى مهارات إدارة الوقت لدى): 2020( بن رزق، على وبن حمود، السلمي -4

، العدد 36، المجلة العلمیة بكلیة التربیة، المجلدالمكرمةالمرحلة الثانویة بمدینة مكة 

  ).370 - 350ص(الخامس، جامعة أسبوط، 

، دط، إدارة الوقت ومدارس الفكر الإداري ):2006(الجریسي، خالد عبد الرحمن  -5

  .الریاض، مطابع الحمیص

، الامرات العربیة 1، طمهارات إدارة وتنظیم الوقت: )2014( ، عدي عطاحمادي -6

  .تحدة، دار الكتاب الجامعيالم

، بط العشرین الإدارة المدرسیة في مطلع القرن الحادي: )2003( ، احمد إبراهیمحمد -7

  .القاهرة، دار الفكر العربي

 مفهوم إدارة الوقت: )2016( ،ن، إیماالحیاري -8

http//mawdoo3.com/%d8%a8%d8%d8%ab_%d8  )2021_ 05 

  16:45، الساعة )_23
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 ماهي فوائد تنظیم الوقت: )2018( خالد، محسن -9

http//mawdoo3.com%d9%85%d8%a7_%d9%87%d9%8a )23-

  .17:00الساعة ) 05-2021

المتبعة، مجلة  إدارة الوقت بین المهارات واهم الاستراتیجیات: )2015( منى ،خرموش -10

- 303ص(، 13الوادي، العدد الدرسات والبحوث الاجتماعیة، جامعة حمى لخضر،

315(.  

التعلم .الاتصال( مهارات الحیاة الجامعیة: )2012( ، سهیلةأبو السمیدو  ،عبیداتذوقان -11

 .، عمان، دار الفكر)البحث.التفكیر.

إدارة الوقت لدى مدیرات المدارس الثانویة ): 1999( ، زهرة بنت ناصر محمدالراسبي -12

وس، ، كلیة التربیة، جامعة السلطان قاب)غیر منشور(، رسالة ماجستیر، بسلطنة عمان

  .سلطنة عمان

العلیا في  تقییم إدارة الوقت لدى العاملین في الإدارة: )2006( ، حسین شاكررأفت -13

كلیة التربیة، الجامعة  ،)غیر منشورة (، رسالة ماجستیر، الجامعة الفلسطینیة

  .الإسلامیة غزة

رسائل  ،إدارة الوقت وعلاقتها بضغوط العمل :) 2003( ، جهاد بن محمدالرشید -14

  .للعلوم الأمنیة، الریاض والدمام أكادیمیة نایف العربیة ،)غیر منشورة ( ،ماجستیر

ومضیعاته  مستوى وعي الطلبة بأهمیة الوقت): 2016( ، فیصل بن عبد اهللالرویس -15

 - 1ص(، دراسة میدانیة بكلیة التربیة بمحافظة عفیف، جامعة شقراء، الذاتیة والبیئیة

26.(  

الوقت  الأفكار اللاعقلانیة وعلاقتها بإدارة: )2010( ، حسن بن علي محمدالزهراني -16

 ،، كلیة التربیة)غیر منشورة(ورة، ، رسالة دكتلدى عینة من الطلاب جامعة الحائل

  .جامعة أم القرى السعودیة

  .، عمان، دار السیرة 1، طمهارات الاتصال: )2015( ، بلال خلفالسكارنة -17



 قـائمة المصادر والمراجع

  
67  

 
  

  .مكتبة غریب القاهرة، ،3ط ،الإدارة العامة :)1988( ، علىالسلمي -18

، الأردن، عالم 1ط ،استراتیجیات التدریس المعاصرة: )2015( ، فراسالسلیتي -19

  .الكتاب

التربویة  إستراتیجیة إدارة الوقت لدى طلبة كلیة العلوم: )2014( ، احمد علىالسیوف -20

- 960ص(، 2، العدد 41، دراسات العلوم التربویة المجلد في الجامعة الأردنیة

973.(  

، عمان الأردن ،1ط ،إدارة الوقت ومدارس الفكر الإداري: )2006(، عبد االله يشوق -21

  .دار أسامة دار المشرق الثقافي

 إدارة الوقت لدى طلبة الجامعة وعلاقته ببعض): 2015( صابر ،نیان نامق -22

  )50-33ص(، 17المجلد، الأكادیمیة الأمریكیة العربیة للعلوم والتكنولوجیا، المتغیرات

التربیة في  إدارة الوقت لدى رؤساء الأقسام في وزارة: )2007(، مها طلال العازمي -23

كلیة  ،)غیر منشورة ( ، رسالة ماجستیر،دولة الكویت من وجهة نظر الموظفین

  .جامعة عمان العربیة للدارسات العلیا التربیة،

فن إدارة الوقت طریقة علمیة لطلبة العلم ): 2000( ، بن مبارك آل سیفعبد االله -24

والباحثین للاستفادة من أوقاتهم ویلیه برنامج التفصیلي لطالب العلم، د ط، طیبة، دار 

  . طیبة الكتیبات الإسلامیة

 منهجیة البحث العلمي القواعد والمراحل: )1999( ، محمد وآخرونعبیدات -25

  .، عمان الأردن، دار وائل2، طوالتطبیقات

، مجلة وحدة البحث المعوقات والحلولإدارة الوقت : )2017( ، عبد الباقینعجیلات -26

  ).78-62ص(، 2العدد 8في تنمیة وإدارة الموارد البشریة المجلد 

النواب  اثر إدارة الوقت على أعضاء مجلس: ) 2017(ردینه محمد محمود  ،العطي -27

 .كلیة التربیة، جامعة عمان العربیة ،)غیر منشورة( ،رسالة ماجستیر، الأردني
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اتجاهات الطلبة الجامعة نحو : )2020(  فصل االله، مصطفي رحمة االلهعطیة -28

، المجلة العربیة للتربیة النوعیة ،استخدام شبكة التواصل الاجتماعي في إدارة الوقت

 ).52- 25ص( ،12المجلد الرابع العدد ،جامعة الإمام المهدي السودان

العلمیة  الأسالیب المعوقات المؤثرة في استخدام :)2009( ، اسعد صالح بوبكرالعقلي -29

الأكادیمیة المفتوحة في الدانمرك  ،)غیر منشورة(، رسالة ماجستیر،إدارة الوقت في

 .كوبین هاجین

 .المعتزدار  ،عمان ،2ط ،إدارة الوقت والذات: )2014( ، فادي حسینعقیلاني -30

س الثانویة المدار  فاعلیة إدارة الوقت لدى مدري :)2006( ، سلیم عبد االله الكریمعلي -31

غیر (، ، رسالة ماجستیرالمعلمین في ضوء بعض المتغیراتفي لیبیا من وجهة نظر 

 .، جامعة عمان العربیةكلیة التربیة ،)منشورة

فاعلیة برنامج إرشادي جمعي في : ) 2011( ، فوزیة بنت حلفان بن حمیدالغافري -32

التطبیقیة  علومتحسین مهارة تنظیم الوقت ورفع مستوي التحصیل لدى طلبة كلیة ال

 .جامعة نروى سلطنة عمان كلیة التربیة، ،)غیر منشورة(، رسالة ماجستیر، بعبري

الثانویة  إدارة الوقت لدى طلاب المرحلة :)2000(احمد ردیف محمد  ،الغامدي -33

، رسالة قسم الإدارة التربویة والتخطیط، كلیة التربیة ،بمحافظتي جدة والمخوة العامة

 .جامعة أم القرى، بمكة المكرمة ،)رة غیر منشو ( ،ماجستیر

 .الدمام،دار الخیال   دط، ،الوقتإدارة  :)2018( محمد فوزي ،الغامدي -34

 إدارة الوقت فيفاعلیة برنامج تدریبي في  :)2009( اشرف إبراهیم محمد ،الغزاز -35

العدد  ،التربیة ببور سعید مجلة كلیة ،تنمیة مهارات إدارة الوقت لدى طلاب الجامعة

  ).205 -166ص( ،6

 .إبداع للإعلام والنشر ،، مصر1ط ،إدارة الوقت: )2009( ، إبراهیمالفقي -36

 .مؤسسة الرسالة بیروت، ،1ط ،الوقت في حیاة المسلم :)1991( ، یوسفالقرضاوي -37
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  عند طلاب الجامعةمهارات إدارة الوقت : )2019( ، محمد وآخرونقطاف -38

دراسة میدانیة لطلبة معهد العلوم وتقنیات ، كالإستراتیجیة لتحقیق النجاح الأكادیمي

مكرر  2العدد  ،10المجلد  ،عة الاغواط وطلبة المدارس العلیابجام، النشطات البدنیة

 ).532- 518ص ( ،1الجزء 

 .الشرق، دار ، لبنانالمنجد في اللغة والعلوم ):1969(معلوف  ،لویس -39

سلسلة التطویر  ،دار المعرفة للتنمیة البشریة، دط ،)2009(،إدارة الوقت ،هان ،مایون -40

 .الإداري

 ،والإداري إدارة الوقت من المنظور الإسلامي ):2012( قاسم عباس ،مصطفي -41

10131/0/publications_competitions.alukah.net///www:http، )23-

 .11:44، الساعة )05-2021

الجزائر، منشورات  ،2، طالقیاس النفسي والتصمیم أدواته ):2007( ، بشیرمعمریة -42

 .الخبر

، قسم المتغیرات إدارة الوقت لدى طلبة الجامعة وعلاقته ببعض ):1998(مغربي  -43

 .الاجتماع، كلیة العلوم الإنسانیة

  مصفاة اثر إدارة الوقت على الأداء في شركة ):2012( الهادي ، فارس عبدمكاحلة -44

 .جامعة عمان العربیة، عمان) غیر منشورة( رسالة ماجستیر،، البترول الأردنیة

 .طیبة للنشر والتوزیع ، القاهرة،1ط ،إدارة الوقت ):2014(عاطف عبد االله  ،المكاوي -45

، عمان الأردن، 2ط ،النفسمناهج البحث في التربیة وعلم  ):2002( ، ساميملحم -46

 .دار المسیرة

 عمان، ،1ط ،التحفیز ومهارات تطویر الذات ):2011(فایز عبد الكریم ، ،الناطور -47

 .دار أسامة

 ،الأردن ،فن إدارة الوقت والاجتماعات ،)2007( ، سلیمبطرسو  ، سامي محمدهاشم -48

 .دار دجلة

http://www.alukah.net/publications_compe titions/ 0/10131   /
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تطویر  مركز ،القاهرة ،2ط ،مهارة إدارة الوقت :)1998(محمد عبد الغني  ،هلال -49

 .الأداء والتنمیة

عبد العزیز، هند (2021): 9 مهارات أساسیة ستضاعف استفادتك من الوقت   -50

https:comtent/uploads/2020/01/time manage ment.jpg. wp-

/prme diaz.com org/ii/aw/s 

13:42،)2021.(cdn.ampproject.promediez.com 

 

  



 

 

  

 



 

 

  جامعة محمد خیضر بسكرة

  كلیة العلوم الإنسانیة الاجتماعیة

  قسم العلوم الاجتماعیة

  شعبة علوم التربیة                                             تخصص إرشاد وتوجیه

  

  استبیان

  

  :البیانات الشخصیة -ا

  ر                              أنثيذك:           الجنس

  ثالث لیسانس              أولى ماستر               ثانیة ماستر  :       المستوي

  فما فوق 30من                    25.30                    19.25من  :     العمر

  الطالب والطالبة)ة(عزیزي : تعلیمات ) ب

إدارة الوقت لدى مهارات : لنیل شهادة الماستر بعنوانفي إطار إعداد مذكرة  مكملة 

نرجو منكم قراءة فقرات . طلبة الجامعة محمد خیضر بسكرة في ضوء عدة متغیرات

في ) (x وذلك بوضع العلامة بما تراه ینعكس علیك بكل موضوعیةالاستبیان والإجابة 

المربع الدال على إجابتكم ونعلمكم  بان جمیع الإجابات ستحض بالسریة التامة  وتستخدم 

  :لأغراض الدراسة فقط 

   



 

 

تنطبق   الفقرات  لرقم

علي 

  دائما

تنطبق 

علي 

  غالبا

تنطبق 

علي 

  نادرا

تنطبق  لا

  علي 

  ابدا

أقیم أدائي الیومي والأسبوعي كوحدات   1

  للزمن

        

واجباتي الیومیة والأسبوعیة أحاول أن أنجز   2

  بدون تأجیل

        

          أسارع إلى تنظیم وقتي بشكل دوري وواثق   3

          أحافظ على ساعات نوم كافیة ومحدد یومیا  4

          أدرك أن الوقت نعمة من االله عز وجل  5

لا اعتمد على قوة الذاكرة في حفظ مواعیدي   6

  الخ....الیومیة والأسبوعیة 

        

بتوفیر وقت للدراسة والنشاطات اهتم   7

  .الاجتماعیة ضمن الأسبوع الدراسي

        

أنظم الأولویات الخاصة بي حسب قدراتي   8

  على الانجاز

        

استثمر وقت المحاضرات في تنظیم وتخزین   9

  المعرفة الخاصة بالمادة الدراسیة

        

اعتقد أن أفضل وقت لانجاز مهمة ما هو   10

  القیام بها الآن

        

          أحافظ على دافعیة ذاتیة للتعامل مع الوقت  11

          أعتبر الوقت عامل حاسم للنجاح والانجاز  12

أمیز الأوقات التي یكون فیها انجاز مهماتي   13

  الدراسیة مثالیا

        

        الوقت كالسیف إن لم تقطعه (أؤمن بشعار   14



 

 

  )قطعك

          الخ....أقیم انجازي لواجباتي یومیا وأسبوعیا  15

          ابتعد عن التسویف والتأجیل قدر المستطاع  16

كفاءة وفاعلیة أي طالب جامعي تتحدد   17

  بإدارته لوقته

        

أعتقد أن سلوكي وأدائي الیومي یحفظ   18

  الوقت من الهدر

        

أعتبر إضاعة الوقت مشكلة تحتاج إلى   19

  حلول  واتخاذ قرار

        

عاجل، ومهم ، أصنف مهامي الدراسیة إلى   20

  وغیر مهم

        

أحاول استغلال نهایة الأسبوع في أنشطة   21

  ).اجتماعیة ودراسیة(منوعة  ومفیدة 

        

أواجه مشكلة هدر الوقت بمزید من   22

  التخطیط والتنظیم 

        

إقرار المزید من الآراء حول الوقت واستثماره   23

  بشكل امثل 

        

بالساعة أصوب عیني نحو ما تم انجازه   24

  والیوم والأسبوع

        

أحب أن أكون مثلا للمحافظة على الوقت   25

  أمام الآخرین

        

أعتقد أن الدقة المواعید أساس النجاح في   26

  . الحیاة الجامعیة والاجتماعیة

        

أكره الكسل والتسویف في المذاكرة ومواجهة   27

  الاختبارات

        

        أخصص وقت للاسترخاء الفعال لإعادة   28



 

 

  الحیویة والنشاط الذهني والجسمي

 14أدرك أن خلاصة الفصل الدراسي   29

  أسبوعا فقط

        

أحاول أن أنشر ثقافة المحافظة على الوقت   30

  عند الآخرین

        

أقسم العبء الدراسي على أیام الأسبوع   31

  للتركیز الذهني ولتجنب تشتت الانتباه

        

أبرمج ساعات یومي وأیام أسبوعي بما   32

  یحقق أهدافي الدراسیة 

        

أعتقد أن إدارة الوقت معیار أخلاقي للفرد   33

  المسلم

        

أعتقد أن دقة المواعید أمانة شخصیة   34

  واجتماعیة

        

          أعتقد أنني أحب الوقت ومتصالح معه  35

أحاول أن أحقق الاستقلالیة الشخصیة في   36

  تخطیط وقتي وتنفیذه قدر الإمكان

        

أراقب ساعة یدي من وقت لآخر بقصد   37

  .حفظ الوقت وتنظیمه

        

أتجنب الزملاء الذین یوصفون بإضاعة   38

  الوقت ما أمكن

        

أتجنب مهدرات الوقت كالسهر والتلفاز   39

  وجماعة الرفاق

        

أعزز نفسي عندما اشعر إنني ناجح في   40

  )معزز معنوي أو مادي(إدارة وقتي 

        

ابحث عن أهداف جدیدة تحفظ وقتي من   41

  الهدر

        



 

 

 

 الصدق والثبات

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observati

ons 

Valide 20 100,0 

Exclus

a 
0 ,0 

Total 20 100,0 

a. Suppression par liste basée 

sur toutes les variables de la 

procédure. 

 

أدرك علاقة الوقت بالانجاز في الحیاة   42

  الجامعیة 

        

استخدام المفكرات الورقیة الیومیة أو مفكرة   43

  الهاتف، كمساعدات للتذكر

        

          اشعر أن لدى قوة فریدة في تنظیم الوقت    44

من الساعة كوحدة للانجاز وإتمام أتخذ   45

  المهام الدراسیة

        



 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombred'é

léments 

,732 45 

 

Statistiques de total des éléments 

 Moyenne 

de 

l'échelle 

en cas de 

suppressio

n d'un 

élément 

Variance 

de 

l'échelle 

en cas de 

suppressio

n d'un 

élément 

Corrélation 

complète 

des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach 

en cas de 

suppressio

n de 

l'élément 

VAR000

01 
131,5000 125,000 ,235 ,726 

VAR000

02 
130,9000 128,200 ,110 ,733 



 

 

VAR000

03 
131,1000 127,147 ,302 ,725 

VAR000

04 
131,3000 126,747 ,181 ,729 

VAR000

05 
130,5500 130,682 ,030 ,734 

VAR000

06 
131,2500 131,039 -,010 ,738 

VAR000

07 
131,0000 130,105 ,055 ,734 

VAR000

08 
130,8000 123,642 ,469 ,718 

VAR000

09 
131,2500 121,355 ,394 ,718 

VAR000

10 
130,8500 132,661 -,095 ,739 

VAR000

11 
130,6500 131,503 -,017 ,735 



 

 

VAR000

12 
130,8500 124,239 ,285 ,724 

VAR000

13 
130,9500 128,155 ,160 ,730 

VAR000

14 
130,7000 126,116 ,221 ,727 

VAR000

15 
131,4500 131,839 -,053 ,741 

VAR000

16 
131,4000 118,253 ,544 ,709 

VAR000

17 
131,0500 121,629 ,395 ,718 

VAR000

18 
131,1000 122,832 ,312 ,722 

VAR000

19 
130,9000 124,621 ,295 ,724 

VAR000

20 
131,2000 130,484 ,045 ,734 



 

 

VAR000

21 
131,7500 117,671 ,545 ,708 

VAR000

22 
131,1000 122,726 ,383 ,719 

VAR000

23 
130,7500 132,513 -,087 ,738 

VAR000

24 
131,0500 127,418 ,179 ,729 

VAR000

25 
131,1000 140,726 -,499 ,756 

VAR000

26 
130,7500 118,408 ,615 ,708 

VAR000

27 
130,8000 127,747 ,164 ,730 

VAR000

28 
130,9000 119,674 ,478 ,713 

VAR000

29 
130,8000 123,116 ,380 ,719 



 

 

VAR000

30 
131,3500 129,608 ,041 ,737 

VAR000

31 
131,3500 122,766 ,364 ,720 

VAR000

32 
131,1500 126,976 ,170 ,730 

VAR000

33 
130,5000 125,632 ,359 ,723 

VAR000

34 
130,9000 128,937 ,076 ,734 

VAR000

35 
131,2000 124,484 ,261 ,725 

VAR000

36 
130,9500 127,629 ,248 ,727 

VAR000

37 
131,0000 132,947 -,105 ,741 

VAR000

38 
131,3500 123,924 ,333 ,722 



 

 

VAR000

39 
131,6000 122,042 ,345 ,720 

VAR000

40 
131,0500 119,734 ,456 ,714 

VAR000

41 
131,2000 123,326 ,294 ,723 

VAR000

42 
130,8000 121,747 ,488 ,715 

VAR000

43 
131,5000 132,579 -,085 ,742 

VAR000

44 
131,2500 133,882 -,170 ,741 

VAR000

45 
131,3000 134,958 -,190 ,747 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 



 

 

Alpha de 

Cronbach 

Partie 1 

Valeur ,555 

Nombred'élém

ents 
23a 

Partie 2 

Valeur ,463 

Nombred'élém

ents 
22b 

Nombre total 

d'éléments 
45 

Corrélation entre les sous-échelles ,800 

Coefficient de 

Spearman-Brown 

Longueurégale ,889 

Longueurinégale ,889 

Coefficient de Guttman split-half ,888 

 

Statistiques de fiabilité 

Lambd

a 

1 ,716 

2 ,789 

3 ,732 



 

 

4 ,888 

5 ,749 

6 . 

Nombred'élém

ents 
45 

 

Avertissements 

Le déterminant de la matrice de 

covariance est nul ou quasi-nul. Les 

statistiques basées sur sa matrice inverse 

sont impossibles à calculer et sont 

affichées sous la forme de valeurs 

manquantes par défaut. 

 

Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiq

ue 

ddl Significati

on 

Statistiq

ue 

ddl Significati

on 



 

 

.ادارة

 الوقت
.077 92 .200* .986 92 .425 

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

  



 

 

1نتیجة الفرضیة  

Statistiques de groupe 

 

N Moyenn الجنس

e 

Ecart-

type 

Erreur 

standard 

moyenne 

.ادارة

 الوقت

 7 ذكر
124.14

29 

13.458

93 
5.08700 

 85 انثى
137.23

53 

13.440

92 
1.45787 

 

 

Test de Levene sur 

l'égalité des variances 

Test-t pour 

égalité des 

moyennes 

F Sig. t Ddl 

.ادارة

 الوقت

Hypothèse de 

variances égales 

.001 .970 -

2.477- 

90 



 

 

Hypothèse de 

variances inégales 
  

-

2.474- 

7.023 

 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

.015 -

13.09244- 

5.28571 -

23.59342- 

-2.59146- 

.042 -

13.09244- 

5.29178 -

25.59732- 

-.58755- 

 

2نتیجة الفرضیة  

Statistiques de groupe 

 

N Moyenn المستوى

e 

Ecart-

type 

Erreur 

standard 

moyenne 

.ادارة

 الوقت

اولىماست

 ر
40 

136.27

50 

17.284

92 
2.73299 



 

 

ثانیةماس

 تر
52 

136.21

15 

10.589

19 
1.46846 

 

 

 

Test de Levene sur 

l'égalité des variances 

Test-t pour 

égalité des 

moyennes 

F Sig. t Ddl 

.ادارة

 الوقت

Hypothèse de 

variances égales 

10.069 .002 .022 90 

Hypothèse de 

variances inégales 
  

.020 60.888 

 

 

Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 



 

 

.983 .06346 2.92179 -5.74118- 5.86811 

.984 .06346 3.10251 -6.14062- 6.26755 

 

3نتیجة الفرضیة  

Test d'homogénéité des variances 

 الوقت.ادارة

Statistique 

de Levene 

ddl1 ddl2 Significati

on 

.084 2 89 .919 

 

ANOVA à 1 facteur 

 الوقت.ادارة

 Somme 

des carrés 

ddl Moyenne 

des carrés 

F Significati

on 

Inter-

groupes 
162.910 2 81.455 .421 .658 



 

 

Intra-

groupes 

17207.83

0 
89 193.346 

  

Total 
17370.73

9 
91 
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