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Abstract:

Embodying the tasks of banks in granting credit, as well as the risks arising from
it, we conducted this study in order to shed light on banking risks of all kinds
that economists knew before, but what is new in our study is the emergence of a
new one. The risks represented by global epidemics that directly affect the
ability of institutions benefiting from bank financing to repay the installments of
its loans, and we studied how to grant loans, and procedures in the event that
dealers fail to pay them during the period of the new Corona virus epidemic, the
solutions that banks reached collectively to reduce this The risk is that we
dropped the study on one of the largest Algerian public banks, the Algerian
Foreign Bank, as one of the economic parties in Algeria.

Abstrait:

Incarnant les missions des banques dans l'octroi du crédit, ainsi que les risques
qui en découlent, nous avons mené cette ¢tude afin de faire la lumiére sur les
risques bancaires de toute nature que les économistes connaissaient auparavant,
mais ce qui est nouveau dans notre étude, c'est I'émergence d'un nouveau. Les
risques représentés par les épidémies mondiales qui affectent directement la
capacité des établissements bénéficiant d'un financement bancaire a rembourser
les échéances de ses préts, et nous avons étudié les modalités d'octroi des préts,
et les procédures en cas de non-paiement des concessionnaires pendant la
période du nouveau Epidémie de virus Corona, les solutions que les banques ont
trouvées collectivement pour réduire ce danger Le danger et nous avons
abandonné 1'étude sur l'une des plus grandes banques publiques algériennes, la
Banque étrangere algérienne, comme 1'un des partis économiques en Algérie.

III



il sinall (o




Olgind)
I ¢laa)
Il Oy K&
111 asle
v el ginall Al
\ <l ginall Al
\2 Jslaall dails
VII Jay) 4l
VIII Gadlall ails
- Ladia
gl dgill g ka5 Jata 1 6Y) Juadl
02 L
03 Aladll @l ale : JoY) Gagall
03 ol le Jane : J¥) llaal
12 lashais @l gud) 5Lz S allal)
13 d)lal) @lgul) Cayyas ¢ GBI allaall
14 Alanll i) pailiad 1 bl Calladl
14 L)) gl bl 3 yeiall culylanll ¢ Gualadl Callagll
17 doylanl) Slgnll aylga  Cualiad) callaall
18 Alaill gl clalasind @ oludl Clladl)
21 dlaall gl willag el Gllal)
26 Aplaall gl Calaal : aalil) Calladl)
29 Sally Shlad) Lale : HB) Eaall
29 Dbl aseia s J5Y1 Calladll
29 Dbl slag slas Sl Callal)
30 Dbl ¢ gl sl lladl)
34 Agpadll Jlalia) 8 55isall delsall bl Calladll
36 LAl




Gl giaall daild

lgie Lligh o g Ldpuaal) Jhaliall: 3 Juail

-

38 Lga
39 Ll L padl) Shaladls Jo¥) daall
39 alay) Shlaal : J) calladl)
40 Uspual) lalie S Callaal
43 3l el coldsn lalae @ Calll) (allagl)
43 as¥) yhad rgbll Gallaal)
44 uluY) A pad)l Jllaal i ASE) el
44 Aslaty) Shladl s J¥1 Gl
47 Uspaal) Hlalie oSG Calladl)
50 3l Sleod Glls Jlalae s @ Gl (gl
51 dlay) Lhlaa) e gyl 4l Guhll Gl Cuagall
51 OBy Al A 35i5all Jalsall 1051 alladl)
55 s Al s e haly il ¢ S lladl)
62 sl e dasiall cibilacall UGN Glladl)
64 canill o gadlill 1 )l calladl)
68 adall

19- 3858 dails A 8w AlSy Laglal ial) el 53354l e ay) :Calil) Juadl

Gas il e

70 gl
7 sl Al Sl i s J Y Gagall
71 Al il ey Cay il 1 IV calladl)
77 5 S NS 5 — (5 il 3all o A i) s ;S )
79 AN Al ey cullalis 5 Callag sCulll) Callal)
37 5 S S5 — (5 il 3al) oAl il 8 Laxiall cilaxall 7 D) dagal)
82 AN ahall el @) Lalaall 1Y) callal)
93 58 BEA UK 3 datial) 4 poaall cileaal) ;) Ll
94 B)&JBEAM\S)&’]Q_%\BJSJLGBBM\ Q\;\ﬁ?\:iﬂ@\qu\




(8]

Lgiaall Laild

96 LAl
98 Aalal)
100 URERE
105 Gl

Vi




iaiall okl a8
Sy

20 A i) & i) J) gal yabiaa 01

21 sl i) 3 ) s cilalasind 02

42 A sad) Cilirias 03

50 U gand) e Slalaay) 04

78 Al i el @il Ll elaiil) (0 05

79 A adl elid 3 el Aalall &y joaall LT Jaadall  apdasill JSoql) 06
>l

79 A ) il A gall dalall 2y juaall 2Ll Juadall apdatill (<) 07
>l

80 il Uil 5 lleall dalall 4 el il Jemiall aplaiil) gl 08

> Al el

80 DA adl elid ALl dalall 4 Hpa0l) 4LAl Jeaidall apdasill JSogl) 09
LSAJL;“

81 el el el 30 Aaball 4 paall 4Ll Jeatall aplaiil) Jogll 10
>l

81 acd Al gl Adall 4 el Al Jeaiall apdasil) Jogll 11

83 5 S ANS ) Al i el dlil el (Sl 12

VII




Jglaall daild

dadall O gindl Jsaall eg,)
68 Dhlaall (s < yiga aal 01 ad, Jaad
69 Ayl & llaally Blal) Gl 23 02 pd, Jgaall
90 DO Meal! aildl e U (g} o) Sloea 03 o, J gl
91 LLaal) dagis (pe WU gaiil] G Clon 04 2, J g
91 A el 5538 s 05 p2, dga>

VI




Gadal) 4aild

Ql,,\,d\ aﬂ )
LPP (5w o f e J panl) 488 4 ghae 01
3 iatiall 3 yrcaadl s sall Ciliatie Aallaa sale ) A8l (e A3 02
BEA,ANSEJ,FCMG (2 43306 48630 02 o) 3ale (10 438 03
Daisal) LGl (g 8 i
(BEA= “ala 41410 4441 5) 172/4/DG a8 ) ASil) Aadlail 4gal 5 04

VIII




dadi Al




Q)

dania

-~

b Al 5 iy L ALl GleUaill e degene (305 Line DS Lo ald ol gl jimy
Gleladll G Juag shen iy @A) Ll g Usill Loyl cloadlly slaill 5 dely3ll 5 delial
las e Gaad Ag JS Cnuali Aoala@yl 4l Gaas Jal e agea jiloatia (gl
Agallad) 5 olady) dalad) e 25Ual) ey slail) 28050 b Line el dpLain) gag)liia Jsal
Gl dglee 8 ) Al aaby (53 cnlu) @laall piien ) cleWadll (g @l i) il
Oadall e wilagll Al caglaldi augl Godiiaall 5 Gpaaall (g dasas ed galaiY)

g g papdll Jleain) Bae s @y lgle 3058 Y e (ad e g B JSG 8 Lganiig
Sl ge aall ) il diali e L) edais O hlaall (e 515 Y laY) dlee o G
Jaady il Jrady gl (o Wgaall apliall paw 38 38 Jabse oels 5l cliles Jaanll (D)
Gy )Waa¥) o3 dgalsaly caend) ae ilejlio b Jsaally ) iy o 55 A0l jla
) 2ysall e A (e asall sia Glacal L) cllalgal) 5 culelay) Al el e
Casaall Al 5 IS Jal ey poasall 138 et ) Laal) sgn o s ola) ddee
ALl lilaall 5 gl g (s Al halia) depl e Jelui lileay Lo 138 .ag Jamy (53

St LA il (e 33350 ClehaYly (g Al mie dilee ge Al A dgalsd

p ) Jslal e Blay) b ) 13 6 Wil gaatins 1)

lie gl Jom 5 Appiall Llatl) daid) dalgs A Ldpaad) S 5ol Lale
£19-2848 Jha A

e b ALl Jsludll 13 a2 jan

flaslalasindy bylse dapla 5 dglaill &gl Jual -

fleclsl 5 Hhladl daph Lo -

faa giaall g il jlacal LoDl claha) Alash 4y yihall 4ylaill sl (Ko s20 ol ) -

19-388 elg Jh & il clela) o -



-~

dania

il dl) —1

Jilat b 38y ST i) ol lay) hlaall dald y sl 4als ) hlaall Bl —
il o el A8 lilacay Dl 5 (g il iUl

Jaxi sade (A5 o) s 5 5l @b ol V) (eihall Gpad) el el e a2l -
Gpand O ) ALaYL 1 Gl DY) plalh V) glasd) sl W oSa Vs Al

Al el
sl Al -2

b 0S5 Auhall Jae g sansall dpaal o V) ) 138 8 i Al 5,30 luhall (e a2l
el kil Jla 8 Adjeadd) Hlaliall ae lelalad 485 il Lgyad ) O llaal) dapidn
Hanst oSl By ale Gangd Allg dlialal)

séayd) dilaf -3

il gz alajind vie Ayl el ld Gy Al lalaall pasd ) ) 1 Caagy
Jilagll 8 Jualall Hodaill ae @ilile) (s2a5 shliall s3a (e aall lgariius Al @yl
AL VIS dadgia il HUaaYly cdad gl

séuayl) dagia —4

o b Ll iagl meidll o slae¥) 5 Gandl Galaal §5l 5 dag slaall AICEY) dalledl

Gyl
Q&.\J\ M —5
t g A ) 5)S0a) gl 3

alal) Cua e dpladll el ) & dale dday gl Jase ) ad @l idg¥) Juall
LS ccalaa¥l 5 cailla gl ccalaladia) 5 aylsall ledalial 3yudall culyydaill o pailadll cCayyill
Aeelsil 5 Ll cipadl il asgial e



-~

e s Gl 5 el aalg ) L)l Adpadl Shlaall 48 g i S Juadl)

U ae e Cpalill 5 (pama il e dedidl clblazll aal 5 dsladyl hladl e USG5
e aall 5 lylalie dgalsal Jlall (an,

5 ey Aalaiall Ayl Cuilgal) aaf Aiyray ¢ Al il elid ddada Al Jedy tEIED Juadl)

232l ‘L‘&‘—bﬁ‘g‘ 4-,-,\%5} 19-3;}&@0_4,})5]\#“\;@1)3}6M)LL)A:‘-;}M‘ U"‘}‘)AM
Ll e



JN e
Ay ladll & glll g pla3 JAe




A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

gl

cies @lasl o e lehlas 585 A ) cluwsall gl e leg dglaall gl e
Gl 5 i Jlgal agaal cpdll il G Unis el aseiall 13gn Ayl el ¢ lasy)
aal aa) lelany Lee dplatl) Cililead) Jeniis damgll 553 (5355 G ¢JIsad) 03¢ (ppaling (3l
sae (PIA (e il 4y e Aylatl) Sl Galias o Ay Y L@V dlae o0 jualial)
Bpuaal) lylaill Y ALYl J3¥) Gl DA (e doadl) 38 8 Ll Byl S ailad
Sl blis o La 5 Ledlaal g soaxiall il 138 5 Lalalasind 5 lad)se calidn 5 gl ol
1S 5 llas 5 Hhlaal asede (utin Al Hlalaal) Lo e lalaad) e S s3gus dylal)
Dbl o3 ol A Benill e Jeadl) 13 e (B Gl L el Jalsalls Lee il
LSl Jeadl)



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

Ayl gt Lala : JgY) duaall
5 Win Y1 85 & Jend L 3sise dmnatie Ll ciliie o Al el

o3 e 5 clgale lllly lseY) e ol Sl (@A) Bl 5 cehd 5 by o Liald)
lbaysdl 5 opalill il 5 lSyd s ) Cign s sl Gl 5 gl eilind)
Aaill ale Jana : Jg¥) ulhaal)

CalS Ly lgale Al gl e 4 (L o3 OIS s el sLae ojlie by i) )
gt (A D) aiilay ol (il GbRY Lol 5 bl e alall ol o 5V diega
e g 4natil AU JlsaY L painall b aliai@) Jaliall aag Leada g 5 Jlsa!

Uy abdll 5 (g Al mie 5 @l Jof Ledn duauie (5 ) pl ey ALS s Jull

LS Leilead ) Jaanty a5 lgwmny ) LS Lo 8 agililh ajiad 5 cilely) JS5 b
Y JIXYSNYCON I P PO g T P SO T PN P K ' R R OSSO+
(9 daia <2005 ¢Uals

i Ao S Jaxt gl o (gl elaale Qllally agiil) (e oY Gl al o bl oy
dila g gl ¢ chlann) g8 e a1 ) Jlse¥) oda fa ke (55 a8 ey iRl Ll
(13 3282 2000 x50 53l 5 mn) s 7 38) Cpalianally GRaall (s daa

Cans o T Wil W) g i) e g ailasl) s gamn il L8N Gl o (e a2l
e 5 o el ) e a2l @S 5 dpeluall gl Jie qllall cand adlag Jais Y el
lale G3llay @y e a2yl 5 — o) JaaS = Lagf miai ¥ il (amy o) i g A1 Zals
Ja ) gl )l Al La e s QLY Qi pane s dadlaY) sl Jie o
(10 4aia 2005 lhlu sl
Agidl g5 1-1
a5 s sl 5 lpanadl iy aliad gl (e 23 (g adine gl (B had) Slead) oSy
Gla 8 eyl 5 3Ea Gacadill e Aailll sV e gl QI 2 ey 5 cpadinal)
cdinall 5 eSleall Clals ae pelsB Aliine Llyga JSLa



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

Sradl Sleall S o W omy Alladl Jgo e LIS 8 dyead) Al (aleiuly
) o Sleall 138 Lo w3 Apall Ay 5 gl Lgallail iy 5 AY sy (e Calis,
e A 5 candan 5 Sleal) dagi Al AN sae ) daaly gy Al 5 4dalas
ol e Cpra e S agdll LY dals
323wk )l Adpeadl) (ouad) & dalai 5 Agyall gl Agall & Apeanll Sleal) juais
gl ¢ Ay e oLl o s daadidl gl 5 dylaill Sl leaal e Sidl e
bl st sy 5 ApadluY!
L35l deit) 1-1-1
Blall 48 Gy 5 4a sl 5 acally saey (palill dradll Sleadl Gl (g3S)al) clid) iy
Aayhy Al Clabuad) agan 8 5 Lol Ay o3 Gl & 5 (gAY A aall cilinal aend
Pl me i Cargid Lo i Wjlie) 8 mll pi Ue ddjan sl (g3l il
(11 dsiia 2005 ¢olhabs sl dmas deas) LALgall i galiaidY) alaill Sl g gl
Y S DU Al Sles 066 o) i (0l il Gl ccangl) 13 daaal Dlaiy
ad 3laie Ledany (3 a1 clgia Fajlia L)) Lgaiads A1sal) (48 (A gl) AS5lae gl 038 (55
o Shad ol el 5 el ey 5 Jlaa) dly 4l (@O clill Caaly dale ddiay,
Al pad) Sleall e A4l 5 3 31 4
sl sl 5 clenmg B 5 AasSall Raxd 8 (95l il g ash A il (adliy
5 padll gau daad 5ol ldna) ks 5 Jll Gy G Db e Jaall 5 sl
5 chale Ay ola@y) Lladll aex el e LB 5 Cipall jan Djlse 5 525Ul jau
rdradl Sleadl Glas e LB 5 alyiy)
5l 0e QL) o Allad L) eha) e 486 ullal) (e e (3Ol il Gojlas
tade LB GLslul dlia Gl Juay Laih - AT Zga e addl Sleall Glaay o
LS AT 5 S sl
anidh oM L) A 8 (o3Spall i) Ly oSty il Jilugll 8 oSU gl iy
GSall 5 QLY AaeS e any Jaadl 38 1y o Cum padl) e Al g LS ddplatl gl

4



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

b oY) b il Alad A€ sl 138 Coaa (e a2l Aagidall Gand) Alin 5 . peSally
GBLERY) s ad) 5 el 5 i) e Adle Aas o Dlle 5 L Gled L s Y AL
Ganyd Lol ol (id f dpladll ol Adeall Bl e sia pabaiel Ciag sl
2 gy el sl e gl (@3Hal) il e pliBY) 326 el (mis ol ady 5 ceSal)
e Glgag b i) Jsel Calagil il

Culag i gl dag Cun S sl e a il oY) e 4l L) Ll
O QIS e (3l il (e gilaca (B (Say S Jpal) (e Aime g )il S Ledlsal
G O oo Slmd e gl LB Jiluy e iy et Agadl 5 alsal) L A Sl
lelsel leiny lab o all Ky Al el ) sy Cadagill (g g5 JS) (gpamd 350a
O] e Gl 8 )S el il leagy Al LSl Jilugl) e Ol 108 ) ALY 5 ol
L 5 3aainl) Jlaly 4cs 5 Glacall ad 5 Caludl can 30a3S bl e o sildl) 4l asie L
REIP|

s bl 5 oplEl pasd P e dpadl lall Gl o LG clull a8 WS
o= @Sl il oo dlae L) Glla Gl ¢ dpadll jleall Gl 4als Al Glilasy)
Al gl cilubndl daia (o U Cangy cadhdY daaldll gl o (il apsnie 2l )k
a5 Al ddyadl deasll (e Leaiay Al Gl Adle s 5 (el clid) lgaiy A
Gllay o 4l 5 eeelall il Dl 5 e B e allay o i) Cptie a0 e ol i)
2005 (gl gl dau dese) Aggllaall BEN Gaa dgye e Slalay J bl 4
(13-11 claiall

Slo @Sl el Aald 5 A sheadl aliall el ) LY jaad saall 1

(54 428 2002 ¢ il s &in) 1 Q) il o Gl 5 dyad) Sleal)
RPN (I PO
ALlie I Ly sy 5 4esi 5 A0S Cun e QLY 4ung A OBEIL (9 bl i -1
LsalaiY) Ll sy caliid 4agal) cilalall
Al S slae CuilS plgas el iS50 A Ji) Ly 4 puaaall ilingl) (o385l i (il 2

Apgal g ey ol A8k



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

i ol o cpxy 5 (53S)all iy dyad) Glai¥] calilias) aeadl 493850 3 £ L) -3
D8 sty sy Al dadll slad 4ol COlgudy iy diee IS 3S5e e Gl 3513 02a
leaia Al Aplail) Clhendll o panse Gl e b 3)IY) a8 5 (38 sall il 3)la) ulae (e
gt 4ie by Jaee (s palall anall ladl e allay o @iy (Y S 5 cdiae IS il
ler Lt Al gl g g laadl ke @y 5 aanall Glall 138 (pe laiiioee llay o f Ll
L)l ull B Gulae e )
iyl 9 B Jlaa ALl
Jolits ¢ slal A8 ke gl e ) 5 LU dale )@ (3al i) 3))3) udae aag
(56-55 wlaiall (2002 ¢ il e iin) 145V Jilaall aidati Gald 4ag

gl e 40 5yl adani oLl -1
RECHIS PN EON P PN V- O - g [P T N )

G JR el leladag S quas e ) aelis ) cbdisall gy =3
L3ty Jlal ot 5 Glaall Lgluall Ladll 5 Caludl dad Ga ol a3 g oz lall

sl palic ) i aant PR e ey J€ s Sl Goin S Gliy julae s —4
Ol Gl il a1 aadly DAY are pe @l 5 cllEN) jualic )

il LA A0 U S o -5

Gle o ain aldill G 1S 5 Jaal) af 8 el gl Aad Glamid LU g -6
g ) Glaadall & Saall H08 poat aa )

WS i culs ) o ) WiSHe e dped lily @O Gl ) aas o) el e =7
Aelb s b Sl el ) layals i cilleall e cilaliady) 5 bl

(20 daia 2005 (Ul sl dau dena) duawadiall dgit) 2-1-1

Sidla L e gala) Lalin Jisdi & Gaadd dloh lpawd mag WS o Laadid) gl
disad (S paady gl il 5 delball Gl did & pawdl el
pladll disad @y 5 oo )yl QBN disai 4 (aaddy o))l il 5 sl cf)ldiay)
Gl aays e dald Adpas Glilee 5yl 5 a)lal) Hladll o (8 (aaddy daa)lal)

LAglial) Axplal)l Gl OVl s3a e JS (8 dagall gk apaidt L ) panadil) s

6



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

Uil Ja¥) Alsh 0588 o Leale (iliy Gag B 8 Wd)lse Jardiy aadiiall @lgul) a8

lele gidl o3a 3)lge Lale yed] Al gaxiy ¥ 38 (sl Jaf o) G dos Al slail) Jgad oy

O Gl e Léiu) 1l (e g€ Aylanll Sl g i 5 layaan ) dalall g sl
die Jll pSay ylse pn 8 Y) Lehalidn 3 sdid) sl kg Y dacadidl gl
S O asall Cle i) e 4t Lo 5 &ilagll Gyl e Waylse 38 O gl Al dglail) @l gl
Wlaie (e 152
(9 daia 2008 cramall 2o o8, ly) 1 b L leelsil Cp (s
rdae )yl el 1-2-1-1
el Ao )3l apliall sk @l dadyy (el glhadll sk aco ) @sill ol g
oual ) 2 L LS Aadlil 3ol At 8 ealually el Claaaly edlls 3aen)
G Gl Gl ense @ihsy o aaiad el classll o Lay o omhY) Plasay @kl
g gy A D5 (S5 candgall 03¢y Aaiire JaV) daugic lgde Joants
Leliall deid) 2-2-1-1

e Al AUl 5aly) 8 Lghiae ey Bpe liall cilind) Jsad I il e il e Cangg
Gleadll o gl 138 Al e o JRIal e lp Aali) Claeas VT ehd e dallny L
(e Alsh el s Jiga jabias e alaie V) Gl Lee Ja¥) dish 4l aay
1Ay ) el 3-2-1-1

A (Al sl Ayiey il dia Al lylally el dysais Sl aii A aleaY) ) g
AV Al (g il e adiad Lad 8
sde Laiay) eidl 4-2-1-1

s g d il Gub oo el ) guatinal pplabaiall ) sacluall aali ) Cangs
i e o ol Jlie 8 Joasdy Aail) gl calise Jysail —ailsd DU —dal) 3yl
AL Leilels Ay Ledplias ki)



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

(10 Asiia 2008 cmasal) e xS, Luul) Jlee¥) dohy o jlaiiad) ot 3-1-1

Jlee YU gl 8 Ja¥ adlagll ) ALYl dalal) ellgel (o oy JS8 il Sy
led Aaalaadl) o cclegpiall Ja¥) Algh g f anli leaal e Sl lelal e caidl
Y oy
AN i 4-1-1

Oo OsSE A gy Ul ey el Ghaaadl pead (o Wbl ala eyl dgy
Lol i 5 waganall Jaall (g0 cilidl) (pa A 5S5 S) Lihaa Bpdia aaall Byia Cilaag
oda Liad Il 5 cdiapel) Al sae ) Chiae i e oS s g ladl aall (bl
cOlalu el dan sana) gt sl gl Bpseall Jeaal) (50 e aaall Ay il sl
(47 4sia <2005
spinall Cldadl pead o Gl Lile oSl dale ddiay sl Caagis Y Sl da
Go s WAV e 8)3le Camgs callall Jga Calide 8 At Lpad gl s3a il 2y L aaal
5 irandl leall Clasg (e Lyl Ljig Y COlgud lgaidd 5 e S 5 g Al il Sall
(48-47 claiall 2005 (glals sl apa dasa) rcalud 32al Gl
oAl e dll ol 5 KU Lyl —1
eVl Aaaiall adl ey Las \gd clidl a8y ) dabaiall 8 Llabal e SV e3al) lenud =2
Al SLYT el 8 il lasee nidll aba gal (AN el duwn e Jed -3
L paddl Sleall L) @)l
Spall Ml (o GaSlall lgmpanil A dleall 43080 348l )lyialy aduzll) aie ) s25 —4
Ldhaa L5id) 5 aaall
Cag sl (g copsh Apladll gl AL 5 o AY) gl et ¥ e gpaaal Jlal 85 =5
ki ) W) paal) ailiae Hlaul 8 oY) A 5 gl Jaall cala D0 L
cpaall Ba Jisel o Jginal 2lad) 5zl Loafl 5 <y 6f 8 deasall Allsel Cany ¢



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

(20 daia 2004 cdena gl Lo ld)l) LSl deid) 5-1-1
g Wl 5 Aplena) glalis 5 Ledlabie paen a5l didjean cilinse ' el Capas
Lala 5 LA Ol adiaall Calaaly Gl 5 laaalia 5 3udlul) dagyilly Lllee
ZhAll 5 el anll " Saeld Wy JIse) JS Adpae Al dauge Lol QIS G
Adiadil lgalSal 5 Ll aptll aaliad Gada Hléiuls 5latll osas b Leiulasis "laally
Hlgie paibiadll (e de ganay Lpdlul) gl Saal
G daall e i) 5 als) B L) sl s 4 s Dlall eDlilas b W51 @
Al AVl
LY Cijladl (e e e LDy Cijliaall i Lo & 5 Wyl Jelaill a2e @
Al L) Cladl el dasanl) dpmaall L) 5 (el Capadl L6, L Al e
G Ldde 5 Lesd Mage copd che 6 O g s Buepdl) LGN a5 GG
Al Ayl e 3155 L] jaa cilS 1) Lad sl olay) e Uil
tos DA e e liinl¥) JAS Baas ) et Gas L) Cojlaall Lelanl) diall o
coale Undl) Cabida b ylaiin)
(19-14 claiall 2005 (glales sl ama den) 4 lall dgid) 6-1-1
Gaiadl s Al 5 2l 4 Jelaill 4 dacadiall Al el gas) o dglail) gl
Lldas i sl 3) clede Qallally Jlsa¥) mge 4 il o3l olSal) dlatl) gid) il 5 o)l
COleal) 488 Ao Leiile o of LS clindl 5 abd) cliae 5 adlay Ly o LS 1
Jusail) zeial doga 31 L€ ) ALYl el 5 bl 5 Jleel) cline gn 23 Al 4l
) (e 4aiai e P e sl 5 laill o Gaatiall elgu o330
& lelen Daal acinad) 2l g 48 £ o S (g Al dega 0S5 o) ol s
Aald 5 S IS Aladll dall clexd coyglat padll Sl 6 odail) a5 coel olSa
gAYl ded Hae o A LEG Al e hal daull diday Caaal 5 @A) a4l DA
5 ohlill angl e Al dc gane dodil Lehalis Ay apusi & clela) oda (amy (aldl )
ifladl) 5 Ll sypdal) 5 Aplail)l Cladl) a5 diali GG Sl el giesia b
Aipma legpiial AP Jysaill i 5 Allal) 4 peaal) Cile ganall 8 AS L) 5 adina) il

9



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

M 5 pgihlaiind alafi 5 agllsal 58S hlardll e lie Aplaill Soill sag lld ZaLaYl
Gila () adlSH)d 5la) 5 ablay 248 o Dl (s A gl a6l LS dy)sall agile b
e Slaall (e A (e 220 L) Z sy Al A paal) Gleadd) (e el

lede o) oS A @alagl o a5 Lol 8 sl (e by 090 Aplasl) gl Saatiy
ade Cajlad Ll By alie¥) Jid e W) cdpladl gl and (DU o pand) (g 5 -l
Oo gl 13 Lgadaky ) gbedl) Ll 5500 e e Y LY gy ye Apaudll sda ol 3 ¢l
s e 5V ol b Ledalin SLaiY @il oda e au) 138 lll 288 Logecy .5l
Y A e Lgae J8 Al JaY) sl (g ) a0 psall e jlasly dilail) ddadiy)
A8lS pe Jolaill gl Gl wda 5381 058 A1 DA e Lals A pead) Jleell 8 ausil
ald o ) ALaYl e diala ff desa clin ff dielia ciline CulS olpu aainall il
a8 0sSs dlagll o3 mny of 3 cloase Lplad Slee iy YV a1 filay Jsii )
(@AY gl sl e L Daa GIGEN filay o lgle 3ty o) Gaandl (5 13 can

5 @) leadaat 5 bl aaal s plol ded I gl Go gl 1 andi oSa
g9 Al il dgid) —1

5 oD e Aaled) slad) QS 8 s L s Aealuall lSHl JKG W e cliie e
By Lad V) Sl cwyll 3 5all anyy Db 43958 5 0 pall Wy s Lehla) (84Sl o
i) 5 luluadl sy Bl Lo Gualiy bl 48y 3 e any Al dalgd) Jildly
gy yall 4y

Alpall Aalall Gl il aumdy 5o oY) Gl o Jery 4l cgill (e gl 3a Caayg

ol L ali Al LY o il Gl sl Gl

U i oed cpmg Al Jal g Saadl) Gald o gl s3a 8 Gl BY) Glabis a5
Ol o3 aadind o Japd 5 LIS A N s T e LgBlintiad 8538 ml i JaY) 8 jouad
ol sl 8 depull Glaal asy Jaladl QL) (uly dysas 3

oabil Gp Slalh las ai VA eY) sl sl 8 dplanll gl o Bl (e
S Jisay asii Ll WS gl ol Gla ey 3 lgls (JaY) sk 5 oY)yl

10



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

5ol 5 ol clSpE s edlalsall 5 Jaall lelad Gald ang e s daaliy) cileUadl
caadll 5 Jallaall 5 4y sles cilaiidl)
Sudlaad) gl -2

oo ledsa Al Jlee) aaa ey el @) aan H< 5 sel g Judld) gy el
AlelSie Aludes i (DA e Lol 223 gl o385 . adinal) il Calide ) Wlead apai o]
e Soe e Cayly (81 5l lpdany o Aladie Ggh o e Ble A 5 gl (e
Op Bl 5 JleeY) Gy WS cAludud) Gilan g 3818 gy a3l ) Labe) clubausdl ansy (I aals
A ) sasiall LY 8 ) Aplaall gl (e gsil) 138 ang0 Vs ¢ any Lgaany Cilangll
cile ganall iy —3

Ll () alame clliaid Adle lSys o gy ae L) oo ) Acall) i€l 4wl g
e R Cinpal 5 op)lSin) ailla sl e gsill 3¢ 5 clegunsiy a5 Ll o oy
Ligpsh o oo 5 BSpeY) baaiiall Nl 3 @il o e oyl Mg ¢ juanll il
Loyl dgid) -4

i o Qllall 8 lehee iy 5 cpalad] GlE S b LeSlay Bpia ciliie A
Ghs¥) Jie gl &l Joal o bajlse calig il ol gl 8L e a5 bysea
Gy 8 o ) daeaill LAY Jea¥) e dld e 5 cageada) dylaill GhY) 5 Gl
@ ledlsal g plalie Jeat wleind Y gl el Gl g 5 TeA Gsuy el
Aaylse ana il JaY) Ak i dasigie g

L s Apan bt (e bypie o lelanal 4 aids Lo o Lokl b gl oda aaiaty
Madas Allanhll Jsall V) aasi Y Ay . Coleleiall A8 (pe 455
Llaall Qg -5

sin ) Asilae g A ol daalie ()6 o Barae Audhaa dilie 6 lelalis il Law oay
B2aa Auaa

laall Gl s Ldhaal) shaliad) cpld a4 coslin Agall 3 sl Sa) G € 1Y)
calee dilaie & ) e G0 cllale CibaY g ddaad) ol aady

11



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

dday AVl e s Ldalis diey o) Agdadll i) e sy e sasiall il a8
leiad ¢lgald V0 Jala el iy 3l Lod oL s 8 cabias ¥l il of e Aale
Al Agy)aY) Bhlial 8 clldy e (e lgie 5 clgdahy Al leg b o iy of aalgl) Glill ey Lo
ANl 3 e ol 8 lang o L) Al o Le e g el ]l Sl g
(25 daia 1992 ¢ SLi us38) Wy shais et 5LAT : SN Gulladl)
& eomedl) O e Dl () Bhall) Qb e 5 A padll ilileall V) @bl ¢
ledsh Al lleall il g8 Ayl Dlall J8 Ve 288 GapeY) Wl Dlall J8 all all)
b ey i ol Hlany) 588 W (gl ey adlasll Jadag cBlead) Jalal spaleall @il
Al Clee ¢ el Alalie (g ARy iy A "yl Cilall 588 augll sl
Gglas
e Gl ) ¢ el gl e 51 sl 8 Cupels a al ISs Sl W
Agplall Ggpall ) e (aiyliy 5a) Aals A0 Gaall Hlaa)) s de bl
oseb G Apanl Claled dilie cpadlagll Jsd e el Lad ddjuall dusjlae sk S8
A8)lal) lujlae il 325 lan 2)A LealiBY sl ) adlagl) L) 1S 5 el
Slo ) sa 1) agailag saa)l slat il Canas agiDlend (saany 153a] 38 sl 13 xie
by S adyua ) Cilaa (e Al lalaall <ol 13885 oo giSall
b ol 28 a0 LT (1401 Akt @by g il 3 al] 13 Jes cliy 208,
¢l sany ¢lag 'Banca Della Pizza Di Rialita’ ¢y auly 1587 diw —luws — dail
Gy My cAxilyg Cpaaly oyt (e o S alyjid Ll alisl A 1609 el i
sl Bl g Al ) CDbguilly (Y1 Caagd 2 aiadll ) AiLaY 8 gl Caillag
) Jeall ars e 86 o€ 2] jae 8 Jedally dieliall 5)dl o s
I8 aalis pdie anlill Gl 8 AT o puss sl @] (58 JIseY o zliag
alBY) b daadid) gl aae Ay Gl Gl e SE Caaill e Dliels dlealus <SG
cul Jlady Sl (g3 0 a5 JaY) dishy Jawssia
iauly &l 'concentration’ S5 ASy @y e ) Al AlD &

Goall amy S5 AGa 3y a8y "HOLDING'« duaylall 48,3 35k 4 fision’z LeY)

12



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

Al Jleel aplan 8 Alsall Jax abay) el caalia sy dgllanhll Glall) abiee 3 15V dpallal)
O b Al Al Cdje dimae g o (@Sl ) Ll Bl laal (Ba Capald
Slagh lagis A dalsy Alaill clleall Jysai g dumnadio dlaill Sl cully
dAg el gial) Ciy s Gl callaal)

eyl cliglly ) e adlagl di ) Al A slasd) e gylanl) i)
aaiy (QWY) (gl 5 clluall 8 8 gl sda aadid & oJals allall cas (G siedll
(110 dsda <1996 (Hlals il sil) .zl

Ly A lall JaY) Buad Gag All Lol PA e lgiend dlaill gl Ciadinl Ny
Gpaal ol e lialls (latll Talaall oli way (LY o il sull 8 gd) Leals
1Sy i) lase b daals ¢ JaV) Aaugieg Alsh (g callaliall o3¢l b padll Jysaill
Alal) Hladll dysad ilblee

dedsall JIseY) & Jidh Wajlse aal OV adlagl) @l anl Glal dylail ) e 3l
Cigl 8 by b oaals gl Gul Ley il 8 0585 JIsed) 228 (i) sale] vie g ¢l
el deagdl JLY) A 8K Lgied (st Liag 8 208 dadine dlelall i) o) 4 jualal)
sl A Al Bl and Aplaill @il Caillag aal e A dglead) a2 e (Sl
(26 daia (1992 ¢ SLi us3) tlea Glids dpladl) el o) @i
L =iladlly chasl sty pdasially el o gl o @ Al dily -
leald (8 dlaal elsll Calias W ¢ i8] A el clegpialy V) Jsliie & lgaags
(Y] Bondl Lo Callly ) AL clinsd) e ce Aplaill e Sl e sl g
- o) Ul e Al
S Al daal) a3 o ) Andagl e Lls dpaal AST dddag oag tagRil) (314 Ailag -
G5 ras ol slaugll e ge 5 (A Bl Glawsall o dglaall daull ey aa
Sy Ay cpag B (e Aniay Lad Adedl) 268l Jae adall sagad Pla) il &) 5o 38l
JS5 b Ay — Bl ety Jalaill e gl 5,8 & Jiaii — 258l alia o —ady Jilg Sl
- Dlelaall s L larm el Ji S

13



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

(115-114 claiall <1996 (plls il }.ﬂ) 4l deid) pailad jaal)ll qullaal)
e i Vs 3Sel el 5 Ayl Gl il 36 dualad)

Aol o s (A edlly Qe Slea DA e jbad) e aulh) (o5al il Gla
@Ol i) e b 5 ) A Gyl o) eSe Y dadiae dglal
caals o3Sall il dplacll @ gl axeis AN dualdl)

i @Oal i) o e gl 8 AaleY) Beall lalal b gy Aplaill gl s
plai¥) Adaadle (g piay VY Byealeal) Adlanhll colliai®y) 8 Gyl @il sas o) e sl
Glaay Gl als e G 3 Aaliny) clllaally aalill e g Gaaty S e alad)
O e Jls s Bland o A\ 4sd Blasdly audsll Jasail) o 55308 Zadiin ddjean
Lol g aals golat cliy agay lgd sl Ala e () e diay ol S
C A gl asal) e A padl) agal) calias: ABEY dualdll

(g3l Sl W yaiay Al A gilall il (e Agylanl) Sl layaas Al A ead) a5l Calids
- gl 3gh Ales Ay Al ¢ Agles s Adl) IVl
Ol Lol CBEA) e lail) oy "dallaall’ gied 8 A lal) agal) Sl

ol ¢ Uadll (ialas A paall agiil) of s 8 cole Undl) 43S Calalas G lal) o gl
LAl el A Aplaall gl s ddaghl) daldd)

A 8L ) e San 38 ST Gaiat WY Lghan dillend) apliie Aplasl) @) e

LS S Y e A gl ()65 Le Wlle g ASas

el el o) i 5 A8 28 lacal
1A jlacl) & gil) Sl § yudal) by JATN): (ualdd) callaal)

gy £ g sall 13gn cacia) ) byl e sl Glia Yles)
Eoasall 4 A dphaill ay (goladll (il 4y —
st Byla) Al cad giall JRall dylan ¢ Jysatl) AplSa) dgplas s Jie Apaal) clylail)
SIS A et oyl

(131 4s80 <1998 isy3) Commercial loan theory (g laill (ajall 43080

14



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

Aol Sluples DA (e bl M5 g gumsall 13g) Caapes Appbs sl Lag)b 4kl oda e
gl Of plale Bam it i) g b lagarse oy gliill Sall 3 il Aplasy) dg)las)
5a ledal sl W1 iy o) gpaal g il (8 addes L JaY) Byl g B (S LDl o
Cipali (o g ¥ 25 325 lands JlaeY) Gl ae Apiliia s By S5 Tpamsn (55 Oy A
Alaially dplaill lgianla o (68 o) () eclegpiall (8 Aaaluall 5 dlsal Gy s )
olacy) xSl sl S ALl Jie dlaall 3hsY) ) Capatiy deloadl 5l A8ay
Ggylat Loag i et @l Datival) lalaie )

Ofiralis o O g (@laall ) Leashy (A g Al ol Jl Sa sl Lall ek
(193 daia (1993 Gasa 5 aui) :led Gialud
: Self-liquidation 451Y) Lduail duald -

GVl i Jsad — Ayl Jualaddls = ddda ale ) gl b2 4 )
baly Al alsal) e Biady (s dll v o @l (Gl daw 8 Jasis a8 ) SlEai)
» Guoiilly Y1 (B paall Jlaaind
:Self-régulation 447 (a8 -

oAl A et g sl 2 ) a Aad o G Ll A0 2053 Y
Sl vie Gatiey 53 gl e A dpladl) gl A Slsdll o ) Aphll gase dy
o ol Ly Ja¥) Bpaal g i ) Dlsall 038 angi o akiall (g 13y ¢ Bl 3 DA
s ) Llehasin) dag o Caalsl) ad Ll elle o wilagl) o LS elgpal ) wilagl degls
o Al dad Majiul ey Lee s ala
Pl Cigas Al ) aal ey ¢SS Gamlaa dylaill o3¢d oY)
Aol wiay L Al 2l Aualil) Glald) b daals Aabady] Lpanll cilalga) o 8 gl —
Go Dyt s CNT ehdy zUY) bkl saly ailad) 8 Gl Jisad (e dylal
c Aol dpanll dglead 4y pall ¥ Lal)
Cige b (@lail) il iy Lee JaY) Alighy Adaugie g A ) ol et pliag -
S esalll sl iy Lea e 090 JaY) Bpacad (g il el a5 of Ll cania

Al e Al Ablugll dia g3 o gon Losas caglabial Adasal JW Gy Glsad

15



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

83 ol Akl @l e @il i ) o e Désintermédiation galaisY)
(I Byl iy il uila () JaY) Alighag danigiag Aligha Liag § o 0l cijladl)
il L) dads dgay com Gllyg L 4,als A pad) g jall A5 dheaill s —
DL 5 e Sall B dems o LS Ll Lot (e Yoy g AT ) Al (ga img il Jusas
>3t aY) o3 13 e laally Ledasiy ¢l @Y1 by cleba) Ale el Al A5l gl
i 2008 g B o (gladll il Ll are o aandy Ul duslekally
AalieY) Al a8 Lol it adlagll sl AN el e Akl o3a 2l Gl -
aaly By LS L 2 Y Aglall ailagl) o LS e IS0 i) g lailly ) 05K
lginphy cilluall @l s 558 Gli gl adlagl Al (A4S clol) Al 6 Y) )
OB JaY sl daally Wl il i diiay wiah lghead (Alie) Al b dulidl)
- LeBlEaia) velse (A Y) leie ol Lgaabial 3oy Vs ¢ (o)latll Slill Adg paa LgBlaatnl &ylsh
sAaal) @l et Wil
bl aw Jolad calplat sac Cijeda a8 LUK dgylaill Ggaly Al sl clal@mdl ks
e e A
(128 Gaica 2000 cpe g5l 5 Simnll Gun =) 2 Jagail) Lilsa) dypla5 -1
i o Sy Gl glatl) il Wiy ) Jsa¥) s ol Bacl aaugi Applail) oda JigS
gagee STy A8 Akl 5)giia 5ygem dpplaill 538

sasAll) sl e anly i Ao @ladll @il Gllae i@ Y1 Akl 034 55 (g5
s ¢ Al (3)sY) ke me iy Aagiall Gaadl b bl Jadi of leale i (Aylad)
L gylal) i) Jsmy ) Al) S a5 ) agllsel sy adlagll Gilaal Al Alls
sale) ol an e Ly Jaaily Jasatll 455 wiay OIS 13 il o (oladl il S5 old (
pe iy aa Agn g o Adadlaall Jpall Gany dund 5l 48jsms S AW G331 aad
RIS W

oS Vgl dgal o Lallls s iiad (gylatl) i) Ao of s dgplaill 038 Gulad 6 0
pan o g Jisatll (8 Digpall oda diSes plud Jiliy Sae s pouls 2 ) Leligas

il L ashy Al lleally JsuaY) g5

16



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

(17 daia 2002 caby) e i) :adgiall JAA 4 i -2

Lol Cun e Al g ll Apls e Ciliady climy¥) b Akl sl el
(@l Jasailly daleial) e s dleinl) (g Al JaY) Aligha (g Al aiil

ddeaill ) (all Glaaiul Ayl Jd gl Aale Bigad ) g Gl 6K Sl 3yl

058y Casas asl) allall Lgle ) Aalud) o ey Lo @llia (s L o Y daludlé (3513)
b Aeating o) Llaill e adgall Jaall e alaa¥) S5 b A e ¢ 1 callall Lgle
Add Lzl e Y alyeas

Sle o)y M gaall Laadl 6 Talill e J30 a5 e S Jlaial dllia IS 130
i) Jaal) dgylaty ey Lo 3ag (o all

Jaall ey lehisd caslhaall doleall dpaa gaal Gl Auyy e S5 Akl o368 ()Y
Jrng o gl Al Guld Letay Alisha ol yaal 330l Gl 08 o laill Coyas leia adsiall
Al ciglaind Lag f ziai of gl (Say A Aplatl) g l) e e (g il e
Aaje s dlac
4l Sgid) age t Gualad) callaal)

o e LAl a2y (g AY) LpalaBY) Cluwsall ag) Gluwsall o lyaS Sl ()
Glugall la dlly 8 1als (Japall) polan Gl L) o V) elebalis Gapd G (g 53Y)
Sloodlld 5 aplal dadl JsdY Galad Gpaae Gp Suadl (Se saall a4 5 o gaY)
(8-7 wlasall 2000 ¢Gall ae ugsie o) 1 Jal) il
Pdad g Al Wpaas 058y Al AW alsall Gl e AR jalaal) -]
s el Jlo ) (3 agie daalue V) Leaiy ) aguY) dad Jiay 58 5 zgsdaall Jlal Gl (§
il 3lse lea) (o AL Do V) JS8 Y 30le
tes A s Jl Gl Gl ~ LY e das a5 rethlaaY) (@
U8 On (B pai bl S0 0585 Aggiall ZLOY) (e A g 5 1 AsiN hlgaY) -
coai) san 5 sl LalaaV ) Jae 4 gey 23y (53S0l i)
Leallail 85 clghiah) mnay Aplaall dlgull alKin gyloal aloal s 5 :paldd) lda¥) -
c A WS me i dgiy ol

17



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

s Do A il dahae (B seda ¥ hlEY) g0 Al gg dla @y e Sl
Al JISEY) 8 ausali 5 gy aliial
S S Aia) Leiad e J8 adloay il ASlaal) Jpual) ians da i —
A e JSG eduaas b ol (g gall halial o -
el Lgmysiy asi YV cdind) Algs A Ll el Ll e oy osale cdsjsall 8 g (2
ol Jle gl () Gl B 5 cleia o3 O

G 5 e sal) gia Glaca B lyes (aS cailaliial 5 @il Jle iy ol BLEY) Haas
el aa e
tsble Wbl Jading elill z)la e Wpaiae o5 Al el a5 sdapulAd) jalaal) -2
Oo Ay A dgalall Gagnlall 3 0K Cua dplaill Gl 3lse aal e a5 zadiagl (§
AV 15N e ehud Aime (ailiady 3 e OS5 ep sl e e a5 el 3lpe ea
SN

el wilage bl ailag (JaY ailag Ayl ol
daald Gl Gilide 8 2y @A 5 (aliEy) ass dplaall Gl sl (e tpg A (@
g
LSl el —
Gonal o dadag cuilS e gn a5 Al Giliusall —

o2 Jie dgalsal (Rl ¢ alll ) ojlaiay Lae Al Y g lall Gany (8 il sy 28
S il lals cpailyy il Cpedgall e S dde and Aai Al g 4o LT S iyl
sl bl dgal sl (ol sEU Al 52
(10-9 claiall 2000 ¢Gall de Gugsie sf) dsladll et clalaiind @ gyl cullaal)

e lenysis o ¢ S o S cilida jibias e Al bylse o dlgid) Jeant o an

O Aas Alia HUaY) 138 a5 ¢ AY b (e 5 ¢ AY alas e calias a5 cclaladinl) caliag
Pehle leie S8 (Say ctlalaain) calide o oajlgal il oy 4ss e 3l Jalsal)
Gl 538 520 1S 5 (pald dag Sl Uil g le JSE Al alal Cdlal -~

e sl esl) LIS (saa 5 ¢ il ALY ado

18



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

Ll a8 e (AT 5 gl Ll ey ol —2
sl gl Al gl dgy -3
5 Slelal odladl Pl (e lld IS 5 il lse a3355 4S8 L) (8 (3al) i) Jas —4
Hlgie dpady lisi
Ll gl JaliaV) Jaes a3 -
Aglaill @) ol Agand) duws aaad —
gl o gill Ll ClaladiuN) dal (amy paas —
(il il ALaY) (i) oy -
g DU dediall lilanal) g 153 apaas =
Joalai@y) adsY) Gu Suall 18 dasieal) ol e sl cV e paad —

tlea Gasalad cplale e el 4l @) ol claladin) Gamny K3 Say adle
Ngiad b et ol geas Jlall 8 Al agis 1) Jgea) dysad A08a) s sddgud)
e e g s sale cdima dyie) 558 DA Jua¥) o)1y 3 5280 Jare e 3)le tdag)ll —a
&S Vsl lgla day0 G Clesane OB ) Aglail) il claladin) s Sey (elad)
Pk LS ey e
tdadi g Jaid Algpull (338a5 g Lgia Carg) : A5¥) As panall
dgase (s bl clull ol Basage dpl 258 e Bl oay telull Al alall Laal) -
il Sl gaill aliaV) e ble a5 rgiSdl i) ol deagal) dpaiill saaNl -
J8 e Al gl o BB @il sl e e s ol JSE Aplaall gl Al
Jgaal) calald)
oy @i O S LS IV Ao genall danilly daiiie \gilgn (5S40 A ganall
fehle Jadii
@AY gl o) illua & Jiat 5 s lebignd (S A oy i) A Jpal -
Ll g lad E el e 4aily

19



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

Baaad 558 PIA Al 28 ) Joa o (8ar S Jpea¥) @l a5 dpanill i Jgual -
Jas

G AAY b Lgaal 5 ARl Joa) e D (sS Ll 12 Bpuad A0 GhYI -
lesS Alle Agms @y 5 ) syual (5S Lesale Al 5 aladl cpall Jysaly e sSall byjaas
A0 garna

W8 Al bl e Bl 1Y da) spead (ag fl) i a5 thasaadall dplaill GhiY) -
el gae Jilie alelaial lgaady @il

5 Al Al apliad) 3 Jalad) Jle Gl sl il Lgany Al salull g g il =
e JaY) syuad (< Al

Al JpaVl 43lie dadije lgimy) Lain can dmidie Leilow (o585 ) g s 2AIEN A gasall
tdadi 5l Gaial sa ol Ldaa of Hloe) e S

JaY) Aysh 5 JaY) dangie g Al -

LY Ak L) g Al -

(A Tale Jsal)iisal) chlénuy) -

Hlgilelasinl 5 dplail) Sl sl jalias (adly ) g

(12 daia 2000 (Gall xe Gagfie si) @ aaall (1)J8

A jlail) & gil) J) gal alaa

;j\:ﬂh J:)Q jj 4:\3\.3 J.JL.AA

alil A g | T -
3 Ué,ﬁ)sj Q\J&J‘\ t:‘bj u,u\) ‘\_ISLQS” | (8.98>
a.an\T}:\;Y\ 9 JW

3 gall lea
20



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

AU de ganal)

; bl 9 uéjjil‘ -
DY) i, sk ALl (31, 031
Al e jLiayl -
dageall ) Hldnwy) -

s al) Sligl) 3 ) ga cilaladin

|

Al de panall

A o) 52,05 J gaaal -
JaYl 5 el Al 35 -
da gradia 4y jlai 3 -

r ¥l e gandll
3 alal) el -
cﬂ.uj\ &ﬂ&cJ}ABMJi =

& S el

A il 3 50 Slalaial les) 4

A el @il Casllg : paldl) cullaal)

b Aaaadic ye il o of Gl bl (il (e de gane dglatl) Sl oo

05 Aplaall Sl o0m daa Adpadl Gladll Glal caillagll sda e 3lhyy e e
i b e Ay o] Bba i b e A8 LY alAlY) (e O Gn ddalusl)
Ly cddpadl sl Gl o laall dlull fund)ll daladlls L g)laal) clil oladl lgale (50

Al agihane aead e 43)d 3l wilag) glal) elid) Jgdy Aayda sl 020

4 ladl) it ALatasl) Casla gl oYl

aplaall @l gull Zalel) Cailla gl aal (e Baaeie dgadi e s Ao Cailla g Agylall Glgid) a8

:L“;:\u

A Ll Sl Jisaill slas aal (e wilagll ian gl GBER) o adlagh Jsd.1
o el i 6wl (Al pad) odl duwi DA e lies e gl el
AV A V1 5l pdyg e 1y condl Cas e Jabaill Cleha) Jaguadis A paad) Cilas sl

21



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

Cua e ddhaglh Glatig cadlagl e aiall @ia Je glaall el adlaglh Al A
el ety Al caleUadlly ¢ cpeasall galai@y) bliilly e llal

(177 4aia (1993 ¢ iin) 1 V) A Glaiunl) Eun (e ailasll oda Canieal (Sag
pkiigs chgyd oAb e Sl A gag ) Wil et cady Ay ladl adlagh|
OSars c@lagll e gl 13 o sl clull wdy Yy cold <y 6l lgie cmy o Leala
caend) by yag ads als) o) Cipeall ey ) clSall ddauls Lgie caad
e nn ol Lpmas Lgalial Gom Vs (olaal @il sl gogi AU Al a5 :daY) gdlagh. o
gl M Jpeall amliy @l Jlie by cdlill ae lgle i) sl oliadil any V) lgie
e D AR T T NENG Vi RO
Agie) by il HUad) amy V) Lete ol Lgalial (S Y 3 Al as  jUadly adlagllg
G didee S vie dadiyy cJranl) 4y Jadiag (g2l 86l giaay Alagll da (ysai s pdgil) adlag.a
Lol (90 Lt ipall Slall elyy ysmuny 0o DAY liluall (e psil) 138 Cansliys g lay)
iy gl e Iy el oS Cua gl
Dlana) ks Al @lgid) \uzalin Al Ao clialil) ggil) 138 3Bl e 5 B aanall Aaaghl.
ual (o (o lel ae il Gladall llad 3ale) 2 V) Bale 25 Y Ally Gledall @ililas
) il Lalal) Gatiall clalae¥) o Jisa dilie 108 ilisels Liaf gl i g
oW e

iald ol sal wilagl oda sk e ol Gueagall (golai@yl Llaall ) Jaadly LS

e Aia) r h LS al Wy Lediial oKy A L ailly g la) A a cadlagl s3a aaa Cua (e
(127 daia 2002 « jlial
Los ecplatll Jaliall dagadal Gy canll 13gd dawaly ilagl) ASpa il :4 L) il adlyy .|

e Alebeiall Ayl lusall g liasly Cagyl Al ran A Q5 hE) (e 4y Caualy

22



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

ae aedn ) lalid) g My cleailyy e Axdgiall aad) Clilee i il el
ol eda Ll ol Ayslhaall A gl s e elge A3 028 ok
A aad Al 3ysally &) o3gd Apally gl caadl Lagiy delial) cilddal adlyg .o

plii s Y Glajlivey caldll Slgall (po ilyjidiall Jysail Clgnaall i cAaalisy) 350l

e Glignaddl 8 Bak) Gt a8y cdpanll Gilepall Aagi 3l 8 &dlal) Jass iyl 3)gall

Ay el o Al Al dsay ol il caunsily 3aatll Gillee Can cgalell Jasall

Ayl 5 Ugaadl il (s daesall S Cumy wilagl o g5l 138 Sl

Wy e Glsaall 255 Cua e ) aulsall glagll s2a il Ae)) 3l alidd) adlyg .z

DN camigay aliiie Cinn iy B 5 cJualaad) an e @il 5 & el ausall

) Apaal) Llla alagll oda JSE Y Lasee 5 campall Lo Jagipi ) cdpad il colaa) dgal sl

Lo L) 5 Ll @iy dsmy s el b Lggle cuils

ol dabwadl 5 Jall Glawie 5 @alall dlag Aaldll ag dpandl) clidal) el .2

AT oy A gl apamill Cillead 508 flie ) 7 liad 88 31asY) £1aY Lalall il gl

sl o L) g Algpd) dulis aeal HlieY) G jualiall o2

5 Aabuall 5 LY filag 8 adlagl oda Jia g0 clalall g Bad) ogal) qulaal adlag .a

by Bal3ie Aol oda g ¢ aslaall 5 aalaall

(122 daia <1996 «olale il ) tdegite cillaiinlg (g B JS& Ao i) 3)lge Cidigi.2
(3aY iy 8l o Juead) 538 ol Lol Akl s elaly dplaill Al old xie

t0SE e caubagll 138 05 o (Sars ¢l 08 Dl ) Jsal ugyy 4plaxtd

(CosiSall o adall) luall can adall o cabuall o aii ol clydilie Lol La gl Wl -

DlaeY) w5l Juand) 2 lal YL aad

J8 Dlesm a5 Jueall Go AlaaS) Al Gl Jd les abienl i) miay o) Wl -

(Oleall Q) Lime dglaad Lpnailly Aalall cilalidl ¢y yliiall

23



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

OS] Aga Bypean bl ) B JEnl JSG ) Ae ada pmb) 0SS cadagl) 1 2a 8, -
S aiaa) b Baseie il Capla gl 13 385 LS cagiill aday AN ) ol (al @) s L)
Opad o) Jasgia o sk oY sS 8 aiad Dl clal) dtiy A clilecall ) cdie Gzl
3l e Cluia) Llee Sl iy

ALY algal) ops (8 e A o liall i 2 UY) (mle Y (06 N aie Glayall Al ]
1 35, a8 aililecal duallyy Dl o sladll (el o Basieall o oY)
Jaoal) Leasy VS 5 cligay Useme 058 385 clpe (5 deenll 48 o gl
. peaall

B cpeasall Jlsal o elly 8 sadine il sda DA e lealy)l dplaall el aas
Olan sty ccueasal) pllian slelie (o (Y] S Calagill aan 8 ausill ) Gy Lady
sl Slagiuls ady e mad) o Al el A

Lgaal) Cailla gl Ll

Oo el bl ) syl oy ai cledalin salys Agyladll gl Jleel g ludy ks

geinall Ldpeaall laadl) ol ) g Slawie ) Loy dlsal) mendl (01S3) 3yaa
Aladl e 2ally @abai®¥) Sl ) el ool i Alsall 3 dpsanil) apliad) Jisas 3055
Epan Cillay sels ) ool Lee (i) ool Bl (e pdyy el pdill iy o Jaalls
(19-18 claiall 2004 el alg) 4000 Llall i leleain g)ladl) clill

Sy Bac by Aplatl) i) o685 : lgagud Baad) Clacay) an Ao ClE) s lua -1

la3ali saanse Alsae Jilda cllyy aal) lgagnd i€l il Diul e dalall Lealudll

dee Jeudt s Al il e JSI Abds dads ol Gl Ay ASHAN e Sl

cidlae 4l Aeadll o Bl i) CalSH o) (50 olmSY)

Litny ALl Glonl) 8 mge st Alatl) Slgid) o gz dlad) jLaiia) gl (any (318 -2

s A (opadl) pmilll clasg e Jlse¥) 3335 Jeud ) Alall ddalugll Cilisa (g

ans 3515 sl o3 leaiti ) Cullallly Jlusll aaatiy caainall b (payidall) el

1Y) Clsal IS AET (e s Baaa Ayl sl 318 ) Jilussl) o8

24



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

& i caal dplail) dgd) o hage aa gl s galalaiall 4 ldiad) cilasdd) agais -3
cagile s pia i) (sl lgxa Cpplalaiall 4y glaal) A0 culusdpall alac)

Cilalie dgalsal AN sasty o lere Cplalaial) Gg)laill @il aaiiccibualiall jlas) -4
Agyne Nl agalant G claalall (8 W) Gap S 2l ) Gililaall aidse Jie A
50 I gan laad) (e aill 1y cals Anlall clgud agaiay Chaad) o3 e
idl Hlse o Slsaudl s 35 Y Lles d4pen Qi e Claaal oS5 dagis i) 3
O]

(syde 4 a3 gl a8 ccplalaial) (e diline gl L) A ) cllia) saes -

(Al Clilie i dgalsd Ay aape 2

ol lilee U e i @l Iy s chaall sy (ydaall axe ¢ )
aplaall @) Lgaaind Al &aal) g padl cleadd) Hedl (e g sAglaly) dlayd) -5
DY) e B Aeadll oda (adlig (il 13 e bl 8 300 sasial) o) b
Aladl o8 Cansany cdolia o) Jalatiall ol e Glaglae o (goad cdlindll) (o ililay
QWY i o el e Al Ayl caall (e el cleriy aiay o Jaend) apkiiog
Ay Jalal
il aass A Ayganil) agyliial aed 8 Gas dlail) @il daalue ) ddleaYl 13

Jaaly edeall alleal dplaill 31 Juandy au 13 Sl apliall aesS ¢ IV daall

il AaieY) iy dabid) @l laaly el ) Aleadl Jigats cplaall cilidad

cedeadl Boaall cghall jalig

(1991 ccand o 5 iia) 4kl eiall Lalad) CilaaY) :aulil) cullaall

tshs calaal DG a3 e dale gladl) elid) Lalis a6y

Agay) (ol (s *

Al (8 a0k Galil e cind ¥

il 5 cpeagall L) e 58 ST Gaias ¥

25



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

daag )l Yl
s DLl L) e (Sae B ol Biad oo (olaill il $3Y Ll ddda gl e
5l Ylaa) @il @lahy) el Cuny il e el dlid) @laly) 06 o elill 2l G
Al
(Aol Sl g) ety ) DLl e de a5l —
oA Leedi ) (gilead Jilie sl Walialis ) A5l < genll —
Ll i pumall Janll dagday Galaial) e g lgill Lot ) hlaadll Julia sLaliial) Calady) —
galai®Y ] (gganll Sl alaely iyl iy
Aial) Elaad) ag ey (g Al Z LY -
Slerdio il Joe danh e cand Glle oo daalill clahy) Jali 5 Al claly) -
g O A 2Ll Gl dplaall G aad e dealil) Slpll 5 L) GheY) A L)
Ayl died e el jan ddgal e Jual Sl
Hlases Jali Lg3l8 il CallSy (3lay Lo Lol
(el Dh5dll oa5) (peasall Glull leadyy A 5580 —
sty Sl Lgad® ciland Jilie (6 AY) LI Gliswsall Glill J8 e de sinal doad)l cNgasll —
Al Ay Caylad) -

Wl O g o 13 B QS e oS il Ciplias e SY) Gulad) o Laadls
A JleeY) ciliing e Wil 4 bl 15k ST 4 lanl) ol
Al e pall e g ST iy ~ LY ) Aiee dawy el laly) @y Lo 13 4l Gl e
G el @lalyy Jsam a8 J ) Aty 2 Y1 il A Ay i) Cuaids) 13
e aliaal Cugas iy LY 80 ) oant O plal) lill )l e 3] il
Ugad) LG

5 bt iy A g il 5 ) i W 520 Jpea¥) 0 ol 6 A i
Gl Ala 3 cpeasa) olad alafll sl e ol 50e Agpully Jnd dyead) ¢ Uil 3

oY) bl Allie e 40)iie o)a] dga Gasden o 138 agailys Can e Visa

26



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

POdie saaa e (oladll el Aga o 5S
Syalall gl —
o) 4l A gl —
spala 351 (g bpualal) 3aia V1 (6f ¢ paalald) gl ()5S0 (glatl) Slidl Aplhae (e ol WS
@AY gidly (53l il 6 A sge i saca)) 5 gial) ) BB A

GhsY! 5 ABAN i) e &5 ) degeadad) cV Al 6 L) s Dpd) Jidh LS
- @Sal il ol Uy lpaad sale] Sy Sl Lo suadiall dy)lal
by GG
laa 5 cpiphall agiall Gl LY sl
LOsedsall —
el —
ol 2a paaty Gllyg agailag ebsall pie el o) i) 1Y) e e asall gl (agadid
colaall il Jlandy 5o aadl 138 5585 o oSy L abieall adalits 8 Lelaaty o oSy ) ilaall
P10 55 Siay Yy Lisns paall i) Jlandy (b asbea o LS
O loin oaicd 38 e aal) 10 djeaell LLa) Sl slai YT aay N (JpaW) Jlea) (10
e dgall Jlsal
iy Cag i ) A paall cBeal) Gh bl 3yl A8 sae ey sed bl LY Al L
dal 0o ¢ (Saa e ST e Jseanlls haana Leald) ail saraal) Lgdlanin) syl b leauans
A giad) 3 padll syllaall laie GISQY) 508 JlE (el U sadae aeld au o lgdde oy @l
: L";gu
Oalaleiall alad sl ands i) olad ol sus) 5Ll ¢ Bl 3 aslliil (sans o siall Jrandl drass =
o ol G Goaall b Asiad) Ll DK —
- AW S ls sy Solvabilite LBl 5 dwgall Jldl 38540 -
Olrall (sl 1l 1385 Gayitall J22 Gay 4dn ulid a5 520y Qsthaall pa gl aaa -

. dc

27



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

4 ddanddl plalaall JiY) il e @l ae b WS ol Cjpond LK ¢ (il 500 —

Nl e 2ilSals Liadla (5205 ¢ dadiall ililasall -

28



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

Aol shaliall dale : Al gl

b a5 Leiad Qg Shaliall s 480 o ol Ll oSan ) Awlad) ded) o
G @A) JlL lgie Zlad) o leuld 5 bl (abhd P e ouladdl sdll e
e s ¢ e Bl 5 Hhlaall Hud e il 308 gae o aSall (e dllall Q1N ceaddine
LA a3 g e i) gl apaty o) dlay Al bl il e el a8 &
-l ae agiDlalaey dalaial) 5 AN ChLEN g dplainy!

bl saoall pabadll sda i g dag)ll e sane Hhlaa 9 asll cojladl Hle a8
paliall ()5S Ay Aialay Hhlaall sl 51aY) 48 sl Jlae (e capailly Alaie Ll
Ay 5 Aliey lalall dabiaall ¢ s aaat Cany s 533 dagae Aalal)
(196 dsia 2003 «Jlall ae (3)a sles) Jlalaall asgda :J5¥) callaal)

G330 ¢ L) hhda pe s daisie pe ledl el e dldial lgl hlad Cags
e plaiinl e aBgiall dilal)
o)) ol o Lmaaill Gl 5o cplalall sl Gl dgagl el capaill 1 o gl

Calaal Gaias e il e syl g ¢ el Alaine Aldiee dilaal g daalil) Al EY)
rw shlie L) Ghlie gl hlie e orlaly abagliul s sadeall Sl
R

5 oSl axad adie jobias 3ael Al e ol GER ol ol lalad) Cages
dadyy o) o Jainall oLl op8l 5 xSl axe e oy ol Slhalaally desial) Gl Gl
Gomd) ClSpa% e unlie 5 cdauladd) Gunlall (e JS 38Y) 03¢
(196 4sia 2003 (Jlall ae (3)la dlaa) lalaal) ) ghai g 5LAS 1 S Callaal)

dcliall cuilS 288 climaad) 8 A padll Bl HhEa) G e Jalse Bae el 2l
el 3))ge apaniy Lalad o Aplaill 48 paall clilendl Cul€ 5 canll) 5l aplanll auads
Ugrda duadatill Ciligll il 5 jiine 5 Aale doayy Gdad o dudliall Lngase clew
il 5 leayl Wplalae (e cian g ol Aaldll 2@l G 38 Lo el o cdelicall by

Cilase lgre cilan ) el cnls cilaglal) 8 L dudliall 5 pusill duaidie 5l llia

29



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

e Jalse A0 Qlia cilS S gl Ladlall gsill G 5 Aeliall & gyl i)
Psd s bl Glhil
Al 3lsd adiall jsall -
Akl el 5 A3l e el -
JAuadlial) 3as 2yl -
idee il 5 Al dagylaall cledl) 5 clatiall degena s JS il aus A
Gad) Lazs 8 5 ddlall Gl¥) (B plalall ciph e ald Ohainl Buas Glatia Sy
dagll ladd Gyl 5 cdlalugll je Baaa CVlae ged By Glafiie Ao e e ()Ml
: Jie ddladl)
Jea) Bl —
e g il gt —
Gusll -
olay) ity -

sab g dlalusll Aol Auaall cusadln 5 dplaill djead) Jlel) Jae dlsill il
Al 48 o) Gacaal) Jals Ludlial) sas caxidl 5 Il Gy Galsad

Sl g sl Adbiall G 53AY) oda cla))l 5 o laladl s3a il Cilage chaly 8l
3] 5 Ol i Ayl 5 Jll Gy Glsnd ) dplaal) dpuall e Jeadll 5 clatial
A G A 5 Al luwgall Calite llee BUal e caa ) daill Galeall 5 @lsal
sha 5 caliia g o Wghal & dilead) 228 (K1 5 Apadll doliall LK 5 Lyda s
sl e Slasall Gl Cupaa B 5 Bl Bk s sl 3 G Lsiee pad 5 aglad
Jblaal) g gl <) Gllaall
(98-97-96 wlaiall (1997 « y5)es) 1 hlaall (o gl ZDG cllia
T3 QalBY) Al Adasiye JUad] -]
(A el 38T ) Clsall 8 aalsiys cpaldll Al o (ALl dileiall JUasY) s

S AS e Jlgal Gugy) @l Al 5 ea)lpall Lt ) Glussgall -

30



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

A Ao lia LS Ll 0588 Al Glusall -
pas G Flad ey Wi 0sS8 Al Gilaasall -
logad 1l 4SS jr cdale Cipliany 3)ald 4485 | (Al Cluwsall -
) g Sy dlle R 3 ) Sl Ay dae g 5 ) L A Cilensal) -

Lije el 4 galdll halls jag il Lhlae) (& aus dlsill Jead LS GluY) o3a
raas U eda (e - lgiad s L)y cdlsanll dleal) Ao sy
Caiallh il Bl jha aal pdiny 58 5 tdaasill e gl axe ) pail) s jlaa
dantind) Allgel Jrans e Jaay o) lill S0 WS ¢ AT G cud 0 e e Lo day Y 8
5 et O Lage gl Cilileca o) Ll (ddoall ddeall cudl) aid] L say bl il
S ek sl e gall Juast o lie) e IS (g Al kil A4S e Llal leana
Cofiy den o Flll 2a93pe o i Caplias il QIS ddpgpll Slehal gL Gub oo
e el e clejliall @leha) adlan dl) cdll i allsal Cadagl A1 Gaj 4de
gy IS5 A pll ASsles Aiagiiall Jpeal) olS LS caiad aag shadll 138 3aa ()50 ssall
5 ol dual 3 are CallSs @il Jeaty Cumy gl ma e adie) i) sl
oold) s ) el e (g By o5
ity a8 (\g8liainl Goleil led el oo Baame Allsel clill aay Cua i dlsa¥) dpand Jld -
Mlse 2 Lalasiad ity gyl (e gsill 13s cJalSll Daia¥) (50 4plaleia 2aY olaic) Sl
zsiaall Gl o LS callsa apand dgminy 8 ady Allall oda 8 clill old Gl 50 il Gl
il Baley QB e (68 Lesale Jaeall

i 1oAY 13 (Se 4l Cua il ) L) Blsall B el jha sag tAlgaed) JhA
el B giall yylgal) pdt 6 pud @l cdiniuall LIl o5l e 5l aney Al do)l b
o (s 3al) Asha dulle (3hs) €Y Apsha s ) BE gl (8 Allpal il s Cn
sl 4l ilagl) e dadipe NV amey 2l o Sli) CalSy L sy (F..JaY) Alygla (g 8

Clalatial) (pe 2l

31



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

CN e B 8 Al 20 Ve Jadll o il sl ol Ghasy i3 Jara jhd -
3l el G a8 Lee il lead il Ll VU Mt 4l clada gl e sl
g Sy Cas Al 4l (38 (4SS

Jlae b el il juaiall 5 gae byl jhall s :aalaal) 5 @ l8y) il —
skl 5 Gl e and Gl el 138 spabed) Lagl Sl aeg (gaag ¢ ymall Jeall
Mlse lalatind daglie Jlae 8 Lileglaall 3325 iy 5 slaall 5 oYl ) ol
b Al 4,8 o Sl B e g cdlelaio slad) Glid) 5ypn 4y dging Las Al Sli)
Adyuall Jlas

aM\SJP}cM\Mﬁ&Wuﬂ}m#ﬁ d‘m\&ﬁw\)ﬁ — 3
Saaaall Jlsa)

G A Gl 8 i) JgeY bl jhd gy il Adlal) Al ki -
mmmcumﬁb Q\J)Ti\\c ojdjibuidjﬁjﬁuw@*jﬂji cl.gj:\mﬂ
cld Gl W 31l 5 Al dmasl) e jha Jia 5 ccapadll e

g olaidy) of oldl ail) -2

S alaall 8 D) Lgyd i Gsaa ) gy ) Daliall sl JeS haall 1
b A die ¥ bl ledl (@lsal) 8 AN Slsall 8 pad el Jlie ddeliall
G g debill ae J el 8 S mitie ey S gk el delial
Al ansY) aaly ddaie o il
o absll 80K b plaal) p dahde 3dadil Jee 28 @bl () r0seall Bali dapl -
Gl e Al Z ) S (Dawyl dagyd 8 chsallS (Jsaall Ll Jlae 3 lgd aSaidl)
oo Lo IS e Adassl) ) AY) Slsalls el s cAdalal) ol Adsdll ondl (e
Ddaal O jalaa) el OS5 celill Ciph (e Jygaill g unge adalis 5 Jalaial) e 5l asls
pal mje (5SH gadalse (B Allgaly dpliaall S Syhlaal (o aany dlany les el dpally

el e 30l Lgslag o e

32



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

1S5 clelipat hall dlenl) dmpday Jadine hadll 138 (o tdisail poaage Dlaall o Juanll —o
o3 Jia 20 Afilge Jagylll Cul€ LalSE cdlaall oda Jia oladl #lad lagpd A5 sy clgine
Apaild Jpeall Lol Jlad) G i) Al ety o Sy 3 laall J8 LS A gadd) dylaall
e 138 5 ¢ allall hagll Goll 8 axdge o Slad ¢ Jpeall ALl G gl Ll ddagiye Lin
paxii 5l 4slii Jpae Jisaly al 13 ladll Liajea (5% lidls ¢ gesil) (gydal) eaial) o 0jsh
S Dlaall Jisai B letine 05 Apmall 8 Al clgle agaiall Jagyll dplel i saa) 4
Bae i3y 3)shiia e Ay A pall dee o LS Gl od Jiad Gy Wil o
OsSs Cua il elill 5yghad abaef i AgylSia) Ji Al o) ol bl 5y ddls
Gob oo Lhall s Jie il laala Jasy Gl ¢ peadl) Laliill 3yl ddaal gl 3 o
Apaal) 4 yadl deliall 48150 5 g padll ailedd ek
Clenll (e i) 3oyl dad Hoax ol iy Jagiyall Hhadll Glld ga rCipall jla) Glls —z
Mia haall 13a gy 4 LS (g il anli lgihadg @ Al COLaal) ded alis Ll 5 cigia)
G A o8 pladd ) o5 08 3) el dually Lais hlad Jiay (53l dleall 40 midsls e
e il s 8lal (Al Sas gl Aad alasil 5 gl
Gl shad iy hainly Dl slall (sl g i) @) ol alall (sginal) Ay =
CNare ey e 3ab dagiad) Gagall o saldl pend saaad vie 4l liely (Capeall
dead () 4y g2 a8 cclull Apally Hlad Fiay CV2eall 08l G (8 4ie 5 cpdual)
sadll e salll ClNVae e 05 sl adimill ClVaee iyl 1)) Aald da0l il
A giadl)
raladl jhadll -3

oy coaliai®y) Jobeially cialall gladl Wiladl Jie UadY) (e sl 13a o)
ood leinnh o LIS S Lage Glol¥L hadine sed Al ¢ e laia¥ly ¢ onbid) (galaidy)
Jsla die slagl e 5yall 286 Lea ¢ gaba@y) Jalaiall Lonally JSlie 5 Cilisea lgle i

ccililadl) (W3l amuhall Ol 5 Gog il dagyadl Jhlaall dally Jall G (JaY)

33



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

suill sale aaall o dppda 5f e Lain) Al CulS gl dalall Y oda o (A805Y)
g oSatll 5 clapas 5 g
A pad) jhlaadl 85l Jalgadl saqlll ullaal)

ol aniusal) pa pe D] Ciian ) Clyil) (e degene 8 Sl Ll 8 355all Jelsall Jiam
Glleadl Lty Al cilatial) (e paal)l JA) e 5,51 A 30 DA Cijela )y A<
Slo gl Al bl sda g e LJlsdd (NI disatlly e il dglall A yadl)
H(47-46 laiall 2012 apd Ak bl dpad Jead) jhlie
Agd)ayy palaiil) et -1

ddlid)l halae e Julll Al el e diadanll gl Joall e uaall Cuzjd S
syhlidl JouaY) (u diee Iy HENIS dadull L jad) fsaludl HEN1 e il aaiy
Jrenll lgaain Koy Al Alat¥) EDLguill goumill apaally Lalall gl Jias (Jlal (s
hlad Qs e dulay) BT A g2 ) aalsl

agal ) o cha ) claal) el 8 sl cladlly Sl el g s gl
gl L) edllall WY ) Leie luiall 3o0aiall dald 65l GOSN Jean JI 3295 iy
S A LY e Ll Bl S cladl sda Ble e s 8 Al Aldid) jilual)
sl e wanll GlGED o328 Jidd sl glal ol LS c@lsn) el 8 Audlial saa 30l
Oo shlie B awsi glay) oS D) gl 8 duadd el layga Al ddal
gl hlie ) cial ales
Adlial) -3

sl asfi WS Sland) ol claadl) Juadl s o cpdliadl b)) dudliad) Ulie
Cialea G Y Jaall ey s)lay) e dwleas) lalae duslidl adl clayy cpudliall (ol

Sypald ag3a ) )l

34



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

Al A Slagagall aaa i -4

@Al haall ey Jliay pad) deall ) jhlie cilal Lo sty Clagasall s3a aas a5
51 idaas gl Agllayyl) GIGED (gaa) (e pgud laca) dydakiy Cugad Laa gl agals
Aol Byl sin A i Lallall ALl oad) ol Latie il 4 e
Aaslsisil) c)yghaill -5

Linslsi€s b cshaill gull (8 pladll 5ylaly lalaall (uld e Lilag) <ol A Jalsall
skl o3a G Y ¢ 35 SN adall Jie saaa clatie Ja) e @S ) 2Ll ol glaal)
By gl il 8 il ) clabal) Lpea plalie Jie s halie gl a6 cald
s AN adall lexinl

Lallad) d50Y) -6

allad) calia) o) Y 3aaas 3halia o ali) 3 jeasy S W) alle clisy paws ¥ Jd (e LS
ety el Gy ) 8 G Al deju Gily 19— 2868 5 o Lo ) JHEN Lig )5S gy
S bl Sl L pliaally Gluwgall Laliy) @haill Galds 135 5 Wagal Jsall e sl
alladl 53 aen Jsn uaiily Lpallall Zpalaidyl 568l cuuall 8 cul€ aly JSS allad) slaiy)

LY (Al JI Les dsall (e S balial Alae Jd camy IS

35



A ladll & gl (5 5l Jaaar J oY) Juadl

LAl
oda dali 3 Hsall Fiaal (o Wl iy cdplanll ol gully alaial) Caifgal) Cabiad (3ybll aay

ledhal sl lgamn (8 Aplatl) @il 4als A Glgmaall a2y i padll daglaiall b 5yaY]
LeSae Dyt bty Slalaall o3 (pe aally cAnlati¥] dalay dabidal) 4 padl Shladl DA e
sy Sl Taliall A dle A padll Hlaliall i (LS Lol 1355 didy culadg 5 4006, Bk

Neie aalls Lgtigalgal cullll) Galine &l e aay W

36



) Jua]
Leia BN Jaw § ddpadll il




L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

-

Fdgad

Ailide 3ylalie dhe sl S Aalal) Dapdal) ) LIl Ciluwsall o gl e
dsae Adiay s Jidhy  Cos Al Leipady Ltk Laalg e ca dogliie Clayag
Jlll Aglae 5 aldnall hlaa)l il dime Glob e bolde) 3 galid ol
e 5 clgie UM ddaall e hal) e dlaa oSy dajilias 5 e paaty Gl 5 cleie
Dand halaal) sda r"“i
Aglay! jlladl -
Al jhlae -
Bl Hleud ol Jhlaa -
ade a3 J<8 lyilisas 85 W (5L ) U8 e leie paws 0S5 Al halae a1
f b Aliaial) oY)
Jadll) d44Y) s -
¢ haliall o3 (e aall i) Lga Al el (3))a o Lad

38



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

L) Ldypaal) Jhlaa) :J oY) Giaall
Aalaial) lyglladl) 5 clasagal) Bylaly Alaiall il ases Gdjad) jhlial e
5 sendl 5 c@oull WSy 5 aagl iy gl pla) JB e Wha) 5 DB, lls 3 gl
Loy Shaladl 5la) Gyl e sl B33 5 (g AY) GhlhY L Glilal) 5 dplaiyl ¢ lagy)
tob Lo Wl Al llaal ¢ 15l aal (e 5 aajlus
s il Jhlaall : JY) Gl
O Dage gyl )58 Al ) Hlalaall o sgdal (9l (8
&6 Adee oo Luell Bl e zA3 VLS (el Caglad sac @llia @ OlaliY) ag¢da
s 8 Dine ) Duala o Jlo D) 5 eyl (o goliaill Jalatia (845 Lgansa
sl Lalis
g8 5 s ol iy caeg (ceee Aebiay ¢ o) juala Jle Aol sa 1oLV 4
camy Lo 4t aialaind ol Ao Jle e DAY BEge cpdylall aaf Joli of @l Jea 5 oilia
1) cacsally oWl dlawiad gF Y1 a8 A8 L) B Qi JY) deay s 1
AN s optie) 3 (Jagall cligll 4lld e adie) 8 5 B e 8 JY
<) el 5 Jlad s omibia oo el Jla) (A1 Aapally QL) miey il
ol U dniay 5 o(Apall @lisd 5 e Sall ciluiadly (S Cua ) Apall Lia asiag
Agial Aes Y dasal datie ) lall aniey 5 ooSbua oy bl Sl D)
I b HUadY) oda Cglii 5 cdisna HUadl Ledii€s () dalee gl 0l OlSas daaall) ¢
O e JUaaY) o2 aie dmuss 3 e US Dol o sl Copadll o cang o (g 5 diles
) UV oda 26 B 5 cosay g Blall Giay O 4ld Jedy o] o) 4 cAaly dls o
Jilail adingd Liajd Y1 aal =i Jlad iy Copeaall 8 1A cLiayf diajiadl J1se) 8yl
Caaillegsin gl cgedll) olawdl Laludl s of aay B (e 5 cdlandl o (oagiall 5)3
@5 Y Ja¥) Sae lie cCapadl J8 e Lliiad g Al 2 LY SIS 5 (gsiaallegsin
daandl (o il illay Lo Wle 5 Ll Al Cliagidal 5 Glegdadl ()l Dlak

(1992 « s SLi) ool e el Sae 13 lealasind ccililaca

39



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

Jal b Gl wad o pasial 58 ane Lol dula¥) Hllad) Capd dale dday
laaa|
@) ¢ Anlay) lalaally dalaiadl o A0l Caylall gl oSe 48 Gaw Wl ADS
(197 daia 2003 cales Jladl 2
sagll e Ooiam ol @l e eDlaall iy o sylalia ol Aplady) il Capd
S e e 5Y i Sl LS Bl ol e aad) e Al g eopal) dexdy agilalily
Jildiaal)l pleall Cua e (gl dnaal dnlai shlaadl 5 dulaal Caylall
e Jiad Jiliall Caylall  SLEY) el aali blalie Load o dslad) sylaladl ' g
Glsul s 5 ealayy dand) e alanl) Jlaa) o ey Wil 5 calaad) g Galaall i Y aalil
s3] pall chlaa) e JeYl sl el DA e slanall Sl 3a) ani Jldl Gl
AR
D Agaud) plalda @ ALY allaal)
Gl gykill J 5 Gk Bamy el ledypad Ly 5 gy Hhalae Agaid) jlalae il
el LElsSa aal 35 5 Algudl Capas
Aoy Jiati Al 5 cailaliill dgalse o g0l ) 3538 Jiad A gl Al gaaad) aggda —
t L (ppaie Al
2l el e agall ldla At -
esinal) claliial Al Glalud) 5 gyl @l colady) el 3l -
) Jsa¥) e dual disas Pla e D 5 ¢(gy8 IS0 bl Ablia o bl 5,8 g
Cpeasall Gl d4pli & doaml) oda aadiud Cua el B Ll Osn 5 Ao Jile
cdinall ek b il 5o B JSG b QLY a5 agailyg (e candl
GtisSa A i) 5ol Wy de p o A gaad) g Gl (Ko 1l gpeal) ligla =
VY
Spalall gl —
gaal) 4l Al —

40



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

Clee e el 28 Bypm & Gl ol ppalall Bl e Bl dualad) Agd) i
P dalt 5 dal 5 dnhgsaclae 5 daan)
Sypa b il B sasmsall JIseY) & 50 Adia¥) cBlaal) g dhagl) Alaadly Ll -1
Lol 2
abaidl cilll Gy clll a5l Cus o giSpal) il 9 @AY) el gal adlagh —2
5 ol gia o Bleall ¢ alial <5 8 3l Jisl @3S5al Slill sl Blaay
ALYl (olai¥) aan Ll (g3l el baaay Al alaal) ds Goh oo oS
il Wl @l 5 @AY sl ool JaY) Baead wilag JS3 A axdlay Gann adiag Sl ¢
HE e Joand)l 5 giSal lill Lelisnd (Sa 5 cled) dalall Als 50l o3¢
sl
I Liad dila) 5 leliaatil aBlee (e dadie QlKGE & 50 Jaaadl) cad @lGE) -3
Gl ¢ Agud) (Blas cand Jasil (il 038 e A gid) 2t 5 il ¢Dleadl llua
A ) Al e et A5 AT ) qud Loy Jaing ) IS lal) oy 330
LS alll s 8 eDleall o dganse Sl il LS L Aaliall Cape Bph (e Lgluans
a8 Y e cas ) el e g ST cayiie
o) gt Say Al Agdl e Alall sda 8 Agpad) (55<0 0 L) Al Uppdl -
5 aedl) AL G 5 cAegadtall cVLLS 5 diall b e Lhay s L
((eand)

Dl g Algrdl dardl Ay linn) JpaVl and

Ay Jal ad -

Ll )l el ) Capeail] AulSa) -

LS e sSall (o disaae s Adpan 5l dpesSa cbléinl) o2 culS LIS 45l daadle aa

N Copeal) 3 Jed il

polaialy ey oy U g

41



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

U gpad

v v
i) s A gy 3 yealal) A gyl

S i (Sa sl (b il ol sk —
Agall ol Je e GAY) gl gl wilay —
R 5 Aasadddl GVl @Sl il gl Lalgial-

A gand) daaal 4y ylati J gual Jranill Caat s —

(13 ia0a <1997 ¢ Hlaall ae ‘59_\;) :JMAJ\

ne Ciad gl 5ol e giin) b LS gl Hhlaal Jeale Capal g (S G Les
:(80-78 laiall 2000 Dl
lgilanin) Gepls Jola die Ll aslafiilly lisl) e clid) 550 aae 8 Alpudl lalie Jidhi —
Gaad) sl Gigaad By sS cJal) syl L) wlalily gl aoking Y @A Sl
ALY 5o o S el 1) 53
& O S Gy el o Al ylpall (8 ) Ll Agand) Shlie i oS WS -
Gy @l 5 Aiaia)) Olalilly cligll o 438 axe ade iy 5 g Aoy 8 )
Gl aae aay Cuny el il Hlgal) i egnd o Bandy e Aaladl Al 4cli)
cle JSiy b el (o) ailagl) Gliaind JlaT 5 cdagiaddl (g il Slisiul Jal gw el
lebisad 4l Sy (S Joka 38 e by it (65a L ol (ARG Jpal 3 allsel Caidagiy asi,
Adlle g oy 5 Al

sl Al 3hsl ehd cchlie elpd (Jal) Aygha it o1yd) o Auaidie Ug I3

Y dmay gk aniy 4k Sl Caly 313 gl & g (. daY) Aligla g i (e

42



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

JIsa¥) 5085 (e 4K axe o Db cpleleiall o apjal) ans cagal flagll o dadiye
(W) A B g)llA dalall e W) il GG gud) (e da DU
(50 dsia 2000 cLugsie sl) @ BAAN jlaad il alia :ElE callhal)

Glo i) sy of sy a8 AL 3l 2l e Ll dagiye shaall 13 )
Ll YL Mt Adlal) clida gl e 5256 ciVane 3o 8 (L) A0 325 Y anay J il
Lae Jisa¥) e lally (el (58 el o ol Gonll (8 20 ) G2l e el
aalpl ki lecarsd S Y Cumy Al adille 55 0 B lad ol QalS %
Ay
g Jhd raghl) calaal)
o gualls il ) alyslad b ol S oS Y Latge s Cuas ladll 1
19-288 el Jia pi bl 8 clelaill Ja Guar o Sar ¢ Aallall cilolai@y) dlac
g Al Jes ) Ao piind ually 4lay 2019 4as @il 4 G Al Jal)
e byb (e Lealiily apliiall 439350 o Ligae Gleainally 2LV gieh5 cac)ll
Lo calial @l Jigas dal (e Angiaall leag i sl Lellsal g lajind o 1gi)s are 6 sl
gk 1 Sl Agalsal Aaatiis Jola e Sl Lgle aiay

43



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

L) L paad) jhlaal) s @SB Gaal)

il Aggllas Alee A5 ccla@illy ) e Aegene oo Ble (A DR
Bl el Shlaay gl jhalae o Jsa¥ls asadl) 3 5855 Cua el Ll
Dbl t e (Al shlae phalaad) s ddee Jaxiy cdaalial) dahaall sl i) e
Y Gllee JS Lyl Jaii LS cdaadll 138 (o Gl sl 8 Wisl)a ¢ gainse Al
Dl sylaf Jgm 3z dlailly Ll Cle sane 20 Alladl gllaal) andaiill avansill
g oSailly Wil Jal e lenld s SRS 3oy ol gl o dua (e oSailly
1(223 daia 2003 calen Jlall e (5)h) et dala Caillag sae 245 53l 52a
Al iuy) e -
gudlal) Uyl dpan —
LN sl e 5ya8lly Jlal) Gl LS (530 s -
LAl Mas) 8 dsledl) -
i) A JAS) 8 Aislaall -
g aSailly Hhladdl e )l a8y -
alaisy) bl s @ JaY1 Gtlaall

ey ¢lgie AN Aglae siiall () guall Cuinty Anlad] halaall il @l Jadl o
1(45-36 claiall 2000 sl el a5 ) b Lo sl Gl dallas 8 A56E] (LY aal
rOLY) e B A 1Yl
e Aadfiall (sgaal) Ay sl cllaally bl drahd dald dlie el g of -1
igsidl Gl oo Jiy Jsaall gopiall (e dladl ol 2 b il faly ¥ S sl
N (2)5allS cp g piall bl (e oyt sl lidly dals L) ClS elg gyl o
Sy Fla e paadall all ap o slehe Gl ) ey Y Slgally Clasally
%25 e JE Y Aoy Cpall dad (e i) G sland g g pdall
s il daade aa Gl @3 (Y L Jand) g il Jel€l) dns ) Jall) Jisaill e aal) =2
b ol dpasl Ll Led pmsally JaY) spead (mgf We e dplatll ol leaia )

44



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

o Lapa alaayy hliad) Go dw aleay @apdall Jo (uly sl Y dalad) JW) G
Aalaiy Jasdl et
sl o e ¢@ila Galy e Jisad dpand) diga of Wils ojliie) (8 @il wmy of =3
23ny il o) iany (535 cp gyl olgiil U 2amy o sy Dlie A lia 5 yial miay 53
paad Jandl & Jpanll jiaty 5538 s cleie Claly) dpeall By a1y Alslaall gl 5l s s
daanll (o o Al Hladll il (g Baclll 238 o iy Yy L4zl LS Dlaly) 2
iy o8 Jiy Y L ALaY) giad Joles 4)las (e Jpealy Lalial)
ddige Slluea V) & Lo callally 485K clluall of ) 4y of el ey WS 4
Y oha She Jleadl el a0 aale el 4 sagane sad gyl Jised (il le any
L) dea (e Jaeadl dcalal) dadall a4y cpaly Jaall Cagiy
i) S ¢ lagin) aey V) A Zsiadl Qg Jlainly Jaenll masy Y1 elil) ey =5
cagedtl) dnie Ao 48 ally 321500 Jag plll 2dsi s (da U
i o ashy of daead) o cBlgail) mia 8 G el bajid of Ol LYl e =6
o bl Gy 1Y) L i Vi gl Dlis Gl sl Jgaall goptial) o el mllal aalily
Gl Jod lla il el 8y digad) sl Gapgedl) oLl clill el D)
L lanaS Vsite ¢ S Blie cpalil) S e Jrandl e i) laall
rada¥ raiaal) Gl B Rl Jleaia) ¢ U : LGl

Gl b dasivg Gl o e SEI Caagy il Caeall Jlasind adbing Sl )y
Oo pdiall allll 3 sale oy Gapal) g clile sl el Jsaall Wy calal #siaall
e b Gl Gany gl S dead) sty 388 L il ey i) 1 (8 aaay o5 lill Juaal)
daald Byl sl adjiad GBS dpads clojtie eld o il e add (p JauS Ay
goodall Galy dsanl) aSley AT gg8al Jlae sal dlaw ol ald dlsas Ty Clasa ehys
- J saall
rdrand) Qlua 8 Ggladl) aae (G

Cagyaall (ad Badaa Baaly Cigag tg)lla Laad V) deanll Gl G slasy YT Gl e
e o5l ¥ lisma laa Al gy g€l e Candl (b e Janl) i) iy Lais il

45



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

Dhiag Jsaall g piial) culaliia) aall 138 aaa ie ojlic) 8 el 3als cluall e )
Jlasinad 0158 o e Ly Gayay o i) e Gy el s 0e cluall o 2 Lo
Al zsiaall 2all Jread) Holaty Le Lile «al V) .y aall aad) (3las Jahs 4l 7 sieall Jagl Jianl
SN aay By ¢ pad) Jeall (& hainl SE Caaal 3alh s cOlaall e all b
I laa) Jriy el daenl Gl 1) A Dlaas 4 SBlheaill mia A e
G il Jlsal 23 8 Zaylly Jgaall Jaad Jhaind e pajadl adluy duesl) e
el Lans
1A% e ald de Jpaall L) Jhgad pal :lay))

Gla) Jisat mai e i) atia of dsand) Glaa B 5slaill axe o papall iy Yy
Jusaill e @il e il e g 3 il e ol Jsalll 13 ) dalal) g 4l
lill LS o sl Ae g pia JWS) (pe (S (Sin Jaeall dniay o ALY

S ey cdapall Aladll Aalall tlgaal e debse 2o o laY) Jisall Cagy,
Gllaal) laiag oAyl Gajlly Lol Gapl alajinl Gl e blay) Jysall
Slo 33l ey s piall (A pad) CVaxay L LY Gl cllacay celid) gl 385l
Jalgall (e layes Alay) (sl
tdaan) Gl A8)pa 1 Lsald

Aala Alis Aol High caliant b ool GQluall A5a S dacls il aghy o dau
4 Aapaall CBlhedll i OIS U Glaal) A8 a Adlye b Alad

Gl O ki LS conually Sl Lgia Gaiiaal)l Gl o) il kv cilaiadl daillyg
&y e (Aiaiuall cNV5all) datid) Glalaey) 5 cbilazall cllad saa)l el JS Ayl b
) lad) cassl)
tdsandl Alal) auagl) 48) a0 : Ludlu

Gl e lele Dl Loy 4 (o gitally Talall Cag lal) clil oy of S 2paa¥1
cle g piall (e opig ol Joaall oo ptially lgia 3laty L slsm JAY (s (0

Galay Gond) @he) Sl &Y alsal) Jland g S Joadl) gopiall o g ) il
i) Caila e Ay w85t Jae 0585 O (g drend) Lt () Zalodl dudlia

46



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

O ol aals aa S ) Sl aay aalgl) elidl ol sasiall Jaeall llea of WS
@ O il oSl san glaty il e gy aiblua aal iy daend e ST daeall
el cailS 13) 3ale 13 Caanys . jlaill wandl Jiatiall ddlia ) sl Jaasll Gl e 4ile
sal) dilie b ehaiall Cliall aa (s (K0 @l 3t ol Gasly Galual) Calial 40U
Josadll Y dalall 5 Cluall ASa g 8 Gl 5 ) ity el Glual) as
el e iaiall Gluall Slaay)
g 35all Jalgally dalad) Aalai®y) Jiga¥) Ad)ye :lagla

Salgally Joall b Aalall Zpalai®Y) JIsaY) Ahe Y msiaad) daguill il dajlie it
g Wadlly daleial) AVsall 3 Zalai@¥) clly clalaty) Jilads LS g sisall alslall,
Gihally adad) Sleasly Z Y15 ppaaill 5 ahyiu¥) clelhd e sisall S (galaiy)
lle adiny ola dlsa i a0l 5l wier a3 LA el Jlay cdSpanll aguslls
oo Asall aleat Al acall ady o) (Jrand) lgaiy ) Aalull paiai iy o cJpendl z )
DL e mll Gals s ) il S Sl sl 33l ol Leadn ) dalud)
&S Gl o Bl Sl dpabai®Y) jalhall ddhe i) o o LS cJaaall leain
uelse 8 Il e Jeal cilaid cpiadl Al S sl

Lol Jhalia s : gil.m ullaal)

Clanl gy aasy sl DA e omll il syl Agudl Hhd i b,
e Laacgaiil) apayll & il S e Cigaa Jlial o Sl Sl dliial) Al
~Adgalsal dase le)ia) Slasly
& Aald B Ll d aay o)l Gawall Tadadiilly (il 25ay o RISH) G
Axilial) dm dll 38l £ ) e dgle iy Lass W el A 3ylacadl) gyl Jl
Alala Al i) (e Alaiaal) seadll aul aii alia) el Sl aghy of Uaddl (pag
) e sy Y A 3pa (8 daliad) Ll Blsall (e edn dead e 3 ol 3 cAalall

Lile

47



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

Al las alail hdadill gyspall (e moay 43l Gl el iy S
& Jaaiall (g5l alia¥ly Zpial) saa¥) culs (M il Saall dgalsd daajlas Al
Aealse il (Sa ST LA (535 Ao B ) Lebisad Jeaw «JaY) Baad Ale 3yl
oAV Alatll gl e s o Jspanll cigaa die 2l ol 3anll d sl
Go s ) Gew e g o) il ki 38 (Jish Jaall QS 13 (gall i) ey
el sl o oY) Slatial AL G 8 Bl s (S WS JW ) Gom
£(354-353 claioall 2002 csxia by e ) a¥) callaty Zpaitl) BN s Alee lailgsaaa
oaolalls dlaal sl clsnll yaas —
clEl G g g anay sl -
gl ye o cadsiall Qi) Gaall dgalsal lgaladinl Say Al ALl Cleha) anis -
gl (3l dla e

top palic aed B alall S ol gl 3l jalias e
Ladl -1
gl =2
ALl LYy =i -3
g lae o sadlly AN £ LeY) —4
Al e agadll 5 Jsadl =5

eaSa i Lay wilasll Jlea) 50 %30 oo J8 Y 49l A ga dpnsy BVl Gaid) 250
s Al o Jadll S cassall Clll dgalpdd gl o i) 8 85 8y9pa ae
203l e aBgiall e al) GllXS bl

il el ) Al o Slalial¥) el lee lgdle (ol Al dypall sae Ll
Wgps J8 llad) (mg 8 it Lty Wgpuall b)) J<aal) hall i) 5 el daiay
Al adlasll el alasin) (sae ailagll o Clalull 5 s 8l A jadis Galud) Sl (e
Al b Sl 5l e cly Cumit) Ll cCada gil) Aoty Auil) 038 iy o Dland) sl

e golly Ahall (A Y o Gun oudi ) CBll Gl By ddlaY) (a8l

48



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

OSa (A lilally iy il (adY) aall gl i Aplill dalid) (he cdila) (g B e
135l e %60 ik gil) A 35la Y dleall Aalil) (e (S0 o Danll Lgaia Gl

ookl 138 pdiays cadlagl) e AL 4l g AL Jpa) Ay Load gl (uls S,
Gl el e dle s ST

il Gl LAY s e calias Lads AV i e Al e @laloal) calias,
PG JSEL oy el Sy La 525 calgl)
(4) Jsa

¢4 A:I\}ﬁ 6&“_!@)}3 “.13\).\@ ‘c:’\‘lj (GEE W 6&“_11:@1\& 9 u&j‘)g
. e (i e 5 5l

| |
3l 53

dadsa (pe e Adiaicaaa é\dy&b\.afﬂu\ ) s (Dlae (Aila i) 6
G Baaa (g 8 i Jlall Ll Baly ) ¢ lainY)

(93 aia 2002 (st aly) ysia ) : aal)
Ay Skl (gl e llally 4l Elpaud) clalia) i )5 I G Le ey
of iy 3 Lay calpual (mand Epliay) gosill ) il Slamy ¥ s el glagl sl
M5 G s gl Sl Ga Al e ) 1 aclugs hlie e elly
O oy g (el o @l e LS dapn Gldll) 5 g Al 3all Al dalal
(95-94 wilaicall 2002 «suia anlyl i) 1pzag dlly adlagll e JS e el g A ) il
gl s ALlaal D) i

Jidh oed eelid) sal Wlagl Aolus paas gsi o S s ) Al Glllie Cadgn
Al s e i Allg ccpeasall J8 e bl

pA gl A ) gl (mbel mdlasl) caneat (S
i) e Alpaal) cliyal £ e canad) 3585 gy —1
Al e e Lo ciigi ally ) dlding adlyy =2
Aald cagyl s S OSg aal) 33S5a g adlay =3
tleie Caillagy lsal sae Wgandl o ol G Laa

49



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

Byl e Al Can dgalse —1
callall i wilagl) il Aagiall e lllal) Allae —2
JaY gy il @iy e o) Jlaal dgalse =3
gl Gyl cpeasdl e cand) el Al G ) Caal
Ll g g Al Al Galey gl —
@l b Rl e ST A gl e qllall 3aly A Alpadl dslall a3
Cany ST landl 5285al) ¢ Manll Clalial Al DLy algualy Slid) Jaging cauasll 13a il
oAl g Balpll Alaal Al oda pantis clilidly (g 8l (e Aglaall Clalial) 4l
~Slaludly
(Dr.sylvie de coussergues, 1992, p. 219) :3ul&l lam il jhd juacd : G ullaall
Jal cua cabiy @l Jaeg psad gl Jseal Bla die 32l e shd el
Lodic e 50U ey agead 5l Jaal Blin (o anty o Sy WS cadall Jag pis ¢ (3laatn)
25 Lasacs (Al Cpiine die gl Goadl sasall Cagylall pe a3l (e Lo g 35 o2a Jiai
gl 2l s ageady Jgeal Bla Aagii 320U jau jlad i) dAlalal) ¢l gl
paildll maw plad s
cppadll 5 Joadll (golod Gaiadl Cargy Sl dualy Ailasll Jf JLEN) e Gl
e Juani Cuny (Jpal¥ly apadll GESLNY 336 Ve aaS o Jeny Uil
Aolaall 5 hEa) gl
Bl raw Hlse Ll g o iy Blisin) Jaly 331 s Lajd e ) Sl 8 o)
33 e Hlad o Cua lede Jaeandl Al il AL 3lsleall 3 cAliliia (Blascinlg
) lalas e g
chaaty il aghy o iy Lpalall a3 jea jlad o 1 ladd) Adais
e Dia agadlly Joa¥) daulia Cluny Voiia lan (3 sladll (gsina 2aay o) iy Yl

Aalal) Jea) i e A8 038y A5EAN 5 B2 e (uSlea s

50



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

Aty il Ao 5ylasedt Lilgl) (g kal) Y Cuagall
Jpaal) diay lull )50 Jiciyy e Hhlde Gajll mie dlaay oLl o el JS anly
Wglany g sl Aldinall pUad¥) il Lipe Glubs o solael & (ahdl ulul)
Clela¥) e Alas Sy (piliany e s vaniy @llyg Qhlaal s3a e aall gl dasil
ol e bl ALaY (llecall) lgie 2850 Alenl
ALY Al (B B5aY Jalgad) 1Y) callaal)
plasinl 4885 Clalad) led Cufy (Rl Ame dslis anyy @ilad Sl IS e Gy
Y5 L) Aagpall Aubindly Luld Lgiaitiay palfY) @bl lede A8 ) Gend) 5 JlsaY)
Al BY) Al s o 50 4dlaal st ey (ol ki
b S5 Y gpmall gl AsSe e ol A LpalBY) ALl oS s
ol Wl L dlaall 138 3 Lgiulis gy 853 ) Aluhad) @) s L e s Ayl @)
) Sloslaall Jlay) (pad dulandl LS e oy Gllall (8 Al BY) Ll (5358 58l
Abid) (8 degall Bladl Flags Al AplaY) Clgiedl 4 oRbEY) oo Galssad)
By T Lgddh il Ll LIS8Y) 483 5aly ) a5 o gaasall S la (e 3 dpal B
ol ailaiid axe ) QRlEY) Rgre oo JalEN Y san Ll gl Al sty
8yainsall Azalyall o e L mhEY) @bl palie 50 dan Lo 13 daals clamall Cag Ll
sS3a (sBU Laga 1y yfiny g ylall cbillaia (35 Lebiaad o A giSall Al
I daaly 0585 o iy e e o e dpalBY) Asbid) o (Jls S e
Lol ey e g 8 mie o Clgpaall 5 eSlaall Lpmiay Jilat e Cl gpasal
teh Lo o Leaal S3 Jalsall (ge G ganay A Ay dpalBY) Alind) it
(396-391 claiall 2005 ¢y 20n)
topage Ol i) Jlandys ApalBY) dulad) il i) Jlany -1
i (laliialy JWl (uly aas 3538 ) adar G5 Salas ailabialy Jl) () pasieg =1
o dull 5% caly WS albalia¥ly Ju) gy o WS agley calagll ) pmgdll ks

salyy o ) ALl 1aa . pilead) ) Leamy g3 A0 hladl dead el ilaal) Jaas

51



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

Gl Limje wilagl ¥ bl acag @ dal ) 8 elid) acls allalgaly Jld) () ans
Ll el 8 LU 2] jiall asUaliials @bl Jland) gV Laiy
Jsal 25m0 Lagia JS MY cpaafibally (ueasall o JS sl (i o0 ) JWI iy o)~
Mo o ST 48 () 0S55 Apnlal) eload) dgalse 340y 58N Laa cdlil) 530 44l
Lalal 3l
tdalad) dgalatly) g ylal) -2

& bai®y) Llaall 3yen il JS& Adpadl Gag il gl aliaae o Gkl by
i 3 egabai¥) Laliall 350 U sale Tas elid) Jalis 5ys0 o) o) 8 3aY) ae cadin)
et ) e agal) 3 Bysall g LS (b BY) auise J8 (g ALl D) Clelia)

Jazy ) Aakaiall slai) GlliSy sl alai@¥) bl o) LS adl ans g Al el (g
igalsas Luld ans i 3 daliay of el g Uaia) WS cacs b e 3S5m Al o el g
Auag B ria A il oge i Allg L 5l Cay (Al syl allall

glayl cVlae & dpad) blall aas e il JS5 sl z10 <V s LS
celgnd) o (al8Ys
relid) Lgaady A Adlaial) cilala -3

Sl Apalld gl Jexd ) Blalidl ol ddlaidd) el 8 AL e Alggae gl ()
ades gt Jomy ) Ghliadl ol dihiall Ldpae Slesd e 4 L el o Jaall il
daaliall dons (A il Hlaiay a8y Lo g pall 4 gisall (abBY) Gl 4l ge s Slille
S 3aaa Jleef ciladaie sl 8Ol Lo legi aimg @ A Jaluall ) lalial) (iany dpass b
el e Lele ) e 15 S Al clabaid) g s

O Y dagiad) gl e Gl aaag Ao 5 Aapd) bl adge daay I
Lyl WiShe dpagl ol (dasaill e pdu 8 ) plad Lo ldle Al 5 8] clabid)
P disall (e lglaliial o o Jsanlly oo Juail) leiSay (Al Adlall Shall lsa
dilaie gl i chasied) Gagl Ao 8 i o) oSe dilid) Llas o) WS Ll

Ol 1Al L& el Ll Jisal Aol daalae laday gl aliee 065 duely)

52



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

Ll degis anal g ditisal) Bhliall DA Ge o JS8 @alids o Cag Gl FY) Al
e
:Agaail) cilaludly (g38pal) i) claby —4

gl (e dagiaall (g Al aans Ao paad (8 (Sl il leady Al Glubud) 55
Lildaliia) 238 Wy lguzag B Qi) Wjlaiay 4kl gl o (53S)all clid) daxaa L)l
saly) Jslas dplaall el 8 dlalial) Lyl duld) s 8 Ll L Ll g Cjslag doaail
@) il o] sa QIR 8 Gy 3 o e Ll BY) dag i Cadds Gpb oo ledas
i galai®Y) 2Kl e b easd Caidyy adl o paldY) il sS Lavie b aady
LG bl (e degane a3 il G Gagpaall e pmg Al o allall casy
Agpally lia¥) s 4 oSaill Jie glai¥) Legy aaa o 3%l degll 5 4l
O Al 130U (gaal 350n () ALY L aeadll g 33U e yaaiy 4,0
Adgall Zpalaidy) Asbpuad) culllaial Gy g lacll clill lgaiay () (g al)

tlgraahg lgiesig adlagll aaa =5

IS5 canpel ity agibuad ledaind Glill lplaal ealuy 3 JIsel) (e ailasll ()5S
ol Glilee gy el dely) Gliaally e cosmuall aaa laaasy duald dapla A
il agde adiny @A o) aaall Jid @il o) Lags JAagagll duat Zighg g lay)
wie s Wl g el ) sy of = lebadil lugd —adle iy ccadagll b golal
Slasl aaa o 3 D GaliY) gl pad e AniD L ey LeSshay Juay Lag sl
sl b elid) agy o Sy A (el ey Y llas WS

o Leiudasi 3alyy ) il sale (g el Y1 ) adlasl) oladl of Aale ddiay 2y
LS coDlendl liesi o oS el AS5kae il adlyy cilS WS Liagly claylaiinly Gl @Y
Gl adag 8 Gl Ligye e Ll ais cdaY) dish QY] mie b il 5538 )
aan 8 &gl Gliaiul Gl Sy 10 badie Ahaa Bhlie b adalis iy L)
igh s Ja¥) Aigh Gag fll dllie ) ad bosale clill 30 OF pag il de gy

eV 8y wilag Jal) Byl (g il Allie ) ans WS (JaY!

53



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

o Sl lebdag el Al e 5 dnals sl alagll il dapn ey
Cligaie dgalse (8 aadiud GAygililly 405Y) alaall o e a4 b diul
idadatia dpal) dnbiv ) Aalay 4ndlyy 8 Al QL dgalsy ) il o V) &las)
Daialy 4nilys sati o) Lo legi Biue By o axilag Jadlas AT el Luld
:dashal) 5 saalll el 3 Agand) cilalial -6

1305 . Lt ) il may ) Aglg¥) D 5aY) o s gil) o LeS —Algndl s
oy ) Jagaill AL ) Bl Jgeal Bypem (8 o 2aii Bygem (8 olom JIsa¥ L i) Laial L
coahBU Aatid) J1seY) aaa e Jly @l 43l
rdaan ) cildhata =7

e dale Ll el ) Caagd Jlee dadaie atimy Gl lail Aa3¥ LY OY bl
e S Y ) dslay A ) eall saly () omes sl L pmlEY) Al sy
adeay L o) Alaluiie dpalf) b gt (e il 5la) o (sl latin daii )y
Jlal Julis g 45360 aillaliial ae s il 138 Sl e Cangy cdiilia) jhalaa e el o8] i)
liaall Jamall (358 g8 Jlal 5l e aje L 1)) Lals i)l
1,lgal) 4815 -8

el ey A lsall jég o cludl 50l Al @l gl e zsiaall (Rl8Y) aaa ey
gaall Sl pe JoliD g ase 4 AT AAS 48 ()5S A aall ) 3lsall 028 s ashy
& ST Agpe B A ol LS Gl aan S LSy L s S Gajie avin AT (e
Claal) (ye Ae gene Sl IS Aplall ailaslls syl Gl e Juadl 5)5my 3lsall Caas
Cle giaall e Slmad 13 ¢yl gal) Culiiyay cAediiall g SN sl aladind Lgledie b
JaY gl Wl LA e agiall et 08 LS ylall a8lagll ams ol WiSs e gAY claanl)
LAY il agde Gl A8 8 uluY] jeaiall & degiad) B e

dualiy o (1Y) Jabiae Aad eguin () QabY) Al auy vie Gl o s ol
sal) Jtef s Rl i of M Cigpaall (pad (LS G (ge Adbidal) 3lpall o

i) ALl e A e Juant Ll ) A4S

54



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

t e AY) Adl) Clasall aag Lguany aa dgil) (udlii -9

Sanl) e Jpanll leanlii J8 Wl el oy dudlial) i WIS of agladl) (1

L) Akl sl Classas 4ali o sl (g Audliall Ay o Lial auzagl) 138 (gym
(AT &als
toal®y) cldas (o Galglpmall i) ikiga 5,8 10

ull 8 Jaadl 1 4 Geaadie Gealase (g Bl miays eDaall dmiay Jidaty o)
Jumdl Sae lid) helaiul WS agihleay agihd Cualy agranadd A2 LI, . glall
Jugnds lapad Anie amy GalY) Adhe (e 1iSaiy (SWEY) SRl Gal i ) Isbasi
2hd e i) sal Jisk L lie¥) s 33l Gl 8Y) dubid ey Gl vie aila
iy Shleas
A Al Al Cile )aly Gl ; (PG ullaal)

aladin) aal 43ld Al 8 B Al A pad) Glledl sl (e it (g il i dlee
Lagay diapl CuilS Loga (g ) i o) - lgaal Aalial) AWl fsall el gl clalasiind g
e (35 b e A o (P cdia PURS-IRIC P gbal Jalaia Lg‘}! acy o8
de ool ddpadl Glsedl ol lgple (ajlatie A foalie (8355 4310 apdll ol JSIS
by Ala gyl el (e

5 lele Colatia galie (385 45 ) b ad) QL) mie Dlee o o) o)
(60 dnica 2000 «ussie 5) A 5 sl blidll b g Jsere
a3 Ol g Bsises Calage (alalaie ) QL) miay o (o A AL Tae -
EPENNPYRZ PENY P VA EN I PLENC R D VP R o SC- PR BN B P R | YN DN
sl allal 8 (m ) aais aae jlalie Lkaail AU 5 aISH clilaall il ey 460
Aiey 558 il 8 dillae Agrs ) il claladiud Jysat 30Sa0 oy o) A gl fase =
13 LYl Jalatig Wle JaY1 8yl (o g ) s o il Jant cllal cdils Jily i€
gl g

55



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

Bl a4 Mies cile st o pajmy (g Al 4ai PR ge il @) tayll Taa
Glalatinl o allsal aisi o laala Jany sed Gl cis )l 8 4S5 akyy Jsina
AdlaaY) winyy o i of ails e gyl (Y Lias ddias

Gl Jlags XN toalual) 038 (g Al (ge g53 (Y Annli die el Cipeaall 8 Y
paiat Jual) dayy @y 1) sy dae WBle o @l Jliel e daaylly gl o
coSallg sale 4l g
(61 dxia 2000 cussic o) ol Mo ) gacas

Caill ACa juabiall S 2all 138 ey of o alsae s il Gag Al Sie ol 4y
Ll ly e @ e il QLY Ly Legin Lad Leale Gl Jag yall (e Dad a3l
Aleall 13y cpanilly (i) dad ol Aaly (adl Sie ailiy tojldie o ) sbe -]
D Gl ap & deddial
Jal dijra @l (e Carglly Ay 4iae 2ny Godye il s o) aaty 1ol 3ae =2
s pandl Al st )0 13S 5 il Al de b i) Gyl o (g A8lasin
Y G5 gmy Db el (ol e 58 e 3at () de g 52U Jaee =3
Adliat) el die (il 533 Jea g 13 Y Liad caaad (50
v b cpall yans Al gAYl o S Gajl) S ey fpal) wad Ayl —4
O Geplis ddae pand allaly Lae cclady e st oy ol (3lail) i die 3aaly dads
fasy e 5 ol Jual e Alaiia i) Nl dad & ) cdada
Sl al Baaly Axdy s S da rpasia) J e AR S Gl Cipa Al -5
A addl o Ja cdintioall 325 Qs 2y (oS oS (g alaie] x38 JS5 e iy o cilads
el thi gl Al e A
Ll of  Dlxis) blis Jysal g8 Ja cpmpll (e (mpall paad iy gzl e Caxgdl =6
anadd o deall sa clld IS e Cinglly § et o o)) ol Lalis Jysal o i

il Jlgal 3)lualy 5 ylaliall Lint cdadd L) dasiaall cilaall b clill 2Ll 3)fal

56



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

135 B8l dlaw (e ajiball clie] b a3y Al sl (mdll Sie ey trledd) 558 =7
codll bl oo pde ayiall g sy ) 8yl
ol e Jsanll Jilie datiall cilileall g5i5 daph —8
i) Jagal) JuSll et SIS cac iy Alla b Bl 8 kil Lsidall Sladd) aa3 =9
(66-62 claiall 2000 ¢y sic sl) 1oag Al Al ddas Ly ol Al Jaball
—3 )y A pall—cilad) e 2 Ag¥) Adasal) —1

Cile (sS0 dp Bl aally G yially Lalalls 4Bl Clagleall ey Alsjall 020 A
@A) (sl alla cale (565 S Alspall o2a JOIAE agle y cdaiag Alulyyg Al xajall (Al
AU (35 Y Jantiny
toal cals cligsa —1
AUl 3 Jady sale ajill s sadll Cald) o
g5 4l mag chi clb JSG elps duandl e pdiall Gllall Glly gag il Gl -]
o) LS 8 Gl 5a¥) sas 4813 Gl (ha pnne z3sei JSE A ol Gagllaall (il
ol gl aea e Gkl B8 dngay die sag il dae D
(s lava (51) dipads AU (paine Gy Y] Gl 13 1A diies -3
Aplad S e Jpal J Alie clilemy Upecne g A1 b3 13 1oa) 3, —4
Al s by s e allay
sl dmayd Al A el o gl e Auie) 3538 IS Jaeal) Tpaag A5 =5
el

s Juenll sy ity als Cale 8 Lelain aniy Gl (ol Cale JS G5 038
oda b Lde il (il (alla dyns Aaliall e adinall Galu) aey Lo J<y S ¢ dl)
Gaglal lai Adapual] CBDERY] any e (g il g5l e Bagage 055 e Llle (35S
Al B ey of i @leind g Cile Wi cde sty il
coedpandl Cipla (e Al Al Wagle iy cclid) J8 e Aalise (g)ldiul  alla d35 -

g5 el Al 5 Al Al -

57



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

Bl Appail) 5 (Adld el il 1Y) Al < gias AN A0 llua Jsany il —
Lol g piia Jasais yaY) (3lad 13 AaaY Clsi B
Lol Jandl -
ala) aehal) il e Ll 5 JlantDU e Jadadia s 008 5508 —
el sl bl e luall lall AELY i —
(A e 3l 13)Asall i) o gl —
Ngansly lilaa iy ag ) e dlailly Ledlae by 230 Lalall Lpnaall Jysas —
gilshais AS i) o L) Agans) By —
redlall 4y 001y Auigildl) Auhall -2

Oy clginigilly dadiall Bbgll daa Jen Gl 5 S &y duhal) o2 DA e
chiad epdll Pha¥)  Plawy! s Ll gladl) Jad) daa e clghalis
DI aed Jsaal) A9l cang ). e liall o A0y oo (Slid) o Jaandl l)aisall
Aadiall Agsalaally Alad) Clld) dana o ST bl pe Joleiall ) dsall auly S8l
(Oasiiall) Jaead) ¢ ciladlaia) =3

pinany alilie Jon Slaghed) o (Sas 8 LS e o lals ey dlill
o cobmlad Clame calie o iVl 4eld xie clill ely olal 1 Ay cigla)
O e Gy Cusy i) el &S5 Glasbeall e Jpeaally Ganall 3 riaall il
o Vs cansds )l 8 ASH s AiSen 3y el b Clashaall Go S 8 e Jeasy
Glasleall pan dags el () Al (ARl 8 8 allseY Cailagi daj 4ndi o
o o (s3e Xy adalis Jiias Goud) (b Angite 8 o adgey cadaliig alieny daleial
13 Jaaall e Auald Glagles Jadil Gl gaxty oY1 o) cadalis Jlae g Alage 3y 3)l5e
Q:\Lala_u]\jé)ﬂ\@;\}u%m@m\}jdqmdaq;wwé@@
Slea (e g AL Aalaial) Gl sl IS5 IS Laga 058ny 4ldy (5205 ¢ AT Gpalaidy)

58



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

b Cogus aliany dald Cilaslea o i) leia dhany o S oladll o iU ellia
tshle aladll aal e dal 5 (lul)daiie b Sl 26 1) )
CAY) AW Cligall 5 Sl —
dale Hladlly JeY) Jlsy -
Apnladl L ) -
Gaaddl) edLladl -
scalall Aullally Apalai®y) dyal) (4G ds jall -2

Lo paliY) qalls cale (685 1385 (ailly Jrenlly dalad) Gloglaall pan oy Loy

) Alualls 0L bl 8 Lacaie Clasbeay 5] eadld Jaenlly dilxie Cilaglaa (pa 4lanss
cossie sl) 1 N il e JSS Calall ALl g Eola@Y) Al dlee S5 ¢Jaenll Lgod
(69-67 ilaiall 2000
psble Jadn (o l) Calal ApabaidY) duhall o) :4gabat®y) Aual) —i
el 8 48] sas YT GladN) 4 gaie aal e 35 Auhald il Jaldl -1
b 4olalaia ool sagie s alagaiy Jaen) alls Al e o Lalul acies 28 538 ¢ joayiiall
e i (e 4iSay abies s lill G CBbaall LSSy a3 o) La3ll s e pa 4kl Jlae
ol Mo e gsimall calall
Cun e Jaend) 4 Jary A (gobaid¥) Jamall Ay A Jidhy gag 1 galai@¥) Jalall =2
Il difiney 3l Cargy e Jsall 5 Jiagl) sgind) o olpm ablis o gl daule
ol el g Uadlly (Slaty Lad dnlat8Y)
salels aaddl Jare N Jaxe Cua (e A pall dala) dpaiall dslpaadl dialya g8l Jaladl -3
Wl ol Lo i o eils (g A (AN clibad) (g &lleve g Al 5l by auadl
O iy ey Lo i) Ll e
doeLaia¥ly Adleall el (o adalis Jlae (8 Jaanll age i)y g e lia¥) Jalall -4
bl ilagiaa (e dndse 135 calisai pajel) Tabiall Alije aags of Lili (e ) Lasec
o W 3 o (S A Al A Bl g plann s o (Sa ) Aalall
ezl

59



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

e 3 ol i@ ool (S g b zsiiall daade Auhy Gl g tzgiiall Ay =5
Cun e siiall 13g) Apudliill 508l Abpaad el Jale b L (s caDla) (Sar 53 gl
LD o R Gl 8 el se ApaSllg sagall cAdlSIl)
U3 Miase Jrandl Jlaf il o Cagisll ) Lulad Cong Ay s 1 gmd) Al —
o slow JSS il G lgaaly Gl (B dngal) ()5 wasds callael adlyy 3l e
S g i e Sl sl e JU Lbaiind ey ol S ) )
sl sSall LgaSlon (saay Bohy @sudl (& el e 3l 45800 5 Al Glalsay)
O e Ay 3ol (Ao diand) 5)38 (e a3 Coagy cale JS0 Groudll Jlae 8 8 pualadll
Aagiid s Bleal i) Je Jaadl o Laliall Pl
1) Aals alysai alpall gg peall A g ¢Ad Ay lia 5588 o) Sy LS AR Au)al) —¢
iy )l o el b glaind (i gl Ja¥) dish S haugie g seY1 Gl
1S5 cdlyand) Ll 8 Gaaital) il Al lgle dusugall Aal8) el dum )
Clysgaill dapday W31 Jeadl A1 Ay (o Slab cp g piiall 2l alsill ppen & i)
& Reaiuall cllly el ddlh Glgiue o Loy olelindy lealatin) i€, dariiul
cale JSy B suiilly aplaiill
Al Agledll lgliall 8 Aiee cdpualaally Ll GG o ol Al Aupal) - o
AL Ll ey Jdaill dlee 5 (Apell) Adadll sl cilles Jgaa 13
il awi o) eils g S Al chdsa) e dlea Glia DA G cgall Zddal)
AL aisages sligl o iy Wl aDlily cJaeell L) daiall e dsialy 55
el JSdy damn)s
toag Al Blaly ciuledl) LA sAAIEY Alaal -3
iy Aediall lileally lgasand &5 ) Glasbeal) 5 Calll e o DY) axy eiladl) 8 —]
(203 daia 2000 « jleall) hisd) Lalis EDE Jga (il gy cCaluall i )
csibal Jisa ) zlimg of g ptiall Jisall IS sa s ccagthaall dladl -
oAl e gl paat g s (Al e sl -
ol g la g i Al Bl -

60



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

Dnday Al g3l Aalians g Al dalias Ciyla (e 33 4uidy ol il i )iy
Eim badmall Caghudl g piall dad Chaed 1M adme Caghu (35 2 (gl hE, (NS
DL 08 — g yiba Hlia Gale (il —a0a ddaal) dpatil) ey YIS dpilly (Bl e i
e I Sl pal i Cany DA 138 85 cdalall Ay Giag il Gulae (s5ie o 38
. syl
ilgpe ()5Siy Aaglially 2l Aaje U QmAl Gl e dElsall 2a tgadl) 8 —@
S el

e dalaill jhainly ¢apall Aol lgple Caign 3 ALl daga Alaje Gl 3yl ydad 1
(204 daia 2000 « jleall) :dpuld Jalye ZD Gl 3)) dlee aig L5
el ALdY)s ) -
sl g L) daglie —
il sl Gl pans calla =
s Lo Llad cdailally DA 34T 3yaay ABEE Cavl 2wl Alee tApinall aludlly Lawl) -1
laadl J8 ShI Cay Gl e Glles ol 3aa Clatise g Ungpde Q) 13
Glatiall o2 88 ey cdlill 8 e dglladll Lagylll Al ol ae (il Jleinly
Vs 4 gsamal Galii¥) agamy (g lly dplall lluall 3 L) QL) 25 clilelly
Gsimae e QR adaa o AU S sl 5 5B sl 050 CRbRY) s slats e
agin dejse Sladla s dalall 44l
O g sl il aaly cuils o i@ Y Aabiall ke () sl gliag) daglia -2
o S e gindlaas Lelidat s clajaan Gl (all ge Baal)l Slagledl) LIS al) pumy
CBLgnl) DS i el asiy o) bl ey YY) caaly Adhall Lleey g
Jiat Ll sae b <5 Al decy clanaat il ol Ld 5yl sad) Ales (b lesla)s
*
Osl) sl e LS Blmials ddjee Gl (5 Glaa Bga eSS iilaal) A
raWyldll Gams oo Y] Jie asll adalds cilyglat 8 aillaag
¢ AT ey e dalay ol asial) clil) aa asal) adalii (gl pany Ja

61



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

cllee] oy (ajiall i) ool ailelyy) dlea 35)laey Glld ddpra (Says =
sl AL 813 oS lal ARl 450y A5yl Fp0iall A5l aplaT sae -
oLl (it (g smnpla (Al GAY) il i) Gllus xe lihlial il Gilage aan -
ey (s dnulaa) lgaliig g3l Ol allauil -
bl Jisai (8 leall Aaladl dayid cdagiaall O Lgudll Lo gy iy rAiamad) b3l *
S Ay ALl pilag saadl (gl OVl a5 JEy cclial ¢ Uil Aalal)
(820 e sl Anglia (e Gl sl
b ol s laoey 218 Gaaae Caludll Bae (oS0 A8 soalaly AN Mawi il -3
A3y ol ae Jalal) Jhainl L iy (93] Vs lia (81 oaaat (& (el &) pae Ala
Agdle 8l Ledlal 8 43500 3aus e 45,08 cufl 8 ()6 Lavie (i) aaaty
g Al Ao deaiad) cililadal) sl Gulladl)

daali e 480 T eall 058 o ey QL) (g Alsead il desy L o) A ey
(A Bl e Al panad 3 Gapl) (& pal) gl alasial e 5yl 4l o) o

o Oas clgilly dal) Cua (e Jrendl bl 328l apaany SLEY) bl 2igy L (e
oty Sl Gy lileal) Zueal Blaig cJaaal) 3¢ i Caalsll il dad a3 (Sa
Leelsily Leasedal (Gplaill Lide
gl glazall 6 o Saall ey anla 8 ey Jld) Gy Jaipe Glaall scililadall aggda
O i il l dgag b 1 el ablie S ol S @bl Al Gl
A A ) alisat (Sans Alsean diad paat bt (S b laca Gl

(4227421 Slaiall 2005 cxw 2en) b Lo Qlaall 8 Wapalgh Caalgll dag pal) jaat lagac
BaS led e dand) e daeall il vie clil) Gl (e 48 Capeaill Ageu — 1
cOlaally BlaaY) Cayjlan (aliasl =2
i Capeailly ale o 3satind Ailaly il mllal pleal) e Jlll Asen =3

(385 daia (1998 cpun) :plal) aaf Cllal) & culilecall 32 reliladal) g gl

62



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

Gall O3 Cpaal) Jlsel (amy (anads o clilan oy 1 (4al)ddial) cllaal) /1
) Al Wi LY il Al Gially Al el ey gilie GayS cpall Glaal
el iy il 3 eeliaily caslis 8 axmd caie Aliie )

e sl e llay ccaldl) jlalae e Qi 4 el Glaca e i) oSy (S
Oe Al oAl Clilem mi gl (S WS zaieal Gl plesS algal as
e SX alBY)
(A i (N L) (il 3l Glaay Lal@yl -
Al Gl lacay (=l 58Y) —
(Bl Jeas gyl duas el 38 s)adlind) Glavay al @Y1 —
b WS o)l (568 08 A ey ¢ Sl o)l JSG Glileall 2 Qlladl 4
(164 daia (1997 ¢ Jliad) v iis)
& lasind il )l leall dae cihlie o Jomnll 4inpar S Cum 1 g lial) )l —f
Gl ol Ailintisey ¢l Cpaall AN ade o L gy Alls b allal Jgla vie ol
sl 4 Jsane 58 Lo cavn Y 138 J8 (e s 4 Gl (335 e I3
el el Capal Gad ol Jae EgEl piags Aladl oda 3 reNgBiall Ry @
WY Jlus paen Jai Vs Gy colagal) 8 Ailintiuse el g Olalily cpaall Al
gl s (bl cclanall (YT (e

e ple O R (8 0sSy al) paly paddll (b deliay Jea) JW) (S Al
copaall Tl Ayl (gy5mm AN Jae dea) S 1Y) Lo s Ay el il Gy ol
BB s coay A B al o 08 shee Ay il e dn Cus @il oa)ll Q8
Lol o3ils J (e 48 Cojuaill
LS ol L sl Camy (o) (Sl sa Callh (ads Jax e Lan 1duaddl) cililedl) 2
el el ediy oopall S5 aile agie IS sSas aals cpa Gl aan e Liy 8
e e g G gsine 5 anh (add CIEN Caplll Wb ()5S 8 dadill cblall
gl oo Vysa bl (sS5 daud)l gAY s Jae Als g ol ae g il
o2l

63



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

Oae Al Gy cpaill A aexll pagiiall je AT padd Jadh gleal) s Sy
QIS aag ¢l ey aldllaey JuiSll (el ) el aagy cllaliill paud ge Gl
aal 316 by s pajdl dlill pe adlelady JuSI (asall W 5SGa Jle gy
2 )
JiS die ALK Gl ol Gl e 6445ald) 8 gl oyl Lgdye sl cAIESY -
i a4 ol 3 N g b ol ol aexy Ol Sl 38 add oliaiiag

O slg (ALUSIL Y AN i Wy cad JssSall cilally Juasl) sahl Lan i) pels A0S
Al LY Nl ) o
s Ayladll el e galiall gy Glaall e gsill e (S5 1 aliaY) Gledl) —o
el (6 o anag el JSAl ol ol ) slasall 8 e lisl) Glavas Liads adsall 2¢x5 14
oplue] e coatl Alally AENAY) 5Nl Al dgedia padd X Lia
toag Al Ao cmalil) agll) allaal)

A el sui LTy Jilisll o3 anl (g ey el (5 ¢ laill dgalsad (il sae llia
cal Jisats aisil Alis oliiely Gaelill jase Clypelt aa g diging
Ofinald al (8 Gl ag)s saiee dglee 4y Gaelill Cappat ol o ropmalil) aggda —1
tlad il
Ao ganall 348l (o jhall dysai -
e ganall clime] ppen e Al Aiphy plaall ais -
tleie SN el Caglati 3o g g

3383 By (5 Ak Aldine B Hlud Jlaiu) il e S8 dgalail Al Gaalil) !
ol Jand 3 Jiam s

Bl gy aiay ¥ pelilly ladll s QLY geaie g o Gaelill Buull) Ak s
c8lal) Jag pd G el e dgaa 8 5 JalSIL AW Bludl) (e (msry 4K

Gy g pluall Gigan aae Al b Jlll Joad el sie (o GalaiY) (e aaal) ey
Loell) Bae (PAA 3)Ludll Cigan aae Alla 8 LaLudY) Sajiud 8y5 i HAY) (el
(2000 ¢ 5350 5 uilell) £ ) saal) Cun e linalil) andin relinalil) g lgif ~2

64



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

slall sad 36y by 2w 20 ) 5 o Lae #2501 dal) Agh clilil) -
A Cun el Al gpaally lSliad) o il gy aaly 1JaY) Buad clinall) -
LAY Caan G5 2D 5y gemy Lgies 48850 daat S (J8 ) Bass din sadd Silal)
Ll Cpalilly hpahall (aaliS 133 gaaa el.f! Omalil) —
(73 daia 2000 cgasen 5 ouilell) :lgio cliali ac cllia dale diiay,
alall e cpdill -
Al pss e Oetill —
sale Lg Galbi Al cliselilly el HUadl aca el -
e daleial) il gpaall Slisalis gl (gsally (adl Ja sl e el —
e Aaleiall il gpanal) liselis ¢lgilagas Y Ts indl plual e oualill -
Ol gl 5 Eaaleall jUaal aca bl —
Ao Aleial) clililly el cilils —
Mg Aalaial) Ol gl linalis Wgilagay LTy calyilall alual e bl -
AY allll -
Ly leald & Jadiy Do o)) (3 Aplaall @il cy das ol el spagll o opalil
calsall 5 Alladl aca elilly ¢ anall Gl

el al) g la) lealing ) ChLEY) o Jaanll Jsaan 2ol olady) 128 ins
a3 el ST Al @l o Sy seead) Oy Rald caaly e e (&) -
(33 daia 2002 cpans abyl i) Lol GISGE e cileadl

b ) ogliag oaell) Bla b el @l e ouelill @l 8 slgsaa) s
B sl o) Gshaiay chadipe Al (6K Saa gy i ) oy 8 Slea
e Y clgie el Aadig o)l 8yg i aeall ol ()l 3 ADIAT je Ayylay (o
ol e Jsanll 1 i€ cpalil) i€l e Wi

Mo iyl Caiad 8 ase Ay (e Gral gl aal e paf o (add Jeasy a8
gl Aglae Ay commll 1 4l Gind oualill Ay ol bl ald cailiy say i) dad
Clual slall o cpalill 3l (0 g5 (b Jalaill lans 750 B cRadl) elli Slei) 48 yaY)

65



L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

Uiy il (e dgane daal N AleY) cpalill dddy lgle Gl Aida el 3850
ol bladl e had S das pe o AY el e di gAY R e melil) jlae L
sk il e 4l Gesall ale Jian (L) alial Lo sale Alall s & dnalil) deadlld
il sy lall o el diy 8 Jlall o LSy (@l dyiacdlin) Opelil) Jas o)
o Jsanll Bhe Joanll (83a%) LS (AL 281K, daadd) (Bsud 3h0e Al 48841 S,
O Gy 8 il g ol calalSiall dgllad) clead

ilinive o Jpanl) @lill v dnlady) cpalill 2did cdaialy i) CulSa sy
O b onelilly LY Aaad apal ()l G (Ll e ) lalaall QS ey 8 L s
ALaYL 13 cclaadl) @l i CallSs by sy o aild e o aaal) L (e sl
Oe Sy i) pla @llag 1 JS ) Adla) dsald) 45,8 e Sl gle dhany A A saall
2002 csaia ambl e ) Loal Al alsd Aalall Heli Laie ASHEN e (ol @Y
(75-74 Slasal)

(1) a8y Jsaad) Loy : jhaldall (uld &fpdisa ?“i

Gl Randiaal gl Shlaall g

sas Al Maa) [ Gl slel gila ® | dslaiy) il
2 ol g st Al pag Al [ et 8 &S jaiada

Jsa) Aaa] [ L) il * gl llia
Jsa¥) Alaa) [ ddiial aguadll *
o) sty ol *

Jsa¥) lea) / 5280 e olad Aloall Joua) * | 5280 e jhalie
asadll laa) /325U e olad Auslual) o suadl) *
Luliall agadl) — duluall Jpay) *

66




Lgia LN Jom 5 A paal) jlaldall: ALY Juadl

(2) P Joadl L rdlgil) 8 lalially ailad) (il 7 3gad

3503 (k) b dadgial) punlidll Ladsll Gepladl | Al llad)
hlad)
OtV Jalas (1) | sl A () |/ ol Besie ()| obae ()
O 35 () | ol sei dama (<) sl oLyl
QLN L) (z) | paldY) ¥ axe (g) | Baaadl e (s Al (<)
s (3 iy St ) /
Al Shlaall| (g Allflllisy) () [/ gl s ()
sl e leall s
Sla o hml (9
o2 il [oas
g Az (1) | 15 () Sl [ pagyl (1) | Jhlae ()
W dbd () (zmjdl)slisdl | /ALl e (Q) Al spud
whhl | palf) i) sl
S akll Zia (z) AL Jsa¥(z)
sall | gl alyEY(s)
Plas skl ()
Jasatll
A< il ssadll 33 () Ol sadll Al | raad Aisliad) Joa) (1) | s hlie(z)
Gl il (@) Gl Jdai() | Auleal) asadl) / sl 5504l)
A aall il gadll(z) ssadll ()

(240 daia 2003 ol Jldl ae @Ua) : ydaall

67




L Algl) Jao g Adpuaall laliall: AN Juad

4l

ol 5 ol JSE) i lgie B0 305 ool Caliday A padl LA o
Ghll Juadl 5 Blugll aasl e Gl 6 ags bl Jas laass A el gull Jelal)
S Jaadly Wty ¢ lalaall sda sl

opd dabe e dlaye 225 (Grhall 23g8 chatd i) Gyl o i@ Y il jpd oS
Lebaia) allaty alaall yuedid ¢ g il ie dilee Jd by 25 Aaye (A 5 Shlaal
b ypadl Hhlaal) e aall sl Cullll s deaiial LasdoiSall Jial Laladiiads Wl

Clilea Gl lgie Ll a8 ally Alady) Hhlaall (A ddpadl hlaall )l Jals

Aldaall hlial aes o Gaelill 23l 348

68



s Al Suadl
SAball G (g Al e 19-a8 daila Ll
SJSMQ :\JISJ L;A.J&‘




BySeay ALy gl ifad) it ag AN e 19-ads8 daila il 1) Juad

-

I

OS) aal 8 Gy el Jaall 138 U3oe ¢ cpiiladl galoadll 8 Ay kil awlaall 5kl ey
sl a8l sl 8 gt s Sl Gk e Gl g ) e e (8 Aadial

e Rl il ey Jaa dle s ) 4t JsY1 8 U8 3 Caalie SO ) Jucadl) Liand 4ile
D lgie S3 Lalds 4 Ll ol ) sl g ekl Al 5 4l

Y Jalaill Al bl g @il Ly yag 1 Al pall (A jlie -
s sall ) Jidlly gl 23y -

C19-28 € Hhad (e Al g el (o jla (e 33 Cle) sl e LEa g Gl Gaaall Wl

70



BySeay ALy gl ifad) it ag AN e 19-ads8 daila il 1) Juad

c AR ARl i) agads Js¥) daaall

5 ¢ Al Cllaall Glae b dals 7 Al ae Jalaill & 200 g 5 sl o LAl il iy
ISl 53 Sy ANy o &5 il 5 (g0 ) o Al Gl Cay pad apali Canall 134 8 s
gl el

C A il diy Gyl 2 J Y callaal)

ALl A0 gal) ad S o ULy ¢ (g3l aJad) Sl allall 85 e Ay 3l el i) ST e
oAb ddas pal) Al aleally

D gl A Al i) ciy g 8L Yl

& (A 204-67 a8 psuall s 1967 nsiSl 01 & 2ol el el olis) o

Aald) ilSaly cdaalall il all o e ecs il 3 Jlad ¢ sale 20 @ Liae allend ) 208 4 i 30 4S54

V05 Y iy (ol 7 e VIS5 AalE) aiSay LS ALl 5 AR gay cg 5 85 YIS
A Al s gl sl e o 5L o5 08 g ¢ a0 (il o sa

(Le crédit lyonnais) : 1967 581 01 8 (o salll (i il

(Société générale) : 1967 e 31 (S Aalall 48,41 o

(crédit du nord) : 1968 Juil 30 calull el el

(La Banque : 1968 ¢l 31 Lusidl an¥) jadl ¢y 5 il cluall el
Industrielle De | Algérie et de la méditerranée )

(Barclay Banklimited ) : 1968 Js il 30 sisill S )L cliy o

b aaiie 1988 L Apalaill dge e dyibg dssie 0 el o Al il mual Cus
O sall WS 5 Gl llac) ¢ Apuia¥) & gl 84S jliall ) Ailayl daa jlal) 5 el Jysad
CEd L A @ ) ae A el Claladll die ¢ oy saadl

Mw\umw\@mww@umyucz‘)bc}Aé}\)}j\@)\;ﬂnﬂ.ﬂ\j

S oaiie iy g claiadls agndls ailagll ) Auedll agilly Al oLV e dgagal)

e il dalady Cum (s AY Gleladll b clldiial g GO (e gzl ae Sl
O siaall 5 Guanlall alazy)

dSs a5ty s cgoladll (Al pala 5 Al sall & glae pilag iy a JAN i ) ey iy LS

Ot AslaBY) VLY el g 8 Aatlosall e sSal) Al iy 58 5 il il alge

45 e 4S5 e e 41 LS caldl Am SN 5l (e %35 s sed chaind) Jpall s i 3ol
Al 41 e e e (S dul e 1450 e

71



BySeay ALy gl ifad) it ag AN e 19-ads8 daila il 1) Juad

el @iy daiiadl Al e clpoball A8 50 gy el Al el Galal o o
i) Jla Gl i)} s A5 5l cleliall ) 4SSl 5 4iaad) cileluall (e dglay cillalill
D A8 e e Al U1 383 22005 diw e WS (g0 3l (sl 21989 A
Jue 4 o (ssiny g5 daalall 8 aunli dia il Joe 85 %9 G5 33k 50y %50
2021 4w 4 Ll 21991 dau Jlin ¢l 600 il Jland ) als 5 cJale 4140 o0 45K
ok Jble 230 Albeud ) &l i

‘leie SN Baae Calaal 3adad ) PENS NI ISR R g

AN 5 el e LalaBY) cladla) e Jygad o
g A p s VS a0

s Al dpalad) 5 A cllasll gang oLl o
callad) laly (Bl ae Ay jladll Clilead) 4l 5 (385 @
,odea¥) Calite o el a4 el Cllaall el @
LAY L il @il aa (i g ll G el clac) @

C o) sieall g el lilaa cllac) o

A e clildie ) 5 gag Al xia @

L Sla sl s ad) il i) Jaxy of (e 91-90 Cladla) Jl 6 @
RN e (Sae H8 HSI s 0

Bl (B s dangig (el 0 3S je s e

72



BySeay ALy gl ifad) it ag AN e 19-ads8 daila il 1) Juad

(www.bea/organigramme.dz) : ¢l il didl alall eadaill) Jel) @ Ll

0 S8 S BEA il dlal) alait ISl Jiiei (S

;A i sl il lall aliil) Jgl : (05) o JSi

dalad) 4y paall

dalal) Lpdidal) & e
Jeud cillas Aadl<a 404
A gal) dalad) 4y uaal) AL B_laill dalad) 4y uaal) Al
lal I dalalf & paall LS Glilanlt dalad) 4y paal) il
_’ - &
@Lh.db
9 AR ghatl Aalall &y puaall s ddlall dalall 4y paal) AL
L— -

Gihladl) acd

73




BySeay ALy gl ifad) it ag AN e 19-ads8 daila il 1) Juad

s AU e il 5 jlaill dalad) 4 paal) L) Juadal) kil JSigd) 1 (06) aby JSd)
(www.bea/organigramme.dz)

5kall Lalad) 4y el Aol

AliTcal) (§ gead) Ay puta ASLa) Ay paa
Somad) 4 ) 4
Cilscs gall (8 g aQ e A sgad) il sl
>
6 SY albual) 4y e NS o)
>

DAY il el dlid A gal) dalad) 4 paal) LLA Jualall adiiil) JSigd) 1 (07) ad JSAd)
(www.bea/organigramme.dz)

A gal) dalad) 4y paal) Al

—

dd gal) clBMal) 4 pa AN aa clileal) 4

v
L Al 8 ladl) 4 paa

74



BySeay ALy gl ifad) it ag AN e 19-ads8 daila il 1) Juad

Sial dlid AUt g clleall dalal) 4 paall Al Jualall adalil) JGgl 1 (08) Al JSAl)
(www.bea/organigramme.dz) : >J&

Slilanlt dalal) 4y paal) AL
?M‘J
adall il dy e adey) Akl 4 paa

\ 4

N laty) :LJ e

DA el dlid Adlall dalad) 4y paal) ALl Jualall il JSagd) 1 (09) a2, JSA
(www.bea/organigramme.dz)

ALl dalad) 4y paal) 403
L, Siadil) A2) ya 4y it sl g AL AN 4 paa
9 dalaiBy il yal) 4 aa dsulaal) 4 paa

) i)

S JAEN i Ay pada

75




BySeay ALy gl ifad) it ag AN e 19-ads8 daila il 1) Juad

DAY el i cilal U dalad) 4y aal) LA Jualall il JSagd) 1 (10) a8 JSA
(www.bea/organigramme.dz)

la) AU dalad) 4 paal) dsls J

e jlal) 4 e a3 Al 4 2
v
<lal AN A8 g g daslia 4 e
Jaaall) g

L& acd g ARy ghail dalad) 4y ptal) ALl Juadal) el JSogd) 2 (1) ad JS

(www.bea/organigramme.dz) : )&l il jall iy

5 ARy ghal Aalad) 4y paal) Al

Ll aca
4l 3 sal) 4 ke dalad) B aY) 4y pta
Aganl) Al ohat 4 900 Sl & j0a
LAl ¢ 3l A e Bagall g alalil) 4y yusa

76




BySeay ALy gl ifad) it ag AN e 19-ads8 daila il 1) Juad

D e B S AS g — g I AT Qi) apas ;ALY Gallaal)

G 14 b Lo el Ty ¢ 508 AV 5 b 2l 535 (5 0 5all a Al Glidl & 5 8 (e g 8 oo
e Al AL i 5 el (g 3al) oa Al dlill Gl i) ) b ¢ 1984 i
5 ST G e il Jal e s i) dype il Aail 5 Al Jal e ol
o el Guind Y ANSHN Cangd | A8 sl aiian 5345 dal e S 5 i ) cleas)
-l SN CalaaY)
el laadll 8 5 e Dlanll pe A8l aun @
sl e lan Sl e Jpanll o
. adl daall sk Bk e dm )l e N oadl 325 e
Al Jile o)) SIS 5 il gleal) dalail yy e g Cpsnd @
. Acdiall A8 paddl laadll Baga (s @
Al 2O gl 5 Aaliall Jlae (8 Aas 545 S8 Bilu g Jlexinl @
bl s Ll 488 e 3 4 gall s s @
ill 3aal) daadl o dkiladl)l o
Adaall Aaiill Calaal J gea sl s sall 4881 0 @
Aaalall g de gend) Cliansadl Jisal @
¢ abige 35 (e AsSe Ad Ayl o)) se o B S WSy AR ) Sl i g
pedl syt s LS Clileal) 3 3 e sie iy S5 0 silly sl 5 5 O aen
hadl yae o Gpania aacliajly 4l ) cledd Gl a8 dal (e 5 jaie ddiay
PR it | [PINY S I NV | I TTPRPT ) DAL g RS |

77



BySeay ALy gl ifad) it ag AN e 19-ads8 daila il 1) Juad

(2021 & S AIS 5 ypao 52 3o 1 5 S BEA iS5l oadilll gz (12) g5 J20

aalayy

Ladlaall S 4

3 Jl.;'m dataa
L Al

liluall dalaa
LY dleady 9

<lal YY) dalaa
3 and
w.; a»ﬁ n
sl
»
oo
B
JJ\}J\ ?'“é «—
A
Gle jladl

78

30y dalaa Gotiall Aalaa
Cpeddiial) (ole !
. All) L)
il sl o - i
wkl J—
Laladll
45 Iy




BySeay ALy gl ifad) it ag AN e 19-ads8 daila il 1) Juad

RN il i llalds g Caillyg U Gullaal)
A i) dly Caslag Yl

o) Jushll 5 hawgiall 5 juadll JUall () pan 8 diege Jiati M) g)lal) el 5

Pl Le plalh aslSaly apladl SiBall @by cagililla x5 (A Qg pe i 5 G Al e

(@AY Jsl 5 il G AalaBY) GBIl sk 5 Jiast —

ALYl 0 Al 5 ola sy ) e Sl 5 G coalBY) DS pes G —
Al 4 Laall

sl latll ke JISET pen Jisad —

il g g eligl) Gl s JaliaY) gilem Jass gl Lalad) bl J) dilayl —
(A] so ae Aplail) cliiall 4858 ilal Giladye ae (2l

o Adhal Sl peilly QIS G L oS 5 Gl el A Sl s JS AL —
RS

Cargll i Ld Apial ol Al Ao (of e AL 5 3038 (JIEY) e U o chm By —
A \gldee sl Zalall (i (ge sl Sl

o @ball ) il dyleiuall dajuad) AaV) ) Aaledl Copall Glilee aen Aalles —
Y Ead) el G 8

D) & el 5 lgesase 4Dy Al Appladl 5 Adalall Asal) Glleal) JS 380 eiSay -
Il dpld) il sal)

Apliall e o Apliall cilleally ALl ol ALAY (Aaseall ALY and sale) iSay —
Ngpasiinne ellial de Laia) Gl ha) 3a5) (A all Lol Al

LAY iyl e dugllaall cilendl) adiy —

79



BySeay ALy gl ifad) it ag AN e 19-ads8 daila il 1) Juad

AU il el alga g cillalds L

Lalaid¥) 5 Al Bl 5 adagl) Jagladsll ) 3 At Jigadt sp oaaliad) adalis

G SV Al Glleall alies b A8 dasie JUY) e 8 5 ool gl e gihall
tel Lo Jain Al A DLl dne Cpolabaial) Slill ey A cDgadl) 1_1

el Jall afy Syl Al ol 230l 5lai ¥ 30ad JaY) 8ypaall g jall

Sl ¥ saal Jal) Alghall (g il 5 i ek 55l Y saal Jal) ddavgiall (gl
A el a s sl e el Eilaa) Ll ilsis (10) e

Al J1saY) (e Agyg paal) agilabiind (el dse Cplebeiall dpaall dplall cllual) clill =i
Y] Galase Wjaay Al Gladd=ill Cues Ly deall 2y 5 dduia 393 (e

Ayl caid) aad

siman 5 Il agamy 5 calelaiall ilala 1) Syl & OUSU Cilsandl 5 S0l o)y
Ayl

VYL ol (& i) Gu o plelaiall G Aplall il age oo () BY)
c ) axay 5 Jalaiall dals

dalaiall dala ol calull oda el miey Cas ¢ paaill (adll Gl o &l Gl 8y
A a5 a4

LYl g VSl Sl

ol LS el 5 alelaiall Aal) cilasdll i oy sAS claadl) 2,1

s ol JaY wilay o ) caat gl sS85 Al Alall cllall <8 5 Ll Jsd —

I
sl il asy Cua rdlidl e dysad) Gl Bt 5 AVl eha) 5 GlE) )
o3gd dlalaall Aol apdi 5 Gl o L) @Al laaly Gl e Ghd il e
Cluall e a1 cilaall 5 Yol 584 5 lggle 465l cNyanl) go Sl 5 N al)

Jlall G 1585 alaall ads o) 5l 438 B3 sall Aghall 250n 8

80



By AllS g aslad) ihad) dlid (g AN o 19- 188 Aadila il Gl Juadl

Ly a) ants Al gyl Hluall )l AN 5 Slsad) 5 i) Juasdy il a5y —
i) Y Lyl amy 5 5aY) (alae ladasy Al dag il

dalall Gladaill 385 Glaglaall §3)5dall pgalls ool il 5 ane 5 Galabeiall il o0y —
clasteall 5 Cypdiall 038wl sl (e dlghane A Jaay Y 5 el

81



BySeay ALy gl ifad) it ag AN e 19-ads8 daila il 1) Juad

" - B S Ay — AR Al did) gﬁ dadial) cilg) jaYly cleadd) : (AU daall

Canaall 138 8 Jslaian 50 3l el elill 3 S AS 5 e SiST o el D glae Jass 8
L s Al ddliall Lo pead 5 Ll S 5l o A dedid) 4 peaall cilorall aal e ol

A i) Gl )iy Ll 1Y) qllaal)

O Ly 5 el AL Adliall Aalal) ki aag alall Jihall elid Wall 5oy a6 ey S
Jslaiug (Adadl) o3 DlSa 4glai Lo ajind o) Lggle 2y DU clull s @ISy aal L 5800 A,
Ll KAl oda aal ) (Gykil) paiall a8

Alsgl) Lgaiad A g All g 1gil aad Yl
topend ) lparnds (Sar g il e g lsil Bas AN o

GV andn 5 Al g el Y Gagh A s i(JaV) Bl g B) MRS (ag B .1

teliad¥l (s B 5 @suall ay b
A 6 1) L ysas el 5 13 glaally (2ag AN 1_1

Saadl 13 0K of e Agial) b el Saadl Jysal dngi g o 1 Ggdiall Cgad |
LCi%a

I3 el Las Akl DG B0l Jysal Bale sl 13 ey tdgdSall o ad) -
Pl leliahae aaesi Jall 5 cilish ZlY) 8)50 Lo 0588 A Slunsall mia Sus el 9
Ll e (PIA Lnsd) clalgia) aud i) s gl s 5 Ol ) el danal

] A g sS5 Le Bale caanse Adadil Jysall g ) 038 il tdzamgall g Al —g
el i aliall ol ) il (e gl 138 xiay 1Asagenl) cliiall o cilbuui—s
Asagenll JSLell £ LS aganll

taall dlaall adayy o lgdliainl s J8 dglaill (3hY) aady clull gy g ladll aadl) —a

GBI i Ale ) Al b alse Jags caadl) Ciyjlian (mdds b

82



BySeay ALy gl ifad) it ag AN e 19-ads8 daila il 1) Juad

Jal e 435l il sgaiy Lasif 5 coliaal dgaill auly Load oy rilplias¥ly g 2.1

pop il A e Lad)) (g il (e gsill 138 aimy g reSY
%05 Jici dia Aibal) 355 s Jal e DS i 4Bkl BAE s Oladal AS —
4l oy piall uit b Jslial) Gllay o J8 5 Lkl gl dad £ lajind ledl A —
O Gl A g lasind lea dal e 5 il dad (e %15 Jiay dsala (e Gand llay
ALl o8 plalae dplaxiy i) a8y G Gandll & Lo jiud AU J5laall e callay g9 il alia
Aeiad (e %50 e 8 Y A allay
daaall e Jsanll iy Gae callay G 335 dgay die ALK 038 =id sBagfiall AiS —
Pl e diball A g5 o 2 gapdall (md) pre lecal 4S50 AU 23 o saball DA G
Adial dad e %1 ALK 520 i Cua il
omabaidy] Glelaial) g dgladll 3h) ady glacal QA b mid g ebiladal) —o
1o s A Glilaall 0 dat Sayg
Vsiidl Joua¥) jualic (o gpaie (auadd Jdésll leall aad o :dddal) clladl -
colal) dlull paall pledal Hdia) e Agiiall e
b sl Gl Capla gl (et g agaiy il (e Bl & 5 1daddl) cliledl) —
o) ) lee) Alla 8 0585 A Cpaall e Yay aaall Ja¥)

tdaY) Al o Adanssie oyl Jysail Agnge g B b g L) (g B .2

Jisai ) 4a 5 (s (5) Gued 5 (3) DB Gale Lae msli 1 JaY) Aaagia g B 1 2
Jsar 5 gasiall dad e %50 Gl dlie (gslan Cam ¢ leadll Sl e liall alall <l oLl
Al Sl alie 5 Jail) stie 5 2 LY et sale

A e ST s My g (7) qanadl 5 (5)oseddl o b Lgine zol55 1 JaY) Aigha g B2 2
Ayl cillalaal) Jead J) 4aat

83



BySeay ALy gl ifad) it ag AN e 19-ads8 daila il 1) Juad

Al o Jgaanl) dagyd auaas ;L

5 ol alagind (Kay Sa eedl) Jagpd e Ao s Gl Jeodlidl amys L G
PO () dag i) oda s (S

0S5 o) Qlaa sl e (D) (m i el < of J8 iRl J dale dag s ]

daic) oSy 5 el sae Jlsh asy o i O3l 138 (A3lsie Anssall ALl dymia sl

Y sl 2 < dalall JiseY) : ) Loyl

%50 sa Jisaill Y] aal) e L

s 5 Al Ul e Gl alaws) laca agall (e ida¥) bwgie @l Al .2
28 ) oS ) gl e g aans o) Clalia¥) A jre aa (5ol e 05 5 -Ausuiall
st o ey ) (g Al & Le s cculalaaY) ol

tod Al sgh clala 1 Canly mjall el 8 JaY) Ao giall illeal) a1

o nhll (e .éﬁd\ﬁ@;ﬁmmdﬂ Aie) Baay g Al Jay i st piial) Bl B2
L8 (pe g da Jgad Asuall O €l ¢ aiiall Bl Baa (o S8 Aie) ey (g i) Jay
) DAP ) cligzall 5 lSiaY) Sliaaia (o danjiwdl) (MBA ) daail

Alee ( MBA brute ) alall gaill 3aslly \gilie £ Cua : dgelal) Callsall a8 —

84



By AllS g aslad) ihad) dlid (g AN o 19- 188 Aadila il Gl Juadl

JoaES laa¥) ailill cpa WUl gahl) (3800 e :(03) by Jgoa

(Cash-flow ) saail) gail)

") (EBE) JMaudld sy (iaildl)

=+

(CDbans ) @AY Pl il

((Slegna) @i Pyl elel

=+

Agaiall Jpua) Ao 525 Ligia g Lo

glniall Jpal) daf 52 Gligse Gliaraia

e il

Al culasy

(MBA brute ) alal) L3130 Jysaill Ilea¥) (halgl

(a Moasia ) agling claii

(e siae ) Al ¢ lef

cb;‘}.” Calaa Lise

(MBA ) 3130 (Jypaill ,Ilaay) (halgl

“IMBA Marge brute d’autofinancement = Excédent brut d’exploitation —Charges.

Financieres & exceptionnelles+ Produits financiers & exceptionnels

**)
(

DAP : Dotation aux amortissements et aux provisions.
)EBE : Excédents brut d’exploitation = produit d’exploitation — charge d’exploitation.

) ke 5 Al Geud e e @85 Ce ble Tl L dphadl o gaml Gaxil

- adege 5 ¢ dadgiall i) e o) 5 ¢ cDlasiall

85



Sl Al (e WD) (o830 (3301l Goleaa ¢ (04) o) Jg22

(MBA) s il) bl

( Résultat de I’exercice ) hliil) da

+ Gliggall 5 LAY Slaais

+ Al D) (& lajiul —) Glaais

- dgallas g Al ligse (g lajind —) Glaais

= hae ) el 5 hlaal cligse (g lasiul =) Glaade
(gl agadll 5 Joa¥) o Copall jilua

+ A )Laal) Dlais dad A5 (g layinl —) Glaais

+ ilige ye (A Al gl Cilighe (g lajiu) -) Glaaia

- L) cilile) ¢ L i

+ o) aliad dpnulaal) dagl)

Jsa¥) yualic Jyead g5

(MBA ) 1) Jysaill Many) Ghalgl

S (A el il (e AUl LI Sylsal) £ sama 3 Jiai ) (CAF ) 313 Jysaill 308
Lol lpainly dagipall Alal) cilalga¥) dhail ¢ 2 L)Y Gleyis Gle ae ¢ Ly duusall

Ayl

*)CAF : Capacité d’autofinancement = Marge bruts d’autofinancement ( %) xchiffre d’affaires .

(CAF ) 3 (ysaill 5,88 caluan :(05) ady Jg22

( MBA) i ghsil

+ gl Joa) daf 53 Gligie (g lajinl-) Glaais
+ sdsa¥) e Capall lad cligse (g lajiul) Glamis

apasl

(*) I Jagatl 5,08

Jasall OIS Camy 5.2 Y il ads amy i) 3030 (g gl ¢3all s (*)

WY Gl — sl anl = il

91




el i 5al) el AAT Al Ll 53 sl Joadl)

— Jau) sa el claladl + Aalall JlsaV) b el = ) 54 Jysall slall il
LoV sa Al cilala)

S Jygail) 5,38 [ 3l g =) algay) e 5y
L) i) Gl e W) Jadail)

1330 Sy B gy sl LD il cn 80 &l ols3 dansl (pa (ginne (mil) 2np

Pl e ShE S e ae b o e ) ) (g L Lad 5 ¢ Sl

(Marge d’autofinancement ) Al Josaill (fala

Endettement net ) _lall ) idy)
A e Al «——  PS - N0 AUl s
dbhugdedns «——% 15 - %5
Sliae o «—— j<li - %15

Mautofinancement = Marge bruts d’autofinancement ( MBA) — Dividendes

e )Marge bruts d’autofinancement = variation des fonds propres + Ajustement de valeur vers les bas —

ajustements de valeur vers le haut. ( CAF)
") capacité d’endettement = dettes financiéres / Capacité d’autofinancement ( CAF)

Le ratio d’endettement : Gering ( % ) = endettement net / fonds propres

Marge d’autofinancement ) Il Jysaill (fiala

( Revenus de fonctionnement ) Judall xiee
B8S e A« %10~ %0 JEK LN
dhusiedon «—— %20 - % 10
Sliee Ao «—— ysli - %20

Marge d’autofinancement ) Il Jisaill (fiala %

(Depenses d’investissement nettes ) Alall g Ly slay)
A e Al o« %50 %0 JulS L
dhusieduy «—— % 80 - % 50

Sliae s «—— <l - %80

92



el i 5al) el AAT Al Ll 53 sl Joadl)

(Intérét passif ) duadl xlall  *

( Revenus de fonctionnement ) Judall xilge

Wshe ye dos o €l - %10 @ UK @y
ovgedid «— %10- %5

e dos —— %5 - %0

1 3 S BEA 4S8 dadial) 43 paal) cileadd) 1 Al allaall
D gie JSA aainall 0 b aend Baasie Cledd i) adty el (e (e dae ST Cda Caagy
s AN s Y

agiala (e Lildll agll sl Jlanl e ot 5l Sy ea Al 21 all el Cledd (e dedd 2
8 sl s Cllany ALl agieUainly Cua ¢ G saaall Gl ) Gaua 115 (50 5l 0068 el e
Clill Za ) VIS gl apen 8 ) sa)

s Agial) dlaadly cilbaald) @ Ll

Juanivls dauial J 50 (ge Lebaind 1385 daria) dlaadly cpjanad) 366 o ey a8
lliall o3a 8 Luial 1083 Lgads DA (e sl el i) (0 Swift pla
D gD dga gall (g A ;WG

Claal bl gall saclue Jal e ¢ 48 padall cileaall daE ) sl i) 1a Ji) o
el Baoh ce Clill e Gl al Al eDlgiay) clatia oE) e culill 5o gasal) Jaal)
s 3 G A G sl T B (A Gl Al Ao L) ae il W aiay

p A el 2 g Al 1 el

glhadll ¢ 220 plladll 4 i) (a5 Lerpadil dime i L dgase s 8 (2
an By Dl 5 ) ot G e Ja¥) Ak g ddasgie g B e 5o &l L auall
G g 8 () Ldhae daall 8 YA

- 4l abluall 1 Ll

ﬁ?\@j‘zjuojao}ﬁj?@\yi O sinad) ol cmayilall w&&?\@gaﬁaumwj
Al Jsaall (553 (pils gall oyl (e Aald Laladsial

93



el i 5al) el AAT Al Ll 53 sl Joadl)

o Gl G simall o el (alaiO wid lles a1 4 ladl cllual) 1 Ll
13S 5 ¢zl 5 el Sl 5l saillS Al Adlall i lalaally ALl (o agiiSai aad ¢ s jla
B S adl s il g il i (e agilel 31 s e Cplalaiall oY 58 al8 o) (1

rgaaal) Gullall bl

L S gumsd gllaniol Jal (pae il e Al 3 (paiall il 5 31 Aesal) oha sk
B A Gl sl il saa Jie G

8 Sy BEA Alsy A4 19-28 8 JB 3 33A0al el oY) 1 Gl Gullaal)

oy dalailly daciall 5 Aaxali2020 Jifl 06 (3 43 5all 20-05 8 il el eliy daddal G
08 &t 2020-169 i) iljall oliy 383 5 2021 sesle 31 & 43,34 2021-04
AL ABEF Alall il gall 5 o il duigall Adayl ) Gl W 8 ) 3 S3all5 « 2020 Jodl

fok e L8 19-28 € Al (e gy paiall & gl ¢ Slanll Bailisall 5 acall ol

(2021 21-04 a8 5l sl cliy daled) rcibosagally dblaiad) Aalinuy) ciel oY) @ Yl

e ot by 12021/06/30 s 2020/03/01 e a s ill bl Gl 0 ) i G
1ol

saal AN AL 5l JYA Haatidd) WLadY) paad Jaals ) E s jlaiiud) (ag il dsadlly
JS5 A Leaie 5 axy 20w alg Walaw < g ol 3l LY W ¢ el (07) daan Sin Jucad
Son Al s 5816 5 3 O il 5 1 es 36 5 24 (o s2all T ie maend (B
Omad ge oY) Al A8 Lo pd et A5 Cuae Allay s Glusall bl (3
sl 558 IO il Gl e olad) pe aall jual aead (g zie dls 8 Cllall
Lgd o 48 gall mial clill (oa g jal) Al plaialy 13as ¢ 3l (il diaiadd)l LLEN
Al ad Al G g Jread) allay 332050 Cle] jaY!

I dasiaall BLaY) yad Juali 8 (g 8l (e g sill 10 8 1) (g B dpeailly -
i al g Walaw <y gla Al BLaY) W« eil (07) A ia Jaai 3aa) Wil 5 )5S0 3yl
Galad 8y Alall o | el 24 518 (o 3aall daws sie aaend (IS0 A Lgade ) 5 2ay
a4 jae et ) Gl sall 4880 ) 5 A0ELY) Aallae 3 e Jasy A I 48w
s Al Aal o a3 ey Gy ¢ SV (5 gie o Clil) G )pxi S 19-28 83 58 JDA
ol el A men elad) pa ¢ o Dlandl ALl 480 gall e g 480 pall Ja sy aaia s Jal (e liall
<Ll 3 JoA

ANSEJ-CNAC-)cuddl Jadi Ao Basluwall allii cilile dalea cilsljn) Ll
(2021 <21-04 A5, il sl &by dalai) (ANGEM

Gale e eliacyl Jal (pe oeding s 488 sally aly ¢ QLE) eiiuall Calla Jsd Alls 8 L
saall s Jaalil) Jog i Balll 13a 8 dampe a1 (oa jill LIDA (e e N Y0 AL

94



Aadle sy 5_yixiall o sl mllal ALY dalledll " 55ke Galdl Jeay Lc dlaal
¢ Olaatieal Juasd g Glal 1Y) daglia 4 pde g G g 8l 4 paal Calal)l Ju 0 WS "19-28 S
e

Clagliall ad ) 1385 ¢ o yall 2l o el dadl g Guaty clill o) 2 Y) 138 zany WS
Aatlall G s gieiall il e ddlodl

95



el i 5al) el AAT Al Ll 53 sl Joadl)

JdadAl

Ay Cluwdl @l ety Jadlly sl YL of sl Slal) of Zli) (Say a8 Lae
Gkl gLl Al ) el Gulal o 48 Gaayl sl e sl s ¢ 48l (e 4 gina
B Goob e Lo 3 el Leallais ¢ Lacladl @l )i Lo il all (e 148 (815 ¢ Lgusds
Adallaa 48 Hlai g Jlall Uast) cl ol LAyl sl Aalall ClaI 4le g 138 5 ¢ iledll sas

S Aol Slel ja) (ob il U8 (e 5 i) (a8l Ly 53301 Slel el Blaty Led Ll
al daliad) Jaadl JS5 ¢ ol 8 el @l dal (e il Gilaal 4881l laals il xs
O sie DNie paul) aae Ay jleh) 8 galai 13) Wl cacall 5 28 yall dleal] alaie g8 Ul (S
138 5 ¢ Ay Al sailey JludW) Al gan slad A guilly o8 s 85 ¢ yaliall il 3 Al Cilaliall
Al el olat (a3l o gead IS e &Y B il 50l Jsaal dbeal (o Jumdl Doy iy
Ll (5 s o Laleal) oy

am i oo Jiali A e lld e 19-28 S el JUS A las Ciige Jlall jual) (S Le 13
Alazdll ababad foawiadle & 85 ¢ 5 e Ja gy 23a (B Anie e

96






dalaly

Jisai b ol 4 agin A Jladlly aledl ol Lla sl goasal) duly DA e
sk gae Guits () A e gy alial b Giaall skl sae (bl 4l GliNy ccle s piall

syl Ll

Aligh Lginas 5 Liag oy Y o il o cony dpeaall SUaa¥) e QN ) sl
) Slawsall e il U g of o pall ge e ol A i ay s
Sl Jalad sty (f oy ¥ adl ) ASLaYL  AY el o) aae Cuiaty s (05aY)
Slo 5l s o Gl e cplalaiall e aaY ady 8 L @llyg (L5 e aame 20 e
D el

Glay Lo Lals HUad¥) (e S0 Cuiaty (S cliall el 46,0 dadail ki Cany LS
oSails pal) axe lad uatid g il o el Laady ¢ anlaally (o)) culally Lt
ha G Allay lgel Aajial e

Wbl Gob e @l dagiadl (agdll clile duhy v aally d8al e Y Sl
A My 4l Jory Al sl dadinell Cailsall peads Gyl L culall 4l
aaall b 2 o) lly el 8 Al Alall Wl e colaljly <5l sae adlaiul
GA &Bb’i&‘}[b Cj\.\.ﬁ\ Y J‘).jj
Sl DA e @lldy duhall ot alaads (Jraadl 2@ Al Ll 3 Zaal) deag e /1
el e Alialgiall VLN g g piall dgilagall
Glejlall el dpally 3l el alan s ) Al acldll el gals e /2
- O Al JAL
gspiiall Aagall pygall aaat N Agdlally Al Auyally Gl Calad A3 Sal BB G
daal e el Jiiing acy 8 Alsall Gl ) & Gl dlae calS 1) A0 Al

Aaly Mliars Galsall dgaga (a5l

98



dalaly

tlal Y] Gy aaias @ A gsie o duhall s3a (all e
Aeliast o ajalls 880 b Gl Tuhal dajlie diad (e Sl oLl /1
Cagad e o ladll dlial) cililacall dualis L alluall cililacall dad e Jliil) A glae /2
coadll Gl die et
Ll Ly @iy g il e die DAl A5 Y i) 2 gl /3
canY) LAl ety 3 fiwiall (iag il Glill (ga Aniall dallaall Al ST dulan 7Ll 4
clejlall Ay Lals clill ol JUaill s 4 gl aeld Gl dlglas /5

L Cun asmse Gl A58l 3l apen il 1Y) sl dduhall gl slely /6
LCostpall alialls 33aY) dad € 255Ul JSLERN elil) Slld Cuin LS daypu Al il
cnaiilly Galaia¥) sle e pe mlladll e gl Cadd asd saa cualia slasia) /7
Gy Wy e o Gagalle el Cajla e Algaall apliall $ydine iy Sl /8
Q‘):\MS

cOs dagind Ale ) dyye0 Adeay Ageall apliially Ciluswgall (el e Gayall 9

zsiaal) sl Aad e 8 gial) dllially alial) () 1S 5 (o)laall Gayl) asie (puas /10

@b ddihe Hlall ooclill jpud oo udldll Giph e Aol 5 Al el Lasecs
1<y cAiloaill Cilaliad) J8 aiieall daall @5 ey ol axe i e Qi) g sl
DA e 2aat C)Saas Glaleiy VS5 488 o )T Jilall cliudly Glpasall ajn
s Olh) A lgle ddyid) endl LSl Cllalaa o LB (e g5 slia) 5 Jall By

e ehal gl ol elal) aaiy JalSi

99



=) all daild




al—al) Aaild
Ay al) 43ty galiall

.2005‘ :\_U.J_.\Su:y‘ ‘v'zj._)j.aj\ R.a_al;l\ J\‘J ‘d‘j_'\_.d\ B‘)\JJ” ‘Ouu ‘)J:j ;:,,_“, N _1
¢ Al dils Sl Ml )l e sl pleasll e dsas 5 Gl Gua 3 [0 -2

. 2000 ¢ e

200232yl il 3uaal) Zaalall s "Goloaall Bl s i) xe -3

ApuCaY) cuaall el S Capladl dlpll Zsall BIY s ) ae —4
.1993:

i yuSuy e pdally Zellall Laalall Al i) 5yl 8 calllall Qs ' din il s =5

1997

Cuaall pall i) (el gylaly adan Teciad gl Dl ae (dia )l e —6

20004 )2y e ydall

amalal) Al Caglaall el 8 Eaall sy icead ol Dl ae i Slaall ae =7

1991 ¢ asiy)
2007 S ledgealall il agila) 5y ls Jysail) clulad "c iin lial) e —8

il Al Jdaty L)y sl cidyad) cO el Ll ) 3e aSe =9
2008¢ yan ¢ pmall L€l

(g Hu c:t.ﬁjsﬂ\ @u\ &_tbj.m.m c":\.y)...n}!\ &J)LAA\ "c‘é.c\_bl\ dana gd& -10

u;cz\_uulaj\ U_ﬂ.::),\u\ Q\}:\m"cﬂ}}.ﬂ\ aland) L.r" U'_ibmla.a " c@d‘}g )SLCI: -11
ally luhall Lpalal) dausal ¢ "Sadl 5 sl cloladlioby o olda =12
-1998«&4‘5‘)5\.1

101



a.l.u;j\ WM\ )\.J 13 "&"_1\.\4)}\3\} @)..AA]\} LﬁAﬂ.ﬂ\ abaidy :\A,).ua LﬁM‘) @Lm.o —13

.1998 « LJJ.'\S“:}('\ ¢ )uuﬂ

Olace il Byl QY] Blal ' sasa deal  Ligiaa caudy Loy axadl e —14

1993«

alre aflfuly (o€ J2ae ¢l Bl T ¢ el 2o e il puall £ 15
.2008“:)\.405“)_::& dj\_j ‘)‘j‘"

cpanll el G ¢ el Mas Jane dplaill @il )y "esxia ambl e —16

2002 ¢3dadall iy ynSay)
2000 Aigaind ¢ g)siie Aralaciplail) i) & Sl :ugsie sl Gall e —17

DLy L) Jhlie o(@lS)d ey caldl) Shladl 3l "ol Jall xe 3k —18

2003 ¢puadl) Gue Anala il Lpmalall Sl CCipeall by cliitalls

Glad Awiesfinidl  Adpadl  mgalls olayl osldolaall el ap -19

2000« yanciadlall

cuucc@J)ﬂb ‘)..Iulb ‘u-_hjaﬂ ’é):\....ud\ J\J "‘ZLALA\ ’[vh:}!\ "‘JLASJ\ J..)Sj ubmJ =20

.2000¢11

Famalall Glesladll s ¢l Auadl e hal) el b Al 3L s deas —21
199824 ¢ il

Al o cpelll fsalie G Aeid rgagea il de aalply ol s -22
2000 1k sy le il de Lhall dmaladl Hlall ¢ gulaill

D diad) ARl aa sl

Dr.sylvie de coussergues .Gestion de la banque.Punod.Paris.1992.

102



LA R

& ftwalall saled Jal daacdalaidy) Al EACSTEY a)lanll el gulle c_uﬂ\ Ay wse—1

2004 jilal) Zaslacillally 2580 g i il agle s LaLaBY) o slall

5,80 A AplaidY) cladlal) jshie e gilall padl Sleall Hieis sle =2
1997 ¢ il dxala (AlaBy) aglall dgra cdayhads o8 ¢ yisalall Balgd il
saled Jo cllliie Gan Ja5 3)S0ac Sl bl o lalaal 5y dgpeal: iy 58 =3

FLIN]

www.bea.dz

103



— i st 2l i
Mmmgrs Fairdeer o &per

pliiaX o8
LFF,_H_,-n:_q..q.u‘.

pid] fps gy
] Al el
FERERL P L
abmsb fafdle dpm sl

SN i PR | I S

EDIT POUR LLAaACOA IS DO DL
LOGEMENT PROMOTHOMNMEL
PUBLIC LPP

La BEA prErd Br Chargs s s 0 o S eaesr s Deen
Somra et mnal el de T ey
Le morems  mamaae o cedl  ne ool

R —
T el WD O D

L CHLAAE A TEIPDCRGTERTEST S STl Dl e e
B0 mme. Elo wane e borscmoe de wolbre g
L e il i ST e I e cnrrespcrd & TE mne

v STER
La tesse dnlardt ast b e o ey Baetwfld Dol bl IR
L
(=

L e T R CFERST 5 SRR [ TRl
rartss Le rresodant e e ereesc i e

Ll B e
M e Tww— T e

Emw o nabonalog Akgsnserss

S e TP P Y T g e e o T L
T e DM P e efelrtaar e eeget om0 BF
Fam e Seimre Maforsd Bcasst Cuaraem s GRAAL

. Etve Age dw 6l S MasrTeee 5o ket ol G e e e
et

= Degerieer of L SO T

o P proym Deoptesatecien ¢ sy B0 P Jore ol tnll Bl oo™ Diosl 1Y 0 oo g
PLEREIA e b e Pese e 8 Bane

+ M as Secir Derefices O ore sl Mrsccmeg e FC
i 1 C SRS LTS g [ SCE st o ur ageerrie et

O Cim Cliy P C R TR TR, PR VUM WO
i WL TR PO cher P e

hicis Ccorserilie rn Claerriide el fi DUk ST

wiwow bea dz

Pamgar Eodrizar d'alghen

{ e e e e

| 75 ANS

| i EAMNCHAE

o'aAlL GERIE

WLk ot e

G musmkiits da gepeanl
aropictzine on opranl pour
= lamae

i hnarccrenl la mivus
ALE AR

ey, ea . dz

cLiiEW oo 5
LPP esesc s3dss -5

e Y B SR B R Wi e BB 0 RS i e
BAE e N T e ity A Ea
e W E OO0 OO DD iy W e ki e ST

RSN | (RN - TIPSR e
S NS SR [—

ey e ke et et em Y i bl S

e S e W Al s Sl il iy P gl oy

B o

s s T

e e I

s BRI s s ey i s T g o -
PPN TR R P

— it P s, s B s, iy W P -

il il g ELF o -

B e e o L

[FEEN T R T I L T




el Bl i) G AR et
REPUBLAGUE ALGERENKE DERMOCRL GUE BT MOFULARE

ST TRE O EGuE AFRES Jiu PAENEF R ess Sl fpanEl

NENSTRE ChHARGE D Lk RECRCHENTRE FEEE

dijer st ma TIORG B DE ST TE S
& _EWT N SEES il

Pl Ol e T s T LB L Dol b M O
BRSNS TS T TS, B L, ] T

--_
-

| AVENANT N°2 A LA CONVENTION TRIPARTITE

AGENCE NATIOMALE DE SOUTIEN
A L'EMLDI DES JEUNES -ANSE.

FONDS DE CAUTION MUTUELLE DE GARANTIE |
RISQUES/ICREDITS JEUNES PROMOTEURS

BAMOUE EXTERN URE O &l GERM

o'




= B

L AQEnicl Muioduk 0B Soulgs i Fraee s s ARF . mid de TR e
Argrn Swosouzet P Ammpassne  AGar T el A Vs

SOUATID BONHARED CHERIF & w0 sdiE M TR P W Emoss &
gl M3I0CEE 0 TombEr ] CEMpes el Moma RRES L

id Fomes o Chie AMonsle B 2 arvees  Soaguas ( LRiTR

Feoitodibe L ol & CEELE Jyle WP fegE R e lawe 3T
e Posln rrjoo Sag g pa SRAA0LUD BOMANMID OEREF

R TELT ey R U B
O it

(%)

La Sufps @ nErd s O AQers oS se |00 LTl b
(= 2 T T e E R e L R R U R e T
N frmplenartl Cowmn ATePiube o Aige  owteblrveie e Woe s s | ATRECTE

LA &% i (el da P-fuaterd Ciep imer il g

WA e a aveER 8
CLTET




Amcw I0 L MO b e G S e [ A
I wriwanrenl o <fwices R Sowr @ Ol ceassd sy 5.CoRR0N &
B S labon O Coge de | ateatange b 3ot coteet B e
TSR KT Rl Lirn oramperrerT

* Vgaution dei bpopemesin e fa1 s b mgerhe satonsl, oo e
Fittramger.

Le ranke sans SRy masnd

lm“ﬂ-wmmuuﬁ-nf—-
RN (i e BT o e N s i i St

ki ChFwenloe 3 G

et il S irpages

T S P

" lenui ] dme R

focks &= AWGLETEE e $epasesn site D G

T oLl (e e (e e R T LR

A T g WL SRl FaTLE (et i S

e RS & FED O el o Spaptrenls pEgEY Tu

i ey

- J“i“ﬂnﬂ"m“
e U di P R P

£ VI e el iy T Gy, O L

W W R Wy

R CHa de dlnsd A Sromoliewr o de U T e
ddilnsth v gul @i S | e e i e e pan P e W e
Pee. dclumaien itpuyden. (ow adoders B e du Fos o PR
m-rﬂﬂhm_m“ﬂ—ma

Aelnle ). Lew apoinions de Lanc X 4o s oeswenton soul smdlses o
Cad p — T ]

= ArSals 10 | Darvs b catie o 15 Mt v e 08 1§ plarae b A G et
Rlrerdy Wee B dlabes e Nahe VPG aeSmert B Tl S ey
Va1 b




Fowr e microasaepnes o doiell ol oF 8F Ll e e feomeal da
- e T T R ST R :
Pou’ e oo e Bat Sl TETTRpEes Ju es Dyl D Ao ms O Sl 1
5 EERTENON By d L (B TE AT T8 AR T TR, AR Tdruta T ]
S orofs B B TGRS AT L AEVY Sl R preis oo FomEe

Pow @t micrownbepesst seedT0] (a0eFiges  Wleofld, o0 dea
O OPRORE L T B

Er can e ron saprad 3 schuilh @ FONE NoSimTd S Cangusl s ¥atnkhT o
s il s e, S e CLE g e gkl

il Sy e TR T Y T e TR [, L L

Fond b M i B (o a0 5 T Sl BN b B R
o] sundu e W bangue

Voopile gvWETel. 0 oroahad O B R O ERe Sard eardiem owie Sl et
P W s B FOSpE 7 o FAIUEE IR b PO 3 ST L et
FILESEIE &, PR der JTUTE B8 B oitldd g ey il M e
proll Su Fonds

Frar WY P 7O T S R i el § 0
[evd 2 Jln 0 e dEsiml O e e kil CLOREE P prGERociTE pPRLIRERT
e R 3 ) P e DR

Lo Fonds sulemn S buir et dom Tarwbe® e S0 sl e SR S i
FEATRAT e, b Gl ol o

Fam o Algue_ o

A L
FRAMCEE 9T O L (A O MR

Fr Al MCE MA

ALEMLO DES .-ﬂ

B

Hﬂ“.ﬁlw-.l

L T LR - ]
P OMNES B CRLIT RO BT

FISCUE ORI TS

kg o s A e

il 12, il AN g gt
-H"-""H T




REPUBLIOUE Al QEREMNE DEWOIEL WOUE ET POPULAIRE

W TR Sk B AP Ou PeEmE e W TEAS S0 S Fsts
NNTEE CRASGHE O L O MO TE Wi

SLERCE R THOMAL & (i M T BN (EERET S b2 L EY R T
oL DO EES RS -l

FOREN (DR CALIT IR NUT SELLE T CdeARTH
e NEEI T e AT T LAY

- mmm mrm o E————E = - o — - —
-
-

=
T,

CONVENTION DE
RETRAITEMENT DES CREANCES

DES MICROENTREPRISES EN
DIFFICULTES

AGENCE NATIOMALE DE SOUTIEN
A L"EMLON DES JEUNES -ANSEJ

FONDS DE CAUTION MUTUELLE DE
GARANTIE

RISQUES/CREDITS JEUNES PROMOTEURS

BANCUM (XTI URE C° RLGE mif




LAgunie MNaloddes e Siuest 3 Ergete  cew e WNSED das W OB e
Lo Berfance EoANUESET Moer  cpeierfes e W00 wes BOUAIED
MCHANE D CHERT & o patie 6 %00 o o g0 O PA pence Radoraw Sr
Soales d MEFpan des euhss [NSE 1

L Foms de Cedon  Mobsile o Olerms  agues /DR el
Prommotery (F o od Carwnise  ayedl il L b W Jades 07 Chevel Le
Pacpion Flgera Aager  repressts  pa  BOUAOUE OANE D CRERE  en i
bl O ORI i g d R

¥l paiars

L denge | mmeaws (Jlgee coferied polgs dootfFape  Wos R
FOWE e CHQW daaiad e F300L 000 0L Do geew e dape soced o5 16 i
Borbinsdrtd | ptwai s i At e i G M cten s LATRECHE Lacha
i e Presdees Diec g eidom

H & s oelis o CESvEsE o8 e
sl




Lors o B Shetdr da Dol Gtes =0 Sete Al 20 hdan FIRT st 09

IFTEETE s GO, R s e O Roege i My e s

o Misiiarar W Wnads BisguE SpTE DL Sremsr oniomie Sapd e W
FICEMRe & DiblSTar O wlreslleE 2 TASEF B Woaaeor e
Firgroes. du hirealine degue charge e b Teooeradrie of 3 fNEE. 2
Al dmctd Terwers @y Jiode] R CTOSTTRV RS LE e omnr o o o b
AMIE D skt 2o Jirabasas WET 38 R BN Bl

A Tdls 30 (MTe sbamzs ol WCEG e Tl oSl T e lAeT D S SRR T

et & o claai

b grr e i 9l il SERE I e S et Gt T Lt DR i St
38 I rilterl & b coereRTELEY N R bR S O CPae

Ll Do Cabve e S [ absdr o st o o ety it ERME0AE 3 D80 90y e
M 1A DT de (G




duticie 1 Omsl 4@ 5 corwsnhon

L pieria coseebon, dbdEle coriomearrerl aa oerbelons S Eases
pabbcd & dila S 3 il WO & powr ofpel 0 mae an o S Sl 58
D dnl chage dus - erbspias dn ARfcoles & smboarsarued g EJas
il B

Con moclsstes & spehsient 8 [acaamine ool TumrsrDspamsd an orte.des et
drrigain cae s s B X un ST & piar uie o et pag. w17

L' Agenoe Masonde S Sdocfen 3 Emeh din e AMGE 1 sergioe B

s Samiueer o "SGELINE des fouttoleort B e DEaeAdT & Cigg S8 el sbEord
Tordafer=a-t & il Aifcas! & TOTEd e S b SETdmlE LOTLE L K
e

Procidur i@ une s & b TR IOenTeerRe o confrres Caisence du reskdea
L

s TR e Rl e P b R e e e T e s
FENARS R [l e ey e PalE e e AR ssan e
BT

m1“ﬁ Bapetn B @ Bl ol )

B R e e Pp e
L8 e bcrilipe Sl o) oyt fin | ajed’s bk G CARSE T
Loaiod du Fonde de Caiarbel pois @ (Sclestion S Mol e Pubor' dul s

i b oo @ T
e R N CnEnofr s e d e 0 e el slon fica of pund e ss




& Fele Fomsds de Garmnbe

s Fosdn ow Cadon Mocks = G SJSalsdE et
e L R R ]

T ARG O W T E TR

n  RTedTer gy gepel giTaTaEg CTooEt 20 0 ol sl e okl S Okl S
L B el PRt L B e TR T P e — - L

v Emres by genaobien e SIS TR e T oo Uil e T n
darmd A T e A e

v PETRES k) DGR B CO4 08 wtabs en ool A 50T gRe e ar

o T e A e R T e

Alle e e boeddrielr” b R EL Hok g A T iR
e sl e L e B el f eeesige ST
Frppodtdpa Stud B ) 84 BT B [ e

Affwraiatn e du b et ol R sk e it ST W
dhima do prae e Fonds

Tl e
ol B £k e o A vl

s B eplirrte e deinesdn gieds des (ROIRITR G 00 CRiTENN pal D PRgeTda
s sl [ e el TR S AP

*  URTE O DR DL lsaiel @ L aore e PARCITEEE F, PO
il ¢ el

B L T T T e T L W L i

s e P Endee e ke Seier b oadCRS 4 A gEoees o ddalies] ®

T e ST & SR S e W AT e ke et g OO W

1 o

E EmEnrEr i CiA Bl Gam @4 dmeriebrd b TSEc Aol S cpcla o s RSl
. e B @Y T LY D T sl sl Fililes, STy §

h_*.-m'ﬂm&u*hi“#“lIh‘
T et it o ]
w Py e g e e e bl e il e il Tk SFTERSAT

Gada il oty dea Hd e R Leeede
w Felad e silominls TFieodid 0B e MelESiw el B ol 5 0
Voliaflalin b b e ane b i g s odw b TApER
fepriahiver ey Bddn WY me dimas @ kPR B ERT DEE EEer e E d




S roeTIILe
hrischs 7

= Frissnky e SEemiabon - @fmacr e Fosts Sy Surdiiks P Tuls 3
el Che esbcRsbcorirertall scrcres afE eSS DE B DRSO O
e Ll g e

= ARSI Y PR e e, & 2T e T L]

Dbl i
v Ranoirrelsy B8 pal 0@ s 1 dtresatdr Besw SUlvARON ke profit o W

Dol a
DR S T e R e

B B0 da RSN GIACAdT § FAnTohe o dns e da

Artighy § (owe de rescresrrsmse

L oumses ¢ il EofesveTesd est JE o T mea o raarae o oorepm @
el O (el a
LB D R e el e e,

Aracis §  Cemie o8 5SS

Ll AL chiflsios: ned paul depeisces dterid o0 S, SbE® & (84

Arigie § Tauw Sty

L& P vt il @il O O0r 3R 3 a” e J WA foadie 8 "R

Ariigh F. [saposnnma gebibe i dh
Lo remry wlemuends: guw 0 F Dm0 Ll 00000 100 gua e b O g n'

Articis § Capd! dee dossess
Ll sy domaeitl A EraSd [EF o4 aEES Codel om AMEE ) Egefd e

AfEcEe Nare o g (3T ilglarea & dppu e wid me Soasmort (el e e
3" e ambie U gaag nadsemant @ ddcmal’ b wid e f e epier Be e b

Arigh B S he e cmeES e e esemnlE
La [Pltarie e e e 11 esselios S0

ArEie 19 S
Vol sea oo § i P e el P8 R o dee el

Ak 11 freegniremart de d ormanie?



L [T ORI ON mA ScEeE e Eorrg BE o il e TR AT

drtgly 1] Dods olefer fe B corusiae

L3 pregams SOMea N S &0 MR ) SEepleTes rgraum SEk] e
3 COMEERT TE B T 08 d BQNMLE B e T e

rati age e 10 3P N

e
PALE FORDS OF CAuTIOnN MUTUELLE DE GARAMTE

B & CREDITE JEUmE S PROMO T USRS

)

i miall s g
R il
[t R T 2 L [







T LI e
WL R RS B LT

ookt [achnipe 08 @ Mo Earnegeans

Lhaba 2 e e et b fre i e el P e

B R T

TOlch achesds 4o 93 TEev EiEee ey oe W ochrbe bt (N D CRgeaT :
lesialenp &, valdimi of fewrcrs b F o




o Y RN T PN | ) -
Banque Exiérieure d‘Mgtﬂn:

INSTRUCTION

NUMERO 172/4/DG

PORTANT

DISPOSITIF DE PRISE EN CHARGE
ET

DACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRISES
EN DIFFICULTES FINANCIERES AU REGARD

DE LTINCIDENCE DE LA PANDEMIE

@ COVID-19 »
.-|..JL mm.l,.r'ﬂ
J i-\ﬂﬂ“"‘“*
" F""ﬁ“a“"

. I{_}HL*‘_‘ Dabe: %1 a0



- T

=2 LSl sl 2l o
Banque Extérieure d'Algérie

W Lot [ 1M
INSTRUCTION J:x‘;‘{“
NUMERO 174DG -
PORTANT | U177
o e
pisposiTiF - ¥ e

"

DE RETRAITEMENT DES CREANCES I
MICRO-ENTREPRISES EN DIFFUCLTES
CREEES PAR LES JEUNES FROMOTEURS

ANADE { Ex ANSED)

DATE: 14



