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Abstract

The present study is concerned to highlight the effect (sy of styles of
leadership on worker's performance at the public Hospital of Achour
Ziane _Ouled jalell. Therefore ,three main leadership styles were
determined : democratic, autocratic ,and free style. Consequently, the
method that has been adopted is descriptive. Furthermore , a
questionnaire was administered and completed by 54 from 60
participants. The questionnaire is composed of three main parts ; the first
part deals with the personnel and professional features, the second part is
concerned with the Independent variable which is the styles of leadership
and the third part is devoted to the dependent variable which is the
worker's performance. The findings of this study confirmed that styles of
the leadership have a great effect on worker's performance. Finally , the

research is supported by some recommendations :

the leading role of

v' The need to give more attention and clari
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Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 54 100,0
Exclue 0 ,0
Total 54 100,0

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,889 6

Echelle : (4l 855 s¥) 5Ll haad) A aad) @ s il

Récapitulatif de traitement des
observations

N %

&9



Observations Valide 54 100,0
Exclue 0 ,0
Total 54 100,0

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,632 6

Echelle : (L~ 33L& haad) Gl sl &l e @il

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 54 100,0
Exclue 0 ,0
Total 54 100,0
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

473 6

Echelle : (ALl Blai¥) A | saal) cl e bl

Récapitulatif de traitement des
observations

N %

Observations Valide 54 100,0

Exclue 0 ,0

Total 54 100,0
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,801 18

Echelle : (cslaad) s1al) Gl | gaal) el e il

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
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Observations Valide 54
Exclue 0
Total 54

100,0

100,0

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,878 13

b o) B30 Jaod 1 JoY1 dadt iyl J Il Gl SPSS26 ilr g 1 (04 03y ekt

Correlations
el 23l sl el BYOA I
o el desa Aalgll s ) sty Cpesioall D e taas sl eom il past el as
sl sl 5y 8k e SIS S Ja il 5 Ayl 25l )
Lkl el Jaall (8 Oslabadl Sl g seall Lalall G pall s all

Akl jaapall sabal) Corrélation de Pearson 1 ,908 817 ,852 758 ,698 779

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54

oo o ) dasy Corrélation de Pearson ,908 1 ,789 ,700 ,635 ,539 ,676
Janll i oy slal

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54

S Al 5yl 3G Corrélation de Pearson ,817 ,789 1 ,755 ,499 ,320 ,531
Oshelall les sy

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,018 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54
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Cpmngs pall ) 8l )y Corrélation de Pearson ,852 ,700 ,755 1 577 ,483 ,578
Sl & 55 o

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54
da e Gaagypall el el Corrélation de Pearson ,758 ,635 ,499 577 1 ,467 ,481
Lalal) aediSie

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54
allale g e Ja gl sty Corrélation de Pearson ,698 ,539 ,320 ,483 467 1 ,560
Cpmasyal

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,018 ,000 ,000 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54
TN @) Sle sl Jany Corrélation de Pearson 779 ,676 ,531 ,578 ,481 ,560 1
G g5 pall 4y sinad)

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54

“ TOEATE - R H " . - - . Y ,
- ab Bgg 8L Jaed 1 g dadl Syl J It Buad SPsS26 Silr s : (05) 03y gkl %0
Correlations
Sllee ol
e ol S 03 e k) e el oy
aaball dag s daall g el S shilel e A ) agy Al dads e pall S
ERRE N Aglay) clEdd) <)l Aas) Oalalall Al 5 il gl Jaadl Jali PRYREPLIAM

Akl 3 53 5Y) saldl) Correlation de Pearson 1 ,378 ,692 ,636 ,628 574 679

Sig. (bilatérale) ,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 54 54 54 54 54 54 54
Jagy 5 Jandl 2 e 3l S Corrélation de Pearson ,378 1 -,120 ,064 ,167 -,130 ,288
ALY sl

Sig. (bilatérale) ,005 ,387 ,646 ,227 ,349 ,035

N 54 54 54 54 54 54 54
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A 389 eyl S

aim Gl Sllee paadll sy

Gl g lasle] pe 50

Al g oell gl A pay ) 2y

AdBlia A4y alana jpdall oy

Janlf Jpualis

o3 b4l gaen yaall S

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

54

54

54

54

,679

54

-,120

,387

54

,064

,646

54

167

227

54

-,130

,349

54

,288

,035

54

54

463

,000

54

,379

,005

54

,531

,000

54

,305

,025

54

463

,000

54

54

17

,400

54

,1568

,254

54

447

,001

54

,379

,005

54

17

,400

54

54

497

,000

54

,202

142

54

54

54

54

54

,085

54

,305

,025

54

447

,001

54

,202

142

54

,085

,541

54

54
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- POl sk Jaas 1Y) wadt Syl 1l Gl SPSS26 Silr s 1 (06) o3y et

Correlations

Sl ) Gl
el a5y Sl Sl 4a g
Ol sall dalge EEpt Lle clladl Yol oy
sall) B g ol s | Cpmeal O3 Gmassall | Al padll On gl
ball B Al a5 38 pellast sy Linlie Jeadl ol A3 Al s sese

bal) salall Corrélation de 1 ,493 ,643 ,654 ,542 ,446 ,382
Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,004

N 54 54 54 54 54 54 54

(b sall dalge padl gm5s; Corrélation de ,493 1 ,054 ,063 ,222 -,067 ,335
Blaa yé b ) gy Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 ,700 ,650 ,107 ,631 ,013

N 54 54 54 54 54 54 54

4l 4a g 5 bl 3 Corrélation de ,643 ,054 1 ,629 ,004 ,463 -,152
Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 ,700 ,000 977 ,000 271

N 54 54 54 54 54 54 54

bl e ndl Gils - Corrélation de ,654 ,063 ,629 1 ,150 ,288 -,082
DY G g3l g o iy Pearson

aellec

Sig. (bilatérale) ,000 ,650 ,000 ,280 ,034 ,554

N 54 54 54 54 54 54 54

Ule claadle jpaall 4a 5 Corrélation de ,542 222 ,004 ,150 1 ,064 ,329
Leinlie (50 (g all Pearson

Sig. (bilatérale) ,000 107 977 ,280 ,644 ,015

N 54 54 54 54 54 54 54

el Ame Al Corrélation de ,446 -,067 ,463 ,288 ,064 1 -,294

Jaall

Pearson

95




Sig. (bilatérale)

e el ) ey Corrélation de

3L g gosa Pearson

Sig. (bilatérale)

,001

54

,382

,004

54

,631

54

,335

,013

54

,000

54

152

271

54

,034

54

-,082

,554

54

644
54 54
1329 -294
015 ,031
54 54

,031

54

54

o PP (P I PR [ RPN [T W G Gua SPss26 olx s

FRRRNES

ol el

sl el s Gl g gl oy o 8

33l i) 8 el SLaiY AU sgal S

Al 35l 535k 0S5 Y B il Sl 8

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

96

,566

,000

718

,000

,588

,000

(07) o3y goekadt 0







el Ja13 Jaall LIS Ay panall Jany o 5300 Corrélation de Pearson ,706

Sig. (bilatérale) 000
N 54
e Jle bl gl g 35alall Y Corrélation de Pearson 616
Sig. (bilatérale) 000
N 54

(Test Kolmogorov-Smirnov) =kl &35l JLid) spss26 <ila A 1(08) ady Galall

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon

Ll el sal@ll Akl iV saal  sall aldl)l  culdadl gl

N 54 54 54 54
Parameétres normaux Moyenne 2,8858 3,1883 2,9383 4,1125

Ecart type ,97227 ,67374 ,54494 ,50909
Différences les plus Absolue ,076 178 ,(115 ,162
extrémes

Positif ,066 114 ,115 ,162

Négatif -,076 -,178 -,109 -112
Statistiques de test ,076 178 ,115 ,162
Sig. asymptotique (bilatérale) ,200 ,000 ,071 ,001
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4 Al L (ailadd spss26 <ila A 1(09) by Galall o

Statistiques

Caiual guin - atedl u pabl) ggiedl Aol Al

N Valide 54 54 54 54

Manquant 0 0 0 0

Table de fréquences

G 9nal (gl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 83 24 44 .4 44 .4 44 4

<l 30 55,6 55,6 100,0

Total 54 100,0 100,0

oaiaal) G
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide  30J: 4 5 9,3 9,3 9,3

304 40 - 4w 19 35,2 35,2 44,4

41 4. 50 - A 22 40,7 40,7 85,2

51 sl du. 8 14,8 14,8 100,0
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Total 54 100,0 100,0
i) (5 ghusal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide  bwsic 2 3,7 3,7 3,7

s 22 40,7 40,7 44 .4

=l 30 55,6 55,6 100,0

Total 54 100,0 100,0

delaiay) Adlad)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide gz 41 75,9 75,9 75,9
el 13 241 241 100,0
Total 54 100,0 100,0
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(bl Jhayal) 32LEN Jaad) J¥) 2) il Julail gpss26 lasia 1(10) a2y Galall o

Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type
Akl el saldl) 54 2,8858 97227
& osll o 8als ol Jasy 54 2,91 1,391
Jaall
Al 5 ) sially jaall 22 54 2,87 1,245
O sbalall L iy
O O g3 pall 3 padll el 54 3,39 1,220
sl & 55
Ja o gy el aaall aeliy 54 2,46 1,161
Lalal) 1Nt
lalu (e e 5 ) Ga g 54 3,02 1,236
55 all
Lyginall 7 )l @) e el dexy 54 2,67 ,991
O3l
N valide (liste) 54
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(Al A 55 03 3Ll Jaa) (AL daal) <l Jle Julail spss26 ila i 1(11) pdy Galal

Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type
dal i g3 5y saldll 54 3,1883 ,67374
Jegn 5 Jandl 2ny e padl Sy 54 3,13 1,198
Aaloay) cladal)
<l Al AAs e pad) S 54 3,70 1,039
O pom il Glilee pad) Ay 54 3,33 1,149
Clalall oy ylasle) ya
Lkl 5 ol sl Ay el Ay 54 3,22 ,984
Lilie 648 aliae paall ey 54 2,78 1,144
Jandl Jualss
oy (A ailals paen padll S 5 54 2,96 1,273
N valide (liste) 54

(o) 3Ll Jaal) AN ) &l le Juladl spss26 <l A 1(12) Ay Galall o

Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type
3 all saldll 54 2,9383 ,54494
53 (i gall dalge padl) a sy 54 2,67 ,952
Baa e
) As g 3 gly ) gy 54 2,89 1,110
1 [ 0 I SR P 54 3,13 1,047

aellact 5LasY 55 5all Lo
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Opsoall dale Gllaadle paall s 5 54 2,87 ,953

Lglailia (50
Jeadl jond A Al paall 54 3,31 ,987
Al e Ga el () el diay 54 2,76 1,164
N valide (liste) 54

(Claladl £1a) CEN ) gaal) <l e Julail spss26 il sda 1(13) a2y @alall o

Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type

Calelall ¢ 54 4,1125 ,50909
baall lda 48l o)) algall Aol o i 54 4,15 ,763
4y slladll
&b elead) Sty LS agall J 54 4,24 ,699
2asall s )
L (05S Y 48y phay alea il o g8 54 4,33 ,614
Aaliadl 3 sall pas
pleall Sl Gdlsl) @l jleall sal 54 4,13 ,870
Aah ) 84, )
2 Aaliall o ) sall A8 Dlaiuly o g8l 54 417 ,746
s gl sl
O S A A @l leal) (53 54 3,67 ,890
Sl gl
O S ) RIS 5 jleal) (o) 54 3,96 ,800
B a5 A JSLEA o
=gl (5l
8 Lot (5 ) Laxie Jaall iumdls ala 54 4,39 ,656
;\A“}”
5 w85 (A5 il e ) (gl 54 4,28 ,738
skl
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Ailaie syaa IS s e 5 0l (gal 54 3,96 ,868
Jaslls
Oalelall ol aund 8 A8 yall 2ol 54 4,17 ,818
Gaall ALl 2 g sl Jasiy o 5 54 4,24 ,799
il Jala
o sl sl 53 salaall S Jel 54 3,78 1,040
olee Jlae
N valide (liste) 54

Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type

X 54 3,0041 ,54013
k) jaasal) 3alsal) 54 2,8858 ,97227
Aokl 8 53 Y1 Baldl) 54 3,1883 ,67374
5 ,all salal) 54 2,9383 54494
N valide (liste) 54

Al Al ol priia Cy oY) A8 ghuaal spss26 Clasda 1(14) a2 @alall o

Corrélations

Balal) Balal) Balul)

Oalaladl 1) X Aokl jaal) okl 8 63 5Y) 3 sl
Calaladl ¢ 1a) Corrélation de 1 -,077 -,108 -,060 ,038

Pearson

Sig. (bilatérale) ,580 437 ,666 , 787
N 54 54 54 54 54
X Corrélation de -,077 1 ,831 , 705 ,620

Pearson
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salaall
Bl il

salaall
Bl B 5 Y]

3 all salull

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de
Pearson

Sig. (bilatérale)

N

580
54

-,108

437
54

-,060

,666
54

,038

, 7187

54

54

,831

,000
54

,705

,000
54

,620

,000

54

,000

54

54

,327

016
54

,281

,039

54

,000
54

,327

,016

54

54

,276

,043

54

,000
54

,281

,039
54

,276

,043

54

54
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Coslalad) 2131 g (A jRapall BaLAN Jaai ) Jg¥) ) s Jasea) sy il spss26 <ila A 1(15) by Galall o

Variables introduites/éliminées

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 okl yaasall aldl) . Introduire
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,108 ,012 -,007 ,51096
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ANOVA
Somme des
Modéle carres ddl Carré moyen Sig.
1 Régression ,160 1 ,160 437
de Student 13,576 52 ,261
Total 13,736 53
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéele B Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) 4,276 ,220 19,469 ,000
Abal aaall salall -,057 ,072 -,783 ,437

Coslaladl 2130 9 (Al B g5 6Y) BILAN Jaal ) AU Saad) Gy Jaseand) )aadY) il spss26 Sl sda 1(16) a2 @alall o

Variables introduites/éliminées

Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 uhal i 65 91 saLdll . Introduire

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modeéele R R-deux R-deux ajusté  de I'estimation

1 ,060 ,004 -,016 ,51303
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ANOVA
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,050 1 ,050 ,189 ,666
de Student 13,687 52 ,263
Total 13,736 53
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) 4,257 ,341 12,496 ,000
gl 8 63 gV salall -,045 ,105 -,060 -,434 ,666

Colaladl 2130 9 (Al BaLAN Jaad ) Ul dad) (s Jasd) JlasY) il spss26 <l i 1(17) ady galall o

Variables introduites/éliminées

Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 sl sakall Introduire
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modeéele R R-deux R-deux ajusté  de I'estimation
1 ,038 ,001 -,018 ,51360
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ANOVA
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,020 1 ,020 ,074 , 787
de Student 13,717 52 ,264
Total 13,736 53
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 4,009 ,387 10,366 ,000
5l sabdll ,035 129 ,038 272 ,787

£131) CaEN ) gaall g (Apatidl) Blady) ) AU ) gaall (s Jasedl Jlaad¥) il spss26 <l i 1(18) ady galall o

(Olalad)
Variables introduites/éliminées
Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 Sl . Introduire

Récapitulatif des modéles
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Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,077 ,006 -,013 ,51243
ANOVA
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,082 1 ,082 311 ,580
de Student 13,655 52 ,263
Total 13,736 53
Coefficients
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 4,331 ,398 10,891 ,000
S sl -,073 ,130 -,077 -,557 ,580
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