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وامطلاة وامسلام على س يدنا محمد أ شرف  الحمد لله ربي امعالمين نحمده ووشكره ووس تجيب له اس تجابة امطائعين،

لى يوم الدين. حسان اإ له وضبحو ومن تبعيم بإ  المرسلين و على اإ

 

لى أ س تاذنا المتواضع بعلمو وامطيب بتعامله ال س تاذ ميلود عزوز فله منا كل      هتوجو بخامص امشكر والامتنان اإ

 امشكر، كما هتوجو بمشكر مكل ال س تاذة ال فاضل في كلية امعلوم الاقتطادية

 وعلوم امتس يير دطوضا وجامعة محمد ديضر عموما.

 

 .كما هتوجو بمشكر نلجنة المناقشة ميذا امعمل المتواضع 

 

 دون ان هنسى لمجمع الادوة عموري على حسن الاس تقبال

 . والمعلومات امقيمة  

 

 .موظفي مكتبة امكلية

 

كل من ساهم في انجاز ىذا امعمل من قريب أ و بعيد. و

 

 

 



 

 

 الإىداء
 

لى كل من علمني حرفا في ىذه الدهيا امفاهية.  اإ

لى روح أ بي امزكية امطاىرة رحمو الله .  اإ

لى روح أ مي امعزيزة امغامية رحميا الله.  اإ

لى   رحميا الله. امتي تحضرني بروحها و تغيب عني بجسدىاجدتياإ

دوتي ، الى   زوجاتهم ، ابناؤهم.اإ

 الى ادتي الحنوهة و زوجها و ابنتهم هدى.

 الى قرة عيني ادتي منار

لى روح فؤادي زوجتي وأ بنائي فاطمة و عمر و ضييب.  اإ

 الى زملائي في مقاعد الدراسة

 الى زملائي في امعمل

لى جميع أ فراد ال سرة امتربوية في الجزائر الحرة ال بية.  اإ

لى كل ىؤلء وىؤلء أ ىد  ي ىذا امعمل المتواضع.اإ

 ووسأ ل الله أ ن يجعله هبراسا مكل طامب علم

 أ مين یا رب امعالمين

 

 عصاـ                                                                                                



 

 

 الإىداء                 
 

لى كل من علمني حرفا في ىذه الدهيا امفاهية.  اإ

لى روح أ بي امزكية امطاىرة رحمو الله .  اإ

لى   .أ مي امعزيزة امغامية  امقلب الذي يضخ فيا امروحاإ

دوتي الى   .اإ

 الى ذامتي ادوالي.

 .الى زملائي في مقاعد الدراسة

لى جميع أ فراد ال سرة امتربوية في الجزائر الحرة ال بية.  اإ

لى كل ىؤلء وىؤلء أ ىدي ىذا امعمل المتواضع.  اإ

 الله أ ن يجعله هبراسا مكل طامب علمووسأ ل 

 أ مين یا رب امعالمين

 

الرد                                                                                            



 ملخص الدراسة

 

 

 ملخص الدراسة:

الدؤسسة في حساب التكاليف حيث يعتبر ظهورىا تطور طبيعي تعتبر المحاسبة التحليلية من الأدكات الفعالة الدتعددة من طرؼ 
 للمحاسبة تطور طبيعي للمحاسبة العامة كمرحلة متقدمة من الفكر المحاسبي.

ككذا مصداقية ك موثوقية نظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسة  التحليلية فيمدل أهمية المحاسبة  إبرازخلبؿ ىذه الدراسة  كنهدؼ من
 المحاسبة التحليلية. استخداـالقوائم الدالية ب

 

Abstract: 

Analytical accounting is one of the many effective tools on the part of the organization in 

calculating costs, as its emergence is considered a natural development of accounting, a 

natural development of public accounting and an advanced stage of accounting thought. 

We aim through this study to highlight the importance of analytical accounting in the 

institution's internal control system, as well as the credibility and reliability of the financial 

statement using analytical accounting.

 الكلمات المفتاحية:  المحاسبة التحليلية ,الرقابة الداخلية, التكاليف,
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 : تمهيد

إف الدكانة الاقتصادية لأم دكلة، تتعزز بدجموع مؤسساتها داخل الاقتصاد الػوطتٍ مرىونػة بدػدل كفاءتها مساهمتها في التنمية 
يتسم بعدـ الاقتصادية، في خلق قيمة مضافة على الصعيد الاقتصادم كذا بدػدل قدرتها على الدنافسة فرض كجودىا في لزيط 

الاستقرار التغتَ الدستمر، بالخػصوص في عصرنا الحالر الذم يشهد أكضاعا عالدية جديدة فرضتها القول الدهيمنة على الاقتصاد 

     .ىذه الظاىرة التي باتت أمرا حتميا مفر منو خاصة على الدكؿ النامية " اقتصاد العولدة " خلبؿ العالدي مػن

كل ىذه الدستجدات، يقع على عاتق إدارة الدؤسسة إقامة نظاـ سليم للرقابة الداخلية، كمن مسؤكليتها المحافظة عليو كالتأكد من 
 آخر قانونيا يقع على عاتقها بإمساؾ حسابات منتظمة. التزامامدل سلبمة تطبيقو. كما أف ىناؾ 

من نظاـ الدعلومات التي يحتاج إليها الدراجع، عند إعداده لبرنامج الدراجعة، بناءا على ذلك يعد نظاـ الرقابة الداخلية، جزءا ىاما 
كبرديد الاختبارات التي سيقوـ بها، كالفحوص التي ستكوف لرالا لتطبيق إجراءات الدراجعة، كما أفّ ضعف أك قوة نظاـ الرقابة 

ة، كإنما يحدد أيضا العمق الدطلوب في فحص تلك الداخلية لا يحدد فقط طبيعة الحصوؿ على أدلة الإثبات في عملية الدراجع
الأدلة. كيجب أف يستمر الدراجع في فحص كتقييم نظاـ الرقابة الداخلية حتى يدكنو من الإلداـ بالأساليب كالإجراءات التي 

 .تستخدمها الدؤسسة، كإلذ الددل الذم يزيل أم شك أك تساؤؿ في ذىنو عن فعالية ككفاءة النظاـ

منها: المحاسبة العمومية، المحاسبة  المحاسبة كفق المجاؿ الذم تطبق فيو، بحيث يدكن التفرقة بتُ لرموعة من المحاسػباتبزتلف أشكاؿ 

     .الوطنية، المحاسبة العامة، لزاسبة الشركات المحاسبة التحليلية

موجودة في مؤسػساتنا، ىذا راجع لعدة أسباب ذكر  المحاسبية التحليلية أداة فعالة في الرقابة الداخلية، إلا أنها تكاد تكوف غتَ إف  

   :منها

 .         القػوةعدـ كعي مسئولر الدؤسسات بالدعتٌ الحقيقي لذا بأهميتها في اكتشاؼ نقاط الضعف  -

عدـ رغبة بعض الدسؤكلتُ في اعتمادىا، على الرغم من كعيهم بأهميتهػا ذلػك لاعتبػارات شخصية، كونها لزاسبة مسؤكلية تساعد -
.من الناحية الداليػة تقدـ الدليل عن جهة كل دينار في الدؤسسة  الفر كقاتفي اكتشاؼ الثغرات 

    .ها داخل الدؤسسةدكف بذاىل كلفتها الباىظة صعوبة إقامتها كنظاـ تطبيق -

إف غياب استعماؿ تقنيات المحاسبة التحليلية، كاف من أىم أسباب الدشاكل التي تعالش منها مؤسساتنا، لػذا كجب على مستَيها إعادة 
النظر في أساليب تسيتَىم جديا التفكتَ في إقامة ىذا النظاـ الاستًاتيجي خاصة بعدما دؽ ناقوس الخطر على الدؤسسات الجزائرية 

    .دخلت رىانات الحفاظ على بقاءىا في ظػل العولدة كالدنافسة الشديدة كذا بوادر انضماـ الجزائر للمنظمة العالدية للتجارة مستقبلب
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   :انطلبقا لشا سبق ذكره، يدكن صياغة الإشكالية الرئيسية فيما يلي

    أداة في نظام الرقابة الداخلية؟ ما هي أهمية المحاسبة التحليلية

   :بناءا على ىذه الإشكالية يدكن طرح الأسئلة الفرعية التالية

خلي الدراجع الدايلية ك دكرىا لدل ىي أسباب ظهور المحاسبة التحل ماأهميتها ك  كأدكاتهاالرقابة الداخلية  ماىية*  
 : فرضيـات الدراسـة

  :من اجل دراسة إشكالية الدوضوع، انطلقنا من بعض الفرضيات الدتمثلة في 

 الداخلية على مدل توافر لرموعة من الإجراءات ك اللوائح الدعدة مسبقا.  تتوقف كفاءة الرقابة *

 ها لكلفة الدعلومات الوارد إليهاالرقابة الداخلية كذلك من خلبؿ برليلالمحاسبة التحليلية ىي أداة  * 

 الدراسـات السابقـة

 فيما يتعلق بالدراسات السابقة، فقد لاحظنا بعد قيامنا بالبحث، كجود لرموعة من الدراسات التي اىتمػت بدوضوع المحاسبة التحليلية لكن

ىذه الدراسات ىي   .أخرل ليست لذا علبقة بالرقابة الداخلية، ىذا مػا جعػل الدراسات في موضوع بحثنا قليلة جدا لزدكدة من زكايا

   :رسائل ماجستتَ دكتوراه تناكلت الدواضيع التالية

  2003-2002 أحمد طوائفية: المحاسبة التحليلية كأداة للتخطيط مراقبة الإنتاج، -

   2002-2001 لابذاه للمنافسة،دادف عبد الغتٍ: ا -

 1997 – 1998بلغيت مدالش: فعالية نظاـ المحاسبة التحليلية في التسيتَ ابزاذ القرار، -

  2002-2001عقوف سعاد: لزاكلة تصميم نظاـ مراقبة التسيتَ بالدؤسسة الاقتصادية، -

 1997-1998صياـ كليد زكريا: دكر البيانات المحاسبية في ابزاذ القرارات الطويلة الأجل،  -

 9000-9002كجداف علي احمد: دكر الرقابة الداخلية ك الدراجعة الخارجية في برستُ اداء الدؤسسة، -

2002-2001عقوف سعاد : لزاكلة تصميم نظاـ مراقبة التسيتَ بالدؤسسة الاقتصادية، -  
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 : أهميـة الدراسة 

   :تكمن أهمية الدراسة فـي

  التعرؼ على نظاـ الرقابة الداخلية كنظاـ فعاؿ ضركرم للحصوؿ على الدعلومات المحاسبية الحقيقية. * 

صورة  إعطاءتوضيح دكر نظاـ المحاسبة التحليػلية خاصة، علبقتها بالدعلومات الدالية التػي تتحػصل عليها من المحاسبة العامة من اجل  *

 .حقيقية عن الكشوفات الدالية للمؤسسة

ذلك لأثرىا العميق في اكتشاؼ الثغرات  إبراز ضركرة حتمية كجوب تبتٍ ىذا النوع من المحاسبة، رغم عدـ الزاميتو من الناحية القانونية *

 .النقائص التي قد تتم بقصد أك بدكف قصد، سواء على مػستول مراكز الدسؤكلية أك مراكز الإنتاج

 : أهداف الدراسة 

 من خلبؿ دراستنا ستحاكؿ برقيق حملة من الأىداؼ نلخص أهمها فيما يلي:

 كالرقابة الداخليةبالإطار النظرم للمحاسبة التحليلية  الإلداـلزاكلة  -

 برقيق ىدؼ علمي كىو إضافية مرجع جديد في ىذا المجاؿ. -

  : اختيـار الموضـوع

   :فيما يليإف اختيارنا لذذا الدوضوع، كاف لجملة من الأسباب، بسثلت 

   .اىتماـ شخصي للبحث في ىذا الدوضوع لدا لو من الأهمية البالغة -

انعداـ الاىتماـ بهذه الأداة التسيتَية في الدؤسسات الجزائرية، رغم اف لذا دكر فعاؿ في الرقابة الداخلية. -

 منهج الدراسة:

تكتسي الدراسة أهميتها من أهمية المحاسبة التحليلية لنظاـ الرقابة الداخلية على مستول الدؤسسات نظرا لزيادة كاتساع نطاقا الأنشطة 
حيث ستناكؿ خلبؿ ىذه الدراسة دكر المحاسبة التحليلية لنظاـ الرقابة الداخلية كالتعرض لأىم الأسس  ،التي بسارسها كالبرامج الاقتصادية

العلمية التي من الدفركض أف تستند إليها لتكوف فعالة.
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نب النظرم للمذكرة حيث عد فحص لستلف الأقساـ انتقلنا إلذ الدؤسسة لزل الدراسة سعيا لجمع الدعلومات الضركرية للئلداـ بالجا

 .كالإدارات التي منها الدؤسسة لزل الدارسة بساشيا مع احتياجاتها لنوعية كطبيعة الدعلومات التي بزدـ أىداؼ البحث

 : وتبويبهتقويم البحث 

تناكلنا في الدبحث  ، حيثمبحثتُكفي الأختَ جاءت الدذكرة في ثلبث فصوؿ حيث سنتناكؿ في الفصل الأكؿ المحاسبة التحليلية من خلبؿ 
أما الفصل الثالش الذم كاف بعنواف كبرديد التكاليف،كالدبحث الثالش الطرؽ الدستعملة في حساب  الأكؿ أساسيات حوؿ المحاسبة التحليلية

 ،الداخليةأما الثالش مكونات كمبادئ الرقابة  الداخلية،قسمناه ىو الآخر إلذ ثلبث مباحث، الأكؿ ماىية الرقابة  فقد الداخليةبة نظاـ الرقا
الفصل الأختَ الخاص بالدراسة الديدانية فقد احتول على مبحثتُ حيث تناكلنا الدبحث الأكؿ تقدلص عاـ  الداخلية كفيكالثالث تقييم الرقابة 

 ك الدبحث الثالش  كيف تقوـ مصلحة المحاسبة ك الدالية  بالرقابة الداخلية  كقاـ السيد رئيس الدصلحة بشرح مع تنقلنا بتُ الدكاتب. لدؤسسة
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 تمهيد:
بتُ ملة للنتائج المحققة مع التفرقة تعتبر المحاسبة العامة أحد التقنيات الدستعملة في الدؤسسة كونها تقوـ بتقدلص صورة شا

فيها ليست كافية لتحليل النشاط ، لشا  المحتواةالسلع كالخدمات كالأعباء الأخرل حسب نوعيتها لكن رغم أهميتها فالدعلومات 
دارؾ ىذا أدل بظهور نقص دفع الدستَين بالبحث عن كسيلة أك تقنية أخرل توضح الاستغلبؿ الأمثل فجاءت المحاسبة التحليلية لت

النقص باعتبارىا أداة فعالة في تفستَ النشاط كعناصرىا خصوصا كأف التسيتَ الاقتصادم كالدالر يفرض على الدؤسسة دراسة 
لزيطها الاقتصادم كمعرفة التقدـ التكنولوجي لأنو يتًتب على ىذا التطور أىداؼ كعلبقات جديدة للمحاسبة التحليلية بذعل لذا 

 بات الأخرل.ميزة بزتلف عن المحاس
 المبحث الأول: أساسيات حول المحاسبة التحليلية.

 المطلب الأول: مفهوم المحاسبة التحليلية.
، نظرا لتعدد أىدافها ، كمنها تعار يفيطلق عليها المحاسبة الصناعية لأنها غالبا ما تستعمل في المجاؿ الصناعي، لذا عدة 

النفقات في  إنتاجبهدؼ  للمنتجات''المحاسبة التحليلية كىي عبارة عن لرموعة تقنيات لتخصيص كبرميل الأعباء 

 (8، صفحة 9000)عدكف، التكاليف''.
الذم يسمح لدستَم  Lazaryا يعرفها ها كمطبأنها ''نظاـ معلومات داخلي خاص بهيكل الدؤسسة كبطبيعة لزي

 الدؤسسة: 

 متابعة تطور التكاليف الوسطية كالتكاليف النهائية. -
 (Lazary, 2000, p. 22)بابزاذ لرموعة من قرارات التسيتَ. -

كىي أيضا تقنية لدعالجة الدعلومات الدتحصل عليها من المحاسبة العامة بالإضافة إلذ مصادر أخرل كبرليليها من أجل 
 الدر دكديةالوصوؿ إلذ نتائج يتخذ على ضوئها مستَك الدؤسسة الاقتصادية، القرارات الدتعلقة بنشاطها كتسمح بدراقبة كدراسة 

أنها تسمح بدراسة كمراقبة الدسؤكليات سواء على مستول التنفيذ أك على مستول الإدارة ، كبرديد فعالية تنظيم الدؤسسة، كما 

 (90-01، الصفحات 9002)غساف، كتعتبر المحاسبة التحليلية أداة ضركرية لتسيتَ الدؤسسة.

 المطلب الثاني: وظائف المحاسبة التحليلية.
في برقيقي إف لزاسبة التكاليف عبارة عن لرموعة من الوظائف التي تساعد إدارة الدؤسسة على برقيق أىدافها كالدتمثلة أساسا 

 كيدكن التعبتَ عن ىذه الوظائف بالشكل التالر:  (98، صفحة 9002)لزمد تيستَ، أقصى ربح لشكن، خاصة في ظل الدنافسة.
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 : وظائف المحاسبة التحليلية10الشكل رقم                                                 

 

 

 

 

 

 

 (98، صفحة 9002)لزمد تيستَ، المصدر:

 (98، صفحة 9002)لزمد تيستَ، كيدكن حصر لستلف الوظائف من خلبؿ ما سبق فيما يلي:

 الوظيفة التسجيلية: -0
 ىي كظيفة بزتلف حسب الطريقة الدتعمدة من الدؤسسة في عملية التسجيل.              

 الوظيفة التحليلية: -9
كتعتبر من الوظائف الأساسية لمحاسبة التكاليف كاقتًنت ىذه الوظيفة باسم لزاسبة التكاليف، حيث تقوـ بتحليل كل           

 .عنصر من عناصر التكاليف كربطو بدراكز التكلفة بهدؼ برديد نصيب كل منتج من ىذه العناصر
 الوظيفة الرقابية: -0

ىي كظيفة أساسية تقوـ بها لزاسبة التكليف من خلبؿ برديد الدعايتَ لكل عنصر من عناصر التكلفة كلكل مركز تكلفة لدا            
ينبغي أف برتاجو الوحدة الدنتجة كمقارنة ىذه الدعايتَ بدا ينفق فعلب، كلكل عناصر التكلفة كبرديد الالضرافات كالتي إما أف تكوف 

يف الفعلية أقل من الدعايتَ المحددة أك تكوف الالضرافات غتَ ملبئمة عندما تكوف التكاليف الفعلية أكبر من ملبئمة عندما تكوف التكال
الدعايتَ، كىنا يجب أف تدرس أسباب ىذه الالضرافات كإيصالذا للئدارة من أجل الحد من ىاتو الالضرافات

 الوظيفة التحفيزية:

بذاكز تتحقق ىذه الوظيفة بعد الصاز الوظائف السابقة كىي بسثل عامل دفع الأقساـ الدؤسسة من تنفيذ ما ىو لسطط كعدـ              
استخداـ مواردىا الاقتصادية الدتاحة بشكل كفء كاقتصادم  الدعايتَ المحدد في عملية الاتفاؽ، كنتيجة لذلك ستحفز أقساـ الدؤسسة في

. علىكىذا يساعد إدارة الدؤسسة    برقيق ىدفها الدرسوـ

 تحقق هدف المنشأة

 استخدام أمثل للموارد

 الوظيفة التحضيرية

ة التسجيليةالوظيف  الوظيفة الإخبارية  الوظيفةالرقابية الوظيفة التحليلية  
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 المطلب الثالث: دور المحاسبة التحليلية.

في جمع الدعلومات حسب طبيعتها لتقديدها في شكل ميزانيات كحسابات نتائج فدكر إذا كانت للمحاسبة العامة أىداؼ تتمثل 
 المحاسبة التحليلية يتجلى في:

 حساب التكاليف وسعر التكلفة:

 يساعد كيسهل عملية:

  الدائم، كبهذا تسهل أيضا عملية برديد النتائج.برديد قيمة الدخزكف باستعماؿ الجرد 
 .برديد سعر البيع لدنتجات مؤسسة 
 .مراقبة تطور التكاليف بعد برليلها كبالتالر مراقبة عمل الدؤسسة كمستَىا 
 التحليلية: المرد وديةدراسة  -0

 : تسمح بدراقبة سياسات الإنتاج كالاستثمار كالتوزيع كذلك بػ

  ابذاىاتها )حسب الوظائف أك الدنتجات(تسجيل الدصاريف حسب 
  الدرد كديةكمراقبة  الإمكافمراقبة تطور التكاليف )التموين، الإنتاج، التوزيع(: أم السهر على الضغط عليها )حفظها( بقدر 

الدتشابهة كىذا بدتابعة تطور التكاليف مع الزمن  الدنتجات، أك لرموعات الدنتجاتعلى لستلف الأقساـ في الدؤسسة، أك لستلف 
 كمقارنتها مع الدبالغ المحددة مسبقا أك مع الدبالغ الدثالية أك مع الدبالغ التي تظهر في الدؤسسات الدتشابهة.

 قياس النتائج التحليلية: -0
، إذ يتحدد سعر حدمكل منها على أك الخدمات   كالدبيعات الدنتجات مرد كديةبدعرفة التكاليف كسعر التكلفة نستطيع قياس 

 .تتحدد على أساس الربح المحقق كالدرد كديةالبيع على أساس سعر التكلفة 

 إمكانية تقيم المخزون: -0

 أم الكميات الدنتجة التي لد تستهلك في نهاية الفتًة الحسابية.

 توفير معلومات حسابية: -4
في الدستقبل لإعداد مصاريف معيارية من خلبؿ الاىتماـ بدجموعات المحاسبة الدالية خاصة المجموعات السادسة  ايدكن اعتمادى

كىذا حسب النظاـ القدلص لأنو تكاليف خارج الاستغلبؿ. 22منها كىي لرموعة التكاليف، كيستثتٌ حساب 

كيظهر لنا من ىذا أف لزاسبة التكاليف التي تعمل على حساب النتائج حسب الدنتجات تكوف أحسن بالنسبة للمحاسبة الدالية، لأنو من 
باب التي تؤدم إلذ ذلكالذم يساىم إيجابيا في نتيجة الدؤسسة كالذم يساىم سليبا، كمنو القياـ بالبحث عن الأس الدنتجىنا يظهر لنا 

الذم يحقق لذا الخسارة كتزيد من الإنتاج  الدنتجالدؤسسة ذلك فيمكن أف تتخذ قرار بإلغاء  إمكانيةكلزاكلة القضاء عليها، كإذا لد يكن في  
عوامل لستلفة منها: الذم يحقق لذا ربحا، كلكن ىذا القرار ليس سهلب إذ يأخذ بعتُ الاعتبار عدة



 المحاسبة التحليلية                                                                        الأولالفصل 

 

 

9 

 في السوؽ. الدنتجحجم الطلب على   

الدؤسسة لتغيتَ أك شراء آلات جديدة. إمكانية -
 لاختصاصات أخرل. آخرينتسريح العماؿ أك استعماؿ عماؿ  -

تطرقنا في ىذا الدبحث غلي تقدلص عاـ لبعض الدفاىيم الدتعلقة بالمحاسبة التحليلية أك لزاسبة التكاليف تبتُ أف لذذه الأختَة دكر 
للمؤسسة، إذ تعتبر كأداة تهتم بدتابعة النشاط، كسيتم الحديث في الدبحث الدوالر عن التكاليف كسعر  لتسيتَمأكبتَ في مراقبة الأداء 

 التكلفة الذم يعتبر الجزء الذم براكؿ المحاسبة التحليلية الاىتماـ بو، كذلك لدا لو من تصنيفات كمكونات خاصة بو.

 المطلب الرابع: أهداف المحاسبة التحليلية
أىداؼ المحاسبة التحليلية ىي نفسها الدعايتَ التي ترمي إليها، كىناؾ من يعتبر أف الأىداؼ ىي الدبادئ التي ىناؾ من يعتبر 

المحاسبة، فهي تبقى عبارة عن نظاـ يهتم بو أصحاب  من ىذهيرتكز عليها نظاـ المحاسبة التحليلية كلكن مهما كانت الأغراض الدنتظرة 
 داؼ التالية: القرار، لأنو لا يسمح بتحقيق الأى

 قياس تكاليف الأداء: -0
الذدؼ الرئيسي لمحاسبة التكاليف ىو تسجيل كثبوت كبرليل كتلخيص البيانات كالدتعلقة بعناصر التكاليف من أجل إثبات    

 (92، صفحة 0228)لزمد شفيق، تكلفة كل عنصر لشا يؤدم للوصوؿ إلذ الأىداؼ التالية:
 برديد تكلفة كل عنصر. -
 برديد التكاليف داخل كل مركز تكلفة. -
 برديد تكلفة كل منتج أك خدمة. -
 لتحديد أسعار بيع الدنتجات. الإجماليةبرديد التكلفة  -

 قياس تكلفة الإنتاج: -0
تعد الدنطلق الذم أدل إلذ ظهور لمحاسبة التكاليف، بحيث يهدؼ إلذ متابعة أعباء الدنتج عبر الدراحل الدختلفة لنشاط الدؤسسة  

كبزصيص لستلف الأعباء لكل منتج حسب ما تم استهلبكو من مواد كاستغراقو من كقت، كذلك مدل استفادتو من الخدمات كاللوازـ 
، للقياـ بالتسعتَ كتقييم الدخزكف السلعي.الإنتاجية الدشتًكة التي ساهمت في عمل

 الرقابة على عناصر التكلفة: -0
 الإنتاجتعتبر الرقابة على عنصر التكاليف أحد الأىداؼ الأساسية لمحاسبة التكاليف لتحقيق الكفاية كالاستخداـ الأمثل لعناصر   

كعملية الرقابة على عنصر التكاليف تتطلب كضع الدكرات الدستندة السليمة الدتعلقة بعناصر التكاليف بهدؼ مراقبتها كالسيطرة عليها 
الوظائف الدهمة في حالة كضع الدوازنات، حيث تساعد في رقابة العمليات بدقارنة النتائج الفعلية بالدخطط، فإذا ما  إحدلكتعتبر الرقابة 

(92، صفحة 0228)لزمد شفيق، راؼ كبتَ عن الدوازنة فيتم إبلبغ الإدارة لابزاذ الإجراءات الدناسبة.حدث الض
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 اتخاذ القرارات: -4
يكوف القرار رشيدا فإنو من الضركرم أف يكوف البديل الذم كقع علية الاختيار  عملية ابزاذ القرارات ىي عصب الإدارة، كلكي  

ىو أفضل البدائل، التي تعمل على برقيق أىداؼ الدؤسسة، كمن القرارات التي يدكن للمحاسبة التحليلية أف تساعد في ابزاذىا ما 

 (92، صفحة 0228)لزمد شفيق، يلي:
برديد العلبقة بتُ التكلفة، الحجم، الربح. -
 ابزاذ قرار بتوقيف خط إنتاج معتُ أك الاستمرار فيو. -
 شراء أك إنتاج الأجزاء الدصنعة التي يحتاجها الدنتج. -
 إحلبؿ آلة جديدة لزل القديدة. -
 الخارجية.التوسع داخل الأسواؽ المحلية أك الأسواؽ  -

 إعداد الكشوف المالية: -5
تهدؼ لزاسبة التكاليف إلذ جمع البيانات كبرديد تكلفة كل كحدة من كحدات الإنتاج لتحديد تكلفة السلع الدصنعة ك البضائع   

 (Boughaba, 1998, p. 6)الدباعة كتستخدـ بيانات التكاليف في إعطاء صورة صادقة عن كضعية الدؤسسة.
 :المرد وديةتقدير  -6

على مستويات لستلفة ككذلك على ضوء النتائج المحاسبية للمؤسسات تتخذ قرارات مناسبة  الدرد كديةالمحاسبة التحليلية تدرس   

 (98، صفحة 9002)لزمد تيستَ، مثل الزيادة في الإنتاج أك التخفيض منو، أك توقيف ىذا النوع من الإنتاج بساما.

 .التكاليف المبحث الثاني: الطرق المستعملة في تحديد
إف حساب التكاليف كسعر التكلفة في الدؤسسة يدكن أف يتم بعدة طرؽ نذكر منها: طريق التكاليف الحقيقة، طريقة التكاليف 

المحاسبة التحليلية. الدتبعة فيالتطرؽ إلذ لستلف الطرؽ  الدتغتَة، طريقة التحميل العقلبلش، كسنحاكؿ بهذا الدبحث

 المطلب الأول: طريقة تكاليف الكلية.
لكي تتم عملية الدراقبة لنشاط الدؤسسة عادة يتم استخداـ نتائج المحاسبة العامة، كحتى يتم التحليل الجيد للنشاط كجدت 

 لأكثر تطبيقا.المحاسبة التحليلية، كمن أىم طرقها في التحليل طريقة التكاليف الحقيقة التي تعتبر الأسهل كا

 :ظهور طريقة التكاليف الكلية -1
كجدت طريقة التكلفة الكلية في الفتًة الدمتدة ما بتُ الحرب العالدية الأكلذ كالثانية، ثم طورت ىذه الطريقة بعد الحرب العالدية   

)عدكف، المحاسب العاـ، كاعتمدت كطريقة أساسية لحساب أسعار التكلفة.ضمن الدخطط  0291الثانية حيث تم الدصادقة عليها سنة 

 (62، صفحة 9000

 :طريف التكلفة الكلية أهداف -2
تهدؼ طريقة التكلفة الكلية إلذ برقيق ثلبثة أىداؼ رئيسية:    
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البحث عن صيغة للتقسيم بدلا من الدساعدة على التسيتَ، كمن ىنا يدكن القوؿ لأف التكلفة الكلية بسثل ضمنيا شكل  -
مراقبة للسلم القيم التي يحددىا السوؽ من خلبؿ نظاـ الأسعار، كباستثناء بعض الحالات الخاصة لابد أف يكوف العسر 

(022، صفحة 9009-9002)رحموف، ساكم التكلفة الكلية.أكبر أك ي
البحث عن الحساب بطرقة أكثر جدية لشكنة لدختلف التكاليف الدهمة للمؤسسة بإدخاؿ جميع الأعباء القابلة للئدماج،  -

:الخصوص للمؤسسات التي تطورت إلذ مستولكىي موجهة على كجو 
الإنتاج.ب مباشرةدفعها لخلق كظائف لسصصة تزكد مصالح أخرل بخدمتها، خاصة مناه الدصالح الدرتبطة   -
 الاستجابة لدتطلبات التسيتَ الداخلية، حيث تشكل معلومة لزاسبة مهمة بالنسبة للمستَين.  -

 :التقنية لطريقة التكاليف الكليةالأسس  -3
تعتمد طريقة التكاليف في برليلها على لرموعة من الأسس كالدبادئ كتنطلق من إدراج كافة الأعباء الدتعلقة بنشاط الدؤسسة   

متجانسة ثم التمييز بتُ الأعباء الدباشرة كغتَ الدباشرة بحيث يتم بزصيص الأعباء الدباشرة إلذ  أقساـكذلك من خلبؿ تقسيم الدؤسسة إلذ 
 لستلف الدنتجات أك الطلبات بينما توزيع الأعباء غتَ الدباشرة على لستلف مراكز التحليل كفق عمليات حسابية ثم توزع على الدنتجات كفق

 سعر التكلفة كالنتيجة التحليلية لدختلف الدنتجات.كحدات العمل ليتم برديد لستلف التكاليف ك 

 :تحديد الأعباء المباشرة وغير المباشرة -0-0
 (022، صفحة 9009-9002)رحموف، كفق طريقة تكلفة أم منتج كتتشكل من نوعتُ من الأعباء.               

  الأعباء المباشرة: -0-0-0
كتتمثل في عناصر التكاليف التي يسهل برديدىا تقسيمها لوحدات  الإنتاجىي الأعباء التي ترتبط ارتباطا كثيقا بوحدات         

الإنتاج، كتتمثل في عناصر التكاليف التي يسهل برديدىا.

 الأعباء غير المباشرة:  -0-0-0
تعتبر ىذه التكاليف ىامة كضركرية لإبساـ عمليات التصنيع كالتسويق كالإدارة إلا أنو لا يدكن بزصيصها أك ربطها بسلعة         

معينة، بل قد يستفيد منها أكثر من نوع من الدنتجات كمع ىذا فإف التكاليف تعد جزءا من تكلفة 
برميلها على الوحدات الدنتجة كفقا لوحدات القياس، كتشمل الأعباء الصناعية غتَ الدباشرة مثل: الزيوت كالغراء السلعة، كيتم 

 كالقول المحكة، إيجار الدبالش التأمينات، الكهرباء، الدياه لوازـ الصناعة كغتَىا.

 خطوات تطبيق طريقة الأقسام متجانسة: -0-0
تقسم الدؤسسة إلذ أقساـ متجانسة كالتي تعد مراكز تكلفة كبالتالر مراكز مسؤكلية، الأمر الذم يؤدم إلذ تسهيل عملية       

حساب التكاليف كالرقابة عليها.

  تعريف القسم المتجانس: -0-0-0
مشتًؾ، كىناؾ ىو مركز عمل حقيق من مراكز الدؤسسة يتكوف منت لرموعة كسائل تعمل بتجانس لتحقيق ىدؼ          

 (28، صفحة 9006-9009)ساحل، نوعاف من الأقساـ الدتجانسة هما:
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  الأقسام الرئيسية: -0-0-0-0
الأقساـ كذلك بواسطة كحدات معينة تدعى ''كحدات القياس'' كىي التي بذمع فيها كل الأعباء غتَ الدباشرة ثم برمل على 

 في التالر:  (01، صفحة 9009)بوشاشي، تتمثل ىاتو الأقساـ
  قسم التموين:

 القسم في الشراء كالتخزين كيقاس نشاطو بالكمية الدشتًاة.كتسمى كذلك بقسم الدشتًيات أك الدخزف كيتمثل نشاط ىذا              
  قسم الإنتاج:

التالية: الدنتشرة عبر الدؤسسة، كيعبر عن نشاطو بإحدل الوحدات  الو رشاتكيسمى أيضا قسم الصنع أك الدعمل كيتمثل في              
 ساعات العمل الدباشرة، عدد ساعات عمل الآلة. عدد الكمية الدنتجة

 قسم التوزيع:

لذذا القسم ىو البيع، كيقاس نشاطو برقم الأعماؿ. الأساسيالنشاط             

 الأقسام المساعدة:  -0-0-0-0
النقل، الإدارة.كىي الأقساـ التي تستفيد من نشاطاتها أقساـ أخرل مثل: الصيانة،            

 يدكن تلخيص ما سبق في الشكل التالر:
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 تفصيلي يوضح طريقة الأقسام المتجانسة.: مخطط 10الشكل رقم                                 

 

 (90، صفحة 0229)رحاؿ ، المصدر:

 تحديد وحدات العمل: -4
يتم برميل أعباء الدراكز الرئيسية على الدنتجات كفق كحدات عمل، كالتي بردد عندما تتم معالجة الأعباء الغتَ الدباشرة في مراكز   

 التكاليف.

 تعريف وحدة العمل: -4-0
، 0228)أككيل، ىي الوحدة التي بسكن من برميل تكاليف كمراكز التحليل على حسابات تكاليف الدنتجات أك الطلبات.  

 (002صفحة 

كما تسمح كحدات العمل بدتابعة تطور التكاليف في الأقساـ كبقياس ىدفتُ أكلا متابعة تطور التكاليف بالأقساـ كثانيا   

 & Burlaud)كحدة العمل يتم على أساسها توزيع تكاليف القسم على الدنتجات. إفالتحميل على التكاليف كسعر التكلفة إم 
Claude, 1995, p. 18) 

 التوزيع الأولي: -5
يتم من خلبلو إعادة تصنيف الأعباء الغتَ الدباشرة من الأعباء حسب طبيعتها إلذ أعباء حسب كظيفتها عن طريق استعماؿ   

(68، صفحة 9000)عدكف، قسم من الأقساـ.مفاتيح التوزيع لتحديد قيمة الأعباء لكل 

 الوصارٌف حسة طثٍعتها
سعر تكلفح الوٌتج 

 )ب(

 أقسام رئٍسٍح أقسام ثاًىٌح

 هصارٌف غٍر هثاشرج

 هصارٌف هثاشرج

 

سعر تكلفح الوٌتج 

 )أ(
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بعدىا يتم استخداـ مفتاح التوزيع فالدؤسسة تلجأ إلذ مفاتيح التوزيع لتقسيم الأعباء حسب طبيعتها بتُ مراكز التحليل كىو ما   
إليها أيضا لتوزيع تكاليف الدراكز الثانوية على الدراكز الرئيسية كىو ما يسمى بالتوزيع يسمى التوزيع الأكلر كما تلجأ 

 (Trahand j, 2000, p. 18).الثانوم
لتوزيع يستعاف بو إذا  كيعتبر مفتاح التوزيع الأكلر الوسيلة التي بواسطتها توزع الأعباء غبر الدباشرة على لستلف الأقساـ، كمفتاح ا  

  كانت الخدمات الدقدمة غتَ قابلة للقياس.
 :التوزيع الثانوي -6
ىو توزيع الأعباء غتَ الدباشرة للؤقساـ الفرعية على الأقساـ الرئيسية كيتم برميل نصيب كل قسم رئيسي من أعباء الأقساـ   

 (28، صفحة 0226)أحمد، لأخرل. الفرعية الدساعدة الأخرل حسب كحدة قياس معينة كبزتلف من مؤسسة إلذ

 التوزيع يتخذ عدة طرؽ نذكر منها: اكىذ
 :طريقة التوزيع المباشرة -6-0

)بو متناسبة مع الأقساـ الرئيسية. أسستقوـ على أساس توزيع إجمالر للمصاريف غتَ مباشرة التابعة للؤقساـ الفرعية كفق   

 (006، صفحة 9009يعقوب، 

 طريقة التوزيع التنازلي: -6-0
 قسم من الأقساـ الثانوية على الأقساـ الثانوية التالية لو.في ظل ىذه الطريقة يتم توزيع المجموع الأكلر للؤعباء الخاصة بكل   

بالإضافة إلذ الأقساـ الرئيسية، أم أف الدركز يقدـ خدماتو فقط للمراكز التي تليو ليصبح لرموع أعبائو معدكما كىكذا يوزع   
دكف الرجوع إلذ الوراء بالتالر فإف ىذه الطريقة تتجاىل بساما الاستفادة العكسية أم أنها تهتم لرموع أعباء قسم الثالش على الدراكز الدوالية لو 

 (909-902، الصفحات 9002)ناصر ، بالاستفادة في ابذاه كاحد فقط كىو الابذاه التنازلر.

 طريقة التوزيع التبادلي: -6-0
تقوـ على مبدأ تبادؿ الخدمات بتُ الأقساـ، فقد يستفيد قسم ما من خدمات الأقساـ الفرعية الأخرل كقد يقدمها القسم   

دؿ للخدمات بتُ الأقساـ، أم بدعتٌ أنو يدكن إيجاد بالدقابل خدمات لتلك الأقساـ من خلبؿ توزيع التبادلر يتنج لنا أنو قد تصادؼ تبا
قسم يقدـ خدمة كيتلقى أخرل في نفس الوقت، كلذلك يتوجب الأمر برديد قيم الخدمات الدتبادلة أكلا ثم بعدىا مباشرة عملية التوزيع 

كما نشتَ إلذ أف عملية التبادؿ الثانوية ما في حالة عدـ كجود أم تبادؿ للخدمات، ىنا تتم عملية التوزيع الثانوم بشكل عادم  
للخدمات لا يقتصر على الأقساـ الدساعدة فقط بل تتعداه إلذ الأقساـ الرئيسة كعادة ما لصد قسمتُ أساسيتُ أك أكثر يستفيدكف من 

خدمات بعضهم البعض.

 ,Burlaud & Claude)ل ما ىو الحاؿ في الأقساـ الثانوية.كيتم حساب قيمة الخدمات الدتبادلة بطريقة الدصنوعات مث  
1995, p. 33)
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 مميزات طريقة التكاليف الكلية: -7
تعتبر ىذه الطريقة من أكؿ الطرؽ في لراؿ المحاسبة التحليلية، كقد أدت دكرا بارزا في نشاط الدؤسسات خاصة الفتًة التي تلت    

 ظهورىا كتطبيقها، بحيث زاد الاىتماـ بها كالعمل على تطوريها، كرغم كل ىذا كاف لذذه الطريقة لرموعة من الدزايا كالعيوب: 
 :التكاليف الكليةمزايا طريقة  -7-0
 لذا لرموعة من الايجابيات نذكر منها:  

 تقسيم الدخزكنات في لستلف مراحل الدكرة الإنتاجية. -
 عبر لستلف مراحل مسار الإنتاج كالبيع. منتجدراسة تطور تكاليف أم  -
القياـ بتحليل التكاليف لكل مركز مسؤكلية لشا يسمح بدعرفة مساهمة كل منها في النتيجة. -
إجراء مقارنة الذيكل بسعر التكلفة الخاصة بكل مؤسسة لذا أنشطة متعددة، كبرديد نقاط القوة كالضعف في ظل الدنافسة  -

 .يض التكاليف في بعض الدراحل كإعادة تنظيم الدسار...()بزف إستًاتيجيةكىذا كفق تنظيم 
 عيوب الطريقة التكاليف الكلية: -7-0
 لذا بعض السلبيات نذكر منها:  

 الانتظار حتى نهاية الدكرة لحساب لرمل الأعباء كىذا لا يساعد الإدارة بالحصوؿ على الدعلومات في الوقت الدناسب لابزاذ القرارات.       
قصورىا في لراؿ مراقبة التسيتَ نظرا لعدـ دقة التحميل. -
 ىذه الطريقة في تزكيد الإدارة بالدعلومات الكافية كاللبزمة لابزاذ القرارات كالتخطيط للمستقبل.لزدكدية  -
لا تأخذ بعتُ الاعتبار تغتَات مستول النشاط كبالتالر عدـ معرفة مدل استغلبؿ الطاقة الإنتاجية كما يقابلها من الدستول  -

ستغل.الدستغل كالغتَ الد
 عدـ القدرة على استعمالذا في التحليل النهائي في نشاط الدؤسسة. -
أىم عيب يواجو ىذه الطريقة أنها طريقة طويلة الحسابات في التوزيع كبرميل الأعباء الغتَ الدباشرة كلا تطلعنا على سعر  -

الدؤسسات معرفة سعر تكلفة منتجاتهم في خلبؿ الدكرة كىذا  مستَكالتكلفة إلا بعد انتهاء دكرة الاستغلبؿ في حتُ يحتاج 

 (009، صفحة 9002-9006)طوايبية ، الدبيعات قبل حساب التكاليف. كأسعارلابزاذ القرارات الدتعلقة لديهم 
الأساس فتًة كما أنو ليس من الضركرم أف يكوف سعر البيع أعلى من التكلفة الكلية يجعل سعر البيع الوحدة الدنتجة منذ  -

(908، صفحة 9009-9002)رحموف، للوحدة كطريقة التكلفة الدتغتَة تبتُ ىذا.
زكف إلذ الفتًة التالية لذما لأف التكاليف التالية ىي تكاليف فتًة زمنية تؤدم إلذ نقل جزء من التكاليف الثابت مع الدخ -

(22، صفحة 9002) جاب الله، كىذا يخالف فرص استغلبؿ الفتًات الدالية.
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 طريقة التحميل العقلاني.المطلب الثاني: 

ظهرت طريقة التحميل العقلبلش التي كضعت أسلوبا لتحميل الأعباء الثابتة بطريقة عقلبنية بهدؼ القضاء على تذبذب تكلفة   
 ؿ إلذ التكلفة الوحدكية الثابتة.كالوصو  الإنتاجيةالوحدة 

 تعريف طريقة التحميل العقلاني: -0
 تعريف طريقة التحميل العقلاني:  -0

يكوف التحميل العقلبلش عندما يتم حساب جزء من الأعباء الثابتة حسب مستول النشاط الدتفق عليو سابقا كمستول عادم، أما بالنسبة 
)كماؿ ة في التكاليف قيمتها الحقيقية مضركبة في معامل التحميل.لكل مرحلة )إنتاج، التوزيع أك أم مرحلة(، تبلغ الأعباء الثابتة الددلر

(12، صفحة 9008حسن ك سعدكف ، 

تعتمد ىذه الطريقة في معالجتها لحساب التكلفة مبدأ التمييز بتُ الأعباء الثابتة كالدتغتَة لتحديد  مبدأ طريقة التحميل العقلاني -6
كبرميل الدنتجات بالإضافة إلذ الأعباء الدتغتَة، كمنو يتم حساب الأعباء الثابتة المحملة عقلبنيا  الثابتةالدقدار الدستغل من الأعباء 

 ( 12ميل العقلبلش كالناتج يتم جمعة مع الأعباء الدتغتَة.)بوخراز ، بدكف سنة نشر، صفحة في معامل التح الثابتةلضرب الأعباء 

، صفحة 9000حساب معامل التحميل العقلبلش: يحسب معامل التحميل العقلبلش من خلبؿ العلبقة التالية: )عدكف،  

022 ) 

 ي للتكاليف الثابتة:تقييم طريقة التحميل العقلان-0

 الددلتساعد الدستَين على ابزاذ القرارات، خاصة على  إلرتعتبر طريقة التحميل العقلبلش للؤعباء الثابتة من أحسن الطرؽ  
 نقائص ىذه الطريقةح أىم مزايا ك البعيد، كالجدكؿ التالر يوض
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  لاني للتكاليف الثابتة.ق: مزايا وعيوب طريقة التحميل الع10 الجدول رقم

 لاني للتكاليف الثابتة.قعيوب طريقة التحميل الع لاني للتكاليف الثابتة.قمزايا طريقة التحميل الع

تسمح بحساب سعر التكلفة مفصل عن الأعباء الإجمالية  -
 للمؤسسة.

في حالة كجود تغيتَ استقرار سعر التكلفة كفق ىذه الطريقة إلا  -
 التكلفة الدتغتَة للوحدة أك الأعباء الثابتة بشكل جمعي.

تسمح ىذه الطريقة بتقييم جميع التغتَات للنشاط باستخداـ  -
 تكلفة البطاقة أك ربع الفعالية.

من أجل ابزاذ الإجراءات اللبزمة  الدسؤكلتُتقدـ معلومات ىامة  -
 دـ استغلبؿ كامل للطاقة.كخاصة عندما يتعلق الأمر بالخسارة تق

تغيتَ الخطوات الأكلذ لضو التكاليف كالتسيتَ التقديرم لأف  -
تطبيقها يتطلب تقدلص مستول النشاط داخل الدؤسسة كالذم يكوف 

 الدرجع لتقييم النتيجة الدتحصل عليها.

تسمح بدشاركة كل مسؤكؿ لابزاذ القرارات في حدكد مسؤكلياتو  -
 لدعم.عند مشاركتو في تقدلص ا

أكؿ مشكل يطرح ىم كيفية برديد حجم النشاط العادم لأف لو  -
 انعكاسات على برميل التكاليف كبالتالر على برديد السعر.

حتى كإف أمكن قياس مستول النشاط العادم ضمن الصرؼ توزيع  -
 تلك التكاليف على كحدات الإنتاج باستخداـ أسس علمية.

علق بتحديد سياسات الإنتاج كالبيع لا تساعد الإدارة كثتَا فيما يت  -
 كبزطيط بأرباح.

يتطلب ىذه الطريقة الذجرة اللجوء إلذ حسابات جد معقدة على 
 مستول التوزيع كالتحميل للؤعباء.

تطرح مشكلة الجرد الدائم كتقدلص الدخزكنات في نهاية دكرة الاستغلبؿ 
 كأخرىا على النتيجة.

، 9009-9002)رحموف، (066-069، الصفحات 9000)عدكف، بالاعتماد على الدراجع التالية: المصدر: من إعداد الطلبة.

 (902صفحة 
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 المطلب الثالث: طريقة التكاليف المتغيرة.
 تعريف طريقة التكاليف المتغيرة: -0

التسيتَ، كقد ىي طريقة تعتمد أساسا على الفصل بتُ التكاليف الثابتة كالدتغتَة كحساب سعر التكلفة فقط بالتكاليف الدتغتَة لأغراض 

، صفحة 9000)عدكف، ظهرت ىذه الطريقة لأكؿ مرة في أمريكا كقد انتقلت في الخمسينات إلذ أكركبا بالضبط إلذ الصلتًا كفرنسا.

062) 

التكاليف الدتغتَة كالثابتة، تطبق ىذه الطريقة في الدؤسسات التي تنتج عدة منتجات دفعة كاحدة كىي تعتمد على التفرقة بتُ   
من  الثابتةكتقوـ على مبدأ التحميل الجزئي لعناصر التكاليف الثابتة، فتحمل في نهاية الفتًة عند استخراج النتيجة الصافية تطرح التكاليف 

 .(012، صفحة 9009و يعقوب، )بالذامش على التكاليف الدتغتَة مع حساب ىامش التكلفة الدتغتَة لكل منتج

 أهداف التكلفة المتغيرة: -0
 (000، صفحة 9009)بوشاشي، نذكر: أىدافهامن أىم 

 تهدؼ إلذ الفصل بتُ الأعباء الثابتة كالدتغتَة باعتبار التكلفة التحليلية. -
 التحكم فيها كإمكانية التقليل منها إلذ أدلس مستول.رة نظرا للقدرة على شلزاكلة بزفيف التكلفة الدبا -
 التكلفة الدتغتَة تساعد المحلل على التخطيط القصتَ الأجل. -
 التكلفة الدتغتَة تساعد على إنشاء جدكؿ الاستغلبؿ التفاضلي كىذا الأختَ لو فوائد تسيتَية. -

 مبادئ طريقة التكلفة المتغيرة: -0
 (Maklouf, 2006, p. 82)طريق ىي:إف الدبادئ التي تقوـ عليها ىذه ال

من أجل  الدنتجاتتتكوف التكلفة الدتغتَة من أعباء تتغتَ تبعا لتغتَ حجم النشاط ىذه الأعباء متغتَة يتم توزيعها على  -
 برديد التكلفة الدتغتَة لكل منتج.

كلكن يتم معالجتها إجمالا من أجل برديد النتيجة، إذف يتم استبعاد أثر الأعباء الثابتة لا يتم توزيعها حسب الدنتجات  -
 التكاليف الثابتة على مستول التكاليف الوحدكية.

 بسهولة. الدرد كديةطريقة التكاليف الدتغتَة تسمح بإعادة تقديرات حساب التكاليف، النتائج عتبة  -
 :المر دوديةعتبة  -4

ىي تساكم التكاليف الثابتة كالدتغتَة التي برملتها الدؤسسة مع حجم نشاطها كىنا يتحقق التعادؿ أم لا ربح كلا خسارة، تبدأ   

(099، صفحة 9009)بو يعقوب، كتدعى كذلك نقطة التوازف، نقطة التعادؿ، نقطة الصفر. الدر دكديةالأرباح عند عتبة 
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 (098-091، الصفحات 9009)بو يعقوب، حسب العلبقة التالية:  الدرد كديةكبرسب عتبة   

 
 كبردد عدد الوحدات اللبزمة للوصوؿ إلذ نقطة التعادؿ حسب العلبقة التالية: 

 
 تكاليف متغيرة الوحدة –الإيراد الحدي = سعر البيع

 (92، صفحة 9000-9000)جابي، مميزات طريقة التكاليف المتغيرة:  -5
 ايجابيات طريقة التكاليف المتغيرة: -5-0

 تتميز ىذه الطريقة بدميزات نذكر منها: 

معتُ رغم برقيقو  منتج، كبالتالر ابزاذ بعض القرارات في الددل القصتَ كالإبقاء على إنتاج الدر دكديةتسمح بتحديد عتبة  -
 الخسارة.

أحسن بالنسبة للمؤسسات التي تعمل بنظاـ الطلبيات، لأف الدبيعات تكوف أحسن بالنسبة للمؤسسات التي  ىذه الطريق  -
 مساكية للئنتاج. تعمل بنظاـ الطلبيات، لأف تكوف

 إذا كاف ىامش الربح معركفا فإف التغتَات في الربح النابذة عن التغتَات في الأحجاـ الدختلفة للبيع يدكن برديدىا. -
 سلبياتها نذكر: : منالمتغيرةسلبيات طريقة التكاليف  -5-0

 الإنتاجلد برل الطريقة مشكلة توزيع التكاليف غتَ الدباشرة بالكامل، فمازاؿ المحاسب يواجو مشكلة برديد نصيب كحدة  -
 النهائي من عناصر التكاليف غتَ الدباشرة الدتغتَة.

الدبايعات، ليس من السهل الفصل بتُ التكاليف الثابتة كالدتغتَة نتيجة الارتباط بتُ عناصر التكاليف كحجم الإنتاج ك  -
فهناؾ بعض التكاليف شبو الدتغتَة أك شبو الثابتة يعتبرىا المحاسب متغتَ أك ثابتة بساما بالنسبة لحجم النشاط كلذلك تكوف 

 عملية دراسة سلوؾ العنصر ابذاه النشاط خلبؿ فتًة من الزمن.
كحتُ يصل إلذ التبويب الدطلوب قد تتغتَ طبيعة العناصر لشا يؤدم إلذ إعادة تبويبو من جديد. -
مقيما بالتكلفة الدتغتَة فقط. الدنتجاتإذا كاف الإنتاج الدباع انتقل من الدؤسسة في الفتًة يصبح لسزكف آخر الددة من  -

 التكالٍف الثاتتح                                  

 كوٍح ًقطح التعادل =

 الإٌراد الحذي للىحذج                              

 

 

 التكالٍف الثاتتح  Xرقن الأعوال                        

 عتثح الور دودٌح =

 الهاهش على التكلفح الوتغٍرج                       
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 ABCكاليف بطريقة المطلب الرابع: نظام الت

على أنو عملية ضركرية ككظيفية في الدؤسسة تدخل ضمنها خدمة  .Baliner C. etPrinisen Jيعرفو تعريف النشاط: -0

 (Loring, 2003, p. 54)أك عدة خدمات. 

 :ABCتعريف نظام التكاليف على أساس الأنشطة  -0
يقوـ نظاـ التكاليف على أساس الأنشطة على فلسفة أف الأنشطة تستهلك الدوارد كمن ثم فهي الدسببة للتكلفة كليست الدنتجات، كأف 

معينة ثم برميل ىذه الأنشطة على الدنتجات بقدر  أنشطةالدنتجات ىي التي تستهلك الأنشطة كبالتالر يجب تقسيم التكاليف الدختلفة إلذ 
تج من ىذه الدنتجات، كيفيد ىذا النظاـ إدارة الدؤسسة في لراؿ التخطيط كالتحليل حسب قدر الأنشطة كالذم يؤدم إلذ استهلبؾ كل من

)زينات ، دراسة كل نشاط بشكل مستقل من أجل برديد الأنشطة التي تعطي قيمة إضافية للمنتج ينبغي العمل على تطويرىا كبرسينها. 

 (622، صفحة 9009

 :ABCأهداف نظام  -0
 (022، صفحة 9001)التكريتي، يهدؼ نظاـ التكلفة على أساس النشاط إلذ: 

 برقيق الدارسة في توزيع التكاليف غتَ الدباشرة بتُ الدنتجات الدختلفة. -
 أسباب ارتفاع التكاليف في قسم ما.تقدلص معلومات مفيدة للئدارة في ابزاذ القرارات كبرديد  -
 التخلص من العشوائية في توزيع التكاليف غي الدباشرة بتُ الدنتجات الدختلفة. -
إدارة الشركة في بزفيض التكاليف من خلبؿ برديد الأنشطة التي لا تضيف قيمة للمنتج كالعمل على  ABCيساعد نظاـ  -

 تقليل أك بزفيض التكاليف مثل ذلك الأنشطة.
برديد تكلفة الدنتج بالدقة الدطلوبة. -
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 بالشكل التالر: ABCكيدكن أيضا إيضاح أىداؼ نظاـ 

 ABC: أهداف10الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 (029، صفحة 9001)التكريتي، المصدر: 

 (20، صفحة 9006)حمزاكم، يتمتع نظاـ التكلفة على أساس الأنشطة بالخصائص التالية::ABCخصائص نظام  -4
 يساعد في تعيتُ الفرص الدتاحة أماـ الإدارة لتخفيض التكلفة بدقة ككضوح. -
على برديد  ABCيعتبر أداة فعالة في تقييم الأداء، حيث يبذؿ العاملوف في الإنتاج جهودىم لتخفيض التكلفة كيساعد نظاـ  -

 الأنشطة كبرديد الدشرؼ على كل نشاط منها.
عن  يعود سبب كجود اختلبفات في تكلفة منتج لأخر إم كيفية استخداـ ىذه الدنتجات كالتي تتمثل بالأنشطة كذلك ما تعجز -

 إيضاحو التقليدية.
 زيادة كفاءة أداة الأنشطة كابزاذ القرارات الصحيحة لدا تقدمو من معلومات دقيقة. ABCيساىم نظاـ  -
 يساىم في تعظيم الإنتاج من خلبؿ السيطرة على النوعية كبرسينها. -
 الأنشطة يحقق الدزايا التالية:إف استخداـ نظاـ التكاليف على أساس :ABCالتكاليف على أساس الأنشطة  تطبيق نظاممزايا  -5

التوصل إلذ تكاليف دقيقة للمنتجات، كبشكل عاـ تستطيع القوؿ أف تكاليف الدنتجات النابذة عن نظاـ التكاليف على أساس  

 (29صفحة  ،9009)احمد، الأنشطة ىي الأكثر دقة من تكاليف الدنتجات النابذة عن نظاـ التكاليف التقليدم.

إلقاء الضوء بشدة على أكبر من ذم قبل الإدارة على الطاقات غتَ الدستعجلة، لشثلة في تلك الأنشطة التي بقيت عاطلة دكف 
استخداـ من قبل الدنتجات النهائية الأمر الذم لا يدكن من التصدم لدشكلة الطاقة العاطلة كتفادم تلك الأنشطة غتَ الدنتجة أك غتَ 

بئا على الدؤسسة، كىو يوفر مستَة أخرل كقدرة أكبر على الدنافسة.يؤدم تطبيق نظاـ التكاليف على أساس النشطة الضركرية، كالتي بسثل ع
عن ىذا النشاط، كبالتالر تقييم  الدسؤكؿإلذ زيادة فعالية الرقابة، حيث ترتبط بتُ ثلبث متغتَات ىي النشاط كالدوارد التي تم استهلبكها 

 .(26، صفحة 9000)ىاشم، أداء دقيق للمسؤكلية.

 ABCأهذاف 

 

تحقٍق 

العذالح فً 

 التىزٌع

 

تقسٍن 

الوعلىهاخ 

 الإدارج

 

التخلص هي 

 العشىائٍح

 

ٌساعذ فً 

تخفٍض 

 التكالٍف

 

إعطاء صىرج 

واضحح هي 

 الأًشطح 

 

تحذٌذ تكلفح 

الوٌتج 

 تالذقح
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لزاسبة التكاليف الدبتٍ على أساس الأنشطة في قياس الدوارد الكلية اللبزمة لإنتاج منتج معتُ حيث يساعد على  نظاـيساعد 
قصيد التنبؤ بالإنفاؽ الدستقبلي في الأجل الطويل كذلك لأنو غالبا ما تتجو عناصر إلذ التغيتَ استخداـ الدوارد، ىذا ما ينطبق في الأجل ال

 (90، صفحة 9001)حاج، م الإنتاج يعتبر احد عناصر التغيتَ في استخداـ الدوارد في الأجل القصيد.كلذلك فإف التغيتَ في دع

بعض المحددات كالقيود التي تظهر عن تطبيق نظاـ التكلفة على أساس  ىنالكالنشاط: عيوب نظام التكلفة على أساس  -6
 النشاط أهمها مايلي:

يتطلب التحديد السليم للؤنشطة بجانب توافر لرموعة متكاملة من مقاييس الأداء )مسببات التكلفة( لكن نشاط سواء  ABCإف نظاـ 
 من حيث عدد الدبيعات أك أنواعها.

 تعتبر الدعلومات النابذة عن نظاـ التكاليف على أساس النشاط معلومات داخلية تعتمد على شبكة الأعماؿ التي يتوقع حدكثها بتُ
 الدستقبلية. الإستًاتيجيةالأنشطة، لذلك يجب أف تستخدـ ىذه الدعلومات مع بعض الحذر عند الاستعانة بها في لراؿ القرارات 

من الواضح أف ىناؾ بعض الدشاكل العملية كأف لزاكلات تطبيق نظاـ التكلفة على أساس النشاط في لراؿ التكاليف كابزاذ 

 (22، صفحة 9000)ىاشم،  القرارات الإدارية لد يكتمل بعد.
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 :ABCبين الطرق الأخرى وطريقة  الفرو قاتأهم  -7
 من خلبؿ الجدكؿ التالر: الفرك قاتيدكن برديد أىم 

 ABCبين الطرق الأخرى وطريقة  الفرو قات: 10الجدول رقم 

وجه 
 الاختلاف

 ABCنظام  النظام الآخر

مجموع 
 التكلفة

لرمعات تكلفة أك مراكز تكلفة كتكوف يتم بذميع التكاليف في 
تكاليف المجموعة في الدركز الواحد غتَ متجانسة كلا تعود إلذ 

 عامل كاحد

يتم بذميع التكاليف في لرمعات تكلفة على أساس مسببات التكلفة 
حيث برتوم على لرمع من تكاليف الأنشطة التي تشتًؾ في نفس 

 الدوجة أك مسببات التكلفة

تخصيص 
غير التكلفة 

 المباشرة

يتم بزصيص التكاليف غتَ مباشرة على أساس العمل الدباشر أك 
 على أساس ساعات دكراف الآلات

يتم بزصيص التكاليف على الدخرجات من كاقع لرموعات تكلفة 
 يتناسب مع مسببات التكلفة. سأساالأنشطة بالاستخداـ 

موضوع 
 التكلفة

كىو كحدة الدنتج أك يتم تركيز جميع التكاليف على عنصر كاحد 
 الخدمة

يتعدد موضوع التكلفة فقد يكوف لسرجا العمليات، الدفعات، أك 
 الخالخطوط الإنتاج أك التكاليف الدتعلقة بالعملبء...

دعم عملية 
اتخاذ 
 القرارات

قد تتسبب ىذه الطريقة في برميل التكاليف على الدنتجات 
ىناؾ ثقة في الدعلومات بالزيادة أك النقصاف بالتالر فإنو لا يكوف 

التي يتم الحصوؿ عليها كمخرجات للنظاـ كبالتالر فإف النظاـ لا 
 يدعم ترشيد ابزاذ القرارات

تساعد بشكل أفضل في ترشيد القرارات الإدارية بسبب كفرة كجودة 
 كدقة كشفافية الدعلومات التي يتم الحصوؿ عليها كمخرجات لنظاـ 

تكلفة 
 التطبيق

كبالتالر ىي مناسبة أكثر للمنظمات الصغتَة التي منخفضة 
 تتصف بدزيج بسيط للمنتجات

مرتفعة كلكن ىناؾ ما يبرر ىذه التكلفة خاصة بالنسبة للمنظمات 
 الكبتَة التي تتعدل منتجاتها كالتي تعتمد على أنظمة في إنتاجها.

(62)اشرؼ، بدكف سنة نشر، صفحة المصدر: 
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 خلاصة الفصل:
، إذ تهتم بدراسة لستلف أنواع التكاليف كأسعار التكلفة لدا لذا من الاقتصاديةفي الدؤسسة  كرئيسيا خاصةتلعب المحاسبة التحليلية دكرا ىاما 

ىاما لدل أهمية بالغة كذلك باعتبارىا إحدل أىم الدكونات التي يعتمد عليها نظاـ الدعلومات الخاص بالمحاسبة التحليلية التي تلعب دكر 
 .مستول الدؤسسة الاقتصادية ابة الداخلية علىالرق، بخلبؼ الفصل الثالش الذم سيدرس نظاـ الدراجع الداخلي

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: الفصل الثاني  
الداخليةنظام الرقابة   
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 المبحث الأول: مدخل للرقابة الداخلية.

إلذ تقسيم كظائف نشاطها في شكل مديريات تغطى كل  أدلإف تعدد أصناؼ الدؤسسات ككبر حجمها كإشباع نشاطها كتنوع عملياتها، 
منها كظائف معينة، إذ بانسجامها تستطيع الدؤسسات رسم خطط بذسد سياساتها كتنفيذ ىذه السياسات بدا يحقق أىدافها، كيكوف ذلك 

 .الداخلية باعتماد نظاـ سليم للرقابة

 المطلب الأول: مفهوم الرقابة الداخلية.

 لقد تعددت الدفاىيم الخاصة بالرقابة الداخلية كمن أىم ىذه الدفاىيم نذكر ما يلي:

  تم تعريف الرقابة الداخلية من قبل معهد الددققتُ الداخليتُ كما يلي:  ''الرقابة الداخلية ىي عبارة عن الخطة التنظيمية
كالإجراءات التي تهدؼ للمحافظة على موجودات الشركة كضماف كفاية استخدمها كالتأكد من سلبمة كدقة كالسجلبت 

)التميمي، السجلبت المحاسبية، بحيث بإعداد بيانات مالية يعتمد عليها كلزضرة طبقا للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليو''.

 (80، صفحة 9002
  الرقابة الداخلية طبقا لنشرة معايتَ الدراجعة على أنها: ''خطة تنظيمية ككافة الطرؽ كالأساليب التي تتبعها الدؤسسة  عرفتكقد

بهدؼ حماية أصولذا، كالتأكد من دقة كإمكانية الثقة كالاعتماد على بياناتها المحاسبية، كتنمية الكفاءة التشغيلية كتشجيع الالتزاـ 

 (9، صفحة 9000)أمتُ، ة''.بالسياسات الإداري
  كما كضع لرمع المحاسبتُ كالدرجعتُ الأمريكي مفهوما شاملب للرقابة الداخلية على النحو الآتي: ''الرقابة الداخلية ىي الذيكل

مدل دقة البيانات المحاسبية كدرجة  التنظيمي ككل الطرؽ كالوسائل كالدقاييس الدستخدمة داخل الدؤسسة لحماية الأصوؿ كاختبار

، صفحة 9008)الصباغ ك آخركف، الوثوؽ بها، كبرقيق الكفاية الإنتاجية، كتشجيع الالتزاـ بالسياسات الإدارية الدوضوعة''.

001) 
  كعرؼ السيد لزمد الرقابة الداخلية كالتالر:  '' تتمثل الرقابة الداخلية في لرموع الإجراءات الدكتوبة في شكل خطة لزددة

تصرفات غتَ مرغوب فيها كبرقيق دقة البيانات كالدعلومات الدالية  مآتهدؼ إلذ حماية موارد كلشتلكات كأصوؿ الدؤسسة من 
فاءة استخداـ موارد الدؤسسة الدادية كالبشرية بطريقة مثلى في نطاؽ الالتزاـ بالسياسات كالنظم ينتجها النظاـ المحاسبي كبرقيق ك

 (82، صفحة 9008)السيد، كالقوانتُ كاللوائح التي بركم طبيعة العمل في الدؤسسة''.

 ؿ التعاريف السابقة نستنتج أف: من خلب

الرقابة الداخلية ىي عبارة عن ىيكل تنظيمي كلرموعة من الإجراءات كالطرؽ التي تضعها الدؤسسة من أجل 
الدفاتر كالسجلبت، كالرفع من الكفاءة الإنتاجية  ، كالتأكد من صحة كدقة البيانات المحاسبية الدقيدة فيأصولذاحماية 

ت الدوضوعة من طرؼ الإدارة.كتشجيع الالتزاـ بالسياسا
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 المطلب الثاني: أهداف نظام الرقابة الداخلية.

 (9002)رغدة، من أىم أىداؼ الرقابة الداخلية نذكر ما يلي: 

العديد من القوانتُ كقانوف الضرائب كالتأمتُ كحماية  إتباعالالتزاـ بالقوانتُ كاللوائح الدلبئمة: حيث يجب على الدؤسسات  -
 الخالبيئة...

فعالية ككفاءة العمليات: حيث يتم كضع نظاـ الرقابة الداخلية بالدؤسسة لتعزيز الاستخداـ الفعاؿ كالكفء للموارد من  -
 أجل برقيق أىداؼ ىذه الدؤسسة.

الدالية على عاتق إدارة الدؤسسة كتقع عليها أيضا مسؤكلية قانونية الثقة بالقوائم الدالية: حيث تقع مسؤكلية إعداد القوائم  -
مهنية للتأكد من أف الدعلومات الدقيدة في القوائم الدالية تم عرضها بعدالة كفق متطلبات الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها 

 كخاصة الدعدة لأطراؼ خارجية من مستثمرين كدائنتُ كغتَىم.
 ؤسسة من الضياع كالسرقة كالاختلبس كالتزكير كسوء الاستخداـ.حماية أصوؿ كسجلبت الد -
 التحفيز أك النهوض بالكفاءة الإنتاجية للمؤسسة ككل، أك لأقسامها كإدارتها كل على حدل. -
تشجيع الستَ بالسياسات الإدارية في الطريق الدرسوـ لذا كالتأكد من التزاـ العاملتُ بالدؤسسة بكل السياسات كالأىداؼ  -

 كضعتها الإدارة. التي
استباؽ كمنع حدكث الأخطاء كالالضرافات كأعماؿ الغش، كاكتشاؼ ما يقع منها أكلا بأكؿ، كابزاذ الإجراءات  -

 التصحيحية اللبزمة لدعالجتها كمنع تكرارىا.
ن طريق تقييم التأكد من حسن استخداـ الدوارد الدالية كالبشرية في الدؤسسة، أم أف تقوـ الرقابة بتحديد ما تم الصازه ع -

 الأداء كابزاذ الإجراءات العلبجية الدناسبة، حتى يتمشى الأداء مع الخطط الدوضوعة.
الالصاز كالحد من التبذير غتَ الدبرر، كالعمل على مطابقة الدسائل الدالية مع  العمل على برقيق الوفر الدادم في تكاليف -

 حدكد القواعد الدقررة.
 ضماف ابزاذ القرارات الدناسبة على لستلف الدستويات الإدارية، كتنفيذ ىذه القرارات بأفضل صورة. -
 على توفتَ بدائل كأساليب حديثة لحلها. الوقوؼ على الدشاكل كالعقبات التي تعتًض انسياب العمل التنفيذم، كالعمل -
أفراد الدؤسسة لدكافأتهم كبرفيزىم كالتأكد من الحقوؽ كالدزايا الدقررة لذم مع ضماف  كإبداعاتالكشف عن ميزات  -

 الدساكاة للجميع أماـ القانوف.
 التأكد من ارتباط أفراد الدؤسسة ككلائهم مع الدصلحة العامة للمؤسسة. -

 مقومات نظام الرقابة الداخلية:المطلب الثالث: 

سيتم التًكيز ىنا على الدقومات الإدارية كالتنظيمية لنظاـ الرقابة الداخلية ككذلك على الدقومات المحاسبية كالدالية لذذا 
 النظاـ.
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 المقومات الإدارية والتنظيمية لنظام الرقابة الداخلية: -0
 هيكل تنظيمي كفء: -0-0

يعتبر كجود ىيكل تنظيمي كفء في أم مؤسسة أساس عملية الرقابة، كالذيكل التنظيمي الكفء ىو الذيكل الذم يتم 
فيو برديد الدسؤكليات كالسلطات الدختلفة لكافة الإدارات كالأشخاص بدقة كصورة كاضحة، كتتوقف طبيعة الذيكل التنظيمي على 

في لذا كعدد القطاعات أك الفركع، كيجب أف يكوف لكل شخص في الذيكل طبيعة الدؤسسة كحجمها كمدل الانتشار الجغرا
ل التنظيمي كلتغيتَ الذي إمكانيةالتنظيمي رئيسا يتابعو كيقيم أدائو باستمرار، كضركرة إعداد خرائط تفصيلية لكل قسم مع كجود 

مع تغيتَ الظركؼ المحيطة، أم أف يتصف ىذا الذيكل بالدركنة، كمن ناحية أخرل يجب أف يعمل الذيكل التنظيمي الكفء على 
 كل فرد كاجبات كمسؤكليات لزددة تناسب كقدراتو مع تطبيق مبدأ الفصل بتُ الدهاـ الدختلفة.  إعطاء

 توافر الموظفين الأكفاء: -0-0
عليهم مسؤكلية تنفيذىم لعملهم، إذ  تقعرقابة الداخلية على درجة كفاءة الدوظفتُ بالدؤسسة كالذين تعتمد فعالية نظاـ ال

يجب على بالدؤسسة أف تتبع سياسات سليمة في تعيتُ موظفتُ جدد، أك ترقية موظفيها الحاليتُ من خلبؿ برامج تدريبية لذم 
وفر الدؤىلبت الكافية لدل موظفي الدؤسسة، إذ يجب التأمتُ على بصفة مستمرة لتطوير كفاءتهم كمهاراتهم إلذ جانب ضركرة ت

الدسؤكلتُ، عن الاحتفاظ بالأصوؿ كحيازتها ضد خيانة الأمانة، لذلك يدكن القوؿ أف تواجد لرموعة من الدوظفتُ على درجة 
عف الضوابط الرقابية، أيضا حتى عالية من كفاءة كالقدرات كالثقة عاملب مهما لنظاـ الرقابة الداخلية، كبصفة خاصة في حالة ض

كفي ظل كجود ضوابط رقابية عالية، فإف ضعف قدرات الدوظفتُ كالثقة فيهم سوؼ يتًتب عليو لزاكلات من ىؤلاء للتغلب على 
 ىذه الضوابط.

ادية، يتطلب النظاـ الجيد للرقابة الداخلية دائما برامج تدريبية للعاملتُ بصفة مستمرة لتثقيف لرتمع الوحدة الاقتص
 ككذلك كجود نظاـ متكامل للحوافز على لستلف الدستويات يقوـ بتشجيع لستلف الكفاءات في لراؿ العمل الرقابي.

 معايير أداء سليمة: -0-0
كجود ىيكل كفء كعمالة مدربة كذات قدرات ككفاءات عالية لا يعتٍ التخلي عن توافر معايتَ لقياس أداء ىؤلاء 

نة الأداء الدخطط مع الأداء الفعلي كبرديد الالضرافات كالإجراءات الواجب ابزاذىا لتصحيح ىذه العاملتُ، كذلك في لزاكلة لدقار 
 الالضرافات.

 مجموعة من السلبيات والإجراءات لحماية الأصول: -0-4
من الدعامات الرئيسية لنظاـ الرقابة الداخلية، كجود لرموعة من السياسات كالإجراءات بقصد الحماية الكاملة للؤصوؿ 
كمنع تسربها أك اختلبسها، كتزداد أهمية ىذه السياسات كالإجراءات كلما كاف التنظيم الذم تعتمده الدؤسسة لا مركزم، حيث 
ىناؾ بعد في الدسافات بتُ الوحدات كالسياسات الدوضوعة ىي ترجمة للؤىداؼ الدخططة، بينما الإجراءات بسثل الطريقة التي تنفذ 

كبصورة أخرل، فإف السياسة ىي الذدؼ الذم تسعى إليو الدؤسسة أما الإجراء فهو طريقة التنفيذ بها تلك السياسات الدوضوعة 
 لذذا الذدؼ.
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يعتبر كل من السياسة كالإجراء أداة جيدة لنظاـ الرقابة الداخلية، إذ يتطلب حماية الأصوؿ كمنع تبديدىا توافر إجراءات 
بينهما، فقد تكوف ىذه الإجراءات في صورة رسومات معينة كاضحة بردد مساراتها  للضبط الداخلي بتُ الأقساـ كالتقارير الدتداكلة

 ككيفية تنفيذىا.

 قسم المراجعة الداخلية: -0-5
من متطلبات نظاـ الرقابة الداخلية الجيد كجود قسم تنظيمي إدارم داخل الوحدة يطلق عليو قسم الدراجعة الداخلية 

ات كالإجراءات الدوضوعة من طرؼ الإدارة ككذا التأكد كبشكل مستمر من مدل يهدؼ ىذا القسم إلذ الفحص الدستمر للسياس
دقة كسلبمة البيانات المحاسبية التي يوفرىا النظاـ، أيضا التحقق من كجود أكجو التلبعب أك لسالفات، كبصورة لستصرة، فإف الدهمة 

 (99-96، الصفحات 9001)بوطورة، لداخلية.الرئيسية لقسم الدراجعة الداخلية ىي التأكد من تطبيق مهمات الرقابة ا

 المقومات المحاسبية والمالية لنظام الرقابة الداخلية: -0
بالإضافة إلذ الدقومات الإدارية يقوـ نظاـ الرقابة الداخلية الفعاؿ على لرموعة من الدعائم كالدقومات المحاسبية كالدالية 

 يلي:تتمثل فيما 

  نظاـ لزاسبي سليم: يعتبر كجود نظاـ لزاسبي سليم يضمن للئدارة برقيق الضبط المحاسبي من أبرز مقومات نظاـ الرقابة
الداخلية المحاسبية، كيعتمد ىذا النظاـ على لرموعة من السياسات ىي المجوعة الدفتًية، الدكرة الدستندية كالدليل 

 المحاسبي.
  الدستعملة ضمن عناصر النظاـ المحاسبي داخل  الآليةالدستعملة: حيث أصبحت العناصر  الإلكتًكنية الآليةالوسائل

استخداـ الحاسوب في إلصاز العديد من  أهميةالوحدات الاقتصادية من العناصر الذامة في ضبط كالصاز الأعماؿ، كتزايد 
 دادىا أك الإفصاح عليها.العمليات خلبؿ الدكرة المحاسبية كبرليل البيانات كالدعلومات سواء بغرض إع

  الدؤسسة بإمكانية جردىا الفعلي كمقارنتها بالجرد المحاسبي، كعملية  أصوؿالجرد الفعلي للؤصوؿ: حيث تتميز كل عناصر
الجرد كالدقارنة تسمح بتوفتَ الحماية الكافية لذذه الأصوؿ كضماف مطابقتها لدا ىو مسجل كما ىو موجود خلبؿ الدكرة 

 الجة ذلك في الوقت الدناسب.الدالية ليتم مع
  الدوازنات التخطيطية: تعتبر الدوازنات التقديرية أداة رقابية، فعلى أساسها يتم مقارنة ما ألصز فعلب بدا ىو لسطط، كيجب

 أف تقوـ الإدارة بتحليل الالضرافات الذامة الناجمة عن ىذه الدقارنة كابزاذ الإجراءات التصحيحية اللبزمة لدنع الالضرافات
 الضارة كالاستفادة من الالضرافات الدوجبة.

  نظاـ التكاليف الدعيارية كنظاـ التكاليف على أساس النشطة كتعتبر التكاليف الدعيارية ىي تكاليف لزددة مسبقا لدا
يجب أف تكوف عليو تكلفة كحدة الدنتج خلبؿ الفتًة الدقبلة، كيتم برديدىا عادة باستخداـ الأساليب العلمية، كتهدؼ 
إلذ مساعدة الإدارة في أغراض التخطيط كالرقابة كابزاذ القرارات كبسكنها من الكشف عن عناصر عدـ الكفاءة الدوجودة 
في التكاليف الفعلية ثم القياـ بعملية برليلها، فنظاـ التكاليف على أساس الأنشطة يسمح للمؤسسة بتحديد التكلفة 
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)برابح، و أداة تستخدمها الإدارة لتًشيد قراراتها فيما يخص التخطيط كالرقابة.الفعلية الدرتبطة بها لإلصاز ىذه الخدمات كى

 (90-90، الصفحات 9009
 الرقابة الداخلية: المبحث الثاني: مكونات ومبادئ

عند تصميم أك تنفيذ أم نظاـ رقابي، حتى يشتمل أم نظاـ رقابي على مكونات أساسية لا بد من الاىتماـ بها كدراستها بعناية 
 يدكن الوصوؿ إلذ ضماف معقوؿ لتحقيق الأىداؼ الرقابية.

 المطلب الأول: مكونات الرقابة الداخلية:

 :كتشتمل ىذه الدكونات الأساسية لنظاـ الرقابة على

 أولا: بيئة الرقابة:

تعطي نظاما كبيئة تؤثر على جودة الأنظمة الرقابية كىناؾ عوامل كثتَة  تعتبر البيئة الرقابية الايجابية أساسا لكل الدعايتَ حيث أنها
 تؤثر عليها من أهمها: |

 كالدواطنتُ كالقيم الأخلبقية التي يحافظوف عليها. الإدارةنزاىة  -

إلذ فهم أهمية بالكفاءة بحيث يحافظوف على مستول معيتُ من الكفاءة لشا يسمح لذم القياـ بواجباتهم إضافة  الإدارةالتزاـ  -
 تطوير تطبيق أنظمة رقابة داخلية فعالة.

 فلسفة الإدارة، كتعتٍ نظرة الإدارة إلذ نظم الدعلومات المحاسبية كإدارة الأفراد كغتَىا. -

 الذيكل التنظيمي للشركة الذم يحدد إطار للئدارة التخطيط كتوجيو كرقابة العمليات کي برقق أىداؼ الدؤسسة. -

 .لدؤسسة في تفويض الصلبحيات كالدسؤكلياتأسلوب إدارة ا -

 السياسات الفاعلة للقول البشرية من حيث سياسات التوظيف كالتدريب كغتَىا. -

 (010، صفحة 9002)جابر، .علبقة الدالكيتُ بالدؤسسة كعلبقة أصحاب الدصالح بالدؤسسة

 ثانيا: تقييم المخاطر

الرقابة الداخلية المجاؿ لتقيم الدخاطر التي تواجهها الدؤسسة سواء من الدؤثرات الداخلية أك الخارجية، كما يعتبر  . تفصح أنظمة
كضع أىداؼ ثابتة ككاضحة للمؤسسة شرطا أساسيا لتقيم الدخاطر لذلك فإف تقيم الدخاطر عبارة عن برديد كبرليل الدخاطر ذات 

لمحددة في خطوط الأداء الطويلة الأجل كلحظة برديد الدخاطر فإنو من ضركرم برليلها للتعرؼ العلبقة كالدرتبطة بتحقيق الأىداؼ ا

، 9002)الدسباف، على آثارىا كذلك من حيث أهميتها كتقدير احتماؿ حدكثها ككيفية إدارتها كالخطوات الواجب القياـ بدا.

 (90صفحة 
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 الرقابيةثالثا: النشاطات 

تساعد النشاطات الرقابية على ضماف القياـ بتوجيهات الإدارة كيجب أف تكوف النشاطات الرقابية كفوءة في برقيق الأىداؼ 
الرقابية للمؤسسة إف النشاطات الرقابية عبارة عن سياسات كإجراءات كآليات تدعم توجهات الإدارة كىي تضمن القياـ بإجراءات 

أمثلة ىذه النشاطات الرقابية: الدصادقات، التأكيدات، مراجعة الأداء كالحفاظ على إجراءات الأمن كالحفاظ  الدعالجة الدخاطر، كمن
 على السجلبت بصفة عامة.

 رابعا: المعلومات والاتصالات

على يجب تسجيل الدعلومات كإيصالذا إلذ الإدارة ك إلذ آخرين يحتاجونها داخل الدؤسسة كذلك بشكل كإطار زمتٍ يساعدىم 
القياـ بالرقابة الداخلية ك الدسؤكليات الأخرل كحتى تستطيع الدؤسسة أف تعمل كتراقب عملياتها عليها أف تقوـ باتصالات ملبئمة 
يدكن الثقة بدا كفي الوقت الدناسب كذلك فيما يتعلق بالأحداث الداخلية ك الخارجية، أما فيما يتعلق بالاتصاؿ فإنو يكوف فعالا 

ق الدعلومات من الأعلى إلذ الأسفل أك العكس بشكل أفقي إضافة إلذ قياـ الإدارة بالتأكد من كجود اتصاؿ عندما يشمل تدف
 لأىدافها علبكة على حاجة الإدارة الفعالة لتنقيةيكوف لذا أثر في برقيق الدؤسسة  مناسب مع جهات أخرل خارجية قد

 (90، صفحة 9002)الدسباف، .كمستمر لذذه الدعلوماتالدعلومات الذامة لتحقيق أحسن اتصاؿ مهم كموثوؽ بو 

 خامسا: مراقبة النظام

تعمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية على تقييم نوعية الأداء في فتًة زمنية ما، كتضمن أف نتائج التدقيق كالدراجعة الأخرل تم 
معالجتها مباشرة، كيجب تصميم أنظمة الرقابة الداخلية لضماف استمرار عمليات الدراقبة كجزء من العمليات الداخلية، يجب أف 

 (99، صفحة 9002)الدسباف، تشمل أنظمة 

 أف: الإداريتُالرقابة الداخلية على سياسات كإجراءات لضماف أف نتائج التدقيق تتم بشكل سريع كعلى 

كغتَىم من  الددققتُ. يقيموا بشكل سريع نتائج التدقيق كالدراجعة الأخرل بدا في ذلك ما بتُ التصور كالتوصيات التي قدمها 
 القائمتُ على تقييم أعماؿ الدؤسسة.

 . يحدد الإجراءات الدناسبة للرد على نتائج كتوصيات التدقيق كأعماؿ الدراجعة الأخرل.

 . يستكملوا ضمن إطار زمتٍ لزدد، كل خطوات التي تصحح أك تعالج الأمور الدشار إليها من قبل الإدارة.

 رقابة الداخليةالأساسية لل المبادئالمطالب الثاني: 

. ترتكز الرقابة الداخلية على لرموعة من الدبادئ الأساسية التي من شأنها أف توفر التأمتُ لا امتداد جيد للؤفعاؿ التسيتَية كتتمثل 
 في التالر:
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 القاعدة الأولى: الدليل المكتوب-0

الحاجة للبستعماؿ ككذلك يجب أف تكوف لسزنة . الوثيقة يجب أف تكوف مفصلة تفصيلب دقيقا كتستًد بطريقة سهلة في حالة 
 كمنظمة. كمن جانب أخر، الوثيقة يجب جمعها في أربع شركط ىي:

 أ. تكوف مكتوبة.

 ب. بررير بدكف شطب كأف تكوف أكثر تفصيلب.

 من طرؼ الدسؤكؿ. الإمضاءج. 

 د. التاريخ

 القاعدة الثانية: التخزين السريع-0

 .أم لا يتم تركها فينتج عن ذلك تراكم في العمليات ككذلك يجب أف تكوف معالجةبززين العمليات الحسابية بسرعة 

 القاعدة الثالثة: تقسيم العمل ورقابة تبادلية -0

لا يجب على كل شخص أف يحصل كليا على الدسؤكلية لتسيتَ لرموعة من الدراحل حيث أف كل شخص يراقب شخص أخر من 
 .خلبؿ تقسيم العمل

 :القاعدة الرابعة-4

الدؤسسة  التخصص كالرقابة الشخصية أف يكوف الشخص مؤىل كأكثر بزصص في منصب العمل، أم أف يكوف دراية كافية عن 
 .ككل

 لمعالجة المعلومات الإعلامالقاعدة الخامسة: وضع 

 (ALEL, 2003, p. 23)يتم معالجة الدعلومات كالدعطيات آليا بطريقة سهلة كسريعة لشا يسهل كصولذا لدتخذم القرار

 والالكترونية المستخدمة: الآليةرابعا: الوسائل 

تعتبر الوسائل الآلية الدستخدمة ضمن عناصر النظاـ المحاسبي داخل الدؤسسة من العناصر الذامة في ضبط كإلصاز الأعماؿ كأحسن 
النقدية المحصلة، بدكف نسياف الحاسوب الالكتًكلش الذم أصبح شائع الاستخداـ في مثاؿ على ذلك آلات عد كتسجيل الأكراؽ 

العمليات المحاسبية، ككذلك لستلف البرامج الدعلوماتية أين يتم تسجيل لستلف البيانات المحاسبية كمعالجتها. كما تعتبر ىذه الوسائل 
 من ألصعها في الدراقبة كالحد من حدكث الأخطاء.
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 :الجرد الفعلي للأصولخامسا: 

تتميز بعض عناصر الأصوؿ الدملوكة للمؤسسة بإمكانية جردىا الفعلي مثل النقدية التي بحوزة الدؤسسة، كمعظم الاستثمارات من  
آلات كسيارات كأراضي كمبالش كأثاث، فعملية الجرد ىذه تسمح بعملية الرقابة عن طريق مقارنة ما ىو مسجل في السجلبت 

 .ع ما ىو موجود فعلبالمحاسبية م

 :سادسا: الموازنات التخطيطية

يتمثل الدكر الرقابي للموازنات في إجراء الدقارنة بتُ الأىداؼ الدخططة كالنتائج الفعلية كبياف أسباب الالضرافات لمحاكلة تفاديها، 
ك برديد خطوط السلطة كالدسؤكلية كتتطلب عملية الرقابة باستخداـ الدوازنات، برديدا دقيقا للتنظيم كأىدافو ككظائفو، ككذل

ككجود نظاـ لزاسبي سليم، ككضع معايتَ عملية دقيقة، لكن ما يجب الإشارة لو ىو أف الدوازنات التخطيطية لا تعتبر نظاما کاملب 
 للرقابة كلكن جزءا منو فقط.

 :المبحث الثالث: تقييم نظام الرقابة الداخلية

تقييم نظاـ الرقابة الداخلية كىذه الأختَة بسكنو من كضع برنامج الدراجعة كأثناء تقييمو لنظاـ عند قياـ الدراجع بدهمتو، يجب عليو 
الرقابة الداخلية سيتمكن من معرفة نقاط القوة كالضعف في ىذا النظاـ، كليتوصل الدراجع إلذ التقييم النهائي للنظاـ يقوـ باستعماؿ 

ذا سنتطرؽ في ىذا الدبحث إلذ أساليب تقييم نظاـ الرقابة الداخلية كطرؽ لرموعة من الطرؽ كالأساليب الدتعارؼ عليها. لذ
 .كمراحل تقييمو

 : أساليب تقييم نظام الرقابة الداخليةالأولالمطلب 

يعتبر تقييم نظاـ الرقابة الداخلية من الدراحل الأساسية في عمل الدراجع، كليتوصل إلذ ذلك يعتمد ىذا الأختَ على لرموعة من 
 يب كىي كالتالر:الأسال

 :طرح أسلوب قائمة الأسئلة-0

أسلوب قائمة الأسئلة للحصوؿ على الدعلومات اللبزمة للتعريف على مقومات الرقابة في النظم الالكتًكنية  الددققتُيستخدـ 
 .كللحكم على مدل فعالية ىذه النظم في إنتاج البيانات المحاسبية

 :أسلوب تحليل خرائط النظم -0

 النظم ىي عبارة عن عرض بيالش لإجراءات تدقيق البيانات في نظاـ معيتُ أك في دكرة حياة لزددة.إف خرائط 

  :أسلوب فحص كشوفات الأخطاء -0

يعد ىذا الأسلوب مكملب لأسلوبتُ السابقتُ اللذين تعرضنا لذما سابقا، إف كشوؼ الأخطاء تبتُ الأخطاء الفعلية التي تم 
اكتشافها خلبؿ عمليات التشغيل الخاصة بالتطبيقات الدختلفة، إف برليل الأخطاء كالتعرؼ على الإجراءات التي اتبعت 
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 على بياف نواحي الضعف كالقوة في إجراءات الرقابة الدتبعة كتساعد الددقق على تقرير لتصحيحها تساعد الددقق بالأدلة كالبراىتُ

 (92، صفحة 9002)الدسباف، .مدل الاعتماد عليها لضماف دقة البيانات المحاسبة كسلبمتها

 المطلب الثاني: طرق تقيم نظام الرقابة الداخلية:

لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية، داخل الدؤسسة كعلى الدراجع أف يختار الطريقة الدناسبة كتتم عملية الاختيار بناء على ىناؾ عدة طرؽ 
 .طبيعة نشاط الدؤسسة كخبرة الدراجع لأف نظم الرقابة بزتلف من مؤسسة إلذ أخرل

 :طريقة الدورات-0

منها دكرة، كالتي بدكرىا تغطي لرموعة من العمليات كالحسابات ذات كيعتٍ تقسيم أنشطة الدؤسسة إلذ لرموعات، يطلق على كل 
 العلبقة الوثيقة كمن أمثلة ىذه الدكرات:

 . دكرة الإيرادات.

 . دكرة الدصرفات.

 . دكرة الإنتاج.

 . دكرة التمويل.

ؾ للمراجع حرية التصرؼ علما بأف مسميات كلزتويات الدكرات قد بزتلف في التطبيق العلمي بسبب اختلبؼ الدنشآت كلذلك تر 
في مثل ىذه الحالات حسب خبرتو كتقديره الشخصي، آخذا في الاعتبار طبيعة الدؤسسة كنوعية نشاطها. كبعد تقييم جميع ىذه 
العمليات كالحسابات بتُ الدكرات الدختلفة، يقوـ الدراجع بتقييم نظم الرقابة الداخلية لكل دكرة من ىذه الدكرات على حدة، 

راجع الاستعانة بدساعديو في ىذا الشأف بحيث يقسم العمل بينهم. كعند الانتهاء من التقييم على ىذا الأساس، يستطيع كعلى الد
 الدراجع تكوين فكرة عامة عن نظم الرقابة الداخلية كإجراءاتها في الدؤسسة ككل.

 طريقة وحدات النشاط:-0

نشاط أك كظيفية إدارية أك قسم من أقساـ الدنشأة مع بعضها البعض، كىي عبارة عن بذميع العمليات كالحسابات الخاصة بدركز 
حيث تتخذ لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية، مع مراعاة العلبقة بتُ ىذه النشاطات أك الوظائف أك الأقساـ، حيث إف ىناؾ بعض 

)الألوسي، نشاطات كالإدارات الشائعة.الدعلومات كالبيانات التي تتدفق من نشاط الآخر أك من كظيفة لأخرل. كأدناه بعض أىم ال

 (962، صفحة 9006

 . إدارة الشؤكف الإدارية.

 .. إدارة الدشتًيات

 . إدارة الشؤكف الدالية.
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 . إدارة الدبيعات.

 . إدارة الإنتاج.

 . إدارة الدخازف.

يقوـ الدراجع بعملية تقييم إجراءات الرقابة الداخلية لكل كحدة أك شعبة كبع إجراء ىذا التقسيم النشاطات أك كظائف الدؤسسة، 
 أك قسم تابع لكل إدارة على حدة، كمن ثم اكتشاؼ مواطن القوة كالضعف فيها كإبداء الرأم حيالذا.

 طريقة بنود القوائم المالية:-0

جع بتقييم إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بكل بند يدكن كفي بعض الأحياف. كخاصة في الدؤسسات الصغتَة الحجم. أف يقوـ الدرا
 من بنود الديزانية كقائمة الدخل على حدم، كمثاؿ ذلك تقييم إجراءات الرقابة الداخلية لبنود الأصوؿ الثابتة ثم الأصوؿ

صركفات من ثم الدتداكلة ثم الخصوـ الدتداكلة كحقوؽ الدالكتُ، بعدىا يتم تقيم إجراءات الرقابة الداخلية لبنود الد

 (920، صفحة 9006)الألوسي، الإيرادات.

 :المطلب الثالث: مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية

يعتبر تقيم نظاـ الرقابة الداخلية من الدراحل الرئيسية التي يقوـ بها الدراجع، سواء كاف الدراجع داخلي أك خارجي، فمن خلبؿ 
 العملية التقييم يهدؼ الدراجع إلذ:

 . فهم كاستيعاب نظاـ الدعلومات كالرقابة الداخلية للمؤسسة.

 . تقييم النظاـ من أجل برديد درجة الاعتماد عليو في إعطاء رأم حوؿ صدؽ كصحة القوائم الدالية كالمحاسبية.

 الداخلية يتبع. إعداد برنامج الاختبارات من أجل التحقق من صحة عمل النظاـ كحتى يتوصل الدراجع إلذ تقييم نظاـ الرقابة 
 :الدراحل التالية

 وصف الأنظمة والإجراءات:-0

، ثم يقوـ بالتغيتَ على الدراجع في ىذه الدرحلة أف يتمعن في الإجراءات كيحاكؿ فهم كيفية عملها كذلك باستجواب موظفي الدؤسسة
 عن الإجراءات التي فهمها حتى يتمكن من استعمالذا في إطار تقيمو لقول كضعف الرقابة الداخلية.

في ىذه الدرحلة يدكن أف يستعمل الدراجع كسيلتتُ أساسيتتُ تتمثلبف في الأسلوب الوصفي كخرائط التدفق بالإضافة إلذ طريقة 
 الاستجوابات.

 :واستجواب موظفي المؤسسة التمعن في الإجراءات-0

بزتلف إجراءات الرقابة الداخلية باختلبؼ المجاؿ الذم تنشط فيو الدؤسسة كىيكلها التنظيمي، فالدراجع يلبحظ بتمعن الإجراءات 
الدوضوعة من طرؼ إدارة الدؤسسة، طريقة عملها، العلبقات الدوجودة بينها، كالتعبتَ عنها كما يدكن للمراجع أف يستعمل طريقة 
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اب موظفي الدؤسسة، في الحقيقة لا يدكن تنفيذ مهمة الدراجعة دكف استجواب. ىناؾ لرموعة من الاستجوابات كذلك باستجو 
 القواعد التي يجب احتًامها عند استعماؿ ىذه الطريقة:

. احتًاـ السلم التنظيمي، فلب يجب استجواب موظف دكف أف يكوف مسؤكؿ بعلم بهذا الاستجواب إلا في حالات خاصة. 

، 9002)لقيطي، أىدافها، حيث نتجنب ارتباؾ الدوظف الذم سيستجوب كبالتالر إعطائو لأجوبة خاطئة  التذكتَ بالدهمة ك 

 (22صفحة 

 . حصر أجوبة الدوظف في العمل الذم يقوـ بو دكف التدخل في عمل موظف آخر.

 .توجيو الاستجواب لضو ما يريد سماعو. سماع الدراجع للؤجوبة أكثر لشا يتكلم ىو، فعلي الدراجع 

 :: خرائط التدفق والأسلوب الوصفيأولا

انطلبقا من الدلبحظات كالاستجوابات، يعبر الدراجع عن نظرتو للعمليات كإجراءات الرقابة الدوضوعة، ىذا التعبتَ يدكن أف يكوف 
أشكاؿ تسطر لستلف التدفقات كالدراقبات على شكل كصف كتابي، كلكن يستحسن أف يرفق ىذا الوصف خرائط تدفق، أم 

 .الدنفذة

 ففي العمليات الدعقدة، تتميز خرائط التدفق بالدزايا التالية:

 . تسهيل عملية الفهم كالاتصاؿ.

 . طريقة برضتَ ىذه الخرائط بذعل الدراجع يتحقق من صحة فهمو للنظاـ.

ثم نقاط ضعفو، كما أف خرائط التدفق تسمح للمراجع بإيجاد  . استعماؿ ىذه الطريقة تبتُ نقائص النظاـ من حيث فهمو، كمن
 الإجراءات الرقابية الدلبئمة.

 :ثانيا: التحقق من فهم الأنظمة

بعد انتهاء الدراجع من برضتَ خرائط التدفق أك كصفو الكتابي، على الدراجع أف يتحقق من أف الإجراءات التي دكنها ىي فعلب 
سة، ىنا يظهر دكر اختبارات التطابق فالذدؼ من ىذه الدرحلة ىو بذنب انطلبؽ الدراجع في عملية الإجراءات التي تنفذ من الدؤس

 تقييمو للرقابة الداخلية على أسس، كمنو نلبحظ أنو ىناؾ ثلبثة مشاكل تطرح كىي:

 (10، صفحة 9002)لقيطي، . ما ىي الإجراءات التي يجب اختبارىا؟ 

 كيف تتم عملية الاختبار؟

 فيما تتمثل الأهمية التي يجب إعطاؤىا لذذا الاختبار؟
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 اختبار الإجراءات التي يتم اختبارها: -0

العمل الأكؿ الذم يقوـ بو الدراجع في ىذه الدرحلة ىو التعرؼ على الدكرات الرئيسية لاختبارىا، فميدانيا ىناؾ لرموعة من 
أف يلتقي بها، بداية أنو يدكن ألز تتم نفس الدكرة العملية في أماكن لستلفة ففي ىذه الحالة يجب على الدشاكل التي يدكن للمراجع 

الدراجع أف يفرض بأف كل دكرة استغلبؿ تتم على حدل عند القياـ بعملية الاختبار، مثلب عملية التخزين، فإذا كاف للمؤسسة عدة 
 .ع أف يختبر كل كاحدة منها على حدلمصانع ككل مصنع يقوـ بهذه العملية، فعلي الدرج

كما سيتطبع الدراجع أف يلتقي بدكرات عملية تنفذ من طرؼ مصالح لستلفة، ففي ىذه الحالة يقرر الدراجع اختبار الدكرات حسب 
ذه الحالة درجة تطبيقها ككفاءة الدوظفتُ بهذه العملية، كأختَا يدكن أف يحدث لدكرتتُ لستلفتتُ أف يشتًكا في جزء معتُ، ففي ى

 .يختبر الدراجع كل دكرة على حدا إلا بالنسبة للجزء الدشتًؾ

 القيام بالعمليات الاختبار: -0

في ىذه الدرحلة يتحقق الدراجع من حقيقة ستَ كل الدكرات العملية خطوة بخطوة، كيجب التأكيد ىنا على ضركرة تتبع الإجراءات 
 ار الدكرة العملية في لرملها دكف أف يقتصر على جزء منها فقط.من البداية إلذ النهاية، كاختبار الدراجع الدس

 كفيما يخص التطبيق الديدالش للبختبارات، نلبحظ أنو توجد طريقتتُ:

 خط الطريقة المباشرة-أ

التأكد  كتتمثل ىذه الطريقة في الاتصاؿ الدباشر مع لستلف الدنفذين الذين يتدخلوف في الإجراءات التي يتم رقابتها، كذلك من أجل
من حسن ستَىا من جهة، كمن جهة أخرم التحقق من كجود العناصر الدادية التي لذا علبقة بتطبيق ىذه الإجراءات، كيدكن 

  .برقيق ىذا الأختَ من خلبؿ مقابلة الدنفذين الدعنيتُ

 الطريقة غير المباشرة:-ب

م بسر بو ىذه الأختَة كلية أم من البداية إلذ النهاية كانطلبؽ تتمثل ىذه الطريقة في تتبع مسار الوثائق، فالدراجع يعيد الدسار الذ
 من الوثيقة الأصلية.

 الأهمية الكمية الاختيارات: -0

كما تطرقنا إليو سابقا، فاختبارات التطابق بزص فحص العناصر الدادية، فالأهمية الكمية التي يجب على الدراجع إعطاءىا لذذا 
ىذه الاختبارات، فالعمل ىنا يتمثل في التحقيق من كجود ىذه الإجراءات كليس مدل كفايتها، الاختبار تنتج مباشرة من ىدؼ 

فمستول اختبارات التطابق يتحدد حسب درجة التكرار المحقق للرقابة. كبعد انتهاء الدراجع من ىذه الدرحلة يدكن لو الانطلبؽ في 
 .التقييم الأكلر لنظاـ الرقابة الداخلية

 :الأولي لنظام الرقابة الداخليةثالثا: التقييم 
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تعتبر ىذه الدرحلة من أىم الدراحل في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية فعلي الدراجع أف يسلط الضوء على نقاط القوة كالضعف الخاصة 
. | كما بالرقابة الداخلية، كذلك بفحص معمق للئجراءات الدوصوفة من أجل إيجاد النقائص لتصحيحها كالحفاظ على نقاط قوتها

بذدر الإشارة إلذ أف استعماؿ قوائم الاستبياف الدغلقة لفهم الإجراءات كالقياـ بعملية تقييم الرقابة الداخلية أم أف التقييم يقتصر 
 على استعماؿ القوائم فقط، كىذا ما يجب تفاديو قدر الإمكاف كذلك للؤسباب التالية:

 حقيقي للئجراءات.. قوائم الاستقصاء كالاستبياف لا تؤدم إلذ فهم 

 . يدكن لذذه القوائم ألا تبتُ أىم الدشاكل التي يعالش منها نظاـ الرقابة الداخلية.

)لقيطي، . بعد انتهاء الدراجع من التقييم الأكلر للرقابة الداخلية، يحضر كثيقة شاملة يلخص بدا بالنسبة لكل أجزاء تم فحصو .

 (19، صفحة 9002

 . نقاط القوة النظرية.

 . النقائص التي تم إيجادىا.

 رابعا: التأكد من تطبيق النظام:

يتم التأكد من تطبيق النظاـ باستعماؿ أسلوب العينات، كما يتم التأكد بأف الإجراءات الدوضوعة برتوم على ضمانات كافية كأف 
 .ىذه الإجراءات تطبق فعلب كما يجب من طرؼ الدؤسسة

 :اختيار الإجراءات التي يتم اختبارها-0

التحقيق ىذه الدرحلة يستعمل الدراجع اختبارات الديدومة، كالتي تستعمل لتحديد نقاط القوة للنظاـ، كالتي يفتًض أنتما تضمن  
من إيجاد كل  كفاية الإجراءات كالتسجيلبت، كأنها تشتغل فعلب طواؿ السنة الدالية فاستعماؿ اختبارات الديدومة بسكن الدراجع

 الالضرافات التي تسجلها الإجراءات كالتي يدكن لذا أف بردث.

 القيام بعملية الاختيارات: -0

يقوـ الدراجع بعملية الاختيار انطلبقا من العناصر الدادية الدوضوعة عند تنفيذ الإجراءات، فيتأكد ىذا الأختَ من حسن تنفيذ 
 .الإجراءات كاحتًاـ الدبادئ الدوضوعة

 جال اختبارات الديمومة:م -0

عن مدل الاشتغاؿ الإجراءات، كبالطبع لا يدكن أف تقتصر الاختبارات على عملية  الدلالةىدؼ ىذه الاختبارات يتمثل في 
كاحدة أك اثنتُ فقط، كما يجب أف تكوف الإجراءات موزعة على مدة معينة كافية حتى يتم التأكد من ديدومة تطبيق الإجراءات، 

 الاختبارات التي ينفذىا الدراجع كذلك ب:فنظريا اختيارات الدراجع تكوف طواؿ السنة الدالية. كما يدكن برديد عدد 

 . استعماؿ كسائل إحصائية لتحديد حجم العينات كمدل توسيعها.
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 .. حكم الدراجع بأف يكوف ىذا الأختَ خاؿ من الذاتية

 خامسا: التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية:

الداخلية، بالإضافة إلذ النقائص في التصميم التي حددت عند  . تسمح اختبارات الديدومة للمراجع بإجراء التقييم النهائي للرقابة
إجراء التقييم الأكلر لنظاـ الرقابة الداخلية. فاختبارات الديدومة بردد نقائص التشغيل أك التطبيق التي تأتي نتيجة للتطبيق الخاطئ 

نقاط الضعف ىذا النظاـ على صحة كمراقبة  لنقاط القوة الخاصة بالنظاـ. كانطلبقا لشا سبق يحدد مدل تأثتَ ىذه النقائص أك
الحسابات كما أف ىذا التقييم النهائي يسمح للمراجع بابزاذ الإجراءات الصحيحة اللبزمة على الرقابة الداخلية. كما يدكن 

 تلخيص مراحل تقيم الرقابة الداخلية كالوسائل الدستعملة.
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 خلاصة الفصل:

العمل سواء   مكانيزماتالداخلية نظاـ عاـ للتسيتَ، الذم يعمل على كضع لرموعة من الإجراءات كالقوانتُ كالقواعد ك تعتبر الرقابة 
كانت مكتوبة أك غتَ مكتوبة، التي تضمن حماية أصوؿ كلشتلكات الدؤسسة كصحة الدعلومات، كالتأكد من مدل التزاـ العاملتُ في 

 .الدؤسسة بالسياسات كاللوائح كالقوانتُ كالتعليمات

 على الدتبعة للوقوؼ كنوعية الإجراءاترات أثناء تقييم نظاـ الرقابة الداخلية يتم برديد أهميتها كأداة لدعم برديد حجم الاختبا
 .النظاـ المحاسبي الدعتمد كالقوة فيجوانب ضعف 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث:
 الفصل الميداني
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 بسكرة –مجمع عموري عام حول متقدي: الأولالمبحث 
 مجمعالتعريف بالالمطلب الأول:

 :المجمعلمحة تاريخية عن  -0

الذم كاف مقاكؿ في الأشغاؿ العمومية كالبناء في أكاخر السبعينيات كبداية ” عمورم عمورم“ىو لرمع عائلي بدأه الوالد 
، كبدا أنو  الأجورالثمانينات، حيث كاف آنذاؾ يتولذ بناء أربع ثانويات في كقت كاحد، ككاف يواجو مشكل كبتَ في تأمتُ مادة 

في مدينة بسكرة مع  للؤجوركاف يدلك لزجرة كمصنعتُ للمشركبات الغازية في كل من باتنة كتقرت، راكدتو فكرة إقامة مصنع 

، فحاز رسميا على رخصة البناء ككذلك 0282بداية انفتاح الاقتصاد الجزائرم بتوجهو لضو سياسة اقتصاد السوؽ في أكاخر 

. ثم بدأ النشاط يتطور كيتنوع كالمجمع ينمو كيكبر إلذ أف أصبح اليوـ يشمل حوالر 0281ارة سنة اعتماد ىيئة التخطيط بالوز 

، SARLSOFRAMIMEXشركة ،كشركة البسكرية للئسمنت الأحمر على مستول الوطن، الأجورمصنع لإنتاج  90

 .شغلمنصب  9000فركع لستلفة الأنشطة تؤمن لضو  2المجمع حوالر  ككما يضم كالنقل الحضرم
 تعريف الشركة محل الدراسة: -0

كتنشط في لراؿ التجارة حيث تقوـ باستتَاد كل الدعدات  SARL SOFRAMIMEXكىي شركة ذات مسؤكلية لزدكدة
رفع الأثقاؿ كالتفريغ ثم بيعها داخل الوطن،  تماكينااستتَاد الدعدات،  للؤشغاؿ العمومية كالبناء بدا في ذلك قطع الغيار كاللواحق

 .نقطة بيع موزعة على لستلف مناطق الوطن كمن بينها الوحدة الأـ في بسكرة 99تتفرع عبر 

 نشأتها: -0

تقدر  كتقع ىذه الوحدة ببسكرة في الدنطقة الصناعية 00/00/9000في  SARL SOFRAMIMEXانطلقت مؤسسة 

أما بالنسبة للموظفتُ فقد   دج 90.000.000.00رأسماؿ يقدر بػ 9ـ 200الدغطاة  منها 9ـ 220الدساحة الإجمالية بػ 

 في: كتكمن أىدافهاكلاية منفذ توزيع لدنتجاتها  99كلديها  موظفا 60كانت الدؤسسة تشغل 
 توسيع نطاؽ توزيعها في معظم مناطق الوطن 
 التحكم في منافذ التوزيع كمراقبتها 
 الزيادة في حجم الدبيعات 

 SARL SOFRAMIMEXالمطلب الثاني:دراسة الهيكل التنظيمي للشركة 

الذيكل يعمل كماذا على سؤاؿ ىاـ من يعمل  الدؤسسة،كىو إجابة كالدسؤكليات داخلالذيكل التنظيمي ىو شكل توزيع الدهاـ 
 بتُ لستلف الدهاـ التي بسارسها الشركة.للشركة لزل الدراسة كضع على أساس كظيفي  التنظيمي

من قسمتُ القسم الأكؿ التسيتَ كالتخطيط كالقسم الثالش الدتابعة كالتنفيذ كما  SARL SOFRAMIMEXكتتكوف الشركة
 سنوضحها فيما يلي:
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 (:التسيير والتخطيط)القسم الأول -0

 المدير العام: 0-0 
 .إدارتهايرأسها مدير العاـ كىو الدسؤكؿ الأكؿ كالوحيد عن 

 نائب المدير:  0-0
 العطل. أكفي حالة الغياب  ينوب عنو كىو مساعد الددير 

 :السكرتارية 0-0
بل ىي لرموعة من الإداريتُ  كالصادر فقط كتسجيل الوارددير ىي مصلحة قائمة بذاتها ليست مهمتها فقط تنظيم مواعيد الد

 كالقسم الثالش.نوع من الرقابة الداخلية بتُ القسم الأكؿ  كذلك لتكوفيتابعوف كل عمل الشركة  كالدتخصصتُ حيث الأكفاء

 (:المتابعة والتنفيذ)ثانيال القسم-0

 مصلحة المستخدمين: -0-0    
 الغيابات كالعطل السنوية كغتَىا  إلذكىي خاصة بجميع ما يخص الدوظف من عقد تنصيب       

 أقساـ ثتكوف من ثلبكتالمصلحة التجارية:  -0-0 

 ثلبث مكاتب كيضمقسم التجارة:  0-0-0
 الاستيراد: مكتب-أ
 متخصصتُ في ىذا المجاؿ. كإداريتُكىو قسم تقتٍ حيث ىي التي تقوـ بدراسة مواصفات الدنتج حيث مهندستُ  

 المبيعات:  مكتب-ب
ككذا شرح الدنتج للعملبء  كالإصغاءكىذا القسم خاص بالتسويق حيث توجد بالشركة عدة موظفتُ ىو مسؤكلتُ عن الاستماع 

 كمن ثم برضتَ العقود كطريقة التسديد.
 خدمات ما بعد البيع: مكتب-ج
 .أكفاءمهندستُ  كىو يضم أصليةقطع غيار  أكبكل ما يواجو الزبوف من عطل  كىنا يختص    

 المتابعة والتحصيل:قسم 0-0-0
 مصلحة الدنازعات. إلذترسلها  الأمركاضطر  الدواعيد كبرصيلها كمدل احتًاـالديوف من طرؼ الزبائن  كتهتم بدتابعة

 قسم مكتب الجمارك )وسيط العبور(: 0-0-0
 نهايتها. إلذالدختص بجميع عملية الاستتَاد من بدايتها   

 مصلحة المنازعات: 0-0
 مكونة من لرموعة من المحامتُ كالدستشارين القانونيتُ كالتي تدافع عن حقوؽ الشركة.
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 المعلوماتية:مصلحة  0-4

كفي إدارة  الآلر الإعلبـكالذم ىو برنامج لزاسبي حيث يوجد مهندستُ في  PC COMPTAتعتمد الشركة على برنامج 
 يعتمدكف على الشبكة. ككذلكقواعد البيانات لشا سهل عملية الرقابة الداخلية 

 :الأمنمصلحة  0-5
 لستصة بحماية الأشخاص كالدمتلكات كأيضا التنظيم.

 مصلحة المالية والمحاسبة: 0-6
  كتضم مكتبتُ كهما:      

 مكتب المحاسبة:  0-6-0
 كإعدادكىي التي يتم من خلبلذا تسجيل كتقييد لستلف العمليات التي تقوـ بها الشركة كما تتولذ عملية الرقابة الداخلية     

 التصاريح الجبائية كالديزانيات كغتَىا 

 مكتب العلاقات البنكية: 0-6-0
يتم ىنا يوميا سحب الكشف البنكي لدراقبة العمليات البنكية من برصيل الشيكات من العملبء اك تسديد شيكات للموردين     

 مقاربة شهرية مع مكتب المحاسبة. كإعداد
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 SARL SOFRAMIMEXالهيكل التنظيمي للشركة 
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 كأداة في الرقابة الداخلية  ةدراسة المحاسبة التحليلي: الثاني المبحث
تساىم في زيادة الثقة في القوائم الدالية كعليو  نظاـ الرقابة الداخلية في الشركة لزل الدراسة كىو عبارة عن إجراءات تنظيمية التي إف

 سوؼ نتناكؿ مطلبتُ.
 ى التثبيتات والمحزوناتالرقابة علالمطلب الأول:

 الرقابة على التثبيتات: -0

"من خلبؿ مراقبة مدل تطابق الدعلومات الواردة فيها مع لزتول "les PV de réceptionفحص لزاضر استلبـ  -

 (.09)الدلحق رقم  كحتى تسميتهاالكميات الدستلمة  أكالفواتتَ الدرفقة بها سواء ما تعلق بالدبالغ 
 الآلر الإعلبـلتلك التثبيتات حتى يتستٌ إدخالذا في برنامج "" les codes d’inventaireالجرد  أرقاـإعطاء  -

 الذم يتولذ حساب استهلبكها الشهرية كالسنوية.
كالتأكد من كجودىا من  المحزكنات"من مصلحة تسيتَ " les PV d’affectationطلب لزاضر التخصيص  -

 (.06خلبؿ الدعاينة الديدانية كرقم جردىا يكوف مكتوب بقلم لا يدحى )الدلحق رقم 
المحاسبة كالدالية، بحيث يكوف مطابقا للنموذج طرؼ رئيس مصلحة  كموقع منكتابة جميع التثبيتات في سجل مرقم  -

يضم سبعة خانات لسصصة للبيانات التالية:  إفحيث يجب  0281جويلية  90الدنصوص عليو في التعليمة الدؤرخة في 
، مكاف التخصيص، الجرد(، تاريخ الحيازة، تسمية التثبيتات، مبلغ الشراء، اسم الدورد أرقاـالرقم التسلسلي للتثبيتات )

 يكوف السجل لزتُ دائما. أفالدلبحظات، كيجب 
مكتب،كالتي القائمة الدعلقة في كل  عن طريق كحركتها الدستمرةنظرا لأهميتها  الآلر كالإعلبـيتم مراقبة تثبيتات الدكتب  -

كيتم  العامة. كمسؤكؿ الوسائلتكوف موقعة من طرؼ مسؤكؿ كل مكتب  أفكيجب كل مكتب   أثاثعلى  برتوم

 (02في حالة فركؽ الجرد من ىذه التثبيتات.)الدلحق رقم  إليهابريينها كل سنة حيث يتم اللجوء 
تثبيتات في نهاية كل سنة للتأكد من كجودىا الفعلي الدادم الذم يعكس مبلغ التثبيتات الواردة في القياـ بعملية جرد ال -

فقد يكوف  ذلكمن  للتأكدفي التثبيتات يتم تعيتُ لرموعة خاصة عملية الجرد لنقص  إظهارالديزانية الدؤسسة، كفي حالة 
مستعملي ذلك التثبيت لتبرير ذلك النقص كالذم  أكلذذا النقص، يتم استدعاء مستعمل  إثباتها كفي حالةلررد خطا 

 لات التالية:إحدل الحايأخذ 

إذا كاف النقص ناتج عن خركج التثبيت من اجل الصيانة، ىنا يجب تقدلص لزضر الخركج موقع كمؤرخ من الددير العاـ مع  -0
 بوصل الطلب. إرفاقوضركرة 

الذم  الخركج،يقدـ الدسؤكؿ عن ىذا التثبيت ملف  أفإذا كاف النقص ناتج عن خركج التثبيت من اجل البيع ىنا يجب  -9
 العاـ.طرؼ الددير  منكموقع يجب يكوف مؤرخ 

 كالدالية ىنابدكف علم مصلحة المحاسبة  سلفة،الدؤسسات على شكل  إحدل إلذإذا كاف النقص ناتج عن خركج التثبيت  -6
الذم يكوف موقعا كمؤرخا من طرؼ الددير العاـ، كما تقوـ بتحرير رسالة ركج تقدلص لزضر الختطلب ىذه الأختَة 

 الدؤسسة التي منحت لذا تطلب من خلبلذا تأكيد كجود التثبيت. إلذتتضمن معلومات عن التثبيت كترسلها 
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صة، التثبيتات للتأكد من عدـ حساب الاىتلبكات الخاصة التثبيتات غتَ لسص الخاص الآلر الإعلبـيجب فحص ملف  -
كالذىاب لدعاينتها الدادية في الدكاف الدخصص لذا على مستول مصلحة تسيتَ المحزكنات، كما يجب التأكد من حساب 

التخصيص ىو نفسو التاريخ الظاىر في  أذفالتاريخ الددكف في  أفاىتلبكاتها بدجرد استعمالذا كىنا يجب التأكد من 
 .  الآلر الإعلبـبرنامج 

 الاىتلبؾحساباتها الدنصوص عليها في النظاـ الدالر المحاسبي كنسب  أرقاـات الدستلمة مسجلة في التثبيت أفالتأكد من  -
 الدطبقة معقولة.

 :المخزوناتالرقابة على  -0
، كخاصة بالكمية الدستلمة ككحدة قياسها، االدخوؿ بدقارنة بدحتواىا مع مضموف الفواتتَ الدعنية به أذكففحص كتدقيق  -

الفاتورة لا تتوافق مع كحدة القياس الدعتمدة ىنا يجب التأكد من  الظاىرة فيقياسها  لدادة كحدةكحالة استلبـ الدؤسسة 
مع  مركةالفاتورة ككثائق الجالظاىرين في  كمبلغ الشراءسعر الوحدة  الدخزف،ككذا مراقبة أمتُعملية التحويل الذم قاـ بها 

الغيار(حتى تسهل عملية الاستلبـ مع كجوب برديد مكاف كضعها في رفوؼ الدخزف )قطع  إذفما ىو مكتوب في 
مصلحة تسيتَ الدخزكنات  إلذ الأذكف تلك إرجاعالنقاط السابقة يتم  إحدلجردىا، ك في حالة عدـ تطابق 

ف تاريخ إصدارىا بعد تاريخ الفاتورة ك الجمركة ك الدخوؿ ترقيما تصاعديا، ك يكو  أذكفترقم  إفلتصحيحها، كما يجب 

 (09)الدلحق رقم بعد.لا يكوف ىناؾ تناقض، بدعتٌ لا يدكن استلبـ البضاعة ك فاتورتها ك جمركتها لد بررر 
 (00كيوجد فيها رقم الحصة كتاريخ الصلبحية.)الدلحق رقم (fiche de stock)البضاعة كأيضا لكل نوع معتُ من  -
 الخركج من خلبؿ التأكد لشا يلي: أذكففخص كتدقيق  -
  كعدد القطع الظاىرة فيها تعتبر فرؽ بها  كغتَ معتًؼملغاة  الأختَةكفي حالة عدـ كجوده تعتبر بالخركج  الأمركجود رقم

 جرد سالب.
 اة.ملغ الأذكفالمحزف، كفي حالة عدـ توقيعو تعتبر  أمتُتكوف موقعة من طرؼ  أف 
الدكررة حتى لا يتسبب ذلك في ظهور  الأذكف إلغاءالخركج، كإذا حدث يتم طلب  أذكفالتأكد من عدـ تكرار الرقم في  -

 فركؽ الجرد.
كمدل مطابقتها مع  بالدخازفالقياـ بجرد المحزكنات مرتتُ في السنة يتم من خلبلذا حساب كمية المحزكنات الدوجودة  -

 الكمية الدسجلة. 
ة لرموعتتُ من العماؿ مستقلتُ عن بعضهما البعض تابعتُ لدصلحة الدالية كالمحاسبة كل لروعة مكونة تقوـ بهذه العملي -

من شخصتُ كمن ذكم الخبرة في ميداف المحزكنات، حيث تقوـ بعد كميات المحزكنات كفق جدكؿ زمتٍ معد مسبقا 
 زكنات لتبريرىا. مصلحة تسيتَ المح إلذكبرويلها  الفرك قاتيغطي جميع المحزكنات كتستخرج 

الخركج الدقدمة من طرؼ مصلحة تسيتَ المحزكنات، من خلبؿ طلبات أكامر الخركج  أذكففحص كتدقيق مبررات الفركؽ  -
 الخركج.   أذكفأكامر العمل مؤرخة قبل  إف، حيث يتم ىنا التًكيز جيدا على إعدادىاالدستند عليها في 
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طرؽ العمل موثقة كطريقة مسك الجرد، طريقة تسيتَ المحزكنات، طريقة تسيتَ الصفقات العمومية ..... التأكد من كجود  -
الخ، كأنها لزررة بشكل قانولش كشكلب كمضمونا، كاف تكوف موقعة كمؤرخة من طرؼ الددير العاـ كالتأكد من مدل 

 تطبيقها على ارض الواقع.
بينهما كذلك من خلبؿ مراقبة لا يفرؽ  الدخزف عادة فأمتُلسزكنات  نهاأالتأكد من عدـ استلبـ تثبيتات على أساس  -

 .الآلةمبلغ الشراء الوحدة الدستلمة كمدة استعمالذا، كفي حالة الالتباس يجب استشارة مستعمل تلك 
دل فحص كتدقيق قوائم جرد الدخزكنات من حيث الفركؽ الدستخرجة من طرؼ المجموعتتُ الدكلفتُ بالجرد، كالتأكد م -

احتًامهما للجدكؿ الزمتٍ الدعد لذذا الغرض، كاف تكوف موقعة من طرؼ أعواف الجرد الدعنيتُ سلفا، كنظرا لكثرة ىذه 
 القوائم يكفي اخذ عينات منها.

الاستلبـ.  أذكفالصحيحة الواردة في  حساباتهاالدواد الدستلمة مسجلة في  إفالتأكد من  -
 الثاني:الرقابة على التسويق والموارد البشرية والمصالح التقنيةالمطلب 
 الرقابة على التسويق: -0
حص كتدقيق التقرير الشهرم الصادر عن قسم الدبيعات كالذم يتضمن كمية البضاعة الدباعة حسب كل صنف، كىنا ف -

كل الجهتتُ كلا   إخطاركاف ىناؾ تناقض كجب   فإذامساكية للكمية الصادرة من قسم الاستتَاد،  أنهايجب التأكد من 
 الجهتتُ. إحدلبعد تصحيح الخطأ من  إلايقبل تسجيلها في المحاسبة 

الدستعملة،  الأكياسالتأكد من مدل تناسب الكمية الدباعة مع الدواد الدستهلكة، كقطع غيار كالكهرباء كالغاز، عدد  -
 ؾ تناقض عن الأشهر الداضية كجب تبرير من طرؼ الدسؤكؿ.كجد، كإذا ىنا إفكالتبذير  الإسراؼكىذا لاكتشاؼ 

فحص كتدقيق التقرير الشهرم الصادر عن مكتب الفوترة كالذم يتضمن كمية البضاعة الدباعة كالتي حررت خلبؿ  -
 كمية البضائع الدباعة مساكية لكميات الواردة في التقرير لقسم الاستتَاد.  إفالشهر، كىنا يجب اف ينتبو المحاسب على 

( للتأكد من انو مطابق للكمية الدباعة خلبؿ الشهر لكل الإعماؿفحص كتدقيق التقرير الشهرم لدبلغ الدبيعات )رقم  -
ة التجارية مكتب الفوترة الدصلح إلذىناؾ عدـ تطابق يعاد ذلك التقرير  إفصنف من الدنتجات الدباعة، كإذا تبتُ 

 تدقيق ملفات الزبائن فهي من اختصاص مكتب الدتابعة كالتحصيل. إمالتصحيح الخطأ، 
 الرقابة على الموارد البشرية: -0
فحص كتدقيق بياف الأجور الشهرم الدعد حسب كل مركز تكلفة كالوارد من مصلحة الدستخدمتُ مكتب الأجور،  -

 العماؿ.  إجمالرالدعد حسب  الأخريكوف مطابقا بالسنتيم لكشف الأجور  إفكالذم يجب 
بعتُ الاعتبار التغتَ في مناصب  الأخذفحص كتدقيق مدل بريتُ مصلحة الدستخدمتُ عدد العماؿ كل مركز تكلفة،  -

 الحقيقة. وحتى يتحمل مل مركز تكلفة تكاليف أخر إلذالعماؿ التي تطرأ من حتُ 
 .لأجور حسب نوع العقد دائم، لزدكد الددة، غتَ لزدكد الددة.... الخفحص كتدقيق بياف ا -
 الاجتماعية الشهرية من خلبؿ إعادة حسابها. تالتأكد من صحة مبالغ الاشتًاكا -
 احتًاـ قانوف العمل. ككذلك الدبرمة،الاتفاقيات  كمدل تطبيق كالذين يتكونوفالأجور للممتهنتُ  كتدقيق بياففحص  -
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فحص كتدقيق البياف الشهرم للتكوين كالدلتقيات من حيث عدد العماؿ الدتكونتُ، كالتأكد من عدـ كجود خطا في  -
 كنقل، كتوزيعها الصحيح على مراكز التكلفة حسب انتماء كل عامل. كإطعاـحساب مبلغ تكاليف التكوين من إقامة 

في ىذا  كإجحاؼكتبذير  إسراؼؿ كعدـ كجود فخص كتدقيق مدل التوزيع العادؿ لبرنامج التكوين بتُ العما -
 الخصوص.

 انتماء كل عامل. بفحص كتدقيق مبلغ فاتورة النقل الشهرم للعماؿ كتوزيعو على مراكز التكلفة حس -

 الرقابة على المصالح التقنية: -0
تفاصيل عن نشاطها من حيث الكميات  كالذم يتضمنالمحزف  أمتُفخص كتدقيق تقرير النشاط الشهرم الصادر عن  -

كالوقود كالزيوت كالتشحيم كالدصابيح كغتَىا لكل الآلات من كشاحنات تلفة الدواد، كقطع الغيار الدخالدستهلكة من 
 النقل بدختلف أنواعها كآلات الرفع .... الخ، كما يتضمن عدد ساعات عمل كل منها.

كالذم يتضمن كافة تفاصيل التدخلبت التي قامت بها خلبؿ  كالديكاني فخص كتدقيق التقرير الشهرم الصادر عن دائرة -
 الشهر لعتاد الشركة.

كمقارنتو مع تقرير قسم خدمات ما بعد البيع كالذم يتضمن   كفخص كتدقيق التقرير الشهرم الصادر عن دائرة الديكاني -
تفاصيل التدخلبت التي قامت بها خلبؿ الشهر لصالح الزبوف.كافة 
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 الخاتمة: 
 

مهاـ المحاسبة التحليلية بسثل الجزء الكبتَ من الرقابة الداخلية كليست كلها فهنالك مهاـ مكملة تكوف  إف إلذنشتَ  كفي الأختَ
 على مستول مديرية التدقيق.

في الدكلف  كذلكتتوافر   إفانو ككما ىو الحاؿ في الشركط الواجب توفرىا في الدراجع الخارجي فانو يجب  إلذكما بذدر الإشارة 
لية لرموعة من الشركط الضركرية للقياـ بهذه الدهمة الخطتَة كالحساسة على أكمل كجو، منها على كجو الخصوص بالرقابة الداخ

كجوب توفر الخبرة الدهنية الكافية لدل ىذا الشخص من خلبؿ الدمارسة الديدانية التي تسمح لو بدعرفة خبايا الشركات. كاف يكوف 
الفرؽ يكمن في  كالتشريعات الدعموؿ بها فمهمتو ىي نفسها مهمة لزافظ الحسابات  على اطلبع بشكل كافي على لستلف القوانتُ

 كونها رقابة داخلية من جهة ككوف الدكلف بها موظف داخل الشركة.
 استعماؿ المحاسبة التحليلية في الجزائر قليل جدا كىذا ما اكتشفناه في دراستنا الديدانية. إفكما يجب التذكتَ 
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 11المحلق رقم                                                 
 

SARL SOFRAMIMEX 

Capital social 01.111.111.11 DA 

La zone industrielle- Biskra 

 Fiche de stock 
Avril2020 

No de fiche de 
stock de vivres : 

   No de cargaison : 

Nom de l’entrepôt   Vivres: 

Type d’unité:  
Poids de 
l’unité: 

 BUBD: 

Date 

No de feuille 
de transport 
(ou No de 
référence) 

Quantité 
réceptionnée 

Quantité 
expédiée 

Balance 

Signature 
Unités 
entières 

kg 
(unités 
partiell
es) 

Unités 
entières 

kg 
(unités 
partiell
es) 

Unités 
entières 

kg 
(unités 
partiell
es) 

       
  

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

       
  

Suite fiche de stock No:   Total reporté:   
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SARL SOFRAMIMEX 

Capital social 51.111.111.11 DA 
La zone industrielle- Biskra 
                                                                                                                                                                    N°:  
                                                                                                                                                                    Date : 
 
 
 
 
 
 

P.V DE RECEPTION 
 
FactureN° . :................ ………….  Du: …………… fournisseur: ………………………… 
N° de commande :. .………………….. 
MAG: 

 
 

REF DESCRIPTION QUANTITE OBSERVATIONS ET RESERVES DU CLIENT 

    

    

    

    

 
 
 
 
 
 
 
Le réceptionnaire :                                                  Le chef de zone:                                         L’acheteur: 
NONNONNON 
 
VISAVISAVISA 
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 03رقمالملحق 

 

 
SARL SOFRAMIMEX 

Capital social 51.111.111.11 DA 
La zone industrielle- Biskra 
                                                                                                                                                                    N°:  
                                                                                                                                                                    Date : 
 
 
 
 
 
 

P.VD’AFFECTATION 
MAG:..................... 

SCE UTILISATEUR . :................  
 
 

REF DESCRIPTION QUANTITE OBSERVATIONS ET RESERVES DU CLIENT 

    

    

    

    

 
 
 
 
 
 
 
Le magasinier :                                                                                                                                L’utilisateur: 
 
NONNON 
 
VISAVISA 
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SARL SOFRAMIMEX 

Capital social 51.111.111.11 DA 
La zone industrielle- Biskra                                                                                                      Date : 

Fiche d’inventaire 

No. fiche  Date  

Effectué par  Department  

No. inventaire Description article Prix d’ achat Quantity Emplacement 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     
     
     
     
NON 

VISA 
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SARL SOFRAMIMEX 

Capital social 51.111.111.11 DA 
La zone industrielle- Biskra 

 
 

                                                                                                                                                        N° :  
                                                                                                                                                        Date : 
 
 
 
 
 
 

BON DE RECEPTION 
Entrée en stock 

Facture N° . :................ ………….  Du: …………… fournisseur: ………………………… 
N° de commande :. .………………….. 
MAG : …………………. 

 
 

N° 
article 

Désignation et 
référence 

Unité Quantités Montant Groupe 

Cèdes Reçues Empl   

        

        

        

        

 
 
 
 
 
Le réceptionnaire :                                Le chef de zone:                                L’acheteur:                         magasinier :                                                                                                                                                                                          
 
NONNONNONNON 
 
VISAVISAVISAVISA 
 
 
 
 


