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 :ملخص الدراسة 
ابغوكمة في السنوات الأختَة الكثتَ من الأبنية منذ انفجار الأزمات ابؼالية ابؼتعاقبة وإفلاس العديد من  اكتسبت    

الشركات بسبب انتشار التلاعب، الفساد ونقص الإفصاح والشفافية عند إظهار ابؼعلومات والبيانات التي تعبر عن حقيقة 
وسيلة تعيد الثقة في التقارير والكشوف ابؼالية التي تتضمن ىذه أوضاع ابؼؤسسات، وىذا ما أدى الذ نشوء ابغاجة الذ 

 إلذ وعليو فإن ىذه الدراسة تهدف ،ذلك من خلال تطبيق حوكمة الشركاتابؼعلومات، وتضمن جودتها ومصداقيتها و 
ودوره في  الداخلي التعرف على بـتلف أدوار التدقيق ،الداخلي  توضيح ابؼفاىيم الأساسية بغوكمة الشركات والتدقيق

ابؼتغتَات بنا ابغوكمة  أن ،حيثدورا ابهابيا في تطبيق ابغوكمة الداخلي التعرف عمليا ما إذا كان لوظيفة التدقيق  ، ،ابغوكمة
ابؼنهج الوصفي التحليلي في ابعزء النظري، وذلك من خلال وصف وبرليل علاقة و لقد أستخدم  و التدقيق الداخلي

بحوكمة الشركات، كما بست الاستعانة بابؼنهج التاربىي في ابعزء ابؼرتبط بتطور الاىتمام بدفهوم ابغوكمة  الداخليالتدقيق 
أما بالنسبة للأدوات التي تم استخدامها في ابعانب النظري    ونشأة ، أما في ابعانب التطبيقي فقد تم اعتماد منهج مقابلة

ع على ابؼراج  والدراسات ابؼتوفرة حول ابؼوضوع، وكذا ما ىو متوفر على وتتمثل أساسا في ابؼسح ابؼكتبي من خلال الاطلا
 . شبكة الانتًنيت، أما في ابعانب التطبيقي فقد تم الاستعانة بأسلوب ابؼقابلة والأسئلة

لة الأسهم وبيكننا القول أن مفهوم حوكمة الشركات يشتَ الذ القواعد وابؼعايتَ التي بردد العلاقة بتُ إدارة الشركة وبتُ بض
 .(ابؼستهلكتُ -الدائنتُ–ابؼوردين  -وبضلة السندات وأصحاب ابؼصالح أو الأطراف ابؼرتبطة بالشركة )العمال

موضوعي، يهدف لتأدية خدمات التوكيد والانشطة  نشاط مستقل،ولذي بيكن تعريفو  على أنو  داخليتدقيق الال    
بابؼسابنة في تطبيق حيث يقوم التدقيق الداخلي  ،للعمليات في ابؼؤسسةالاستشارية ابؼختلفة وجد لتحستُ وإضافة قيمة 

وتكاملو م  التدقيق  في ابؼؤسسة  ابؼسابنة في ضمان جودة التنظيمو بتقييم نظام الرقابة و إدارة ابؼخاطر حوكمة الشركات 
المحاسبية، صحة القوائم ابؼالية وتقديم ابػارجي لضمان الالتزام بالقوانتُ والإجراءات الإدارية، مصداقية وجودة ابؼعلومات 

كما تهدف الذ ، بؼستثمرين وبـتلف أصحاب ابؼصالحتأكيد بأن بـاطر ابؼؤسسة تدار بفعالية، من أجل حقوق ابؼسابنتُ، ا
العام  ابراز العلاقة التكاملية بتُ كل من التدقيق الداخلي وبعنة التدقيق، بؾلس الإدارة والإدارة العليا بهدف برستُ الأداء

 .  بالارتياحبفا يزيد شفافية و الإفصاح لدى ابؼؤسسة و الذي يادي على زيادة ثقة ابؼسابنتُ و شعورىم  للشركة
 
 

 الكلمات ابؼفتاحية : التدقيق الداخلي ،حوكمة الشركات ،إدارة ابؼخاطر ،التدقيق ابػارجي بعنة التدقيق .
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Study summary: 

Governance has gained in recent years a lot of importance since the explosion of 

successive financial crises and the bankruptcy of many companies due to the spread of 

manipulation, corruption and lack of disclosure and transparency when revealing 

information and data that express the true conditions of institutions, and this led to the 

need for a means to restore confidence in financial reports and statements that includes 

this information, and ensures its quality and credibility through the application of 

corporate governance, and therefore this study aims to clarify the basic concepts of 

corporate governance and internal audit  ، Identifying the various roles of internal audit 

and its role in governance, to identify practically whether the internal audit function has a 

positive role in the application of governance, as the variables are governance and 

internal audit, and I used the descriptive analytical approach in the theoretical part, by 

describing and analyzing the audit relationship The internal approach to corporate 

governance was also used, and the historical approach was used in the part related to the 

development of interest in the concept of governance and its emergence. As well as what is 

available on the Internet, as for the practical side, the method of interview and questions 

was used. 

We can say that the concept of corporate governance refers to the rules and standards that 

determine the relationship between the company's management and between 

shareholders, bondholders, stakeholders or parties associated with the company (workers - 

suppliers - creditors - consumers). 

Internal audit, which can be defined as an independent and objective activity, aims to 

perform assurance services and various advisory activities and found to improve and add 

value to the operations in the organization, where the internal audit contributes to the 

implementation of corporate governance by evaluating the control system and risk 

management and contributing to ensuring the quality of organization in the organization 

and its integration with external audit to ensure compliance with laws and administrative 

procedures, credibility and quality of accounting information, correctness of financial 

statements and provide assurance that the risks of the institution are managed effectively, 

for the sake of shareholders’ rights، Investors and various stakeholders. It also aims to 

highlight the complementary relationship between the internal audit and the audit 

committee, the board of directors and senior management in order to improve the overall 

performance of the company, which increases the transparency and disclosure of the 

institution, which leads to increasing the shareholders’ confidence and their sense of 

satisfaction. 

 

 

Keywords: internal audit, corporate governance, risk management, external audit, audit 

committee. 
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 : مقدمة
وكذا التطور في بؾال  و ىيمنة نظام العوبؼة على الإقتصاديات العابؼية عبر الزمنالشركات  شهدتوالنمو الإقتصادي التي إن      

و جراء عدة أزمات مالية واقتصادية، أبنها الأزمة ابؼالية، إضافة إلذ انهيارات مالية مفاجئة لعدد من كبريات  العلاقات الاقتصادية
لداخلية ودرجة الإفصاح لية وضعف مستوى الرقابة اوىذا نتيجة التلاعب بدصداقية القوائم ابؼا البنوك والشركات العابؼية،

 حيث فقد تم استخدام طرق بؿاسبية مضللة لإخفاء ابػسائر والتلاعب بحقوق ابؼسابنتُ وباقي أصحاب ابؼصالح، ،والشفافية
جسيمة تؤثر في المجتم  ككل فتدىور الشركات بيكن أن يأثر على  قتصاديةإقب أصبح إنهيار تلك الشركات يأدي إلذ عوا

. الأفراد و ابؼؤسسات بالمجتم و الدخول و ابؼدخرات و ابؼعاشات و غتَىا من الأمور ابؼرتبطة بحياة   
كل ىذا الذي سبق دف  العالد إلذ البحث عن نظام بود من بـاطر إنهيار الشركات ، و يؤدي إلذ رقابة فعالة لشركات و       

والذي يستند في تطبيقو  نظام حوكمة الشركاتيسمى ب داخلها ، وىو مافي الإدارة و التباع الشفافية ب كذلك تبتٍ السلوك الرشيد
 . ية و ابؼسائلة و ابؼسؤولية و العدالةإلذ مبادئ أساسية و ىي الشفاف

وعلى رأسها صندوق النقد الدولر، البنك الدولر ومنظمة التعاون الاقتصادي عدد من ابؼؤسسات الدولية حيث قامت      
، وأىم ما تضمنتو بضاية حقوق 2004مبادئ حوكمة الشركات وعدلتها سنة  1999والتنمية. ىذه الأختَة أصدرت عام 

ال وأصحاب ابؼصالح ومسؤوليات بؾالس الإدارة وتعزيز الإفصاح والشفافية، لتدعيم إدارة الشركات ورف  كفاءة أسواق ابؼابؼسابنتُ 
 وبرقيق استقرار الاقتصاد ككل.

المجال، بؼا تاج إلذ العديد من اآلليات. ويعتبر التدقيق الداخلي من بتُ اآلليات ابؼعتمدة في ىذا بكحوكمة الشركات و لفعالية      
لو من دور مساىم في ضمان تطوير وترقية الأداء العام للشركة، إدارة ابؼخاطر وإدخال برسينات على الأساليب الرقابية على اعتبار 
 أن التدقيق الداخلي ركيزة أساسية لنظام الرقابة الداخلية، إضافة إلذ إعداد وتوفتَ التقارير والقوائم ابؼالية بشكل دقيق وعلى درجة
عالية من الإفصاح والشفافية، بػدمة أصحاب ابؼصالح ودعم ثقتهم في ابؼعلومات المحاسبية اللازمة لابزاذ القرارات الإدارية 

 والاستثمارية.
بسارس دورا ىاما في حوكمة الشركات مثل بؾلس الإدارة،  للأطراف التي اتخدممن  ا تقدموبؼو  وظيفة التدقيق الداخليونظرا ل    

ومن أجل تفعيل دور التدقيق الداخلي في تطبيق حوكمة  ،قيق والتدقيق ابػارجي فإنها تساىم في دعم حوكمة الشركاتبعنة التد
 .الشركات، بادر معهد ابؼدققتُ الداخليتُ لتطوير ابؼعايتَ الدولية للتدقيق الداخلي

ولقد تطور  وتقييم ومراجعة الوظائف والأنشطة،بععلها أداة قوية لإضافة قيمة للشركة من خلال خدمات التأكيد والاستشارة     
ىذا الدور واتس  نطاقو وأصبح يتضمن تقدير ابؼخاطر، التحقق من الإجراءات الرقابية واختبارات مدى الالتزام بدعايتَ الإفصاح 

 والشفافية، وكلها تق  في إطار حوكمة الشركات .
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 :أولا. مشكلة البحث
 بفا سبق يتبتُ بأن الإشكالية ابؼراد معابعتها من خلال ىذا البحث، بيكن التعبتَ عنها بالتساؤل المحوري التالر:     

 ؟ في حوكمة الشركاتالداخلي للتدقيق ما ىو دور 
 للإجابة على التساؤل الرئيسي يتطلب الأمر الإجابة على بصلة من الأسئلة الفرعية وابؼتمثلة أساسا في : 

 ابؼقصود بحوكمة الشركات، وما ىي ابؼبادئ اللازمة لتطبيقها؟.ما  (1
 ؟الشركات ، وما الدور الذي يلعبو في التطبيق السليم بغوكمةالداخلي ما ىي الأبنية التي يكتسبها التدقيق  (2
 ؟ ؤسسةابؼداة مساعدة لتطبيق ابغوكمة في أك  الداخلي إلذ أي مدى يعتمد التدقيق (3
 الفرضيات:ثانيا. 

ما  من خلال إبقاز البحث و تتمثل الفرضيات في ،ابؼشكلة ابؼطروحة نطرح بعض الفرضيات التي لد يثبت صحتها و نفيهابغل   
 :يلي 

 .أصحاب ابؼصالحؤطر العلاقات بتُ الشركات و حوكمة الشركات ت .1
الشركات، من  بعد تعدد الأزمات ابؼالية، وبرز دورىا ابؼهم في تطبيق حوكمة الداخلي تضاعف الاىتمام بدهنة التدقيق .2

  .، وبرقيق الأىداف ابؼؤسسة خلال تقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية وإدارة ابؼخاطر في الشركة
 في تطبيق ابغوكمة بدؤسسة. الداخلي تعتمد وظيفة التدقيق .3

 ثالثا. أىمية الدراسة: 
 ث من خلال النقاط التالية : تظهر أبنية البح  

 .يعتبر موضوع البحث أحد ابؼواضي  ابغديثة التي تسعى لتحقيق الاستقرار ابؼالر والاقتصادي على ابؼستوى العابؼي  .1
ابؼصالح، باعتماد التدقيق  حوكمة الشركات في تقليل ابؼخاطر وبضاية حقوق أصحابدور يساىم البحث في توضيح  .2

 .بؿوريةالداخلي كآلية بؿاسبية 
حوكمة بالشركات ابعزائرية، باعتبار الوصول لقواعد في تفعيل  الداخلي تسليط الضوء على الدور ابؼرجو من التدقيق .3

جيدة لإدارات الشركات ابعزائرية أداة قوية لدعم القطاع ابػاص والعام وجلب الاستثمارات الأجنبية وبرقيق النمو 
 الاقتصادي المحلي. 

 سة: رابعا . أىداؼ الدرا
 تسعى الدراسة إلذ التًكيز على أبنية وظيفة التدقيق في تطبيق حوكمة الشركات، وذلك من خلال برقيق الأىداف التالية:

 - .توضيح ابؼفاىيم الأساسية بغوكمة الشركات والتدقيق 
 - ودوره في ابغوكمة. الداخلي التعرف على بـتلف أدوار التدقيق 
  ابؼخاطر وعلاقاتو التعاونية م  الأطراف ذات الأبنية في إطار حوكمة الشركات.في إدارة  ودورهالتدقيق الداخلي 
 -  يا في تطبيق ابغوكمة دورا ابهابالداخلي التعرف عمليا ما إذا كان لوظيفة التدقيق 
  اختيار ابؼوضوع:أسباب 
 :تبرز أىم مبررات اختيار ابؼوضوع في التقاط التالية 

 .بؿاسبة و تدقيقالاىتمام الشخصي بابؼوضوع نظرا لارتباطو بدجال بزصص  - (1
 . بؽامة على ابؼستوى المحلي والدولرأبنية ابؼوضوع النابصة من كونو أحد ابؼواضي  الراىنة وا - (2
 .التدقيق على دراسة مدى تطبيق مبادئ ابغوكمة في الشركات ابعزائرية باعتماد - (3
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 ة الشركات.ماىو دور التدقيق في حوكم- (4
 خامسا. مبررات اختيار الموضوع: 

 تبرز أىم مبررات اختيار ابؼوضوع في التقاط التالية: 
 ( الاىتمام الشخصي بابؼوضوع نظرا لارتباطو بدجال بزصص إدارة مالية؛1
 بصة من كونو أحد ابؼواضي  الراىنة وابؽامة على ابؼستوى المحلي والدولر ؛ نا( أبنية ابؼوضوع ال2
، والذي تم إعداده بدساعدة كل من ابؼنتدى العابؼي ابغوكمة الشركات 2009إصدار دليل حوكمة ابؼؤسسات ابعزائري سنة ( 3
(Global Corporate Governance Forum (GCGF( ومؤسسة التمويل الدولية ،International Finance 

Corporation (IFC  تطبيق مبادئ ابغوكمة في الشركات ابعزائرية باعتماد التدقيق ، والذي فتح المجال لدراسة إلذ أي مدى يتم
  الداخلي.

 
 . منهجية البحث:ساساد
نظرا لطبيعة الدراسة وبساشيا م  ابؼوضوع، ولتحقيق أىدافو والوصول إلذ النتائج ابؼرجوة منو، تم استخدام ابؼنهج الوصفي     

بحوكمة الشركات، كما بست الاستعانة بابؼنهج  الداخليخلال وصف وبرليل علاقة التدقيق  التحليلي في ابعزء النظري، وذلك من
 .مقابلة التاربىي في ابعزء ابؼرتبط بتطور الاىتمام بدفهوم ابغوكمة ونشأة ، أما في ابعانب التطبيقي فقد تم اعتماد منهج

تمثل أساسا في ابؼسح ابؼكتبي من خلال الاطلاع على ابؼراج  أما بالنسبة للأدوات التي تم استخدامها في ابعانب النظري وت    
والدراسات ابؼتوفرة حول ابؼوضوع، وكذا ما ىو متوفر على شبكة الانتًنيت، أما في ابعانب التطبيقي فقد تم الاستعانة بأسلوب 

 الاستنتاجات.بوتدعيمها  الأسئلةابؼقابلة و 
 . ىيکل البحث:اابعس

التجسيد موضوع الدراسة والوصول إلذ نتائجو ابؼنتظرة، تم اعتماد خطة تتضمن ثلاثة فصول، خصص فصلتُ منها للجانب 
 والتوصيات النتائج بعض تتضمن التي وابػابسة ابؼقدمة إلذ إضافة التطبيقي، للجانب خصصالنظري، أما الفصل الثالث فقد 

 .إليها ابؼتوصل
طار النظري بغوكمة الشركات، تم التطرق من خلالو ابؼفاىيم حوكمة الشركات، أبنيتها، إضافة الفصل الأول وابؼتمثل في الإ

 لتطبيق مبادئ حوكمة الشركات.آليات للمبادئ التي تقوم عليها والصادرة عن ابؼنظمات الدولية، وفي الأختَ تم التطرق 
،  الداخلي الشركات، حيث تم التطرق للإطار العام للتدقيقومسابنتو في تطبيق حوكمة   الداخلي الفصل الثاني موضوعو التدقيق

، وبـتلف الأدوار التي يقوم بها لتفعيل حوكمة الشركات، وذلك من خلال عرض دور ابػاصة بو  ابؼعايتَ الدولية ونشأة التدقيق 
ف ابؼسابنة في تطبيق حوكمة الشركات، باقي الأطراوتم التطرق ل التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلية، إدارة ابؼخاطر 

 . التدقيق ابػارجي، بعنة التدقيقابؼتمثلة في
 أدوات برديد تمبؼكتب بؿافظ حسابات  التطرق تم حيث البحث، بؼوضوع التطبيقي للجانبخصص أما الفصل الثالث فقد 

مدة، بؾتم  وحدود الدراسة، ثم القيام بتشخيص الواق  العملي بؼبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاون ابؼعت البحث
 . ة و طرح الأسئلة وذلك بإستخدام أسلوب ابؼقابلالاقتصادي والتنمية 

 . الدراسات السابقة:اثامن
 كات وابؼصارف، ومن بينها نذكر: موضوع ابغوكمة في الشر توجد العديد من الدراسات البحثية التي تناولت بالدراسة والتحليل 
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، الأمريكية والجزائرية" عثماف عثمانية، "الحوكمة وأثرىا على الأداء المالي للشركة: دراسة مقارنة بين بعض الشركات( 1
 .2011-2010مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ بزصص استًاتيجية مالية، من جامعة تبسة السنة 

سعى الباحث من خلال الدراسة إلذ التأكيد على الدور ابؼتزايد بغوكمة الشركات في برستُ أداء الشركة وابؼسابنة في تعظيم حيث 
أىداف أصحاب ابؼصلحة فيها، وذلك باعتماد ابؼنهج الوصفي وابؼنهج التحليلي في ابعانب النظري وابؼنهج ابؼقارن في دراسة 

ئج أبنها أن حوكمة الشركات تسعى للقضاء على الفساد ابؼالر والإداري، وترقية أداء الشركة من ابغالة، وقد توصل إلذ بؾموعة نتا
إلذ أن  خلال الرقابة وضبط سلوكيات من بؽم تأثتَ على ستَ الشركة، كما توصل الباحث من خلال الدراسة ابؼيدانية ابؼقارنة

ابعزائرية، بفا جعل الأداء ابؼالر  ات أكثر بكثتَ من الشركاتالشركات الأمريكية تلتزم بتطبيق مبادئ وآليات حوكمة الشرك
 للشركات الأمريكية أفضل من أداء الشركات ابعزائرية. 

كإطار لتفعيل   ( IFRS – IAS( حسياني عبد الحميد، "أىمية الانتقاؿ للمعايير الدولية للمحاسبة والمعلومة المالية )2
 .2010-2009لسنة  3شهادة ابؼاجستتَ بزصص بؿاسبة وتدقيق، جامعة ابعزائر ، مذكرة مقدمة لنيل حوكمة المؤسسات"

حيث يهدف البحث لدراسة وتوضيح أبنية التوجو بكو ابؼعايتَ الدولية للمحاسبة وابؼعلومة ابؼالية لتحستُ التطبيق الفعال بغوكمة 
لوصفي التحليلي، وقد توصل الباحث من خلال ابؼؤسسات، وبؿاولة إسقاط ذلك على الواق  ابعزائري، وذلك بإتباع ابؼنهج ا

الدراسة إلذ أن ابؼفاىيم ابعديدة التي جاءت بدا ابؼعايتَ المحاسبية الدولية التي وضعت متطلبات الإفصاح الواجب إتباعو عند عرض 
 قة ابؼستثمرين والأطرافالقوائم ابؼالية، سواء في ابؼؤسسات الاقتصادية أو ابؼالية، تفي بدتطلبات حوكمة ابؼؤسسات وتزيد من ث

 الأخرى.
 .( بادف عبد القادر، "دور حوكمة النظاـ المصرفي في الحد من الأزمات المالية والمصرفية بالإشارة3 

لسنة  -الشلف  -إلذ حالة ابعزائر"، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ بزصص مالية وبؿاسبة، جامعة حسيبة بن بو علي 
2007-2008. 

لإبراز الدور الذي بيكن أن تلعبو مبادئ ابغوكمة في النظم ابؼصرفية للحد من الأزمات ابؼالية وابؼصرفية، وطرق يهدف البحث 
تفعيل ابغوكمة في النظام ابؼصرفي ابعزائري لتفادي حدوث أزمات مصرفية مستقبلا، وذلك باعتماد ابؼنهج الوصفي وابؼنهج 

بالتطبيق السليم للحوكمة ابؼؤسسية في البنوك ابعزائرية أمر مهم لإعادة الثقة وجذب التحليلي، وقد توصل الباحث إلذ أن الالتزام 
 وتفادي الأزمات ابؼالية وابؼصرفية. الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة

 . ( ابراىيم اسحاؽ نسماف، "دور إدارات المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة4 
العاملة في فلسطتُ" مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ بزصص بؿاسبة وبسويل، ابعامعة دراسة تطبيقية على قطاع ابؼصارف 

 .2009الاسلامية غزة لسنة 
حيث تناول البحث دور إدارات ابؼراجعة الداخلية كآلية لتفعيل مبادئ ابغوكمة في ابؼصارف العاملة في فلسطتُ، وذلك باستخدام 

ل إليو الباحث ىو وجود ارتباط قوي بتُ القيام بأداء عملية ابؼراجعة الداخلية وفق ابؼعايتَ ابؼنهج الوصفي التحليلي، وأىم ما توص
صارف ابؼهنية الواجبة، والتزام ابؼراج  الداخلي ببذل العناية ابؼهنية م  توافر ابػبرة والتأىيل الفتٍ لديو لتفعيل مبادئ ابغوكمة في ابؼ

 العاملة في فلسطتُ.
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 : تمهيد
الاىتمام بدفهوم حوكمة الشركات خلال السنوات ابؼاضية، وذلك بؼا لو من تأثتَ على العديد من النواحي الاقتصادية  زايد ت      

والمجتمعات ككل، بدا يعمل على ضمان و بضاية حقوق ابؼسابنتُ والاجتماعية، حيث تهدف إلذ برقيق مصالح الأفراد والشركات 
 ملة في كل من الدول ابؼتقدمة والناشئة.سلامة الاقتصاديات وبرقيق التنمية الشا

وجذب الاستثمارات. وتوجد  شركات مطلبا أساسيا لتعزيز قدرة أي شركة على ابؼنافسة باحوكمة ال الإىتمام أصبح حيث     
ابؼاسة إلذ العديد من العوامل والأسباب التي أدت إلذ زيادة الاىتمام بابغوكمة خلال السنوات الأختَة، ولعل أبرزىا ابغاجة 

يارات وحالات الفشل التي حدثت في بعض الأسواق والتي كان واق ابؼالية لاسيما في أعقاب الانهاستعادة ثقة ابؼتعاملتُ في الأس
، إلذ وض  الأطر والتنظيمات  الفساد وسوء الإدارة من أىم أسبابها. وتسعى ابؼنظمات الدولية والدول ابؼتقدمة، من خلال ابغوكمة

 .للحد من الفساد  عمل الشركات في بـتلف الأسواق التي بركم
م ىذا الفصل إلذ ثلاث مباحث أساسية، حيث تناول ابؼبحث الأول منو الإطار ابؼفاىيمي ابغوكمة الشركات. سفقد قومنو      

في حتُ تضمن ابؼبحث  التي أصدرت مبادئ حوكمة الشركات، أما ابؼبحث الثاني فتم التعرض من خلالو لبعض ابؼنظمات الدولية
 أليات حوكمة الشركات.الثالث 
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 حوكمة الشركاتل الإطار المفاىيمي : المبحث الأوؿ
في السنوات الأختَة من قبل الباحثتُ و ابؼهتمتُ في ابؼنظمات الدولية ،حيث عقدت  تزايد الاىتمام بدوضوع حوكمة الشركات    

لو العديد من ابؼؤبسرات و الندوات و ورش العمل في الدول ابؼتقدمة ،حيث أكدت البحوث و الدراسات التي قامت بها منظمة 
 .ابؼستديم للإنتاجية في العالد الناميابنية حوكمة الشركات المحلية بالنسبة للنمو    OECDلاقتصادية التعاون ا

 .حوكمة الشركات ماىية: المطلب الأوؿ
  نشأت حوكمة الشركات -1
عقب إنفجار الأزمة ابؼالية الأسيوية وظهور أزمة الثقة في ابؼؤسسات و  1997ظهر مفهوم حوكمة الشركات بقوة حديثا عام      

و نتيجة لذلك ظهر نظام حوكمة الشركات من خلال حرص عدد من التشريعات التي تنظم النشاط بتُ منشآت الأعمال. 
لدراسة و التحليل ، و على رأس تلك ابؼؤسسات منظمة التعاون الإقتصادي و تلك الأحداث با ابؼؤسسات الدولية التي تناولت

ابؼشتًكة و الدول غتَ  مبادئ حوكمة الشركات التي تهدف بؼساعدة كل من الدول 1999صدرت في عام فأOECD التنمية 
 و إستقرار أسواق ابؼال .بؼنظمة لدعم إدارة الشركات في المحافظة على كفاءة مشتًكة با

لغة العربية لكن بيكن تعريفو أن حوكمة الشركات عبارة عن قواعد التي انو لا بهد تعريف دقيق و بؿدد بابهب الإشارة إلذ     
يري الشركات، وكذلك الإجراءات ابغكومية الرامية إلذ تعزيز و فرض تطبيق تلك توجو سلوك الشركات و حاملي الأسهم، ومد

، صفحة 2012)خضر،  .الإجراءات ابغاكمة ،لضمان ستَ عمل الشركة على وجو أفضل   القواعد، ويرى البعض ان ابؼفهوم ىو توفتَ
92) 
 : مفهوـ حوكمة الشركات - 2

، وكذا لتداخل ىذا ابؼفهوم في العديد من الأمور ىنالك عدة تعريفات بغوكمة الشركات وذلك راج  لإختلاف بعض الكتاب    
التنظيمية، الاقتصادية، ابؼالية والاجتماعية للشركات، وقد تم تقسيم مفهوم حوكمة الشركات إلذ ابؼفهوم اللغوي، وابؼفهوم 

 الاصطلاحي.
 مفهوـ الحوكمة لغويا: 2-1

يعتبر مصطلح ابغوكمة من ابؼصطلحات التي انتشرت على ابؼستوى الدولر والإقليمي، حيث يشتَ إلذ التًبصة العربية للأصل      
،  Corporate  Governance. أما مصطلح حوكمة الشركات فهو تربصة للأصل الابقليزي Governanceالابقليزي 

لمحاولات وابؼشاورات بتُ خبراء اللغة العربية بدجم  اللغة العربية من جهة، التًبصة بعد العديد من ا حيث تم التوصل إلذ ىذه
وابػبراء الاقتصاديتُ والقانونيتُ من جهة أخرى، وقد برزت تربصات أخرى لنفس ابؼصطلح، مثل الإدارة الرشيدة، الإدارة ابعيدة، 

أكثرىا شيوعا وتداولا من طرف الباحثتُ ات، إلا أن سية وغتَىا من ابؼصطلحالضبط ابؼؤسسي، التحكم ابؼؤسسي، ابغاكمية ابؼؤس
)ميخائيل،  والكتاب ىو مصطلح ابغوكمة ابؼؤسسية أو حوكمة الشركات، ويتضمن مصطلح ابغوكمة العديد من ابعوانب منها:

 (05، صفحة 2005
 تقتضيو من التوجيو والإرشاد. ابغكمة: ما -
 يقتضيو من السيطرة على الأمور بوض  الضوابط والقيود التي تتحكم في السلوك.ماالمحكم:  -
 يقتضيو من الرجوع إلذ مرجعيات أخلاقية وثقافية وإلذ خبرات تم ابغصول عليها من خلال بذارب سابقة.ا: مالإحتكام ا -
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  التحاگم: طلبا للعدالة خاصة عند ابكراف السلطة وتلاعبها بدصالح ابؼسابنتُ. -
 مفهوـ حوكمة الشركات اصطلاحا:  2-2 
حوكمة الشركات باشكل بسيط ىي الإدارة الرشيدة لشركات لتقيم و برستُ الإطار القانوني و ابؼؤسسي و التنظيمي لشركات     

من تتضالشركات و الأطراف الاخرى ، و من خلال توفتَ الإرشادات و ابؼقتًحات لبورصات الأوراق ابؼالية و ابؼستثمرين و 
،  حوكمة الشركات بؾموعة من العلاقات بتُ إدارة الشركة و بؾلس إدارتها و بضلة الأسهم بها و بؾموعة أصحاب ابؼصالح الاخرى 

 كما توفر حوكمة الشركات ابؽيكل الذي بيكن من خلالو و ض  أىداف الشركة و تقرير الوسائل الازمة لبلوغ تلك 
 و مسابنيها ، حيث تسهل عملية الرقابة الفعالة على الشركة .الأىداف التي تكون في مصلحة الشركة 

فحوكمة الشركات تهدف بالشكل العام إلذ الفصل بتُ ابؼلكية و الإدارة ، و التفويض و الوكالة و الإدارة ، وكّذا ابؼشاكل بتُ     
الاخرى مثل الدائنتُ و العاملتُ و  أصحاب ابؼلكية ابغاكمة في الشركة وصغار ابؼسابنتُ الأخرين ، و كذلك أصحاب ابؼصالح

م لقواعد حوكمة و بىض  ىؤلاء بصيعا في علاقاته ابغكومات التي تقوم با إنشاء الإطار ابؼؤسسي و القانون الشامل للحوكمة
 لتزام الإجباري و الإختياري وكذلك برقيق ابؼستوى ابؼنشود من الأداء.الشركات ، إما با

 (81، صفحة 2012)خضر،   : لأداء كالشكل الأتيوحيث بيكن تعريف الإلتزام و ا
التشريعية والقانونية  والسياسات  حيث تكون الغاية ىي التأكد من تنفيذ ابؼتطلبات الالتزامات :Conformance( الالتزاـ 1 

 .من الأمانة والعدل والشفافيةقدر  والإدارية فضلا عن برقيق مصالح ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصلحة بأكبر
الفرص الإبهابية والتقليل من  وذلك برف  مستوى الأداء الشامل للمنظمة والسعي إلذ استغلال: Performance( الأداء 2

  الوسائل ابؼتاحة. اآلثار السلبية للمخاطر الفعلية وابؼتوقعة من خلال استخدام كافة
متفق عليو بؼصطلح حوكمة الشركات على ابؼستوى العابؼي ، بتُ كل من الإقتصاديتُ و موحد و   عدم وجود تعريفالإشارة ل بذدر 

 (44، صفحة 2014)ابغميد د.،  . corporate governanceالقانونيتُ بؼفهوم حوكمة الشركات 
 
 الأطراؼ المعنية بتطبيق حوكمة الشركات: -3 

أطراف رئيسية تتأثر وتؤثر في التطبيق السليم بؼفهوم وقواعد حوكمة الشركات، وبردد إلذ درجة كبتَة مدى النجاح ر أربعة فتتو     
، 2008)سليمان،  فشل في تطبيق ىذه القواعد. وتتمثل ىذه الأطراف ابؼعنية بتطبيق حوكمة الشركات أساسا فيما يلي:  أو ال

 (17-16الصفحات 
وىم من يقومون بتقديم رأس ابؼال للمؤسسة عن طريق ملكيتهم للأسهم وذلك مقابل ابغصول على الأرباح المساىموف:  -1

قيمة الشركة على ابؼدى الطويل، وىم من بؽم ابغق في اختيار أعضاء بؾلس الإدارة ابؼناسبتُ   ابؼناسبة لاستثماراتهم، وأيضا تعظيم

 .بغماية حقوقهم
وىم من بيثلون ابؼسابنتُ وأيضا الأطراف الأخرى مثل أصحاب ابؼصالح، ويقوم بؾلس الإدارة باختيار  : ةمجلس الإدار  -2

ابؼديرين التنفيذيتُ والذين يوكل إليهم سلطة الإدارة اليومية لأعمال الشركة بالإضافة إلذ الرقابة على أدائهم، كما يقوم بؾلس 
 . للمؤسسة وكيفية المحافظة على حقوق ابؼسابنتُ الإدارة برسم، السياسات العامة

وىي ابؼسئولة عن الإدارة الفعلية للمؤسسة وتقديم التقارير ابػاصة بالأداء إلذ بؾلس الإدارة وتعتبر إدارة الشركة ىي  الإدارة: - 3 
ابؼسئولة عن تعظيم أرباح الشركة وزيادة قيمتها بالإضافة إلذ مسئولياتها بذاه الإفصاح والشفافة في ابؼعلومات التي تنشرىا 

  سية بؼديري ابؼؤسسات ىي الإشراف على إدارة الشركة وكذلك القيام بكافة الأعمال اللازمة للمسابنتُ، وتعد الوظيفة الأسا
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لتحقيق الشركة للغرض الذي تأسست من أجلو، وذلك من خلال ما يعرضونو من تقارير دورية على بؾلس الإدارة تتضمن كافة 
دير يلعب دورا حيوية في الشركة باعتباره شخص مسئول عن ابؼعلومات ابؼتعلقة بنشاط الشركة، وعلى ذلك فإنو بيكن القول أن ابؼ

 مصلحة الشركة وبالتالر مصلحة ابؼستثمرين وابؼسابنتُ.
وىم بؾموعة من الأطراف بؽم مصالح داخل الشركة مثل الدائنتُ وابؼوردين والعملاء والعمال وابؼوظفتُ،  أصحاب المصالح: -4 

مصالح قد تكون متعارضة وبـتلفة في بعض الأحيان، فالدائنون على سبيل ابؼصالح لديهم   وبهب ملاحظة أن ىؤلاء الأطراف
  .يهتمون بدقدرة الشركة على السداد، في حتُ يهتم العمال وابؼوظفتُ على مقدرة الشركة على الاستمرار

 : خصائص حوكمة الشركات - 4
التعاريف تتنوع عن بعضها البعض حيث ىنالك العديد من من بؾموعة التعاريف السابقة بغوكمة الشراكات بقد  أن تلك      

   : فيما يلي  وبيكن تلخيص أىم خصائص حوكمة الشركات وجهات النظر حول ابغوكمة،
       الاستقلالية: ويقصد بها استقلالية بؾلس الإدارة واللجان التابعة لو، وأنو لا توجد ضغوط عليها. -
العليا، التدقيق الداخلي  وبؿاسبة أعضاء بؾلس الإدارة، واللجان التابعة لو، الإدارة ابؼساءلة: للمسابنتُ ابغق في مساءلة -

 وابػارجي، والإدارة التنفيذية عن قراراتهم وإمكانية تقييم وتقدير أعمابؽم.
 ابؼسؤولية: وتعتٍ برمل ابؼسؤولية أمام بصي  الأطراف ذوي ابؼصلحة في الشركة. -
بينهم، وذلك بكل  ابؼعاملة تًام حقوق بـتلف أصحاب ابؼصالح في الشركة والعدل فيالعدالة والأمانة: ويقصد بها اح -

 . أمانة
    الانضباط: ويقصد بها اتباع بـتلف الأطراف في الشركة للسلوك الأخلاقي في أداء مهامهم. -
أىدافها ابؼالية، عن   واضحة لكل ما بودث داخل كيان الشركة، مثل الإفصاح الشفافية: وتعتٍ تقديم صورة حقيقية و -

. المحاسبة العامة ابؼقبولة دوليةابؼبادئ  اابغسابات طبقوتقديم .نشر القوائم ابؼالية والتقارير السنوية في الوقت ابؼناسب، 
 (03، صفحة 2005)بضاد، 

  الثاني: أىمية وأىداؼ حوكمة الشركاتالمطلب 
  : أىمية حوكمة الشركات  -1

وائتيمان( وبتكلفة أقل وزيادة ابعذب  ابغصول على بسويل)اسهم وسندات زيا تطبيق حوكمة الشركات قيامها بتيستَمن أىم م    
و الشراكات الأجنبية، وبرستُ درجة الثقة م  الأطراف ابؼتعاملة م  الشركة ، وتقليل بـاطر الأزمات ابؼالية للشركة و  للاستثمارات

 الاجتماعيكات و خارج الشركات ، ودعم الدور البنوك و للاقتصاد ككل ، وتضييق ابػناق على فساد ابؼديرين و ابؼوظفتُ بالشر 
قدم مزايا لكل من المجتم  و للشركات و ابؼستثمرين .للشركات ، كما أن حومة الشركات ت  

تثمار و التنمية ابؼستدامة ، بؿاربة الفساد ، وتشجي  التنافس ىي تشجي  الاس : فمزايا حوكمة الشركات بالنسبة للمجتم    
ار الأسواق ابؼالية وتنمى د ، كما برافظ على إستقر ساوتقليل الف بكفاءة، والعمل  الابتكاركما تشج  على زيادة الإنتاجية و ،

 .لشفافية بتُ أصحاب الأعمال و الدولةوتشج  على قيام علاقات تتمت  باأسواق ابؼالية ، 
العمل عاى برستُ أداء الشركات ، وتقليل تكلفة رأس ابؼال ، وبرستُ  : أما مزاياىا بالنسبة للشركة و ابؼستثمرين ، فهي    

قوية بتُ أصحاب ابؼصلحة ، و برمى حقوق ابؼستثمرين ، كما تقوم بتخفيف أثار ابؼخاطر ، السمعة الإستًابذية ، وتبتٍ علاقات 
 (181-180، الصفحات 2012)خضر،  .وتقوم بزيادة السيولة 
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 : أىداؼ حوكمة الشركات -2
تشمل أيضا بؾموعة من  وض  التشريعات الازمة بؽا كما لزوم أدى الاىتمام بحوكمة الشركات في بـتلف دول العالد إلذ    

 (18-17، الصفحات 2015)شرىزاد،  : الأىداف و ابؼزايا، التي بيكن ذكرىا في العناصر التالية
  اعد وأنظمة وضوابط تهدف . برقيق الشفافية والعدالة وبضاية حقوق ابؼسابنتُ في الشركة وىذا يتم من خلال إبهاد قو

 برقيق الشفافية والعدالة.
 2.  ُإبهاد ضوابط وقواعد و ىياكل إدارية بسنح حق مساءلة إدارة الشركة أمام ابعمعية العامة وتضمن حقوق ابؼسابنت

 في الشركة. 
 3 . تنمية الاستثمارات وتدفقها من خلال تعميق ثقة ابؼستثمرين في أسواق ابؼال . 
 4عمل جديدة. نمية ابؼدخرات وتعظيم الربحية وإبهاد فرص. العمل على ت 
 5.ُالعمل على الأداء ابؼالر ابعيد من خلال بؿاسبة الإدارة أمام ابؼسابنت . 
 6الاقتصادية. . فرض الرقابة ابعيدة والفاعلة على أداء الوحدات الاقتصادية لتطوير وبرستُ القدرات التنافسية للوحدات 
 7 التصرفات غتَ ابؼقبولة سواء كانت في ابعانب ابؼادي أو الإداري أو الإخلاص.. العمل على بؿاربة 
 8.توفتَ فرص عمل جديدة . 
 9.جذب الاستثمارات سواء أجنبية أم المحلية وابغد من ىروب رؤوس الأموال الوطنية للخارج . 
 10الشركة . . الشفافية في إجراءات المحاسبية و ابؼراجعة ابؼالية لتقليل و ضبط الفساد في 
 11الكفاءة  . تطوير وبرستُ ومساعدة أصحاب القرار مثل ابؼديرين وبؾالس الإدارة على بناء إستًاتيجية متطورة بزدم

 الإدارية وابؼالية للشركة.
 12 .العمل على برفيز الأيدي العاملة في الشركة و برستُ معدلات إنتاجهم، وتعميق ثقتهم بالشركة . 
 13 ابػبرات و ابؼهارات نتيجة العمل بابغوكمة.. زيادة ابؼعلومات و 
 14. الفصل بتُ ابؼلكية والإدارة والرقابة على الأداء . 
 15. برستُ الكفاءة الاقتصادية لشركات . 
 16إبهاد ابؽيكل الذي تتحدد من خلالو أىداف الشركة ووسائل برقيق تلك الأىداف ومتابعة الأىداف . . 
 17 ُابغاكمة لأداء الشركات بحيث تتحول مسؤولية الرقابة على كلا الطرفتُ وبنا بؾلس . ابؼراجعة والتعديل للقوانت

 الإدارة الشركة و ابؼسابنون بفثلتُ في ابعمعية العمومية للشركة.
 18أعضائو . . عدم ابػلط بتُ ابؼهام وابؼسؤوليات ابػاصة بابؼديرين التنفيذيتُ ومهام بؾلس الإدارة ومسؤوليات 
 19 الأزمات ابؼالية نظرا لتأثتَىا على الاقتصاد الوطتٍ.. بذنب حدوث 
 20.تقييم أداء الإدارة العليا وتعزيز ابؼساءلة ورف  درجة الثقة . 

 المطلب الثالث: نظاـ حوكمة الشركات، المحددات والركائز
ار التطبيق وفي برقيق بـتلف إن حوكمة الشركات نظام بركمو نوعتُ من المحددات وبؾموعة من الركائز التي تساىم في بقاح مس   

 الأىداف ابؼرتقبة. 
 نظاـ حوكمة الشركات  -1

بقد أن حوكمة الشركات بدثابة نظام يتكون من بؾموعة أجزاء تعمل على تفعيل الإمكانات وتوظيف ابؼوارد بطريقة فعالة، ومن    
 (14، صفحة 2005)ميخائيل،  من ثلاث أجزاء ىي:خلال ىذا النظام يتم إدارة ورقابة الشركة وتعزيز الشفافية وابؼساءلة، ويتكون 
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وتشمل بـتلف ابؼستلزمات التي برتاجها حوكمة الشركات، وما يتوجب توفتَه بؽا من متطلبات سواء   :Inputالمدخلات  -   
 ، إدارية، قانونية، أو اقتصادية.كانت متطلبات تشريعية

: ويقصد بو بـتلف ابعهات ابؼسؤولة عن تطبيق حوكمة الشركات، وابعهات ابؼشرفة على ىذا Operationالتشغيل  - 
التطبيق، وكذا ابعهات الرقابية وكل كيان إداري داخل أو خارج الشركة يساىم في تنفيذ ابغوكمة ويشج  الالتزام بها وتطوير 

 أحكامها والارتقاء بها.
تعتبر ابؼخرجات على أنها بؾموعة من ابؼعايتَ، القواعد والقوانتُ ابؼنظمة للأداء وابؼمارسات العملية  :Outputالمخرجات  -   

 صالح وبرقيق الإفصاح والشفافية. والتنفيذية سواء في الشركات أو في ابؼصارف للحفاظ على حقوق ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼ
تضمن كمدخلات بؾموعة من ابؼتطلبات التشريعية، الإدارية، القانونية بفا سبق بيكن أن نستخلص أن نظام حوكمة الشركات ي    

والاقتصادية والتي يتم معابعتها وتشغيلها من طرف بؾموعة من اآلليات وابعهات ابؼسؤولة على تطبيق حوكمة الشركات سواء  
ارة، ابعهات الرقابية الأخرى وغتَىا من كانت داخلية أو خارجية، كالتدقيق الداخلي، بعنة التدقيق، التدقيق ابػارجي، بؾلس الإد

ابؽيئات الإدارية التي تساىم في تطبيق ابغوكمة وتشجي  الالتزام بها، والتي تتفاعل فيما بينها لتحقيق بـرجات تعمل على بضاية 
 حقوق أصحاب ابؼصالح و برقيق الإفصاح والشفافية.

 (07-06-ماي-2012)وآخرون،   ابؼصدر : والشكل ابؼوالر يوضح نظام حوكمة الشركات 
                   

 
 (: نظاـ حوكمة الشركات1.  1الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 بـرجات النظام                تشغيل النظام )عملية ابؼعابعة(                          مدخلات النظام        
 
 
 

 عناصر خارجية  عناصر داخلية 
 

 مجلس الإدارة.
 

 التدقيق الداخلي.
 

 .لجنة التدقيق
 
 

 
 الهيئات المهنية.

 
 الأسواؽ المالية.

 
 .التدقيق الخارجي

 حركية تفاعلية بين ىذه الأطراؼ         

 متطلبات قانونية؛ -
 مجلس الإدارة؛

 | الهيئات المهنية؛
 متطلبات تشريعية -

 متطلبات إقتصادية

 حماية حقوؽ المساىمين. -
حماية حقوؽ أصحاب  - 

 المصالح.
 تحقيق الإفصاح والشفافية. - 

 يد المعاملة المتساوية والعادلة تأك -
 مسؤوليات مجلس الإدارة؛تفعيل  -
ضماف الإطار اللازـ لتفعيل  -

 حوكمة
 الشركات.
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 : محددات حوكمة الشركات  -2
ىناك شبو إبصاع على أن التطبيق ابعيد بغوكمة الشركات من عدمو، ينطوي على توفر بؾموعة من المحددات والعوامل الأساسية     

، 2009)ىندي، التي تضمن التطبيق السليم بغوكمة الشركات، واقتصر تطبيق ىذه المحددات إلذ بؿددات خارجية وأخرى داخلية: 
 (15ة صفح

 : المحددات الخارجية لحوكمة الشركات 1 -2
تكمن وتشتَ إلذ ابؼناخ العام للاستثمار والبيئة التي تعمل فيها الشركة بدختلف مكوناتها، وقد بزتلف من دولة إلذ أخرى و     

 :أبنيتها في وجودىا ضمان تنفيذ القوانتُ وحسن إدارة الشركة و ىي
 ابؼنافسة ومن  الاحتكار. قوانتُ الشركات، قوانتُ أسواق ابؼال، والقوانتُ ابؼتعلقة بالإفلاس، وتنظيم  •
 كفاءة القطاع ابؼالر في توفتَ التمويل اللازم للشركات، ودرجة تنافسية أسواق السل ، وعناصر الإنتاج.  •
ىدف ابؼعلومات ابؼفصح ىذا، وسن العقوبات التي  كفاءة الأجهزة الرقابية في أحكام الرقابة على الشركات بالتحقق من •

  .تتًتب عن كل بـالفة للقواعد، والقوانتُ ابؼعمول بها
الأسواق بكفاءة  دور الشركات ابػاصة في ضمان التزام أعضائها بالنواحي السلوكية وابؼهنية والأخلاقية التي تضمن عمل •

 مثل مكاتب المحاسبة. ابؼراجعة و المحاماة.
ترج  أبنية المحددات ابػارجية إلذ أن وجودىا يضمن تنفيذ القوانتُ والقواعد التي تضمن حسن إدارة الشركة، والتي تقلل  حيث    

 (45)حوكمة الشركات، عبد العظيم بن بؿسن ابغمدي، صفحة  من التعارض بتُ العائد الاجتماعي، والعائد ابػاص.
 المحددات الداخلية لحوكمة الشركات 2 -2

وتشتَ إلذ القواعد والأساليب ابؼعتمدة من قبل الشركة، والتي بردد من خلابؽا كيفية ابزاذ القرارات وتوزي  السلطات داخل الشركة 
قة بتُ كل من أجل برديد مسؤولية كل طرف، وما يتًتب عليها من مساءلة، حيث تساىم ىذه المحددات الداخلية في تنظيم العلا

 .من بؾلس الإدارة، ابؼديرين التنفيذين، وابؼسابنتُ، وبـتلف أصحاب ابؼصالح، من أجل التقليل من تعارض ابؼصالح
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انتذقيق انذاخهي و دوره في حىكمة انشركات.... ..........................:.........................انثانيانفصم 

19 
  

 

 

 

 

 

 

 

 (: محددات حوكمة الشركات02، 1الشكر رقم )                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (32، صفحة 3122)المشهداني، 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يعين و يراقب        ترفع التقاري

 المحددات الداخلية

 المناخ العاـ للإستثمار أصحاب المصالح

مؤسسات خاصة.-  
مدققوف .-  
مهنيوف.-  
محاسبوف.-  
مستشاروف.-  

 

 

 

 

كفاءة القطاع المالي.  -  
تنافسية الأسواؽ و عناصر  -

 الإنتاج
القوانين المنظمة. -  
كفائة الأجهزة الرقابية .  -  

 

 

 

 

 المحددات الخارجية

 المساىموف

 مجلس الإدارة

 الإدارة التنفيذية
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 ركائز حوكمة الشركات:  -3

الشركات، تتوفر ركائز أساسية تساىم إضافة إلذ المحددات الأساسية التي بسكن الشركات من التطبيق السليم بؼبادئ حوكمة     
 (17، صفحة 2014)كنزة،   وتتمثل فيما يلي: أيضا في برقيق ذلك، حيث ترتكز حوكمة الشركات على ثلاث ركائز أساسية،

إفصاح، عدل  أمانة، مصداقية،وتتعلق بالالتزام بالسلوك والقيم الأخلاقية داخل الشركة، من نزاىة، الركيزة الأولى : •
 وشفافية، وذلك للحفاظ على السمعة الاقتصادية بؽا. 

بالرقابة  وتتعلق بتفعيل دور ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصالح في حوكمة الشركات، من خلال قيامهم الركيزة الثانية : •
الح تتمثل أساسا في بؾلس الإدارة، وابؼساءلة، حيث أن الأطراف ابػاصة للمساءلة المحاسبية أما ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼص

 التدقيق ابػارجي. اللجان التابعة لو كلجنة التدقيق، الإدارة العليا، إدارة التدقيق الداخلي،
وتتعلق بإدارة ابؼخاطر، بغماية الشركة وبـتلف أصحاب ابؼصالح فيها، ولرف  أدائها بؼالر. ويوضح الشكل  :الركيزة الثالثة •

  ،لشركاتابؼوالر ركائز حوكمة ا
  الشكر رقم )1، 03(: ركائز حوكمة الشركات 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                      (17، صفحة 2014)كنزة، 
 

 
 
 

 إدارة المخاطر الرقابة و المساءلة السلوؾ الأخلاقي

 لوكي من خلاؿ:ضماف الالتزاـ الس
 الالتزاـ بالأخلاقيات الحميدة؛  -
 الالتزاـ بقواعد السلوؾ المهني الرشيد؛  -
التوازف في تحقيق مصالح الأطراؼ - 

عند تقييم  المرتبطة بالشركة، الشفافية
 المعلومات؛ 

و الحفاظ  ـ بالمسؤولية الاجتماعيةالقيا -
 فة ؛على بيئة نظي

 

تفعيل أدوار أصحاب المصلحة في 
نجاح الشركة من خلاؿ الرقابة و 

؛لةالمساء  
ىيئة السوؽ  أطراؼ رقابية عامة مثل 

المالي، مصلحة الشركات، البنك 
 المركزي في حالة البنوؾ؛

أطراؼ رقابية مباشرة: المساىموف،  - 
مجلس الإدارة، لجنة الدقيق، المدققين 

 الخارجيين؛ .
العملاء،  أطراؼ أخرى :الموردوف، -

وفالمستهلك  
 

 وصع نظاـ الإدارة المخاطر. -
اطر خالإفصاح و توصيل الم-

المستخدمين و أصحاب إلى 
 .المصالح
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 المنظمات الدولية و مبادئ حوكمة الشركات: المبحث الثاني
تشتَ البحوث و الدراسات إلذ أن ىنالك جهود واضحة وملموسة على ابؼستوى الدولر فيما يتعلق بتفعيل حوكمة الشركات     

 و البنك الدولر و صندوق النقد OECDمنظمة التعاون الاقتصادي و التنميةك  ظمات الدوليةذلك من خلال ابؼنسواء كان 
، وذلك نتيجة الازمات ابؼلية التي أدت لانهيار العديد من ابؼؤسسات الكبرى ، و في ظل الدولر أو من خلال بعض الدول نفسها

 ض  مبادئ وقواعد احوكمة الشركات.بصي  البلدان ولذي أدى إلذ وجوب الو عدم وجود  نظام موحد بغوكمة الشركات يطبق في 
 مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاوف الاقتصادي و التنمية: المطلب الأوؿ

وبيكن تعريف مبادئ حوكمة الشركات على أنها بؾموعة من القواعد و الإجراءات التي تهدف الذ برقيق ابؼساوات بتُ بصي      
الأطراف التي بؽا علاقة م  الشركة وبرستُ نوع الرقابة  ورف  قيمة أداء الشركة وضمان إستمراريتها  بفا يأدي الذ تنمية في البلدان 

 (12، صفحة 2008-2007)العال،  لرشيدة تضمن نزاىة ابؼعاملات ابؼالية. حيث أن بفارسة ابغوكمة ا
، بعد العديد 2004لقد شملت ابؼبادئ الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بطسة بؾالات، تم تعديلها في سنة     

الدول الأعضاء في منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية على الصياغة ابؼعدلة للمبادئ من ابؼشاورات العامة ابؼكثفة. وقد وافقت 
 والتي أصبحت تشمل ستة بؾالات.

ابغوافز ابؼناسبة لمجلس الإدارة والإدارة  فرحيث تعتبر مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية مرجعا على ابؼستوى العابؼي. وتو     
ىذه  توفر التنفيذية للشركة بؼتابعة الأىداف التي تتماشى م  مصلحة الشركة من جهة، ومصلحة مسابنيها من جهة أخرى. كما

زيادة قدرتها على  ابؼبادئ ابؼتابعة الفعالة التي بيكن عن طريقها قيام الشركات باستثمار مواردىا بصورة أكثر كفاءة بالإضافة إلذ
)ابؼشهداني،  : وتتمثل ىذه ابؼبادئ أساسا في جذب الاستثمارات الأجنبية بالشكل الذي بيكنها من التوس  وابؼنافسة العابؼية

 (42-34، الصفحات 2011
 المبدأ الأوؿ: توافر إطار فعاؿ لحوكمة الشركات -1
ت من خلال إطار من القوانتُ و التشريعات و أن يتمشى معا على لزوم وجود تطبيق فعال بغوكمة الشركا كد ىذا ابؼبدئيؤ      

يؤكد ىذا ابؼبدأ على أنو ينبغي على إطار حوكمة الشركات أن يشج  على رف  مستوى الشفافية و  لأحكام القوانتُ ابؼعمول بها ،
 م  أحكام القانونوكفاءة الأسواق، وأن يتوافق 

وقد ركز ىذا ابؼبدأ على ابعوانب التالية :  وبودد بوضوح توزي  ابؼسؤوليات بتُ بـتلف ابعهات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية
 (142، صفحة 2012)خضر، 

الأسواق وابغوافز التي  ل ونزاىة( ينبغي وض  إطار حوكمة الشركات بهدف أن يكون ذا تأثتَ على الأداء الاقتصادي الشام1
  يقدمها للمشاركتُ في السوق، وتشجي  قيام أسواق مالية تتميز بالشفافية والفعالية

( إن ابؼتطلبات القانونية والرقابية التي تؤثر على بفارسة حوكمة الشركات في نطاق اختصاص تشريعي، ينبغي أن تكون ذات 2
 أحكام القانون؛ شفافية وقابلة للتنفيذ وأن تتوافق م 

 ( أن تنص التشريعات على توزي  ابؼسؤوليات بتُ ابؽيئات ابؼختلفة بشكل واضح م  ضمان خدمة ابؼصلحة العامة؛3 
يام ( أن تتمت  كل من ابؽيئات الإشرافية والرقابية والتنفيذية ابؼسؤولة عن تنفيذ القانون بالسلطة والنزاىة وتوفتَ ابؼوارد اللازمة للق4 

ا بأسلوب مهتٍ وبطريقة موضوعية، فضلا على أن أحكامها وقراراتها ينبغي أن تكون في الوقت ابؼناسب وتتميز بالشفافية بواجباته
 م  توفتَ الشرح الكافي بؽا.

أكد ىذا ابؼبدأ على أنو ينبغي أن يشج  إطار حوكمة الشركات على كفاءة وشفافية الأسواق، وأن يكون متوافقا م  أحكام 
ن بودد بوضوح توزي  ابؼسؤوليات بتُ بـتلف ابعهات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية، وأن يكون لدى ىذه ابعهات القانون وأ

 .السلطة والنزاىة في القيام بواجباتها
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 الثاني: حقوؽ المساىمين المبدأ -2
يهم قدر كاملة على فهم و مضمون ىذا ابؼبدئ ىو بضاية حقوق ابؼسابنتُ وإطلاعهم على مستجدات الشركة و أن يكون لد    

 .OECD, pp) : تتمثل فيما يلي إدراك كافة جوانب القوائم ابؼالية ابؼتعلقة باحقوقهم و مصابغهم ابػاصة ،و حقوق ابؼسابنتُ
06-07) 

 ( حقوق ابؼسابنتُ الأساسية التي تضم:1
 طرق مضمونة لتسجيل ابؼلكية؛ -
 ملكية الأسهم؛  نقل وبرويل -
 ابغصول على ابؼعلومات ابػاصة بالشركة في الوقت ابؼناسب و بصورة منتظمة؛ -
 ابؼشاركة والتصويت في اجتماعات ابعمعية العامة للمسابنتُ ؛ -
 ابؼشاركة في انتخاب وعزل أعضاء بؾلس الإدارة؛ -
 ابغق في ابغصول على نصيب من أرباح الشركة . -

بالتغيتَات الأساسية في  ابؼسابنتُ في ابؼشاركة في ابزاذ القرارات ابؼهمة، وإعلامهم بشكل كافي عن القرارات ابؼتعلقة ( حق2 
 الشركة. ومن بينها:

 التعديلات في النظام الأساسي أو في بنود تأسيس الشركة أو في غتَىا من الوثائق الأساسية للشركة؛  -
 لذ التأثتَ السلبي على الشركة؛ العمليات الاستثنائية التي تؤدي إ -
 التًخيص بإصدار أسهم إضافية.  -

بالقواعد وإجراءات التصويت  ( حق ابؼسابنتُ في ابؼشاركة الفعالة والتصويت في اجتماعات ابعمعية العامة للمسابنتُ، وإعلامهم3
 التي بركم اجتماعات ابعمعية، وىي: 

اجتماعات ابعمعية  الوقت ابؼناسب عن مكان وتاريخ وجدول أعمالينبغي تزويد ابؼسابنتُ بابؼعلومات الكافية في  -
 العامة، فضلا عن ابؼعلومات الكاملة في التوقيت ابؼناسب فيما بىص

 ؛ ابؼوضوعات التي ستتخذ بشأنها القرارات في الاجتماع -

ابػارجي السنوي،  بالتدقيق ينبغي إتاحة الفرصة للمسابنتُ لتوجيو الأسئلة لمجلس الإدارة بدا في ذلك الأسئلة ابؼتعلقة -
 واقتًاح قرارات في نطاق حدود معقولة؛ 

أعضاء بؾلس الإدارة،  ينبغي تسهيل مشاركة ابؼسابنتُ في القرارات الأساسية ابػاصة بحوكمة الشركات، کتًشيح وانتخاب -
س الإدارة وكبار وينبغي أن يكون للمسابنتُ القدرة على التعبتَ عن آرائهم فيما بىص سياسة مكافآت أعضاء بؾل

ابػاص بتقديم أسهم الأعضاء بؾلس الإدارة والعاملتُ كجزء  ابؼديرين التنفيذين في الشركة، كما ينبغي أن بىض  القسم
 بؼكافآتهم بؼوافقة ابؼسابنتُ؛ 

التصويت بابغضور  ينبغي إعطاء ابغق للمسابنتُ في التصويت بابغضور شخصيا أو بالإنابة م  مراعاة ابؼساواة في تأثتَ -
 الشخصي أو بالإنابة .

والرقابة، والتي  وجوب الإفصاح عن ىيكل رأس ابؼال والتًتيبات التي بسكن بعض ابؼسابنتُ من بفارسة درجة من السيطرة -
 تؤثر على سياسة الشركة بدا يتناسب م  نسبة مسابنتهم.

 لرقابة على الشركات، حيث:( ينبغي توفر الكفاءة والشفافية في قيام الستوق بوظائفو في ا5 
   : ينبغي توفتَ القواعد والإجراءات التي تشمل عمليات الاستحواذ والصفقات غتَ العادية، إذ ينبغي مثلا -  
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أن تكون عملية الاندماج وبي  موجودات الشركة واضحة ومعلنة وأسعارىا تتصف بالشفافية والشروط العادلة، بحيث يتستٌ 
 فئاتهم ابؼختلفة.  والتعرف على ابؼسارات ابؼتاحة بؽم بحسب للمستثمرين فهم حقوقهم

بغقوقهم في التصويت  ( ينبغي أن يأخذ ابؼسابنون بدا في ذلك ابؼستثمر ابؼؤسسي في ابغسبان التكاليف وابؼناف  ابؼقتًنة بدمارستهم6
 والتي تركز على:

ابؼتعلقة بحوكمة  الائتمانية أن يفصح عن بصي  السياساتعلى ابؼستثمر ابؼؤسسي الذي يعمل في المجالات ابؼالية أو  -
 الشركات، بدا في ذلك الإجراءات ابػاصة باستخدام حقوقو في التصويت؛

تضارب ابؼصالح، الذي قد  على ابؼؤسس الذي يعمل في المجالات ابؼالية أو الائتمانية أن يفصح عن أسلوبو في التعامل م  -
 .ة للملكية ابػاصة باستثماراتويسييؤثر على بفارسة ابغقوق الرئ

ملكيتهم ابؼنصوص  ابؼوضوعات ابؼتعلقة بحقوقون، الفرصة لتبادل الاستشارات في ( توفتَ بعمي  ابؼسابنتُ، بدا في ذلك ابؼؤسس7
            عليها بابؼبادئ التي تتناول الاستثناءات بؼن  سوء الاستغلال. 

التعارض ابؼادي  ا م صحوا عن الكيفية التي يتعاملون بهيعملون بصفة وكلاء أن يف ينبغي على ابؼستثمرين ابؼؤسستُ الذين (8 
 (55، صفحة 2009)مصطفى،  . مللمصالح، والتي قد تؤثر في بفارستهم بغقوق ابؼلكية الرئيسية ابػاصة باستثماراته

حقوق ابؼسابنتُ والتي تضمن ابؼلكية اآلمنة لأسهمهم، الإفصاح التام عن ابؼعلومات ومنو فإن ىذا ابؼبدأ يتضمن بؾموعة من      
ابؼالية وذلك بشكل منتظم وفي الوقت ابؼناسب، ابغق في بفارسة الرقابة، ابغق في حضور ابعمعية العامة والتصويت وانتخاب 

في قرارات بي  أو تعديل أصول الشركة بدا في ذلك أعضاء بؾلس الإدارة، ابغق في ابغصول على العائد من الأرباح وابؼشاركة 
 عمليات الاندماج وإصدار أسهم جديدة .

 المبدئ الثالث :المعاملة المتكافئة للمساىمين -3
من حيث البلد أو رأس مال ابؼسابنتُ ، فا بؼسابنون بهب أن يعاملوا نفس ابؼعاملة م   بزتلف فئات ابؼسابنتُ في الشركات    

 من بينهم  صغار ابؼسابنتُ و ابؼسابنتُ الأجانب وذلك مراعات فئاتهم و 
لتكوين الثقة بتُ ابؼسابنتُ و سوق رأس ابؼال ،و عند انتهاك حقوقهم ىناك بؾموعة من الإرشادات التي بهب الأخذ بها عند 

 (OECD, p. 09) :الالتزام بتطبيق ىذا ابؼبدأ، وىي
ابغصول على  حقوق التصويت ابؼتساوية للمسابنتُ داخل كل فئة )بضلة نفس طبقة الأسهم(، وإعطائهم ابغق في توفتَ (1

 التصويت قبل شراء الأسهم،ابؼعلومات ابؼتعلقة بكافة فئات الأسهم وعن حقوقهم في 
والتي تتأثر سلبا نتيجة  وينبغي أن تكون أية تغيتَات في حقوق التصويت خاضعة بؼوافقة تلك الطبقات من ابؼسابنتُ، (2

 .للتغيتَ
أو ابؼرشحتُ بؽذا الغرض، بطريقة متفق عليها م  أصحاب  أن يتم التصويت بواسطة فارزي الأصوات الأمناء أو ابؼفوضتُ (3

 الأسهم؛
ابؼسابنتُ ابؼصلحة  ينبغي بضاية مسابني الأقلية من إساءة الاستغلال التي تكون بشكل مباشر أو غتَ مباشر، والتي تكون (4

 ال؛عف أصحاب النسب ابغاكمة، وينبغي أن تكون ىناك وسائل فقالة للإصلاح بشكل
ابؼسابنتُ، وعلى الشركة  أن تسمح الإجراءات ابؼتبعة لعقد اجتماعات ابعمعية العامة للمسابنتُ بابؼعاملة ابؼتساوية لكل (5

 .أن تتجنب الصعوبات وزيادة تكاليف التصويت بدون مبرر
 افية.لأسهم بالشكل الذي لا يتميز بالإفصاح والشفمن  تداول ا (6
سواء بشكل مباشر  ينبغي على أعضاء بؾلس الإدارة وابؼديرين التنفيذين بالشركة الإفصاح لمجلس الإدارة عما إذا كانت بؽم (7

 أو غتَ مباشر أو بالنيابة عن طريق طرف ثالث أية مصالح مادية قد بسس بدصالح الشركة بطريقة مباشرة.
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وعليو ينبغي أن يضمن إطار حوكمة الشركات ابؼعاملة ابؼتساوية والعادلة بعمي  ابؼسابنتُ ضمن كل فئة )أغلبية وأقلية، بؿليتُ 
وأجانب(، وذلك من حيث ضمان كل حقوقهم، كما ينبغي أن تتاح لكافة ابؼسابنتُ فرصة ابغصول على تعويض فعلي في حالة 

 تعرض حقوقهم للمخاطر 
 : ع: الاعتراؼ بحقوؽ أصحاب المصالحالمبدأ الراب -4
ينص ابؼبدأ على الاعتًاف بحقوق أصحاب ابؼصالح )عمال، موظفتُ، موردين، مستثمرين، مقرضتُ، حكومات، وغتَىم(،     

والتي بوددىا القانون، أو تنشأ نتيجة لاتفاقيات متبادلة، وأن يعمل على تشجي  التعاون الفعال بتُ الشركات وأصحاب ابؼصالح 
وقد تضمن ابؼبدأ الراب  ما مرار قوة ابؼركز ابؼالر للشركات، من أجل إبقاح الشركة، وخلق الثروة و فرص عمل جديدة وضمان است

 (25-24، الصفحات OECD) يلي:
 التي بوميها القانون؛يشدد إطار القواعد ابؼنظمة بغوكمة الشركات على ضرورة احتًام حقوق أصحاب ابؼصالح  (1
 ؛ويض مناسب في حالة انتهاك حقوقهمإتاحة الفرصة لأصحاب ابؼصالح للحصول على تع (2
 ؛لح في آليات برستُ مستوى الأداءيسمح إطار حوكمة الشركات بدشاركة أصحاب ابؼصا (3
 ؛أسلوب دوري وفي التوقيت ابؼناسب.توفتَ ابؼعلومات لأصحاب ابؼصالح ب (4
لأصحاب ابؼصالح بدن فيهم العاملتُ من الأفراد وابعهات التي بسثلهم الاتصال بحرية بدجلس الإدارة، للتعبتَ عن  السماح (5

 بـاوفهم ابذاه التصرفات غتَ القانونية وابؼخالفة الأخلاقيات ابؼهنة، بدا يسمح من بضاية حقوقهم؛
 ؛الشركة من الإعسار والالتزام بتسديد حقوق الدائنتُ كل كفء بغمايةيقواعد ابؼنظمة بغوكمة الشركات بهأن يؤد إطار ال (6
 المبدأ الخامس: الإفصاح والشفافية -5
بالإفصاح والشفافية عن كافة ابؼوضوعات ابؽامة ابؼتعلقة بالشركة بدا في ذلك  رورة القيام، وفي الوقت ابؼناسبيقوم ابؼبدأ على ض    

 (31-26، الصفحات OECD)الوض  ابؼالر، الأداء، الرقابة، حقوق ابؼلكية وحوكمة الشركات. ويتضمن ىذا ابؼبدأ ما يلي: 
 ة :( ينبغي أن يشمل الإفصاح ابؼعلومات التالي1

 النتائج الاستثمارية ونتائج التشغيل ابػاصة بالشركة؛ -
  .أىداف الشركة -
 ملكية أسهم الأغلبية وحقوقهم في التصويت؛ -
 أعضاء بؾلس الإدارة وكبار ابؼديرين  -
مدی وكيفية اختيارىم و سياسة مكافآت أعضاء بؾلس الإدارة وابؼديرين التنفيذين الأساستُ وابؼعلومات ابػاصة بدؤىلاتهم  -

 استقلابؽم؛ 
  .العمليات ابؼتعلقة بأطراف من أصحاب ابؼصالح في الشركة أو أقاربهم -
 ابؼخاطر ابعوىرية ابؼتوقعة. -
 .ابؼوضوعات ابؼادية وابعوىرية ابؼتعلقة بالعاملتُ وأصحاب ابؼصالح اآلخرين -
 ىياكل وسياسات قواعد حوكمة الشركات ومضمون قانون ابغوكمة وأسلوب تنفيذه . -
 وغتَ ابؼالية. ينبغي أن تتم ابؼعلومات ابؼفصح عنها استنادا إلذ معايتَ بؿاسبية عالية ابعودة، وتشمل ابؼعلومات ابؼالية -    

   ينبغي إجراء التدقيق ابػارجي السنوي بغسابات الشركة بواسطة مدقق مستقل، كفء ومؤىل، وذلك بهدف تقديم
أن القوائم ابؼالية بسثل فعلا ابؼركز ابؼالر للشركة وأداءىا في بصي  ضمان خارجي وموضوعي لمجلس الإدارة وابؼسابنتُ ب

 المجالات ابؼهمة؛ 
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   بدمارسة كافة ينبغي على ابؼدققتُ ابػارجيتُ أن يكونوا قابلتُ للمساءلة والمحاسبة أمام ابؼسابنتُ، وعليهم أن يقوموا
 يو العناية والأصول ابؼهنية في عملية التدقيق؛ ضماتقت

  توفتَ قنوات نشر ابؼعلومات من أجل بسكتُ ابعهات ابؼستفيدة من الوصول إليها بشكل عادل وبكلفة منخفضة  ينبغي
 وفي الوقت ابؼناسب؛

   .ُتعزيز التقارير بدا يقدمو الوسطاء والمحللون ووكالات التقدير من مشورة ونصح ذات الصلة بقرارات ابؼسابنت 
ة الشركات برقيق الإفصاح الدقيق في الوقت ابؼناسب بشأن كل الأمور ابؼتعلقة بالشركة، وعليو ينبغي أن يضمن إطار حوكم       

 وأن يكون الإفصاح شامل ومن بينها الوضعية ابؼالية والأداء وابؼلكية وأسلوب 
 .بفارسة السلطة، م  ضمان توفتَ قنوات توصيل ابؼعلومات بؼستخدميها في الوقت ابؼناسب

حيث بيثل الإفصاح ابعيد والشفافية في عرض ابؼعلومات ابؼالية وغتَ ابؼالية أحد ابؼبادئ والأركان الرئيسية التي تقوم عليها حوكمة  
 (25، صفحة 2014)كنزة،   .الشركات 

 : المبدأ السادس: مسؤوليات مجلس الإدارة  -6
أن يضمن إطار حوكمة الشركات التوجيو والإرشاد الاستًاتيجي للشركة وبؿاسبة بؾلس الإدارة عن حسب ىذا ابؼبدأ ينبغي     

 (36-33، الصفحات OECD) وذلك من حيث: ،مسؤولياتو أمام الشركة وابؼسابنتُ
 ؛بضاية مصالح الشركة وابؼسابنتُ  أن يعمل بؾلس الإدارة بإخلاص على (1
تؤثر على  وذلك إن كانت قراراتوساوية والعادلة بعمي  ابؼسابنتُ، لى بؾلس الإدارة أن يسعى إلذ برقيق ابؼعاملة ابؼتع (2

 موعات ابؼسابنتُ بطرق بـتلفة؛ بـتلف بؾ
عاملتُ م  بؼتا على بؾلس الإدارة أن يضمن الالتزام بالقوانتُ السارية وأن يتب  معايتَ عالية للأخلاق ويض  مصالح (3

 الشركة بعتُ الاعتبار؛
 على بؾلس الإدارة القيام بإبقاز بؾموعة من ابؼهام الأساسية ابؼذكورة سابقا، بدا في ذلك: (4
وض  استًاتيجية الشركة، سياسة إدارة ابؼخاطر، ابؼوازنات التقديرية، خطط العمل السنوية، برديد أىداف الأداء ومراقبة  -

 فقات الرأبظالية الرئيسية، عمليات الاستحواذ، وتصفية الاستثمارات؛نتنفيذه، أداء الشركة م  الإشراف على ال
اختيار كبار ابؼديرين  -متابعة قياس كفاءة بفارسة الشركة لقواعد حوكمة الشركات وإجراء التعديلات عند ابغاجة؛  -

 وبرديد مكافآتهم ومتابعة أدائهم وإعفائهم عند الضرورة؛
 نفيذين وأعضاء بؾلس الإدارة وبتُ مصالح الشركة وابؼسابنتُ في الأجل الطويل؛ مراعاة التناسب بتُ مكافآت كبار الت -
 توافر نظام ربظي يتصف بالشفافية لعمليات ترشيح وانتخاب أعضاء بؾلس الإدارة؛  -
الرقابة على حالات تعارض ابؼصالح ابػاصة بابؼديرين وأعضاء بؾلس الإدارة وابؼسابنتُ، بدا في ذلك سوء استخدام  -

 دات الشركة وإحكام السيطرة على بعض العمليات ابؼتعلقة بها؛ موجو 
التأكد من سلامة التقارير ابؼالية والنظم المحاسبية للشركة بدا في ذلك نظام التدقيق ابؼالر ابؼستقل والرقابة الداخلية لاسيما  -

 ت؛أنظمة إدارة ابؼخاطر والرقابة ابؼالية والتشغيلية، والامتثال للقوانتُ والتعليما
 الإشراف على عمليات الإفصاح. -

 ( ينبغي على بؾلس الإدارة ضمان ابغكم بشكل مستقل و موضوعي فيما يتعلق بشؤون الشركة من خلال :5 
ستقل، تكليف عدد كافي من أعضاء بؾلس الإدارة من غتَ موظفي الشركة ذوي القدرة على إصدار ابغكم ابؼوضوعي ابؼ -    

وجود تعارض ابؼصالح بها، وذلك من حيث ضمان نزاىة التقارير ابؼالية وغتَ ابؼالية، مكافآت التنفيذين  لللقيام بابؼهام التي بوتم
 وأعضاء بؾلس الإدارة؛
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 التحديد الدقيق والإفصاح عن ابؽدف وإجراءات العمل ابػاصة بلجان بؾلس الإدارة عند تأسيسها؛ -
 ينبغي على أعضاء بؾلس الإدارة تكريس وقت كافي بؼمارسة مسؤولياتهم بطريقة فعالة.  -

ل القيام ( أن يتوافر لأعضاء بؾلس الإدارة سهولة الوصول إلذ ابؼعلومات ابؼناسبة والدقيقة في التوقيت ابؼناسب من أجل تسهي6
 بدسؤولياتهم بشكل سليم.

هام ابؼطلوبة منو مثل وض  ابػطوط الإرشادية الاستًاتيجية التوجيو الشركة، وابؼتابعة وعليو يتوجب على بؾلس الإدارة إبقاز ابؼ
الفعالة للإدارة التنفيذية، وضمان نزاىة ابغسابات والإفصاح عن كافة ابؼعلومات ابؼتوفرة وفي الوقت ابؼناسب، ومراجعة الأداء 

قائمة، خاصة نظم إدارة ومتابعة ابؼخاطر والرقابة ابؼالية ومدى التوافق وسياسة ابؼخاطر، وضمان أن النظم ابؼلائمة للرقابة الداخلية 
 م  القوانتُ والإفصاح والاتصالات.

ينبغي على بؾلس الإدارة تعيتُ بعنة تدقيق مكونة من أعضاء بؾلس الإدارة غتَ التنفيذيتُ، والاتصال بابؼديرين الأساستُ وابؼدقق 
ة ابؼستقلة. كما يعمل على اختيار ابؼسؤولتُ التنفيذيتُ الرئيسيتُ ومتابعتهم وتقرير ابؼرتبات الداخلي واللجوء إلذ ابؼشورة ابػارجي

 (07، صفحة 2012)رمزي، وابؼزايا ابؼمنوحة بؽم. 
الإدارة ابؼهارة والكفاءة اللازمة لإبزاذ وتتم مساءلة بؾلس الإدارة من قبل الشركة وابؼسابنتُ. وبهب أن يراعى في تشكيل بؾلس     

 . القرارات السليمة، وبرقيق القدرة على ابؼتابعة وابؼساءلة من خلال نظام فعال لتقييم ومراجعة الأداء وتقييم ابؼخاطر
بنة ابؼقيدة في ما بذدر الإشارة إليو ىو أن مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية تنطبق في ابؼقام الأول على شركات ابؼسا 

بورصة الأوراق ابؼالية، خاصة التي بهري تعامل نشط على أسهمها، وكذلك على ابؼؤسسات ابؼالية التي تتخذ شكل شركات 
 (42، صفحة 2011)ابؼشهداني،  .مسابنة

ديد العلاقة بتُ ملكيتها وإدارتها التي تكون مؤثرة بشكل فتلك الشركات تكون ملكيتها موزعة بتُ عدد من الشركاء بفا يستلزم بر 
مباشر على بؾموعة كبتَة من ابعمهور ، كما تنطبق على الشركات التي يكون بسويلها الرئيسي من ابؼصارف كضمان للدائنتُ إثر 

انون شركات ابؼسابنة وشركات التزامها بدبادئ ابغوكمة. وقد صيغت ىذه ابؼبادئ بحيث تتلاءم م  تلك الشركات في إطار أحكام ق
 التوصية بالأسهم وشركات ذات ابؼسؤولية المحدودة .

ومن أجل برقيق ىذه ابؼبادئ عمليا يتطلب توفر مقومات أساسية يعتمد عليها الضمان التطبيق الفعلي والفعال بؼبادئ حوكمة     
  : الشركات. ومن بتُ ىذه ابؼقومات نذكر ما يلي

 القوانتُ واللوائح ابػاصة بضبط الأداء الإداري للشركة؛  رفتو  -
 بعان أساسية منها بعنة التدقيق والتي تكون تابعة لمجلس الإدارة بؼتابعة وتقييم أداء الشركات؛ وجود  -
 ؛للوحدة الإقتصادية وضوح السلطات وابؼسؤوليات بابؽيكل التنظيمي  -
 فية وتوفتَ ابؼعلومات؛ فعالية نظام التقارير وقدرتو على برقيق الشفا -
 (17، صفحة 2020)ابؼغربي،  الوحدة الإقتصادية؛تعدد ابعهات الرقابية على أداء الشركة خاصة الأداء  -

ولا تعتبر ىذه ابؼبادئ ملزمة، كما أنها لا تستهدف توجهات تفصيلية للتشريعات الوطنية، بل إن الغرض منها يتمثل في أن تكون 
بدثابة نقاط مرجعية، وبالإمكان إستخدامها من طرف أصحاب القرار السياسي، في غمار إعدادىم للأطر القانونية والتنظيمية 

أنو لكل دولة مرجعية بؿلية لا بد على الشركات التقيد بها، وينبغي على ىذه الشركات أن تأخذ في  لأساليب ابغوكمة ابؼعتمدة، إذ
 الاعتبار التحديثات ابؼستمرة على 

أساليب ومبادئ ابغوكمة، لأن ىذه ابؼبادئ تتميز بأنها دائمة التطور بطبيعتها، وبهب برديثها في ضوء التغتَات ابعديدة التي تطرأ 
على القدرة التنافسية وعلى إستمرارية الشركات في ، والسياسية، والإجتماعية المحيطة، وذلك حفاظا  الإقتصاديةعلى الظروف 

 .السوق الذي بسيزه حركية سريعة ومستمرة
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 (: مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية4 -1الشكل رقم )
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 (50، صفحة 2008)سليمان، 

 

وجود إطار فعاؿ ضماف 
 لحوكمة الشركات

 حقوؽ المساىمين

مسؤولية مجلس 
 الإدارة

 الإفصاح و الشفافية

إحتراـ حقوؽ أصحاب 
 المصالح

المعاملة المتساوية 
 للمساىمين

الإقتصادي..ذوتأثير على الأداء 1  
.المتطلبات التنظيمية و القانونية في نطاؽ إختصاص التشريعي.2  
.توزيع المسؤوليات في النطاؽ التشريعي.3  
أف تتمتع كل من الهيئات الإشرافية و الرقابية و التنفيذية المسؤولة عن .4

.تنفيذ القانوف بالسلطة و النزاىة و الموارد للقياـ با واجباتو  

 

 

.توافر و حماية الحقوؽ الأساسية للمساىمين1  
.الحق في الحصوؿ عن معلومات عن مختلف المعلومات,2  
؛.الحق في المشاركة بالتصويت3  
الملكية..تسهيل المشاركة الفعالة و لممارسة حقوؽ 4  
..الإفصاح عن ىياكل رأس الماؿ و الترتيبات5  

. 

 

.معاملة المساىمين معاملة متساوية.1  
.الإفصاح عن مختلف العمليات.2  
.حماية مساىمي الأقلية ممن الإساءة و الإستغلاؿ التي يتم إجراِؤىا3  

.لمصلحة المساىمين أصحاب النسب الحاكمة  

. .احتراـ أصحاب المصالح وفقا للقانوف والاتفاقيات؛1   
. تعويضهم مقابل انتهاؾ حقوقهم؛2  
. توفير المعلومات في الوقت المناسب؛3  
,ينوضع إطار فعاؿ وكفء للإعسار وأخر لتسديد حقوؽ الدائن.4   

إعداد المعلومات والإفصاح عنها طبقا لمعايير محاسبية عالية الجودة؛.1  
. ينبغي القياـ بتدقيق خارجي سنوي مستقل؛ 2  
.ينبغي على المدققين الخارجين أف يكونوا قابلين للمساءلة والمحاسبة أماـ 3

.المساىمين  

 

. العمل وفقا للمعلومات الكاملة؛1  
. المعاملة العادلة للمساىمين2   
. تطبيق المعايير الأخلاقية؛3   
. الحكم الموضوعي المستقل؛4   
.. إتاحة المعلومات المناسبة في الوقت المناسب لمجلس الإدارة 5   
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 مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن البنك العالمي.: المطلب الثاني
الذ ثلاث أقسام ،بؿلي  انقسمتبادئ حوكمة الشركات و التي مة التعاون الدولر اصدر البنك العابؼي مظنلإضافة إلذ مبا     

 (34)غزوي، صفحة ،  وإقليمي و عابؼي و التي تتمثل كاالأتي
 المستوى المحلي: على -1
على ابؼستوى المحلي وض  البنك الدولر بؾموعة من القواعد التي تقوم بها الدول، والتي بردد على أساسها نقاط الضعف والقوة     

التي بزص حوكمة وإدارة الشركات بفا يساعد تلك الدول على ترتيب أولوياتها. وابؽدف من التقويم ىو دعم الإصلاح التشريعي، 
مبادرة القطاع ابػاص في بؾال وض  قواعد وأسس حوكمة الشركات، وىو الأمر الذي يتفق وإطار البنك الدولر العام للتنمية وتبتٍ 

الشاملة، والذي يؤكد على حوكمة الشركات كعامل أساسي في التنمية، كما يؤكد الإطار العام على أبنية القطاع ابػاص، المحلي 
 . ة أيضا في عملية التنميةوالأجنبي، كأحد العناصر الأساسي

 : قليميعلى المستوى الإ-2
م  بعض الوكالات الدولية الأخرى على  دف بذنب الوقوع في الأزمات و على إصلاح و تنظيم الشركات قام البنك الدولر به    

المحلية والأجنبية، ابؼستثمرين رعاية بؾموعة من حلقات النقاش التي بزاطب ابؼسؤولتُ ابغكوميتُ، ابؼشرعتُ، ابؼنظمتُ، الشركات 
 ووكالات التصنيف للمساعدة على الوصول إلذ رأي متفق عليو بالإبصاع حول الإصلاح و التنظيم على ابؼستوى الإقليمي .

 : على المستوى العالمي-3
لقد أكد البنك الدولر على أبنية أن تتضمن قواعد وأسس حوكمة الشركات كل من الإعسار وحقوق الدائنتُ والشفافية في     

 نظم المحاسبة والتدقيق. حيث أن:
 الإعسار وحقوؽ الدائنين:-4

توفر نظم الإعسار بؾموعة من القواعد ابؼنصوص عليها مسبقا للشركات، والتي تعمل في بؾال الإعسار وعمليات التصفية أو     
، وتشج  على أن يكون الإقراض لدائنتُو دعم ابغقوق ابػاصة با النظام العابؼي لاستقراروذلك من أجل الوصول إعادة التأىيل، 

أن يكون عملية إقراض وجهها العلاقات أو السياسة، كما توجو ابؼديرين لتخصيص ابؼوارد القليلة في صورة تدفق الأموال، بدلا من 
 (58، صفحة 2015)ابغيالر،  .بكفاءة

 الشفافية في نظم المحاسبة والتدقيق: -5
أقام البنك العابؼي مفهومو بغوكمة الشركات على أربعة مبادئ أساسية ىي الفعالية، برميل ابؼسؤولية، ابؼشاركة والشفافية، قد      

ىذه الأختَة التي تسمح بابغصول على قوائم مالية للشركة تكون شفافة وتقدم في وقتها ابؼناسب، وكجزء من التقارير ابػاصة 
 ، حيث يقوم البنك الدولر بدراجعة مدى الالتزام بدعايتَ المحاسبة والتدقيق في عدد من الدول.ROSCعد بدبادرة الالتزام بدعايتَ وقوا

وعليو وض  البنك الدولر بؾموعة من ابؼؤشرات التي تتعلق بجودة الإدارة، والتي تقيس حدود الفساد في بؾال إدارة ابؼوارد وإدارة     
 (255، صفحة 2020)خليفة،  .السوق 

  المطلب الثالث:مبادئ بازؿ للرقابة المصرفية. 
أكدت بعنة بازل على مزايا تطبيق ابغوكمة السليمة في ابؼؤسسات ابؼصرفية، من خلال ما توفره من ضمانات بغماية حقوق     

مها الإشرافية والرقابية، على بصي  عمليات البنوك، ابؼودعتُ وابؼقرضتُ، على حد سواء، كما تتيح للجهات الرقابية بفارسة مها
بشانية مبادئ  م 2006:م نشرة بعنوان "برستُ ابغوكمة ابؼؤسسية للبنوك"، ثم أصدرت في عام1999وأصدرت بعنة بازل في سنة 
 : بغوكمة البنوك تتمثل فيما يلي

 :المبدأ الأوؿ  -1 
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بهب أن يكون أعضاء بؾلس الإدارة مؤىلون بؼراكزىم، وعلى دراية تامة بدبادئ ابغوكمة، وقادرون على إدارة العمل بالبنك،       
كما لا بد أن يكون أعضاء الإدارة مسؤولتُ بشكل تام على أداء البنك وسلامتو ابؼالية، من خلال وض  خطط وإستًاتيجيات 

 )ابؼصرفية( . ب ابؼصالح، وذلك من خلال بؾموعة من النقاط أبنهاالإدارة ابؼخاطر وبذنب نزاعات أصحا
 ؛إعادة ىيكلة المجلس، ويتضمن ذلك عدد الأعضاء بفا يكرس الكفاءة  .1
 ؛ادرة على الإدارة السليمة للبنك.إختيار وتعيتُ ومراقبة ابؼديرين التنفيذيتُ، بصورة تضمن وجود كفاءات ق .2
 ؛الية للبنك وبالبيئة التشريعية.عضاء المجلس بالأنشطة ابؼدراية أ .3
 قيام بؾلس الإدارة بتشكيل اللجان التنفيذية، وكذا بعنة مراجعة داخلية تقوم بالتعاون م  مراقبي ابغسابات بدراجعة .4

 ؛القرارات التصحيحية ابؼناسبةالتقارير ابؼالية، وبرديد نقاط الضعف في السياسات ابؼالية وإبزاذ 
 السوق...(. تشكيل بعنة إدارة ابؼخاطر، والتي تعمل على إدارة بـتلف ابؼخاطر )بـاطر الائتمان، بـاطر السيولة، بـاطر .5
 المبدأ الثاني:-2

مصالح ابؼسابنتُ  لإعتبار، وكذا معايتَ العمل أخذا في  على بؾلس الإدارة ابؼوافقة على الأىداف الإستًاتيجية للبنك     
يقوم بابغرص على التطبيق ابعيد للسياسات الإستًاتيجية للبنك من طرف الإدارة التنفيذية، بالإضافة إلذ بذنب وابؼودعتُ، كما 

طراف )كإقراض العاملتُ، ابؼديرين، بنها تعارض ابؼصالح بتُ بـتلف الأالأنشطة وابؼمارسات التي من شأنها إضعاف ابغوكمة، وأ
غلبية أو إعطاء مزايا تفضيلية لأطراف على حساب أطراف أخرى...(. كما بهب على بضلة الأسهم بفن بؽم السيطرة والنفوذ والأ

القانونية، من أي إجراءات عقابية  أعضاء بؾلس الإدارة توفتَ ابغماية للعاملتُ الذين يقومون بإعداد تقارير عن ابؼمارسات غتَ
 بصورة مباشرة، أو غتَ مباشرة.  تعسفية،
 المبدأ الثالث:  -3

الدقيقة والمحاسبة بعمي   على بؾلس الإدارة برديد ابؼهام وابؼسئوليات بوضوح ووض  ىيكل إداري يسمح بابؼراقبة بهب    
 الأطراف. 

 
 :المبدأ الرابع -4

لأعضائو ، وأن تكون  المجلس بهب أن يتأكد بؾلس الإدارة من وجود مبادئ ومفاىيم للإدارة التنفيذية، تتوافق م  سياسة 
 للسياسات والنظم التي وضعها بؾلس الإدارة.  الضرورية لإدارة أعمال البنك، وأن تتم أنشطة أعمال البنك وفقاابؼهارات 
 المبدأ الخامس:  -5

أساسيات حوكمة البنوك، كما بهب أن  إعتبار الرقابة ابؼالية من بهب على بؾلس الإدارة الإقرار بإستقلالية مراقبي ابغسابات، و    
العليا للبنك بأبنية وظائف ابؼراجعة والرقابة ابؼالية الفعالة الداخلية وابػارجية لسلامة البنك، على ابؼدى الطويل، وبهب تقر الإدارة 

تعكس بصدق ابؼركز ابؼالر للبنك وذلك من خلال التأكد من أن مراقبي ابغسابات  عليهما أيضا التحقق من كون القوائم ابؼالية
تمادا على ابؼعايتَ ابؼعمول بها، وأن يشاركوا في عمليات الرقابة الداخلية في البنك وابؼرتبطة بالشفافية ابػارجيتُ بيارسون عملهم إع

 والإفصاح على ابؼعلومات ابؼالية، بالإضافة إلذ قيام بعنة ابؼراجعة الداخلية بكتابة التقارير مباشرة إلذ بؾلس
 الإدارة. 
 : المبدأ السادس -6

كد من أن سياسات الأجور وابؼنح وابؼكافئات تتناسب م  الأىداف الإستًاتيجية للبنك في الأجل على بؾلس الإدارة التأ    
 الطويل، وأن ترتبط حوافز الإدارة العليا وابؼديرين التنفيذيتُ بأىداف البنك على ابؼدى الطويل. 
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 المبدأ السابع:   -7

الإفصاح عن ابؼعلومة حول ىيكل ملكية البنك وأىدافو بوول دون تعتبر الشفافية من أىم دعائم ابغوكمة السليمة، فعدم     
بسكتُ ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصالح من الرقابة بشكل صحيح وفعال لأداء إدارة البنك، وخاصة بالنسبة للبنوك ابؼسجلة في 

وية، ومتناسبا في ذات الوقت م  البورصة، كما لابد أن يكون الإفصاح في الأوقات ابؼناسبة، من خلال نشر التقارير الدورية والسن
حجم البنك وىيكل ملكيتو ومستوى ابؼخاطر المحتملة...، ويتم الإفصاح  خاصة  على البيانات ابؼالية، ومستوى ابؼخاطر، وتقارير 

 ن... بفارسات ابغوكمة في البنك، وابغوافز والعلاوات ابؼمنوحة، وسياسة أجور العاملتُ وابؼديري ابؼراجعة الداخلية، ودرجة
في إطارىا البنك،  ابؼبدأ الثامن: بهب أن يكون أعضاء بؾلس الإدارة والإدارة العليا على دراية عميقة بالبيئة التشريعية التي يعمل

وذلك لتفادي إحتمال تعرض البنك للمخاطر القانونية بشكل مباشر، أو غتَ مباشر، کاستغلال العملاء مثلا للمعلومات التي 
 للخطر. ارسة أنشطة غتَ مشروعة، بفا يعرض صورة البنك وبظعتويوفرىا البنك بؼم

 أليات حوكمة الشركات: المبحث الثالث
يتضمن مفهوم حوكمة الشركات عدة آليات رقابية تعمل على برقيق أىداف الشركة، وبيكن تقسيم ىذه اآلليات الرقابية إلذ     

 .الرقابة الداخلية، ومنها ما ىو خارجي كابؼراجعة ابػارجيةما ىو داخلي كابؼراجعة الداخلية وبعان ابؼراجعة ونظم 
 تدقيقلجنة ال : المطلب الأوؿ

يارات ابؼالية في كبرى الشركات العابؼية إلذ البحث عن آليات جديدة للإشراف على الرقابة في الشركات، أدى تزايد الانه    
منها، وتعد بعنة ابؼراجعة من بتُ اآلليات التي تلعب دورا مهما في والعمل م  اآلليات ابػارجية قصد برستُ الرقابة والتأكد 

 علاقتها م  ابؼراجعة ابػارجية.

 تدقيقنشأة وتطور لجنة ال-1
ظهرت فكرة تكوين بعان ابؼراجعة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية بعد الانهيارات ابؼالية النابصة عن التلاعب في التقارير ابؼالية     

 SECوبعنة تداول الأوراق ابؼالية  NYSE، التي أدت إلذ قيام كل من بورصة نيويورك   McKesson  &Robbin لشركة
بالتوصية بتشكيل بعنة مكونة من أعضاء غتَ تنفيذيتُ. وقد أخذ مفهوم بعنة ابؼراجعة أبنية كبتَة خاصة بعد الانهيارات ابؼالية في 

  Sarbanes -  Oxley والإداري، ففي الولايات ابؼتحدة الأمريكية تم إصدار قانون نتيجة توس  الفساد ابؼالر ة القرن ابغالربداي
، الذي ألزم بصي  الشركات بتشكيل بعان مراجعة، وذلك نظرا للدور ابؽام الذي تلعبو في من  حدوث 2002  في جويلية

 (18صفحة ، 2009)زرزار،  .الانهيارات ابؼالية في ابؼستقبل
 تدقيقمفهوـ لجنة ال-2

بعنة منبثقة من بؾلس الإدارة تقتصر عضويتها على الأعضاء غتَ التنفيذيتُ بفن لديهم ابػبرة في بؾال » تعرف بعنة ابؼراجعة بأنها 
التقارير ابؼالية ومراجعة الإفصاح المحاسبة وابؼراجعة، تشتمل مسؤوليتها على مراجعة ابؼبادئ والسياسات المحاسبية ابؼعتمدة في إعداد 

 (10، صفحة 2010)بضادة،  .في التقارير ودعم استقلال ابؼراج  ابػارجي ومناقشتو بنتائج ابؼراجعة
ابػارجية، إذ من بتُ مسؤولياتها وتظهر العلاقة بتُ ابؼراجعة ابػارجية وبعنة ابؼراجعة من خلال مسؤولية ىذه الأختَة بذاه ابؼراجعة 

 (Louis BRAIOTTA et al, 2010, pp. 6-7) في على ابؼراجعة ابػارجية شيئتُ أساستُ بنا:

 ابؼالية.بهب أن تقرر ما إذا كان ابؼراجعون ابػارجيون عندىم القابلية والالتزام في برديد ابػطر ابػاص بإعداد التقارير  -
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قدرة بعنة بؼراجعة في الاعتماد على ابؼراجعتُ ابػارجيتُ من خلال صدقها وصراحتها في تقدير العمليات التنظيمية  -
 بإعداد التقارير ابؼالية. وابؼهارات وابؼواقف ابؼتعلقة

الظروف، ومثال ذلك بقد أن بعنة ابؼراجعة لإبسام مهامو في أحسن  كما أن ىناك مسؤوليات أخرى بذاه ابؼراج  ابػارجي من    
 (Op-cit, 2005, p. 11) طرف ابؽيئة بهب عليها بذاه ابؼراج  ابػارجي: ىذه

ة خلال الاجتماع بانتظام م  ابؼراجعتُ ابػارجيتُ بدون حضور الإدارة، بؼناقشة أي قضايا نزاع تنشأ م  الإدار  (1
 ؛سياق عملية ابؼراجعة 

 ؛أحكام إعداد التقارير ابؼالية  ابؼطالبة بدراقبة نزاىة البيانات ابػارجية ومراجعة (2
 ؛تقييم نظام الرقابة الداخلية (3
 ؛ما بعد إعداد البيانات ابػارجية التمييز بسوء التصرفات الذي ينجم (4

العمل على توفتَ استقلاليتو، حيث حسب إضافة إلذ مسؤولية أخرى على عاتق بعنة ابؼراجعة بذاه ابؼراج  ابػارجي تتمثل في      
( فان إحدى أىم وظائف بعنة ابؼراجعة، تتمثل في بضاية استقلالية ابؼراج  ابػارجي، وذلك لان SECبعنة تداول الأوراق ابؼالية )

 Neal, January) .استقلاليتو ضرورية لنوعية التدقيق ولأنو يقلل احتمال تأثتَ العوامل ابػارجية على أحكام ابؼراج  ابػارجية

2003, pp. 95-117, p: 96) 

كما أن العلاقة بتُ بعنة ابؼراجعة وابؼراجعة ابػارجية تكاملية، حيث يتضح ذلك من خلال الاستفادة التي برصل عليها بعنة     
على استخدام ابؼعلومات التي تم بصعها عن طريق ابؼراجعتُ ابؼستقلتُ في ابؼراجعة من ابؼراج  ابػارجي، وذلك حينما تكون قادرة 

تقيم ضوابط الرقابة الداخلية للمؤسسة، وأداء الإدارة، وفعالية ابؼراج  الداخلي، وأثر كل ذلك على وجود إمكانية الاعتماد على 
لرقابة الداخلية، بفا يعتٍ ابغد من دور ابؼراج  ابػارجي ن التكامل بينهما يعتٍ وجود نظام قوي للقوائم ابؼالية. إضافة إلذ ذلك فإا

خدمات ابؼهنية الأخرى التي يقدمها للمؤسسة في ضوء ابؼتطلبات المحدد لو،  في برديد بـاطر الرقابة، وكذلك متابعة أعمالو واعتماد
 (12، صفحة 2010)الشمري،  .موضوعيتو وكفاءتو وكذلك ابغد من تأثتَ الإدارة في الضغط عليو وتدعيم استقلاليتو و

 الرقابة و المراجعة الداخلية: المطلب الثاني
 : الرقابة الداخلية-1

للرقابة الداخلية أبنية كبتَة في ابغد من الأخطاء التي تق  للشركات وأبنية أكبر في برقيق الأىداف حوكمة الشركات ، و قد أدى 
 ما فتئت التشريعات تركز عليها وتعطي بؽا أبنية بالغة. حيثذلك إلذ زيادة الإىتمام للرقابة الداخلية في العالد 

 : مفهوـ الرقابة الداخلية1-2
بؾموعة إجراءات ابغماية التي تساىم في » الرقابة الداخلية على أنها  -1977سنة  -يعرف مصف ابػبراء المحاسبتُ الفرنسي     

التحكم في الشركة، من أجل ىدف بضاية الشركة وبضاية ابؼمتلكات ونوعية ابؼعلومات من جهة، ومن جهة أخرى تطبيق تعليمات 
نتائج والتوضيح، من خلال تنظيم الطرق والإجراءات لكل نشاطات الشركة للحفاظ على بناء الإدارة والتشجي  على برستُ ال

بؾموعة من النظم ابػارجية وغتَىا ابؼوضوعة من قبل » بأنها  -1978سنة  -كما تعرفها ىيئة المحاسبة الابقليزية «. الشركة
واحتًام السياسات الإدارية وبضاية الأصول وضبط الدقة في الإدارة، من أجل توجيو كافة العمليات بالصفة ابؼطلوبة والفعالة، 

 وتنشأ الرقابة الداخلية لأجل تقديم ضمان معقول فيما بىص التحقق من الأىداف في المجالات اآلتية:«. البيانات ابؼسجلة
(BRAIOTTA ،2010 147، صفحة) 

 الفعالية وبقاعة العمليات. -
 ابؼصداقية للتقارير ابػارجية. -
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 احتًام القوانتُ والتنظيمات. -
 : المراجعة الداخلية-2

كانت   20بدقارنة ابؼراجعة الداخلية بابؼراجعة ابػارجية بقد أن ابؼراجعة الداخلة حديثة عن ابػارجية و ذلك لأنو في القرن     
بعأت الشركات إلذ تقليل ابؼصاريف ولذي أدى لنشوء  1929سنة الشركات ترج  بؼكاتب ابؼراجعة ابػارجية و بعد أزمة الكساد 

  ابؼراجعة الداخلية.
 : ة الداخليةعمفهوـ المراج 2-1

 مستقل يقوم بو متخصص داخل ابؼنشأةتعتبر ابؼراجعة الداخلية عنصراً ىاماً من عناصر الرقابة الداخلية وىي عبارة عن نشاط     
صول وضمان ت الادارية التي تكفل ابغماية للأ، وىي ايضاً وسيلة فعالة تهدف الذ مساعدة الادارة في التحقق من تنفيذ السياسا

 الدفاتر والسجلاتدقة البيانات التي تتضمنها 
 (268، صفحة 2005)ابغليم،  .المحاسبية ، وابؽادفة للحصول على اكبر كفاية انتاجية

 . وتعتبر ابؼراجعة الداخلية من اىم الوسائل والطرق التي تستخدمها الادارة بغرض التحقق من فاعلية الرقابة الداخلية
 .(بخلاف تلك التي يقوم بها ابؼراج  ابػارجية )ىي التي يقوم بها موظف بابؼنشأوتعرف ابؼراجعة الداخلية على انها 

من ذلك ان ابؼراج  الداخلي متواجد دائماً في ابؼشروع من ثم يستطي  التعرف على كل نواحي نشاطاتو واجراءاتو بخلاف ونستنتج 
 . ابؼراج  ابػارجي الذي غالباً ما يتواجد في نهاية الفتًة ابؼالية او على فتًات متقطعة في ابؼشروع

 :اىمية المراجعة الداخلية 2-2
 : ازدادت ابنية ابؼراجعة الداخلية وذلك لعدة عوامل ىيونة الاختَة في اآل    
 : كبر حجم ابؼشروعات وتعقد عملياتها -1

ادى ظهور شركات ابؼسابنة الذ كبر حجم ابؼشروعات وانفصال الادارة عن ابؼلكية بفا ادى الذ عدم قدرة ادارة ابؼشروعات من     
ستوجب الامر استخدام نظم رقابة داخلية .ولكى تطمئن الادارة على سلامة الابؼام بكافة الاشياء في ىذه ابؼشروعات وبالتالر ا

نظم الرقابة الداخلية كان لابد من وجود ابؼراجعة الداخلية التي تعمل على تقييم كفاءة وفعالية نظم الرقابة الداخلية داخل 
 (25، صفحة 2010)حجازي،  . ابؼؤسسة

 : التناثر ابعغرافي للعمليات وتزايد نطاق العمليات الدولية - 2
م  كبر حجم ابؼشروعات تم انشاء فروع كثتَة في مناطق متباعدة ادى ذلك الذ ارسال ابؼراج  الداخلي بؼراجعة اعمال ىذه     

بالسياسات الادارية واقتًاح التعديلات وبقاح الفروع ، وقد اطلق على ىذا ابؼراج  )ابؼراج  ابؼتجول( بؼتابعة مدى التزام العاملتُ 
 .ابؼراج  ابؼتجول في اداء ىذه ابؼهام كان لو اثر كبتَ في نشأة ابؼفهوم ابغديث للمراجعة الداخلية وفي اتساع نطاقها وتزايد ابنيتها

 (13م ، صفحة 1978)الله، 
 التدقيق الداخلي: ب الثالثلالمط

 : ماىية التدقيق الداخلي-1
نظَّمة التي تعُتٌ بدراقبة وضبط العمليات داخل ابؼنظمات من خلال مراجعة شاملة     

ُ
يشتَ مفهوم التدقيق الداخلي إلذ العملية ابؼ

ودورية من قبل قسم بـتص داخل ابؼنظمة يسمى قسم التدقيق الداخلي، وتتم إدارة ىذا القسم من قبل مدير مسؤول عن كافة 
  الأنشطة والعمليات ابؼالية التي تقوم بها ابؼنظمة في بصي  أقسامهم من أجل برديد مدى صحة عمليات ابؼراجعة الداخلية بعمي

الإجراءات والتأكد من دقة عملية تنفيذ ابؼهام، وما يؤدي بو ذلك من انعكاس أعمال ىذه الأقسام على القوائم ابؼالية والسجلات 
داخلي إعداد جدولة مُنظّمة لإجراءات ابؼراجعة الداخلية من أجل أن تتم المحاسبية للمنظمة، ويتم من خلال مدير قسم التدقيق ال

 ىذه العملية بالشكل ابؼطلوب، وبهب على مدير قسم ابؼراجعة الداخلية في ابؼنظمة أن يراعي الأبنية النسبية في عملية ابؼراجعة 
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ة من غتَىا، أو أن ىذه الأقسام ذات أبنية نسبية الداخلية، وذلك من خلال التًكيز على الأقسام التي تعد أعمابؽا أكثر حساسي
 (AccountingTools, 2019) .أعلى تبعًا لزيادة ابؼخاطر ابؼالية فيها

 : أىداؼ التدقيق الداخلي -2
إلذ تقويم ىذه الأنشطة  ازدادت أبنية التدقيق الداخلي م  التوس  في الأنشطة التي تقوم بها ابؼنشآت، وسعيها ابؼستمر    

 18)داخلية،  . وابؼمثلة في  وتطويرىا ورف  كفايتها الإنتاجية، وأيضا نظرا للخدمات التي تقدمها وظيفة ابؼراجعة الداخلية للإدارة
 (51، صفحة 2004يوليو 
 : التأكد من وجود بضاية كافية للأصول، وبضاية السياسات وابػطط من الابكراف عند التطبيق؛ خدمات وقائية 
 خدمات تقوبيية : قياس وتقويم فعالية أنظمة الرقابة الداخلية، ومدى الالتزام بالسياسات الإدارية؛ 
 خدمات تطويرية : تقديم الاقتًاحات لتطوير وبرستُ الأنظمة داخل ابؼنشاة. 

 :تدقيق الداخليأىداؼ ال  
 :ىدف ابغماية-

، صفحة 2002)مصطفى ف.،  .: من حيث يتم القيام بأعمال الفحص وابؼطابقة بتُ الأداء الفعلي وابؼعايتَ ابؼوضوعة مسبقا لكل
46) 

 سياسات الشركة؛ 
 الإجراءات المحاسبية؛ 
 نظم الضبط الداخلي؛ 
 سجلات ابؼنشاة؛ 
 ابؼنشاة؛ قيم 
 -أنشطة التشغيل. 

بهذا فان التدقيق الداخلي يساعد على اكتشاف وبرديد الابكرافات وأخذىا في عتُ الاعتبار أثناء أداء الأنشطة وفي ابؼراحل     
 ويشمل ىذا ابؽدف أيضا المحافظة على سلامة الأمور التالية وضمان تطبيقها:: أصول الشركة بدختلف أنواعها, النظم.اللاحقة

والإجراءات ابؼالية والمحاسبية ,السياسات وابػطط ابؼعتمدة في الشركة, السجلات وابؼستندات وابؼلفات العادية والالكتًونية ابؼعتمدة 
 يعتٍ اقتًاح ابػطوات ابؼناسبة لتصحيح نتائج الفحص وابؼطابقة :ىدف البناء والتطوير ..الخ….في ابؼشروع, نظام الضبط الداخلي

 . :وتقديم النصح للإدارة. وعلى ذلك يعمل ابؼراج  الداخلي بالإضافة إلذ مراجعة تدقيق المحاسبية وابؼالية إلذ)الابكرافات( 
 (46، صفحة 2002)مصطفى ف.، 

 برقيق مدى الالتزام بالسياسات والإجراءات وابػطط ابؼوضوعة؛ 
  الأصول؛التحقق من مدى سلامة إجراءات بضاية 
 اقتًاح بتحستُ وتطوير الأداء. 
فابؽدف الأساسي من ابؼراجعة الداخلية ىو مساعدة أعضاء الإدارة في تنفيذ مهامهم و مسؤولياتهم بقيام ابؼراج  الداخلي     

التحسينات قصد إدخال .بعمليات الفحص و التقييم و إعطاء نصائح للإدارة و تعاليق حول العمليات التي تتم مراجعتها
 (23، صفحة Gérard ،1992) .والتصحيحات اللازمة لضمان الأداء الامثل
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 خلاصة الفصل:
العدل والشفافية وابؼسؤولية وابؼساءلة ىي القيم الأساسية بؼفهوم حوكمة الشركات وىي أيضا مبادئ أساسية للدبيقراطية، وعلى     

النسبة إلذ ابؼالية التي حدثت مؤخرا قفز مفهوم حوكمة الشركات إلذ صدارة الأحداث وأضحى قضية رئيسية بضوء الأزمات 
من الاقتصاديات اآلخذة في العوبؼة بصورة متزايدة، وقد أخذت بؾتمعات الأعمال في تعلم وإعادة تعلم  دالأعمال في أي اقتصا

ظمة الأساسية للأعمال والإدارة موض  التنفيذ لكي تصبح تلك الأعمال درس مفاده أنو لا يوجد أي بديل يغتٍ عن وض  الأن
 ذات قدرة على ابؼستوى الدولر ولكي بذذب الاستثمارات.

وتعتٌ حوكمة الشركات في مستواىا الأساسي م  القضايا التي تنشأ عن فصل ابؼلكية والسيطرة . ولكن حوكمة الشركات     
ة ومسؤولة بتُ مديري الأعمال ومالكيها فوجود معايتَ قوية بغوكمة الشركات يؤمن فرصة تتعدى حدود بؾرد إقامة علاقة شفاف

أكثر للحصول على رأس ابؼال وبالتالر يساعد في التنمية الاقتصادية، كما أن ابغوكمة ابعيدة للشركات بذذب ابؼستثمرين وذلك 
 لة و إمكانية بضاية الاستثمارات وتنفيذ العقود.ئوأن الشركات بيكن أن بزض  للمسا افة،فة ضمان أن بيئة الأعمال عادلة وشنتيج
فحوكمة الشركات ابعيدة تؤدي إلذ : تقليل ابؼخاطر وبرفيز الأداء وبرستُ فرص الوصول إلذ أسواق رأس ابؼال وبرستُ القدرة     

 لقابلية للمحاسبة الاجتماعية.على تسويق ابؼنتجات وابػدمات وبرستُ القيادة وزيادة الشفافية وا
ما تم ابقازىا بشكل سليم فإنها بسثل سبيل التقدم لكل من الأفراد وأختَا فان التطبيق ابعيد بؼبادئ حوكمة الشركات إذا     

، كما تضمن تلك ماتهالاستثمار والشركات والمجتم  ككل، لأن ذلك يضمن للأفراد قدرا مناسبة من الضمان لتحقيق ربحية معقولة 
والاقتصاديات والمجتمعات.اآلليات قوة وسلامة أداء الشركات، ومن ثم تدعيم واستقرار تقدم الأسواق ابؼالية 
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 تمهيد
ن التطور الكبتَ الذي شهدتو ابؼؤسسة عبر الزمن وكذا التطور في بؾال العلاقات الاقتصادية وتوسي  نطاق ابؼبادلات التجارية إ    

ة بفا أوجب وتشابكها جعل ابؼؤسسة تتعامل م  عدة أطرا ف بـتلفة وىيئات بؽا مصالح بشكل مباشر أو غتَ مباشر في ابؼؤسس
على ابؼؤسسة تبتٍ وظيفة جديدة داخل ىيكلها التنظيمي، تسمح بؽا بإبلاغ كل ىؤلاء ابؼتعاملتُ بكل التطورات داخل ابؼؤسسة 

 .وكذا النشاطات التي تقوم بها
التقارير بؼن ولكي تقوم بهذه ابؼهمة على أكمل وجو وجب أن تتمت  ىذه ابؼهمة بصفة ابغياد وابؼوضوعية في إيصال بـتلف     

 يهمهم الأمر, وعلى ىذا الأساس نشأت ابؼراجعة بؼساعدة ابؼؤسسة على تلبية ىذه ابؼتطلبات
لقد كان لظهور الثورة الصناعية أثر كبتَ على الأنشطة الاقتصادية من حيث تنظيمها وعملها بحيث يظهر ىذا جليا من خلال     

 قا وبالتالر لد يعد للمالك أي دخل في ابؼؤسسة من ناحية تسيتَىا ومراقبتو،انفصال ابؼلكية عن التسيتَ على خلاف ما كان ساب
بحيث جعلو لا يتطل  بشكل مباشر وكافي على واق  ابؼؤسسة ابغقيقي وكذا وجهة رأس مالو ابؼساىم بو في ابؼؤسسة، ومنو أصبح 

ا ابؼتعاملتُ على حالة ابؼؤسسة وى  نفس من الضروري وجود طرف ثالث آخر بؿايد كواسطة بينو وبتُ ابؼؤسسة يطل  من خلابؽ
الوقت يقدم النصح للإدارة من أجل تصحيح الأخطاء والتلاعبات التي قد بردث وىذا عن طريق ابؼراجعة التي يقوم بها في 

 .ابؼؤسسة ابؼعنية بالاعتماد على وسائل إجراءات خاصة
الأول عموميات حول التدقيق أما ابؼبحث الثاني تطرقنا فيو  حيث يتناول ابؼبحث ثلاث مباحثومنو قد قسم ىذا الفصل إلذ     

 في مسابنة تطبيق حوكمة الشركات . الداخلي إلذ دور التدقيق
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 المبحث الأوؿ: عموميات حوؿ التدقيق
الأختَة أدات تعتمد عليها ابؼؤسسة في زيادة ات الإقتصادية حيث أصبح في اآلونة يتميز التدقيق بأبنية كبتَة في ابؼؤسس    

 . لكسب ثقة ابؼسابنتُ لتنظيم ابؼؤسسة و و أداةموثوقية قوائمها 
 للتدقيق ماىيةالمطلب الأوؿ: 

و أصحاب ابؼصالح   للمجتمعات التي تهدف إلذ تلبية حاجيات الأفراد الاجتماعيةو  الاقتصاديةابغياة  بتطورتطور التدقيق     
تو ، وتؤكد قرارا ابزاذكما تستمد مهنة التدقيق من حاجة الإنسان إلذ التحقق من صحة البيانات المحاسبية التي يعتمد عليها في 

  auditingت للواق  ، و يعود دور التدقيق إلذ عصر ابؼصرين و اليونانتُ وىكذا بقد أن كلمة تدقيقامن مطابقة تلك البيان

 . audireلكلمة الاتينية مشتقة من ا
 لا بد من برديد بـتلف ابؼراحل التي مر بها وىذا كاآلتي: قبل التطرق بؼختلف تعاريف التدقيق

 التطور التاريخي للتدقيق-1
اختلف الباحثون في بؾل التحقيق حول تقسيم التطور التاربىي للتدقيق وبعد الإطلاع على عدة مراج  بيكن القول أن  ولقد

 التطور التاربىي للتدقيق كان كما يلي: 
وابغكام، وكان ن يقتصر استعمالو على ابؼلوك : شهدت ىذه ابؼرحلة ظهور التدقيق، حيث كا1700الفتًة ما قبل سنة  -1

 من ورائو ابغفاظ على الثورة ومعاقبة القائمتُ بأعمال السرقة والاختلاس؛ ابؽدف 
 : عرفت ىذه الفتًة انتشار استعمال التدقيق بسبب انفصال ابؼلكية عن1850إلذ  1700الفتًة مابتُ  -2

حت بذلك أىداف التسيتَ فلم يعد يقتصر استعمالو على ابؼلوك وابغكام ليشمل ملاك الشركات والمجمعات التجارية، وأصب
 التدقيق من  أعمال السرقة والاختلاس ومعاقبة ابؼختلستُ وكذا ابغفاظ على

 (08، صفحة 2014)فوتال،  .الثروة 
ابؼلكية : شهدت ىذه الفتًة ظهور الثورة الصناعية في ابؼملكة ابؼتحدة، والانفصال التام بتُ  1905إلذ  1850الفتًة من  -3

وكانت أىداف  (27، صفحة 2014)الوردات،  والتسيتَ، وفي أواخر ىذه الفتًة أصبح ابؼدققون يعتمدون على نظام الرقابة الداخلية،
 في تطبيق ابؼبادئ المحاسبية،  التدقيق في ىذه الفتًة تقتصر على اكتشاف الغش والتلاعب والأخطاء

: اعتمد المحققون في ىذه الفتًة على أنظمة الرقابة الداخلية بشكل كلي في عملية التدقيق، وفي 1960إلذ  1905الفتًة من  -4
ابؽدف الرئيسي في ىذه الفتًة كان إعطاء  أواخر ىذه الفتًة ظهر ما يسمى بأسلوب العينات الإحصائية في عمليات التحقيق، أما

 (08، صفحة 2014)الوردات،  .ئم ابؼالية وبسثيلها للمركز ابؼالر ونتائج أعمال الشركات رأي فتٍ بؿايد حول عدالة القوا
 : تأكد في ىذه ابؼرحلة ما يلي: 1960الفتًة مابعد  -5

 ابؽدف الرئيسي للتدقيق ىو إبداء الرأي في صحة وعدالة القوائم ابؼالية؛  -
 زاد الاعتماد على نظام الرقابة الداخلية؛  -
الإحصائية  زاد الاىتمام بالأساليب العلمية مثل استخدام الأسلوب الرياضي والتحليل ابؼالر وخرائط التدفق والعينات -

 وبحوث العمليات؛
والرشوة  ن الفسادزيادة الاىتمام بالأزمات ابؼالية خاصة م  مطل  الثمانينات من القرن ابؼاضي، والأزمات النابذة ع -

 قيق من بتُ آليات تطبيقها.حوكمة الشركات، حيث اعتبر التد وسوء التسيتَ، وظهر ما يسمى بدصطلح 
 تعريػػػف الػتدقيػػػػق-2
 : لغة 2-1
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)وآخرون ع.،  صتَه دقيقا، ودقق في الشيء بدعتٌ استعمل الدقة فيو.من الفعل دقق، يدقق، تدقيقا، ونقول دقق الشيء بدعتٌ 
 (343، صفحة 1991

 (1987)ابؼنجد في اللغة والأعلام،  .كما أن الدقة ىي: الضبط والإحكام 
وابؼدقق أعلى ثبات ابؼسالة بدليل، كما أن التحقيق ىو إثبات ابؼسالة بالدليل، أو إالتدقيق عند العلماء ىو إثبات الدليل بالدليل 

 (1987)ابؼنجد في اللغة والأعلام،  .رتبة من المحقق
 :اصطلاحا : ىناؾ العديد من التعاريف نذكر منها ما يلي2 -2

 (:IASB) التعريف الأوؿ : لمجلس معايير التدقيق والتأكيد الدولي
درجة ثقة ابؼستخدمتُ ابؼقصودين باستثناء ابعهة ابؼسؤولة بشان تقييم أو ما لرف  مصمعملية يبدي فيها ابؼمارس استنتاجا     

قياس ابؼوضوع ىي ابؼعلومات التي تنجم عن تطبيق ابؼقاييس، م  الأخذ بعتُ الاعتبار أن ىدف عملية التأكيد ابؼعقولة ىو تقليل 
)بصعة،  .ن التعبتَ عن الاستنتاج ابؼمارسبـاطر عملية التأكيد إلذ مستوى مقبول في ظروف العملية كأساس لشكل ابهابي م

 (25، صفحة 2009
 : )AAA( التعريف الثاني: لجمعية المحاسبة الأمريكية

وذلك  عملية منتظمة وموضوعية للحصول على أدلة إثبات وتقوبيها فيما يتعلق بحقائق حول وقائ  وأحداث اقتصادية ،    
درجة التطابق بتُ تلك ابغقائق وابؼعايتَ المحددة ،وإيصال النتائج إلذ مستخدمي ابؼعلومات ابؼهتمتُ بذلك التحقق إن للتأكد من 

(2009)بصعة،  . ىذا ابؼفهوم ىو مفهوم إجرائي . 
 : التعريف الثالث: من الناحية المهنية

ابؼنشاة فحصا انتقاديا بؿايدا للتحقق من صحة العمليات وإبداء الرأي في عدالة عملية فحص مستندات ودفاتر وسجلات     
 (2009)بصعة،  .البيانات ابؼالية للمنشاة اعتمادا على قوة نظام الرقابة الداخلية

 :التعريف الرابع
الأدلة عن ابؼعلومات لتحديد مدى التوافق م  ابؼعايتَ ابؼقررة سلفا والتقرير عن ذلك وبهب أداء ابؼراجعة من طرف  وتقييم  بص    

 (21)لوبك، صفحة  .شخص كفء ومستقل
 : التعريف ابػامس

ابؼراجعة بسثل عملية ) ينفذىا مراجعون مؤىلون بدرجة ملائمة( حيث بزض  ابغسابات )ابػاصة بالوحدات الاقتصادية ابؼختلفة في 
بؾال ابعمعيات والأعمال والنوادي وغتَه من الأنشطة وابؼنشآت( للفحص بدستوى التفصيل ابؼلائم والذي بيكن ابؼراجعتُ من 

ت وصدقها والعدالة ) ابغياد وعدم التحيز( التي تنطوي عليها. ويعبر عن الرأي في تقرير ابؼراجعة تكوين رأي عن دقة ىذه ابغسابا
 (11، صفحة 2008)وآخرون ك.،  .الذي يوجو إلذ ابعهات صاحبة ابؼصلحة أو الاىتمام التي كلفت ابؼراج  بالقيام بها

 :110التدقيق الدولر التعريف السادس: حسب معيار 
ا إن تدقيق البيانات ابؼالية ىو بسكتُ ابؼدقق من إبداء رأيو فيما إذا كانت البيانات ابؼالية، قد أعدت من كافة النواحي ابعوىرية، وفق

 «.ابعوىريةتعبر بصورة حقيقية وعادلة  عن كافة النواحي »لإطار تقارير مالية بؿدد، وان العبارات ابؼستعملة لبيان رأي ابؼدقق  
(110, 1995, p. 22) 

 أىداؼ التدقيق:-3
 كما ذكرنا فإن تدقيق ابغسابات رافق نشوء ابغضارة و تطور بتطورىا  وبيكن تقسيم ىذه الأىداف الذ بؾموعتتُ.

 (15، صفحة 1999)دودح،  الاىداف الذ بؾموعتتُ :
 :  أىداؼ تقليدية  ويدرج تحتها3-1
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 ؛د عليهاالتأكد من صحة البيانات المحاسبية ومدى الاعتما 
  ؛براىتُ عن عدالة القوائم ابؼاليةابداء رأي فتٍ استنادا الذ أدلة و  
  ؛والسجلات المحاسبية من أخطاء وغشاكتشاف ما قد يوجد بالدفاتر 
 ؛لتأكد من وجود رقابة داخلية جيدةمن فرص ارتكاب الأخطاء من خلال ا التقليل  
  ؛الادارية ابؼناسبةمساعدة الإدارة على وض  السياسات وابزاذ القرارات 
  ؛ابؼالية في برديد الوعاء الضريبيمساعدة الدوائر 
  ؛الأخرى في بزطيط الاقتصاد الوطتٍمساعدة ابعهات ابغكومية 

 اىداؼ حديثة ويدرج تحتها : 3-2
 ؛ذىا وبرديد ابكرافاتها واسبابهامراقبة ابػطط ومتابعة تنفي 
 ؛داء بالنسبة للوحدات الاقتصاديةتقييم الأ 
 ؛قيق اقصى كفاية اقتصاديةبر 
 ؛فاىية بعمي  أفراد المجتم قيق أقص  ر بر 

 المطلب الثاني: أىمية التدقيق
ترج  أبنية التدقيق ابغسابات إلذ مستخدمي الكشوفات ابؼالية أو ابؼستفيدين منها، وكلما كبر حجم ابؼؤسسة وزاد عدد     

مستخدمي البيانات المحاسبية كلما أصبح مهمة مدقق ابغسابات أكثر صعوبة نظرا لاستخدام ىذه الكشوفات في بناء القرارات 
يضيف قيمة للمعلومات الاقتصادية التي تنتج من النظام المحاسبي بؼصلحة مستخدمي ىذه الاقتصادية. ويتمثل دور ابؼدقق في أنو 

البيانات لتًشيد أحكامهم وقراراتهم، وبيكن وصف ىذه القيمة بالرقابة والثقة. وعموما فأبنية عملية تدقيق ابغسابات وأثارىا على 
 (51، صفحة 2011)غلاب، ن خلال الأتي: سلوك مستخدمي الكشوفات ابؼالية في ابزاذىم لقراراتهم تتضح م

 1- هم بابؼعلومات الكافي، وبالتالر بذنبم التأكد لدى مستخدمي ابؼعلومات عن طريق تزويدىم دبزفيض مقدار عا
 بـاطر ابزاذ القرارات.

 2- ابزاذ قرار معتُ، وذلك من خلال ابؼعلومات ذات قيمة التي بوصلون عليها من تقرير التدقيق والتي ترتبط  يستلزم
 بتحقيق أىداف معينة.

 3-  يؤدي إلذ بذنب النتائج غتَ ابؼرغوب فيها.تكون باعثا ودافعا لابزاذ موقف مناسب 
ناحية أخرى فكون ابؼدقق عضو في التنظيم وىو مكتب التدقيق، فانو بيثل دورا أخر في الاتصال ويرمي ىذا النوع من الاتصال  من

 )ويسمى الاتصال ابؼوجو إلذ الداخل( إلذ برقي الأىداف التالية:
 1-  ابؼدققتُ بأىداف مكتب التدقيق.لدى خلق الوعي 
 2-  ،والتي تؤثر على مكاتب التدقيق.تعليم ابؼدققتُ التطورات ابؽامة 
 3- . زيادة فعالية ابؼدققتُ القائمتُ بالاتصال في المجتم 
 4- .إشباع رغبات ابؼدققتُ في الاطلاع على كل ما بهري في مكتب التدقيق 

 : أنواع التدقيقالثالث المطلب
 ا يلي : يوجد أنواع متعددة من التدقيق كل نوع ينظر للموضوع من زاوية بـتلفة حيث بسيز م

 (16، صفحة 1999)دودح، قيق الذ نوعتُ : دمن ىذه الزاوية قسم التو  . من حيث القائم بعملية التدقيق 1
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 : حيادي() تدقيق خارجيأ.
ىو عملية يقوم بها ابؼدقق ابؼستقل بفحص القوائم ابؼالية والسجلات المحاسبية بهدف إعطاء رأي عن   ابػارجي،  لتدقيق.ٍ 

  .مدى عدالة القوائم ابؼالية وابغسابات والتزامها بدعايتَ المحاسبة ابؼقبولة عموماً 
 ب. التدقيق الداخلي :

الاقتصادية  ويهدف بالدرجة الأولذ الذ خدمة الادارة عن طريق التأكد وىو التدقيق الذي يتم بوساطة طرف من داخل الوحدة 
وبيثل أحد فروع الرقابة الداخلية و أداة في يد الادارة تعمل على فؤ ويقدم بيانات سليمة ودقيقة للإدارة ، من أن النظام المحاسبي ك

 . ف عن السياسات ابؼرسومةمدىا بابؼعلومات ابؼستمرة بهدف اكتشاف ومن  الأخطاء والتلاعب والإبكرا
 (17، صفحة 1999)دودح،  من حيث الإلزام في تنفيذ التدقيق :. 2
 يقسم التدقيق من حيث الالزام القانوني الذ :  

 أ. تدقيق إجباري :
حيث ألزم القانون عددا كبتَا من ابؼنشآت بتدقيق حساباتهم وأىم ىذه ابؼنشآت  ، وىو التدقيق الذي يلزم القانون القيام بو

 :192قانون الشركات في ابؼادة  شركات الأموال حيث نص
تنتخب ابؽيئة العامة لكل من الشركة ابؼسابنة العامة وشركة التوصية بالأسهم والشركة المحدودة ابؼسؤولية مدققا أو أكثر من بتُ 

ت ابؼرخص بؽم بدزاولة ابؼهنة بؼدة سنو واحدة قابلة للتجديد وتقرر بدل اتعابهم، أو تفويض بؾلس الادارة بتحديد مدققي ابغسابا
 الأتعاب .

وإبما تطلبو الوحدة الاقتصادية وبخاصة الوحدات  دون إلزام قانوني بوتم القيام بو ،ب : تدقيق إختياري : وىو التدقيق الذي يتم  
 شركات الأشخاص.الاقتصادية الفردية و 

 (18، صفحة 1999)دودح، . من حيث نطاق التدقيق : يقسم التدقيق من حيث النطاق الذ : 3
 تدقيق کامل :. أ

بؾال العمل الذي يقوم بو  وىو الذي بىول ابؼدقق إطارا غتَ بؿدد للعمل الذي يؤديو، ولا تض  الادارة أية قيود على نطاق أو    
 التفاصيل فيما يقوم بو من عمل.  وفيو يستخدم ابؼدقق رأيو الشخصي في برديد درجة ابؼدقق ،

 تدقيق جزئي :  ب.
وىو التدقيق الذي يقتصر فيو عمل ابؼدقق على بعض العمليات ابؼعينة، أو ىو بدثابة ذلك النوع من التدقيق الذي توض      

 ى نطاق فحص ابؼدقق بأي صورة من الصور وبردد ابعهة التي تعتُ ابؼدقق تلك العمليات.فيو بعض القيود عل
 . من حيث حجم الاختبارات : يقسم التدقيق من حيث حجم الاختبار الذ : 

 أ. تدقيق شامل :
ث يكون حجم و ويقصد بو أن يقوم ابؼدقق بفحص كل العمليات وىذا النوع يصلح للوحدات الاقتصادية صغتَة ابغجم، حي    

 عدد عملياتها قليلة نسبيا.
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 ب. تدقيق اختباري :  
و ىو تدقيق عينة من العمليات بسثل المجتم  الذي تم اختيارىا منو. وسوف يتم مناقشة ىذا النوع بشكل تفصيلي في الفصول     

 القادمة بسبب شيوع استخدامو في ابغياة العملية.
 يقسم الذ : من حيث توقيت التدقيق 

 ابػتامية و ابؼيزانية.  ء السنة ابؼالية واعداد ابغساباتوىو التدقيق الذي يتم بعد انتهاأ. تدقيق نهائي : 
  ضرورة إجراء وىو التدقيق الذي يتم على مدار السنة ابؼالية وغالبا ما يتم وفقا البرنامج زمتٍ بؿدد مسبقا، م ب. تدقيق مستمر :

 قق من التسويات الضرورية لاعداد التقارير ابؼالية النهائية.آخر بعد اقفال ابغسابات للتح تدقيق
 

 :المعاير الدولية لتدقيقالرابع  المطلب
تلعب ابؼعاير الدولية  دور كبتَ في فعالية أليات ابغوكمة ، وىي ابؼعايتَ ابؼعمول بها حاليا في الأردن، وىي نسخة مطابقة للقواعد 

 1997( لسنة 22)قانون مهنة تدقيق ابغسابات(، وقانون رقم ) 1985( لسنة 32رقم )الأمريكية، وقد تم ذكرىا في القانون 
)قانون الشركات(، فجمعية مدقّقي ابغسابات القانونيتُ الأردنيتُ نصّت على أنّ أيّ عضو من أعضاء ابعمعية يستعمل عبارة 

 التدقيق ابؼتعارف عليها. قواعد

 : للتدقيق مفهوـ المعاير الدولية-1

كتسب التدقيق العام من قبل بؿاسبتُ مستقلتُ وبؿايدين حالة مهنية، حيثُ يقوم المحاسب العام بإجراء اختبارات لتحديد ا       
ما إذا كانت بيانات الإدارة قد تم إعدادىا بدا يتفق م  ابؼبادئ المحاسبية ابؼقبولة بشكل عام وتعرض بشكل عادل ابؼركز ابؼالر 

، وعادة ما يتم اعتماد ابؼدققتُ العامتُ ويتم تشجي  ابؼعايتَ العالية من قبل ابعمعيات ابؼهنية، كما للشركة ونتائجها التشغيلية
ابؼملكة ابؼتحدة معايتَ القبول ابػاصة بهم. ولعل أكثر أنواع التدقيق مألوفاً ىو التدقيق الإداري، حيث يتم التحقق من  طورت

لأخرى للتأكد من دقتها والتفويض ابؼناسب قبل دفعها أو إدخابؽا في الكتب، يعود أو ابؼستندات ا  القسائم الفردية أو الفواتتَ
تطور التدقيق بشكل عام إلذ أواخر القرن التاس  عشر، وذلك م  ابتكار شركة ابؼسابنة وبمو السكك ابغديدية، فقد أصبح 

نشر لورانس آر.  1892ابغاجة ابؼتزايدة. وفي عام  التدقيق جزءاً ضرورياً من الأعمال ابغديثة، وتطورت مهنة التدقيق لتلبية ىذه
وىو أول كتاب تدريسي عن التدقيق ونتج عنو برستُ ابؼعايتَ التي توجو عملية  -دليل عملي بؼراجعي ابغسابات-ديكسي 

ل في ابؼوقف العقلي بهب على ابؼدققتُ إظهار الاستقلا التدقيق، بفا أدى لاحقًا غلى ظهور ما يعُرف اليوم بدعايتَ التدقيق الدولية،
فقد ازدادت صعوبة استقلال ابؼدققتُ في نهاية القرن العشرين، فإن احتمالات تضارب ابؼصالح جعلت من الضروري بشكل متزايد 
أن يوضح ابؼدقق طبيعة العمل ابؼنجز ودرجة مسؤوليتو، وفي الولايات ابؼتحدة تتطلب معايتَ التدقيق من ابؼدقق برديد ما إذا كانت 

، كما اعتمدت العديد من البلدان الأخرى ابؼعايتَ التي GAAP قارير ابؼالية يتم تقدبيها وفقًا بؼبادئ المحاسبة ابؼقبولة عمومًاالت
 (britannica ،2119) في لندن. IASB يدعمها بؾلس معايتَ المحاسبة الدولية

  GAAS معايير التدقيق المقبولة عمومًا  1-2
معايتَ التدقيق ابؼقبولة عمومًا ىي عبارة عن بؾموعة من ابؼبادئ ابؼنهجية والتوجيهية للمدققتُ، وعند إجراء التدقيق على مالية     

الشركات أيضًا لضمان الدقة وللتحقق من إجراءات وتقارير مراجعي ابغسابات، وبناء على معايتَ التدقيق الدولية فإن معايتَ 
 Accounting Generally Accepted Auditing Standards) معايتَ مقسمة إلذ اآلتي: 10بولة ىي التدقيق ابؼق

(GAAS), 2020) 
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بؾلس معايتَ التدقيق وبؾلس الرقابة على المحاسبة وىي معايتَ بزتص  ابؼعايتَ العامة وىي معايتَ عامة تم الاتفاق عليها من قبل     
بابؼدقق بشكل عام كالاستقلالية والكفاءة وغتَىا وىي معايتَ تهتم بابؼدقق أكثر من عملية التدقيق نفسها والعمل ابؼيداني وىي  

 :  كاآلتي
 ون ابؼدقق مدرب فتٍ وذو كفاءة كافية لإجراء التدقيق.بهب أن يك -
 بهب أن بوافظ ابؼدقق على استقلالية ابؼوقف العقلي في بصي  أمور التدقيق.  -
 بهب بفارسة الرعاية ابؼهنية في أداء مراجعة ابغسابات وإعداد التقرير.  -

 :  معايير العمل الميداني1-3
بؾلس معايتَ التدقيق وبؾلس الرقابة على المحاسبة وىي معايتَ بزتص بالعمل ابؼيداني  معايتَ عامة تم الاتفاق عليها من قبل وىي    

 بشكل عام كالرقابة الداخلية وأدلة التدقيق وىي معايتَ تهتم بالعمل ابؼيداني أكثر من عملية التدقيق نفسها وابؼدقق وىي كاآلتي: 
 ناسب للعمل والإشراف الصحيح على أي مساعدين.بهب التخطيط بشكل م

بهب على ابؼدقق أن بوصل على فهم للكيان والبيئة المحيطة بو والرقابة الداخلية، وذلك حتى يقيم بـاطر الأخطاء في البيانات  
 ابؼالية سواء إن كانت بابػطأ أو بالغش.

 لتدقيق لتوفتَ رأي معقول بخصوص البيانات ابؼالية. بهب على ابؼدقق أن بوصل على أدلة تدقيق مناسبة من إجراءات ا 
 :معايير الإبلاغ   1-4

بؾلس معايتَ التدقيق وبؾلس الرقابة على المحاسبة وىي معايتَ بزتص بعملية التدقيق  وىي معايتَ عامة تم الاتفاق عليها من قبل    
والإفصاحات وىي معايتَ تهتم بالتدقيق ونتائجو أكثر من ابؼدقق والعمل ابؼيداني كل عام كحالات الإبلاغ عن ابػطأ ونتائجها بش

بهب ، مبادئ المحاسبة ابؼقبولة عمومًاوىي كاآلتي: بهب أن يتم الذكر في تقرير ابؼدقق إذا ما كانت البيانات ابؼالية معروضة حسب 
بهب على ابؼدقق أن يذكر في التقرير إذا كانت الإفصاحات ، ابؼبادئلتي لد يتم فيها ملاحظة أن بودد في تقرير ابؼدقق الظروف ا

بهب على ابؼدقق إبداء رأي عام بشأن البيانات ابؼالية، وعندما يتعذّر عليو التعبتَ عن رأي ، لإخبارية ليست كافية بشكل معقولا
ا اسم مدقق ابغسابات بالبيانات ابؼالية بهب عام فيجب على ابؼراج  ذكر الأسباب في التقرير، وفي بصي  ابغالات التي يرتبط به

على ابؼراج  بيان طبيعة عمل ابؼدقق بوضوح. تقرير ابؼدقق وىو تقرير يشرح البيانات ابؼالية للشركة وإذا ما كانت تتوافق م  مبادئ 
ابؼدقق عن رأيو بامتثال الشركة المحاسبة ابؼقبولة عمومًا، وىو عبارة عن رسالة خطية مرفقة بالبيانات ابؼالية للشركة وفيها يعبر 

للممارسات المحاسبية القياسية، ويتكون التقرير من ثلاث فقرات أساسية حيثُ تنص الفقرة الأولذ على مسؤوليات ابؼدقق وابؼدير، 
رأي ابؼدقق ومن  أما الفقرة الثانية ىي النطاق ويشتَ فيها إلذ بؾموعة من ابؼمارسات المحاسبية القياسية، أما الفقرة الثالثة فتعطي

ابؼمكن إضافة فقرة لإعلام ابؼستثمر بنتائج مراجعة منفصلة على وظيفة أخرى للكيان، تنتهي غالبية عمليات التدقيق بآراء غتَ 
مؤىلة أو نظيفة، وىناك ثلاثة حالات في التقرير وىي الرأي ابؼؤىل والرأي ابؼعاكس وإخلاء الرأي، والنوع الأختَ يشتَ إلذ أن 

 بوضوح عن ىذا الرأي.لديو شكوك حول أخطاء جوىرية أو برريفات في البيانات ابؼالية ولا بيلك أدلة كافية للتعبتَ ابؼدقق 
(britannica, 2019) 

 : IASBمعاييرالتدقيق الدولية  1-5
 جهة الإصدار: 

International Federation of Accountants (IFAC) through the International Auditing and 
Assurance Standards Board (IAASB) 
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ابعهة ابؼستهدفة : ابؼدققتُ في القطاع ابػاص الذين ينفذون مهام التدقيق ابؼالر القانوني على القوائم ابؼالية بدوجب التشريعات 

 بؼالر في العديد من الدول.ابؼنظمة، وتعتبر ىذه ابؼعايتَ ابؼرج  الأساسي للتدقيق ا
 ( :ISAمعايير التدقيق الدولية ) 1-6

لعملائهم من خلال تنفيذ مهام التدقيق ابؼالر، كما عدة ابؼدققتُ لتقديم قيمة مضافة تهدف معايتَ التدقيق الدولية إلذ مسا    
 (2020)الإدارية،   الثقة في عمل ابؼدققتُ ورف  جودة ابػدمات ابؼقدمة من قبلهم. تهدف أيضا إلذ تعزيز

: تتناول ىذه ابؼعايتَ ابؼسئوليات الأساسية للمدقق ابؼالر، بدا في ذلك الأمور ابؼتعلقة بجودة أعمال التدقيق،  200 – 299
 .والاتفاق م  العملاء، والتواصل م  الإدارة، والإجراءات اللازمة بشأن شبهات الاحتيال

تتناول ىذه ابؼعايتَ ابؼسئوليات الأساسية للمدقق ابؼالر فيما يتعلق بإجراءات التخطيط للمهام الرقابية وإعداد : 300 – 330
 .برامج الرقابة

 .تتناول ىذه ابؼعايتَ بعض الاعتبارات ابػاصة الواجب مراعاتها من قبل ابؼدقق ابؼالر : 402-450
سية للمدقق ابؼالر فيما يتعلق بإجراءات بص  وفحص وتوثيق أدلة الإثبات، : تتناول ىذه ابؼعايتَ ابؼسئوليات الأسا 500-580

 .واختيار العينات واستخلاص الاستنتاجات الرقابية
 .: تتناول ىذه ابؼعايتَ ابؼسئوليات الأساسية للمدقق ابؼالر عند الاستناد إلذ أعمال مدققتُ آخرين 600-620
 .الأساسية للمدقق ابؼالر فيما يتعلق بإعداد تقارير الرقابة والرأي ابؼهتٍ : تتناول ىذه ابؼعايتَ ابؼسئوليات 700-720
: تتناول ىذه ابؼعايتَ أمورا متفرقة ذات علاقة بنطاق أعمال الرقابة ابؼالية ومسئوليات ابؼدقق بشأنها. 800-810  

 
 في تطبيق حوكمة الشركات الداخلي المبحث الثاني :مساىمة التدقيق

لقد تطرقنا فيما قبل لر أليات ابغوكمة و من تلك الأليات يوجد التدقيق الداخلي و الذي يلعب دور كبتَ في تطبيق حوكمة 
 ولكن ماىو الدور وكيف يتم تطبيق ابغوكمة بالتدقيق الداخلي .الشركات 

 المطلب الأوؿ : التدقيق الداخلي و مساىمتو في تطبيق حوكمة الشركات

خلي يعتبر من بتُ أىم عناصر الرقابة الداخلية، ودور ابؼدقق الداخلي ينحصر في ىذا المجال في اختبار مدى الالتزام التدقيق الدا   
بالإجراءات الرقابية، وكذا تقييم ىذه الإجراءات ومراقبة مدى توافر مقومات نظام الرقابة الداخلية، إضافة إلذ ذلك فإن ابؼشاركة 

ود قسم تدقيق داخلي فقال بين  ىيمنة الإدارة على ىيكل الرقابة الداخلية، كما يشكل عائقا أمام الفعالة من بؾلس الإدارة ووج
 .عمليات الغش التي قد تقوم بها الإدارة

 دور التدقيق الداخلي في تقيم الرقابة الداخلية لدعم حوكمة الشركات : -1
 مراحل تقييم نظاـ الرقابة الداخلية1-1

، 2009)الصمد، إن فحص وتقييم إجراءات نظام الرقابة الداخلية لأية شركة يتضمن بطس خطوات نستعرضها فيما يلي: 
 (91-90الصفحات 

ابؼكتوبة وتدوينو  بص  الإجراءات: يتعرف ابؼدقق على نظام الرقابة الداخلية من خلال بصعو للإجراءات ابؼكتوبة وغتَ -1
بؼلخصات بؽا، م  ربظو بػرائط التتاب  ورسوم بيانية للوثائق ابؼستعملة وابؼعلومات ابؼتدفقة عنها وابؼصالح ابؼعنية بها، كما بيكن 

 عنها شرحا لكل جوانب العملية؛ استعمال استمارات مفتوحة تتضمن أسئلة تكون الإجابة
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طريق قيامو  أثناء ىذه ابػطوة فهم النظام ابؼتب ، وعليو أن يتأكد من أنو فهمو وذلك عنقق : بواول ابؼد ارات الفهمبإخت -2 
باختبارات الفهم والتطابق، أي يتأكد من أنو فهم كل أجزائها وأحسن تلخيص بؽا بعد تتبعو العمليات، إن ىذا الاختبار ذو أبنية 

ومفهوم وأنو أحسن تلخيصو وليس ابؽدف منو التأكد من حسن  دبؿدودة، ابؽدف من وراءه ىو تأكد ابؼدقق من أن الإجراء موجو 
 تطبيقو؛

التقييم الأولر للرقابة الداخلية: بالإعتماد على ابػطوتتُ السابقتتُ، يتمكن ابؼدقق من إعطاء تقييم أولر للرقابة الداخلية  -3 
عيوب يتًتب عنها خطر ارتكاب  ط الضعفباستخراجو، مبدئيا، لنقاط القوة )ضمانات تسمح بالتسجيل ابعيد العمليات ونقا

أخطاء وتزوير(، تستعمل في ىذه ابػطوة، في الغالب، استمارة مغلقة، أي استمارات تتضمن أسئلة يكون ابعواب عليها إما بنعم 
نقاط ضعفو أو لا )ابعواب بنعم إبهابي، ابعواب بلا سلبي(، وعليو يستطي  ابؼدققون نهاية ىذه ابػطوة برديد نقاط قوة النظام و 

 وذلك من حيث التصور، أي من الناحية النظرية للنظام بؿل الدراسة؛
إختبارات الاستمرارية: يتأكد ابؼدقق من خلال ىذا النوع من الإختبارات من أن نقاط القوة ابؼتوصل إليها في التقييم الأولر  -4

ذات أبنية قصوى مقارنة باختبارات  ختبارات الاستمراريةللنظام نقاط قوة فعلا أي مطبقة في الواق  وبصفة مستمرة ودائمة. إن إ
 التي راقبها إجراءات مطبقة بإستمرار ولا برمل خللا؛  الفهم والتطابق لأنها تسمح للمحقق أن يكون على يقتُ بأن الإجراءات

على ضعف النظام وسوء  الوقوف : بالاعتماد على ابؼراحل السابقة يتمكن ابؼدقق من التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية -5
ستَه وىذا عند اكتشاف سوء أو عدم التطبيق لنقاط القوة، ىذا بالإضافة إلذ نقاط الضعف التي توصل إليها عند تقييمو الأولر 

اقتًاحات لنظام الرقابة الداخلية، ويقوم بحوصلة ذلك في وثيقة شاملة مبينا آثار ذلك على ابؼعلومات ابؼالية والتشغيلية م  تقديم 
 قصد برستُ الإجراءات وتكون عادة في شكل تقرير حول نظام الرقابة الداخلية.

 إنعكاسات تقييم نظاـ الرقابة الداخلية على حوكمة الشركات  1-2
إن دور التدقيق الداخلي تغتَ من التًكيز فقط على ابعوانب ابؼالية ليشتمل أيضا ابعوانب الإدارية ومسابنتها في إضافة قيمة     

للشركة وكذا تقدبيها للخدمات الاستشارية، فرأي مدير التدقيق الداخلي حول كفاية وفاعلية نظام الرقابة الداخلية أصبح مهما 
: معايتَ 2410تجدات التي ظهرت في بيئة الأعمال وتطور ابؼعايتَ الدولية للتدقيق الداخلي )ابؼعيار رقم وشائعا خصوصا م  ابؼس

 (93، صفحة 2009)الصمد، الإبلاغ( والتي نصت على أن رأي ابؼدقق الداخلي بهب أن يشتمل وبوضوح العناصر التالية: 
 ة استخدامها؛معايتَ التقييم وكيفي -
 المجال الذي يشملو رأي ابؼدقق الداخلي؛ -
 من الذي يتولذ ابؼسؤولية عن إنشاء وصيانة نظام الرقابة الداخلية؛ -
 المجالات ابػاصة التي شملها رأي المحقق الداخلي. -

 والتي من شأنها برقيق ابؼناف  التالية: 
 ضمان الاستمرارية في ابؼراقبة بصفة مستمرة خلال السنة؛  •
ابؼسابنة في ضمان جودة التنظيم، فتتضمن جودة العمليات، الالتزام بالسياسات والإجراءات واللوائح الداخلية الضمان  •

 .از التنظيم لأىدافو بطريقة فعالةإبق
لعليا وبعنة تقديم ابػدمات الاستشارية، حيث يعتبر ابؼدققون الداخليون في موق  فريد بيكنهم من تزويد بؾلس الإدارة والإدارة ا     

ن وظيفة التدقيق الداخلي عند تقييمها ومن ثم فإ التدقيق وابؼدقق وأصحاب ابؼصالح بالتحليلات الضرورية والتقييم والتوصيات.
لنظام الرقابة الداخلية تساعد في تطبيق حوكمة الشركات وذلك يتحقق من خلال أنو عندما تكون الرقابة في الشركة جيدة تساعد 

نظام الرقابة الداخلية في الشركة وبالتالر تسهل عمل التدقيق الداخلي في تقييم النظام وبالتالر التقليل من إمكانية على فعالية 
 الوقوع في الأخطاء أو التخلي عنها نهائيا وىذا يساىم في تطبيق حوكمة الشركات بفعالية ومنو تسيتَ وبركيم جيد للشركة.



 انتذقيق و دوره في حىكمة انشركات............. ..........................انثاني :.................. انفصم

45 
  

 : في إدارة المخاطر المطلب الثاني: دور التدقيق الداخلي
إلذ أن تقييم وإدارة  IIAأن التدقيق الداخلي يلعب دورا مهما في التعامل م  ابؼخاطر حيث أشار معهد ابؼدققتُ الداخليتُ 

 على: 2110ابؼخاطر يعتبر ضمن واجبات واختصاصات ابؼدقق الداخلي حيث نص ابؼعيار رقم 
الداخلي عليو القيام بوض  خطط للتدقيق تعتمد على درجة ابؼخاطر ابؼتوقعة في برديد "على ابؼدير التنفيذي لدائرة التدقيق     

أولويات أنشطة دائرة التدقيق الداخلي وبالتالر اتساقها م  الأىداف العامة للمؤسسة", حيث بهب على ابؼدقق الداخلي أن يطور 
, وان يقوم بعد ذلك بإعداد خطة برتوي كيفية مواجهة  فهمو ابػاص بخصوص ابؼخاطر التي قد بسن  ابؼؤسسة من برقيق أىدافها
 والتخفيف من أثار ىذه ابؼخاطر أن لد يكن بالإمكان تلاقيها نهائيا.

 مفهوـ إدارة المخاطر :-1
والتعريف ابغديث وابؼفهوم ابعديد للتدقيق الداخلي يشتَ بوضوح إلذ دور ابؼدقق الداخلي في إدارة ابؼخاطر وتركز الأدبيات     

ابغديثة في بؾال التدقيق الداخلي على إدارة ابؼخاطر على أنها تدخل في نطاق التدقيق الداخلي حيث يشارك ابؼدقق الداخلي في 
، صفحة 2007)ابؼدلل،   ىذه العملية حيث يشتَ معيار إدارة ابؼخاطر إلذ أنو قد بىتلف ابؼدقق الداخلي من مؤسسة الأخرى ,

مهنية تعبر عن أبنية ابلراط التدقيق الداخلي في نظام إدارة ابؼخاطر , حيث ينص  IIAإضافة إلذ ذلك وجود عدة معايتَ  (121
: "على أن نشاط التدقيق الداخلي ينبغي أن يساعد ابؼؤسسة عن طريق التعرف على ابؼخاطر وتقييم 2100معيار الأداء 
 امة للمخاطرة وابؼسابنة في برستُ إدارة ابؼخاطر والنظم الرقابية".التعرضات ابؽ

 1998سنة  UK et Irelandويتمثل دور التدقيق الداخلي في إدارة ابؼخاطر حسب ابؼذكرة ابؼهنية الثالثة عشر الصادرة عن 
 فيما يلي:

غتَ أن من ابؼسلم بو بدرجة متزايدة اآلن أن ابؼدقق الداخلي بحاجة إلذ إضافة قيمة إلذ ابؼؤسسة عن طريق إبهاد حالة من     
ل الرابط والتوثيق بينهما وبتُ الاىتمامات الرئيسية للإدارة العليا والتًكيز على القضايا ذات الأبنية ابغاكمة بالنسبة للنجاح , ويشم

 اخلي في تقدير ابؼخاطر او التعرف على الضوابط التالية: ابلراط ابؼدقق الد
 ؛ابؼديرين والعاملتُ طوال العمليةقيام ابؼسهلتُ بتمكن أو إرشاد  -
 ؛رق يشكلون جزءا من بؾموعات أعراضأعضاء الف -
 ؛قابة يزود ابؼدير بالنصح ابؼتخصصبؿلل ابؼخاطر والر  -
 ؛لداخلي لتحليل ابؼخاطر والضوابط ا توفتَ الأدوات والتقنيات ابؼستخدمة بواسطة التدقيق -
 .أن يصبح مركز خبرات لإدارة ابؼخاطر. ذاتو بدوره التوكيدي  -

 ويواجو ابؼدقق الداخلي برديا كبتَا في إدارة ابؼخاطر م  الاحتفاظ في الوقت ابؼستقل.
 وينبغي أن يقدر ابؼدقق الداخلي كفاءة عملية إدارة ابؼخاطر بحيث تتضمن:

 ؛وأنشطة الأعمال وترتيب أولوياتهااطر الناشئة من استًاتيجيات التعرف على ابؼخ -
 ؛توى ابؼخاطر ابؼقبول لدى ابؼؤسسةقيام الإدارة وبؾلس الإدارة بتقدير مس -
بولة عند الإدارة تصميم وتنفيذ أنشطة بزفف ابؼخاطرة من اجل تقليل وإدارة ابؼخاطرة عند ابؼستويات التي تقرر أنها مق -

 ؛وبؾلس الإدارة 
 ؛الية ضوابط إدارة ابؼخاطرنشطة ابؼراقبة ابؼستمرة وابؼتواصلة تؤدي بصورة دورية من اجل إعادة تقدير ابؼخاطرة وفعأ -
 .ية عن نتائج عملية إدارة ابؼخاطرتلقي بؾلس الإدارة والإدارة تقارير دور  -
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ل ابؼلاحظة والاختبارات ابؼباشرة الإجراءات الرقابة وينبغي أن يقرر التدقيق فعالية عمليات التقييم الذاتي التي تؤديها الإدارة من خلا
 (475، صفحة 2007)بضاد، إدارة ابؼخاطر،  وغتَ ذلك من الأساليب ابؼناسبة. واختبار كفاية ابؼعلومات ابؼستخدمة في أنشطة ابؼراقبة

 واىم ابؼخاطر التي يتولذ ابؼدقق الداخلي تقييمها وابؼشاركة في برليلها وإدارتها بقد:
 ؛قة ابؼعلومات ابؼالية والتشغيليةعدم د- -
 ؛ات وابػطط والإجراءات والقوانتُ الفشل في إتباع السياس -
 ؛ضياع الأصول -
 ؛ الاقتصادي وغتَ الكفء للموارد الاستخدام غتَ -
 .ابؼوضوعيةلفشل في برقيق الأىداف ا -
ولا شك أن دور ابؼدقق الداخلي في مواجهة الأخطار السابقة يعتبر صمام الأمان أمام تلاقي حالات الفشل ابؼالر وخصوصا     

 إذا كانت ىذه ابؼخاطر نشأت بشكل متعمد.
عد ذلك على بؿورين ومن خلال ما سبق نستخلص أن التدقيق الداخلي بوتاج لدراسة وبرديد وتقييم ابؼخاطر فيتم العمل ب    

أساستُ الأول ىو دعم الإدارة مباشرة عبر تقارير الأولية للجهات ذات العلاقة والثاني اخذ عوامل ابؼخاطر في الاعتبار عند وض  
 (125، صفحة 2007)ابؼدلل،  .خطة التدقيق وتركيز وتكثيف الإجراءات في ابؼناطق التي تتميز بارتفاع ابؼخاطر حوبؽا

 المبحث الثالث :علاقة التدقيق الداخلي بباقي الأطراؼ المساىمة في تطبيق حوكمة الشركات
لابيكن الإستغناء عنهما ،و يعتبر التدقيق الداخلي و ابػارجي من أىم أدوات التأكيد في ابؼؤسسات حيث أنهما عنصران     

 عتبران من أىم أليات ابغوكمة حيث بؽما دور كبتَ في ابؼسابنة في تطبيق حوكمة الشركات .بالإضافة لكونهما أدوات تأكيد ي
 الخارجي ومساىمتو في تطبيق حوكمة الشركات الداخلي وعلاقتو بالتدقيق : التدقيق  وؿالأالمطلب 

خلال الزيادة في مصداقية وموثوقية يساىم في إرساء مبادئها من  حوكمة الشركات كونو أداة من أدوات التدقيق ابػارجي أن    
ابؼعلومات المحاسبية الواردة في القوائم ابؼالية، وزيادة مستوى الإفصاح عن ىذه ابؼعلومات، بالإضافة إلذ أنو يساىم في حل مشكلة 

 .نظرية الوكالة بتُ ابؼستَين وابؼسابنتُ
 أىمية التدقيق الخارجي في تطيق حوكمة الشركات : -1

ة الشركات من خلال مبدأ الإفصاح والشفافية على الشركات الاضطلاع والقيام بعملية التدقيق ابػارجي سنويا تفرض حوكم    
عن طريق مراج  مستقل، بهدف تدقيق ومراقبة الأسلوب ابؼستخدم في إعداد وتقديم القوائم ابؼالية، وأن يكون ىذا ابؼدقق قادرا 

 عملية التدقيق الأصول وابؼبادئ والقواعد والضوابط ابؼهنية التي بسارس بها ابؼهنة، على القيام بوظيفتو بشكل كامل، وأن يراعي في
وأن تكفل لو ابؼؤسسة كامل ابغرية في الإطلاع على ابؼستندات والدفاتر، ومعرفة ما يتم فعلا من معاملات مالية، وما إذا كانت 

 فعلا مطابقة بؼا ىو مسجل في القوائم ابؼالية.
ى ابؼدقق ابػارجي القيام بجرد مادي فعلي ابؼوجودات ابؼؤسسة للتأكد من صحة تقييدىا في الدفاتر ومدى حيث بهب عل    

اد ر صحة التسجيلات المحاسبية، وأن يعلن عن القيود أو الضغوط التي بست بفارستها من قبل سلطة الإدارة عليو، أو على أحد أف
 الطاقم العامل

 حوكمة الشركات:عملية التدقيق الخارجي في ظل -2
، صفحة 2005)ميخائيل، التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات،  للقيام بعملية تدقيق خارجية مثلى من الضروري القيام بدا يلي:   
11) 
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 تعيتُ وبرديد الأجور، ومدى الاحتفاظ بابؼراج  على أساس تقييم أدائو؛  -
 مراجعة خطاب الارتباط وأية شروط خاصة فيو؛  -
 النظر إلذ خطط التدقيق ابػارجي وطريقة وبرنامج العمل خلال العام ابؼالر ونهاية العام؛  -
 التأكد من أن التدقيق ابػارجي تكمل كافة جوانب خطة ابؼراجعة؛ -
 ؛بشكل التأكد من أن ابؼدقق ابػارجي مستقل وأن كل الأمور التي تعيق استقلالو تسوى -
 التأكد من أن كل الأمور التي يثتَىا ابؼدقق ابػارجي يتم معابعتها من قبل الإدارة بشكل جيد؛  -
 .مراجعة أتعاب الاستشارات بخلاف عملية التدقيق وتقدير ما إذا كانت تؤثر على استقلال  -

 المدقق الخارجي في ظل حوكمة الشركات: -3
، صفحة 2005)ميخائيل،  العديد من ابغقوق والواجبات نلخص أبنها في النقاط التالية:بردد حوكمة الشركات للمدقق ابػارجي 

15) 
فحص القوائم ابؼالية وتكوين  لا يسعى ابؼدقق ابػارجي إلذ اختبار العمليات المحاسبية التي قامت بها ابؼؤسسة من أجل -

 رأي فتٍ بؿايد حول مدى صدقها وعدالتها؛ 
 لا يكون ابؼدقق ابػارجي عضو في التنظيم ابؼهتٍ المحاسبي، حيث يفرضو قانون الشركات؛  -
بوق للمدقق ابػارجي حضور ابعمعية العمومية ابػاصة بدناقشة عملو؛ لا بوق لو الإطلاع على بصي  الدفاتر  لا -

 وابؼعلومات والإيضاحات ابؼتعلقة بالقوائم ابؼالية؛
بيانا بالظروف التي واجهتو  لابد على ابؼدقق ابػارجي أن يتمت  بالاستقلال، وبهب عليو عند تقديم استقالتو أن يقدم -

 الأسباب التي أدت بو إلذ الاستقالة ويقدمها للمدقق ابعديد؛و 

 .عند وجود مشكلة وجب على ابؼدقق أن يض  تقريرا مناسبا عكس طبيعة ابؼشكلة -
 أثر التدقيق الخارجي على حوكمة الشركات:-4

شخص مستقل عن الشركة يقوم تكمن مسابنة التدقيق ابػارجي في تعزيز مفهوم حوكمة الشركات، باعتبار ابؼدقق ابػارجي      
بإبداء رأي فتٍ، موضوعي وبؿايد حول القوائم ابؼالية، فهو بقوم بدهمة تضمن الشفافية وابؼصداقية في ىذه القوائم، وعلى أساسها 

ىم يتخذ مستخدمو القوائم ابؼالية قراراتهم. وخلصت الدراسة إلذ أن التدقيق ابػارجي كونو أداة من أدوات حوكمة الشركات يسا
في إرساء مبادئها من خلال الزيادة في مصداقية وموثوقية ابؼعلومات المحاسبية الواردة في القوائم ابؼالية، وزيادة مستوى الإفصاح عن 

 )سعيد( .ىذه ابؼعلومات، بالإضافة إلذ أنو يساىم في حل مشكلة نظرية الوكالة بتُ ابؼستَين وابؼسابنتُ

 طبيعة التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي: -5
على الرغم من وجود اختلاف بتُ كل من ابؼدقق الداخلي وابؼدقق ابػارجي، إلا أن أوجو التعاون والتكامل بينهما كثتَة، حيث 

تعارض بتُ عمل كل منهما يعتبر عمل كل منهما فعالية تدقيقية، حتى لو اختلف كل منهما في النطاق والأىداف فإنو لا يوجد 
)ابؼدلل،  بل الأصل أن تتغلب الطبيعة التكاملية على عملهما، حيث أين مصلحة الشركة تقتضي ىذا التعاون والتنسيق بينهما

 (43، صفحة 2009)النونو،  . وبيكن تلخيص ىذه المجالات فيما يلي:(103، صفحة 2007
ابؼدقق ابػارجي على برديد  إن اىتمام ابؼدقق الداخلي بعملية الرقابة الداخلية من حيث برسينها ودعمها وتقييم أدواتها يساعد -

 نطاق فحصو وتدقيقو؛ 
 ابؼفاجئ للنقدية؛  يستطي  ابؼدقق الداخلي أن يساعد ابؼدقق ابػارجي في كثتَ من أعمال ابعرد ابؼفاجئ مثل ابعرد -
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السنة، مثل التحقق من الأصول  د للمدقق ابػارجي الأدلة التي يطلبها في تدقيقو خاصة في نهايةيستطي  ابؼدقق الداخلي أن بي -
 ابػارجي بؼلفو الدائم؛  مثلا البضاعة بابؼخزن، إعداد أوراق العمل التي بوتاجها ابؼدقق

ومصداقية حساباتها ونتائج  شركة يعطي نوعا من الثقة للمدقق ابػارجي في صحةوجود التدقيق الداخلي على مستوى ال    
أعمابؽا، كما بيكن لو أن يعتمد على بعض إجراءات وأعمال التدقيق الداخلي. ويلاحظ ما تقدم أن التعاون بتُ ابؼدقق الداخلي 

  قق ابػارجي بشكل رئيسي من فهمو وتقييمو لنظام وابؼدقق ابػارجي يؤدي إلذ برقيق مناف  في كلا الابذاىتُ، حيث يستفيد ابؼد
الرقابة الداخلية في برديد حجم وتوقيت الإجراءات الواجب عليو ابزاذىا وتزداد ثقتو في دقة وسلامة نظام الرقابة الداخلية 

أىداف التدقيق الذي يرف  بدستوى برقيق  واستعمال أسلوب العينة، كما يستفيد ابؼدقق الداخلي بشكل رئيسي من الاحتكاك
 .الداخلي ويعمل على تدعيم وإسناد حوكمة الشركات

 ومساىمتها في تطبيق حوكمة الشركات لجنة التدقيق علاقة التدقيق الداخلي با: ثانيالمطلب ال
تعتبر بعنة التدقيق من اللجان الأساسية في منظومة بعان ابغوكمة بالمجموعة، وذلك بؼا تضطل  بو من دور ىام بشأن القضايا     

 والتي تشكل جوىر أعمال المجموعة وبيكن تعريف بعنة التدقيق كما يلي :وابؼسائل المحاسبية، 
 تطبيق حوكمة الشركات : في دعم دور لجنة التدقيق-1

اعتبارىا بعنة مستقلة منبثقة عن بؾلس الإدارة، حيث تقوم بالإشراف على السياسات المحاسبية وإعداد التقارير ابؼالية للمؤسسة     
والالتزام بتعليماتها، وكذلك تعمل كحلقة وصل بينو وبتُ كل من ابؼدقق ابػارجي والداخلي، كما تعتبر أحد الدعائم الأساسية 

ات من خلال دعم بؾلس الإدارة في القيام بأعمال التوجيو والإشراف وتنفيذ مسئولياتو القانونية، لنجاح تطبيق حوكمة الشرك
وبالتالر ابؼسابنة في ضمان جودة التقارير ابؼالية ومصداقية ابؼعلومات المحاسبية. وخلصت نتائج الدراسة إلذ وجود تأثتَ إبهابي 

ة في التقارير ابؼالية في الشركات كما تزيد من فعالية وكفاءة الرقابة على لتطبيق مبادئ حوكمة الشركات على الثقة وابؼصداقي
 (126-111، الصفحات 2018)نبيل،  .الأنظمة ابؼالية والمحاسبية وتعزز من الثقة في بـرجات ىذه الأنظمة ابؼتمثلة بالتقارير ابؼالية

 الداخلي بلجنة التدقيقعلاقة وظيفة التدقيق -2
إن البحث عن إطار متكامل يضمن بث الثقة في ابؼعلومات ابؼالية ابؼقدمة للمستخدمتُ يتوقف على درجة الانسجام والتوافق    

 (170ة ، صفح2004)مسعود، دقيق الداخلي، وىذا من خلال: م  بعنة التحقيق، فكلما اىتمت ىذه الأختَة بالت
وتفعيل وتعزيز العلاقة بتُ  توفتَ البيئة ابؼلائمة لأداء أنشطتها ابؼتعلقة بابغوكمة )تقدير ابؼخاطر وتقييم إجراءات الرقابة الداخلية -1

 أطراف حوكمة الشركات(
 التأىيل البشري والتدعيم ابؼادي لوظيفة التدقيق الداخلي؛  -2
 تدعيم استقلال المحقق الداخلي؛ -3
 تفعيل التنسيق بتُ ابؼدقق الداخلي وابػارجي؛ -4 

 بالإضافة فإنو على بعنة التدقيق العمل بشكل تعاوني م  التدقيق الداخلي وىذا فيما بىص
 (112، صفحة 2009)الصمد، ما يلي: 

 برنامج التدقيق الداخلي وابؼوافقة عليو؛ فحص -1
 توجيو خطة التدقيق الداخلي بدا بىدم الأىداف الكلية للتدقيق في الشركة؛  -2 
على بعنة التدقيق أن تصادق وتقوم بالتدقيق الدوري لوثيقة التدقيق الداخلي وتوثيق ابؼوافقات الإدارية التي تبتُ أىداف  بهب -3

 تهممسئوليات الداخليتُ بتنفيذوصلاحيات التدقيق الداخلي ومسئولياتو للتأكد من قيام ابؼدققتُ 
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بهب على بعنة التحقيق أن تقوم بالتدقيق السنوي لغايات وأىداف دائرة التدقيق الداخلي وجداول التدقيق، وخطط التوظيف  -4
 وابؼوازنة ابؼالية؛

 بهب علي مدير التدقيق الداخلي إعلام بعنة التحقيق بنتائج التحقيق؛ -5
 أن بوضر اجتماعات بعنة التحقيق والاجتماع ابػاص م  بعنة التدقيق مرةعلى مدير التدقيق الداخلي  -6

 : دراسة العلاقة بين التدقيق الداخلي مع مجلس الإدارة والإدارة العلياثالث المطلب ال
سية بؽا، تعتبر مسؤولية بؾلس الإدارة مبدأ من مبادئ حوكمة الشركات، كما أن الإدارة العليا وبؾلس الإدارة من الأطراف الأسا

ففعالية تأثتَبنا تنبثق من تأثتَبنا على باقي أطراف ابغوكمة، ولكي يؤديان دوربنا يستعينان بالتدقيق الداخلي كأحد الدعائم في 
 ذلك.

ا أولا: تعريف ومهام بؾلس الإدارة والإدارة العليا قبل التطرق للعلاقة بتُ التدقيق الداخلي و بؾلس الإدارة والإدارة العليا بهب علين
 التعرف على كل من بؾلس الإدارة والإدارة العليا. 

 تعريف ومسؤوليات مجلس الإدارة:-1
الصلاحيات اللازمة لإبزاذ القرارات والإجراءات اللازمة  ترج  إليو بصي  بؾلس الإدارة ىو السلطة الأعلى في الشركة الذي     

لتحقيق مصلحة ابؼسابنتُ الذين منحوا بؾلس الإدارة التفويض اللازم، ويعتبر بؾلس الإدارة أكثر آليات ابغوكمة أبنية، لأنو بيثل 
 ف الناشئة عن الفصل بتُ ابؼلكية وسلطة إبزاذ القرار،قيمة إطار ابغوكمة، فالوظيفة الأساسية لمجلس الإدارة ىي تقليل التكالي
، صفحة 2008)جودة،  .لشركة والقيادة والتوجيو لشؤونهاويكون بؾلس الإدارة مسؤولا بصفة بصاعية عن رف  مستوى النجاح في ا

41) 
 (117- 116، الصفحات 2005)وآخرون ع.، وليات بيكن إبهازىا كما يلي: لمجلس الإدارة بؾموعة من ابؼسؤ         

 وابؼسابنتُ؛  بهب على أعضاء بؾلس الإدارة العمل على أساس عناية الرجل ابغريص بؼا فيو صالح الشركة 
 متساوية لكل فئة من  على بؾلس الإدارة في حالة ما إذا أثرت قراراتو على بؾموعة من ابؼسابنتُ أن يعامل معاملة بهب

 فئات ابؼسابنتُ؛ 
 :بهب على بؾلس الإدارة القيام ببعض ابؼهام الرئيسية بدا في ذلك 
   والأداء،  داء، مراقبة التنفيذالشركة )سياسة ابػطر، ابؼوازنات، خطط العمل، برديد أىداف الأ استًاتيجياتوض

 النفقات الرأبظالية، الإستحواذات وتصفية الإستثمارات(؛ 
  متابعة قياس كفاءة بفارسة الشركة لقواعد الإدارة ابغاكمة للشركات وإجراء التعديلات عند ابغاجة؛ 
 إختيار ومكافأة ومتابعة وإحلال كبار ابؼديرين عند الضرورة؛ 

 الأجل؛  يرين وأعضاء بؾلس الإدارة، لتحقيق مصالح الشركة وابؼسابنتُ طويلةالإفصاح عن مكافآت ابؼد 
 سوء إستخدام  الرقابة على حالات تعارض ابؼصالح ابػاصة بابؼديرين وأعضاء بؾلس الإدارة وابؼسابنتُ بدا في ذلك

 أصول الشركة وإحكام السيطرة في بعض العمليات ابؼتعلقة بها؛ 
  توافر نظام ربظي يتصف بالشفافية لعمليات ترشيح وانتخاب أعضاء بؾلس الإدارة؛ 
 والرقابة الداخلية،  التأكد من سلامة التقارير والنظم المحاسبية وابؼالية للشركة بدا في ذلك نظام التدقيق ابؼالر ابؼستقل

 ق القانون؛ خاصة أنظمة إدارة ابػطر والرقابة ابؼالية والتشغيلية والإلتزام بتطبي
 ى عملية الإفصاح ووسائل الإتصالالإشراف عل. 

 بهب أن يتمكن بؾلس الإدارة من ابغكم بدوضوعية على شؤون الشركة مستقلا عن الإدارة ويتضمن ذلك: 
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 ؛تكليف عدد كاف من أعضاء بؾلس الإدارة غتَ التنفيذيتُ يتوافر فيهم القدرة على ابغكم ابؼوضوعي 
  التنفيذيتُ،  فيها حالات تعارض ابؼصالح المحتملة " مثل التقارير ابؼالية، التعيينات، ومكافآتبابؼهام التي قد بودث

 وأعضاء بؾلس الإدارة؛ 
 بلجان  بهب على بؾلس الإدارة أن يقوم بالتحديد الدقيق والإفصاح عن ابؽدف وتشكيل إجراءات العمل ابػاصة

 بؾلس الإدارة عند تأسيسها؛ 
  .على أعضاء بؾلس الإدارة تكريس وقت كاف بؼمارسة مسؤولياتهم 
  حتى  بهب أن يتوفر لأعضاء بؾلس الإدارة سهولة الوصول إلذ ابؼعلومات ابؼناسبة الدقيقة وفي التوقيت ابؼناسب

 يتستٌ بؽم القيام بدسؤولياتهم على أكمل وجو؛ 

 تعريف ومهاـ الإدارة العليا: -2
 العام الرئيسي، عضو بؾلس الإدارةمثل: ابؼدير  يتم إطلاقها على الشخص الذي يتولذ الإدارة التنفيذية ىناك ألقاب بـتلفة    

ابؼنتدب، ابؼسؤول التنفيذي أو ابؼسؤول التنفيذي الرئيسي، ويقوم أعضاء بؾلس الإدارة بتعيينهم كما بىضعون للمسائلة من طرف 
بؽم من جانب بؾلس الإدارة الإدارة أجزاء من الشركة، وقد يتولذ أعضاء بؾلس  أعضاء المجلس ويتمت  ابؼديرون بالسلطة ابؼفوضة

 الإدارة ابؼسؤوليات الإدارية أيضا، خاصة في ابؼراحل ابؼبكرة لعمل الشركة، وىم في ذات الوقت مسؤولتُ عن عمليات أو وظائف
 (114، صفحة 2009)الصمد،  لإدارة؛بؿددة كما أنهم أيضا جزء من العملية ابعماعية لإبزاذ القرارات في بؾلس ا

حيث تشتمل وظائف الإدارة العليا الوظائف التقليدية ابؼتمثلة في التخطيط والتنظيم والرقابة والتي بردد الأطر التي تعمل فيها 
 (116، صفحة 2009)الصمد، الإضافة إلذ ابؼهام التالية: الإدارة العليا، ب

 إبزاذ القرارات التنفيذية حتى بهعل من السهل تنفيذىا؛  -
 متابعة إستخدام ابؼوارد ابؼتاحة بكفاءة؛  -
 توقي  العقاب على أي تقصتَ أو إبنال في تنفيذ ابػطط؛  -
 تقييم البيئة الداخلية وابػارجية وبرديد نقاط القوة والضعف؛  -
 يقوم بتتب  الظروف المحيطة بالشركة وقياس تأثتَىا على ابػطط الإستًاتيجية وتنفيذىا. -

 : علاقة وظيفة التدقيق الداخلي بمجلس الإدارة والإدارة العليا-3
أثر حيث  تعتبر العلاقة بتُ وظيفة التدقيق الداخلي من جهة والإدارة العليا وبؾلس الإدارة من جهة أخرى عبارة على علاقة تأثتَ وت

كلما عمل بؾلس الإدارة على توفتَ بيئة مناسبة لعمل وظيفة التدقيق الداخلي زادت العلاقة بينهما وىذا من خلال مايلي: 
 (117، صفحة 2009)الصمد، 
 إنشاء بعنة التحقيق وتفعيل دورىا؛  -
 تدعيم استقلالية التدقيق الداخلي؛ -
 ابؼناسب لفريق عمل التدقيق الداخلي.الاختيار  -

كما بهب على الإدارة العليا توفتَ كل الوسائل والتسهيلات اللازمة عند قيام وظيفة التدقيق الداخلي بدهامو، وبابؼقابل يقوم 
 التدقيق الداخلي بدعم بؾلس الإدارة والإدارة العليا.

لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عن الأىداف وصلاحيات ومسؤوليات على مدير التدقيق الداخلي أن يقدم تقارير منتظمة     
نشاط التدقيق الداخلي، وكذا الإبقازات ابؼتعلقة بابػطة ابؼوضوعة، كما بهب على التقرير أن يشمل مواق  ابؼخاطرة ابؽامة، مواضي  

 قبل بؾلس الإدارة والإدارة العليا. الرقابة بدا فيها بـاطر الغش والأمور ابػاصة بابغوكمة وأية أمور برتاجها من
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بؾلس الإدارة والإدارة العليا من الأطراف الأساسية بغوكمة الشركات، والتي بؽا تأثتَ فعال على جودة ابغوكمة ابؼنبثق  باعتبار و    
من تأثتَىا في باقي أطراف ابغوكمة استلزم وجود تفاعل بتُ وظيفة التدقيق الداخلي والإدارة وىذا بؼدىا بنتائج تقدير ابؼخاطر 

الأنشطة التي تنفذىا، سلطاتها ومسؤولياتها وما تم إبقازه من  ية وكذلك الإفصاح الدوري للإدارة عنوتقييم نظام الرقابة الداخل
خطتها ابؼوضوعة، حيث أصبح كل من بؾلس الإدارة والإدارة العليا يعتمدان على وظيفة التدقيق الداخلي في برستُ عملية حوكمة 

 ي في تقديم خدمات التأكيد، ابػدمات الاستشارية وادارة ابؼخاطرالشركات، وذلك بؼا للمحققتُ الداخليتُ من دور بؿور 
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 : الفصل خلاصة
 ا زاد الأمرو التكنلوجي أثر على ابؼؤسسات و الشركات بف الاجتماعيو  الاقتصاديإن التطور الذي شهده العالد من ابعانب     

التدقيق لضمان التسيتَ السليم للمؤسسة في ظل التطور الذي  بدهنة  الاىتمام استوجبمن ناحية التنظيم و التخطيط تعقيدا بفا 
 يشهده العالد .

التطبيق السليم بغوكمة الشركات و ذلك با إبراز العلاقة بتُ  حيث كان بؿور ىذا الفضل إظهار مدى مسابنة التدقيق في دعم    
تدقيق ابػارجي في ظل حوكمة الشركات و دور الكبتَ الذي تلعبو بعنة التدقيق التدقيق الداخلي و بعض أطراف ابؼؤِسسة  وأبنية ال

 . في ابغوكمة
 .عملية منظمة تتم وفق خطة موضوعية تضمن أداء ابؼهمة بكل دقة وشموليةالداخلي التدقيق حيث بيكن أن نستخلص أن     

لا بيكن لأي كان بفارسة مهنة التدقيق، بل لابد من توفر بؾموعة من الشروط  و يقوم بها أشخاص مؤىلون ىم ابؼدققون:
ى حوكمة الشركات ، حيث بقد أيضا أن مهمة الفحص والتقييم عل انعكاساتو بؽذه العملية ابؼنظمة  .وابؼؤىلات العلمية الكافية

ابػدمات الاستشارية اللازمة لمجلس الإدارة، الإدارة العليا، والتأكيد أصبحت وظيفة التدقيق الداخلي تقوم بتقييم ابؼخاطر وتقديم 
و   شفافيةبوذلك  بعنة التدقيق وابؼدقق ابػارجي والتي تعتبر في حد ذاتها من الأطراف ابؼسابنة في تطبيق حوكمة الشركات،

تها، فتزداد ثقة ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصالح ابؼصداقية التي يقدمها ابؼدقق ابػارجي بفا يزيد من الرقابة على أداء الشركة ويرف  من قيم
 بالشركة، الأمر الذي يساىم في تفعيل ودعم التطبيق السليم بغوكمة الشركات؛

الداخلية وإدارة ابؼخاطر،  ظام الرقابةيقوم التدقيق الداخلي بدوره الذي يتفق م  مضمون وظيفتو في متابعة وبرليل وتقييم ن -
 .مستثمرين، مقرضتُ، موردين وغتَىم  بؼسابنتُ وباقي أصحاب ابؼصالح منبغماية مصالح الشركة وحقوق ا

ونستنتج أيضا أن بعنة أحد الدعائم الأساسية لنجاح تطبيق حوكمة الشركات من خلال دعم بؾلس الإدارة في القيام بأعمال     
 التقارير ابؼالية ومصداقية ابؼعلومات المحاسبية.التوجيو والإشراف وتنفيذ مسئولياتو القانونية، وبالتالر ابؼسابنة في ضمان جودة 

عنو و أن ىنالك علاقة  الاستغناءفي فاعلية حوكمة الشركات دور مهم ولا بيكن  الداخلي و من ىذا نستنتج أن دور التدقيق    
 . كمة الشركاتحو أليات أىم من  الداخلي كلما زادة كفاءة التدقيق زادة فعالية ابغوكمة وبؽذا يعتبر التدقيق وطردية بينهم أن
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: تمهيد  

النظري لو، وفي ظل من أجل تدارك أي نقص قد يلحق بدوضوعية البحث عند عرض نتائجو وبناء توصياتو، ولتدعيم ابعانب     
 عدم توفر مؤسسة بسارس التدقيق الداخلي   تطلب الأمر القيام بدقابلة م  بؿافظ حسابات و إعتمادا على خبرتو في التدقيق

لدعم موضوعية البحث ، وذلك من أجل برديد مدى مسابنة وظيفة التدقيق في دعم التطبيق السليم بغوكمة   و بذربتو  الداخلي
. وىذا من خلال القيام بدقابلة و طرح الأسئلة حول مبادئ  حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاون الشركات داخلها

الاقتصادي والتنمية بهدف التعرف أكثر على وظيفة التدقيق ودورىا في دعم التطبيق السليم بغوكمة الشركات، من خلال التطرق 
ة الداخلية وفي إدارة ابؼخاطر، وعلاقتو بكل من بعنة التدقيق، ابؼدقق ابػارجي، لدور ابؼدقق الداخلي للمؤسسة في تقييم نظام الرقاب

بؾلس الإدارة والإدارة العليا، م  استخلاص استنتاجات بزص مدى مسابنة كل عنصر في دعم ابغوكمة داخل ابؼؤسسة بؿلات 
 الدراسة.

لقد قسم الفصل التطبيقي إلذ ثلاث مباحث أساسية، حيث تناول ابؼبحث الأول منو تقديم مكتب المحافظ و تعريف     
ابػدمات التي يقوم بها ابؼكتب ، وبـتلف أدوات البحث ابؼستخدمة، أما ابؼبحث الثاني فتم فيو تعريف بابؼدقق و واجباتو  و 

ض من خلالو على الأسئلة حول الواق  العملي بؼبادئ ابغوكمة. الشركات و ابؼصاعب التي تواجهو و في ابؼبحث الثالث تعر 
.مسابنة التدقيق في تطبيق ابغوكمة   
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 المبحث الأوؿ: تقديم المكتب محل الدراسة الميدانية.
خلال تعريفو، سوف نقوم في ىذا ابؼبحث بالتطرق إلذ ابؼكتب بؿل الدراسة وابؼتمثل في مصلحة المحاسبة ابؼقاولة علي بقاي من 

 تقديم ابؽيكل التنظيمي بؽذا ابؼكتب، وابػدمات التي يقوم بها.
 بالمكتب المطلب الأوؿ: التعريف

إن مصلحة المحاسبة بؿل الدراسة عبارة عن مكتب  99التعاونية العقارية للإزدىار بالقرب من طريق باتنة رقم يق  ابؼكتب ب   
 يتمت  صاحبو بالاعتمادات التالية:للخبرة المحاسبية بولاية بسكرة الذي 

 1993/08/19ابؼؤرخ في 525 وفقا للاعتماد رقم مدقق حسابات( بؿافظ ابغسابات و 1
 الصادر عن ابؼصف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ وبؿافظي ابغسابات والمحاسبتُ ابؼعتمدين بابعزائر.

كمة بسكرة(، كما يسجل لدى مفتشية الضرائب بهدف بداية يقوم بؿافظ ابغسابات تأدية اليمتُ بالمحكمة ابؼختصة إقليميا )بؿ
، ورقم ابؼادة 197207010098430عملو بصورة قانونية من خلال إصدار رئيس مفتشية الضرائب، حيث بيثل الرقم ابعبائي 

ابغسابات  ، حيث يقوم بؿافظ ابغسابات بإيداع ابؼلف ابؼتكون من ىذا الوثائق لدى الغرفة الوطنية لمحافظي07017111415
دج لدى الغرفة ومن ىنا يصبح مسجل في جدول الغرفة  12000.00بابعزائر، ويقوم بتسديد مبلغ الاشتًاك السنوي ابؼقدر ب 

 الوطنية.
كما يتميز ابؼكتب بابعدية والانضباط والالتزام في ابػدمات التي قدمها ويقدمها لزبائنو وىي ذات جودة عالية، كما قام صاحب 

 بص ابؼيداني لدى رئيس ابؼصف الوطتٍ للمدققتُ المحاسبتُ وشارك في كثتَ من الأعمال ذات الصبغة الدولية.ابؼكتب بالتً 
 :الهيكل التنظيمي لمكتب محافظ الحسابات: وفيما يلي نبين تقديم 

 
 محافظ الحسابات ( الهيكل التنظيمي لمكتب3-1)

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 (2021)بؿمد،  المصدر:

 مكتب محافظ انحسابات

 مساعذ محافظ انحسابات

 مستشار جبائي الأمانة

 مكتب معهىمات الأرشيف

 
في إطار إدماج محاسبين  محاسبين متعاقذين 
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 المطلب الثاني: الخدمات التي يقوـ بها المكتب.
 والمحاسبي بحيث يقوم بدا يلي:إن ابؼكتب ينشط في بؾال ابؼيدان ابؼالر 

مسك المحاسبة وابؼتابعة ابعبائية والمحاسبية للأشخاص الطبيعيتُ كالمحامي والصيدلر، والأشخاص ابؼعنويتُ   -
لية وكل الأعمال كابؼؤسسات، والتصربوات ابعبائية الشهرية ، وإعداد ابؼيزانيات ابػتامية والقوائم ابؼا

 .الدورية لزبائنو
لف اللجان )دائرة، مثل في استشارات جبائية كما تتضمن عمليات الطعن لدى بـتتقديم خدمات تت -

 .ولاية، وطنية(
يقوم ابؼكتب بابؼصادقة على حسابات ابؼؤسسات سواء كانت مؤسسة ذات مسؤولية بؿدودة أو مؤسسة  -

 مسابنة أو بصعيات ثقافية، اجتماعية، أو مهرجانات ولائية.
ال بؿاسبة وىذا بناءا على حكم قضائي صادر من المحكمة أو المجلس يقوم بإعداد خبرات قضائية في بؾ -

 يتم من خلالو تعيتُ خبتَ في قضية ما.
كما يقوم بعملية الرقابة القانونية ابؼستقلة وذلك بالإدلاء بشهادتو على صحة ابغسابات السنوية  -

ذلك دون التدخل في تسيتَ والتحقق من ابؼعلومات ابؼعطاة في تقرير بؾلس الإدارة ابػاص بالتسيتَ، و 
ابؼؤسسة، بالإضافة إلذ خدمات التصفية للمؤسسات التي أنهت نشاطها إداريا أو لأسباب أخرى  

 كالإفلاس مثلا.
 حوؿ مبادئ حوكمة الشركات دراسة ميدانية في مكتب محافظالمبحث الثاني :

تأثتَىا  بعد التطرق إلذ مفهوم حوكمة الشركات و أىم ابؼبادئ التي تعتمد عليها ابؼؤسسات ابعزائرية في تطبيق ابغوكمة و مدى    
على ابعانب التنظيمي للمؤسسة وكذلك مدى مسابنة ابغوكمة في الإدارة و مدى برقيقها للمصداقية و الشفافية، سنتطرق في 

لة حول مبادئ حوكمة الشركات و ذلك بإجراء مقابلة م  بؿافظ حسابات و ذلك بهدف التوس  ىذا ابؼبحث بؾموعة من الأسئ
 ابؼعرفة ، من أجل تدارك أي نقص قد يلحق بدوضوعية البحث عند عرض نتائجو وبناء توصياتو، ولتدعيم ابعانب النظري لو .

 أدوات الدراسة المطلب الأوؿ :
الإجابة عن الأسئلة ، اختًنا اعتماد ابؼقابلة ابؼفتوحة وقد بسحورة الأسئلة حول مبادئ بغرض إعطاء المحافظ حرية أكبر في     

حوكمة الشركات و واق  تطبيقها في ابؼؤسسات ابعزائرية  وذلك اعتمادا على بذربة المحافظ و خبرتو في العمل مدقق داخلي ، 
 وكانت أسئلة ابؼقابلة كما يلي :

 لحوكمة الشركات الأوؿ :توفير إطار فعاؿ  المبدأ -1
 ابؼصلحة العامة ؟  ىل يتم توزي  ابؼسؤوليات وفق قوانتُ  وإجراءات العمل الداخلية والتي بزدم -
والتنفيذية ابؼسؤولة عن تنفيذ القانون توافر إطار فعال بالسلطة والنزاىة،  ىل تتمت  كل من ابؽيئات الإشرافية والرقابية -

 بواجباتها بأسلوب مهتٍ وبطريقة الشركات. موضوعية؟ وتوفتَ ابؼوارد اللازمة ابغوكمة للقيام
والتنفيذية ابؼسؤولة عن تنفيذ القانون تكون في الوقت ابؼناسب وتتميز  ىل أحكام وقرارات ابؽيئات الإشرافية والرقابية -

 بالشفافية م  توفتَ الشرح الكافي بؽا؟
 الثاني :حماية حقوؽ المساىمين المبدأ -2
 ىل توجد طرق مضمونة لتسجيل ملكية ابؼساىم الوحيد )الدولة(.؟ -
 ىل  للمساىم الوحيد ابغق في ابغصول على ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼؤسسة في الوقت بؼناسب و بشكل منتظم ؟ -
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 ا للمسابنتُ؟ ىل للمساىم الوحيد ابغق في ابؼشاركة والتصويت في اجتماعات ابعمعية العامة -
 انتخاب وعزل أعضاء بؾلس الإدارة ؟ ابغق في ابؼشاركة في ىل للمساىم الوحيد -
 ىل للمساىم ابغق في توجيو الأسئلة لمجلس الإدارة بدا في ذلك الأسئلة ابؼتعلقة التدقيق ابػارجي السنوي ؟ -
 ىل  يتم تزويد ابؼساىم بابؼعلومات الكافية  في الوقت ابؼناسب عن مكان وتاريخ وجدول أعمال اجتماعات ابعمعية -

 لعامة وعن ابؼوضوعات التي ستتخذ  بشأنها القرارات في الاجتماع ؟
 ىل للمساىم ابغق في بفارسة الرقابة ؟ -
 ىل للمساىم ابغق في ابغصول على نصيب  من أرباح ابؼؤسسة ؟ -

 الثالث :المعاملة المتساوية للمساىمين  المبدأ -3
بؼتساوية وتعرضها للمخاطر، وبؿاسبة ابغصول على تعويض في حال انتهاك حقوقو  ىل للمساىم ابغق في -

 ابؼتسببتُ في ذلك ؟
 أصحاب المصالح . بحقوؽ لاعتراؼالرابع : المبدأ -4

 لأصحاب ابؼصالح بدا فيهم العاملتُ ابغق في ابغصول على تعويض مناسب في حال انتهاك حقوقهم؟ىل يتوفر  -
ىم ابغق في ابغصول على ىل لأصحاب ابؼصالح )عاملتُ، مقرضتُ، موردين، عملاء، مستثمرين، وغتَ  -

 ابؼعلومات بأسلوب دوري عن بحقوق أداء ابؼؤسسة وفي الوقت ابؼناسب؟
الاتصال بدجلس الإدارة للتعبتَ  ىل لأصحاب ابؼصالح بدا فيهم العاملتُ ابؼصالح أو ابعهات التي بسثلهم ابغق في -

 وذلك بغماية حقوقهم ؟عن بـاوفهم ابذاه التصرفات غتَ القانونية وبـالفة أخلاقيات ابؼهنة 
 ىل يتم احتًام حقوق أصحاب ابؼصالح التي ينص عليها القانون ؟ -
 ىل يسمح بدشاركة أصحاب ابؼصالح في آليات برستُ مستوى الأداء ؟ -

 المبدأ الخامس :الإفصاح والشفافية  -5
 يتم الإفصاح في الوقت ابؼناسب عن الوض  ابؼالر للشركة، أداءىا، الرقابة فيها وحقوق ابؼلكية.   ىل -
 ىل يتم الإفصاح عن أىداف الشركة ؟ -
 ىل يتم الإفصاح عن أعضاء بؾلس الإدارة  وكبار ابؼديرين ؟ -
 يتُ ؟ىل يتم الإفصاح عن سياسة مكافآت أعضاء بؾلس الإدارة وابؼديرين التنفيذين الأساس -
 يتم الإفصاح عن ابؼخاطر ابعوىرية ابؼتوقعة  ؟ىل  -
ىل تتوفر قنوات نشر ابؼعلومات من أجل بسكتُ ابعهات ابؼستفيدة من الوصول إليها بشكل عادل وبكلفة منخفضة وفي  -

 الوقت ابؼناسب  ؟
كانت فعلا بسثل ابؼركز ابؼالر إذا    ىل يقدم ابؼدقق ابػارجي ضمان موضوعي لمجلس الإدارة وابؼساىم عن القوائم ابؼالية  -

 للمؤسسة وأدائها ؟
 ىل  ابؼدققتُ ابػارجتُ قابلتُ للمساءلة والمحاسبة أمام ابؼساىم ؟ -
 مجلس الإدارة تمسؤولياالمبدأ السادس  -6
ىل يسعى بؾلس الإدارة لتوجيو استًاتيجية ابؼؤسسة وابؼوازنات التقديرية وخطط العمل السنوية وبرديد أىداف ابؼؤسسة  -

 ومراقبة التنفيذ ؟
 ىل يسعى المجلس بغماية مصالح ابؼؤسسة وابؼساىم ؟ -
 ىل من مهامو أن يضمن الالتزام بالقوانتُ والتعليمات  لسارية ويتب  في ذلك معايتَ عالية للأخلاق؟ -
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 ىل يقوم بؾلس الإدارة باختيار كبار ابؼديرين وبرديد  مكافآتهم  ومتابعة أدائهم و إعفائهم عند الضرورة؟ -
 الطويل؟ ىل يتم مراعاة التناسب بتُ مكافآت كبار التنفيذين وأعضاء بؾلس الإدارة وابؼساىم في الأجل -
ىل مهام بؾلس الإدارة التأكد من سلامة التقارير الإدارة  ابؼالية والنظم المحاسبية للمؤسسة والرقابة الداخلية وأنظمة إدارة  -

 ابؼخاطر ؟
 ترشيح وانتخاب أعضاء بؾلس الإدارة ويراعى فيها ابؼهارة  والكفاءة ؟ ىل يتوفر نظام ربظي شفاف العمليات -
 تتوفر بعان أساسية منها بعنة التدقيق التي تكون تابعة لمجلس الإدارة بؼتابعة وتقييم أداء ابؼؤسسة ؟ ىل  -
 ىل يتم برديد التدقيق والإفصاح عن ىدف وإجراءات العمل ابػاصة بلجان بؾلس الإدارة عند تأسيسها؟ -
 ىل  للمساىم ابغق في مساءلة أعضاء بؾلس الإدارة ؟ -

 نتائج الدراسة .. المطلب الثاني :

 : المبدأ الأوؿ توفر إطار فعاؿ للحوكمة
بأنو يتم توزي  ابؼسؤوليات على أساس قوانتُ وإجراءات العمل الداخلية والتي بزدم ابؼصلحة العامة يرى في ابؼؤسسات ابعزائرية 

 . داخل ابؼؤسسة
والرقابية والتنفيذية ابؼسؤولة عن تنفيذ القانون تتمت  بالسلطة والنزاىة وتوفتَ ابؼوارد  يةالإشرافأن كلا من ابؽيئات  يرى المحافظ 

 اللازمة للقيام بواجباتها بأسلوب مهتٍ و بطريقة موضوعية
ولا ترفق بالشرح الكافي حوبؽا، وبالتالر  بأنو في غالب الأحيان لا تكون أحكام وقرارات تلك ابؽيئات في وقتها ابؼناسب، يرى 

 . فهي لا تتمت  بالشفافية حسب رأي ىذه الفئة
 .تسعى لضمان وجود إطار فعال بغوكمة الشركات ابعزائريةات أن ابؼؤسسوبيكن أن نستنتج من إجابات المحافظ 

 المبدأ الثاني حماية حقوؽ المساىمين :
للمؤسسة  في معظم الأحيان  الوحيد  ابؼساىمعتبرحيث يطرق مضمونة لتسجيل ملكية ابؼساىم،  توجديرى المحافظ انو  -

 .ىو الدولة
 للمساىم ابغق في ابغصول على ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼؤسسة في الوقت ابؼناسب وبشكل منتظم، يرى المحافظ ان  -
 .ابعمعية العامة للمسابنتُ ابغق في ابؼشاركة والتصويت في اجتماعاتللمساىم  يرى المحافظ ان -
 .للمساىم ابغق في ابؼشاركة في انتخاب وعزل أعضاء بؾلس الإدارةيرى المحافظ ان  -
 .في توجيو الأسئلة لمجلس الإدارة بدا في ذلك الأسئلة ابؼتعلقة بالتدقيق ابػارجي السنويابغق لمساىم يرى المحافظ ان ل -
ت الكافية عن مكان، تاريخ وجدول أعمال اجتماعات ابعمعية العامة وعن نو يتم تزويد ابؼساىم بابؼعلومايرى المحافظ  -

 .ابؼوضوعات التي ستتخذ بشأنها القرارات في الاجتماع
 . في ذلك بأن القانون التجاري ينص على ىذا أن للمساىم ابغق في الرقابة على ابؼؤسسة مستدلايرى المحافظ  -
 . أن ابؼدقق الداخلي يرف  إلذ ابؼساىم تقرير ثلاثي بوساطة من الرئيس ابؼدير العاميرى المحافظ  -
 . أن للمساىم ابغق في ابغصول على نصيب من أرباح ابؼؤسسةيرى المحافظ  -
في  ثانيفي أغلب الأحيان بيكن أن نقول أه يتم تطبيق ابؼبدأ ال وبة ابؼستلمة و في ظل وجود مساىم واحد و ىو الدولةالأجمن     

 ابؼؤسسات ابعزائرية.
 المبدأ الثالث المساوات بين المساىمين :
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يث لا بيكن القول أنو يوجد مساوات في معظم الأحيان ح باعتبار أن للمؤسسة مساىم وحيد وىو الدولةيرى المحافظ  -
 بتُ ابؼسابنتُ في و جود مساىم واحد فقط .

 حقوؽ أصحاب المصالحعتراؼ بالإ  المبدأ الرابع
أن أصحاب ابؼصالح في ابؼؤسسة بدا فيهم العاملتُ بؽم ابغق في ابغصول على تعويض مناسب في حال يرى المحافظ  -

 .انتهاك حقوقهم
 .ن أصحاب ابؼصالح في ابؼؤسسة بؽم ابغق في ابغصول على ابؼعلومات بأسلوب دوري وفي الوقت ابؼناسبيرى المحافظ أ -
التي بسثلهم ابغق في الاتصال بدجلس الإدارة للتعبتَ عن بـاوفهم ابذاه التصرفات غتَ أن للعاملتُ أو ابعهات يرى المحافظ  -

القانونية وبـالفة أخلاقيات ابؼهنة وذلك من أجل بضاية مصابغهم وحقوقهم، ويكون ذلك عن طريق بعنة ابؼشاركة والتي 
 . تعتبر من بتُ أعضاء بؾلس الإدارة

 .صحاب ابؼصالح التي ينص عليها القانونقوق أبرتًم حابؼؤسسة ن ايرى المحافظ  -
 . شاركة أصحاب ابؼصالح في آليات برستُ مستوى الأداءمم تأنو ييرى المحافظ  -

 و يتم تطبيق ابؼبدأ الراب  في ابؼؤسسات ابعزائرية .عن حقوق أصخاب ابؼصالح أن نقول أنمن الأجوبة ابؼتوفرة  بيكن الإستنتاج
 ية :المبدأ الخامس  الإفصاح و الشفاف

 أنو يتم الإفصاح في الوقت ابؼناسب عن الوض  ابؼالر للشركة وعن أدائها والرقابة وحقوق ابؼلكية فيها، يرى المحافظ  -
 .وبالتالر برقق الإفصاح والشفافية

 .الإفصاح عن أىداف ابؼؤسسة يتميرى المحافظ  -
 .أعضاء بؾلس الإدارة وكبار ابؼديرين طريق لإفصاح عنم يتيرى المحافظ  -
 .الإفصاح عن سياسة مكافآت أعضاء بؾلس الإدارة وابؼديرين التنفيذين أنو يتميرى المحافظ  -
توفر قنوات نشر ابؼعلومات من أجل بسكتُ ابعهات ابؼستفيدة من الوصول إليها بشكل عادل وفي أنو تيرى المحافظ  -

 .الوقت ابؼناسب وبتكلفة منخفضة
موضوعي لمجلس الإدارة وابؼساىم عن القوائم ابؼالية بأنها بسثل فعلا ابؼركز أن ابؼدقق ابػارجي يقدم ضمان يرى المحافظ  -

 .ابؼالر للمؤسسة وأدائها
 .أن ابؼدقق ابػارجي قابل للمساءلة والمحاسبة أمام ابؼساىميرى المحافظ  -

 .تسعى لتحقيق الإفصاح والشفافية ات ابعزائريةأن ابؼؤسس ومنو بيكن أن نقول من الأجوبة ابؼتوفرة 
 المبدأ السادس مسؤوليات مجلس الإدارة :

لتوجيو استًاتيجية ابؼؤسسة وابؼوازنات التقديرية وخطط العمل السنوية وكذا برديد  اسعيأن بؾلس الإدارة يرى المحافظ  -
 .أىداف ابؼؤسسة ومراقبة التنفيذ

ارية ويتب  في ذلك معايتَ والتعليمات السلتزام بالقوانتُ من بتُ مهام بؾلس الإدارة أيضا أنو يضمن الاأنو يرى المحافظ  -
 .عالية للأخلاق، كما يسعى بغماية مصالح ابؼؤسسة

 .من بتُ مهام بؾلس الإدارة اختيار كبار ابؼديرين وبرديد مكافآتهم ومتابعة أدائهم وإعفائهم عند الضرورةأنو يرى المحافظ  -
 تُ.يذيتُ وأعضاء بؾلس الإدارة وابؼسابنأنو يتم مراعاة التناسب بتُ مكافآت كبار التنفيرى المحافظ  -
نظام ربظي شفاف لعمليات ترشيح وانتخاب أعضاء بؾلس الإدارة م  مراعاة يرى المحافظ انو في الأغلبية لا يوجد  -

 .الكفاءة وابؼهارة
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دارة من أجل توفر بعان أساسية من بينها بعنة التدقيق التي تكون تابعة لمجلس الإلاي يرى المحافظ أنو في أغلب الأحيان -
 .متابعة وتقييم أداء ابؼؤسسة. وكذا الإفصاح عن أىداف وإجراءات العمل ابػاصة بلجان بؾلس الإدارة عند تأسيسها

 . أنو تتم مساءلة أعضاء بؾلس الإدارةيرى المحافظ  -
 .أن بؾلس الإدارة يلتزم بدسؤولياتو  و بيكن الإستنتاج من الأجوبة ابؼستلمة و بيكن القول  -

 خلاصة الفصل :
على ابؼستوى العابؼي. وتوفر ابغوافز ابؼناسبة لمجلس الإدارة والإدارة  تعتبر مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية مرجعا    

وبعد التطرق  التنفيذية للشركة بؼتابعة الأىداف التي تتماشى م  مصلحة الشركة من جهة، ومصلحة مسابنيها من جهة أخرى.
نا من الأجوبة  أن ة  لاحظزائريابع سوقح بؾموعة من الأسئلة عن واق  تطبيق مبادئ حوكمة اشركات في الللمقابلة و طر 

مسابنتُ كثتَين حيث أن في  في السوق ابعزائرية لا يتوفرا  أيضا ، حوكمة الشركات و لاحظن رية  تطبق مبادئابؼؤسسات  ابعزائ
ؤسسات ابؼساىم الوحيد ىو الدول .الأغلبية ابؼ
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أصبحت قواعد ومبادئ حوكمة الشركات من بتُ ابؼواضي  ابؼهمة ابؼطروحة على صعيد اقتصاديات دول العالد، كما تشكل     
بعضها البعض وابؼنافسة عنصرا ىاما لتعزيز الإصلاح الاقتصادي والتنظيمي في ظل العوبؼة وانفتاح اقتصاديات الدول على 

الشديدة. حيث أن ما يتحقق من التطبيق الفعلي والفعال بغوكمة الشركات ىو إنتاج معلومات بؿاسبية ذات جودة وتتميز 
بابؼصداقية والشفافية تستخدمها أطراف بـتلفة تربطها مصالح بالشركة، ويساىم في ذلك مهنة التدقيق الداخلي، حيث تضمن 

فصح عنها بضاية حقوقهم ومصابغهم من الضياع والتلاعب، كما ولد الثقة في الإدارة وبفارساتها، وتدعم ابؼركز ىذه ابؼعلومات ابؼ
 التنافسي للشركة وتنشط حركة الأسواق ابؼالية وتدعم كفاءتها.

عامة وابػاصة، يعزز إن تقوية وظيفة التدقيق الداخلي بالشكل الذي بهعلو أداة فعالة في دعم حوكمة الشركات، داخل الشركات ال
للاستثمارات المحلية من الثقة فيها وبالتالر برقيق إدارة رشيدة، كما بهعل الاقتصاد الوطتٍ قوي وقادر على ابؼنافسة وجاذب 

 والأجنبية. 
ول وقد حاولنا من خلال تناول موضوع "دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات"، معابعة إشكالية البحث التي تدور ح

 موضوع حوكمة الشركات، والتًكيز على آلية من بتُ آلياتها المحورية وابؼتمثلة في التدقيق الداخلي، الذي بيكن لو ابؼسابنة في التطبيق
الفعال بغوكمة الشركات وذلك إذا أحسن استخدامو في الشركة. وقد تم التوصل إلذ بؾموعة من النتائج وبناء عليها تم تقديم 

 صيات.بؾموعة من التو 
 . النتائج ابؼتوصل إليها:1 

من خلال ابعانب النظري والتطبيقي، بؼوضوع الدراسة، تم التوصل لمحموعة من النتائج، والتي تعتبر بدثابة اختبار للفرضيات 
 ابؼوضوعة سابقا. ومن النتائج ابؼتوصل إليها من الطرح التظري:

الأسهم وأصحاب ابؼصالح  لتي بردد العلاقة بتُ إدارة الشركة من جهة وبضلةتعتبر حوكمة الشركات على أنها القواعد وابؼعايتَ ا -
 من جهة أخرى؛ 

الشركة من أجل ضمان  حوكمة الشركات بدثابة النظام الذي تدار وتراقب بو الشركات، وبستم أساسا بالإدارة الرشيدة لشؤون -
 ة بدا؛ ابغفاظ على حقوق و مصالح ابؼسابنتُ والأطراف الأخرى ذات العلاق

ابؼعلومات ابؼالية  ىدف حوكمة الشركات لتطوير الأداء، برقيق العدالة، ابؼساءلة، ابؼصداقية، الإفصاح والشفافية في بـتلف -
تقوم حوكمة الشركات على بؾموعة من ابؼبادئ التي تساعد على ترشيد إدارة الشركات  -والمحاسبية التي تصدر عن الشركة؛ 

 لسليم للحوكمة؛التطبيق ا ومساعدتها في
ابؼلكية والإدارة، وكذا  تتًكز مبادئ حوكمة الشركات بشكل عام على إبهاد حل للمشكلات التي قد تنشأ من الفصل بتُ - 

ابؼشاكل بتُ أصحاب ابؼلكية ابغاكمة في الشركة وصغار ابؼسابنتُ، وباقي أصحاب ابؼصالح الأخرى مثل الدائنتُ، العاملتُ، 
الشركات في تطبيق ابغوكمة إما للالتزام الإجباري من خلال  بؼستثمرين، ابغكومات، وغتَىا. حيث بزض ابؼوردين، العملاء، ا

القانون، أو الالتزام الاختياري، أو نتيجة الضغوط وحوافز من قوى السوق لإتباع أفضل ابؼمارسات والبقاء في ظل ابؼنافسة. )بفا 
 صحة الفرضية الأولذ(.  سبق بيكن تأكيد

سابنت في تعزيز جودة  التدقيق الداخلي تطورا وأبنية كبتَة خاصة فيما يتعلق بابؼعايتَ ابؼهنية للتدقيق الداخلي، والتي اكتسب -
يساعد التدقيق الداخلي الشركة على برقيق  -أداء ىذه الوظيفة، حيث أصبحت أداة تأكيدية واستشارية لرف  قيمة الشركة؛ 

فعالية نظام الرقابة الداخلية وإدارة ابؼخاطر. وىذا ما يزيد من قدرة  و دقيق لتقييم وبرستُأىدافها، من خلال إبهاد منهج منظم 
ىذه الوظيفة على العمل كآلية بؿورية تساعد على التطبيق السليم بغوكمة الشركات، من خلال ضمان دقة وصحة البيانات ابؼالية 

سابنة في إدخال التحسينات على الأساليب الإدارية والرقابية ابؼعتمدة. وذلك والمحاسبية والالتزام بابؼصداقية والإفصاح والشفافية وابؼ
 بدوره الفعال في:
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على وجوب أداء ابؼدقق الداخلي ابؼهمة تقييم نظام  ( تقييم نظام الرقابة الداخلية: إن ابؼعايتَ الدولية للتدقيق الداخلي تنص1 
الإجراءات واللوائح الداخلية. بفا بوقق الشعور بالراحة لدى ابؼسابنتُ وباقي أصحاب الرقابة الداخلية، بدا يضمن الالتزام بالقوانتُ 

 حوكمة الشركات.  ابؼصلحة، وىذا ىو ىدف
الشركات ودور ابؼدقق  ( إدارة ابؼخاطر: صرح ابؼعهد الأمريكي للمدققتُ الداخليتُ بأبنية إدارة ابؼخاطر في تطبيق حوكمة2

للشركة والعمل على برقيق أىدافها، من خلال تقديم تأكيد معقول على أن ابؼخاطر التي تواجو الداخلي في ذلك لإضافة قيمة 
اكتشافها والبحث عن سبل العلاج ابؼناسبة لزيادة ثقة ابؼسابنتُ وباقي أصحاب ابؼصالح.  الشركة تدار بفاعلية، وذلك من خلال

التدقيق الداخلي والتدقيق  رجي: إن التكامل بتُ كل من وظيفتي( علاقة التدقيق الداخلي التكاملية م  وظيفة التدقيق ابػا3
ابػارجي بين  ازدواجية العمل وبود من مشكلة عدم بساثل ابؼعلومات الصادرة عنهما، ويعمل على تقوية وظيفة الرقابة بالشركة، 

ما أن ابؼسابنتُ وأصحاب ابؼصالح، من ويزيد من الثقة في ابؼعلومات التي تعبر عن الأداء وعن متانة نظام الرقابة الداخلية، ك
مستثمرين، بنوك، موردين وغتَىم، تعتمد على رأي ابؼدقق ابػارجي حول صحة القوائم ابؼالية، كضمان لابزاذ قرارات رشيدة فيما 

ي وبالتالر بضاية الوظيفتتُ يزيد من مصداقية ىذا الرأ يتعلق بتمويل الشركة والاستثمار فيها، وتوريدىا وغتَىا. والتكامل بتُ كلا
 مصابغهم ودعم حوكمة الشركات.

تسعى لتحقيق الإفصاح  ( علاقة التدقيق الداخلي بلجنة التدقيق: تعتبر بعنة التدقيق آلية جوىرية في دعم ابغوكمة حيث4
فاءتو بفا يأىلو لدعم والشفافية وابغد من التلاعبات وبؽا علاقة تعاونية م  ابؼدقق الداخلي حيث تزيد من استقلاليتو وموضوعيتو وك

 بخدمات التأكيد والاستشارة خاصة فيما يتعلق بتقييم نظام الرقابة الداخلية وإدارة ابؼخاطر، لتعزيز ابغوكمة، وىذا الأختَ يؤودىا
 الرقابة وزيادة الثقة في الشركة وبالتالر دعم حوكمة الشركات.

الإدارة والإدارة العليا بدختلف  العليا: يقوم ابؼدقق الداخلي بتزويد بؾلس( علاقة التدقيق الداخلي بدجلس الإدارة والإدارة 5    
ابؼعلومات عن نشاط الشركة، إضافة لذلك فهو يقوم بتقديم خدمات تأكيدية لطمأنة الإدارة العليا وبؾلس الإدارة، بأن ابؼخاطر 

إنو يقدم خدمات استشارية لتزويدبنا بالتحليلات ابؼتعلقة بالشركة مفهومة ويتم التعامل معها بشكل مناسب، إضافة إلذ ذلك ف
ها وبالتالر دعم حوكمة وبضايت والاقتًاحات اللازمة لعلاج الاختلالات، وبؿاسبة ابؼقصرين وابزاذ قرارات سليمة لرف  أداء الشركة

 الشركات.
م  كل من الدقيق ابػارجي، بعنة التدقيق،  إن قيام ابؼدقق الداخلي بتقييم نظام الرقابة الداخلية وإدارة ابؼخاطر، وكذا علاقاتو  

بؾلس الإدارة والإدارة العليا، والتي تعتبر في حد ذاتها من بتُ آليات ابغوكمة. يساىم وبشكل كبتَ في دعم التطبيق الفعال بغوكمة 
 الشركات. )وىذا ما يؤكد صحة الفرضية الثانية(.

يق حوكمة الشركات ، فإن ابؼلاحظ أن وظيفة التدقيق الداخلي برظى بأبنية أما فيما بىص دور التدقيق الداخلي كآلية في دعم تطب
 معقولة، حيث أنها تابعة مباشرة للرئيس ابؼدير العام الذي يعتبر رئيس بؾلس الإدارة بفا يؤكد استقلالية الوظيفة.

، والتي تفرض على ابؼدقق الداخلي التزامو بدعايتَ ابؼيثاق  اتبؼؤسسفي معظم ار ضمن اللوائح الداخلية، وبالرغم من عدم توفر أوام
زاىة وابؼوضوعية ومبدأ السرية من بتُ متطلبات ابؼهنة الأساسية وذلك حسب تصربواتو وتصربوات نالأخلاقي، فإنو يعتبر أن مبدأ ال

يق الداخلي يعتبر بؿدود لوجود بعض بعض الإطارات. إلا أن إتباع ابؼدقق الداخلي للمعايتَ الدولية للممارسة ابؼهنية للتدق
النقائص، منها عدم توفر دورات تدريبية للمدقق، كما أنو لا تتوفر تعليمات أو أوامر من داخل ابؼؤسسة تفرض على ابؼدقق 

ظيفتو، وىذا الداخلي إتباع ابؼعايتَ الدولية للمهنة، بفا بىلق بعض التهاون لدى ابؼدقق الداخلي ابذاه ىذه ابؼعايتَ ابؼهمة لنجاح و 
 يسبب بعض ابػلل فيما بىص بنجاح وظيفة التدقيق الداخلي في تفعيل ابغوكمة داخل ابؼؤسسة لغياب الكفاءة وابؼهارة ابؼهنية.
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وابؼلاحظ أيضا أن ابؼدقق الداخلي يعمل على تقييم نظام الرقابة الداخلية وىذا يكون لو دور مساىم في دعم ابغوكمة داخل     
الناحية. لكن قيامو بدهمة إدارة ابؼخاطر تبقى بؿدودة خاصة فيما يتعلق بابؼخاطر ابؼتوق  حدوثها، وكذا تدقيق  ابؼؤسسة من ىذه

إدارة ابؼخاطر، وىذا راج  لضعف تأىيل ابؼدقق الداخلي في ىذا المجال بفا يعرقل بقاحو في دعم ابغوكمة من ىذا ابعانب، وىذا 
فعال بؼبادئها، وذلك راج  للأبنية الكبتَ لإدارة ابؼخاطر في تطبيق ابغوكمة، والتي صرح يشكل بالتأكيد نقطة ضعف في التطبيق ال
 بها ابؼعهد الأمريكي للمدققتُ الداخليتُ.

م  الأطراف الفاعلة في  الداخليبالنسبة لعلاقات ابؼدقق وبعد التحدث م  المحافظ وبناء عل بذربتو كمدقق داخلي يرى أنو 
د أن بقاح وظيفة علاقة تعاونية معقولة م  كل من ابؼدقق ابػارجي، بؾلس الإدارة والإدارة العليا، ومنو بق حوكمة الشركات، فإن لو

تقف أمامو بعض العراقيل وابؼعوقات، وابؼتمثلة في ضعف  ق السليم بغوكمة الشركات بدؤسسة في دعم التطبي الداخليالتدقيق 
 إدارة ابؼخاطر وكذا غياب بعنة تدقيق بابؼؤسسة بؿلة الدراسة. )وىذا ما ينفي الفرضية تأىيل ابؼدقق الداخلي في ابؼعايتَ الدولية، وفي

 الثالثة(.
 التوصيات:
  ،العمل على برستُ طرق التسيتَ والتخلي عن بمط الإداري واعتماد النمط التسيتَي ابؼعتمد على برقيق النتائج

 ؛قق الشفافيةء التصحيحات، التي بروالتقييم الدوري بؽتو النتائج وإجرا
 اختيار الوسائل ابؼناسبة لتعزيز ابغوكمة ابؼتمثلة في السياسات والبرامج وابؼخططات م  ضرورة التقييم الدوري بؽا؛ 
 الاىتمام أكثر بتلبية مطالب بـتلف أصحاب ابؼصالح بفا سيؤدي إلذ زيادة التقو في ابؼؤسسة وإقبال ابؼستثمرين 

 ؛عليها
  ؛يتَ والتميل بغرض تعزيز الشفافيةضمن ابؼواق  الالكتًونية لتشمل كافة نواحي التستعزيز نشر ابؼعلومات خاصة 
 زيادة إنشاء ابؽيئات واللجان التي تعمل على دف  إلذ تطبيق مبادئ حوكمة الشركات تأخذ بعتُ الاعتبار بيئة 

 الاعمال ابعزائرية؛
  ابؼؤسسي  مبادئ ابغوكمة، والعمل على توفتَ الإطارضرورة الإسراع بالالتزام القانوني للمؤسسات ابعزائرية بتطبيق

 والقانوني لذلك؛ 
 ؛ضرورة توفتَ ىياكل تتماشى م  الأىداف ابؼراد برقيقها 
  ضرورة إبراز أبنية ىذا ابؼوضوع من خلال تداولو في دورات تدريبية، ندوات متخصصة وكذا مؤبسرات علمية؛بصفة

 أطرافها، بوضرىا كل من ابؼهنيتُ والأكادبييتُ علىحد سواء؛مستمرة وىذا فيما بىص حوكمة الشركات ودور 
  ضرورة إلزام بصي  الشركات العامة وابػاصة مهما كان حجمها على تطبيق مبادئ حوكمةOCDE ابغكم  وميثاق

 الراشد؛ 
 الشركات   التفكتَ في إنشاء على مستوى ابؼؤسسات الاقتصادية لاسيما الكبرى دوائر أو مصالح خاصة بحوكمة

 بإدارة ابؼخاطر أو إدارة ابعودة، حتى يتم التعريف بابغوكمة ميدانيا؛  كتلك ابؼختصة
 .إنشاء معهد للحوكمة بابعزائر متخصص لتدريب وتكوين الإطارات على نظم واليات ابغوكمة 

  آفاؽ الدراسة: 
ابؼوضوع أظهر إمكانية مواصلة البحث فيو من جوانب أخرى، تستحق البحث والدراسة لأن حوكمة الشركات والتدقيق دراسة ىذا 

الداخلي من بتُ ابؼواضي  الواسعة التي بيكن أن تكون بؿل إشكاليات البحوث مستقبلية. ومن بتُ ابؼواضي  ابؼقتًحة: دور حوكمة 
الشركات في برستُ خدمات قطاع التأمتُ.
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 حوكمة الشركات.(. 2020عبد العظيم بن بؿسن ابغمدي. ) .18

 مصر: مكتبة ابغرية للنشر والتوزي . ابغوكمة ابؼؤسسية.(. 2005. ) بؿمد عبد الفتاح العشماويعطا الله وارد خليل  .19
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 الفكر ابغديث في التحليل ابؼالر وتقييم الأداء، مدخل حوكمة الشركات، .(. 2009منتَ إبراىيم ىندي. ) .32
 الإسكندرية: دار ابؼعرفة ابعامعية.

 أم لبواقي: جامعة أم البواقي. دور التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات ابعزائرية.(. 2014منتَ فوتال. ) .33

 دار التعليم ابعامعى. ل ابؼراجعة الداخلية "مدخل عملي تطبيقي".أصو (. 2010وجدى حامد حجازي. ) .34

 رسائل دكتورة و ماجيستير :

 دكتورة:

بكو إطار متكامل للمراجعة ابؼالية في ابعزائر على ضوء التجارب الدولية ،اطروحة لنيل شهادة (. 2004صدقي مسعود. ).1
 ابعزائر: جامعة ابعزائر. الدكتورة.

 ماجستير و ماستر:

قسنطينة:  دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات، مذكرة ماجستتَ في علوم التسيتَ.(. 2014ابرابنة كنزة. ) (1
 جامعة قسنطينة.

 IAS/ IFRSأبنية الانتقال للمعايتَ الدولية للمحاسبة وابؼعلومة ابؼالية ) (. 2010-2009احسياني عبد ابغميد. ) (2
( كإطار لتفعيل حوكمة ابؼؤسسات، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم 

 .3ابعزائر: جامعة ابعزائر  التسيتَ.

(. حوكمة الشركات وأثرىا على مستوى الإفصاح في ابؼعلومات المحاسبية ،دراسة 2010 عبد ابعليل أل غزوي. )حستُ (3
ة على شركات ابؼسابنة العامة في ابؼملكة العربية السعودية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ، كلية الإدارة اختباري

 والاقتصاد، قسم المحاسبة،. الأكادبيية العربية.

مستغالز: جامعة عبد ابغميد  (.في ابؼؤسست ابعزائرية )مذكرة ماستًنظام حوكمة الشركات (. 2015خواصة شرىزاد. ) (4
 باديس.بن 

 أثر تطبيق حوكمة الشركات على جودة ابؼعلومات المحاسبية، مذكرة ماجستتَ.(.  2011/  2012طلحة أبضد. )  (5
 الأغواط: جامعة الأغواط.

. بؼدية: جامعة رسالة ماجستار(. دور ابؼراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة الشركات. 2009عمر علي عبد الصمد. ) (6
 ابؼدية.
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تطور وظيفة التدقيق في بؾال حوكمة الشركات لتجسيد مبادئ ومعايتَ التنمية ابؼستدامة"، (. 2011فاتح غلاب. ) (7
سطيف:  مذكرة ماجستتَ في العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، بزصص إدارة أعمال الاستًاتيجية للتنمية ابؼستدامة.

 جامعة فرحات عباس.

بغوكمة ابؼؤسسية في ابؼصارف الفلسطينية وفقا بؼبادئ مدى تطبيق مبادئ ا(. 2008فكري عبد الغتٍ بؿمد جودة. ) (8
 غزة. منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ومبادئ بعنة بازل للرقابة ابؼصرفية، مذكرة ماجستتَ.

مدى تطبي  معاير التدقيق الداخلي ابؼتعارف عليها في البنوك الإسلامية (. 2009كمال بؿمد سعيد كمال النونو. ) (9
غزة: ابعامعة  بة و التمويل.،قسم المحاس غزة مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ ،كلية التجارة العاملة في قطاع

 الإسلامية.

 ،رسالة ماجستتَ. دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الاداء ابؼالر والاداري(. 2007يوسف سعيد يوسف ابؼدلل. ) (10
 غزة: ابعامعة الاسلامية .

 : الدراسات ابعامعية

ية بابؼملكة العربية دور بعان ابؼراجعة في تفعيل حوكمة الشركات ابؼسابن(. 2010د عيد بن حامد الشمري. ) (1
ابؼملكة العربية السعودية: جامعة ابؼلك  وي الثانية عشر لسبل تطوير المحاسبة في ابؼملكة العربية السعودية.السعودية، انند

 سعود.

، ابؼلتقى الدولر حول ابغوكمة و إدارة ابؼخاطر في ظل حوكمة الشركات(. 2009نور الدين مزيابي و العياشي زرزار. ) (2
 سبتمبر 19-18يومي  ابعزائر: جامعة عنابة. .أخلاقيات الأعمال في ابؼؤسسات

 (. معايتَ التدقيق الدولية. بفلكة البحرين.2020-2-( 6-5)ديوان الرقابة ابؼالية و الإدارية. ) (3

 الملتقيات:

(. النظام ابؼالر والمحاسبي كأحد متطلبات حوكمة الشركات 2012ماي  07-06أحستُ عثماني، سعاد شعابنية. )  .1
. بسكرة: جامعة ابؼلتقى الوطتٍ حول حوكمة الشركات كالية للحد من الفساد ابؼالر والإداريوأثره على بورصة ابعزائر. 

 بؿمد خيضر.

ابغوكمة في ابؼؤسسات ابؼالية وابؼصرفية: مدخل للوقاية من الأزمات ابؼالية (. 2009بن علي بلعزوز، عبد الرزاق حبار. ) .2
 وابؼصرفية بالإشارة بغالة ابعزائر، بعلاقة مشاركة في ابؼلتقى الدولر حول الأزمة ابؼالية والاقتصادية الدولية وابغوكمة العابؼية.

 سسطيف: جامعة فرحات عبا
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(. اىتمام بعنة معايتَ المحاسبة الدولية بالإفصاح المحاسبي كمدخل 2012ماي,  07-06جودي بؿمد رمزي. )  .3
،جامعة بؿمد خيضر  ابؼلتقى الوطتٍ حول حوكمة الشركات كألية للحد من الفساد ابؼالر والإداريبغوكمة الشركات،. 

 .بسكرة

مة الشركات و دورىا في ابغد من الفساد ابؼالر و (. آلليات حوك07-06-ماي-2012حساني رقية وآخرون. ) .4
. بسكرة: طاقة مشاركة في ابؼلتقى الوطتٍ حولة حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد ابؼالر و الإداريالإداري. 

 جامعة بؿمد خيضر .

ة في ابؼلتقى البعد الاستًاتيجي بغوكمة الشركات، بطاقة مشارك(. 2012ماي  07-06زايد مراد ترغيتٍ صبرينة. ) .5
 بسكرة: جامعة بؿمد خيضر بسكرة. الوطتٍ حول حوكمة الشركات كالية للحد من الفساد ابؼالر والإداري.

أثر تطبيق قواعد ابغوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة ماي، (.  07-06 2012موسي سهام، خالدي فراح. )  .6
بسكرة:  كمة الشركات كالية للحد من الفساد ابؼالر والإداري.التقارير ابؼالية، بطاقة مشاركة في ابؼلتقى الوطتٍ حول حو 

 جامعة بؿمد خيضر بسكرة.

(. بكو تفعيل دور ابغوكمة ابؼؤسسية في ضبط إدارة الأرباح في البنوك 06-07-2012ىواري معراج، حديدي أدم. ) .7
. بسكرة: جامعة بؿمد الر والإداريابؼلتقى الوطتٍ حول حوكمة الشركات كاليو للحد من الفساد ابؼالتجارية ابعزائرية. 

 خيضر.

(. بكو تفعيل دور ابغوكمة ابؼؤسسية في ضبط إدارة الأرباح في البنوك 21-20-2009ىواري معراج، حديدي أدم،. ) .8
 بطاقة مشاركة في ابؼلتقى الوطتٍ حول حوكمة الشركات كالية للحد من الفساد ابؼالر والإداريالتجارية ابعزائرية. 

 بسكرة. .سطيف: جامعة بؿمد خيضر

 المجلات و ابعرائد :

لتكامل بتُ اآلليات المحاسبية وغتَ المحاسبية لنظم ابغوكمة وأثره على (. 2014-04-29أبضد سعيد قطب حسانتُ. ) (1
الأداء وخفض فجوة التوقعات عن القيمة العادلة للمنشأة "دراسة ميدانية على سوق الأسهم السعودي"، بؾلة كلية 

 الإسكندرية: جامعة الإسكندرية. .46التجارة للبحوث العلمية، المجلد رقم 

 الوادي: جامعة الوادي. بؾلة ابؼنهل الاقتصادي.(. 2018جريو صارة . بوفليح نبيل. ) (2

العدد  26لمجلد رقم  بؾلة جامعة(. دور بعان ابؼراجعة في ابغد من بفارسات المحاسبة الإبداعي. 2010رشا بضادة. ) (3
 . دمشق: دمشق للعلوم الاقتصادية و القانونية.الثاني



 انمراجع

74 
  

(. قواعد ابغوكمة وتقييم دورىا في مكافحة ظاىرة الفساد والوقاية منو في الشركات 2009ذ فيصل بؿمود الشواورة. ) (4
 ، لاقتصادية والقانونيةبؾلة جامعة دمشق للعلوم ا. 02، العدد رقم 25ابؼسابنة العامة الأردنية، ، المجلد رقم 
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