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This study aimed to address the role of management accounting ideologues in improving the
financial performance of the economic institutions represented by the ziban mills in kantara
biskra during the période 2017-2018, relying on the descriptive analysis method in the
theretical aspect and a case study approach in the practical aspect by of documents of the
institution consisting of lists finance and means budgets for the above mentioned years. In this
topic, we disxussed the nature of management accounting in addition to management
accounting tools. We also touched on the concept of evaluating financail performance and its
most important indicators that help measure the financial performance of the institution with an

attempt to project the theoetical aspect on the mentioned institution.

Where we reached several results, the most important of which are the tools used in this
institution and the extent of their contribution to improving financial performance, this study
recommends that it is not necessary to use all the tools, as ther are institutions of only one or

two tools in managing their institution and improving its financail performance.

Key words :managment accounting/ improving financial performance/ financial

analysis/ analytical accounting.
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oy L GROUPL AGRODIV
C Fillale Céréates les 2
LES MOULINS DES ZIDANS s les ZINANS
COMPTES DE RESULTAT PREVISIONNEL - EXERCICE 2018
LIDELLE PREVISIONS S B ———— _ Unné . DA
CLOTURE 2017 nvier Février Mars Avril Mal Juln Juttlet Aol Septemine Oclubre Novenibre Dacemine OBJECTHS 2010
ventes ef produils anneses
o 1640 756 702 270 650 365 270 859 365 270 859 305 270 950 765 128 999 871 130 892 223 774813304 274 £33 304 274 833 304 274833 304 714 813 204 2 688 355 440
Vanaton stock s produts fuus of e cow's 21098618 b — 1
Produchion immobdisée — ———
- . A .
Sutventons d'e xpioit ahon 4729 262
Cess : o
Cesson inler comiese 4517173
I1-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1970 101 745 270 859 365 270 859 365 270 659 365 270 859 365 270 659 365 128 999 871 130892 223 274833304 274 833304 274 823 304 274833304 274833204 2 965 255 440
Actials CONsOmmeés | 1597 £52 730 224 029 269 224 029 269 224 029 269 224 029269 224 029 269 110 650 557 111437 539 225681932 225681932 225 687 622 225681932 Zz5¢e81932 2470 644 099
Services erténeurs ef AUres consommatons 24030 734 3000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 600 3 000 000 3 000 000 3000 020 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 009 000 xumom?
H-CONSOMIMATION DE L'EXERCICE 1621722472 227 029 269 227 029 269 227 029 269 227 029 269 227 029 269 113650 557| 114437 539| 228631912 228 681 932 228 637932 228 881932 228 681932 7508 644 €39
J.vALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION (i) 348 378272 43 830 096 43 830 096 43 830 056 43 830 096 43 530 096 15349 315 16 454 684 46 151 372 46 151 372 46151372 46 751 372 46 151372 81711 .uy]
Charge s de perscnnel 141 617 21 15 836 545 10 742 327 10 742 327 16 545092 20 518326 10 742 327 15 545 093 10742 327 10742 327 16 545093 10 742 327 10 747 327 167 225 438,
617 211
Impots laxes et versements assmmics 5 828 729 2438333 2438 333 2670693 4037 553 2419333 2448332 2448 333 2445313 3215616 2448323 2448333 2363333 31 814 163
e =1
[V-EXCEDENT BRUT DEXPLOITATION 200912212 25545 218 30 639 436 30 417 076 23247 450 20763437 2158655 - 2536792 32660712 37 193129 27 157 946 32 960 712 33105712 288 616 742
|v-EXCEDENT B e ————
Eutres produds optrationnels 260 058 ‘
Autres produds operafonaels G
Autres charges operaionielies 655 248 | 5
Dotahons aur amormssements. prowsons ef ferles 33 759 735 4637 642 4633642 4633642 4633642 4633 642 4633642 4633642 4631642 4631 642 4633642 4633642 ae7m3 042} 55 603 704 |
e - — =2 = — T 1
23375724 4 1 !
130 553 011 20911 576 26 005 794 25781434 18 613 808 16 129 795| - 2474987 - 7172384 28 327 070 27 559 487 22524 304 28 327 070 29 472 070| 233 007 ‘i!
Produis nasiers | 2431489 ’ %
b zesvees |
Charge s iyt ®s ! —
-  — % e A g . - - |
VI-RESULTAT FINANCIER 7 431 489 __——__——__——— . g 2 K
-—— 0 ca7 038 |
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impdts dieces | 2T el — 270 859 365 270 £39 365 78999 871| 130882223| 774833304 274 833 364 274 833 304 T74811304) 774833304 2983 255 440 |
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t SEme——
ERments ¢rTaxTiNanes fcharges) (A F ___________'_____________________ I— Sy ___‘___—-—— i ; i
e ———— : < —_—
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FILIALE CEREALES LES ZBANS *
ROUTE NATIONNAL N°03 EL-KANTAR EL KANTARA -W- BISKRA

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

. NOTE
Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles 7

Encaissements recusides clients
Sommes versées auxrfournisseurs et au personnel
Intéréts et autres frais financiers payés
Impats sur les résultats payés
Opérations en attente de classement (47) '!!!
Opérations inter CIC
Flux de trésorerie avant eléments extraordinaires
Fluxde trésorere li¢ a des eléments extraordinaires
F‘ng de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Decaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions dimmobilisations corporelles ou incorporelles
Decaissements sur acquisitions dimmobilisations financiéres
Encalssements sﬁr-cessions d'immobilisations financiéres
Interéts encaissés sur placements financiers
Divdendes el qoute-part de résultats regus
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)
Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite 3 I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectuees
Encaissements provenantd'emprunts
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilees
Subventons (74 131,132)
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)
Incidences des variations des taux de change sur lquidites et quasiliquidités
Variation de trésorerie de la période (A+B+C)
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de |a période
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période
Variation de la trésorerie de la période

Rapprochement avec le résultat comptable

EDITION_DU:31/05/2021 1514
EXERCICE 01/01/18 AU 31/12/18

2018 L 2017
171971994794 2003893 351,84
1537 830 396,62 -1 818747 870.70

-398 164,86 -140 28517

-466 020,55

527 800,00 -4 685 574,89

--28489447722-_6856896?§b;
10287529076 405836 178,54

114176853 70023265

101733 522,23 -405 13594589

333577330361 -8 38455230
3301 291 866,37 013,

265 060,00
30378000 20000000000'
182361643

-35442717,24 193439064,26

923 592 465 90

-923 582 466 90
212923756
2129 237,56

-137176 239,47 -209 567 644,07
169768 021,46 379 335665,53

3259178199 169768 021,46
-137 176 239,47 -209 567 644,07
-199630 399,38 -330 907 504,51
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FILIALE CEREALES LES ZIBANS °

ROUTE NATIONNAL N"03 EL-K.NJ'IN( L KANTARA -W- BIGKIRA

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

Ventes el produits annexes
Ventes de marchandises
Ventes de produits finis
Ventes autres produits
Aulres prestations
Variauon stocks produlits finis eten cours
Production immobilisée
Subwentions dexploitation
Cession inter complexes

1-PRODUCTION DE L'EXERCICE
Achats consommes

Services extérieurs et autres consommations
II-CONSOMMATION DE L' EXERCICE

III-VALEUR AJOUTEE D’ EXPLOITATION (1-11)
Charges de personnel

Impobts taxes et versements assimilés

'IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations auxamortissements, provisions et pertes de valeurs
Reprse sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)
imp6ts exigibles surrésultats ordinaires
Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires
Participations des lraQanlleurs au bénéfice
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
Vil RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produils) (& preciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

EDITION_DU:31/05/2021 15,14
EXERCICE 01/01/18 AU 31/12/18

[+ NOTE= [0 7 20187 - 7 % 2017)7

4549504960 30829 564,08
1635183 467,51 19265 344 744,32

1128 684,24
38 482 851,84 15478 007.381
8763 64446 4 145 549,37
2719249 51 2859 096,49
37 602 098, 00 -854 595, 35

‘ 1 768 247 260 92 1 978 931 050 51

-1 407 154 943 23 1 601 946 643,38
-37 410 115 53 -28 092 752 55
-1 444 565 058 76 -1 630 039 395 93

32368220216 348891 654,58
125048 706,48 -144 7&_59‘9 16‘
611214885 6550133, 85
192521 346,83] 197577 121,77/
125665023 71695940
-145 348 80 1499 034,54
5391599823  -45844 37115
6000000 17 561792,65
139776 650,03, 169512 468,13
182361643

-71 462 45

T146245' 182361643
139705 187,58 171 336 084,56
2904150625  -3348204301

50093857  -3839 35950
1111736199 -1352941687
1769 563 911 15 1999 888 014, 34

-1 669 507 653 24 -1 879 402 749 25
100 056 257,91 120485 265,09

100 056 257 91 120 485 265 09
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BILAN (PASSIF)

CAPITAUX PROPRES

Capital emus

Capital non appelé
Prmes el résenes - Résenes consolidées (1)
Ecartde reevaluaton
Ecandéquivalence (1)
Reésultat net - Resultat net partdu groupe (1)
futres capitaux propores - Report a nouveau
Comples de haison (Fusion Absorption)
Comples de hiaison

TOTAL |

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts etdettes financiéres

Impots (differés etprovsionnes)

Autres dettes non courantes

Prowsions et prodults constates d'avance
TOTAL Il
PA3SIFS COURANTS:

Fournmisseurs el comptes rattaches

P

Impots . w0
Autres dettes $ ¢ g~
Trésorene passif P R
TOTAL Il ’
TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+Il1)

(1) Autiliser umquement pour la presentation

4 &tats financiers consolides

NOTI

(OIMON_ LU YO0 1615
CACRGICE 010V E AL 411216

2010

100 060 20 7.01
4100 265,31

1160 030 160,07 1 160 940 1665,

208026 113,78

2017

120 ARG 26509

07

110663 176,38

1642727 703,07 r 1401 107 699,54

313 820 000,00
8612 344,50

34 554 543,96

366 906 886,46

27 140 558 A4
32 094 508 .64
651475 107,74

710710174,72

4174 620 000.00
6709 768,02

27 411 228,71
347 940 996,73

B1679412,74
3670391458

654 £06 048,82

755189 375,14

2610 424 846,25 2504 237 971,41
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ROUTE '
UTE NATIONNAL N°03 EL-KAN TAR EL KANTARA-W- BISKRA

ACTIF

ACTIFS NON COURANTS
-goodwill positif ou négatif

Ecart d'acquisition
Immobilisations incorporelles
|mmobilisations corporelles

Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres

Tntréé mlé en équn_vélencé

Autres pértnmpahons et cfe'ances rattachees

A_tres titres immobilisés

Préts et autres actiis financiers non courants
Immobilisations destinés & la cession
Imp6ts différés actif
Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT
Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Impots etéssmulés

Aulres c;.réances etemplois assimiles
Disponibilités et assimilés

Placements et aulres actifs financiers courants

Tresorerie
TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

BILAN (ACTIF)
: 2018
l ‘ o lAr%oﬂ-lsemanl;[
NOTE| Monlants | Provisions et |
: Bruls f perles de \
» valeurs

666 426,56 276 426,56

16478 991,99
1178 169 494,57 434 624 238.26

178241538578 108366845624
226 340,00

17 114 656,33 17 114 656.33
9582 417,52

863 665 431.60

3868 319 144,35 | 1535684777,09 | 2 332 634 366,96

108 73474124

498 606 512,70 366895 158.03
3102 626,96

15387 125,79 1373715136

3259178199

658 422 788,68 300632 309,39

-

EDITION_DU.31/05/2021 1513
EXERCICE 01/01/18 AU 31/12/18

Nat I Net

3@0 000,00

16478 991,99

16 478 891.99 7
755 528 097 87

743 545 256,31

698 745 929,54  693523254.22
" 1499960284

226 340,00 265 06000
058241752  8133098,16

86366543160 606981203.75

, 2095909 308,33

10873474124 9883776756

132 566 625 37
335883083
3797417386

13171135467
3102 626,96
164997443

3259178199 16976802146
277790 479,29 408 328 662,58

4526741933,03 19 31700&Tﬂi 2610424 846,25 ' 2504 237 971.41
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