
  
 

وزارة التـعليم العالي والبحث العلمي  

جـامعة محـمد خـيضر بـسكرة 

 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية

قسم الإدارة و التسيير الرياضي  

مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية  

  تخصص إدارة و تسيير المنشات الرياضية

:   بعنوان 

 

 

  فبراير بسكرة 18دراسة ميدانية على مستوى المركب الرياضي 

 

:  اشراف الأستاذ                                                             :الطالب إعداد     

       سماحي لزمد علبء الدين                                          بلولش عبد الحليم    
   

 
 
 
 
 
 

 

 دور المنشات الرياضية في تحسين مردودية الفرق الرياضية
 

 2016/2017: السنـة الجامعيـة
 

 



  
 

 

: كهًــح ضكــش

 حمذا كثيرا ً َطكشه ضكشا جضّلا انزُ كاٌ فضهو ً عغائو كشيما نحًذه انهـو نحًذ

 رنم ننا انصعاب ً ىٌٌ ً سيم ننا المثرغَ ًأعاَنا عهَ إتداو ىزا انعًم المرٌاضع لأَو

. عهْنا المراعة 

  أٌ َرقذو تعًْق انطكش ً خانص انرقذّش إلى أسرارَا انفاضمّسعذَا

" تهٌَِ عثذ الحهْى " 

 تنصائذو ً إسضاداذو انقًْح قظ اانزُ ذفضم تالإضشاف عهَ ىزه المزكشج ًلم ّثخم عهين

 يساعذجّذ ننا يٍ  يٍ قذو  ّسعذَا انرقذو بجضّم انطكش إلى كًا

 انذٍّ ًالمسيرًٌ يسيرج انذسب ًكزا المطشفين ّهح أسرار ذرهًزَا عهَ ّذه طكمً إلى 

. قذيٌا ننا ّذ المساعذج 

 َرقذو بجضّم انطكش إلى كم يٍ قذو ننا ّذ المساعذج يٍ قشّة أً يٍ تعْذ ًخاصح ً

. يٍ ساعذَا في كراتح ىزه المزكشج ً إلى كم قسـى الإداسج ً انرسْْـش انشّاضـِ 

 

  المسرعاٌانهـو                                                                                     ً 

 



  
 

 

الإهداء 

: اىذُ ىزا انعًم المرٌاضع إلى 

َثع الحناٌ المرذفق ، انتي أسضعرني قٌج ًضجاعح ًصيشخ عهَ ذشتْتي ، ًعهًرني أٌ الحْاج كفاح إلى أتعذ 

المذٍ ، إلى انتي فشدد نفشدتي ، ًتكد ننجادِ إلى انٌانذج انعضّضج انتي ييًا تحذثد عنيا نٍ أسرغْع 

. أٌ أًفْيا دقيا عٍ ذعثيا المضِء عٌال ىاذو انسنين

. إلى انزُ ذعة يٍ أجم أٌ ّفرخ لي دسب الحْاج ًانزُ غشط فْا دة انعًم ، أتِ انعضّض 

. إلى كم إخٌذِ ًأخٌاذِ انزٍّ اتخزخ لهى قهبي يسكنا 

. إلى جمْع الأىم ًالأقاسب،ً كم الأصذقاء ًالأدثاب انثعْذ ًانقشّة

. إلى صيلائِ في انذساسح ، ًإلى جمْع الأساذزج انزٍّ قايٌا ترأعيرُ 

. إلى جمْع سكاٌ ًلاّح تسكشج 

إلى أدثائِ بمعيذ انترتْح انثذَْح ً انشّاضْح تثسكشج   

إلى كم عضّض لم ّزكش اسمو يٍ خلال ىزا الإىذاء ، فاسمو ينقٌش في انقهة لا يحراج إلى اننقص تقهى قذ 

. ّضًل دبره تغٌل انٌقد

 

 سماحي محمد علاء الدين
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 : ممذمــــخ

 كاقع المجتمعات البشرية قدلؽها ك حاضرىا يوحي بأف كل شيء في ىذه الحياة إلا كلو أف لا شك فيو لشا          
. الددربتُ ك غتَىم , ينالدستَ,الدشرفتُ, فالحياة في حد ذاتها أىداؼ مسطرة فكذلك للئداريتُ, ىدؼ ك غاية

 الدعركؼ أف أىم كظائف الإدارة التخطيط ك أحد عناصر التخطيط الإمكانات ك الدنشآت الرياضية ك ىي من
.  لتحقيق الدستهدؼ في التخطيط من حيث الكم ك النوع ك ىي مادية ك بشرية توظيفهابرديد العناصر الدطلوبة 

. الدعدات ك الأمواؿ , الأجهزة, الدواد الدستخدمة:  ك منها الدادية
. الدنفذكف ك الفنيوف , العاملوف:  ك منها البشرية

 لغب مراعاتها عند التخطيط لإقامة مراكز التدريب ك الدنشآت الرياضية بدختلف أساسية ىناؾ عدة مبادئ ك
 كذلك من اجل الددربوف ك الدشرفتُ نوع الخدمة التي تقدمها في خدمة اختلبؼأنواعها ك أشكالذا ك مع 

الإستغلبؿ الأمثل ك ضماف فاعلية ك سهولة  ك سلبمة استعمالذا حتى برقق الذدؼ الذم أنشئت من أجلو ، كما 
نبتُ في بحثنا ىذا أىم الدبادئ التي ينبغي كضعها في الحسباف كالدراسة قبل التنفيذ كلذا عدة مبادئ منها التخطيط 

. ،التنظيم ، الرقابة ، التوجيو ك التنسيق كما سنتم دراستها كل على حدة ك حسب التًتيب ك الألعية 
 أكفاء  الدشرفتُ ك الدستَين عن طريق يطلب من الإدارة الناجحة أف تصبح عملية رشيدة برقق أىدافها كما    

.  مناخ لشكن لعمل العنصر البشرم مع أقل جهد أفضل الإمكانات الدتاحة مع توفتَ باستخداـكذلك 
 لغب على الباحث في لراؿ إدارة الدنشآت الرياضية  أف يتعرؼ على ما كتبو الأكائل في لراؿ البحث العلمي كما

ك الذين سالعوا بنصيب كافر في توضيح الدفاىيم التي تنطوم عليها العلوـ في برديد أركانها ك أساسياتها ك الذين 
.  فيها الإدارة مهنة منظمة أصبحت حالة لذكاف لذم الفضل الأكؿ في تنمية الدعلومات الإدارية إ

 إلذ ثلبثة فصوؿ في الفصل الأكؿ الإدارة العامة  ك الإدارة الرياضية ، الفصل ثنا في الجانب النظرم في بحتطرقنا
 ، أما  الجانب التطبيقي  النوادم الرياضيةالثالش مفهوـ التسيتَ ك علبقتو بالدنشآت الرياضية ، في الفصل الثالث 

. الفصل الأكؿ الطرؽ الدنهجية للبحث ، الفصل الثالش عرض ك برليل نتائج الدراسة : تطرقنا إلذ فصلتُ 
.  الأساسي  ىو الوصوؿ إلذ حلوؿ مرضية غرضنا
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 : الإشكبنُخ- 1

       تعد الرياضة منذ العصور القدلؽة عنصر جد فعاؿ في الحياة الاجتماعية  لبناء جسم سليم كبدركر الزمن 
. تطورت كأصبح لذا قوانتُ كأماكن لسصصة

 في ىذا العصر فقد صار لذا اىتماـ خاص نلمس ىذا من خلبؿ ما كفر لذا من الدنشآت الرياضية لاستقطاب أما
. كل من يرغب في تطوير مواىبو الرياضية 

.  من أىم أقطاب لشارسة الرياضة لذا أىداؼ كمهاـ عديدة ة   كتعتبر الدنشآت الرياضي
    أما بالنسبة للمنشآت الرياضية في بلبدنا فقد أبدت في السنوات الداضية تألقا من حيث الدردكد كالأداء كلكن 

 على مستول النتائج المحصل عليها ، كالوجو غتَ الدشرؼ  تدىورالدلبحظ في العشرية الأختَة أنها باتت تعيش 
الذم ظهرت بو سواء في البطولة الوطنية كالدنافسات المحلية كالدشاركات الخارجية الإفريقية كالعربية ، ىذا بالرغم من 

 مادم معتبر من طرؼ الدكلة كدعم الشركات أخرل ،كمع ىذا كلو يبقى بدعم باىتماـ أك برظىأف الدنشآت 
. مستول  الرياضي متدلش 

:  كل ىذا سؤاؿ أثار فضولنا كمن
 ما ىو دكر الدنشات الرياضية في برستُ مردكدية الفرؽ الرياضية ؟

 :كجاءت التساؤلات الفرعية كالأتي 
يؤثر على أداء التسيتَ في الدنشات ..."الدسابح ، الدلبعب ، قاعات كماؿ الأجساـ ،"ىل نقص الذياكل  -1

 الرياضية ؟
 على مردكدية الفرؽ الرياضية ؟..."الاجساـ، كماؿ الدسابح،الدلبعب،قاعات"كيف تساىم ىذه الذياكل  -2
 ىل ىناؾ بزطيط استًاتيجي لتطوير الدنشات الرياضية بساشيا مع التطور الحاصل في المجاؿ الرياضي ؟ -3
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 :انفرضُبد  - 2
 .تلعب الدنشات الرياضية دكرا ىاما في برستُ مردكدية الفرؽ الرياضية : الفرضية العامة -أ

: الفرضية الجزئية -ب
 الرياضية لدنشات فيا التسيتَ أداء على يؤثر..."الاجساـ، كماؿ الدسابح،الدلبعب،قاعات "الذياكل نقص/ 1
 الرياضية الفرؽ مردكدية على..."الاجساـ، كماؿ الدسابح،الدلبعب،قاعات "الذياكل ىذه تساىم/ 2
 الرياضي المجاؿ في الحاصل التطور مع بساشيا الرياضية الدنشات لتطوير استًاتيجي بزطيط  ىناؾ/3

: أهمُخ انذراسخ -3

  :ىي عارضة ك إلظا كاف لأسباب موضوعية    أسباب ؿ أكصدفة  إف اىتمامنا بهذا البحث لد يكن- 
 . يعالج ظاىرة اندماج الدستَين ك كضعهم في الدكاف الدناسب لأنو -
 . لدستقبل الدستَين الدشرفتُ اىتمامنا -
، كمردكدية الفرؽ بصفة  لدكر الدستَين ك أثر الدنشآت الرياضية للنهوض بالرياضة بصفة عامة دراسة -

 .خاصة 
 . رأم الدشرفتُ من ناحية التمويل ك الصيانة ك الاستغلبؿ للمنشآت الرياضية معرفة -
 . الدراسات التي تطرقت لذذا الدوضوع إف لد نقل منعدمة نقص -

 :أهذاف انذراسخ - 4
 . الرياضية ة على لشارسة التسيتَ داخل الدنشالضوء اتسليط -
 . أىم نقاط التحوؿ التي مست التسيتَ الإدارم في الدنشآت الرياضيةمعرفة -
 . عامةبصفة الرياضة التسيتَ الفعاؿ في تطوير الدنشأة الرياضية كانعكاسو على ألعية -
 . دكر التسيتَ داخل الدنشآت الرياضية معرفة -
 .البحوث مكتبتنا بهذا النوع من إثراء -

: انمىضىع  اختُبرأسجبة - 5

: الأسباب الذاتية -    أ
.  الشخصي لكل ما تقدمو الإدارة العامة ك الإدارة الرياضية ميولنا    - 
. بساشيا مع بزصص الإدارة ك التسيتَ الرياضي     - 
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:   الموضوعية ابالأسب- ب
 . الدراسات ك البحوث العلمية حوؿ ىذا الدوضوع بالأخص قلة -
 . ما يتعلق بالدستَ لؽالاس,  للتسيتَالرئيسية معرفة العناصر قلة -
 . الداسة لدعالجة ىذا الدوضوع ك خاصة انو الحديث عن التسيتَ في الإدارة ك الدنشآت الرياضية الحاجة -
كمدل مسالعتها في مردكدية الفرؽ ،كمعرفة ,نقص الذياكل  مع فراضيات البحث ك الدتمثلة في بساشيا -

 .الرياضية دكر التخطيط الاستًاتيجي في الدنشات 
.  في دكر اثر الدنشآت الرياضية في تنمية الرياضة الجزائرية النظر -

: انمصطهحبد  تحذَذ- 6

 تلك المجموعة من العمليات الدنسقة ك الدتكاملة التي تشمل أساسا التخطيط ك ىو:التسيير  تعريف- أ
. (1) برديد الأىداؼ ك تنسيق جهود الأشخاص لبلوغها باختصارالرقابة كالتوجيو ك ىو ,التنظيم

التكنولوجية ك الشخصية ك مهارة التفكتَ بدنطق ,  يعرؼ أيضا بأنو مهارات الدستَ ك التي تشمل الدهارات الإداريةك -
 . (2)التنظيم 

 :الرياضية  المنشآت مفهوم-ب
 رياضية بسارس فيها لستلف الرياضات سواء الفردية اك الجماعية ك لػها ادارة تستَىا كفق ات عبارة عن لرمعىي

.  برنامج معتُ 
 :تعريف التخطيط في المجال الرياضي- ج

كالإستعداد بعناصر , التنبؤ بدا سيكوف في الدستقبل لتحقيق ىدؼ مطلوب برقيقو في المجاؿ الرياضي " 
كالقياـ بدتابعة كافة الجوانب في , كالعمل على تذليلها ؼ إطار زمن لزدد , كمواجهة معوقات التنفيذ , العمل 

 3."التوقيت الدناسب 

 الدثالر للمنظمة في الدستقبل كبرقيق ىذا الشكل فهو  بالشكل عبارة عن التبصرمالتخطيط الإستًاتيج- د
 4.بزيل لراؿ الأعماؿ كالأنشطة التي تدخل في الدنظمة :إذا
 

                                                           

  . 5ص, 1995, الجزائر, ديواف الدطبوعات الجامعية, (2ج)مدخل للتسيتَ :  رفيق الطيب لزمد- 1

  .23ص, 1985, القاىرة, دار الفكر العربي , الإدارة ك التخطيط الإستًاتيجي:  عايدة خطاب -2
3

 .27:، ص1999،مركز الكتاب للنشر،الطبعةالأولى،القاهرة ،"تطبٌقات الإدارة الرٌاضٌة:"مفتً إبراهٌم حماد /د
 .09-08:،ص2003،الدار الجامعية الإسكندرية،مصر،" الإدارة الإستًاتيجية:"  ناديا العارؼ4
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: انذراسبد انسبثمخ-7

:  الدراسة الأولى

التسيير الإداري و علاقتو بالأداء "  بعنواف 2008إفركجن غنية  ضمن نيل شهادة الداجستتَ سنة دراسة 
."  الرياضي النخبوي 

: أىداف الدراسة 

  .الكشف على مدل بساشي التسيتَ الإدارم الحالر النخبوم مع التغتَات العالدية -
 .إظهار ألعية التسيتَ الإدارم في رفع مستول الأداء لرياضي النخبة في كرة القدـ  -
 .توسيع الدفاىيم الإدارية عند الإداريتُ لتحقيق النجاح في عملهم  -

ىو الدنهج الوصفي : المنهج المتبع 

 إداريتُ,مدربتُ : عماؿ النوادم بدا فيهم  120 ك مسؤكلتُ  06 ـ  منو126تتكوف من :عينة البحث 
 .لاعبتُ , أخصائيتُ ,

الأداة الدستعملة في ىذا الدوضوع ىي أداة الإستبياف  :أدوات جمع المعلومات 

:  النتائج المتوصل إليها 

: ك بعد الإطلبع على النتائج الددكنة ك المحققة لصد ما يلي 

التسيتَ الإدارم الحالر السائد في النوادم النخبوية لكرة القدـ غتَ ملبئم للرفع من مستول الاداء  -
 .الرياضي

انعداـ التخطيط ك سوء التنظيم ك التنسيق ككذا عدـ التحكم في التوجيو الجيد لضو الأىداؼ يؤثر سلبا  -
 . على الرفع من مستول الأداء الرياضي

 .الجانب القانولش غتَ ملبئم لتسيتَ جيد ك لو انعكاس سلبي في الرفع من مستول الأداء الرياضي  -
 انعداـ الدشاركة في ابزاذ القرارات ك النمط القيادم الفوضوم ك الأطقراطي الذم يسود في النوادم  -
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:  الدراسة الثانية

دور تسيير المنشآت الرياضية في تنمية "  بعنواف 2007 ضمن نيل شهادة الداستً سنة   ، تايدمسالددراسة 
 ""دو- الكاراتي"رياضة 

 :أىداف الدراسة 

 . الرياضية ة على لشارسة التسيتَ داخل الدنشالضوء اتسليط -
  أىم نقاط التحوؿ التي مست التسيتَ الإدارم في الدنشآت الرياضيةمعرفة -
 دكر التسيتَ داخل الدنشآت الرياضية معرفة -

ىو الدنهج الوصفي : المنهج المتبع 

 مشرؼ 35 ك مدرب 40 منها 75تتكوف من :عينة البحث 

الأداة الدستعملة في ىذا الدوضوع ىي أداة الإستبياف  :أدوات جمع المعلومات 

:  النتائج المتوصل إليها 

: ك بعد الإطلبع على النتائج الددكنة ك المحققة لصد ما يلي 

 ) التدىور إلذ الددربتُ يعتبركف أف نقص التسيتَ للمنشآت الرياضية ك ضعف الدوارد الدالية يؤدم معظم -
 .الرياضة بصفة عامة  (تدلش 
 .دك ك ىذا رأم معظم الددربتُ –  الدوارد الدالية يؤثر على أداء رياضيي الكاراتي ضعف -
 أراء الددربتُ  ك الدشرفتُ فيما لؼص افتقار الدنشآت الرياضية للمعايتَ الدكلية في تصميمها يؤثر اختلبؼ -

 على مردكدية الرياضيتُ
 إلذ تطور الرياضة الرياضية بصفة يؤدم الدشرفتُ يعتبركف أف الإستغلبؿ الأمثل للمنشآت الرياضية معظم -
 عامة
 الددربتُ يتبعوف القانوف الداخلي للمنشآت الرياضية ك يصفونو بالأحسن ك خاصة عند استغلبؿ معظم -

 الدنشآت الرياضية
 : الدراسة الثالثة 

 التوجيو كالإشراؼ على  "  بعنواف 2001ضمن نيل شهادة ليسانس سنة  درداش زكينة,  عرعار حولية دراسة
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على الأفراد كدكره في زيادة الإنتاج  

 :أىداف الدراسة 

 .تهدؼ إلر دراسة ألعية التوجيو كالإشراؼ على الأفراد كمدل تأثتَه على الإنتاج -
 التوجيو كالإشراؼ على الأفراد دكر معرفة -

ىو الدنهج الوصفي : المنهج المتبع 

  عامل284تتكوف من :عينة البحث 

الأداة الدستعملة في ىذا الدوضوع ىي أداة الإستبياف  :أدوات جمع المعلومات 

:  النتائج المتوصل إليها 

: ك بعد الإطلبع على النتائج الددكنة ك المحققة لصد ما يلي 

إثبات فرضيات البحث كأف مؤسسة مطاحن الواحات تقرت لد تهمل الأشياء الدذكورة سابقا رغم النقائص     - 
 .الدرجوة على مستول إدارة الدستخدمتُ

أف التوجيو كالإشراؼ لو أثر كبتَ على الأفراد لشا يؤثر على الإنتاج   - 

:  انتؼهُك ػهً انذراسبد انسبثمخ -8

في ضوء ما سبق من الدراسات السابقة يتضح أف الدراسة الأكلذ تناكلت التسيتَ الإدارم كعلبقتو بالأداء الرياضي 
النخبوم كذلك قصد إظهار ألعية التسيتَ الإدارم في رفع مستول الأداء لرياضي النخبة في كرة القدـ أما دراستنا 

الحالية فقد اىتمت كاتفقت مع الدراسات السابقة في موضوع التسيتَ في المجاؿ الرياضي كذلك بهدؼ إلقاء الضوء 
كأما الدنهج فقد اتبعنا نفس الدنهج كىو الدنهج الوصفي كنفس , على ألعية التسيتَ الإدارم في الدنشآت الرياضية 

كقد اعتمدت ىذه الدراسة على عينة موجهة للمسؤكلتُ كعماؿ النوادم أما عينتنا موجهة , الأداة كىي الإستبياف 
. للئداريتُ 

أما في الدراسة الثانية تناكلت دكر تسيتَ الدنشآت الرياضية في تنمية رياضة الكاراتي دك كذلك قصد تسليط الضوء 
على لشارسة التسيتَ داخل الدنشآت الرياضية ككذلك معرفة دكر التسيتَ داخل الدنشآت الرياضية أما دراستنا الحالية 

فقد اىتمت كاتفقت مع الدراسات السابقة في موضوع تسيتَ الدنشآت الرياضية كذلك بهدؼ إلقاء الضوء على 
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ألعية تسيتَ الدنشآت الرياضية كأما الدنهج فقد اتبعنا نفس الدنهج كىو الدنهج الوصفي كنفس الأداة كىي الإستبياف 
  .كقد اعتمدت ىذه الدراسة على عينة موجهة للمشرفتُ كالددربتُ  أما عينتنا موجهة للئداريتُ , 

أما في الدراسة الثالثة تناكلت التوجيو كالإشراؼ على الأفراد كدكره في زيادة الإنتاج كذلك قصد تسليط الضوء 
التوجيو كالإشراؼ على  دكر معرفةعلى ألعية التوجيو كالإشراؼ على الأفراد كمدل تأثتَه على الإنتاج ككذلك 

أما دراستنا الحالية فقد اىتمت كاتفقت مع الدراسات السابقة في موضوع دكر الإدارة الرياضية في برستُ  ,الأفراد
كالتوجيو كظيفة من كظائف الإدارة الرياضية كذلك بهدؼ أثر دكر كظائف الإدارة الرياضية كأما الدنهج , التسيتَ

كقد اعتمدت ىذه الدراسة على عينة , فقد اتبعنا نفس الدنهج كىو الدنهج الوصفي كنفس الأداة كىي الإستبياف 
موجهة للعماؿ  أما عينتنا موجهة للئداريتُ 

كبصفة عامة فقد استفدنا من الدراسات السابقة في صياغة كبرديد أبعاد الدشكلة كطرؽ جمع الدعلومات كالبيانات 
. كما استفدنا منها في برديد منهج الدراسة, كبرليلها 
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  :تـمهُذ
     الإدارة عماد تقدـ  كافة الأنشطة الإنسانية ،الاقتصادية،السياسية،الاجتماعية ،الإنسانية،كبدكنها كاف يصعب 

تتوسع كتتفرع نتيجة . الوصوؿ إلذ التقدـ الذم عليو عالدنا الآف كالرياضة كاحد من الأنشطة الإنسانية التي أخذت
 الدتزايد بها كخلبؿ ىذا التوسع كذلك التفرع كاف من الضركرم التشبث بالإطار العلمي في تنظيمها ىتماـالا

،كبذلك  أصبحت الإدارة أساسا لكل لصاح فيها كىذا يعكس تقدـ الدكؿ في الرياضة مدل التقدـ في استخداـ 
الإدارة الرياضية الحديثة في كافة أنشطتها الرياضية ، إذ كلما ارتقى مستول الإدارة فيها كلما برسن مستواىا ،كىذا 

الأختَ مرىوف بددل استخداـ أسس كمبادئ الإدارة على كافة الدستويات بدءا من المجلس الأعلى للشباب 
 معات كالدناطق التابعة لذا كإدارات الأنشطة الرياضية بالجالرياضية مركرا بالابراديات ابيةكالرياضة كاللجنة الاكلد

. كالدعاىد العليا ككزارة التًبية كالتعليم ككصولا بالأندية كمراكز الشباب 
   كيعتبر القرف الحالر قرف التطورات الإدارية حيث حدثت تطورات عظيمة في الدبادئ العلمية لعلم الإدارة بصفة 

. عامة 
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 : الإدارح رَفتـغ- 1

 عدة تعار يف لكلمة الإدارة سردىا الكثتَ من الباحثتُ كالكتاب كالدفكرين نذكر منها  ىناؾ
 ذات الدقطعتُ اللبتينية مشتقة من الكلمة  الإدارة ) ad-minoritaire) تعتٍ خدمة الغتَ أك التي 

 ( 1). تقدلص العوف للآخرين 
 (يدير) إدارة ( manage) :  ٍكينظم نشاطات كأعماؿ الناس الذين بذمعهم مهمة معينة لؼططتعت . 
 فن ك علم توجيو كتسيتَ كإدارة عمل الآخرين بقصد برقيق أىداؼ لزددة :  ىي الإدارة .
 عرفها مارم باركر كقد (m.parker)" :فن الصاز الإعماؿ بواسطة الناس." 
 يقصد بالإدارة التنبؤ كالتخطيط كالتنظيم كإصدار الأكامر كالتنسيق كالرقابة : "فايوؿ." 
 تيد عرفها أكم دكام كفد (o-Tidd)" (2)".توجيو الناس الدشتًكتُ معا للوصوؿ إلذ ىدؼ مشتًؾ 

 (3). تعبتَ الإدارة يعتٍ تنظيم كتنسيق كتوجيو كرقابة جمع بشرم في منطقة معينة لتحقيق ىدؼ معتُإف 
التنفيذ، , التخطيط، التنظيم:  التعارؼ السابقة يتضح لنا أف الإدارة فن يتضمن عمليات ىامة متعددة منها من

الرقابة ،التنسيق كتوجيو جهود كل الأشخاص العاملتُ في الدشركع إذا كانت الأعماؿ الدراد الصازىا في التعارؼ 
 .ة الإدارة العاـالحالةالسابقة ىي أعماؿ عامة ،أطلق على الإدارة في ىذه 

 (4) . العامةسة كبذلك لؽكن تعريف الإدارة العامة بأنها تنسيق المجودات الفردية كالجماعية لتنفيذ السيا

 :مستىَبد الإدارح - 2
 ( 5):     لؽكن تقسيم الإدارة إلذ ثلبث مستويات رئيسية 

 : (top management) العليا الإدارة- أ
 الإداريوف الذين يصفوف سياسة الدنظمة كيقوموف بالتخطيط كتتمثل في الإدارة العليا في لراؿ إدارة الأعماؿ في كىم

. رئيس الدؤسسة كلرلس إدارتها 
 : (middle management) الوسطى الإدارة- ب

                                                           

 . 26 ص 1993أصوؿ الإدارة العامة ،توزيع الدنشاة كالدعارؼ بالاسكنذرية: إبراىيم عبد العزيز شيما-  1

 .28-27،ص2001 ،1موسوعة التنظيم كالإدارة في ت ب ر ،دار الفكر العربي ،القاىرة ط: عصاـ بدكم- 2

  .41،ص1983الإدارة العامة ،الدار الجامعية للطباعة كالنشر ، : إبراىيم عبد العزيز شيما- 3

 .08التنظيم كالإدارة في التًبية البدنية كالرياضية ،دار الكتاب الحديث ،القاىرة ،ص: حسن شلتوت كآخركف- 4
5

  .27ص, 2001, 1ط, القاىرة’شرمركز الكتاب للن, لرياضية سيكولوجية الإدارة ا: حستُ باىي مصطفى - 
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 الدستول ا الذم يلي الإدارة العليا كيشمل ىذا الدستول رؤساء الأقساـ كمديرم الدناطق كيعتبر ىذل الدستوكىو
بدثابة حلقة الوصل بتُ ما تريد برقيقو الإدارة العليا من سياسات عامة كخطط، كما تقوـ بتنفيذه الإدارة الإشرافية، 

. كبالتالر فاف عدد الإداريتُ في الإدارة الوسطى غالبا ما يكوف اكبر من الإدارة العليا 
:  الإدارة الإشرافية - ج

 تممباشرة، من  (العماؿ) في الإداريتُ الذين يقوموف بالرقابة الدباشرة على الأداء كىم يتعاملوف مع الدنفذين كتتمثل
 أىم الوظائف في عملهم كبالتالر توفر الدهارات الفنية لذذا الدستول الإدارم يدعم كاجبهم الوظيفي أحد فاف الرقابة

. كيؤكده 
 أف الإدارة في ىذه الدستويات لا بزتلف من ناحية الإعماؿ، فكلها تشتًؾ في كضع السياسات كالتنظيم كالواقع

. كالتنفيذ كالرقابة غتَ أف ألعية ىذه الأعماؿ بزتلف من مستول إلذ أخر
طبقة ) العليا بزتص بأعماؿ التخطيط منها تتولذ الإدارة الوسطى التنفيذ عن طريق الإدارة الدباشرة فالإدارة
 . (الدشرفتُ

: الإدارح وظرَبد- 3
 

 

 (1)  :(xنظرية ) التقليدية النظرية

:  ىذه النظرية على لرموعة من الافتًاضات عن حقيقة النفس البشرية كلزددات السلوؾ كالأتي تقوـ
 . العمل لػب بطبعو كسوؿ لا الإنساف -
 . برمل الدسؤكلية في العمل يريد بطبعو خامل لا الإنساف -
 . الإنساف دائما أف لغد شخصا يقوده كيوضح لو ماذا يعمل بفضل -
 الوسائل الأساسية لدفع الإنساف على العمل، أم أف الإنساف يعمل خوفا من ف التهديد بو ـأك العقاب -

 .العقاب أك الحرماف كليس حبا في العمل 
 الفرد على شيء ىاـ دكف يؤمن الإنساف حتُ يعمل حيث لا لذ الشديدة كالدقيقة عرقابة من اؿلابد -

 .متابعة كإشراؼ 
 ىي أىم حوافز العمل أم أف الفرد على استعداد للتضحية بأم شيء في سبيل ية الأجر كالدزايا الدادإف -

 .الحصوؿ على مزيد من الأجر كالدزايا الدادية الأخرل 

                                                           

  . (35- 34)ص, 1ط, دار الفكر للطباعة ك النشر ك التوزيع, الإدارة ك التنظيم في التًبية البدنية ك الرياضية: مركاف عبد المجيد إبراىيم - 1
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 قة أف تتبع الإدارة بطرمإلذ     تلك ىي الفركض النظرية التقليدية كىي تفستَ السلوؾ الإنسالش بطريقة تؤدم 
.    خاصة في معاملة الأشخاص تتفق كتلك النظرية إلذ الإنساف كطبيعتو 

 بل بذهلها الأفراد كقد يتصرفوف تطاع العديد من التجارب العلمية أثبتت أف أكامر كثتَة تصدرىا الإدارة لا ىناؾ
 أكامر لزددة يهم يتصرفوف دكف أف تصدر إؿقدفي الابذاه الدضاد لدا تنادم بو تلك الأكامر، كفي بعض الأحياف 

كذلك يتبتُ للباحثتُ في ميداف علبقات العمل إف الإنساف ليس كسوؿ بطبعو بل ىناؾ أفراد يعملوف ساعات 
 كإذا كاف الإنساف بطبعو كسولا فكيف نفسر إقباؿ احد الدسؤكلتُ على عملو ررة،أطوؿ من ساعات العمل الدق

. لفتًات طويلة بل انو حتى حتُ يذىب إلذ بيتو يستمر في العمل كلا ينقطع عن التفكتَ في مشاكل العمل 
 كاف الأجر ىو المحدد الأساسي لسلوؾ الفرد كىو الدافع الوحيد لو على العمل، فكيف نفسر رفض بعض كإذا

  overtime)الأشخاص العمل لفتًات إضافية كىم بذلك يرفضوف فرصة الحصوؿ على معدلات اجر أعلى   
rate) .

 تلك الدظاىر للسلوؾ الإنسالش توضح فشل التفستَ الذم تقدمو النظرية التقليدية لغافي في طبيعة الإنساف كما إف
 1.تتضح في حالات كمواقف إنسانية متعددة

: ( yنظرية ) الحديثةالنظرية -ب
 النظرية الحديثة براكؿ تقدلص لرموعة أخرل من الفركض التي تعمل على رسم صورة حقيقية لطبيعة الإنساف ك إف

: لزددات سلوكو ك ىي 
. الإنساف يرغب في العمل لذاتو فهو لػب العمل ك يفضلو عن الفراغ - 
. الإنساف يسعى إلذ برمل الدسؤكلية ك الدخاطر - 
. الإنساف يطلب الحرية في العمل ك التحرر من القيود كىو يفضل أف يكوف قائدا ك ليس تابعا - 
الوعد بالدكافأة أك احتماؿ الحصوؿ على نتائج الغابية دافع أساسي للعمل أم أف الإنساف يعمل ليس - 
.  من العقاب ك لكن أملب في الدكافأة فاخو
إذ يكفي أف بردد الأىداؼ الدطلوب , ليس ىناؾ ضركرة للرقابة الدقيقة على الإنساف في أثناء العمل- 

. كىو جدير باختيار أفضل السبل ك الوسائل ,برقيقها ك يتًؾ الفرد اختيار السبل الوصوؿ إليها
 

                                                           

1
 35 ،مرجع سابق ،ص مركاف عبد المجيد إبراىيم 
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بالعلبقات ) الفركض النظرية الحديثة سالعت في توجيو أساليب الإدارة في العصر الحديث بذاه ما يسمى ىذه
 . (الإنسانية

 القيادة كالإشراؼ الدلؽقراطي الذم يسمح للؤفراد بحرية العمل ك التعبتَ كب بناءا على ذلك الابذاه أصبح أسلك
. ىو الأساس 

حيث إف مفاىيم التعاكف ك التفاعل , لرموعة النظم الاجتماعية ترل في الإدارة نظاما اجتماعيا متكاملب أف
الاجتماعي تعمل على برريك فلسفة الإدارة ناحية اكتشاؼ العوامل ك الظركؼ الدساعدة على بذميع الأفراد ك 

.  ك ليسو كأفراد متفرقتُ جماعاتإلغاد ركابط كثيقة بينهم ؾ
 يأخذ ىذا الددخل في الاعتبار ناحية أساسية ىي التفاعل بتُ الدنظمة ك بتُ الدناخ المحيط ك يبحث عن عوامل ك

 يتميز تفكتَ لرموعة النظم الاجتماعية بالشموؿ ك التكامل ك يعمل على ك, التغيتَ ك التكييف في تلك العلبقات
البحث عن كسائل إدماج  الفرد كعضو في جماعة كتوثيق علبقات الجماعات ك زيادة درجة التفاعل بينها بحيث 

 (1) .تصبح أىداؼ الدنظمة مندلرة في أىداؼ الجماعات ك يلغي التناقض فيما بينها 
  :administrative mangement thesry)) الإدارة التنظيمية نظرية- ج
  الوقت نفسو الذم بدأت فيو مبادئ الدارة العلمية في الولايات الدتحدة برتل مكانها في الدراسات كالإعماؿ في

يقدـ إسهامو إلذ الإدارة عن طريق مبادئ الإدارة  ( henry Fayol) فايول ىنريكاف -الإدارية
management principal) ) بذلك كاف الأكؿ في الكتابة عن نظرية الإدارة التنظيمية التي تهتم كىو 

 ىذه كبزتلف (principales of mg) مبادئ التنظيم كسرد (  fonction manjl)بالإعماؿ الإدارية 
 الإدارة التعليمية من ناحية جوىر اىتماماتو كىو برليل العمل اليدكم كدراسة الزمن كالحركة في ئالنظرية عن مباد

.  الإدارة التنظيم في نظرية الإدارة التنظيمية يفةالإدارة العملية كدراسة كبرليل كظ

 .  قيمتها كمستول العمل فيهافعاحد العاملتُ في حقل الإدارة لددة طويلة كالدهتمتُ بد"فايول" كاف لقد
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: وظبئف الإدارح  – 4

 :التخطيط 4-1
   كيشمل كل الأنشطة التي يقوـ بها الدسؤكؿ بوضع خطة العمل ففي التخطيط على الدسؤكؿ أف لػدد الأىداؼ 

 (1) . كيوضحها

 : التنظيم 4-2
 لؽثل جميع الأنشطة التي يقوـ بها الدسؤكؿ كبذميعها لتحقيق الأىداؼ بأقل التكاليف ،كىي في ىذا تشمل كىو

 أعماؿ ك سلطات ك مسؤكليات لذبرديد ك نوعية الدسؤكلتُ ك مواصفاتهم كتنهي بعمل الذيكل التنظيمي الدقسم إ
.(2) 
 :الأمـر 4-3

 على ب ،كلتحقيق ىذا الأمر يجةتوجيو جهود الدرؤكستُ كالعملتُ في الػمؤسس" ىنرم فايوؿ" بها كيقصد     
ككذلك ,  نوعية الإنفاقات بينو ك بتُ الدؤسسة،ك طبيعة كل شخص ك عملو على حدة عرؼالدسؤكؿ أف يدرس كم

لغب على الدسؤكؿ أف يكوف لديو اتصاؿ ذك ابذاىتُ مع مرؤكسيو إلذ جانب تقييم الػهيكل التنظيمي ك مراجعتو 
                                (3).كل فتًة من الزمن ،ك أف لا يتًدد في تطبيق العقوبات اللبزمة للمخالفتُ أك غتَ الراغبتُ في إتباع التعليمات 

 :التنسيق 4-4
 في ىذا العمل الذم يوجد ك يضع كل الجهود في إطار كاحد لتحقيق الذدؼ العاـ " Fayolفايوؿ "    كيرل 

  (4). الدطلوب ؿللعم

 : الرقابـة 4-5

  (5). الذم لػاكؿ أف يتأكد من أف المجهودات متناسقة ك منسجمة مع الخطط الدوضوعة العمل كىػي   

                                                           

  .53، ص2002عماف ،,1دار الثقافة للنشر ك التوزيع، ط. الدكلية للنشر ك التوزيع، ية العلمدارإدارة البطولات كالدنافسات الرياضية، اؿ: مركاف عبد المجيد إبراىيم- 1

  .  54ص,  الدرجع السابقنفس- 2

  .   ( 26- 25)ص, الإسكندرية, بدكف طبعة, الدار الجامعية للطباعة ك النشر ك التوزيع, الإدارة الدعاصرة:علي الشريف - 3

 .27ص, نفس الدرجع السابق-  4

  .56نفس الدرجع السابق، ص- 1
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: الإدارح انرَبضُخ ومفهىمهب - 5

      إف الرياضة كألعيتها كبقية شؤكف الحياة الأخرل برتاج إلذ إدارة ك تنظيم جيدين ك إف الاختصاصيتُ في 
شؤكف الإدارة الرياضية قاموا بعرض  مواضيع ك عمليات نظرية عامة يػمكن أف تنسجم مع الجوانب التطبيقية 

 (1) .العملية

 الأساسية اليومية ػمسائل ك تقرير ك مراقبة اؿطيط     بػهذا فإف مهمتهم ىذه بردد في عمليات برليل ك تخ
الػمتعلقة بابذاىات تطور حقل التًبية البدنية ك الرياضية على ضوء الخبرة الػمجتمعة كالتي تتجمع نتيجة العمل 

. الإدارم 
 في العمل التي تبذؿ داخل ىذا الحقل تسعى في الحقيقة إلذ الوصوؿ إلذ ىدفتُ د     إف كل الػمسا عي ك الجهو
. رئيسيتُ متداخلتُ مع بعضهما 

 . إلصازات رياضية عالية برقيق -
 .  جذب كاحتواء الشباب لدمارسة الأنشطة الرياضية بشكل متواصل ك منظم لزاكلة -

 أنفسهم ،إلا أف ىناؾ الرياضيتُ   لشالا شك فيو أنا الإلصازات في الػمستويات الرياضية العالية برقق من قبل 
 . مةجهود أخرل تضاؼ إلذ كل الجهود الػمبذكلة من قبل الرياضيتُ من أجل الحصوؿ على النتائج الرياضية الدتقد

    كلقدا تضح منذ سنوات طويلة بأف النتائج الرياضية الػمتقدمة ىي ثػمرة الجهود الػمبذكلة في العمل الجماعي 
. الدشتًؾ

 أكثر ليشمل الناحية الإدارية كقد لؽتد    كىذا لا يتمثل بدهمات الددرب مع الرياضي أك الفريق فحسب بل 
 ،ك عملت على تشريع القوانتُ الخاصة بذلك لأجل كرفهمت الدكؿ الػمتقدمة في عالػم الرياضة أىػمية ىذا الد

. تطوير كحػماية مفهوـ العمل الجماعي في ىذا الحقل 
 الرياضية إذا لػم يصاحب ك    إذا ليس بالإمكاف برقيق أم تطور ملموس في أم حقل من حقوؿ التًبية البدنية 

 العلمية الحديثة كبػهذا فإف العمل الإدارم ىو أحد عوامل دارةذلك عملب إداريا جيدا ك الذم يستند إلذ مبادئ الإ
 يثةالتطور الأساسية في حقل التًبية البدنية ك الرياضية شكل عاـ ،كىذا يقودنا إلذ القوؿ أف الإدارة العلمية الحد

. تتحقق بالاستخداـ العلمي للعمل الإدارم 
    كتعتبر الإدارة الرياضية من أىم مقومات التطور الرياضي العلمي الحديث لأنػها الأداة الفاعلة في زيادة الإلصاز 

 . ك متابعة ك تقويػم لكل الأنشطة الرياضية نفيذ كما ك نوعا ك ىي بزطيط ك تتطورهالرياضي ك 
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 الرياضية لأم لعبة من الألعاب الرياضية تعتبر عنصرا أساسيا من العناصر التي تسعى للتقدـ كازدىار          كالإدارة
ىذه اللعبة ،فهي تقود التقدـ كيعمل جاىدة على تنشيط حوافز التغيتَ ك تنمية عواملو ك برريك متطلباتو ،كلذذا 

.  أكثر بذاكبا مع ظركؼ الػمجتمع ك البيئة تكوف أدكاتها ككسائلها ؿتػهيئفإنػها مطالبة بأف تعد نفسها ،ك
:  التأكيد على الأمور التالية لغب      كعند التكلم عن موضوع الإدارة في حقل من الحقوؿ فإنو 

 . الفعالية الإدارية كىذا يعتٍ كل من سيقاد في الفعالية موضوعة الإدارة موضوع -
 . القيادية كىي تعتٍ كل من سيقود الإدارة -

     كأختَا العلبقة بتُ الدوضوعية كقيادتها أك إدارتها كيعتٍ العملية الإدارية كىناؾ آراء كمقتًحات كثتَة من 
:  في لراؿ الإدارة الرياضية يؤكدكف بأف الأسس الإدارية في صيغ التفاىم تعتمد على ما يلي يناختصاصي

 . لتحديد الأىداؼ الاجتماع -
 . الحر الدفتوح النقاش -
 . بدلا من التحدث الإصغاء -
 .  كالوضوح في طريقة التفاىم الصراحة -
 . القرارات في الدكاف الدناسب كالزماف الدناسب صنع -

مكىوبد الإدارح انرَبضُخ  - 6

 (1) : الرياضية فوجد أنها تتضمن أربعة مكونات أساسية كىي الإدارة"""kanz"  لقد حلل الإدارم الأمريكي 
 . البشرم العامل -
 . الجماعي العمل -
 . كالتي تعمل الإدارة لأجلها الدنظمة -
 . الإدارمالقائد -
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:انمهبراد الأسبسُخ فٍ الإدارح انرَبضُخ- 7
 

 

 (1) : الإدارة الرياضية تعتمد على ما يلي بأفkanz""   لقد أشار الإدارم الأمريكي 

بأنها التفهم الكامل كالكفاءة في نوع خاص من الفعاليات ،كىي " kanz"كقد كضعها:  الـمهارات الفنية- أ
 التنفيذ في استخداـتتضمن معلومات خاصة ك قابلية كبتَة للتحليل في ذلك الاختصاص ،ك القدرة على كيفية 

. الػمجاؿ الرياضي 
 الدقيقة للعمل بشكل فعاؿ كمجموعة كاحدة من العاملتُ لغرض تعاكف لقابلية ا :الـمهارات الإنسانية- ب

 معهم بشكل ملكبذانس تاـ في ذلك الفريق الذم يعمل معو أيضا ،ك تتضمن معرفة الآخرين ك القدرة على الع
. فعاؿ كبعلبقة جيدة 

 القدرة على ربط الأجزاء الدقيقة كىذا يعتٍ النظرة الشاملة كالكلية للمنظمة  :كري الفـعابمهارات الإست- ج
. التي يعملوف فيها ككيفية اعتماد أقساـ تلك الػمنظمة على بعضها البعض 

 إدارة التًبية البدنية ك الرياضية تعتبر الأصعب كأىم الوظائف الإدارية في أم مػجتمع يسعى لرعاية شبابو إف   
كبذلك فهي تعتمد في الدرجة الأكلذ على القادة كالركاد كالػمشرفتُ كالػموظفتُ ،كجميع العاملتُ فػي مػجالاتها ك 

. ميادينها الػواسعة
.    كما كتعتمد على الػمؤسسة بالدرجة الثانية ،كعلى الػمنشآت كالػمرافق ك الػمعدات كالأدكات بالدرجة الثالثػة

 العلم في تنظيم كتدريب السلوؾ الإنسالش كالتي يسعى استخداـ سبق ذكره فإف الإدارة  تعتٍ ما   كمن منطلق مػ
. لاستخداـ العناصر الػمادية كالبشرية بكفاءة عالية لتحقيق الإلصازات الرياضية 

انمجبدئ الأسبسُخ نلإدارح انرَبضُخ- 8
 

   
  : 

 على أساس أف يعتها لحجمها ك طبظر ىذه الدبادئ في إدارة جميع الدؤسسات بدا في ذلك الرياضة دكف فتطبق    

           (2)جميع الأعماؿ تتشابو في أىدافها كعمليتها الرئيسية ،إلا أف الػمشكلة في اختيار الدبادئ التي تتفق كخدمة 

:  تساعد في خلق الإدارة الناجحة في ما يليالتي الأىداؼ الخاصة بتلك الجهة أك تتلخص ىذه الدبادئ 
  لغب أف تكوف الػمؤسسة الرياضية أيا كانت ،ابتداء من اللجنة الأكلػمبية أك الابرادات أك  : التوازنمبـدأ- أ

 الرياضية متوازية لضماف النمو الػمناسب لػها كبرقيق الكفاية في إدارتػها كذلك لصد أف من مهاـ الرئيس الأندية
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الإدارم التأكد من أف التوازف يسود الػمؤسسة كلها ،كما يقع على عاتق الرئيس الإدارم أف لػفظ توازف مؤسستو 
 غتَ الضركرية للئدارة الناجحة ك برقيق العناصر الدوجودة إلذ صر  لغب استبعاد جميع العنا : التبسيطمبدأ- ب

 . أبسط شكل لػها 
 إلذ تكوين الخبراء في ميداف النشاط الػمعتُ بسبب أف     كد يؤدم التخصص في الجو: التخصصمبدأ-   ج

 نواحي النشاط الػمختلفة في الجهود يزيد من الخبرة العملية، كيطبق مبدأ التخصص تطبيقا عاما كشاملب تركيز
إف القلة من : "،كيقتًف التخصص في الوقت الحاضر بالإلصاز ك يستند مبدأ التخصص على الحقيقة التي تقوؿ 

 تتمكن من ألصاز أشياء قليلة بدقة إف كاف مػجاؿ لأفرادالأفراد تتمكن من إلصاز أشياء عدة بدقة بينما الكثرة من ا
". نشاطهم صغتَا نسبيا 

 لغب أف لضدد أحسن طريقة ك نعبر عنها بوحدات مػحدكدة أك أنػماط ،ثػم تستخدـ كنموذج : التنميطمبدأ -د
. في العمليات ك في التخطيط ك الرقابة 

لغب أف تتناسب الػمكافأة مباشرة كقيمة العمل الػمنجز ،ك يشتًط أف توضع :   الحوافز الـماديةمبدأ -ىـ
 للؤعماؿ الػمنجزة كأف يكافئ الشخص على أساس ما ألصزه من أعماؿ بالنسبة للمستويات لةمستويات عاد

 الػموضوعة
.  للعلبقات الإنسانية في الدؤسسة ىا الإدارة أك تفشل على حسب معالجتتنجح:   العلاقات الإنسانيةمبدأ- و

 كتسعى الإدارة كالأشخاص إلذ الأىداؼ نفسها ككلبلعا يرغب في ازدىار الػمؤسسة ،لأنو على ازدىارىا يتوقف 
 كالأشخاص في اتصالاتػهم بالإدارة  الأشخاصأمن كل منهما ،كلبىػما الدعادلة العادلة فالإدارة في معاملبتػها مع 

 للعلبقات الإنسانية كضع سياسات عمل رشيدة بشرط أف يتمسك بها الإداريوف السليمة عالجة الدتتطلب* 
. كالػمراقبوف لأف الكلبـ الشفوم لا قيمة لو في حل الػمشكلبت 

 لغب أف يكوف ىناؾ بزطيط سابق للتنفيذ نصل إلذ عمل شيء لو أىػمية بطريقة فعالة لػل : التخطيطمبدأ -ذ
التخطيط مػحل الحدس كالتخمتُ ، كبذلك يقلل من الاعتماد على عنصر الحظ، بجانب أنو يتوقع حل الػمشاكل 

. كفي كثتَ من الحالات يعمل على منع حدكثها 
   كينطوم التخطيط على ابزاذ قرار لػدد ما لغب عملو كالكيفية التي ينفذ بها كمكاف التنفيذ كالزمن الواجب أف 

 1. تتابعوؿينفذ فيو ، لأف التخطيط يرقب العمل كلػدد مراح
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 قليل القيمة إلا حيث توجد الرقابة لتضمن تنفيذ الخطط ،لغب على التخطيط يصبح : الرقابـة مبدأ- ح
الأشخاص القائمتُ بالعمل بعد إعداد الخطط كإصدار التعليمات لتنفيذىا أف يكوف لديهم من الوسائل ما 

. يػمكنهم من ضماف التنفيذ ك من ملبحظة ستَ العمل 
 إف القيادة الحكيمة ىي أىل عامل فردم في لصاح العمليات كافة ك ينطبق مدلوؿ ىذا الدبدأ : القيـادة مبدأ- ط

على الإدارة الواحدة أك جػماعة من الأشخاص  كتنطوم القيادة الحكيمة  (قدر انطباقو )على الدؤسسة كوحدة 
 الػمهمة الػموضوعة ،كعلى امتلبؾ از الػمثابرة ليتم انجكعلىعلى القدرة على عمل ما يقدر الشخص عملو ، 

. الشخصية ك القدرة على كسب التعاكف ككلاء الآخرين ،كعلى الػمهارة في قيادة جهود الأشخاص كالرقابة عليها
 السلطة لغب أف يكوف مسؤكلا عن تنفيذ كل رس إف الشخص الذم يػما: السلطة والـمسؤولية مبدأ-  ك

أعماؿ داخل نطاؽ سلطتو كبالعكس فإف الشخص لا يعتبر مسؤكلا عن تنفيذ عمل ما داـ ليست لو سلطة عليو 
 اعتبار الشخص مسؤكلا عن نتائج معينة إلا إذا كانت لو سلطة القيادة ك الإشراؼ على الوسائل التي لؽكنلا 

. تستخدـ للوصوؿ إلذ برقيقها 
 ابزاذ القرار عند أدلس مستول تنظيمي مػمكن لتسهيل القياـ بالأعماؿ، كلغب أف لغب: اتخاذ القرار مبدأ- ل

 الذين خاصتتخذ القرارات بواسطة الإداريتُ ك الػمراقبتُ الػمختصتُ بالنشاط معتُ أك الػمشرفتُ على الأش
 الحالات غتَ العادية فيتطلب فن الإدارة إعداد كتدريب إدارم للمستقبل لأنو في فييقوموف بتنفيذ عمل ما، إلا 

.  القيادة الصحيحة كالقدرة في الحكم على صلبحية الأفراد للقياـ بػمهاـ معتُ ظهرىذه الحالة ت
 تستخدـ القدرة الإدارية كاملة للتخفيف عن كاىل الإدارم بتحويل جػميع : استخدام القدرة الإدارية مبدأ- م

الػمسائل التي يػمكن أف تنفذ ركتينيا إلذ الآخرين، كلو طبق ىذا الػمبدأ فإف الإداريتُ يتحرركف من التفصيلبت التي 
تستغرؽ معظم كقتهم، كيتمكنوف بواسطة التقارير الػمرفوعة إليهم من مرؤكسيهم تتبع جػميع الأعماؿ ككظائف 
الدسؤكلتُ عنها ،فيتًؾ الإدارم الأشياء التي تستَ في مػجراىا الطبيعي كشأنػها بينما يركز اىتماماتو على الدسائل 
التي تتفاكت كالػمستويات الػموضوعية، أك التي لاتفق كالخطط الػموضوعة لبحث كسائل معالجتها ك بياف كيفية 

 1.التصرؼ فيها 
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: الإدارح و مجبلاتـهب فٍ انمُذان انرَبضٍ- 9

 (1) : العمل الإدارم في المجاؿ الرياضي على عناصر خمسة أساسية يػمكن برديدىا كالآتي يقوـ
 كىي التي يصنفها الػمختصوف في الػمجالات الرياضية الػمتعددة الشاملة فهناؾ رياضة الأقوياء : البرامـج -أ

 كالرياضة الاختيارية الركتينية الإجبارية عل الػمستويات الثلبثة كىي الرياضة لػموىوبتُكرياضة الػمعاقتُ ،لرياضة ا
 .كرياضة الػمستويات

 للمراحل العمرية فقا لأشخاص الذين تقدـ لػهم ىذه البرامج كبردد نوعياتهم كفئاتػهم ككىػما : الـمستفيدون-ب
 لسن البداية لكل لعبة من الألعاب ، كأيضا كفقا لنتائج اختبارات الانتقاء كالتي بذرل عليهم إذا كاف ذلك فقاأك ك

 شراؾيتعلق بإعدادىم للمستويات العالية أما باقي الػمستويات فيقصد بو الاختبارات التي تثبت قدرتػهم على الإ
 .في برنامج معتُ 

 كيشمل ىذا العنصر جميع قيادات العمل الرياضي من قادة مهنيتُ كمتطوعتُ كمدل ما يسند إلذ :القــادة- ج
كل منهم من أعماؿ كفقا لقدراتو كمؤىلبتو كخبرتو كلاشك أف الإخبار الجيد للقادة يعد من أىم مقومات النجاح 
لأم عمل من الأعماؿ كحيث أف العمل في الػمجاؿ الرياضي كىو في الأساس التعامل مع الإنساف كىو أصعب 

:  القائد الذم يعمل مع الشباب أف يتأكد من الإجابة على ثلبثة أسئلة ىي اختيارأنواع التعامل لذلك فإنو لغب 
. ماذا يريد القائد ؟. -  ماذا يستطيع القائد ؟. -  ىو القائد ؟من -

   كبساشيا مع الدبادئ العامة للئدارة العلمية فإنو طالػما توجد جػماعة لػها ىدؼ معتُ فلببد أف يكوف لذا قائد 
، فالثلبثة ىم لرموعة من الأفراد "إذا سافر ثلبثة فليؤمر أحدىم "في ىذا المجاؿ  (ص)يقودىا، فقد قاؿ رسوؿ الله 

:  لتسيتَ الجماعة ثػم فالقيادة ضركرة كمن دكاعي اختيارىا قائداكالسفر ىدؼ لذلك فعليهم أف لؼتاركا من بينهم 
 القائد الػمناسب كفي الػمكاف الػمناسب اختيار . 
 تكوف لو القدرة على تنمية صف ثاف أف . 
 معايتَ موضوعية لعملية الاختياركجود . 
 العلمي التأىيل . 
 الإدارم التأىيل . 
  الدوضوعات السلوكية كالشخصية   . 
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 في ذلك الأدكات بدا ىذا العنصر جميع الدنشآت الرياضية التي لػتاجها إلذ التنفيذ كيشمل:المنشآت-  ج
كالأجهزة كيدخل على ىذه الدنشآت كالأجهزة عن تطوير كاستحداث كتوفتَ الأمن كالسلبمة للممارستُ فلب لغب 

 كالدنشآت كلكن لغب أف تكوف اىتماماتنا بالكيف من جهزةأف تكوف اىتماماتنا متجهة إلذ الكم في ىذه الأ
حيث تكاملها مع بعضها كخضوعها للمواصفات كالاستفادة في خدمة أكبر عدد من الدمارستُ من لستلف 

. النوعيػات 
 خطة كبرقيق أىدافها فهي التي تسبب النجاح كىي م تلعب الديزانيات دكرا أساسيا في تنفيذ أ :الميزانيات- د

 لذلك فإنو من الواجب أف بردد الديزانيات كفقا لدصدرىا كحجمها يافأيضا التي تسبب الفشل في بعض الأح
كقواعد صرفها مع العلم أف كل مبلغ صرؼ لابد أف يكوف لو مردكد كاضح يعبر عن تنفيذ جزء من الخطة 

. الدوضوعة إلا أننا أصبحنا بعيدين كل البعد عن العمل الدوضوعي كبرديد الديزانيات الدتاحة الحجم 

:صفبد الإدارح انرَبضُخ انؼهمُخ انفؼبنخ -10
 

 

: (1) يلي برديد صفات الإدارة الرياضية العلمية السليمة كما لؽكن
 . ضركرة تغطية لكافة جوانب كلرالات العمل في الذيئة الرياضية في حدكد اختصاصاتها بدعتٌ :الشمول- أ

 كيعتٍ أف يتولذ كل قسم أك جزء في الذيئة الرياضة جانب من التنظيم ،حيث يؤدم أك يقوـ بدهاـ     : التكامل- ب
 كوف أف تكتمل كافة الأقساـ كالأجزاء العملية الإدارية للهيئة الرياضية ككل ،كممراعاة مع متخصص ، لزددة

 .ذلك في إطار كنسق كاحد بحيث برقق النتائج الدرجوة 
 كيعتٍ ذلك ضركرة أف تعمل الإدارة الرياضية ليس الحاضر فقط ،كإلظا للمستقبل أيضا من : الـمستقبلية- ج

 عملها من أجل ذلك تنظر الذ الداضي لتستقي منو خلبؿخلبؿ أىداؼ كأمالش ك تطلعات في زمن آت ،كعليها 
 .الدركس ،كىنا تظهر ألعية التنبؤ بالدستقبل باعتباره كاجبا من أساسيا من كاجبات الإدارة الرياضية

 على البيئة التي تعمل من خلبلذا ،تتأثر بها ك بالانفتاح كيعتٍ أف تتحيز الإدارة الرياضية في الذيئة :الانفتاح- د
 .تؤثػر فيػها

                                                           

 (19،18) ، صطبعةتطبيقات الإدارة الرياضية ، مركز الكتاب للنشر مصر، بدكف :مفتي إبراىيم حماد - 1
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 :انذور الإجرائٍ نلإدارح انرَبضُخ-11
 

 

    يتمثل الدكر الإجرائي في الإدارة الرياضية في خمسة عناصر تعكس كافة عملياتها أك كظائفها أك عناصرىا كىذه 

 (1) : الرياضية كىي كما يليللمؤسسةالأدكار في كافة الدستويات الإدارية 

كضع خطة متكاملة تشمل كل من الإستًاتيجيات كالسياسات كالإجراءات كالأساليب كالوسائل ك البرامج - 
 .الػمطلوب تنفيذىا في الذيئة الرياضية ككافة القول البشرية كالإمكانات الدادية كالعينية في فتًة زمنية مستقبلية

كضع ىيكلة لتنظيم عناصر القول البشرية كالدادية التي تتكوف منها الذيئة الرياضية ،كتنسيق الأداء كالتًابط - 
 يكوف لذا معتٌ كفاعلية من أجل برقيق رة بتُ الأجزاء بصوكالتكاملبينهما ،حتى يتحقق التلبحم كالتماسك 

.  الػهيئة الرياضية عنايةىدؼ أك 
السعي لحث الأفراد العاملتُ في الذيئة الرياضية على تعديل سلوكهم بدا يسهم في تطابق ىذا السلوؾ مع الذدؼ - 

. العاـ الدرجو برقيقو 
 نظاـ رقابي في الذيئة الرياضية يطابق مع العمليات كالإجراءات ،على أف تتم مقارنة نتائج الأعماؿ مع لغادإ- 

 برقيقها ،بػما يضمن حسن ستَ العمل في الذيئة ،مع العمل على تصحيح لدطلوبمستويات كمعدلات الأداء ا
. الالضرافات ،بل كالعمل على منع حدكثها قبل أف بردث 

التنسيق بتُ كافة الػمستويات الإدارية في الذيئة الرياضية على الػمستول الرأسي أك الأفقي من أجل الوصوؿ إلذ - 
. الذدؼ الػمحدد بػأفضل الوسائل كالفعاليات كبأقل التكاليف الػممكنة 

 :انرَبضُخ انشبمهخ والإدارح انجىدح-12
 

 

ذلك الأسلوب الذم يهدؼ إلذ التعاكف كالدشاركة بتُ كافة العاملتُ في الذيئة الرياضية " الجودة الشاملة " تعتٍ   

 (2) . الذيئة ذاتػها اؼبهدؼ برستُ الخدمات كالأنشطة بها لشا لػقق رضا الدستفيدين من الأنشطة كبرقيق أىد

 

 

                                                           

 .(19-20) السابق،صالدرجع نفس  ،مفتي إبراىيم حماد- 1 

 .(21-20) ،صرجعنفس الد-  2  
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:  انرَبضُخ َئخ انجىدح انشبمهخ فٍ انـهقتحمٍ-13

:  الرياضية من خلبؿ توافر عدد من الدقومات كىي كما يلي ئة    يتحقق أسلوب الجودة الشاملة في الذي
 أكؿ لشارسة لو ،كفي الزمن المحدد كمن كىو يعتٍ تنفيذ إجراءات العمل بشكل صحيح : الصحيح الأداء- أ

 .لإلصػازه 
 بأسلوب العمل كطريقة تنفيذه ،كالتدقيق الاىتماـ كىو ما يعتٍ  : على كل العمليات والنتائج معاالتركيز - ب

 بالعمليات الإدارية في الذيئة الاىتماـفي استمرار تطويره ،بجانب العمل على برقيق أىداؼ الدرجوة ،كىو ما يعتٍ 
 .بجانب نتائجها 

 الرياضية كذلك من ػهيئة كىو ما يعتٍ العمل على رقي أداء الأفراد العاملتُ في اؿ :رية البشـموارد التنمية  -ج
 التخصص الوظيفي ،ككذلك برستُ ؿ ما ىو جديد كمتطور في لراؿخلبؿ الدكرات التدريبية للئحاطة بك

 . العاملتُ بالذيئة الرياضية انتماء على التأكيد بالعمل ،ك ػمحيطةالظركؼ اؿ

: وظبئف الإدارح انرَبضُخ - 14

:  كىي كما يلي ات    إف الإدارة الرياضية كباقي الإدارات الأخرل لذا كظائف تؤديها أك عملي
o الػتخطيط  . 
o الػتنظيػم . 
o الػتنسيػق . 
o الػرقػابػة.  
o القيػػػادة .  

 ككضع كظائف الإدارة لؽكن أف تضم بالإضافة إلذ ما سبق كل من التوجيو ،أك البعض أف عمليات كيرل
 1. الأكامر دارالديزانيات كإص

 
 
 
 
 

                                                           

1
 21  السابق،صالدرجع نفس  ،مفتي إبراىيم حماد 
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 (1): التخطيط - 14-1

:  التخطيط عنصر أساسي من عناصر الإدارة ك لو أكلوية على جميع عناصر الإدارة الأخرل ك لو عدة تعار يف 
".  لذذا الدستقبلالاستعداد مع تقبلإف التخطيط ىو في الواقع يشمل التنبؤ بدا سيكوف عليو الدس" عرفو فايوؿ فقد

مػجموعة النشاط ك التًتيبات ك العمليات اللبزمة لإعداد ك ابزاذ القرارات "    ك يعرفو إبراىيم سعد الدين ىو 
 ". ثلىالػمتصلة بتحقيق أىداؼ مػحدد كفقا لطريقة ـ

 يسعى الػمشركع إلذ برقيقها كرسم الخطط ك البرامج التيالتخطيط ىو برديد الأىداؼ "  السلمي رفو    ك بع
 العامل المحيط لدناخ أخذا في الاعتبار الإمكانيات كالقيود التي تفرضها ظركؼ اؼالكفيلة بتحقيق تلك الأىدا

 ".بالػمشركع 

 :  التخطيطيا ومزاأىمية -14-1-1
 ىو الذم يرسم صورة العمل في شتى الػمجالات كلػدد مسارىا ،كبدكف التخطيط تصبح الأمور التخطيط    

: متًككة للقدر أك العمل العشوائي غتَ الذادؼ كمن أىم مزاياه 
 الطريق الذم لغب أف يسلكو جميع الأفراد عند تنفيذ الأعماؿ ككذا توضيح الأىداؼ لكي يسعوا إلذ يوضح -

 .برقيقها 
 لكل الظركؼ داد مقدما جميع الػموارد اللبزـ استخدامها كما كنوعا كبذالك يػمكن الاستعيبتُ -

 .تكالاحتمالا
  .كالاستقرار على التخلص من الػمشاكل كالعمل على تلفها قبل حدكثها مػما يزيد الشعور بالأماف يساعد -
 . بواسطتو التنبؤ بالاحتياجات البعيدة من حيث العماؿ كالأمواؿ كالػموارد يػمكن -
 . الدنشأة إلذ أدلس حدتكاليف مػما يؤدم إلذ بزفيض تاحة الأمثل للئمكانات الدلاستغلبؿ على يعمل -
 التنسيق بتُ الأنشطة الدختلفة كيتم عن طريق التنسيق الأكلر الذم يتم بتُ لذ مساعدة كبتَة عيساعد -

 .الخطط
 الجميع إلذ أف الأمور التي تهمهم قد يطمئن الأمن النفسي للؤفراد كالجماعات ، ففي ظل التخطيط لػقق -

 .حسب حسابػها كأعدت عدتػها  
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  (1) :مراحل التخطيط - 14-1-2

 . الذدؼ بوضوح برديد -
 . الحقائق كالدعلومات الدتصلة بالدشركعجمع -
 . الدعلومات في أبواب متجانسة تبويب -
 . ىذه الدعلومات برليل -
 . فركض العمل على برقيق الذداؼ كضع -
 . عدد من الخطط البديلة كضع -
 . الخطط كاختيار الأصلح منهادراسة -
 . البرامج التنفيذية كفقا للؤكلوية في التنفيذ كالتًتيب الزمتٍ كضع -
  (2)  :أنوع التخطيط- 14-1-3

 يتعلق بالأىداؼ العامة للمنظمة الذم كىو: (strategic planning)التخطيط الإستراتيجي - أ
. كبسبل الوصوؿ إلذ ىذه الأىداؼ في ظل الدوارد الدتاحة

كىوا لذم يتعلق مباشرة بالنشاطات الوظيفية  :(functional planning)التخطيط الوظيفي  - ب
.  ، التسويق ،التمويلجللمنظمة مثل الإنتا

 planning)   (Ghehequitements of: (3)  تخطيط المقومات- 14-1-4

 التخطيط عملية متعددة الجوانب كمن ثم فإف من اللبزـ أف تقوـ على أسس سليمة مدركسة كلؽكن إجمالذا عملية
: فيما يلي 

 من كل بزطيط ىو لزاكلة برديد كبرقيق غرض معتُ كمن ثم فإنو                    الذدؼ: تحديد الهدف - أ 
  .      ىدؼ التخطيط بوضوح ددمن اللبزـ أف يح

 يكفي في التخطيط أف يكوف للدكلة أىداؼ عامة ينبغي برقيقها بل لغب               لا:  للتنفيذ الخطة موارد- ب
. أف يكوف في كسعها تنفيذ تلك الأىداؼ قابلة للتحقيق ،كأف يكوف لدل الدكلة الوسائل الكفيلة بتنفيذىا 

                                                           

1
  .18 الدرجع السابق، صنفس ،إبراىيم لزمود عبد الدقصود كآخركف -  

  .51،ص2005 ك النشر كالتوزيع، الجزائر ،بدكف طبعة، باعة الإدارة ،دار ىومو للطدئمبا: جماؿ الدين لعويسات- 2
 .90، ص1،2000الإدارة كالتنظيم في التًبية البدنية ك الرياضية،دار الفكر للطباعة كالنشر كالتوزيع ،عماف،ط: مركاف عبد المجيد إبراىيم- 3



 الفصل الأول  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الإدارة العامة و الإدارة الرياضية  
 

29 
 

 قد تكوف الأىداؼ لزدكدة كقابلة للتنفيذ كبستلك الدكلة الوسائل الدادية : الإدارية اللازمة للتنفيذ الأىداف- ج 
كلكنها لا بستلك الجهاز الإدارم لتنفيذ الدشركعات كلذذا من اللبزـ إعداد الجهاز الإدارم ,كمصادر الثركة الطبيعية 

.  تكوين ذلك الجهاز يقضيهاكبرديد لستلف أنواع الوظائف الفنية كغتَ الفنية التي 
 يقتضي تقدلص بعضها على البعض الأخر تبعا لألعية كل ليما كلكي يكوف التنفيذ س: أولوية التنفيذ بحث- د  

.  في برقيق الأىداؼ رمنها كمدل تأثتَه الدباش
 مقومات التخطيط بل لقد ارتبطت كمية برز ىذا العنصر من أكيعتبر: الوقت اللازم للتنفيذ تحديد-  ىـ 
. مشركعات السنوات الخمس أك السنوات العشر :  مثل ذ العاـ بزمن التنفيلتخطيطا

 (1) :(principales and Essentials of planning )مبادئ وأساسيات التخطيط- 14-1-5

:  من خلبؿ أربعة مبادئ أساسية للتخطيط ىي لتخطيطلؽكن أف نفهم ألعية كطبيعة ا
. مبادئ الدسالعة في برقيق الأىداؼ -          ا

. مبادئ أكلوية كأسبقية التخطيط -         ب
. مبدأ شمولية التخطيط –         ج 
.   مبدأ فاعلية التخطيط -         د

  :التخطيط في الهيئة الرياضية وفي مشروعاتـها - 14-1-6
 الفوائد للهيئة الرياضية فهو يسهم بفاعلية في إلصاز الدشركعات الدزمع تنفيذىا      ف التخطيط لػقق عددا ـلأف

 (2)  :يليأيا كاف حجمها كمن ىذه الفوائد ما 

.    القرارات ابزاذبذنب الاربذاؿ كالعشوائية في -  ا
.   العمل بالذيئة الرياضية أك الدشركع الرياضي إلصازبرديد مراحل العمل في - ب
. برديد مراحل العمل في إلصازه بالذيئة الرياضية أك الدشركع الرياضي - ج
.  للؤىداؼ الدوضوعة للهيئة أك الدشركع الرياضي الاىتماـتوجيو - د
.   في كل من بيئة الذيئة الرياضية كالدشركع الرياضي ستقبليةتشجيع النظرة الد- ىػ
. برقيق الاتصاؿ الفعاؿ بتُ الأفراد كمستويات العمل في الذيئة كالدشركع الرياضي - ك
. برديد الدوازنات كالإمكانات مسبقا ،ككذلك سبل الحصوؿ عليها كتوزيعها - ز

                                                           

 . 95 نفس الدرجع السابق، ص ،مركاف عبد المجيد إبراىيم- 1
  .28نفس الدرجع السابق، ص  ، إبراىيم لزمود عبد الدقصود كآخركف - 2
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.  في إىدار الدوارد الاقتصاد- ح
. برقيق التنسيق الفعاؿ بتُ الأنشطة الإدارية للؤفراد العاملتُ في الذيئة الرياضية أك الدشركع الرياضي - ط

:  الفعال في الهيئة الرياضية ومشروعاتـها لتخطيطخصائص ا- 14-1-7
 الذيئات الرياضية يعتبر بزطيطا فعالا كمثمرا ،كإلظا لابد من توافر عدد من الخصائص في   ليس كل ما يتم بزطيطو 

. فيو حتى يػمكن أف يؤتي ثػماره، كيصبح بزطيطا فعالا 

 (1) : ىذه الخصائص ما يلي كمن

 الأىداؼ التي تضعها الذيئة الرياضية لنفسها أك للمشركع التابع لذاكاقعية . 
 تكوف الأىداؼ ذات قيمة حيوية للهيئة الرياضية أف . 
 الدزمع تنفيذه،بدعتٌ شمولو لكافة النقاط شركع يكوف التخطيط شاملب لكافة أنشطة الذيئة الرياضية أك الدأف 

 .الذامة 
 كدقة الدعايتَ الدوضوعة في التخطيط كفاءة . 
 يضع التخطيط في اعتباره أف يكوف برقيق الأىداؼ متدرجا، ككذلك الستَ في الإجراءات أف . 
 كجود تنسيق فعاؿ بتُ الإدارات الدختلفة داخل الذيئة الرياضية ،ككذلك التنسيق بتُ الخطط ضركرة 

 .الدختلفة 
 قدر الإمكاف كالبساطة يتسم التخطيط بالوضوح أف . 
 َالخطة البديلة للعمل بها إذا أستجد من كضع. (الاقتصادية  ) الوقت كالجهد كالداؿ قدر الإمكاف توفت 

. الأمور ما لغعل الخطة الأصلية غتَ صالحة كطالدا أف عملية 
 : التنظيم- 14-2
 لأم عمل لؽكن الإنساف قدلؽا فلب ابتدعو الدميزة لحياتنا اليومية في الوقت الحاضر ىو التنظيم كالذم صائص الخمن
 يستَ بكفاءة عالية دكف تنظيم ، فهو يساعد على توفتَ الوسائل التي يتمكن الأشخاص من إف الإعماؿمن 

  .أىداؼخلبلذا بالعمل مع بعضهم لغرض برقيق 
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:   مفهوم التنظيم 14-2-1
نسق العلبقة بتُ " كيعرؼ كذلك " بذمع ىيكلي من الأفراد يهدؼ إلذ برقيق ىدؼ مشتًؾ "  يعتٍ التنظيم 

التنظيم كل بذمع إنسالش يهدؼ إلذ برقيق ىدؼ  " mooney ك قد عرفو (1)" أجزاء تكمل بعضها البعض 
. مشتًؾ 

 برديد ك تفويض الدسؤكلية ك مع بأنو عملية برديد ك بذمع العمل الذم ينبغي أداؤه louis.a.allon كيرل
  (2). من العمل أكبر فاعلية للتحقيق الأىداؼ الأشخاص ك إقامة العلبقات لغرض بسكتُ لسلطةا

 (3) : أنواع التنظيم 14-2-2

 :  الرسميالتنظيم - أ
 التكويتٍ للمؤسسة بشكلها الذندسي الذم لػدد العلبقة ك الدستويات الأعماؿ التي يقوـ بها التنظيم ذلك كىو

 الرسمي أف يكوف على شكل ىرـ ذم قاعدة عريضة كضم التنظيم ، ك يتوفر في الاختصاصاتالفرد ك توزيع 
الوحدات على الدستول التنفيذم ، ك بعده القاعدة تدعم التكوين الذرمي الدتدرج لأعلى في شكل أقساـ ك إدارات 

 .ك مصالح ك ىكذا حتى قمة التنظيم حيث تتًكز في شخص لؽارس السلطة الكاملة للمؤسسة أك الذيئة 
 : التنظيم غير الرسمي  - ة

 الخاصة بالأفراد ك التي لا لؽكن الإفصاح عنها بطريقة لسصصة الاعتبارات ىو ذلك التنظيم الذم يهتم بالدكافع ك 
 العاملتُ في الدؤسسة ، ك عليو أف التنظيم غتَ الرسمي لا الأفراد احتياجاتعلى أساس تولدىا تلقائيا ك تتبع من 

يتفق بالضركرة مع الدخطط الرسمي ك ىو يهتم بالتنظيم كما ىو كائن ، لا كما لغب أف يكوف ك الجماعة الصغتَة 
. ىي برد عناصر التنظيم غتَ رسمي 

 (4)  :رياضية عناصر التنظيم الجيد في الهيئة ال14-2-3

:  يلي بردد العناصر التي لغب توافرىا في التنظيم الجيد ك ىي كما يلي فيما
 . ىيكلية كاضحة للتنظيم كجود -
 . أك الفركع في التنظيم الأقساـ مسؤكليات لزددة على رؤساء توزيع -
 . تناسب الدسؤكليات مع السلطات ضركرة -

                                                           

 . 41نفس الدرجع السابق، ص ، إبراىيم لزمود عبد الدقصود كآخركف -  1
 .55، ص1،2002إدارة البطولات كالدنافسات الرياضية ،الدار العلمية الدكلية للنشر كالتوزيع كدار الثقافة للنشر كالتوزيع ، عماف ،ط: مركاف عبد المجيد إبراىيم -  2
  .(61-60)،   ص2000، 1 لفكر للطباعة كالنشر كالتوزيع ، عماف ،طداراالإدارة كالتنظيم في التًبية البدنية كالرياضية ، :مركاف عبد المجيد إبراىيم -  3
  .41نفس الدرجع ، ص-  4
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 . مصدر الأكامر للؤفراد العاملتُ توحيد -
 . بزطي الرؤساء الدباشرين عدـ -
 . بتُ الرؤساء مهما كانت بسيطة الخلبفات حل -

 (1) : ضية التنظيم الجيد في الهيئة الرياع خطوات وض14-2-4
 . أىداؼ الذيئة أك الدؤسسة الرياضية برديد -
 . كافة أعماؿ الذيئة الرياضية ك تصنيفها برديد -
 الأقساـ أك الأدكات أك الفركع طبقا لتصنيف الأعماؿ ك برديد أىدافها ، ك برديد اختصاصاتها بزصيص -

 .ك سلطاتها 
 . لوائح العمل التنظيمية كضع -
 . سياسات ك إجراءات في كل قسم أك إدارة أك فرع كضع -
 . النظم الرقابية ك لزتويات التقارير الدكرية كضع -

 (2) : التنسيق 14-3
 الأفراد ك الوحدات في نشطة أحد العناصر الذامة في العملية التنظيمية ك ىو عبارة عن برقيق التكامل لأالتنسيق

بأنو ترتيب منظم للجهود  " james d.moony  ك قد عرفو ترؾ الذدؼ الدشابذاهشكل منظم بحيث تعمل في 
 .الجماعية لشا يؤدم إلذ كحدة التصرؼ لتحقيق الذدؼ الدشتًؾ 

:  أساسيات أو مبادئ التنسيق  : 14-3-1
:  أك مبادئ رئيسية ىي أساسيات     ىناؾ ثلبث 

 :   unity of command  وحدة الأمر - أ
 لا يسأؿ إلا أماـ رئيس كاحد ، ك كما يرل فايوؿ أف الجسم ذك الرأستُ سواء في عالد البشر أك الدرؤكس إف

 لدبدأ الأمر الحاضر في الوقت انتقاد ك يوجد الاستمرار أمر شاد ك غريب ، ك سوؼ لغد صعوبة في البناء ك الحيواف
.  مع الأكضاع الإدارية الدعقدة يتلبءـلأنو لا 
  .كس في الوقت الحاضر مزيدا من الدركنة بتُ الرئيس ك الدرؤالدسؤكلتُ يطلب حيث

:  scalar chooin : التسلسل الإداري - ب

                                                           

  .42فس الدرجع السابق، ص ،ف مركاف عبد المجيد إبراىيم -  1
  . (182- 181-180) نفس الدرجع السابق،ص ، مركاف عبد المجيد إبراىيم-2
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 إليو جيدا تسلسل الأمر ، يقوـ ىذا أشار حيث فايوؿ نرم بها قنادم التي الإدارم أحد الدبادئ التسلسل يعتبر
...  ك تنساب في أسفل في شكل تسلسل إدارم مستقيم قمةالدبدأ على أف السلطة الإدارية في التنظيم تبدأ في اؿ

ك يساعد مبدأ التسلسل الإدارم على التنسيق لأف الدسؤكلتُ ىم الذين يعرفوف الأسباب الخفية للقرارات الرئيسية  
 كستُ من الدرؤعدد في أم ىيكل تنظيمي أف الدسؤكؿ يوجو كيشرؼ على نلبحظ: نطاق الإشراف الإداري - ج

 لستلف الأنشطة ك برقيق التكامل بتُ كحدات العمل ينك لغب على الدسؤكؿ أف تكوف لديو القدرة في التنسيق ب
.   نطاؽ الإشراؼ الدناسب كقد يتصف نطاؽ الإشراؼ الدناسب اختيار ىمبالتنظيم لذلك من الد

 ك يتوقف ىذا على الدسؤكؿ ك موقعو في التنظيم ك عدد الاتساع الإدارم بالضيق أك شراؼ يتصف نطاؽ  الإكقد
. أفراد الوحدات التي يشرؼ عليها

  : الرقابة 14-4
.  الرقابة مع كلمة الدتابعة تتساكل الناحية اللفظية من

:  مفهوم الرقابة 14-4-1
 ىي متابعة الأعماؿ ك معرفة العابات ك الدشكلبت التي تواجو الفرد أثناء العمل ك تبدأ مند بداية عملية الرقابة

. التخطيط ك تنتهي عند حل الدشكلة 
ىي التعرؼ على مدل برقيق الأىداؼ الدوضوعة أك عملية التأكد من مدل برقيق :"  تعرؼ على أنها كما

  (1)". الأىداؼ الدوضوعة 

 الدناسب د أم أخطاء في الدوعاكتشاؼ تنفيذ كل الواجبات بطريقة سليمة ك لزاكلة منالتأكد "  كذلك كىي

 (2). " السبل لحلها لإلغاد

  (3) : الرياضيةفي الإدارة  (المتابعة  ) فوائد الرقابة 14-4-2

: تحقيق الرقابة -  أ
 . تعمل على حماية الذيئة الرياضية من الأخطاء التي قد تتعرض لذا من العاملتُ فيها حيت
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  . 

  .  38 ، ص2001 ، 1موسوعة التنظيم كالإدارة في التًبية البدنية كالرياضية ،دار الفكر العربي ، القاىرة ، ط:عصاـ بدكم - 2
  . (124-123) السابق ،صالدرجع نفس  ، أحمد الشافعي حسن-3
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: تحقيق تنمية الكفاية - ب
 الدوضوعة ك الخطط قيد التنفيذ تستَ دكف الضرافات دارية النظم الإك كهدؼ إلذ التأكد من أف السياسات حيث

من أجل برقيق الأىداؼ بأكبر قدر لشكن من الكفاية ، كىناؾ فوائد أخرل لرقابة  الإدارة الرياضية نلخصها في 
: الآتي 

 . في برقيق الأىداؼ بفاعلية أكبر ك في زمن أقل تساىم -
 . ك تشجيع الأفراد على القياـ بأدكارىم حث -
 . أسباب الخطأ ك الإخفاؽ ك تتعرؼ على كسائل التصحيح ك العلبج برلل -
 .  ك الالضرافات قبل حدكثها أك بدايتها للئسراع بعلبجهاء الأخطاتكشف -
 . على معوقات العمل ك الدشكلبت التي تعتًض العمليات الإدارية التعرؼ -

  (1) : (المتابعة  ) خطوات الرقابة 14-4-3
الرقابة  :فعالية برددىا في ما يلي  (متابعة  ) التي لغب إتباعها لتحقيق رقابة الخطوات
 . معايتَ الرقابة كضع -
  .علب ؼلصازه الأداء من خلبؿ قياس ما تم إتقولص -
 . بدعايتَ الأداء نتائج ك برديد درجتو ك ذلك من خلبؿ مقارنة اؿ، ما إذا كاف ىناؾ الضرافابرديد -
 . ك برليل ىذه الأسباب الالضراؼ أسباب برديد -
 . بتُ النتائج التي تم برقيقها ك النتائج الدتوقعة للخطة الاختلبفات تصحيح -

 أف تتناسب الدعايتَ الرقابية مع الذدؼ من العملية بدا لػقق سرعة ك دقة قياس لغب:  المعايير الرقابية14-4-4
 (2) : يلي كما ىي أنواع للمعايتَ الرقابية كىناؾ الرقابة أكبر درجة كفاية لشكنة كؼ حتى تتحقق أىداالأداء

:  رقابي كمعيار ىدافالأ- أ
 ىو الأساس الأكؿ لقياـ الذيئة الرياضية ، كبرقيق الذدؼ من كجودىا ىو معيار لصاحها أك سعي الرقابة ىنا الذدؼ

 .إلذ تقييم درجات برقيق الأىداؼ 
:  و الأجواء و السياسات كمعيار رقابي ماللوائح و النظ- ب

 بتنفيذىا يعكس الالتزاـ الذيئة أك الدشركع الرياضي أك أىداؼ ك النظم ك السياسات كلها كسائل لتحقيق اللوائح
 .بقدر كبتَ مدل النجاح في برقيق الأىداؼ 
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:  الزمن كمعيار رقابي - ج
 يتم تقسيمها إلذ مراحل زمنية يعتبر كل منها مرحلة ك بياف ما تم إلصازه في نهاية كل مرحلة ما الدشركعات غالبا لا

. لغعل من الزمن معيارا رقابيا 
 : قيادةال-14-5
 : الإدارية قيادةال-14-5-1
 الإدارة ىي ركح الإدارية فاف القيادة الإدارم  لازما لحسن تكوين الجهاز أسسو كاف التنظيم بعناصره ك ذاإ   

 ك قبل كل شيء على خصائص قيادتها أكلا عليو بل تتوقف ـفحياة الدنظمة لا تنبعث من الذيكل الذم تقو
.  سهلة ميسرة الإدارية لغعل كلا شك مهمة القيادة الإدارة أك السليم للمصلحة ـ التنظيأف ك الإدارية

 الذم يدفع جماعة أك الآخرين في التأثتَ يستطيع الذم الفرد "أنها على تعرؼ:   القيادة تعريف-14-5-2

 . (1)" لزددة أىداؼ برقيق إلذمعينة 

"  الدنشاةأىداؼ الدناطة بهم ك التي برقق الأعماؿ ينفذكف ىم ك جعلالآخرين في التأثتَ قوة "أنها تعرؼ على كما  
(2) .

:  المشروعات الرياضية أو الإدارة أوطبيعة القيادة في الهيئة -14-5-3
 ك الفنية ك ىي تتطلب قدرات ك كفاءات الإدارية العملية القيادية في الذيئة الرياضية بتعدد الدناصب تتميز 

 . غتَ ناجحتُ كآخرين ، كىو ما يفسر كجود قادة ناجحتُ ددةمتع
 رئيس القسم ك كل من يقود أك الإدارة مدير أك النادم أك كمدير الابراد الإدارة ىو رئيس لرلس القائد 

 أك رب الددأك الددير الفتٍ أيضا الدشركع الرياضي كما قد يكوف القائد أك الإدارة أك الذيئة إطارجماعة في 
 (3). الذين يعملوف متطوعوف أكلئك

:  القيادة  في المجال الرياضي أنواع- 14-5-4
 ىو الشخص الذم أعد عن طريق دراسات معينة كتدريب خاص لكي يكوف قادر على :القائد المهني - أ   

. العمل في الدؤسسات كالذيئات الرياضية نظتَ أجر أك راتب مادم 
 بدكف ضيةىو الشخص الذم لديو من الوقت كالرغبة كالتطوع للعمل في الدؤسسات الريا :القائد المتطوع -   ب

.  لديو مهارة أك إتقاف لشكل معتُ كفأجر كغالبا ما تك
                                                           

1
  .     (110- 20)، ص2003، 1، دار الوفاء لدنيا الطبعة كالنشر ،الإسكندرية، ط:  لزمود عبد الدقصود كآخركف إبراىيم-  
   .107مبادئ الإدارة  الحديثة ، مكتبة دار الثقافة للنشر كالتوزيع ، عماف ، بدكف طبعة ، ص: عمرك سعيد كآخركف  -  2
  . 79 نفس الدرجع السابق ،ص ، أحمد الشافعي حسن -3
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 كتنظيم أعمالذم كنشاطاتهم   ادتهم قيكيتولذ  الجماعة ىو القائد الذم لؼتار من بتُ  : طبيعيالقائد ال- ج
 (1).  كىو حلقة الوصل بينهما كبتُ القائد الدعتٍ كإجتماعتهم

  :  القيادةأساليب 14-5-5
 :  (الاتوقراطي ) الاستبداديالقائد - أ

 الآخرين بالسلطة كيلزـ ،كينفرد للتابعتُ لتنفيذىا التعليماتىو القائد الذم يصدر  : الاستبدادم القائد 
 .بتنفيذ الخطة التي يضعها 

 التهديد كالتخويف أساليب ىذا النوع من القادة يستخدـ . 
 بالخوؼ من البطش كالغدر، كينظركف إليو على أنو الاستبدادم التابعوف الذين يعملوف مع القائد يسعر 

  .شيءلؽلك كل 
 أفعاله بعضا من التابعٌن ٌلتفون حوله وٌؤٌدونه فً كل الاستبدادي القائد ٌجذب.  

: القائد البيروقراطي- ب
 يبذؿ الدضموف ك أك عند التنفيذ على حساب كفاءة المحتول ؿ بالشكالاىتماـ ىذا القائد على كيعمل 

  .أىدافوك يدفع العاملتُ معو لتحقيق , من اجل ذلك الجهد ك الداؿ ك الوقت 
 الآخرين ك يذكر التابعتُ ك الآخرين لو مكانة خاصة تؤكد بسيزه على أف دائما الظهور على لػاكؿ 

  .الآخرين يفعل من خلبلذا ما يعجز عنو أف سلطاتو التي يستطيع كبعلبقاتو الواسعة 
 الآخرين ما يهرب مثل ىذا القائد من الدسؤكلية ك يوزع العمل على غالبا.  
 الآخرين من الدعاكنتُ يعملوف كوسيلة اتصاؿ بينو ك بتُ ىاز ما يكوف لديو جغالبا.  

 : الفوضويالقائد -ج
 ك تتخذ الأىداؼ رقابة حيث يتًؾ جماعة العمل بردد أك بلب توجيو الأمور يتًؾ ىذا النوع من القائد ك 

 .القرارات 
 السلبية ك التسامح ك الود ك ترؾ زماـ الدبادرة : صفات ىذا القائد من. 
 تتميز بالضعف ك التفكك لاف الدسؤكليات غتَ لزددة ك لا يعرؼ كل فرد الواجبات الدطلوبة منو الجماعة  

 :  الديمقراطي القائد-د
ك من ثم ,  الدناقشة ك الاستشهاد بالحقائق ك الدعلومات أساليب القيادة يعتمد على ألظاط النوع من ىذا -

.  الجماعة ك الاستفادة منها أفراد بآراءك الاىتماـ , الامتناع 

                                                           

  . 89، ص2003القرار الإدارم كالقانولش في التًبية البدنية ك الرياضية ، دار الوفاء لدنيا الطباعة كالنشر، الإسكندرية ،بدكف طبعة ،: حسن أحمد الشافعي -  1
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 الحفاظ على كرامتهم ك حاجتهم أك الجماعة أفراد على مشاعر ظ النمط من القيادة يعتمد على الحفاىذا -
 .ك من ثم الحصوؿ على الدشاركة الفعالة , البشرية 

 على سلطاتو حيث يعتمد على زك ىو لا يرتك,  الجماعة أفراد القائد في ىذا النمط على انو احد يظهر -
 . بصورة صحيحة الأمورك يفسر ,  يعيش الواقع معهم أك كعضو بها تأثتَهدرجة 

 للؤساليب القيادة الغابية بشكل عاـ أنواع أكثر القيادة الدلؽقراطية  أف العديد من الدراسات على أكدت -
 :التالية 

 الجماعة أفراد لدل الإبداع في برستُ مهارات الابتكار ك تسهم ظركؼ تنظيمية مناسبة توفر . 
 الأخرل الألظاط فعالية من أكثر الجماعة بصورة أفراد على حد الصراعات ك الخلبفات بتُ الدقدرة. 
 ك السعي لضو برقيقها الأىداؼ الجماعة لتطوير أفراد طاقات إطلبؽ . 
 الجماعة لتعلم القيادة لأفراد ة الفرصإتاحة . 

: القائد الرياضي الفعال -14-5-6
:  صفات القائد الرياضي الفعاؿ فيما يلي نعدد

 جماعة أفراد ك لػدد ابذاه العمل ك يوزع الدسؤكليات ك الصلبحيات على باقي الأشخاص جهود يدفع 
 .العمل 

 من مهاـ  إليهم الجماعة على تنفيذ ما يوكل أفراد لػفز . 
 الدشتًكة للجماعة  الأىداؼ على حل الدشكلبت ك يتخذ القرارات من اجل برقيق يعمل . 
 ًتعهدات العمل لػتـ . 
 ك رباطة الجأش , ك قوة الشخصية, بالحكمة يتسم. 

: عناصر سلطة القائد -14-5-7
.  العمل ألعية ح الدتبادؿ ك الدعاملة الحسنة ك توضيالاحتًاـ  خلبؿمن: الثقـة -      أ
. استخداـ الضغط , بصورة مركزة ك متكررة العمل ت بواجباالتذكتَ: التحذيـر- ب     

 الربط بتُ الالصاز ك بتُ برقيق بعض الرغبات ك نظاـ لتحقيق الدكافئة للسلوؾ إلغاد: مات المعلوتبادل-      ج
 1.الذامة 
  مساعدة  أفراد الجماعة في برقيق إنهاء أعماؿ لزددة لدل الصازه:  مثل:استخدام صلاحيات الرؤساء - د      
.   لزددة يزات بالدنع أك الحرماف من ممالتهديد: الجزاء -      ىـ

                                                           

1
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 قانوف الشباب ك الرياضة عمل الذيئات الرياضية التي تعمل في ينظم: الاتصال في الهيئات الرياضية -  14-6
.  ببعضها البعض تإطار ىذا القانوف ك يوضح علبقة كل من ىذه الذيئا

 عن السيادة العامة للشباب ك الرياضة ك ىي التي تقوـ بشهر الدسؤكلة الجهة ىي تعتبر كزارة الشباب ك الرياضة ك
. الذيئات العاملة في لراؿ الشباب ك الرياضة 

: تعرف الاتصال - 14-6-1
ىو " مشركع رياضي ك عليو لؽكن تعريفو أك إدارة أك ىيئة أم لتحقيق النجاح في مهمة ىو كسيلة الاتصاؿ      

 (1).ك الاتصاؿ الجيد في المجاؿ من شانو أف يؤثر في الأفراد "  كسيلة من الوسائل بأم الدعلوماتتوصيل 
 لزددة معلوماتىو إرساؿ معلومات ك فهمها من شخص لآخر إذف ىدؼ الاتصاؿ ىو الحصوؿ على " أيضا ك

".   جماعة أخرلأك شخص إلذ جماعة أك من شخص لك ىذه الدعلومات كذـك فو
: أنواع الاتصال - 14-6-2

 . ( مباشر غتَ) صي كسائل الاتصاؿ غتَ الشخ-أ
 . (الدباشر ) الاتصاؿ الشخصي رسائل- ب
  .( شخصيغتَ ) الاتصاؿ غتَ الدباشر رسائل -ج

 التغذية الدرتدة توفرلا ,  من أمثلة ذلك الدذكرات ك الرسائل ك التعليماتك يتم فيو مقابلة الدستقبل كجها لوجو كلا
حيث بزتلط ,  الاىتماـ اللبزـ للبتصاؿ غتَ الشخصيةيعطيالفورية بتُ الدرسل ك الدستقبل فاف الدرسل قد لا 

 أك عدـ استعماؿ الاتصالات غتَ الشخصية في أم رسالة معقدة بكما يج, الاتصالات الدهمة مع غتَ الدهمة
. طويلة ك التي لؽكن أف تتطلب توضيحا من الدرسل للمستقبل 

 : (الشخصي )رسائل الاتصال المباشر -14-6-3
 لوجو مثل المحادثات التليفزيونية ك ىذا يوفر ميزة التغذية الدرتدة كجها     ك يتم فيها التقاء الدرسل مع الدستقبل ك 

 أخذ كعطاء بتُ تتطلب عاجلة ك أمور بأمور ك يتطلب استخداـ ىذا النوع من الاتصاؿ عند التعامل لفوريةا
. الدرسل ك الدستقبل

 (2):  المشروعات الرياضية أو الإدارة أومعوقات الاتصال الفعال في الهيئة -14-6-4
 : يلي تعيق الاتصاؿ نذكر منها ما أف ىناؾ عددا من الدعوقات التي لؽكن إف

                                                           

 .  95ص,  نفس الدرجع السابق ، أحمد الشافعيحسن- 1

  .96ص,  نفس الدرجع2 -
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  . الضوضاء-   
 . اللغات ك اللهجات اختلبؼ-  
 . استخداـ السلطات سوء-  
 . الفهم الجيد للمصطلحات الفنية عدـ-  
 . ك التهديد ك الخوؼ ك الشك القلق-  
 . الشخصي ككجود رغبات شخصية العداء-  
 . السيئة في إدارة الأفراد العادات-  
 . ك الجبن ك الشعور بالاغتًاب التحفظ-  
 الوظيفة البعيدة عن أك اقل من اللبزـ أك من اللبزـ أكثر يكوف ف الوظيفي غتَ الدباشر كأالعبء-  

 .التخصص الدهتٍ 
  .التملق-  

 النمو ك النجاح في التنظيم الإدارم الرياضي الجيد يتطلب نظم راقية في الاتصاؿ على اعتبار ىذا الأختَ فنا إف
. من الفنوف الدؤثرة في الإدارة الرياضية الفعالة 

 التي يتخذ بها الدديركف ك ك كاف الفعالية ك الكفاءة الإدارية ىو جوىر العملية القرار: اتخاذ القرار- 14-7

 (1) .الرؤساء قراراتهم بردد بدرجة كبتَة فاعلية ك كفاءة العملية الإدارية التي يقوموف عليها في أعمالذم 

: أركان أساليب اتخاذ القرار -14-7-1
 تكوف كليد حاجة كاقعية ك ليس من الضركرم النص أف ك التي ينبغي كأسبابو قرار لو بواعثو فكل: السبب - أ

. على السبب في صدر القرار 
 الذين لؽسهم القرار إلذ الإدارة نقل ىذه ك  ينبغي حملكإلظا الدارة إرادة عن ر يعبر القراأف يكفي لا: الشكل -ب
كتابة ) إصداره الدتبعة في الإجراءات يقوموف على تنفيذه ك يتعلق على الشكل ىنا بدظهر القرار الخارجي ك أك

 . (شفاىة نسبيا 
 . القرارابزاذ بالتفويض مدل سلبمة أك بالأصالة إصداره بدعتٌ صدكر القرار لشن لؽلك سلطة :الاختصاص -ج
 . لػدثو ذم بها مشركعية موضوع القرار أك الأثر القانولش اؿيقصد:المشروعية - د

                                                           

 .   (37- 36- 35)ص,  الدرجع السابقنفس  ، أحمد الشافعي حسن1-
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 في كنتيجة يسعى لتحقيقها ىذه الغاية ينبغي أف تكوف إليها كيفرض أف يكوف لكل قرار غاية يهدؼ :الغاية - ىـ
 .إطار مصلحة عامة 

 
:   القراراتخاذطبيعة - 14-7-2

 يكوف مرتبطا دائما بالتوتر كالدشاعر غتَ الطيبة شأنو في ختلفة التنظيمات الرياضية الدفي القرارات ابزاذ 
 (1) . في المجالات الأخرل تنظيماتذالك شأف كافة اؿ

 الأساليب الألعية أف يكوف قائد العمل كاعيا لكافة الخيارات الدطركحة أمامو في ابزذ القرار ككذلك من 
 : من العناصر التالية متأكدا على القائد الرياضي أف يكوف اف ؾ،لذاابزاذىا 

 . يكوف متأكد بساما لشا لػاكؿ أف لػققو من ابزاذ القرار أف -
 . يكوف كاعيا للنتائج الدختلفة التي لؽكن أف يسفر عنها القرار أف-   
 . كاف ذلك ضركريا ما القرار إذا ابزاذ أك الجهات الدطلوب إشراكها في الشخصيات-   
 . القرار لابزاذ بالصلبحيات الدطلوبة الوعي-   
 . القرار ابزاذ توقيت-   

 . ىناؾ عدة طرؽ لستلفة للببزاذ القرار : إتخاذ القرار قطر- 14-7-3
. إبزاذ القرار من خلبؿ الصلبحيات دكف مناقشة لرموعة العمل الدعينة - أ 

. إبزاذ القرار من خلبؿ الصلبحيات بعد مناقشة لرموعة العمل - ب
.  إبزاذ القرار من خلبؿ لجنة مشاركة صغتَة - ج
.  إبزاذ القرار من خلبؿ الغالبية العظمى للؤعضاء - د
. إبزاذ القرار بالإجماع - ىػ

 

 

 

 

                                                           

  .(91- 90- 89) صسابق، الدرجع اؿنفس ، أحمد الشافعي حسن 1
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  خلاصخ

 ف نظرياتها كظائفها ، ك توياتها إلذ تعريف الإدارة العامة ك ما يتعلق بالإدارة من مسالفصل ىذا ؿ من خلبتطرقنا
إلذ الإدارة الرياضية ك مفهومها ، مكوناتها ، الدهارات ك الدبادئ الأساسية ك ختمنا الفصل بعناكين ذات ألعية 

التخطيط التنظيم ، التنفيذ ، الرقابة ، التنسيق ، : بالغة حيث تعتبر الإدارة فن يتضمن عمليات ىامة متعددة منها 
.  بها ين جهود كل الأشخاص العامليوكتوج

 الإدارة الرياضية من أىم مقومات التطور الرياضي العلمي الحديث لأنها الأداة الفاعلة في زيادة الإلصاز الرياضي ك
 في نفس الوقت ك العلبقة لرياضيةك تطوره كما ك نوعا ، ك ىي بزطيط ك تنفيذ ك متابعة ك تقولص لكل الأنشطة ا

. بتُ الإدارتتُ العامة ك الرياضية 

 نستخلص من ىذا الفصل أف للئدارة العامة ك الإدارة الرياضية دكر فعاؿ في لستلف الدؤسسات ك الدشركعات ك
 مهما كاف طبعها
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الفصل الثاني 
مفهوم التسيير وعلاقته 

بالمنشآت الرياضية 
 

 

 

 

 

 
 



 الفصل الثاني  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  التسيير وعلاقته بالمنشآت الرياضية  
 

43 
 

 : تـمهُذ

.  الدرجوة الأىداؼ ك الدالية قصد برقيق ادية التسيتَ طريقة عقلبنية للتنسيق بتُ الدوارد البشرية ،الديعتبر
 أىداؼ الدؤسسة برقيق قصد الدتمثلة في التخطيط ،التنظيم ،الإدارة ك الرقابة  الصتَكرة ىذه الطريقة حسب تتم

.  الدوارد لستلفبالتوفيق بتُ 
 من لستلف العلوـ بالإضافة إلذ لشارسة كفاءات خاصة مثل تكوين سمات القائد،قدرة لرموعة التسيتَ بكونو ك

. الخ ...التأثتَ ك معرفة الدهاـ ،قدرة الاتصاؿ
 التنظيم ك الإدارة ك يات مبتٍ على كظائف تتأثر فبما بينها كتكوف كحدة متماسكة ،لذذا أف لططط عملكالتسيتَ

,  مفهوـ التسيتَإلذالرقابة ،كما نستطيع أف ننظم عمليات التخطيط ك القيادة ك الدراقبة ك نتطرؽ في ىذا الفصل 
أساليب التسيتَ البشرم بتُ المحلية ك العالدية ك ختمنا ,  التسيتَكظائف,جهاز التسيتَ, الدستَ ،مستويات الدستَين

.  التمويل ك بالغة ك قألعيةالفصل بعنواف ذك 
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 : انتسُُر مفهىو- 1
:  جملة من التعاريف توضح مفهوـ التسيتَ كما يلي ىناؾ

 المجموعة من العمليات الدنسقة ك الدتكاملة التي تشمل أساسا التخطيط تلكىو  :  الأولالتعريف 1-1
 (1).  لبلوغها الأشخاص برديد الأىداؼ ك تنسيق جهود باختصاركالتنظيم الرقابة ك التوجيو كىو 

إدارة أعماؿ الدؤسسة ىي عملية يشتًؾ فيها العلم ك الفن ك تقنية قيادة شؤكف التنظيم  : الثانيالتعريف 1-2
عن طريق أعماؿ بزطيط ك تدبتَ ك تنشيط ك مراقبة تسمح لذذه الإدارة بتحديد ك إلصاز الأىداؼ 

 (2).  بذنيد أك حشد موارد باىضة الثمن ك نادرة ك تشغيلها كتنفيذىا بواسطة

 التفكتَ كمهارةمهارات الدستَ تشمل الدهارات الإدارية ، التكنولوجية ك الشخصية : ثالث الالتعريف 1-3
  (3). بدنطق التنظيم 

 الضخمة الدؤسسات ك الجزئيات فبدكف تسيتَ دقيق فإف عقيدالتسيتَ ىو مسايرة الت:  الرابعالتعريف 1-4
 (4).  ك التوافقالانتظاـالدعقدة تتعرض لأف تصبح فوضوية بشكل يهدد كجودىا الحقيقي كىو يوفر درجة من 

 فالتسيتَ ينمي القدرة على برقيق خطة ما بعملية التنظيم ك التعبئة ك خلق تركيبة نظامية ككحدة كظائف إذف
لتنفيذ شركط الخطة ،كما يفي بإسناد جملة النشاطات لقدرات فردية ذات نوعية عالية ك يعمل على توصيل 

.  مع برديد مسؤكلية التكلف بالخطػة الفرديات ىاتو دراؾالخطة لإ

 : هى انمسُرمه- 2

 يستطيع القياـ بالأعماؿ ك إلصاز الدهاـ من خلبؿ الآخرين ،فهو الدخطط الدنشط م ىو ذلك الشخص الذالدستَ 

  (5) .الآخرينالدراقب ،كىو الدنسق لجهود الآخرين لبلوغ غرض مشتًؾ ،كعليو فإنو يعتبر مسؤكلا عن أعماؿ 
 .حسب كإلا فإف صفتو كمستَ،كيتحوؿ عمليا إلذ منفذ كالقرارات لابزاذ أف تكوف للمستَ سلطة معينة كلابد

 (6) : وظائف المسيـر2-1
.  إليو كلة بعض الوظائف الدوبتأدية لػقق  الدستَ فعاليتو في الذيكل التنظيمي للمؤسسة عليو أف اجل من

.  دكر أم تؤدم تصبح عشوائية ك لا فإنها إلا توجو ك أف للمدير لغب الإدارية الدهارات

                                                           

 .5،ص1995 الدطبوعات الجامعية ،،ديواف،الجزائر (2ج)مدخل للتسيتَ: لزمد رفيق الطيب - 1
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 الأساسية ك ذلك باعتبارىا الدداخل 1907 برديد ىذه الدهارات سنة الإدارة في الألدالشالخبتَ " ىوؼ "استطاع
 تشكل كظيفة معينة كىذه الوظائف ىي ةلدراسة طبيعة عمل الددير حيث شكلت ىذه الوظائف مربعا كل زاكم

: كالتالر 
 القرار ك ابزاذ التخطيط.  
 التنظيم.  
 ك التحفز القيادة . 
 الرقابة.  

:  في الشكل التالر كظائف نوضح ىذه اؿك
 كظائف الدستَ  :(01) رقم شكل

 
 
 
 
 
:  و اتخاذ القرار التخطيط- أ

 الدنظمة عمل ذىتٍ موضوعو التدريبات التي فيها الددير في حاضره مستفيدا من ماضيو كي يوجو بها ظركؼ في
 إلذ تطويع الدستقبل المجهود إلذ إرادة الددير قدر الدستطاع دؼإذف فهو عمل بركيمي يو, أىدافومستقبلو لتحقيق 

.  عن كظيفة التخطيط ك اعتبارىا كظيفة مستقلة أصلها القرار فهناؾ ابذاه متزايد ابزاذأما عن عملية 
 : نظيـمالت- ب

 كظيفة التنظيم بذهيز الدنشأة بالدوارد البشرية ك الدادية ك الدالية ك الدعلوماتية ك بناء العلبقات بتُ لستلف تتضمن
 . إتقاف بكفاءة ك أىدافهاككذا تقسيمات الدنظمة بهدؼ برقيق , الأنشطة ك الأفرادالوظائف ك 

: القيادة و التحفيز - ج
 ك الاتصاؿ الدستمر معهم يسهل الأفراد ك بلوغ كفهم سلوؾ الأفراد التعاكف بتُ قيق خلبؿ القيادة  يستطيع تحمن

 1على الدستَ إثارتهم ك برفيزىم على برستُ الأداء 

                                                           

1
 12، نفس الدرجع السابق ،ص  بصديقيوسف 

  و اتخاذ القرارالتخطيط

  و التحفيــزالقيــادة الرقـــــابـــة

 التنظيـــــم
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 : بــــةالرقا- د
 مكونات أىم الخطط ك من فيذ ك تنالأىداؼ كظيفة الرقابة تعتٍ توجيو الدنظمة من أجل التأكد من برقيق إف

 كتشخيص مسبباتها كمن تم إجراء الأبعاد برديد ذلك الفعلي ك الخطط ك يتطلب الأداءىذه الوظيفة الدقارنة بتُ 
.  الفعلي أك كلبلعا معا الأداءالتعديلبت في الخطط أك 

 (1) :  صفقات المسير الناجح 2-2
 كالطبائع الدكتسبة عن الدوىبة كالأخلبؽ صفقات الدستَ الناجح ىي خليطة للصفقات الجسمانية الطبيعية إف

.  الذدؼ إلذ التي بسكن الشخص بسهولة اختيار أفضل الطرؽ للوصوؿ الإدارية
 ىو الأختَ كىدا الأعلى، الدثل إلذ كلما كاف اقرب الأساسية أكبر قدر لشكن من السمات الدستَ توفرت في ككلما

:  لغمع كافة الشركط كأىم ىذه السمات لصد لأنومن النادر 
 : والإبداعية العقلية القدرات  2-2-1
 الفكر الإشراؼ، كالذكاء كالفطنة، الإدراؾ أىم الخصوصيات التي يقم بها الدستَ الحديث أنو يتميز بحسن من

 ىناؾ أف إليو الإشارة كخاصة الشفوم ككذا ىدكئو، لشا لؽكن بتَ الثقة كسهولة التعإلغاد ككذا قدرتو على الإشرافي
 فهناؾ من يستعمل أسلوب القيادة الإدارية، في طرؽ الدنهجية من قبل الدديرين الناجحتُ في القيادة ختلبؼا

 كىناؾ من يتوقف على رغبات الدرؤكستُ، كلصاح كل مدير قد يكوف بحسن التسيتَ كحسن التفاىم أك عن الإدارية
الخ، كعموما لؽكن ذكر ثلبثة أنواع من ...طريق بث الرعب كالخوؼ في نفوسهم كىناؾ من لو طباع حادة كعصبي 

: القدرات الذامة 
:  الاستدلالية القدرة -

 ىو الرجل الذم يتنبأ بالدستقبل استنادا بالداضي كالحاضر بتفكتَ استدلالر كلػاكؿ حل الدشاكل عن طريق الدستَ
.  الطرؽ كبالتالر بناء الدستقبل بأفضلالوصوؿ إلذ جذر الدشكلة ثم البحث عن حلها 

 : العقلية المرونة -
.  الدتغتَة الظركؼ القدرة على تغيتَ الوجهة الذىنية كتعديل السلوؾ كالتكيف مع ىي

 : للمشكلات الحساسية -
 . غتَه لأية مشكلة يرل يبرز عدة مشكلبت في حتُ لا أف الدستَ الذم لؽكن من نظرة
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 : المهارات الاجتماعية  2-2-2
 يتمكن الدستَ من فرض ذاتو كمواجهة الصراع، عليو بالدفاع عن حقو كالتعبتَ عن أرائو كاف حتى:  تأكيد الذات  -

.  عن انتقاداتو للغتَ كتقديراتو كعدـ الرضوخ لدطالب غتَ كاقعية كالإفصاحاختلفت مع الغتَ، 
 أف تتوفر في القائد ليصبح فعالا، فعليو أف ما لغب أىم من  تعتبر الديزة: على إقامة علاقة مع الآخرين القدرة -

 في الوقت إنهائها، كعليو كذلك (الخ ..الرئيس،الدرؤكستُ،الزملبء،)الآخرينيقيم اكبر قدر لشكن من العلبقات مع 
. الدناسب حتُ تصبح عبء عليو 

 العاملتُ فالدستَ يسخر كلما لؽلك كبتُ نظمة يعتبر الدستَ الوسيط بتُ القيادات العليا أك الد: على الاقتناع القدرة -
 كما لغب عليو إقناع مرؤكسو الأىداؼ،من طاقات كجهود لتحقيق الصالح العاـ لدنظمتو كذلك من خلبؿ برقيق 

.  الالتزاـ بالقواعد كالنظم رةبخطة العمل كضرك
:    السمات المـزاجية 2-2-3

، انطلبقا من ((. تهب كتطفئ مصباح العقلريح إف الغضب ))":  ركبرت الصر سوؿ  "يقوؿ:  الانفعالي الاتزان -
 القرارات الصحيحة إلذىذا نقوؿ انو لغب على الدستَ التًكم كالتحكم في انفعالاتو ليتمكن من الوصوؿ 

، ففي ميداف التسيتَ  ((.أكلذ الناس بالدلك أشدىم على ىواه ))":  الشتَازمإسحاؽ أبو "الإماـكالصائبة، كيقوؿ 
قدرة الفرد على ):      بأنو أكلذ الناس بالتسيتَ أكثرىم بركما في انفعالاتو كلؽكن تعريف الاتزاف الانفعالر أفنرل 

 . (. في الاستجابة للمواقف الانفعاليةةالتحكم في انفعالاتو أك عدـ الدغالا
 خلبؿ فتًة حياتو لمجموعة من الدتاعب كالدشاكل، كالدشكل ليس ما يوجهو الإنساف يتعرض:  تحمل المشقــة  -

 على مواجهة قدرة تتوفر لدل الدستَ اؿأف كيفية الدعالجة كطريقة الاستجابة كبالتالر لغب كإلظاالشخص في حد ذاتو 
.  الخسػػائر نتالتحديات مهما كا

 فتًة طويلة مع المحافظة استمرت ىي قدرة الفرد على أداء مهامو رغم ما يواجو من صعوبات كلو الدثابرة: المثابرة  -
. على مبادئو كأفكاره للوصوؿ في النهاية إلذ مبتغاه 

:  المستوى الإداري الذي يشغلو المسير 2-3
     معظم الدنظمات لذا أشكاؿ ىرمية كلصد مستويات تنظيمية تشمل كل الطبقات الدوجودة في الذرـ ،كذلك من 

 أك القمة أين يوجد شخص كاحد آلا كىو الرئيس الذم يشرؼ على لرموعة من الأشخاص كىذه كؿالدستول الأ
المجموعة تدير عمل لرموعة الدديرين ككل مدير تكوف لو لرموعة من الدساعدين كمعاكنتُ كىكذا إلذ أف نصل إلذ 

 1. الدستويات الإدارية فهي تضم الدستويات الثلبثة للئدارة ماعدا العماؿ أماالعماؿ، 
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    ىناؾ علبقة طردية بتُ الدستول الإدارم كمسؤكلية الفرد كحدكد الصلبحيات كالسلطة الدسموح لو بدمارستها 
. كعلبقتو مع الدرؤكستُ كللضغوط المحتمل التعرض لذا 

:  كتنقسم الدستويات إلذ ما يلي 
 بابزاذ القرارات الذامة كتسيطر على ستَكف برتل قمة الذرـ التنظيمي ، حيث يقوـ الد: الإدارة العليامستوى 

 ثم تطوير كمراجعة الخطط الطويلة بوضع كذلك بزصصالسياسة الرئيسية كمهامهم تتمثل في معالجة الدشاكل ك
 .الأجل، كتقيم أداء التقسيمات الرئيسية 

 ىذه الإدارة من مستَين كسطاء بتُ الإدارة العليا كالإشرافية الدسؤكلة عن تتكوف:  الإدارة الوسطى مستوى 
أداء كظائف الإدارة الرئيسية كالدساعدة ، كبزص ىذه الإدارة بإعداد الخطط الدتوسطة الأجل انطلبقا من الخطط 
 الطويلة الأجل كبرليل أداء الددراء في الدستول الأدلس لغرض تقسيم قابليتهم كترقيتهم ككضع سياسات الأقساـ 

 من إنطلبقاكىي الإدارة الدسؤكلة عن الدستويات الدنيا من تقسيمات الدؤسسة  :  الإدارة الإشرافيةمستوى 
رئيس العماؿ كبزص الإدارة بإعداد الخطط التشغيلية :  إلذ أدلس مستول مثل كصولاكظيفة الددير كمساعديو 

 أداء الأفراد في الدستويات الدنيا كالدشرفتُ الاتصالات كمتابعةالدفصلة اعتمادا على الخطط الدتوسطة الأجل 
 .الدباشرة بينهم 

 . للتنظيم الذرمي الشكل  :(02) رقم الشكل
 

 
 رئيس

 المصلحة

 المصلحة وكلاء

 المحاسبون

  الإداراتمديرو

 الأقسام رؤساء

 المساعدون رؤساء

 العاملين
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  انمسُرَهمستىَبد- 3

 : لؽكن بهذا الصدد التمييز بتُ ثلبث من الدستويات 
 الدستخدمتُ ك على استعماؿ الدوارد في أدلس الدستويات على بالإشراؼ يقوموف: المسيرون القاعديون 3-1

 (1). التنظيمية

 ،حيث يتفوقوف على زملبئهم من حيث حسن الأداء  تقنية انتقاؤىم عادة بالنظر إلذ خبرتهم ك مهارتهم اؿكلغرل
 من أف الدهاـ الدوكلة لدرؤكسيهم تنفذ بالشكل الدناسب من حيث الكم ،الكيف ك التأكدأما مهمتهم فتتمثل في 

.  التوقيت ك ىم يقضوف معظم أكقاتهم مع ىؤلاء الدرؤكستُ بغرض النصح ك الإرشاد 
 دكر الوسطاء بتُ الدستَين القاعديتُ من جهة ك الإدارة يلعبوف :(الإدارة الوسطى) الأواسط المسيرون  3-2

العليا من جهة أخرل،ك يتمثل دكرىم في تنظيم استعماؿ ك مراقبة الدوارد ،التأكد من حسن ستَ التنظيم، يقضوف 
معظم أكقاتهم في كتابة التقارير ،ك حضور الاجتماعات ك إجراء اتصالات ك تأمتُ الحصوؿ على الدعلومات 

 .حاتالضركرية ك توزيعها على الجهات الدعنية مع تقدلص الشركحات ك الإيضا
.   للمنشأةالعاـ الدستَكف ىنا مهامهم في قمة الذرـ التنظيمي ك يقوموف برسم الدسار لؽارس: الإدارة العليا 3-3
 أنشطة الإدارة الوسطى،كالتأكد من تنسيق عملهم الأساسي فيتمثل في التخطيط ك رسم السياسات العامة ، كأما

 النهائية في مستول القاعدة ،كبذرم ترقية ىؤلاء الدستَين من الإدارة الوسطى ،كخاصة من الدخرجاتسلبمة   
. التخصصات الأساسية أم الإنتاج كالتمويل ك البيع 

:  انتسُـُرجهبز- 4

 (2) : ( المسير– العام رالمدي)جهاز التسيير -4-1
 على التقنيات اعتمد بالقانوف التجارم حيث التسيتَ العمومية لدل تنظيمو لجهاز الدؤسسات قانوف تأثر لقد

 في الشركات التجارية الخاصة ،كتلجأ ىذه الأختَة في إطار تنظيمها لأجهزة تسيتَىا في لستلف ئدةكالدفاىيم السا
: الأنظمة إلذ العديد من القوالب كالصيغ التنظيمية مثل 

. في حالة تولر رئيس لرلس الإدارة بالشركة أك الدؤسسة لدهاـ الدديرية العامة بها  : المدير العامالرئيس: أولا

                                                           

  .71ص,  نفس الدرجع السابق  عايدة خطاب-1

 .( 203- 195)، ص1992 ،2ط, ،الديواف الوطتٍ للمطبوعات الجامعية (استقلبلية الدؤسسات  )تنظيم القطاع العاـ في الجزائر :  لزمد الصغتَ بعلي - 1
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 من لإدارة شخص آخر على لرلس ااقتًاح إلذ يعتمد بالإشراؼ الأعلى ك الرئيس يكتفي كقد:المدير العام  :ثانيا
.  رئيس الإدارة ليشرؼ على التسيتَ اليومي انبأجل تعيينو كمدير عاـ بج

 . للرئيس مؤقت أك دائم مانع إلذ تعينو في حالة حصوؿ كيلجأ :العضو المندوب  :ثالثا
نظرا لخبرتو كىو يرتبط مع الشركة بعقد , كيتم تعيينو عادة من خارج الدسالعتُ :(التقني )المدير الفني  :رابعا

. عمل 
 كالخبرة لدعالجة الدشاكل الاختصاص تلجأ الدؤسسات الكبرل إلذ تشكيل لجاف دراسات من ذكم كما :خامسا
. الفنية 
.   المحدكدة الدسؤكلية في الدؤسسات ذات جهاز كىو :المسيرون أو المسير: سادسا

 (1) : لاحيات الص-4-2 
:  التمييز بتُ كضعيتتُ لؽكن :المدير العام :أولا

 الدخولة لو عادة في الواسعة على الدديرية العامة، فانو يبقى متمتعا بالصلبحيات الإدارةعند إشراؼ رئيس لرلس -أ
: الدؤسسات التجارية عموما حيث يتولذ 

.  مع مراعاة السلطات التي لؼولذا القانوف صراحة لجمعيات الدسالعتُركؼالتصرؼ باسم الدؤسسة في كل الظ -
من ؽ   (الفقرة الثانية ) 16أما في حالة كجود مدير عاـ للمؤسسة بجانب رئيس لرلس الإدارة فالدادة -ب

:  أناطت بو القياـ بالسلطات الآتية04- 82
.  جميع العقود كالصفقات كتقدلص كل العركض كالدشاركة في كل الدزايدات كالدناقصاتإبراـ* 
كمؤسسات البنك كالقرض ككل الحسابات الجارية ,  لدل مصالح الصكوؾ البريديةيرهفتح أم حساب كتسي* 

.   ضمن الشركط القانونية الجارم بها العملالإيداعكالتسبيقات أك حسابات 
.  كالصكوؾ كغتَىا من الأكراؽ الداليةالسفتجاتتوقيع كل السندات * 
.  كالقياـ بكل سحب لدبالغ الكفالة الاقتصاديةقبض كل الدبالغ الدستحقة للمؤسسات العمومية * 
 . العمومية الدؤسسةرفع الدعول أماـ القضاء كلشارسة السلطة السلمية على جميع عماؿ * 

  :ـرالمسي: ثانياً 
 برديد صلبحيات على بسد   أما في الدؤسسة الدنظمة في شكل شركات ذات مسؤكلية لزدكدة فإف الدشرع لد يع

, خلبفان لدا فعلو بالنسبة للمدير العاـ كما رأينا إذ أحاؿ الأمر على القانوف الأساسي للمؤسسة, الدستَ أك الدستَين
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 كالاستغلبؿ للتسيتَ حياتهمعلى أف لؽارس ىؤلاء الدستَكف صلب" (03الفقرة  ) 37 حينما نص في الدادة كذلك
" . كما حددىا لذم القانوف الأساسي للمؤسسة 

 بالصلبحيات الواردة بالقانوف الدستَ كتقييد صلبحيات برديد أف الدشرع عمد إلذ نص من ىذا اؿكيظهر
.  الأساسي

:  انتسُُروظبئف -5

:  عدة كظائف نذكر منهاللتسيتَ    
: التخطيط- 5-1

  ىو عملية التفكتَ بدا لغب عملو في الدستقبل ككيف كمتى يتم ىذا العمل ؟لتخطيط ا:مفهوم التخطيط-    أ
 اللبزمة لبلوغها كىو يتطلب قدران كبتَان من كضوح الرؤيا كالطرؽ  يتضمن برديد الأىداؼ كرسم الخطواتإنو

 (1).  الأحداث بابذاه في التنبؤ كالدقة
  ىو برديد " w.hnewman" التخطيط جزءا ىاما من لستلف الوظائف الإدارية  إذ لصد التخطيط عند يعتبر

 سياسات ، كضع برامج ك حملبت ، البحث عن طرؽ ك إجراءات لزددة ، إعداد جداكؿ اختيارأىداؼ كاضحة ، 
 (2). زمنية يومية  

 (3) : لؽكننا توضيح ذلك من خلبؿ الشكل التالر ك  : خطوات عملية التخطيط – ب
. خطوات عملية التسيتَ :  (03) رقم شكل

 
 
 
 

. 12 للتسيتَ ، ص مدخل: لزمد رفيق الطيب . د  :المصدر
ك معتٌ ذلك أف يدرؾ الدخطط من خلبؿ دراستو للظركؼ ك الدعطيات كجود :  الفرصة من خلال التنبؤ إدراك -

 قدرتو ، إف قدرة الدخطط على الرؤية ك التنبؤ بدا لؽكن أف تكوف عليو الأمور في الدستقبل ك استغلبلذافرص لؽكن 
 لا غتٌ عنها لإعطاء بزطيطو صفة عملية بعيدة عن التمنيات ك الأحلبـ ، ك أمورعلى فهم الواقع ك إستعابو 
.  ك التنبؤ التقتٍ الاجتماعية ك التنبؤات السياسية ك الاقتصادم لتنبؤللتنبؤ لرالات كثتَة منها ا
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 الأىداؼ

 البدائل برديد
أك طرؽ العمل 

 الدمكنة 

 الخطط ترجمة ػط الخطصياغػة
إلذ تقديرات 

 كمية
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 لإستًاتيجي على الدستويات لتنظيمية كلها من القمة إلذ القاعدة أم بداية من التخطيط ايتم:  الأىدافتحديد -
إلذ التخطيط التشغيلي ، فالأكؿ يركز على الأىداؼ الرئيسية للمؤسسة أم يركز على الفعالية ، بينما الثالش يركز 

 , الدوارد الدادية ك البشرية الدوظفة في الدؤسسة استغلبؿعلى الكفاية أم على حسن 
 يركز على البيئة الخارجية أم أف ىاتو الأىداؼ تكوف مرتبطة الإستًاتيجي، ىناؾ فرؽ أخر ك ىو التسيتَ ك

.  ك الدستخدمتُ نتاجبالتسويق ك التمويل ، أما التخطيط التشغيلي فتَتكز على لرالات الإ
 لابد من حصر أىم الطرؽ الدتاحة للوصوؿ إلذ الأىداؼ ك ذلك : البدائل و طرق العمل الممكنة تحديد -

  .أنسبها اختياربسهيدا لتقولؽها ك 
 ىي صياغة ىاتو الخطط الدؤسسة على سد الثغرة بينما تريده من جهة ك ما تساعد:  الخطط الفرعية صياغة -

. عليو من جهة أخرل 
.  يقابل مفهوـ تسلسل الأىداؼ اشتقاقها ىذا ما لغعلنا لطلص إلذ أف مفهوـ تفرع الخطط ك ك
 ك ىنا تتًجم الخطط إلذ أرقاـ ىي عبارة عن كحدات عينية ك نقدية :  الخطط إلى تقديرات كمية ترجمة -

. تتطلب متابعة ك قياسا ك من تم رقابة 
 . التقديرات الكمية تكوف على شكل موازنات تقديرية ىاتو
  (1):  التخطيط الجيد في المؤسسةمزايا -  ج

 : باختصار التخطيط الجيد ايا ىنا بعض مزنذكر
 التخطيط الجيد يساعد الدنظمة على  برمل الدتغتَات البيئية التي تتصف بسرعة :  تغتَات البيئة مواجهة

 :التغيتَ ك عدـ الاستقرار ك من أىم ىاتو العوامل 
o التًبوية العوامل  
o ك التكنولوجية ىذه العوامل خارجية الاقتصادية ك الثقافية ، السياسية ك القانونية ، الاجتماعية العوامل  

:  عوامل داخلية نذكر منها كىناؾ
o الإنتاجية ، البشرية ، الدادية ، الدالية العوامل . 
 الدنافستُ مواجهة . 
 مع الإدارات الدختلفة التنسيق  

:   التنظيم 5-2
  (2) : التنظيم و الإدارة  وتطورىا اياتبد – أ

 سنة 5000 ىذه الدمارسة إلذ عود الحقيقة بست لشارسة عملية الإدارة أك التنظيم عبر تاريخ قبل كونها مستقلة ك تفي
 السياسية السلطة ؿـ ك من أكائل مستعملي قواعد التنظيم الفراعنة ، أم كانوا يعتمدكف على مركزية القرار من قبػ.ؽ
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 مهمة انطلبقة ببابل للئمبراطورية بو ذلك حكمو أستمر رابي الذم كضع لقانونو الذم حموالحاكمة ، كما أف 
 ك القضاء ، لشا أدل إلذ الأمن ك الدسؤكليةللتنظيم ، حيث تم كضع قواعد للمعاملبت البيعية ك الرقابة ك برديد 

 . كالاستقرار
 الصينيوف التخطيط ك التوجيو ك الرقابة ك مبدأ أستعمل ك الإدارة إلذ لستلف ألضاء العالد ، إذ التنظيم انتقل قد ك

 قادة قادرين على برمل الدسؤكلية ، بذلك تكوف قد اختيارالتخصص ، تضمنت تعاليم ك مقتًحات تؤكد على 
. سالعت في كضع بعض الدبادئ الأساسية للئدارة 

 أف كانت كلمة د من الوسائل الدستعملة فيها فبعباعتبارىا الاقتصادية الدؤسسات   ك قد عرؼ التنظيم تطورا مع 
 التكنولوجي كالتطور معتٌ أكسع مع كبر حجم الدؤسسات ت ذا،أصبحتالتنظيم تعتٍ جمع عوامل الإنتاج الدختلفة

.  حقل التنظيم تتعد أشكاؿ الفعالية التي تقدر أك بردداتسع البشرية ، فكلما شاىدتوالذم 
  (1) :الهياكل التنظيمية  – ب

 الأربعة ، الأسفل ، الأعلى   الابذاىات التنظيمي أك النظاـ يتميز بدبدأ التدرج الذم لػدد العلبقات لضو الذيكل
 يناسبو من الحقوؽ            دكر كظيفي أك قيادم ، ك لكل منصب في التنظيم أساس ، ك ىذا على الجانبتُك

 كيعتمد.  ك التي توضح الدكر الذم يقوـ بو صاحب ىذا الدنصب بشكل رسميالالتزاماتكالواجبات كالامتيازات ك 
تقسيم الوظائف ك الدهاـ في التنظيم على تقسيم العمل التقتٍ، من خلبؿ كضع الدوارد البشرية في الدناصب الدناسبة 

 أجل تنفيذ إستًاتيجية الدؤسسة الدرتبطة بأىدافها ،كالتي في حد ذاتها لا تكوف إلا من خلبؿ إعداد التقسيم ،من
:  ما لغعلنا نلبحظ ىذا لذلك،كلدناسبالدناسب للوظائف كبشكل عاـ الذيكل التنظيمي ا

o التًتيب الذيكلي التنظيمي يأتي من منطق غاية ك ىدؼ الدؤسسة الدسطر أف . 
o البشرم ،ك الذيكل الذيكل الذيكل الكلي للمؤسسة ىو في الحقيقة تركيب أمثل لذياكل متميزة ك خاصة أف 

 .الدادم ،ك الذيكل القانولش ك الدالر 
o التقائها في برقيق ك تنفيذ انسجامها الدؤسسة تكوف كحدة كلية من خلبؿ تداخلبت ىياكلها ك أف 

. الخطط الإستًاتيجية بطريقة متكاملة 
 : تكوين ىيكل الإدارة للمؤسسة و خصائصو مقياس- ج

 من كمرتبطة الوحدات حسب مستويات متتالية، ب تكوين ىيكل إدارم لدؤسسة ما ك الذم ينطلق من ترتييعد
 المحددة من كالاجتماعية  الاقتصادية الدؤسسة من جهة ،كالتكاليف ىداؼ ك أاتأجل تلبية منطق التوازف بتُ سياس

. جهة أخرل 
 : أف ىذا لا لؼضع لنظرية عملية لأنها غتَ موجودة ك ىذا بسبب أف إلا

o منفردة بسبب العدد الدعتبر من الدؤشرات  أك الدعايتَ التي اجتماعية ،اقتصادية ىي حقيقة تقنية ،الدؤسسة 
 .بسيزىا ك التي في أغلب الأحياف غتَ قابلة للتقييم 
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o للعلوـ حالة ىيكلة الوسائل البشرية ،فإف ىذه الأختَة تتميز بجوانب بسيكولوجية كاجتماعية ،تعود في 
  .ةالإنسالش

 لؽكن أف تكوف موجهة فقط بعدد معتُ من ك أساسا اتية في الدؤسسة لؼضع للبراغمالنظاـ عملية إعداد إف
. الذرمية ،الوظيفية ، الدنتج ،الزبائن ،الجغرافيا : الخصائص ك منها 

 معظم يرتبط بشكل كبتَ بحقيقة الدؤسسة كطرؽ تنظيمها ،من نظرة سياسية أك تصور لستَىا العاـ ،إلا أف كما
التنظيمات تستجيب إلذ التنظيم الوظيفي الكلبسيكي الدتميز بالتقسيم التقتٍ للعمل ك التسلسل الذرمي للسلطة 

.  الرأسية النازلة دكر مهم في تنسيق العماؿ ك الدراقبة ك غتَىا الإيصالاتك
  (1): تسيير المؤسسة فيالمركزية و اللامركزية  – د

.  الإدارة العليا بكافة السلطات ك الصلبحيات ك عدـ تفويضها لدن دكنو احتفاظ  نعتٍ بالدركزية 
.   كنعتٍ باللبمركزية تفويض درجات من السلطة إلذ الدستويات الدنيا ك الدرؤكستُ 

:  الدزايا التالية لاحتوائها الضركرة إلذ الدركزية دعت: الحاجة إلى المركزية - 
o الوحدات كالعاملتُ في الدنظمة طات تنسيق كافة نشاسهولة . 
o في الجهد ك الوقت الازدكاجية من التقليل . 
o َإدارة قوية في قمة الذرـ لشا يوفر القيادة الدطلوبة في توجيو ك تنسيق الأعماؿ توفت . 
o العليا الإدارة الخبرات لدل بسركز . 

:  على الدزايا التالية لاحتوائها لك كذ:الحاجة إلى اللامركزية - 
o العليا من أعباء الإدارة التخفيف.  
o َالجهد ك الوقت للئدارة العليا للتفرغ إلذ نشاطات الدنظمة توفت . 
o في ابزاذ القرار في الدستويات الدختلفة السرعة . 
o كتدريب العماؿ على برمل الدسؤكليات ك مواجهة التحديات إعداد . 

 ك الشواىد تدؿ على تطبيق مزيج لك ذأك ىذا الأسلوب انتهاج من الصعب على مستَم الدؤسسات الحديثة إنو
. من الأسلوبتُ لتحقيق أفضل كضع تنظيمي للمنظمة 

 أصبحت السلطات كتفويض إلذ التشديد على ضركرة ثة الإدارة الحدمأساليب ابذهت :تفويض الصلاحيات - ىـ
 العاملتُ ك تنمية ك كفاءة الدنظمة كفعاليةىذه ميزة من لشيزات الدنظمة ،ك القائد الناجح ك ذالك لقدرتها على زيادة 

.  الحلوؿ ك الوسائل لتطوير الدنظمة كاقتًاحإشراكهم على برمل الدسؤكليات، 
  (2) : من  التنظيم أنواع ىنا ثلبث سنعرض:  الخرائط التنظيمية في المؤسسات أنواع- و
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 يكوف ىذا النوع تبعا للوظائف الرئيسية التي بسارسها الدؤسسة بحيث يتم جمع كافة الوظائف : الوظيفي التنظيم -
. الدتشابهة برت النشاط الرئيسي 

:   التنظيم الوظيفيحسنات- 
.  العاملتُ تتطوير خبرا- 
كضوح في الدسار الوظيفي للعاملتُ  - 
.  التنسيق داخل كل قسم سهولة- 

 :  التنظيم الوظيفيسيئات- 
. البطء في التجارب لحل الدشكلبت ذات الجوانب الدتعددة - 
.  القرار في الإدارة العليا ابزاذبسركز عمليات - 
 . (بزصص دقيق  )تدريب لزدكد للمدراء - 

:  كيتضمن التخصصات الآتية : التخصص أساس على التنظيم- 
.  على أساس الخدمات التنظيم- 
. التنظيم على الأساس الجغرافي -  
. التنظيم على أساس العملبء -  
. التنظيم على أساس الوسيلة -  

 
 (1)الذيكل التنظيمي على أساس الوسيلة:  (04) رقم الشكل

 
 
 
 
 

: مزايا التنظيم حسب التخصص - 
.  التجاكب مع التغتَات في البيئة سرعة-     

. تنسيق فاعل بتُ الأقساـ ، النشاطات     - 
. تقييم دقيق لأداء الأقساـ     - 
. توفتَ تدريب كاسع في الدهارات الإدارية     - 
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:     سيئات التنظيم حسب التخصص- 
. ازدكاجية في استخداـ الدوارد في كل قسم     - 
. الإفادة المحدكدة من الاختصاصتُ بتُ الأقساـ     - 
.  على الأىداؼ الخاصة ك إلعالذا للؤىداؼ العامة الأقساـ تركيز     -

  (1): التوجيو- 5-3
 عملية كظيفةكمنو فاف كظيفة التوجيو .   تهتم كظيفة التوجيو بتوجيو الجهود البشرية لضو برقيق الأىداؼ التنظيمية 

.  بزتبر الدقدرة الإدارية على إدارة الدؤسسة 
  (2) :تعريف التوجيو- 5-3-1

سواء كاف مديرا أك رئيسا )    يعرؼ التوجيو بأنو عبارة عن الجهود الإدارية ك الفنية التي يبذلذا الدسؤكؿ في الدنشأة 
لضو الدوظفتُ الذين يعملوف برت إشرافو ليقوموا بأعمالذم بالشكل الدطلوب كذلك برقيقا لأىداؼ الدنشأة  (لشعبة 

.  بها يعملوفالتي 
    لا لؽكن القياـ بعمل التوجيو بصورة فعالة مالد يلم الددير بأصوؿ العلبقات الإنسانية ، فبعض كاجبات التوجيو 

تعتمد على قدرة الدشرؼ على التعامل الإنسالش ، كعلى قدرتو على إثارة الحماس في نفوس الدوظفتُ للقياـ 
.  بإعمالذم بكل كفاءة كفاعلية 

:               ينجح الرئيس في التوجيو لدوظفيو كإرشادىم لابد من مراعاة بعض الاعتبارات الذامة منها كلكي
. الإلؽاف لدل الرئيس باف الإدارة ىي التعامل مع البشر     - 
. تقبل الدوظفتُ مسؤكلية العمل     - 
. اىتماـ الرئيس بالفرد كفي نفس الوقت عدـ إلعاؿ العمل     - 
. التوجيو كالإرشاد حتُ حصوؿ الخطأ من الدوظف في إطار من الاحتًاـ     - 
. زيادة معرفة الرئيس الدسؤكلتُ     - 
.  على أنفسهم للبعتمادإتاحة الفرصة للمرؤكستُ     - 
. إلغاد التكامل بتُ حاجات العمل كحاجات الأفراد     - 
. أف يكوف قدكة لدرؤكسيو    - 

                                                           

كلية العلوـ التجارية ك العلوـ , فرع الدالية, قسم التجارة, (من خلبؿ خوصصة التسيتَ)مذكرة بزرج بعنواف برستُ ك تطوير التسيتَ الإدارم في الدؤسسة الاقتصادية : بيصار عبلة - 1
  .24ص , 2003, جامعة لزمد بوضياؼ الدسيلة, الاقتصادية ك علوـ التسيتَ

  .(106- 105)ص, 1991, عماف, مكتبة دار الثقافة, مبادئ الإدارة الحديثة: عمر سعيد ك آخركف - 2



 الفصل الثاني  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  التسيير وعلاقته بالمنشآت الرياضية  
 

57 
 

. إشراؾ الدرؤكستُ في ابزاذ القرار     - 
  .ـ من القياـ بعملوـتزكيد الدرؤكستُ بكافة الدعلومات التي بسكنو    - 

. الإدارية الوحدة لأعماؿتوافر النظرة الشاملة     - 
. تفويض السلطة بشكل مناسب     - 

 التخطيط ك التنظيم كفاعليتها ،فالتوجيو يتوقف على كضوح ءة عدـ لصاحو على كفاأك  كيتوقف لصاح التوجيو 
 على أيضا يتوقف ك للسياسات التي كضعت الدوظفتُ ، كما يتوقف على مدل فهم ين لجميع الدوظفالأىداؼ

.                                                                                                           العمل خطة ك البرامج الزمنية الدوضوعة كات التفصيلية لتنفيذ العمليالإجراءاتمدل دقة كملبئمة 
  (1): مكونات التوجيو - 5-3-2

 الدشركع ، كبصفة عامة لؽكن القوؿ باف أىداؼ    تعددت النظريات الدفسرة لكيفية توجيو الدوظفتُ لضو برقيق 
 رئيسية لوظيفة التوجيو كىي القيادة ك تنمية التعاكف ك التحفيز ك الاتصاؿ الفعاؿ بتُ الرئيس أبعادىناؾ ثلبث 

:  ارتباطا كثيقا كىي يبعضها مرتبطة الأبعادكىذه . كمرؤكسيو 
 إلذ الأكامر التعليمات ك إصدار بدجرد الأفضل على الوجو الدنشأة في الأعماؿ تتم أف لؽكن لا :القيادة : أولا    

 ك حفز الدوظفتُ ك الدنشأة لابد من توجيو الدوظفتُ ك تنسيق المجهودات الدختلفة في إذالدوظفتُ من الرئيس ، 
 كىذا يتطلب كجود شخص الدنشاة الدطلوبة منهم ك تدعيم الاتصاؿ الفعاؿ داخل الأعماؿ أداءتشجيعهم على 

 الشخص ىو ما يطلق عليو اسم ا ك ىذالأعماؿ ىذه أداءلػظى باحتًاـ الدوظفتُ كلديو سلطات رسمية بسكنو من 
 . (القائد )
 : القيادة تعريف -1
 كىناؾ فرؽ الدنشاة أىداؼ الدناطة بهم ك التي برقق الأعماؿ ك جعلهم ينفذكف الآخرين على تأثتَ قوة القيادة     

. بتُ القائد كالرئيس  
 في الناس ك جعلهم يتعاكنوف لتحقيق ىدؼ يرغبوف للتأثتَ النشاط الذم لؽارسو شخص بأنها" اكردم تيد "كيعرفها

 (2) . في برقيقو
. (3) الدشتًكة أىدافها الجماعة كقيادتها لتحقيق أفراد على ركح الدسؤكلية بتُ لزافظة بأنها" ليكرت "كيعرفها

                                                           

  .107ص : نفس الدرجع السابق  ، عمر سعيد ك آخركف -1

جامعة لزمد , كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ, قسم التجارة , مذكرة بزرج  تنظيم الوظيفة التسويقية في الدؤسسة الجزائرية : عبد الحميد قاسمي كآخركف- 1
  .26ص , 2004/2005دفعة جواف , بوضياؼ الدسيلة

  .26ص:  نفس الدرجع3 -
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 أىداؼ كاجباتهم برغبة كحماسة بغية برقيق أداء كحث الدرؤكستُ على التأثتَىي فن  "الأخر البعض كيعرفها
 (1)". الجماعة 

 : القائد مفهوم -2
 كجدت إذ القيادة عبارة عن صفات شخصية أف من يعتقد نهم القائد فمـ   لقد اختلف العلماء في تعريف مفهو

. في شخص ما فانو يصبح قائدا 
 القيادة عبارة عن تفاعل بتُ عدد من العوامل الدعقدة في القائد نفسو ك التابعتُ أف الأخر حتُ يرل البعض في
 . (الدرؤكستُ)لو 
 . على الدرؤكستُ من قبل القادة كالددراء التأثتَ تستعمل للقيادة ك أساليب عدة ىناؾ:  القيادة أساليب -3
:  نذكر ما يلي الأساليب ىذه كمن

 في القيادة على تركيز السلطة في يد القائد كحده ، ككثتَا ما الأسلوب ىذا يعتمد:    كتاتورية الديالقيادة- أ   

  .لأكامره الأفراد يستجيب لد أف التهديد ك التخويف من العواقب إلذيلجآ ىذا القائد 
 القيادة الديكتاتورية لكنو لؼتلف عنو من أسلوب مع الأسلوب   ىناؾ شبو في ىذا  :الاتوقراطيالقيادة -ب  

 . الأمر انو يفرض ما يريده في نهاية إلا ، رأيهم يشعر الدرؤكستُ بالاىتماـ كسماع توقراطي الالددير اأفحيث 
 أصحاب القيادة مع مثقفتُ كالخبراء ك أساليب من الأسلوب ىذا  يستعمل :قيادة عدم التدخل-ج  

 ثم الأفراد الدطلوب الصازىا من قبل الأىداؼ بردد الوظائف ك الأسلوبالتخصصات الفنية العالية ، في ىذا 
. يتًكوف لالصازىا 

 على أنو أسلوب القيادة في الدستقبل ك بدا ىذا الأسلوب في الأسلوب ىذا يعتبر:  الديمقراطية القيادة-    د
 حوؿ القضايا الإدارية الدرؤكستُ بآراء  الاستئناس إف ىذا الأسلوب يعتمد على ، في معظم ألضاء العالد الانتشار

 في اركهم في القضايا التي تهمهم ، ك يأخذ بآرائهم على لزمل الجد ك يشالدرؤكستُالدختلفة ، ك يشارؾ القائد 
 .صياغة القرارات النهائية ك يعتبر ذلك الأسلوب حفز ك تشجيع لذم

 
 
 
 

                                                           

  .27ص:  الدرجع السابق :  عبلة بيصار- 1
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 : (1) بين القيادة و الرئاسة  الفرق -4
 الفرؽ بتُ القيادة ك الرئاسة  :(05) رقم الشكل

 
 

تنبع من الجماعة تستمر إلذ أبعد مدل تستمد - 
 تطيعها الجماعة ك التأثتَسلطاتها من قدراتها على 

. تتقبلها
تدرب ك تنصح ك تفجر الحماس تستشتَ ك تطلب - 

 تشجع العمل اةالنصيحة بذعل العمل ك كأنو مبار
 .الجماعي

 النظاـ  باستمرار ك مفركضة تستمر مقررة- 
 سلطاتها  من كضعية الرسمي تطيعها الجماعة تستمد

بحكم الدنصب  
 ك تأمر  تدفع- 
 كل الأىداؼ ك تعرؼ كل الإجابات  تضع- 
 العمل ك كأنو كارثة  بذعل- 
  العمل الفردم تشجع- 

:  التحفيز : ثانيا
 علم الإدارة ، كلأف موضوع الحفز من أركاف موضوع الحفز من الدواضيع الإدارية التي تشكل ركنا أساسيا من يعتبر

.  أك كضع قانوف لزدد لذا ىاالدواضيع الإنسانية التي يصعب قياس
 الددراء دائما على الوسائل التي لؽكن من خلبلذا حفز العاملتُ بها ك جعلهم ينجزكف الأعماؿ الدناطة بهم يبحث
 من خلبؿ لدرؤكسيهم الإنتاجية ة كقت لشكن ك بأقل تكاليف  لشكنة ، أم أف الددراء يسعوف إلذ زيادة الطاؽبأسرع

.  أدائهم مستوىا الوسائل الحافزة للعمل كي يضاعفوا من طاقتهم الإنتاجية ك برستُ استعماؿ
شعور أك قوة داخلية لزركة للفرد تدفعو إلذ القياـ "  الحفز ك التحفيز على أنو يعرؼ:   التحفيز تعريف -1

 " . تشجع حاجاتو كبأعماؿ برقق لو رغباتو 
 بذلك ىم الأفراد النفسية ك الدادية ك العمل على توفتَ الدمكن  منها ؼاحتياجات الددير الناجح أف يعي على

.  العماؿ إلذ العمل بجد ك نشاط فعيوفركف حوافز تد
:   التحفيزنظريات- 2
 كالدديح ك الثناء ك التًقية كزيادة الأجر أة الدكاؼأسلوب ىذه النظرية على ترتكز :  التواب و العقابنظرية - أ

.  للمكافأة عندما لػقق العامل ما أككل إليو من كاجبات ك مهاـ أسلوبؾ

                                                           

  .41 ، ص 2001 القاىرة ،  1ط,  دار الفكر العربي,موسوعة التنظيم ك الإدارة في التًبية البدنية ك الرياضية:  عصاـ بدكم  1-

 الرئاسة القيادة
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 إلذ خمسة أقساـ رئيسية نساف الإاحتياجات" إبرا ىاـ ماسلوا " قسم العالد لقد:  سلم الحاجات نظرية – ب
 1:ىي 

o فسيولوجية"  الجسدية الحاجات. "  
o الأمن ك السلبمة حاجات  .
o الاجتماعية الحاجات . 
o الاحتًاـ التقدير ك حاجات . 
o برقيق الذات حاجات . 

" ماسلو" ترتيب حاجات الإنساف كما ذكرىا : (06) رقم شكل
 
 

 الذات تحقيق
 الاحترام التقدير و حاجات

 الاجتماعية الحاجات
 الأمن و السلامة حاجات
 " الغريزية"  الجسدية الحاجات

 
 :عن طريق المشاركة  (الحفز) التحفيز أساليب -2

 للفرد تكوف في إدارية مهاـ ككظائف إضافة في الأسلوب ىذا يتلخص:  توسيع العمل أسلوب - أ
 . في الدهاـ ك الوظائف أفقي توسع أم ، الإدارمنفس مستواه 

 كأف للؤفراد العمودية الإعماؿ العمل يقوـ على زيادة إثراء أسلوب إف:  العمل إثراء أسلوب - ة
 .تعطي لذم بعض الأعماؿ التي تتعلق بالتخطيط كالتنظيم كالرقابة 

 شيوعا بحيث الإدارية الأساليب أكثر من أصبح الأسلوب ىذا إف  :بالأىداف الإدارة أسلوب - ج
 . على نطاؽ كاسع في معظم الشركات العالدية مل يستعأصبح

 : حفز الموظفين طرق -3
 : كالصازهلعمل اأداء الدوظفتُ في بتُ بعض الطرؽ التي تشجع على التعاكف نذكر

                                                           

1
 41 ،مرجع سابق ،صر عصاـ بدكم 



 الفصل الثاني  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  التسيير وعلاقته بالمنشآت الرياضية  
 

61 
 

 . يقوموف بوالذم العمل بألعية إشعارىم في الدؤسسة عن طريق بألعيتهم الدوظفتُ إشعار -
 . الأكامر إصدار بدلا من الأعماؿ عند الطلب من الدوظفتُ الصاز كالإرشاد التوجيو أسلوب استخداـ -
.  من عمليقدمو عادلا عن ما أجرا يتقاضى بأنو العادؿ للموظفتُ بحيث يشعر الدوظف الأجر منح -
 . الأعلى الدناصب إلذ ثنائية بعض الحوافز الدعنوية، مثل توفتَ فرص التًقيات الاستتوفتَ -
.  لستلف لرالاتها الاجتماعية كالصحية في الإضافية زايا بعض الخدمات كالدتوفتَ -
.  ركح الصداقة من قبل الرئيس للموظفتُ في العمل كمعاملتهم بكل تقدير كاحتًاـ إظهار -
.  كالمحسوبيةالمحاباة العدالة في معاملة الدوظفتُ  كبذنب لأسلوب الددير إتباع -

 (1): الاتصال : ثالثا 
 ، إذف ىدؼ الاتصاؿ ىو لأخر معلومات كفهمها من شخص إرساؿ ىو:  الاتصال تعريف- 1

 أك أخر شخص إلذ جماعة أك معلومات لزددة كفهم ىذه الدعلومات كذلك من شخص لذالحصوؿ ع
  .أخرلجماعة 

 توجد مشاكل إذف اذافلم. الاتفاؽ الدتبادؿ أك ىدؼ الاتصاؿ ىو ذلك الفهم العاـ البسيط كاف إذا
 الناس أكثر أك الاتصاؿ يشمل اثنتُ ، أف ىو الأسباب أخر ىذه إفباستمرار في الاتصاؿ بتُ الناس ؟ 

. في عملية حساسة جدا كيتطلب ذلك التعريف على ىذه العملية 
.  الدرسل ،الرسالة ، الدستقبل: يلي عملية الاتصاؿ ما كتشمل:  الاتصال عملية- 2

 عمليػػػػة الاتصػػػاؿ  :(07) رقــم شكل
  

 
 
 
 

 
 
 
 

                                                           

  .113الدرجع السابق ، ص : عصاـ بدكم-  1

 مستػقػػػبل رسػػػػػالة مرسػػػػل

 ــدة المرتالتغديــة

 فهمػػػها

 ػوز الرـبرليل استػػػلبـ  الرسالةارساؿ  الذ رموزبرولذا فكػػػػرة
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 (1):   معوقات الاتصال -3   
  :يلي كتشمل ما : الاتصال الشخصي معوقات-        أ 
o نسمعو أف ما نتوقع إلذ الاستماع . 
o نعرؼ تتعارض مع ما التي الدعلومات بذاىل . 
o القصور في الرسالة تقييم  .
o الإدراؾ اختلبؼ . 
o الكلمات بدعالش لستلفة فهم  .
o اللفظي غتَ  الاتصاؿ في فهم الاختلبؼ . 
o الضوضػػػاء . 

  :يلي ما كتشمل: المعوقات التنظيمية  - ب         
o الإدارة مستويات . 
o عليهم الإشراؼ الذين يتم الأفراد عدد كثرة  .
o َفي القيادة التغيت  .
o الددير تفستَات . 

:  كتشمل عدة نقاط ىي :  الاتصالفعالية زيادة - ج         
o قبل الاتصاؿ الأفكار توضيح  .
o ُمن الاتصاؿ قي الذدؼ الحقيتبيت  .
o للبتصاؿ كالإنسانية للبيئة الدادية الرجوع  .
o في بزطيط الاتصاؿ الآخرين مع التشاكر  .
o مع لزتواىا كأسلوبها لذجة الرسالة تناسب  .
o الدعلومات الدفيدة نقل . 
o على التغذية الدرتدة حصوؿ الاتصاؿ للمتابعة . 
o الطرؽ الحديثة في الرسائل استخداـ  . 
o (الدثل كالقدكة ) بالأفعاؿ الأقواؿ تدعيم. 
o من يتكلم إلذ جيدا الاستماع . 

 
 

                                                           

  .114 الدرجع السابق صنفس ، عصاـ بدكم - 1
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 :  انتسُُر انجشرٌ ثُه انمحهُخ وانؼبنمُخ أسبنُت- 6
 (1) . القيم كصعوبات التسيتَ اختلبؼ- أ 

 :يلي كتشمل ما ، مناسبة للتسيتَ البشرمأساليب اد إيجصعوبات- ب
.  مشاكل التنظيمات إلذ للمستَينالنظرة الضيقة * 
 . للمستَينالخلفية الثقافية * 

.   فشل برويل تكنولوجية التسيتَ - ج
:  برويل تكنولوجية التسيتَ ،كلذا عدة انعكاسات سلبية كىي إفرازات بعض -د          

.  صعوبة تبادؿ الخبرات في الدغرب العربي                   *
.  على الغتَ في الدغرب العربيمادتعزيز التبعية كالاعت                  * 

.  الاختلبؼ بتُ الدكؿ العربية تعزيز         * 
:  طرؽ التسيتَ بتُ المحلية كالعالدية، كتشمل عدة نقاط ىي  -ىـ 

.  التسيتَ في الدكؿ الدتقدمة مبادئتطور          * 
 في حالة تشابو إلا نقل تكنولوجية التسيتَ كالتنظيم بتُ الدكؿ لؽكناستنتج الباحثوف انو لا          * 

. القيم الثقافية كالحضارية 
.  طرؽ التسيتَ تتماشى مع قيمة الثقافة المحليةإلغاديعتبر الياباف لظوذجا في          * 
.  كالثقافي للمجتمع مهمة جد صعبةألقيمي عملية البحث في أنسب طرؽ التسيتَ للواقع إف         * 

 : انتمىَــــم- 7

 ضماف أك كعد إعطاء التي تنعي لاتينية،كلمة  (sponsoring) نعتٍ بالتمويل :مفهوم التمويل - 7-1    
.   ضركرة الحصوؿ على الدقابلمع
 تغتَ كنائس اؿلاتينية العصور الوسطى  كجدت ىذه الكلمة في النصوص القانونية، كبعد ذلك كبرت ثأتتَ في

لد يعد عموما لذذه الكلمة مفهوـ رسمي  (marrai nage)ك (parrainage) إلذمفهوـ كشكل ىذه الكلمة 
. متفق عليو
 بواسطتهاكوسيلة اتصاؿ مرتبطة بحدث،  (sponsoring le) بردثت عن كالتسويق الدتعلقة بالتجارة الدؤلفات

 على الدنتوج الدراد، ثم الاستفادة الإشهار أحداث حدث رياضي مع أكيتم برديد الذدؼ الدنشود كتمويل رياضة ما 
. الإشهارمن مبلغ 

                                                           

  . (76- 71)ص , 199, كىراف, 1ط, مكتبة الفلبح للنشر ك التوزيع, القيم الثقافية ك التسيتَ: بوفلجة غياث - 1
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 "pierre sahnoun " يعرؼ " le sponsoring " أك اتصاؿ مباشر بإحداثىو كسيلة اتصاؿ تسمح 
. (1) منافسة رياضية يتابعها الدشاىدكفأكعلبمة بذارية مع حدث رياضي 

 الدساعدة الفعلية إلذ توسع مفهوـ ىذا الدصطلح من حتُ لآخر لقد:  مفهوم التمويل الرياضي - 7-2    
 لطتار مفهومي  ذملظاىرة ما كما نسمع عنو اليوـ كلقد تعددت مفاىيم ىذا الدصطلح في الأدب اؿ

( goosens.l) ك(Paul)،" ُالتمويل الرياضي ىو عبارة عن اتفاؽ بتُ الطرفت :
.  معتبرة للطرؼ الثالشقركض أكيقدـ الداؿ  (الدموؿ)الطرؼ الأكؿ كيدعى         *  
 الدقابل الذم يطلبو أك الاتصاؿ إمكانياتيقدـ خدمات تتمثل في  (الدموؿ)أما الطرؼ الثالش         *  

. الدموؿ كالناتج بطريقة مباشرة من لشارسة الرياضة
     :(2) التمويل الرياضيأنماط - 7-3   

:  سببتُ رئيسيتُ لعا إلذ الحدث الرياضي من طرؼ شركة ما اختيار         لؼضع 
.  الظركؼ الدلبئمة لاستيعابوأحداث لغد في طبعو أف لغب إليوالذدؼ الذم يسعى رئيس الشركة الوصوؿ         * 
.  الحدثكاقع أك يكوف في انسجاـ مع جاذبة أفاختيار الدنتوج الذم نريد ربطو بالحدث، لغب        * 

:  تدخل الدموؿ بالطرؽ التالية يكوف إذ
 بالدقابل بارتداء بدلات رياضية يظهر عليها اسم الدموؿ          اللبعبتُمساعدة مالية لفريق رياضي، ليقوـ       - 

. مرئيا
. مساعدة مادية للبعب      - 

 الدؤسسة أك يلتزـ كليا باستعماؿ عتاد ىذه الشركة الأختَ كىذا للبعب، الدموؿ بصنع جزء من العتاد الرياضي يقوـ
 يقوـ الرياضي بالدعاية للمؤسسة عن طريق أخرلخلبؿ تدريباتو كخلبؿ الدنافسات التي يشارؾ فيها كمن جهة 

.  كتابية في كل مرة لغد الفرصة لذلك، مؤكدا جودة الدنتوج الذم يدعموأكتصرلػات شفوية 
مساندة تظاىرة رياضية، في ىذه الحالة يقوـ الدموؿ بتسديد مبلغ من الداؿ لدنظمي تظاىرة رياضية معينة      - 

 غتَ مباشرة مع نشاط ىذا الدموؿ ليستفيد من جهتو من ظهور رمزه على بعض أكسواء كانت لذا علبقة مباشرة 
. الخ ... القبعاتأك الدعلقات أككسائل التظاىرة كالتذاكر مثلب 

 معينة يكوف رياضية ة الدادية كالدالية لإجراء منافسئلالدسالعة في الدناسبات الرياضية،يقوـ الدموؿ بتسختَ الوسا  - 
 .فيها احد الدتنافستُ باسم الدؤسسة 

 
 

                                                           

1- H. Wardn, In Marketing sportif du 30 au 31 Mai; 1989. 

 77 ،مرجع سابق ،بوفلجة غياث – 1
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 : تبرَخُخ ػه انمىشآد و تطىرهب نمحخ- 8

:   الرياضية في العصر القديم المنشآت 8-1
كىذا بعد ,      يعود الفضل إلذ الإغريق الذين يعتبركف ىم الأكائل الذين اىتموا بالرياضة كبنو منشآتها منذ القدلص

 1. قبل الديلبد لشا اضطرىم للئقامة ك إنشاء عدد كبتَ من الدلبعب 468تنظيمو للبعب في عاـ 
        ."stadum"كقد كانوا أكؿ من أطلق على اسم الدلعب لفظ أستاد  

 الدنشات أكجهها كذلك لوفرتها كاىتماـ الدسؤكلتُ بها حيث أقيمت لرموعة فيو ت العصر الركمالش الذم عرؼكأثناء
:  من الدنشات الرياضية منها 

 .  كاف يستعملو الركماف في إجراء منافسة البنتاثوفالذم: ملعب البنتاثون  – أ
.  كقد خصص في العصر الركمالش لدسابقات الفركسية كالعربات :ملعب الـهيبودورم - ب
.  ككاف لؼصص ىذا الدلعب للتدريب :البالاسترا - ج 
 الدكاف الذم لؼصص لإقامة اللبعبتُ كالزكار كما ىو الحاؿ في العصر الحالر بدا يسمى كىو: الليونيديون  – د  

.  الرياضية يةبالقر
 كيعتبر من أشهر الدلبعب التارلؼية، كقد أتقن ىذا الدلعب ككفر لو جميع الوسائل كاىتماـ من :الكولوسيوم  - ىـ

. طرؼ مهندستُ الذين  أتقنوا في صنعو 
 بدأ الاىتماـ الكبتَ من طرؼ الدسؤكلتُ بالدنشات الرياضية في أكركبا كطورتها على يد 1890 بداية عاـ كعند

 بذهيزىا الذين استعانوا بالتكنولوجيا الدتطورة في بذهيز إلذخبراء كمتخصصتُ كبعد اىتمامهم بالدنشات ذىبوا حتى 
لستلف ىذه الدنشات لشا جعلتهم في تنافس مستمر بتُ معظم الدكؿ في إظهار لستلف التقنيات كالتطورات الحديثة 

. التي كصلت إليها 
  أصبح القائموف على الرياضة في العصر الحديث لغسدكفحيث: المنشات الرياضية في العصر الحديث 8-2

 على الرياضة، فأصبحوا يقيموف الددف لتُ الدكؿ للمسؤكتوفره الذم كالرضا سبل الراحة لستلف  مراعاةفكرة
. الرياضية التي تظهر ألعيتها في مدل إستعاب اكبر عدد لشكن من الرياضيتُ مع توفتَ جميع فرص الراحة لذم 

:  لـوائح قانونية للمنشات الرياضية 8-3
 توفتَ كتسهيل كإنشاء منشاة رياضية كبدقتضاىا يسمح إلذ من القرارات التي تسعى جملة كظفت الدكلة حيث

لدعظم كلايات الوطن بإنشاء مركبات كمنشات رياضية تساىم في تطوير ثقافة رياضية، كقد سهرت الدكلة جاىدة 

                                                           

1
 9، ص2004 ،1الدوسوعة العلمية للئدارة الرياضية، الإمكانات كالدنشات في المجاؿ الرياضي،ط ،  لزمود عبد الدقصود كآخركفإبراىيم 
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 من القانوف رقم 67في برقيق كإنشاء ىذه الدنشاة كذلك كفق لدا نصت عليو الدادة الأكلذ، عملب بأحكاـ الدادة 
 بتنظيم الدنظومة الوطنية للتًبية كالرياضة كتطويرىا الذم حدد ىذا الدرسوـ الدتعلق،ك1989 في فبرايرلدؤرخ ا98/03

 (1).لشركط إحداث الدنشاة الرياضية كاستغلبلذا 
 يتضمن إنشاء كتنظيم مكاتب الدركبات الدتعددة الرياضات، كىذا ما نصت عليو 117-77 للمرسوـ رقم طبقا

الدادة الأكلذ بردث برت تسمية مكاتب الدركبات الدتعددة الرياضات مؤسسات عمومية ذات طابع إدارم 
. (2)كشخصية معنوية كاستغلبؿ مالر

:  إدارة الدركب الرياضي الذم يعتبر منشاة رياضية لجملة من الوظائف أك الدكتب الإدارم كيتكلف
o في عملية التًبية الدسالعة . 
o على نشر الركح الرياضية كنشر الدمارسة الرياضية الدساعدة . 
o جػو ملبئم للعمل كتنسيق مع لستلف كحدات الدركب تهيئة . 
o بالاتصالات مع بعض الذيئات كمع السلطات كذلك بالتنظيم الدادم القياـ . 
 تعتبر منظمات ذات طابع إدارم تساىم في رفع التحدم على جميع الجبهات، أم أنها الرياضية فالدنشاة كبالتالر

 الرياضية اةتهتم بالفرد كشخص كعامل مهتٍ كتسعى لتلبية حقوقو كتهتم بالفرد كرياضي، كذلك باستغلبؿ الدنش
الدوجهة كالاتصالات مع الأندية ك الدؤسسات الاقتصادية الأخرل كدلك للتمويل كالإشهار، كيكوف ىذا بالتدعيم 

: الدادم ك الدعنوم لأقساـ الرياضة من خلبؿ التكفل بػ 
o أطيػػػر الت.  
o  الإيواء كالإطعاـ . 
o  التجهيػػز كالعتػػػاد . 
o  التأميػػػن . 
o  النقػػػػل . 
o التمويػػػػل.  
o الطبيػػػة الدتابعػػة . 

 الذم لػدد 03/02/1993:  من القرار الوزارم الدشتًؾ الدؤرخ في14-02 من خلبؿ النصوص كالدواد من كىذا
. (3)شركط التكفل بالدواىب الرياضية الدناسبة لقياـ دراسة كرياضة

                                                           

 .02/11/1999: الجريدة الرسمية لوزارة الشبيبة كالرياضة بالجػػزائر - 1

 .1999: نفس الدرجع السابق - 2

1-Revu Règlementation de sport, ministère de la Jeunesse et de sport , mars 1992,p159.  
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 أىم عناصر الإدارة ىو التخطيط كاحد عناصر التخطيط الوسائل، كىي برديد العناصر الدطلوب توظيفها أف
 . الكم ك النوع، كىي مادية كبشريةثلتحقيق الدستهدؼ في التخطيط من حي

  :(1)ـةالإمكانيات المادي- 4
 الدستخدمػػةالدواد . 
 كالدعدات الأجهزة . 
 الأمواؿ.  

 منتج لؼالف الشكل البدائي الذم كانت عليو، أم أف الدادة إلذ أم مادة لتتحوؿ إف:المواد المستخدمة  – أ
 الشكل الذم لػتاجو الفرد في الحياة، فالدستخدـ من الدواد في الإمكانات الرياضية ىو الفرد إلذالخاـ الدراد برويلها 

 . الدنتج النهائيإلذالذم يتحوؿ بعد عدة متغتَات برولو من الشكل الخاـ 
 الرياضية، كىي كافة ت كالأجهزة الرياضية كالدنشات كالدلبعب ككافة التجهيزاالأدكات: الأجهزة والمعدات - ب

 ذاتو ب صقل اللبعأك لاعب إلذالتسهيلبت الدتاحة للئعداد كالدساكاة في التعليم كالتدريب لتحويل الفرد العادم 
. للبرتفاع بدستواه الفتٍ كالبدلش

 أك للتمويل كالشراء كعمل الدوازنات التقديرية في التخطيط طويل الددل كبدكنها ة الأزـالأمواؿ:الأموال - ج
 .قصورىا تصبح كافة الخطط الدختلفة عاجزة عن برقيق أىدافها الدوضوعة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

  .14، صمرجع سابق:  لزمود عبد الدقصود كآخركف إبراىيم- 2
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 ( 1).  طرؽ العمل كفق توفر الإمكانيات في الدنشات الرياضيةيوضح :(08) رقـمشـكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

:  تخطُط انمىشآد انرَبضُخ أسس- 9

       ىناؾ عدة مبادئ أساسية لغب مراعاتها عند التخطيط لإقامة النوادم كمراكز التدريب كالقرل الرياضية من 
: أجل الاستغلبؿ الأمثل كأىم ىذه الدبادئ التي يتم كضعها في الحسباف كالدراسة قبل التنفيذ فيما يلي 

: اختيار الموقع وإمكانية الوصول - 9-1
    تتوقف دراسة ىذا العنصر على نوع الدنشآت الرياضية الدطلوب إقامتها حيث لؼتلف اختيار الدوقع كمساحتو 

. بالنسبة لإنشاء بعض الدلبعب 
:  النقاط التالية مراعاة    من خلبؿ ىذه النظرة لاختيار أنسبها لنوع الدلبعب كالدنشآت الدطلوبة مع 

 أك التوسعات الدتوقع إضافتهاقاـ لظو الكثافة السكانية مستقبلب كمعرفة الدشركعات التي سوؼ تيراعى . 

 كسائل الدواصلبت الدختلفة للموقع الذم يستحسن أف يكوف قريبا ما أمكن من الددينة أك القرية مع دراسة 
  .شرةكثرة كسهولة الدواصلبت الدختلفة إليو مبا

                                                           

1
 .14ص, نفس الدرجع السابق ،  لزمود عبد الدقصود كآخركف إبراىيم- 

 إلذ أفضل الطرؽ الوصوؿ
 اختيار . الدنشاةلعمل كالوسائل

أفضل 
 لتصميم
 تنظيمي

 برقيق
 أفضل

 للؤىداؼ

 اختيار
أفضل 
لتصميم 
 تنظيمي

 إمكانية دراسػػة

 الدنشػػػػاة

 للموارد أفضل استخداـ
 الدتاحة

  اللبعبيػػن حماس زيادة

 إشباع
 أفضل

الحاجيات 
 الإنسانية

  لستلف ألواف الدمارساتتطور
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 أف تكوف جميع الطرؽ الدؤدية إلذ الدوقع لشهدة بسهيدا جيدا كمضاءة ، سواء بالنسبة لطرؽ الوصوؿ ضركرة 
 اللبعبتُ كالحكاـ احةأك الدخوؿ كالخركج من الدلعب كجميع الطرؽ المحيطة بالدلبعب حرصا على سلبمة كر

 .كالجماىتَ كرجاؿ الإعلبـ كغتَىم 
: التجانس الوظيفي للملاعب والوحدات - 9-2

 تكوف كحدات خلع الدلببس كدكرات الدياه كالحمامات قريبة من أماكن اللعب ف ألغب . 
 أف تكوف جميع الدلبعب مفتوحة سواء ذات الدسطحات الخضراء أك الأرضيات الصلبة حتى يسهل لغب 

 .صيانة أرضياتها كالتحكم في إدارتها 
 أف تكوف مبالش الإدارة متقاربة كسهلة الاتصاؿ ببعضها لغب . 

 : عزل العوامل غير المرغوب فيها - 9-3
 عن أرضيات الدلبعب حتى لا يتسبب بعضهم في عرقلة ستَ  (الدتفرجتُ) عزؿ أماكن الجمهور من لابد

 .اللعب 
 بزصيص أماكن لزددة لرجاؿ الصحافة كالإعلبـ تكفي لوضع الأدكات كالأجهزة الفنية حتى يتستٌ يراعى 

 .لذم أداء أعمالذم بكفاءة كسهولة 
:  السلامة والأمن للملاعب عوامل- 9-4

 أف تكوف ىناؾ مساحات كافية من جميع الجهات المحيطة ،حتى لا يتعرض اللبعبتُ أثناء اندفاعهم لغب 
 .خارجها لإصابات 

 أف تكوف جميع أدكات الصيانة للملبعب كالأدكات الرياضية بعيدة بساما عن أرض الدلعب خاصة في لغب 
 .الأماكن التي يشغلها 

: الصحة العامة - 9-5
 أف يتناسب عدد دكرات الدياه بالنسبة لعدد الدتًددين على الدنشاة الرياضية ، مع العناية التامة لغب 

 .بالنظافة اليومية كالصيانة الدكرية 
 العناية الدنتظمة بتسوية أرضيات الدلبعب كنظافتها كعدـ كجود فوارغ مثل غطاء زجاجات الدياه لغب 

 1.الغازية أك بعض الحفر حتى لو كانت بسيطة لكي لا يتعرض اللبعبتُ للؤضرار 
: نواحي الإشراف - 9-6

      لغب أف تكوف حجرات كأماكن الإشراؼ سهلة الاتصاؿ بجميع ميادين النشاط داخل الدنشأة كلذلك 
 .يفضل دائما أف تكوف منافذ الإشراؼ كاجهاتها من الزجاج كأف تطل على الدلبعب مباشرة 

                                                           

1
 51ص, نفس الدرجع السابق ،  لزمود عبد الدقصود كآخركفإبراىيم 
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:  الأمثل الاستغلال- 9-7
 من أمكن    يعتبر ىذا العنصر ىو القاعدة الذىبية في تصميم الدنشآت الرياضية ، حتى لؽكن الاستفادة ما 

مساحة كظركؼ الدوقع ، لتقسيم مساحتو إلذ أكثر من ميداف للنشاط الرياضي مع استعماؿ أجود الأصناؼ 
كالخامات ، كالبحث عن أجود أنواع الأرضيات للملبعب حتى تتحمل الضغط الدستمر عليها كمساعدة اللبعبتُ 

 .في الأداء الحركي الدريح 
: الناحية الجمالية - 9-8

    لغب توزيع الدلبعب كالدبالش على مساحة الأراضي بشكل متناسق مع مراعاة الناحية الجمالية في التصميم 
. كالاىتماـ بألواف طلبء الدنشآت بطريقة مقبولة كمتقاربة كجذابة 

:  الناحية الاقتصادية - 9-9
 الرياضية لقيمتها الحيوية ة    لغب أف يكوف الاقتصاد في تكاليف الإنشاء كالتجهيز للموقع عاملب على فقد الدنشأ

، لذلك ينبغي كضع خطة التنمية حسب الديزانية الدخصصة للمشركع  
: توقع التوسع مستقبلا - 9-10

 أف كضعنا العناصر الأساسية التي لغب مراعاتها عند بزطيط كإنشاء الدلبعب كالددف الرياضية يتبقى علينا بعد     
 عمليات التطوير الدستمرة في تكنولوجيا التجهيزات الرياضية كتعديل مراعاة ىذا العنصر الذاـ ، لذلك لغب مراعاة

. القوانتُ الرياضية للؤلعاب الدختلفة 
 كإقامتها بأحدث الدنشأة  بحيث يستفاد عند تصميمالدعاصرة لغب أف تكوف الدنشأة مسايرة للتطورات- 9-11

 .الدنجزات العالدية من الدنشأة الرياضية التي تتصف بالقدرة الكبتَة من التطور الذم كصل إليها العالد 
: الصيانة - 9-12

 الاقتصادية للمنشأة ، فالتخطيط السليم لصيانة الدنشأة كمرافقها لؽكن من استغلبلذا ؿ      من أىم العواـ
يومية، أسبوعية، )لسنوات أطوؿ كىي على نفس الشكل الذم أنشئت عليو ىذه الدنشأة ، كقد تكوف الصيانة 

 1 .(شهرية، سنوية 
 
 
 

                                                           

1
 56ص, نفس الدرجع السابق ،  لزمود عبد الدقصود كآخركفإبراىيم 
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 : خلاصخ

 أسلوب أف,  التسيتَ أساليب كبردد طرؽ الاستجابة لدختلف الأفراد المحلية دكر كبتَ في تشكيل ابذاىات للثقافة
 في التسيتَ ناجعة أكثر التسلطي الأسلوبفبينما كاف ,  الدؤسسات الجزائرية إدارةالتسيتَ الدتفتح بدا ليس فعالا في 

 أكسوء كاف داخل , السائدة في المجتمع الأخلبقية قبوؿ العماؿ للمشرؼ مرتبط بامتثالو للمعايتَ أف حكقد اتض
. خارج العمل 

 التسيتَ الدرتبطة بواقعها الاجتماعي كالثقافي ك الحضارم مرتبطة بدواقع نشأتها كتطورىا ألظاط أف      استخلصنا 
 كاف ىناؾ إذا إلا ناجحا أخر إلذ كمن لرتمع أخرل إلذ منطقة من البشرم تسيتَكبالتالر لا لؽكن برويل طرؽ اؿ,

 . إليها منها كالجهة المحوؿ كؿ السلوؾ بتُ الجهة الدحكألظاط تشابو كبتَ في الدعتقدات أكتطابق 
 السلوؾ السائدة كالعمل على تكييف طرؽ التسيتَ كألظاط فيجب اعتبار الجانب الثقافي الأخرل في الحالات أما

 طريقة ىي الانطلبؽ من الواقع كلزاكلة تنظيمو في صورة منهجية علمية كعملية كأحسن, البشرم من الواقع المحلي 
 كظائف التسيتَ التي ىي عديدة كالعلبقة التي تربطها كإف للتخطيط إلذكتطرقنا , للتسيتَ البشرم كفق القيم المحلية 

ككيفية اختيار القائد الأمثل كصفاتو كتطرقنا إلذ ,  جزء مهم في لستلف الوظائف الإدارية للتسيتَكىودكر ىاـ 
. التمويل كختمنا الفصل بعناصر ذات ألعية مثل لمحة تارلؼية عن الدنشآت الرياضية كتطورىا 
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 :تمهُذ
الشباب  فئة في إلذ تأثتَىا بل تعدل  فحسب الرياضية لشارسة في الرياضية ك عملها دكر الأندية يقتصر لد

 الفقرم لتطوير اللبعبتُ ك رفع مستواىم إلذ العمود تعتبر فهي ناحية الرياضة من أما كاجتماعيا، ثقافيا كإعدادىم
 .الدستول التنافسي المحلي ، الوطتٍ ك حتى العالدي

ك مع زيادة الاىتماـ بدمارسة الأنشطة الرياضية ك تطورىا سواء الاحتًافية أك الذاكية ، تطلب ذلك إعادة ىيكلة ك 
 إطارات على برتوم مؤسسة، أك اليوـ عبارة عن شركة الرياضي النادم تنظيم للؤندية المحتوية لذا ، حيث أصبح

 .فيها مهاـ القائمتُ ككضوح الإدارم لستلف التخصصات ، ك أصبح لصاحها مرتبطا بالتنظيم كإداريوف في
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 :انرَبضُخ الأوذَخ -1
 :مفهومها-1-1

 كلا بسييز دكف المجتمع شرائح لكل الالطراط فرص يوفر ك الوطتٍ الدستول على رياضيا نشاطا بسارس جمعية ىي
 ؿ الدوافق 1411 عاـ الأكؿ جمادل 17 في  الدؤرخ90 – 31 قانوف بدوجب عليها منصوص جمعية كىي تفريق ،

  .1بالجمعيات كالدتعلق 1990 سنة ديسمبر 4
أك معنويتُ على أساس تعاقدم لددة لزددة أك غتَ لزددة ، كيشتًؾ ىؤلاء / أك ىي بذمع لأشخاص طبيعيتُ ك 

الأشخاص في تسختَ معارفهم ككسائلهم تطوعا كلغرض غتَ مربح من أجل ترقية الأنشطة كتشجيعها ، كما لغب 
أف يندرج موضوع نشاطاتها كأىدافها ضمن الصالح العاـ كأف لا يكوف لسالفا للثوابت كالقيم الوطنية كالنظاـ العاـ 

 2.كالآداب العامة كأحكاـ القوانتُ كالتنظيمات الدعموؿ بها
 ك الدتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية ك الرياضية ك 23/07/2013 الدؤرخ في 05-13كما عرفو القانوف رقم 

للحركة الرياضية   القاعدم  على أنو الذيكل (النوادم الرياضية)الفصل الأكؿ -الباب الرابع –72تطويرىا في الدادة 
 . 3الرياضية  الأداءات  برقيق  أجل  الرياضي  من  كبرستُ مستول  تربية  يضمن  الذم ك
 :تعريفها-1-2

 بصفة عملها في قانونا، كاجتماعية لرازة رياضية فكرة تربطهم طبيعيتُ أشخاص من مؤلفة جمعية الأصل في ىي
 4 .رياضي لنشاط لزتًفة تكوف أف لذا كاف لغوز كإذا الدادم الربح تقصد قانونية كلا شخصية كلذا دائمة

 :القانوني الإطار-1-3
 ك الذم لػدد لظوذج القانوف الأساسي يتم تشكيل 1996 يونيو 06بدوجب القرار الوزارم الدشتًؾ ك الدؤرخ في  

 ك الدتعلق بالجمعيات، ك 1990 ديسمبر 04 الدؤرخ في 31-90نادم رياضي ىاكم يستَ كفػق القانوف رقم 
 الدتعلق بتوجيو الدنظومة الوطنية للتًبية ك الرياضية ك تنظيميها ك 1995 فيفرم 25 الدؤرخ في 09-95الأمر رقم  

. تطويرىا ك ىذا القانوف الأساسي
 الرياضية الأندية أنواع-1-4
بتسيتَ  تكلف  متخصصة رياضي فركع على يتوفر)متعددة الرياضات الرياضية النوادم تكوف  أف لؽكن 

: فئتتُ لعا  إلذ تصنف ك(يستَ اختصاص رياضي كاحد) الرياضة أحادية أك (فيو  الدمارسة الرياضية الاختصاصات
 .الذاكية  الرياضية  النوادم -

                                                           

 .بالجمعيات كالدتعلق 1990 سنة ديسمبر 4 ؿ الدوافق 1411 عاـ الأكؿ جمادل 17 في  الدؤرخ90 – 31  قانوف- 1
 بتاريخ 02العدد - ، يتعلق بالجمعيات ،الجريدة الرسمية 2012 يناير سنة 12 الدوافق 1433 صفر عاـ 18 مؤرخ في 06 - 12 قانوف رقم -2

 2012 يناير 15 - 1433 صفر 21الأحد 
 72الدادة " ك الدتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية ك الرياضية ك تطويرىا 23/07/2013 الدوافق لػ 1434 رمضاف 14: الدؤرخ في05-13 القانوف رقم - 3
 ".(النوادم الرياضية)الفصل الأكؿ -الباب الرابع–

 73 ، ص 2005، 1 لزمد سليماف الأحمد ،كديع ياستُ التكريتي ك لؤم غالز الصمدم ، الثقافة بتُ القانوف ك الرياضة ، العراؽ، دار كائل، ط- 4
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 1.المحتًفة  الرياضية  النوادم-
 كأحكاـ الدتعلق بالجمعيات القانوف  بأحكاـ  ،تستَ  مربح غتَ نشاط رياضية ذات جمعية الذاكم الرياضي النادم*

 2. الأساسي قانونو ككذا ، القانوف ىذا
 أشكاؿ أحد يتخذ أف كن  رياضي ىدؼ ذات شركة بذارية المحتًؼ الرياضي النادم يعد* 

  : الآتية التجارية الشركات
 . المحدكدة  ذات الدسؤكلية الرياضية الوحيد الشخص ذات الدؤسسة - 
 . المحدكدة الدسؤكلية ذات الرياضية الشركة - 
 . الأسهم ذات الرياضية الشركة - 
 قوانينها الأساسية  ككذا القانوف، ىذا كأحكاـ التجارم بأحكاـ القانوف ،  أعلبه عليها الدنصوص الشركات تستَ

 . كطبيعة الدسالعات كيفيات تنظيمها سيما لا ،  بردد أف لغب التي الخاصة
 3. التنظيم طريق عن ، أعلبه للشركات الدذكورة النموذجية القوانتُ الأساسية بردد

 :النادي إدارة مجلس-1-5
: تشكيلة النادي-أ

يتشكل النادم من أعضاء مؤسستُ ك أعضاء منشطتُ ك أعضاء شرفيتُ، بسنح صفة العضو الشرفي بدداكلة 
 4.الجمعية العامة بعد اقتًاح مكتب النادم

علبكة على الشركط الدطلوبة في التشريع السارم الدفعوؿ لاكتساب صفة عضو ناشط في النادم لغب التوفر على 
: إحدل صفات التالية
 لشارس في النادم .
 رياضي في النادم .
 ٍعضو في التأطتَ التقت .
 عضو في التأطتَ الإدارم مكلف بدهاـ التسيتَ ك التنظيم. 
  رياضي– عضو في التأطتَ الطبي. 


 5.كل منخرط لؼضع لأحكاـ ىذا القانوف الأساسي 

:  تفقد صفة العضوية في النادم ب
                                                           

 72الدادة " ك الدتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية ك الرياضية ك تطويرىا 23/07/2013 الدوافق لػ 1434 رمضاف 14: الدؤرخ في05-13القانوف رقم  -1
  ".(النوادم الرياضية)الفصل الأكؿ -الباب الرابع–
 .75نفس الدرجع السابق ، الدادة - 2
 .78 نفس الدرجع السابق ، الدادة - 3
.  من القانوف الأساسي للنادم الرياضي09،الدادة "تشكيلة النادم"الباب الثالش- 4
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي10، الدادة "تشكيلة النادم"الباب الثالش- 5
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 الاستقالة ك الانسحاب مقدـ كتابيا ك الدقبوؿ من طرؼ مكتب النادم. 
 الوفاة أك الحل. 
 للنظاـ الداخلي عدـ دفع الاشتًاكات خلبؿ الددة المحدد. 
 1. الشطب لأسباب خطتَة بدوجب الإجراءات ك القوانتُ المحددة في النظاـ الداخلي 

: التسيير– التنظيم -        ب
. الجمعية العامة:  - لػتوم النادم على

. مكتب تنفيذم - 
. الرئيس        - 
الدوظفتُ التقنيتُ الدوضوعتُ برت تصرؼ النادم طبقا للتنظيم السارم        - 

. الدفعوؿ
 2.عند الاقتضاء لجنة أك عدة لجاف لستصة       - 

: الجمعية العامة(1
 3. الجمعية العامة ىي الجهاز الدداكؿ للنادم الذم لغمع كل أعضاء النادم

:   تشمل الجمعية العامة على الأعضاء التالية
 ُالأعضاء الدؤسست 
 ُالأعضاء الشرفيت. 
 أعضاء الدكتب الحالر للنادم. 
 أعضاء مكتب الفركع الرياضية. 
 َالتأطتَ الإدارم الدكلف بدهاـ التأطتَ ك التسيت 
  الرياضي– التأطتَ الطبي. 
 الأعضاء الدنتخبتُ للرياضيتُ البالغتُ لكل فرع رياضي. 
 الددير التقتٍ للفرع الرياضي. 
  10 إلذ 01لشثلي الدنخرطتُ الدنتخبتُ من قبل زملبئهم في حدكد. 

: تتكلف الجمعية العامة بدا يلي
. البت في التقرير الأدبي ك حصائل أنشطتو ك تسيتَه الدالر- 
. الدوافقة على البرامج الدقدمة من طرؼ مكتب النادم- 

                                                           

 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي12، الدادة "تشكيلة النادم"الباب الثالش-  1
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي13،الدادة "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث-  2
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي14الدادة " الجمعية العامة"، الفصل الأكؿ "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث-  3
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. انتخاب أعضاء مكتب النادم ك بذديده- 
. انتخاب الرئيس- 
. انتخاب لجنة قبوؿ التًشيحات بدناسبة التجديد لأجهزة النادم- 
. قة على حسابات السنة الدالية الدنصرمة ك اعتماد الحالة التقديرية للئيرادات ك النفقاتداصالد- 
. الدصادقة على اقتناء الأملبؾ الدنقولة ك العقارية ك بيعها- 
فحص ك قبوؿ الذبات ك الوصايا عندما تكوف متقنة بالأعباء ك الشركط بعد التحقق من ملبءمتها - 

.    مع الأىداؼ التي يسطرىا القانوف الأساسي للنادم
. دراسة الطعوف الدقدمة- 
 1. البت في تقرير لزافظ الحسابات أك تقارير لزافظي الحسابات- 

. بذتمع الجمعية العامة مرة كاحدة في السنة على الأقل في دكرة عادية
            ك بذتمع في دكرات استثنائية كلما اقتضت الحاجة ك ذالك بطلب من الرئيس  

.  أعضائها2/3من ثلثي             - 
 2. أعضاء الدكتب2/3من ثلثي             - 

تستدعي الجمعية العامة من طرؼ رئيس النادم أك بطلب من أغلبية أعضاء الدكتب يرفق الاستدعاء بجدكؿ 
 3.الأعماؿ ك يرسل كفقا الآجاؿ ك الكيفيات المحددة في النظاـ الداخلي

 من أعضائها، ك إذا لد يكتمل النصاب تستدعي الجمعية 2/3لا تصح مداكلات الجمعية العامة إلا بحضور ثلثي 
 4. يوما ك تصح مداكلاتها حينئذ مهما يكوف عدد أعضاء الحاضرين15العامة مرة ثانية في آجاؿ 

 5.تتخذ القرارات بدوافقة الأغلبية ، في حالة تساكم الأصوات يرجح صوت الرئيس

 6.كما لا لؽكن لأحد الدشاركة في الانتخابات أك أف ينتخب في أجهزة الإدارة إذا لد يدفع اشتًاكاتو
 
 

 

                                                           

 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي16الدادة " الجمعية العامة"، الفصل الأكؿ "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث-  1
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي17الدادة " الجمعية العامة"، الفصل الأكؿ "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث-  2
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي18الدادة " الجمعية العامة"، الفصل الأكؿ "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث-  3
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي19الدادة " الجمعية العامة"، الفصل الأكؿ "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث- 4
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي20الدادة " الجمعية العامة"، الفصل الأكؿ "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث -5
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي21الدادة " الجمعية العامة"، الفصل الأكؿ "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث -6
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: مكتت انىـبدٌ(2

 1.يدار ك يستَ النادم من طرؼ الدكتب
 أعضاء 08 إلذ 05إضافة إلذ الرئيس ك الددير الدنهجي للنادم ك الرؤساء الدنتخبتُ الفركع الرياضية، يتشكل الدكتب من 

 2.منتخبتُ من طرؼ الجمعية العامة من ضمن أعضائها
نائب الرئيس أك نواب الرئيس  : - يوزع الرئيس على أعضاء الدكتب مهاـ 

الأمتُ العاـ - 
أمتُ الخزينة - 
. ك عند الاقتضاء  الكاتب ك أمتُ الخزينة - 
الدساعدكف - 

: يكلف الدكتب بػ 
.  ضماف احتًاـ أحكاـ القانوف الأساسي ك النظاـ الداخلي ك تطبيق قرارات الجمعية العامة -
 . بتسيتَ أملبؾ النادم -
 .  بإعداد مشركع النظاـ الداخلي -
 .  باقتًاح تعديلبت القانوف الأساسي -
 . بدارسة ك اقتًاح العقوبات التأديبية في حق أم عضو في النادم -
 . بإعداد مشاريع برامج العمل السنوية ك الدتعددة السنوات للنادم -
 3. ينضم النادم لدل لستلف الرابطات ك الابراديات الرياضية -

لغتمع الدكتب باستدعاء من الرئيس مرتتُ في الشهر على الأقل، ك بإمكانو أف لغتمع بطلب الأغلبية الدطلقة 
 4.لأعضائو

 5.يتخذ الدكتب قراراتو بالأغلبية، ك في حالة تساكم الأصوات يرجح صوت الرئيس
: لؽثل الرئيس في أعماؿ الحياة الددنية ك يتولذ ما يالر : - مهام رئيس النادي

. يقاضي لدل العدالة             - 
. يكتتب التأمتُ لضماف الدخاطر التي قد تطرأ على النادم ك منخرطيو             - 
. لػدد صلبحيات كل نائب رئيس ك مهاـ الدساعدين             - 

                                                           

 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي22الدادة " مكتب النادم"، الفصل الثالش "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث -1
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي23الدادة " مكتب النادم"، الفصل الثالش "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث- 2
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي24الدادة " مكتب النادم"، الفصل الثالش "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث -3
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي26الدادة " مكتب النادم"، الفصل الثالش "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث -4
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي27الدادة " مكتب النادم"، الفصل الثالش "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث -5
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. يأمر بصرؼ نفقات النادم             - 
. لػدد مبلغ أدارة النفقات البسيطة             - 
. يستدعي الأجهزة ك يرأس أعمالذا ك يستَىا             - 
. يقتًح جدكؿ أعماؿ اجتماعات الدكتب ك دكرات الجمعية العامة             - 
.  ينشط ك ينسق أعماؿ جميع الأجهزة             - 
. يعد دكريا النشاط ك الخلبصات حوؿ حياة النادم             - 
. لػضر التقرير الدعنوم ك الدالر ك يعرضو على الجمعية العامة التي تبت في تستَه             - 
. لؽارس السلطة السلمية على مستخدمي النادم             - 

:  ك يكلف علبكة على ذلك بػ
بسثيل النادم لػدل الذيئات الرياضية المحلية ك الجهويػة ك الوطنيػػة ك الدكلية                - 

 1.                طبقا للتشريع ك التنظيم الساريتُ الدفعوؿ
 :يكلف الأمتُ العاـ بكل الدسائل الإدارية العامة ك يتولذ في ىذا الإطار ما يلي  :مهام الأمين العام

. ضبط قائمة الدنخرطتُ -
 .ضبط قائمة كل الدؤطرين -
 .معالجة البريد ك تسيتَ الأرشيف -
 .ضبط سجل الدداكلات -
 .بررير مشاريع لزاضر الدداكلات مباشرة بعد الدوافقة عليها -
. حفظ نسخة من القوانتُ الأساسية ك الأنظمة الداخلية -

: ك يكلف علبكة على ذلك بػ
. تنسيق كل العمليات الإدارية الدتعلقة بالنشاطات التقنية للنادم                   - 
. السهر على ضم الدمارستُ ك الرياضيتُ لدل الرابطات ك الابراديات الرياضية الدعنية                   - 
. مسك حسابات النادم كفق التنظيم السارم الدفعوؿ                   - 
 2.تسديد الالتزامات ك حقوؽ الانضماـ لدل الرابطات ك الابراديات                   - 

: يكلف امتُ الخزينة بالتسيتَ الدالر ك الحسابات ك ىو يتولذ بهذه الصفة بػ  :مهام أمين الخزينة
. برصيل الاشتًاكات -
 .تسيتَ الأمواؿ ك سجل جرد الأملبؾ العقارية ك الدنقولة للنادم -
 .برضتَ التقارير الدالية -

                                                           

 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي28الدادة " مكتب النادم"، الفصل الثالش "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث -1
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي29الدادة " مكتب النادم"، الفصل الثالش "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث -2
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. مسك حسابات النادم كفق التنظيم السارم الدفعوؿ -
 1.تسديد الالتزامات ك حقوؽ الانضماـ لدل الرابطات ك الابراديات -

علبكة على الرئيس توقع سندات الدصاريف من طرؼ أمتُ الخزينة ك في حالات تعذر ذلك توقع من طرؼ نائب 
 2.أمتُ الخزينة

انهجبن و انفروع انمخصصخ (3

: يتوفر النادم في إطار تطبيق برنالرو على 
. فركع رياضية متخصصة -
 .تأطتَ طبي، رياضي ك تقتٍ -
 3.لجاف متخصصة عند الاقتضاء -

: ىذه اللجاف الدتخصصة ىي كالأتي 
. لجنة التوجيو التقتٍ ك التنمية الرياضية – 1
. لجنة طبية – 2
. لجنة الدوارد الدالية ك الرعاية – 3
. لجنة نشاطات الأنصار ك الركح الرياضية ك الدبادرات الثقافية ك التًفيهية – 4
. لجنة العلبقات الخارجية ك الإعلبـ ك الاتصاؿ – 5
. لجنة التأديب – 6

 4. ككل لجنة من شأنها أف تساىم في برقيق أىداؼ النادم
: تتكلف الفركع الدتخصصة بػ

. تنظيم ك تنشيط ك تطوير الدمارسات الرياضية في لستلف الفركع الرياضية الدفتوحة في النادم          - 
 .تنظيم ك تنسيق نشاطات الدنخرطتُ          - 

:       لػتوم كل فرع على
. جمعية عامة للفرع        - 
. مكتب الفرع        - 
 1.رئيس الفرع        - 

                                                           

 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي30الدادة " مكتب النادم"، الفصل الثالش "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث- 1
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي31الدادة " مكتب النادم"، الفصل الثالش "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث- 2
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي32الدادة "اللجاف ك الفركع الدتخصصة " ، الفصل الثالش "التنظيم ك التسيتَ" الباب الثالث- 3

 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي33، الدادة "اللجاف ك الفركع الدتخصصة"، الفصل الثالش "التنظيم ك التسيتَ"الباب الثالث-  4
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: الأحكام المالية-ت
: الموارد(1

تصادؽ الجمعية العامة على ميزانية النادم، فرع  بفرع حسب عدد الاختصاصات الرياضية الدوجودة أك الدمارسة 
. في النادم

: زيادة على تلك الدرخص بها من طرؼ التشريع الدعموؿ بو تتكوف موارد النادم من
 .اشتًاكات الأعضاء ك الدنخرطتُ ك الأنصار -
 .الذبات ك الوصايا -
قسط من ناتج التظاىرات ك الدنافسات الرياضية المحتملة من الدكلػػة، ك جمع الإعانػػػات المحلية ك الدؤسسات ك  -

. الذيئات العمومية ك الخاصة
. مداخيل الأملبؾ الخاصة أك الدتنازؿ عنها -
 .مداخيل الأعماؿ الإشهارية ك أعماؿ الرعاية ك الدعم ك التنقلبت المحتملة للرياضيتُ -
 2.كل الدوارد الأخرل الدرخص بها من طرؼ التشريع ك التنظيم السارم الدفعوؿ -

 3.توضع أرصدة النادم في حساب مفتوح لذذا الغرض، طبقا للتنظيم السارم الدفعوؿ
 4.يلزـ النادم قصد الدراقبة تقدلص لستلف الوثائق الدتعلقة بتسيتَه عند كل طلب من السلطات الدؤىلة

: المصاريف (2
 5.تشمل مصاريف النادم كل الدصاريف الضركرية لتحقيق الأىداؼ الدنوطة من قبل قوانينو الأساسية

: ك التي منها نذكر 
 .الأندية في الرياضي البدلش النشاط لآداء اللبزمة الرياضية الأدكات -
 .تغذيتهم ك اللبعبتُ بذهيز ك الانتقاؿ مصاريف -
 .الرياضية الأياـ ك الخارجي ك الداخلي للنشاط الدكافآت ك الجوائز -
 .الرياضية الدنافسات مصاريف -
 .الدشرفتُ ك الددربتُ مكافآت -

: الانتخابات و قابلية الانتخابات-ث
:  لاكتساب قابلية الانتخاب ضمن أجهزة النادم لغب على الدتًشح 

                                                                                                                                                                                     

 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي35الدادة " اللجاف ك الفركع الدتخصصة " ، الفصل الثالش "التنظيم ك التسيتَ" الباب الثالث-1
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي39الدادة " الدوارد " ، الفصل الأكؿ "الأحكاـ الدالية" الباب الرابع-2
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي40الدادة " الدوارد " ، الفصل الأكؿ "الأحكاـ الدالية" الباب الرابع-3
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي41الدادة " الدوارد " ، الفصل الأكؿ "الأحكاـ الدالية" الباب الرابع-4
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي42الدادة " الدصاريف " ، الفصل الثالش "الأحكاـ الدالية" الباب الرابع-5
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. أف لػمل الجنسية الجزائرية -
 .أف يكوف عضوا في النادم -
أف يتمتع بحقوقو الددنية، كأف لا يكوف قد تعرض لعقوبة قضائية أك عقوبة تأديبية في الديداف  -

 .الرياضي
:      ك أف يثبت 
 .على الأقل (2)إما لشارسة رياضة أك رياضات  كرياضي أك كمؤطر لددة سنتتُ  -

. إما لشارسة كظيفة تسيتَ أك إدارة ضمن الذياكل أك الأجهزة الرياضية ك الكيفيات العملية ك كسائل تطبيقو
    لغب على الدتًشح لرئاسة النادم أف يقر علبكة على ذلك، برنالرو لتطوير الرياضة ك الكيفيات العملية ك 

. كسائل تطبيقو
 1.    يضبط النظاـ الداخلي عند الحاجة شركط كمقاييس قابلية الانتخاب

 2.بردد شركط برضتَ الانتخابات في النادم ك كيفيات تنظيمها ك إجرائهػػػا عن طريق نظامو الداخلي
: الحل- تغيير القوانين الأساسية  -ج

: تقرر بأغلبية  ثلثي أعضاء الجمعية العامة أخذ التدابتَ ك القرارات الدتعلقة بػ 
. تغيتَ القوانيتُ الأساسية  -
 .الإبراد مع نادم آخر -
 3.برويل الطبيعة القانونية للنادم -

.  أعضاء الجمعية العامة على الأقل2/3يقرر الحل الإرادم للنادم من طرؼ 
علبكة على الحل تنظم الجمعية بدداكلاتها أيلولة الأملبؾ العقارية ك الدنقولة، طبقا للتشريع 

 4.ك التنظيم الساريتُ الدفعوؿ
إضافة إلذ الأحكاـ الصرلػة الدقررة أعلبه يوضح النظاـ الداخلي للنادم، بصفة عامة، مسألة ترل الجمعية العامة 

 5.ضركرة حلها في ىذا الإطار
يطرح النادم أك أعضائو بدا في ذلك الرياضيتُ كل نزاع الذم نشأ أك  سوؼ ينشػػأ على ىيئة التحكيم الرياضية 

. الجزائرية ك يلزـ بتطبيق القرارات التحكيمية الصادرة عنها طبقا لقانوف التحكيم في المجاؿ الرياضي

                                                           

 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي43، الدادة "الانتخابات ك قابلية الانتخابات" الباب الخامس-1
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي44، الدادة "الانتخابات ك قابلية الانتخابات" الباب الخامس- 2
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي45، الدادة "الانتخابات ك قابلية الانتخابات" الباب الخامس- 3
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي46، الدادة "الحل-تغيتَ القوانتُ الأساسية" الباب السادس -4
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي47، الدادة "الحل-تغيتَ القوانتُ الأساسية" الباب السادس- 5
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قرارات ىيئة التحكيم الرياضية غتَ قابلة للئستئناؼ تطبيقا لدداكلات الجمعية العامة للجنة الأكلدبية الجزائرية بتاريخ 
 1 .14/07/1999 كتنصيب ىيئة التحكيم الرياضية بتاريخ 19/05/1990

بػػدكف لسالفػة للؤحكاـ القانونية ك التنظيمية السارية الدفعوؿ لا يسمح للرئيس الذم رفضت  
 2. تقاريره الأدبية ك الدالية أف يتًشح لعهدة انتخابية أخرل

: متطهجبد انىبدٌ انرَبضٍ -4

إف النادم الرياضي لديو ثلبثة أنواع من الدتطلبات ك ىذا حسب ما أشارت إليو الدكتورة عفاؼ عبد الدنعم في    
: كتاب الإمكانيات في التًبية البدنية ك الرياضية 

. متطلبات مالية* 
. متطلبات مادية * 
 .متطلبات معلوماتية * 

: متطلبات مالية -4-1
تتمثل في السيولة النقدية، حيث برصل عليها الأندية من الدكلة ك الجماعات المحلية ك الدؤسسات الإقتصادية 

 .بالإضافة إلذ الدداخيل الأخرل 
: متطلبات مادية -4-2

. لؽكن الحصوؿ عليها من طرؼ الدكلة ك الذيئات الدختصة، كما لؽكن الحصوؿ عليها من الدؤسسات الإقتصادية 
: متطلبات معلوماتية -2-3

. لػتاج النادم الرياضي إلذ معلومات داخلية ك أخرل خارجية 

:  انتسُُر انمبنٍ ػهً مستىي الأوذَخ انجسائرَخ -5

   سنتحدث على التسيتَ الدالر على مستول أندية كرة القدـ ك على مستول القسم الأكؿ، لأف أندية القسم 
الأكؿ ىي التي بسثل لطبة كرة القدـ ببلبدنا، فأندية القسم الأكؿ تعتبر أندية كركية لزتًفة، لأنها ذات أىداؼ بذارية 

. على غرار الأندية الرياضية للهواة التي تعمل على تطوير الدمارسات الرياضية دكف ىدؼ مربح 
   إف أندية القسم الأكؿ لكرة القدـ برصل على بسويل من طرؼ كزارة الشباب ك الرياضة مركرا بالفيدرالية الجزائرية 

-95 من الأمر 21لكرة القدـ للسماح لذا بدزاكلة نشاطها الإدارم ك الرياضي على حد سواء، ك طبقا للمادة 

                                                           

 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي48، الدادة "الحل-تغيتَ القوانتُ الأساسية" الباب السادس- 1
 . من القانوف الأساسي للنادم الرياضي49، الدادة "الحل-تغيتَ القوانتُ الأساسية" الباب السادس- 2
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لؽكن للنوادم الرياضية المحتًفة الإستفادة من مساعدة ك مسالعة الدكلة ك الجماعات "  التي تنص على أنو 09
 . 1"المحلية على أساس دفتً شركط لزدد من طرؼ الوزير الدكلف بالرياضة ك الإتصاؿ مع الوزراء الدعنيتُ 

.  من الجماعات المحليةك من ىذا، فإف النوادم الرياضية تستفيد من بسويلبت صادرة من كزارة الشباب ك الرياضة ك
لكن ىناؾ مصادر أخر تعتمد عليها النوادم لتغطية النقص الدالر الدوجود ك الدتمثلة في مسالعات الدستَين ك 

بيع )الأنصار، مداخيل الدلبعب، حقوؽ البث التلفزيولش، أمواؿ برويل اللبعبتُ، السبونسورينغ ك الدبيعات الأخرل 
. (الدنتجات التي لذا علبقة بالنادم كالأقمصة الرياضية مثلب

   ك بالدقابل، فإف النوادم الرياضية المحتًفة تقوـ بصرؼ نفقات مالية معتبرة، ك تتمثل في النفقات الفندقية، 
. نفقات النقل، أمواؿ شراء اللبعبتُ، ركاتب اللبعبتُ ك الددربتُ، كراء الدلبعب ك غتَىا من النفقات 

فغالبا ما لصد النفقات تفوؽ الدداخيل، ك ىذا ما يفسر .    إذف إذا قارنا ىذه النفقات التي يتحصل عليها النادم
 . 2العجز الدالر على أندية كرة القدـ الجزائرية

 :انرَبضٍ نهىبدٌ انمبنٍ انتسُُر أهذاف-6
 :إلذ الرياضية الذيئة في الدالر التسيتَ يهدؼ

 .الديزانية في التصرؼ عند التشريعية السلطة قبل من الدرسومة الحدكد عن الخركج عدـ ضماف -
 .للؤمواؿ تبذير لا ك إسراؼ دكف التنفيذ ضماف -
 .التوازف لتحقيق التقدير في الدقة -
 .ك التكامل ذاتها الدؤسسة في مهنية مواءمة توفتَ ك الإدارم، الجهاز أقساـ بتُ التنسيق -
 3."الدنتج الرياضي " فيو يعمل كسط برقيق ك الرياضي النشاط لشارسة لزيط سلبمة -

 :انرَبضُخ الأوذَخ فٍ انمبنُخ نهمىارد الإستراتُجٍ انتخطُط-7
 كفق الأمواؿ رؤكس بزطيط يتم عوامل الإنتاج سياؽ نفس في ك التخطيط، ىي الدؤسسة في الإدارة كظائف أكؿ

 أرقى ك النوعية ذات النتائج أجود لإعطاء استخداـ، ك أحسن استغلبؿ إلذ الأمواؿ تشغيل توجو دقيقة، مبادئ
  .الخدمات

                                                           

، يتعلق 1995 فيفرم 25 الدوافق ت 1915 رمضاف عاـ 25 مؤرخ في 09-95الجمهورية الجزائرية الشعبية، كزارة الشباب ك الرياضة، أمر رقم  1
 .13، ص21بتوجيو الدنظومة الوطنية للرياضة البدنية ك الرياضة ك تنظيمها، الدادة 

حالة كرة القدـ الجزائرية، جامعة الجزائر، معهد ت ب ر، مذكرة ماجستتَ، دفعة - بقاح أكلي، دكر ك ألعية التسويق في عالد كرة القدـ الاحتًافية 2
 .25، ص2001

 103 صفحة ، 1001 عماف التوزيع، ك للنشر الأمل دار الأكلذ، الطبعة الشركات، لزاسبة :آخركف ك كارجو لزمود الحليم عبد- 3
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 العاملتُ الدديرين على منو ك .إرضاء الدستهلك مبدأ أكلاىا أساسية، مبادئ على مبنية الدالية الدوارد بزطيط فعملية
 بدعيار يتم الخدمة أك السلعة على الطلب زيادة أف حيث استمرار بعناية ك الدبدأ ىذا يتخذكا أف الرياضي، المجاؿ في

 في النفقات الإسراؼ لتفادم رشيدة ك كاعية قرارات ابزاذ تتطلب الدالية الدوارد بزطيط فإف كظيفة بهذا ك جودتها،
 الدالية فالخطة الأمواؿ، بزطيط رؤكس في الخلل الرياضية، الدشاريع معظم لفشل الرئيسي السبب فكاف .مراقبتو ك

 تكوف أف أيضا كجب لذلك بأقل تكلفة لشكنة، أحسن النتائج برقيق إلذ للوصوؿ باستمرار تتطور أف لغب
 بديناميكية مباشر بشكل ترتبط ك تقتًب أف لغب ك الأىداؼ، ك برديد النفقات تصميم في شفافة ك كاضحة
أقصى  على للحصوؿ مثمرة منافذه تكوف أف لغب رأس الداؿ أم دقة، ك مصداقية لتكوف ذات الإنتاجي العمل
 الخدمة في الإرضاء الجودة ك مقياس غاب فإذا ىيئة، أم في الدالية قطاع لدستَ العقلبلش السلوؾ ىو ك إشباع

 .الدخل الدرتقب حجم على مباشرة ذلك يؤثر الدعركضة، السلعة أك الرياضية
 الدنتج لتطوير تدخلهم يلتزـ حيث .الدخططتُ الداليتُ بعد مباشرة دكرىم يأتي الدؤسسة، في التسويقي العمل فركاد

 يرتكز الذم ك الدؤسسة أىداؼ لتحقيق الوسائل ألصح فهي .الدالية أصحاب الوظيفة على الدباشر بالتأثتَ الرياضي
  .1الدخل على زيادة أساسا
 :التالر النحو على الرياضي المجاؿ في الإمكانات كبزطط

 .الحاجة حسب لذا التخطيط ك الدادية الدتاحات استخداـ في الأكلويات كضع -
 .الدؤسسة خصائص ك لحاجة طبقا توفرىا حسب الإمكانات برديد -
 .مستفيدين ك عماؿ من الذيئة في الأعضاء كل قبل من التخطيط في الدشاركة -
 .الدواءمة مقاييس كفق معولدة مالية إستًاتيجية كضع -

 :انرَبضٍ انىبدٌ فٍ نهىشبط تخطُطُخ كؤداح انمُساوُخ-8
 ك عناصر على فالتعرؼ بسثل الديزانية، التي ك الفاعلة الوسيلة باعتماد الرياضية بالأندية النشاط بزطيط مراعاة لغب

 كنصت .لسرجات ك مدخلبت كظائف على تبتٌ أنها كما دقيقة عملية الرياضي، للنادم الرسمية الديزانية مراحل
 الدختلفة الرياضية الدنشآت ك الأجهزة لإعداد التوزيع برقق الرياضية للؤنشطة العامة الدوازنة أف السالفة الدراسات
 التقدـ ك الاستقرار برقيق لؽكنها ك .بالذيئة العاملتُ على الركاتب ك الثركة توزيع على تعمل ك الرياضية، للؤلعاب

 الدادم العائد برصيل بهذا ك الرياضية الألعاب لستلف في
 .2الرياضية بالأنشطة الخاصة ك للنادم العامة الإيرادات تقدير مع تتلبءـ للميزانية المحددة الفتًة ك الدعتبر،

                                                           

 الطبعة مستحدثة، إدارية أساليب باستخداـ الرياضة أعماؿ إدارة في العولدة الجودة ك :حسانتُ صبحي لزمد دركيش، الرحمن عبد الدين كماؿ-  1
. 29،صفحة2004 القاىرة العربي، دار الفكر الأكلذ،

 الطبعة السابع، الجزء ،- الرياضي المجاؿ في الإمكانات – الرياضية ك البدنية التًبية فلسفة ك لإدارة العلمية الدوسوعة :الشافعي أحمد حسن-  2
. 212 صفحة .،2004 الإسكندرية النشر، ك الطباعة لدنيا الوفاء دار .الأكلذ،
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 العمل تعيق الدتغتَات ىذه الدالر، مستول القسم على الذيئة في الأعماؿ على الدخيلة الدتغتَات بعض توجد أنو إلا
 توفر كعدـ الدتأخرة، التمويل عمليات ك النقدية كالتدفقات المحاسبية للموازنة، الدبادئ كل على الاعتماد لعدـ

حلوؿ  ك طرؽ توجد ىذا مقابل ك .العقلبلش ك الرشيد التوجيو ك الرقابة خلبلذا من التي تتستٌ الدقيقة الدعلوماتية
 ضمن الرياضي بديزانية النشاط بالاىتماـ الأختَة ىذه أكصت حيث للموازنة، الحديثة الابذاىات عن صدرت
 .الدالية الرقابة عن مسؤكلة ىيئة مستقلة بتخصيص التطور، ك الاستقرار برقيق لؽكن حتى الأندية
 على مثلها تقوـ حيث الاقتصادية، الدؤسسة ميزانية صفات بنفس الأخرل ىي تتسم الرياضي النادم فميزانية
 :منها تشمل مشتًكة مبادئ ك التوزيع

 .الدوازنة لشموؿ نظرا الإيرادات من قسم أك معتُ نشاط لأم :النفقات خصم عدـ -
 1.إجماليتها ك الدوازنة شيوع قاعدة على بناءن  معتُ لفرع جزئي معتُ مورد يتعلق لا أم :الإيرادات بزصيص عدـ -

 :انرَبضُخ انمؤسسخ فٍ الأمىال نتسُُر وسُهخ انمبنُخ انمحبسجخ-9
 الدتخصصة، الدالية بالمحاسبة يهتم إدارم مهم، عامل حضور تتطلب الرياضية فالذيئة الدؤسسات باقي مثل مثلها
 لزاسبي تصميم يتطلب الدؤسسة أىداؼ برقيق إلظا ك تشغيل الأمواؿ، في الإدارم القسم دكر يقتصر لا حيث
أف  يتضح كىكذا .الاستخدامات ك الدوارد من كل فيها يصنف دكرية، بصفة مالية يصدر تقارير دقيق، ك منظم

 الدتغتَات تدرس لأنها الدركز الدالر لزرؾ بسثل خاصة، الرياضية ك عامة الدؤسسة في بها الدعموؿ الدالية للمحاسبة
 تصنيفها ك الدطالب، ك الدوجودات تبويب بعد الديزانية الدالية بناء على يشتمل معتُ، منهج كفق كمية بصفة

 ك .الاستخدامات أك الدوارد بجانب إما التشريعية، الذيئات طرؼ من بو ك الدشرع الدتفق المحاسبي الدخطط باعتماد
 ك التدفقات الدالية لتوجيو أساسية ركيزة الدالية، موجوداتو ك الرياضي النادم عمل متطلبات من تعيتُ كل بهذا

 .نفسها للهيئة مهمة رؤكس أمواؿ لغلب بدكره رياضي بدردكد تدر لكي الأمثل الاستثمار في استخدامها
 يعتمد تطويرىا، ك المحصلة النتيجة بغية استقرار الدطلوبة، المحاسبية البيانات على للحصوؿ العلمية بالدناىج عملب ك

 على يعتمد الذم المحاسبي الأسلوب ك الدالية، بالكشوؼ الإحصائي الدعركؼ الأسلوب لعا أساستُ أسلوبتُ
 2 .المحاسبية الدفاتر

 الدسار بتحديد تسمح الأختَة ىذه كوف للمؤسسة، الدالية الوضعية حقيقة عن تعبر المحاسبية الدعلومة لإصدار
 لا الدؤسسة اقتصاديات في حيث .القرار لصناع إسنادىا ك الدؤسسة لنشاط الاقتصادم الجوىر لدعرفة الدعلوماتي،

 3.لزاسبية مصطلحات إلذ ترجمتو أمكن إذا إلا عملية، صيغة مفهوـ أم يكتسي

                                                           

. 70بقاح أكلي، مرجع سبق ذكره، ص - 1
2- PEYRELEVADE Jean : Economie d’entreprise, édition Fayard, France 1989, page 43 

 .10صفحة  ، 1000 عماف التوزيع، ك للنشر لردلاكم دار الأكلذ، الطبعة الدتخصصة، الدالية المحاسبة :كحالة جبرائيل حناف، حلوة رضواف-  3
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 توفر غتَىم ك لشولتُ ك مستثمرين من الدهتمتُ استقطاب بهدؼ لزيطها الخارجي، ك الدؤسسة داخل لصالح ىذا 
. ترشيد القرارات في لألعيتها الدعتمدة الأساسية الركيزة تعد الأختَة الآكنة في أصبحت ك الدعلومات المحاسبية، لذم

 كلها إلصازىا لغب الأعماؿ ىذه .في الدؤسسة المجراة الدعاملبت ك الدالية الوضعية عن كاضحة صورة إعطاء فيمكن 
 ك الحذر، ك الحيطة ك المحاسبية الدكرات استقلبلية ك النتائج ك دكرية النشاط كاستمرارية لزاسبية، مبادئ على بناءن 
 .الدالر التسيتَ لقسم الدوفرة الجيدة الدفيدة الدعلومة مبدأ
 الوضعية تشخيص بغية درجة مصداقيتها ، ك المحاسبية الدعلومة بنوعية مرتبطة الرشيدة، الدالية القرارات ابزاذ إف لذذا

 1 .الدؤسسة في تسيتَىا بإحكاـ ك الأمواؿ رؤكس توجيو بهذا ك الدالية،

: دور انىبدٌ و مهبمه نخذمخ انجمهىر انمحهٍ -10

إذا كاف الدخوؿ في الحلقة الاقتصادية لؽثل بالنسبة للرياضة حدث ىذه السنوات الأختَة ك الحدث الدتعلق    
. بكثرة من طرؼ كسائل الإعلبـ، فإف الرياضة أيضا قد صاحبت التقدـ الحضرم لبلبدنا

التجهيزات :    إف النشاطات الرياضية التي يقوـ بها النادم الرياضي لكرة القدـ تسجل في الإطار البلدم 
الجمهور الرياضي، الدوارد : الرياضية ك المحلية الدستخدمة من طرؼ الفريق الرياضي، الدنخرطوف، الدشجعوف للنادم

" . الحي"ك في أغلب الأكقات حتى اسم النادم يعود إلذ 
 .   إذف سنحاكؿ فيما يلي برديد لستلف أدكار النادم الرياضي الكركم في المجاؿ التًبوم الاجتماعي ك الثقافي

 : الدور التربوي للنادي -10-1
   إف لشارسة رياضة كرة القدـ تساىم في تربية الشباف الأطفاؿ ك الدراىقتُ ك بالخصوص حينما يستفيد النادم 

. بتأطتَ بيداغوجي ذك كفاءة عالية 
نذكر تكوين الطبع ك  (الدتقبلة بأقل سهولة عندنا مقارنة بالدكؿ الأخرل  )   ك من بتُ الدفاىيم الدعركفة 

الشخصية، تطوير الوظائف التنفسية الكبرل ك الوعائية الدموية، تعلم الحياة في الجماعة، التنشئة الإجتماعية ك 
. التحضتَ لتسليات الحياة الكهلية 

   لضن لسنا بصدد تقريظ الدمارسات الرياضية على مستول نادم كرة القدـ لأنها أيضا لؽكن أف تكوف مرادفة 
. لبعض السلبيات كالعنف، الشوفينية، الغش ك إستهلبؾ الدنشطات 

دكر التأطتَ البيداغوجي في ىذه الحالة أف يكوف جازما ك قاطعا ابذاه ىذه الإلضرافات، إذف لشارسة رياضة كرة 
القدـ برمل معها الإلغابيات ك السلبيات ك على الدربتُ الرياضيتُ العمل بطريقة صارمة بذعلهم يتفادكف ىذه 

 .الإلضرافات التي تعيق سمعة النادم ك الحي معا
                                                           

1  - : VERNIMMEN Pierre, QUERY Pascal, CEDDAHA Franc : Finance d’entreprise – 
Analyse et gestion- , édition Dalloz ; France 2000, page 71. 
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   إلذ جانب الددارس ك الدؤسسات التًبوية الأخرل، فإف النادم الكركم مطالب ىو أيضا بالقياـ بدكره التًبوم، 
فمسالعة النادم الرياضي بتأطتَه التقتٍ ك البيداغوجي ك . لأف ىذا الدكر قبل كل شئ يعتبر مهمة كرلؽة ك سامية

في إطاره الجمعوم بسثل مكسبا كبتَا ك مساندة معتبرة بالنسبة لأكلياء الدمارستُ الرياضيتُ، كحتى بالنسبة للؤطباء 
اللذين يواصلوف في الحث ك الوصاية على لشارسة النشاطات الرياضية بدختلف أشكالذا ك خاصة لفئات الأطفاؿ ك 

. الدراىقتُ 
   ك أختَا ك زيادة على ىذه الوظيفة التًبوية التي تساىم في التكوين الأكلر ك الندائي للفرد فإف النادم يسعى 
أيضا إلذ التكوين الدتواصل، فهو يلعب دكر منشط التكوين الدائم، بالسماح سواء للشباب أك الكهوؿ للقياـ 

. الحكاـ، الدنشطتُ الرياضيتُ أك الددربتُ: بتكوينات 
ذات الطابع الخاص ك التي تتطلب التحكم في تقنيات " الدعرفة"  فبفضل إدخاؿ بعض ىؤلاء الأعضاء إلذ حيز

الدعرفة الددققة، الإطار التأسيسي ك التًكيز على العمليات الإتصالية، النادم الكركم إذف يفوؽ الوظيفة التقليدية 
. البسيطة للتًبية الرياضية ليدخل في الوظيفة التًبوية الدائمة ك مهمة تكوين الرجاؿ 

 :الدور الإجتماعي للنادي -10-2
بدنح لرموعة النشاطات الرياضية ذات الأكقات الطويلة ك الخارجة عن الأكقات الدراسية، فالنادم لؽثل نقطة    

إستقباؿ لعدد كبتَ من الأطفاؿ ك الدراىقتُ الشباف، ك خاصة أف بعض الأكلياء ليس باستطاعتهم الإستحفاظ ك 
 1.الحرص عليهم بسبب الإجبارات الدهنية ك العائلية 

   إف نوادم رياضية كرة القدـ تتمتع بتجهيزات رياضية ك لزلية مقدمة لذا من طرؼ المجموعات المحلية، لكن 
فإنها تلعب دكر ىياكل إستقبالية ك تقدـ مهمة إجتماعية " التوظف الكامل"لاستخداـ ىذه الدنشآت في الدنظور

. قيمة ك لا لؽكن إستنكارىا 
لصرم ك نلعب كرة القدـ بنفس :    ك باعتبار لعبة كرة القدـ، الرياضة الأكثر شعبية في العالد، فلها لغة كونية 

إختلبؼ الثقافات ك العركؽ الإجتماعية لا يؤثر على لشارسة . الطريقة في الجزائر، إلصلتًا، نيجتَيا، الصتُ ك أمريكا
كرة القدـ، بل بالعكس فهو يثرم أساليب اللعب ك التبادلات الثقافية ك الإجتماعية بتُ اللبعبتُ أك البلداف، ك 

بالتالر يساعد في عملية الإدماج الإجتماعي لذذا لصد عدة لاعبتُ كرة القدـ ذكم جنسيات ك ثقافات لستلفة 
يلعبوف في نفس النادم الرياضي ك لكن مهما قدمت اللغة الدوحدة لكرة القدـ من تسهيلبت في الإتصاؿ ك 

الإدماج، كجب على الإدارات الدختلفة للنادم الإلتزاـ بالحضور الدائم ك الكفاءة العالية نظرا لخصوصية ذلك 
ك صعوبتو في بعض الأحياف، لأنو  (سواء اللبعبتُ أك الدشجعتُ الدختلفتُ في الجنسيات ك الثقافات  )الجمهور 

. لغمع إعاقات الوسط الإجتماعي، إعاقات السكن، ك إختلبفات الأصوؿ العرقية 

                                                           

1
 72صبقاح أكلي، مرجع سبق ذكره،  
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   فعلب، الإدماج الإجتماعي يتطلب الدزيد من الوقت ك الدزيد من الدنشآت الإستقبالية، ك كذا عددا كبتَا ك 
ك رغم ىذا النادم  (الددارس،الدؤسسات، السلطات العمومية ك الجمعيات  )متزايدا من الفاعلتُ الناشطتُ

. الرياضي الكركم لا يزاؿ  يساىم في إنشاء ىذه البناية، يعتبر بناء صعب ك لكن مشوؽ 
 :الدور الثقافي للنادي -10-3

                  la jaconde et platiniبأف الرياضة ىي   1985: في كتابو " جاف قلبفالش"   يقوؿ
... ثقافة لأف الرياضة إبتكار، حقا الرياضة إبتكار، فهي إبتكار للئنفعاؿ، للحركة، للصور، للتنشيط، لعلم الجماؿ

. ك بهذا إذف، الرياضة تشارؾ في إثراء تراث الإنسانية 
   إف رياضة كرة القدـ تعتبر ثقافة شعبية، ك مباريات كرة القدـ مساء كل يوـ نهاية أسبوع أحسن تعبتَ على ذلك  

الدظاىرات التي تعطي إيقاعا حيويا للحياة في مدننا ك أريافنا ما ىي إلا نتاجا للعمل ك الجهود الدبذكلة من طرؼ 
 .فهذه الأختَة تعتبر خلبيا للتنشيط، ك أقطاب للنشاط الإجتماعي ك الثقافي . النوادم الرياضية 

 ذات الطابع التًفيهي ك   بفضل الآلاؼ من الحكاـ الدتطوعتُ للنوادم الرياضية لازالت ىذه النشاطات    
فهذه العركض الرياضية الكركية بسثل ك لذو بالنسبة للملبيتُ من الجزائريتُ، ك . الدهرجالش في  تطور دائم ك متواصل 

.    بسثل أيضا من ثقافتنا
   النشاطات الرياضية تساىم في التقدـ الإنسالش بقدر ما تسالعو النشاطات الذىنية الأخرل، ك لو بطريقة 

زيادة على ىذا فهي بسس الأشخاص اللذين لد يستطيعوا التعبتَ أك لشارسة النشاطات الثقافية التقليدية . لستلفة
. الأخرل فبالنسبة لذؤلاء، الدمارسة الرياضية بسثل خطا للتقدـ، ك فرصة لتحقيق مشاريعهم الفردية أك الجماعية

   ك بهذا، فإف النادم الرياضي لكرة القدـ ىو مكاف للثقافة، ك لو نفس التقديرات كالنادم الدسرحي ك كذلك 
. العرض الرياضي الكركم لو نفس الإىتماـ كالحفل الدوسيقي أك نشاط ثقافي أخر 

   إذف، بدكره الثقافي، الإجتماعي ك التًبوم، ك على الدستول المحلي النادم الرياضي لكرة القدـ يقوـ بتنفيذ 
 1 .مهمة مثالية نستطيع لشاثلتها بدهمة الدصلحة العامة

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

1
 .73بقاح أكلً، مرجع سبق ذكره، ص 
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 :خلاصخ

من خلبؿ ىذا الفصل فإف النادم الرياضي ىو الركيزة الأساسية للنمو ك التقدـ بالرياضة في العصر الحديث ، لذا 
كجب منح عملية تسيتَه الألعية البالغة من أجل برقيق الأىداؼ الدرجوة باختصار الوقت ك المجهود من خلبؿ 

 .(الدالية ك الدادية ك حتى الدعنوية)الاستغلبؿ الأمثل لجميع الدوارد الدتوفرة 
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 الجانب التطبيقي
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 الرابعالفصـل 

 المنهجية للبحث الإجراءات
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 :تمهُذ
في ىذا الفصل سنتطرؽ إلذ منهجية البحث كذلك من خلبؿ منهج الدراسة كعينة البحث ، كما سنتطرؽ 

. كالدعالجة الإحصائية(الدراسة )إلذ نوع الدتغتَات ، أدكات البحث 

كبعد دراستنا للجانب النظرم الذم تناكؿ الرصيد الدعرفي الخاص بدوضوع البحث ك الذم ضم فصلتُ في 
لدراسة الدوضوع دراسة ميدانية حتى نعطي  (الديدالش)فسنحاكؿ الانتقاؿ الذ الجانب التطبيقي ,ىذه الدراسة

ك ىذا عن طريق برليل , ك كذلك التحقق من الدعلومات النظرية التي تناكلناىا في الفصوؿ السابقة,منهجيتو العلمية
 .الجداكؿ الإحصائية التي حصلنا عليها بعد تفريغ أسئلة الاستبياف 
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: الدراسة الاستطلاعية -1
الدراسة الاستطلبعية على أنها عبارة عن دراسة علمية كشفية ،تهدؼ إلذ التعرؼ على  (ماثيو جيدير) يعرؼ 

الدشكلة، كتقوـ الحاجة إلذ ىذا النوع من البحوث، عندما تكوف الدشكلة لزل البحث جديدة لد يسبق إليها، أك عندما 
 1.تكوف الدعلومات أك الدعارؼ الدتحصل عليها حوؿ الدشكلة قليلة كضعيفة

 فبراير العالية بسكرة ، اين اتصلنا بددير الدركب ، من أجل 18كمن خلبؿ دراستنا ، توجهنا إلذ الدركب الرياضي 
تسهيل مهامنا ،كسمح لنا ىذا الأختَ بالتعرؼ على أىم الرياضات التي بسارس داخل الدركب ، كتوسط لنا مع مدربي الفرؽ 

. الرياضية التي تنشط داخل الدنشأة 

كتم من خلبؿ ىذه الدراسة تقدلص استمارات الاستبياف للمدربتُ كىذا من أجل بزصيص كجمع الدعلومات كالأفكار 
 .كالتحقق من الفرضيات

: مىهج انجحث -2

      يرتكز استخداـ الباحث لدنهج ما دكف غتَه على طبيعة الدوضوع الذم نود دراستو كفي دراستنا الحالية كتبعا 
عبارة عن استقصاء ينصب في "للمشكلة الدطركحة نرل أف الدنهج الوصفي ىو الدنهج الدلبئم حيث يعرفو رابح تركي أنو 

 . (1)" ظاىرة من الظواىر كما ىي قائمة في الحاضر قصد تشخيصها ككشف جوانبها كبرديد العلبقة بتُ عناصرىا
لرموعة من الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاىرة أك الدوضوع "       أما بشتَ صالح الرشيدم فيعرفو بأنو 

اعتمادا على جمع الحقائق كالبيانات كتصنيفها كمعالجتها كبرليها برليلب كافيا كدقيقا لاستخلبص كالوصوؿ إلذ نتائج 
  .(2)" كتعميمات عن الظاىرة أم الدوضوع لزل البحث

: ػُىخ انجحث - 3

     ينظر إلذ العينة على أنها جزء من الكل أك بعض من الجميع كتتلخص فكرة دراستها في لزاكلة الوصوؿ إلذ تعميمات 
. لظاىرة معينة أم دراسة بضع حالات لا أف تقتصر على حالة كاحدة 

 التابعة      كعليو فقد تم اختيار عينة بحثنا بشكل عشوائي كشملت الددربتُ  الذين ينشطوف على مستول الوحدات 
 . فيفرم العالية بسكرة 18لدركب 

 :مجبلاد انجحث - 4

: المجال المكاني - 3-1
 . كالوحدات التابعة لو ببسكرة    أجريت ىذه الدراسة على مستول ديواف الدركب الدتعدد الرياضات 

                                                           

 http://dr--mohamed-abd-elnaby.spaces.live.com،ترجمة ملكة ابيض ،" منهجية البحث العلمي: "ماثيو جيدير-  1

-
1

 23،ص84رابح تركي،مناىج البحث في علوـ التًبية كعلم النفس،الدؤسسة الوطنية للكتاب،الجزائر،  
 .59، ص2000بشتَ صالح الرشيدم،مناىج البحث التًبوم،دار الكتاب الحديث، -  2
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:                                                                       المجال الزماني - 3-2
 استمارة كتم توزيعها في أكائل افريل ك تم الحصوؿ على 25 قمنا بتوزيع استمارات موجهة إلذ الددربتُ ككزعنا ما يقارب 

 .   استمارة من طرؼ الددربتُ كذلك  بعد ثلبثة أسابيع من الشهر نفسو 20

: أدواد جمغ انمؼهىمبد - 5

 كىو أداة من أدكات الحصوؿ على الحقائق كالبيانات كالدعلومات فيتم جمع ىذه البيانات عن طريق :الاستبيان - 
الاستبياف من خلبؿ كضع استمارة الأسئلة ، كمن بتُ مزايا ىذه الطريقة أنها اقتصاد في الجهد كالوقت كما أنها تسهم في 

. الحصوؿ على بيانات من العينات في أقل كقت لشكن بتوفتَ شركط التقنتُ من صدؽ كثبات كموضوعية
 . حيث يتم تقسيمو إلذ ثلبثة لزاكر  سؤاؿ20 استمارة أسئلة قدمت للمدربتُكبناءا على ىذا قمنا بإعداد 

يؤثر على أداء التسيتَ في الدنشات ..."الدسابح ، الدلبعب ، قاعات كماؿ الاجساـ ،" نقص الذياكل :المحور الأول 
. 06إلذ غاية السؤاؿ رقم01حيث يبدأ من السؤاؿ رقم, الرياضية

حيث يبدأ , على مردكدية الفرؽ الرياضية..."الدسابح،الدلبعب،قاعاتكمالالاجساـ،" تساىم ىذه الذياكل :المحور الثاني 
 . 12إلذ غاية السؤاؿ رقم07من السؤاؿ رقم 
حيث ,  ىناؾ بزطيط استًاتيجي لتطوير الدنشات الرياضية بساشيا مع التطور الحاصل في المجاؿ الرياضي:المحور الثالث 

. 20إلذ غاية السؤاؿ رقم13يبدأ من السؤاؿ رقم
:  لؽكن أف نقسم موضوع بحثنا حسب الدتغتَين التاليتُ: المتغيرات المستعملة ضبط- 6
: يتمثل في كل من :(السبب)المتغير المستقل - 6-1

.  الدنشآت الرياضية 
:  يقتصر على  :(النتيجة )المتغير التابع - 6-2

 مردكدية الفرؽ 

:  انمؼبنجخ الإحصبئُخ - 7

 كىي من أىم الطرؽ الدستخدمة لجمع البيانات كالدعلومات الدختلفة من الدراجع :طريقة التحليل و الإحصاء- 7-1
كالدطبوعات كالدوسوعات العلمية الدختلفة التي لذا علبقة بدوضوع دراستنا، حتى تكوف لنا سندا كدعما لكي تساىم في 

 .الفهم الأعمق كالأكضح للجوانب العلمية كالعناصر الأساسية الدكونة لدوضوع دراستنا 
 لكي يتستٌ لنا التعليق كالتحليل عن نتائج الاستمارة بصورة كاضحة كسهلة قمنا :أسلوب التحليل الإحصائي - 7-2

بالاستعانة بأسلوب التحليل الإحصائي كىذا عن طريق برويل النتائج التي برصلنا عليها من خلبؿ الاستمارة إلذ أرقاـ 
: على شكل نسب مئوية كىذا عن طريق إتباع العلبقة التالية بػػ 

 100× نسبػػػة التكػرار 
= النسبػػة الدئويػػة 

العينة
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الفصـل الخامس 

عرض و تحليل ومناقشة 

نتائج الدراسة 
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I.  ػرض و تحهُم وتبئج انذراسخ : 
يؤثر على أداء التسيتَ في ..."الدسابح ، الدلبعب ، قاعات كماؿ الاجساـ ،"نقص الذياكل :   المحور الأول 

 الدنشات الرياضية 

 ما نوع الذياكل الدوجودة داخل منشأتكم  ؟ : السؤال الأول 

 .معرفة نوع الذياكل الدوجودة داخل الدنشأة   : الغرض من السؤال 

 (1)جدول رقم 

 النسبة المئوية  عدد التكرارات نوع الفئات

 40  08 ملبعب

 10  03 مسابح

 20  03 قاعات كماؿ الأجساـ 

 30  06 أخرل  

 %100 20 المجموع 

 فبراير بسكرة  تقدر 18الددربتُ  يركف أف نسبة الدلبعب في الدركب الرياضي نلبحظ من خلبؿ الجدكؿ أف 
أما %  20،أما قاعات كماؿ الاجساـ فهي تقدر ب % 10كاف  لصد نسبة الدسابح تقدر ب %  40ب

فهي تتمثل في بعض الدساحات الفارغة ، ك التي بسارس فيها نشاطات رياضية % 30النسبة الدتبقية ك الدقدرة ب 
 .....  .لستلفة ، كرمي الجلة ، الكرة الحديدية ، 

 
 معرفة نوع الهياكل الموجودة داخل المنشأة : (1)الشكل رقم 

 فبراير العالية 18سبق ذكره نستنتج أف ىناؾ تنوع في الذياكل الرياضية الدوجودة بدركب   من خلبؿ ما: الاستنتاج 
 .، من ملبعب ك مسابح ك قاعات كماؿ الاجساـ ك ىياكل أخرل 
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  ىل تتوفر منشاتكم على قدر كافي من الذياكل ؟:السؤال الثاني 

 .معرفة مدل توفر الدنشأة من الذياكل الرياضية  : الغرض من السؤال 

 (2)جدول رقم 

 النسبة المئوية  عدد التكرارات  نوع الفئات 

 %70 14 قليلة

 %30 06 كثتَة 

 00 00 متوسطة
 00 00 منعدمة
 %100 20 المجموع

من الددربتُ يركف أف نسبة الذياكل الرياضية داخل الدنشأة % 70       من خلب ؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
يركف % 30الرياضية ىي قليلة كلا تكفي مقارنة بعدد النوادم الناشطة في ىذه الدنشات الرياضية ،  بينما نسبة 

عكس ذلك ك ىذا راجع إلذ نوع الدنشأة عمومية أك خاصة فهي توفر الذياكل الرياضية الكافية من اجل لشارسة 
 .لستلف  الانشطة  

 
 

 مدى توفر المنشأة من الهياكل الرياضية : (2)الشكل رقم 

من خلبؿ ما درسناه سالفا نستنتج أف معظم الددربتُ  يركف أف نسبة الذياكل الرياضية داخل الدنشات : الاستنتاج 
 ىي قليلة كلا تكفي لأداء انشطتهم الرياضية باعتبار اف ىناؾ نسبة كبتَة من الاندية ك الجمعيات بسارس انشطتها 
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 ىل توجد مشاكل في منشأتكم النابذة عن عدـ كجود ىياكل ؟: السؤال الثالث 

 .  معرفة ما إذا كانت ىناؾ مشاكل في منشأتكم النابذة عن عدـ كجود ىياكل :الغرض من السؤال 

 (3)جدول رقم 
 النسبة المئوية  عدد التكرارات  نوع الفئات 

 00 00 قليلة

 %85 17 كثتَة 

 %15 03 متوسطة

 00 00 منعدمة
 %100 20 المجموع

 

من الددربتُ  يركف اف ىناؾ الكثتَ من الدشاكل التي تواجههم داخل %  85من خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
الدنشاة  الرياضية من خلبؿ نقص الذياكل الخاصة ،كىذا راجع الذ الضغط الكبتَ التي تعالش منو ىذه الأختَة ىذا 

اف كجدت طبعا ، في حتُ لصد اف نقص الذياكل ك انعدامها يسبب الكثتَ من الدشاكل كالذم يرجع الذ عدة 
ك ىي نسبة ضئيلة جدا مقارنة بالنسبة السابقة لديهم آراء لستلفة فيما يتعلق % 15بينما نسبة ,  .. أسباب

 .بنفس الدشاكل حيث يركف أنها متوسطة كغتَ نشطة 

 

 يوضح معرفة ما إذا كانت ىناؾ مشاكل في منشأتكم النابذة عن عدـ كجود ىياكل : (3)الشكل رقم 

من خلبؿ ما سبق ذكره نستنتج أف معظم الددربتُ يركف أف نقص الذياكل داخل الدنشات الرياضية : الاستنتاج  
يسبب الكثتَ من الدشاكل بالنسبة اليهم ، حيث يضعفهم في مشاكل تقنية ك فنية ، كذلك من اجل ايصاؿ 

 .ىدؼ حصصهم  كأف ىذه الذياكل  لا تسد كلو القليل من الالتزامات  
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 ىل الامكانات الدادية الدتواجد في الذياكل الرياضية بدنشأتكم كافية لضماف تسيتَ حسن ؟؟: السؤال الرابع 

معرفة ما إذا كانت الامكانات الدادية الدتواجدة في الذياكل الرياضية بالدنشأة كافية لضماف :الغرض من السؤال 
 .تسيتَ حسن

 (4)جدول رقم 

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 %20 04 كاؼ

 %80 16 غتَ كاؼ

 %100 20 المجموع

من الددربتُ لا يستطيعوف برقيق أىدافهم الدسطرة كفق الإمكانيات % 80نلبحظ من خلب ؿ الجدكؿ أف نسبة 
الدادية  الدتوفرة لديهمداخل الذياكل الرياضية  ك ىذا راجع إلذ نقص الدوارد الدالية للمنشأة فبكثرتها يستطيع 

ك ىي نسبة % 20بينما نسبة . الددربوف برقيق أىدافهم الدسطرة،كىو غتَ كاؼ لضماف تسيتَ حسن ك فعاؿ 
ضئيلة لديهم آراء لستلفة فيما لؼص برقيق الأىداؼ الدسطرة كفق الإمكانيات الدادية  الدتوفرة لديهم حيث يركف 

 .أنو ىناؾ امكانات مادية كافية لتحقيق الأىداؼ الدسطرة كفق الإمكانيات ك يعتبركنها تؤدم الذ تسيتَ حسن

 

 الامكانات المادية المتواجدة في الهياكل الرياضية بالمنشأة كافية لضمان تسيير حسن : (4)الشكل رقم 

 من خلبؿ ما سبق سالفا نستنتج أف معظم الددربتُ  لا يركف اف ىناؾ تسيتَ حسن  ك ىذا راجع : الاستنتاج 
 إلذ ضعف كنقص في الإمكانيات الدادية على مستول ىياكل  الدنشأة الرياضية كلابد من برسينها لتقدلص الأحسن 
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 ىل ىذه الذياكل تساىم في تسيتَ الدؤسسة كبرقيق اىدافها ؟ :السؤل الخامس 

 .إذا كانت الذياكل تساىم في تسيتَ الدؤسسة كبرقيق اىدافها معرفة ما:الغرض من السؤال 

 (5)جدول رقم 

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 %05 19 نعم

 %95 01 لا

 %100 20 المجموع

الذياكل تساىم في تسيتَ الدؤسسة كىي أعلى نسبة من الددربتُ يركف حقا أف % 95حسب الجدكؿ نرل أف نسبة 
ك نسبة ,   حيث تتميز بها أم منشأة ك تؤثر إلغابيا على أداء الرياضيتُ في لستلف الرياضاتكبرقيق اىدافها

 .كىي نسبة تكاد تكوف منعدمة يركف عكس ذلك ك ىي نسبة لا يقاس عليها % 05

 

 .معرفة ما إذا كانت الهياكل تساىم في تسيير المؤسسة وتحقيق اىدافها  :  (5)الشكل رقم 

معظم الددربتُ  يؤكدكف تأثتَ الذياكل داخل الدنشآت :  من خلبؿ ما ذكرناه سابقا نستنتج أف :الاستنتاج 
كمنو نستنتج أف  حالة الذياكل ك كفرتها داخل الدنشاة , الرياضية على أداء التسيتَ في الدؤسسة كلػقق أىدافها  

 ..الرياضية تساىم ك بشكل كبتَ في تسيتَ الدؤسسات الرياضية 
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 ىل تعتقد أف دكر الذياكل يساعد في برستُ مردكدية الدنشأة من حيث ناحية الأداء التسيتَم ؟السؤال السادس 

 .معرفة ما إذا كاف دكر الذياكل يساعد في برستُ مردكدية الدنشأة من حيث ناحية التسيتَ: الغرض من السؤال 

 (6)جدول رقم 

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 %100 20 نعم

 %00 00 لا

 %100 20 المجموع

من الدشرفتُ يلبحظوف أف لا تطور ناجم على مستول الدنشأة فيما % 60من خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
لؼص الإستغلبؿ كىذا راجع إلذ عدة أسباب منها تنكر كعدـ تطبيق القانوف الداخلي للمنشأة من قبل الدستغلتُ 

, يركف عكس ذلك% 40بينما نسبة , لذا كربدا أيضا أسباب راجعة إلذ الدشرفتُ ك كيفية تصرفهم مع الدستغلتُ
 .حيث لا توجد آراء لستلفة في ىذا الأمر 

 

يوضح معرفة ما إذا كاف دكر الذياكل يساعد في برستُ مردكدية الدنشأة من حيث ناحية  : (6)الشكل رقم 
 .التسيتَ 

أكثر من كل الددربتُ  يركف أف للهياكل الرياضية داخل :  من خلبؿ ما ذكرناه سالفا نستنتج أف:الاستنتاج 
 .الدنشات الرياضية دكر كبتَ في برستُ الاداء التسيتَم ، كذلك لدا لذا من مهاـ منوطة بها  
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على مردودية الفرق ..."المسابح ، الملاعب ، قاعات كمال الاجسام ،"تساىم الهياكل  :المحور الثاني 
 الرياضية

 ىل تساىم الذياكل داخل الدنشأة في على مردكدية الفرؽ الرياضية ؟: السؤال السابع 

 . معرفة مدل مسالعة الذياكل داخل الدنشأة في على مردكدية الفرؽ الرياضية: الغرض من السؤال 

 (7) جدول رقم 

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 %100 20 نعم 

 %00 00 لا

 %100 20 المجموع

 يركف أف الذياكل الرياضية الدختلفة من مسابح ك %100من خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف جميع الددربتُ كبنسبة 
تساىم ك بشكل كبتَ في مردكدية الفرؽ الرياضية ، خاصة اذا كانت ىذه .... قاعات كما الاجساـ ك ملبعب 

 . الذياكل في حالة جيدة

 

 معرفة مدل مسالعة الذياكل داخل الدنشأة في على مردكدية الفرؽ الرياضية : (07)الشكل رقم 

نستنتج أف الذياكل الرياضية داخل الدنشات تساىم ك بشكل كبتَ في  من خلبؿ ما سبق ذكره: الاستنتاج 
 .مردكدية الفرؽ الرياضية ك ىو ما ينعكس على نتائجهم في لستلف الدكريات ك الاقساـ الرياضية 
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 .ىل معايتَ الصيانة كالعتاد الدتواجد داخل الذياكل مناسبة لأداء كاجبكم على أحسن كجو ؟: السؤال الثامن 

 .معرفة دكر معايتَ الصيانة كالعتاد في الذياكل اف كانت مناسبة لأداء الاحسن:الغرض من السؤال 

 (8) جدول رقم 

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 100% 20 نعم

 00% 00 لا 

 100% 20 المجموع

 
يركف أف لدعايتَ الصيانة التي يتم اعتمادىا من طرؼ % 100نلبحظ من خلبؿ الجدكؿ أف نكل الددربتُ كبنسبة 

 مسيتَم الدنشاة الرياضية لذا العية كبتَة في أداء كاجبهم على احسن كجو  

 
 

   معرفة دكر معايتَ الصيانة كالعتاد في الذياكل اف كانت مناسبة لأداء الاحسن :(08)الشكل رقم 

 
من خلبؿ النتائج التي توصلنا إليها نرل أف معايتَ الصيانة كالعتاد الرياضي الدتواجد في الدنشأة  :الاستنتاج 

 (معايتَ الصيانة كالعتاد الرياضي )الرياضية لو العية كبتَة  في أداء الواجب على أحسن كجو لكوف ىذين العاملتُ 
 .للوصوؿ إلذ الأىداؼ الدرجوة
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 ىل صحيح أف افتقار الدنشأة الرياضية للمعايتَ الدكلية يؤثر على مردكدية الفرؽ الرياضية ؟: السؤال التاسع 

يهدؼ ىذا السؤاؿ إلذ معرفة اف كاف افتقار  الدنشأة الرياضية للمعايتَ الدكلية يؤثر على : الغرض من السؤال
 مردكدية الفرؽ الرياضية

 (9) جدول رقم 

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 85% 17 نعم

 15% 03 لا

 100% 20 المجموع

   

 يشكوف كيشاطركف فكرة افتقار الدنشآت الرياضية للمعايتَ الددربتُمن % 85من خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
يركف عكس ذلك أم يناقضوف فكرة افتقار % 15الدكلية يؤثر على مردكدية اللبعبتُ كالرياضيتُ، بينما نسبة 

 الدنشات الرياضية للمعايتَ الدكلية يؤثر على مردكدية اللبعبتُ كالرياضيتُ كيطالبوف بتحسينها
 

 

 
 بنعم أك لا أك رأم آخر فيما لؼص الدضايقات الناجمة من الددربتُيوضح الفرؽ بتُ إجابات : (9)الشكل رقم 

 .طرؼ مستغلي الدنشآت الرياضية 

حقا ىناؾ آثر للمنشأة الرياضية التي تفتقر للمعايتَ الدكلية :  من خلبؿ ما سبق ذكره نستنتج أف :الاستنتاج 
 .علي مردكدية الرياضيتُ
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 ىل تستعطوف برقيق الأىداؼ الدسطرة كفق الإمكانيات الدتوفرة داخل الدنشأة الرياضية ؟ : العاشرالسؤال 

 يهدؼ ىذا السؤاؿ إلذ معرفة قدرة الددربتُ في برقيق الأىم ك الأىداؼ الدرجوة كذلك :الغرض من السؤال 
 .بالإمكانيات التي لغدىا في الدنشأة 

 (10) جدول رقم 

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 60% 12 نعم

 40% 08 لا

 100% 20 المجموع

من الددربوف يستطيعوف برقيق أىداؼ الدسطرة كذلك كفق الإمكانيات % 60من خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 
لديهم آراء لستلفة في ذلك فهناؾ من يقوؿ تقريبا كىذا %   40الدتوفرة داخل الدنشآت الرياضية، بينما نسبة 

بالتكيف مع كل الظركؼ كالبعض الآخر يقوؿ برقيق بعض الأىداؼ فقط كذلك بساشيا مع الإمكانيات الدتوفرة 
داخل الدنشآت كالدطالبة بتوفر الإمكانيات دخل الدنشآت الرياضية حتى يتستٌ للمدربتُ تقدلص الأحسن كبرقيق 

 أىدافهم

 . 

يوضح الفرؽ بتُ إجابات الددربتُ بنعم أكلا فيما لؼص برقيق الأىداؼ كفق الإمكانيات   :(10)الشكل رقم 
 الدتوفرة داخل الدنشأة الرياضة 

خلبؿ ما درسناه سابقا نستنتج أف الددربتُ يستطيعوف برقيق أىدافهم كفق الإمكانيات الدتوفرة فيما : الاستنتاج 
 .يرل البعض الأخر عكس دلك كىذا راجع إلذ الإمكانيات القليلة أك غتَ مناسبة لذلك
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 ىل ىناؾ فرؽ بتُ نتائج أداء الفرؽ الرياضية  في ىياكل تتميز بالدعايتَ التقنية ك ىياكل :السؤال الحادي  عشر 
 تفتقر لذلك ؟

معرفة الفرؽ بتُ نتائج أداء الفرؽ الرياضية  في ىياكل تتميز بالدعايتَ التقنية ك ىياكل تفتقر :الغرض من السؤال 
 .لذلك

 (11)جدول رقم 

 لنسبة المئويةا عدد الفئات نوع الفئات 

 65% 13 نعم

 35% 07 لا

 100% 20 المجموع

بتُ نتائج أداء الفرؽ الرياضية  في من الددربتُ  يركف اف ىناؾ فرؽ %  65نلبحظ من خلبؿ الجدكؿ أف نسبة 
يركف عكس ذلك كلا لغدكف ىناؾ ام % 35 بينما نسبة ىياكل تتميز بالدعايتَ التقنية ك ىياكل تفتقر لذلك ،

 .فرؽ 

 

 يوضح معرفة الفرؽ بتُ نتائج أداء الفرؽ الرياضية  في ىياكل تتميز بالدعايتَ التقنية ك ىياكل تفتقر لذلك. :(11)الشكل رقم 

 

من خلبؿ ما ذكرناه سابقا نرل أف عدد كبتَ من الددربتُ  يركف أف ىناؾ فرؽ بتُ نتائج أداء الفرؽ : الاستنتاج 
الرياضية  في ىياكل تتميز بالدعايتَ التقنية ك ىياكل تفتقر لذلك ، كىو ما يبرز من خلبؿ نتائج ىذه الفرؽ أثناء 

 .الدنافسات الرياضية 
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 ىل لؽكن برقيق الأىداؼ الدسطرة كفق الإمكانيات الدتوفرة داخل الذياكل ؟: السؤال الثاني عشر

 . معرفة مدل برقيق الأىداؼ الدسطرة كفق الإمكانيات الدتوفرة داخل الذياكل: الغرض من السؤال 

 (12) جدول رقم 

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 95% 19 نعم

 05% 01 لا

 100% 20 المجموع

 
برقيق الأىداؼ من الددربتُ كىي النسبة الأكبر لغدكف أف بالامكاف % 95من خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة 

 .كىي نسبة ضئيلة جدا كلا تقارف بالنسبة الاكلذ % 05 كنسبة الدسطرة كفق الإمكانيات الدتوفرة داخل الذياكل 

 
 

 .معرفة مدل برقيق الأىداؼ الدسطرة كفق الإمكانيات الدتوفرة داخل الذياكل  : (12)الشكل رقم 

 
من خلبؿ ما درسناه سابقا نستنتج أف معظم الددربتُ  لغدكف أنو بالإمكاف برقيق الأىداؼ الدسطرة : الاستنتاج 
 . كفق الإمكانيات الدتوفرة داخل الذياكل  (التخطيط الرياضي بأنواعو  )من طرفهم 

 
 
 
 



  عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الخامسالفصل 

 

109 
 

ىناك تخطيط استراتيجي لتطوير المنشات الرياضية تماشيا مع التطور الحاصل في : المحور الثالث 
 المجال الرياضي

  في رأيك ىل ىناؾ بزطيط استًاتيجي في مؤسستكم :السؤال الثالث عشر 

 ىناؾ بزطيط استًاتيجي في مؤسستكم معرفة اف كاف:الغرض من السؤال 

 (13)الجدول رقم 

 النسبة المئوية  عدد التكرارات  نوع الفئات 

 %70 14 نعم 

 %30 06 لا

 %100 20 المجموع

بزطيط استًاتيجي في مؤسستهم كمنشاتهم   من الددربتُ يركف بأف ىناؾ 70%حسب الجدكؿ يظهر أف النسبة 
 . يركف عكس ذلك كىي نسبة ضعيفة مقارنة بالنسبة الاكلذ 30%بينما نسبة , الرياضية

 
 

  ىناؾ بزطيط استًاتيجي في مؤسستكم اف كاف : (13)الشكل رقم 

 
بزطيط استًاتيجي في الدنشات   بأف ىناؾ من خلبؿ ما ذكرناه سالفا نستنتج أف جل الددربتُ يركف: الاستنتاج 

 .الرياضية كىذا التخطيط يتماشى مع التطور الحاصل في الرياضة الحديثة
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  ىل ىناؾ بزطيط لتطوير الدنشآت الرياضي في مؤسستكم  يتماشى مع الدتغتَات الحديثة ؟:السؤال الرابع عشر

 . معرفة ما إذا كاف ىناؾ بزطيط لتطوير الدنشآت الرياضي يتماشى مع الدتغتَات الحديثة  :الغرض من السؤال 

  (14)الجدول رقم 
 النسبة المئوية  عدد التكرارات نوع الفئات 

 %60 12 نعم

 %40 08 لا

 %100 20  المجموع

بزطيط لتطوير الدنشآت الرياضي من الددربتُ يركف أف ىناؾ % 60 من خلبؿ نتائج الجدكؿ لصد أف نسبة 
من الددربتُ يقولوف عكس ذلك ، ام انو % 40يتماشى مع الدتغتَات الحديثة  للرياضة بينما ىناؾ نسبة تقدر بػ 

 .لا توجد ىناؾ بزطيط يواكب التغتَات الحديثة في الرياضة 

 

 
 يوضح معرفة ما إذا كاف ىناؾ بزطيط لتطوير الدنشآت الرياضي يتماشى مع الدتغتَات  :(14)الشكل رقم 

 الحديثة  

من خلبؿ ما سبق نستنتج أف معظم الددربتُ الذم تم اختيارىم لدلء استمارة الاستبياف لغدكف أف : الاستنتاج 
 .ىناؾ بزطيط لتطوير الدنشآت الرياضي في الدنشأة الرياضية  يتماشى مع الدتغتَات  الرياضية الحديثة  في العالد 
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 ىل ىناؾ خطط  كبرامج كاضحة لتطوير الدمارسة الرياضية  تتماشى مع الدتغتَات :السؤال الخامس عشر  
  .الحديثة في الرياضة ؟

ىو معرفة اف كانت ىناؾ خطط  كبرامج كاضحة لتطوير الدمارسة الرياضية  تتماشى مع : الغرض من السؤال 
 .الدتغتَات الحديثة في الرياضة 

 (15)الجدول رقم 

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 %60 12 نعم

 %40 08 لا

 %100 20 المجموع

ىناؾ خطط  كبرامج كاضحة لتطوير الدمارسة من الددربتُ يركف أف  % 60من خلبؿ الجدكؿ يظهر أف نسبة 
 يركف عكس ذلك كىذا %  40الرياضية  تتماشى مع الدتغتَات الحديثة في الرياضة ، بينما نسبة  

 
 

يوضح اف كانت ىناؾ خطط  كبرامج كاضحة لتطوير الدمارسة الرياضية  تتماشى مع  : (15)الشكل رقم 
 الدتغتَات الحديثة في الرياضة

جل الددربتُ يشتكوف من العتاد الرياضي الدتواجد في الدنشآت :  من خلبؿ ما ذكرنا سالفا نستنتج أف :الاستنتاج 
التي يستغلونها كيصفونو بالقدلص كمن الأحسن القياـ بتجديده كىذا ضمن متطلبام الددربتُ كمنو نستنتج أف العتاد 

 .الرياضي دكرا مهما في التنمية الرياضية
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 .كيف تفسركف ذلك ؟ك ما ىو طلبكم ؟, إذا كانت الإجابة بنعم

 . معرفة آراء ك طلبات الددربوف :الغرض من السؤال 

من الددربتُ أجابوا بنعم فلببد أف ىناؾ تفستَات لذلك فهناؾ من يقوؿ العتاد ناقص كالدطالبة % 60بدا أف نسبة 
بتجديده كىناؾ كمن يقوؿ نطالب بتوفتَ كل ما لضتاج إليو، كىناؾ من يقوؿ اف نقص العتاد يؤثر سلبا على 

الخ من الآراء الدختلفة كالدطالبة بتجديد كل العتاد الرياضي القدلص كذلك في خدمتهم كخدمة ..مردكدية اللبعبتُ 
 .الددربتُ كاللبعبتُ كذلك لتقدلص نتائج حسنة كمرضية 
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 .ىل ىناؾ كسائل تكنولوجية خاصة تستعمل في ىياكلكم تساعد الفرؽ على التطور  ؟ :السادس عشرالسؤال 

 تساعد الذياكلىناؾ كسائل تكنولوجية خاصة تستعمل في حوؿ اف كاف معرفة آراء الددربوف :الغرض من السؤال 
 .الفرؽ على التطور  

 (16)الجدول رقم 

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات 

 %25 05 نعم

 %75 15 لا

 %100 20 المجموع

 
الذياكل ىناؾ كسائل تكنولوجية خاصة تستعمل في من الددربتُ يركف أف % 75يظهر لنا من الجدكؿ أف نسبة 

ىناؾ كسائل تكنولوجية خاصة تستعمل ق ليس يعتبركف أف% 25، بينما نسبة  تساعد الفرؽ على التطور  الرياضية
 التخطيط  كىدا يؤثر سلبا على مردكدية اللبعبتُ لاف، على التطور   الرياضية تساعد الفرؽىذه الذياكلفي 

 .الوسائل التكنولوجية   الرياضي الحديث يعتمد على 

 
 

 الذياكلىناؾ كسائل تكنولوجية خاصة تستعمل في حوؿ اف كاف عرفة آراء الددربوف ـيوضح  :(16)الشكل رقم 
 .تساعد الفرؽ على التطور  

لا تستعمل الوسائل التكنولوجية الحديثة التي  من خلبؿ النتائج نرل أف معظم الدنشآت الرياضية :الاستنتاج 
 .تستعمل في الذياكل الرياضية ، كىو ما يؤثر على مردكدية الفرؽ الرياضية 
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 .ىل ىناؾ برامج بزطيطية من أجل رفع كفاءة تسيتَ الدوارد البشرية في منشأتكم ؟  :السابع عشر السؤال 

برامج بزطيطية من أجل رفع كفاءة تسيتَ الدوارد  ىناؾ حوؿ اف كاف معرفة آراء الددربوف :الغرض من السؤال 
 .داخل الدنشات الرياضيةالبشرية 

 (17)الجدول رقم 

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات 

 %85 17 نعم

 %15 03 لا

 %100 20 المجموع

 
برامج بزطيطية من أجل رفع كفاءة تسيتَ الدوارد من الددربتُ يركف أف % 85يظهر لنا من الجدكؿ أف نسبة 

برامج بزطيطية من  ىناؾ ق ليس يعتبركف أف% 15، بينما نسبة  الدنشات الرياضية التي ينتموف اليها البشرية في 
يرجع الذ رغبة الددربتُ الذ تطوير الرياضة ك  كىدا ،  الدنشات الرياضية أجل رفع كفاءة تسيتَ الدوارد البشرية في 

 .استخداـ كظيفة التخطيط طويل الددل من اجل الرفع من مستول الكفاءة البشرية داخل الدنشات الرياضية 

 

 

برامج بزطيطية من أجل رفع كفاءة تسيتَ  ىناؾ حوؿ اف كاف عرفة آراء الددربوف ـيوضح  :(17)الشكل رقم 
 .داخل الدنشات الرياضيةالدوارد البشرية 

 

لا تستعمل الوسائل التكنولوجية الحديثة التي  من خلبؿ النتائج نرل أف معظم الدنشآت الرياضية :الاستنتاج 
 .تستعمل في الذياكل الرياضية ، كىو ما يؤثر على مردكدية الفرؽ الرياضية 

 



  عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الخامسالفصل 

 

115 
 

 .ىل ىناؾ  خطط استًاتيجية تتماشى مع التطور الحاصل في الرياضة ؟  :الثامن عشر السؤال 

خطط استًاتيجية تتماشى مع التطور الحاصل في  ىناؾ حوؿ اف كاف معرفة آراء الددربوف :الغرض من السؤال 
 الرياضة 

 (18)الجدول رقم 

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات 

 %100 20 نعم

 %00 00 لا

 %100 20 المجموع

 
ىناؾ  خطط استًاتيجية تتماشى مع التطور يركف أف % 100نسبة جميع الددربتُ كبيظهر لنا من الجدكؿ أف 

يرجع الذ كفاءة الددربتُ الذين ينشطوف في ىذه الدنشات الرياضية ، ك رغبتهم في  كىدا ،  الحاصل في الرياضة
 .تطوير الرياضة المحلية كمواكبة التطور الحاصل على مستول الرياضة الحديثة العالدية 

 
 

خطط استًاتيجية تتماشى مع التطور  ىناؾ حوؿ اف كاف عرفة آراء الددربوف ـيوضح  :(18)الشكل رقم 
 الحاصل في الرياضة

 

الددربتُ يركف اف ىناؾ خطط استًاتيجية مستقبلية تواكب التطور  من خلبؿ النتائج نرل أف معظم :الاستنتاج 
. العالر للرياضة العالدية 
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 . ىل ىناؾ خطط كبرامج خاصة بالدنظومة التشريعية ك القانونية ؟  :التاسع عشر السؤال 

ىناؾ خطط كبرامج خاصة بالدنظومة التشريعية ك القانونية حوؿ اف كاف معرفة آراء الددربوف :الغرض من السؤال 
 (19)الجدول رقم 

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات 

 %60 12 نعم

 %40 08 لا

 %100 20 المجموع

 
ىناؾ خطط كبرامج خاصة بالدنظومة التشريعية ك من الددربتُ يركف أف % 60يظهر لنا من الجدكؿ أف نسبة 

 كىدا ،   ىناؾ خطط كبرامج خاصة بالدنظومة التشريعية ك القانونيةق يعتبركف أف% 40، بينما نسبة القانونية 
 .يرجع الذ رؤية الددربتُ الذ النظاـ التشريعي في القانوف الجزائرم للرياضة ، كمدل مواكبتو للتشريع العالدي للرياضة 

 
 

ىناؾ خطط كبرامج خاصة بالدنظومة التشريعية ك حوؿ اف عرفة آراء الددربوف ـيوضح  :(19)الشكل رقم 
 القانونية

الددربتُ يركف أف الدنظومة التشريعية كالقانونية للرياضة في الجزائر في  من خلبؿ النتائج نرل أف معظم :الاستنتاج 
تطور ملحوظ كىي تواكب التشريع العالدي للرياضة ،كىو ما يتجلى في الدراسيم ك القوانتُ الجديدة الصادرة في 

. الجريدة الرسمية ، اخرىا قانوف الاحتًاؼ الجديد 
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 . ىل ىناؾ خطط كبرامج خاصة بصيانة الذياكل ؟  :العشرون السؤال 

داخل الدنشات ىناؾ خطط كبرامج خاصة بصيانة الذياكل حوؿ اف كاف معرفة آراء الددربوف :الغرض من السؤال 
. الرياضية 

 (20)الجدول رقم 

 النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات 

 %85 17 نعم

 %15 03 لا

 %100 20 المجموع

 
، بينما ىناؾ خطط كبرامج خاصة بصيانة الذياكل من الددربتُ يركف أف % 85يظهر لنا من الجدكؿ أف نسبة 

يرجع الذ رغبة مستَم الدنشات  كىدا ،ىناؾ خطط كبرامج خاصة بصيانة الذياكل ق يعتبركف أف% 15نسبة 
الرياضية في المحافظة على الذياكل الدختلفة داخل الدنشاة الرياضية، كبالتالر تساعد على برستُ مردكدية الفرؽ 

 .الرياضية 

 
 

  خطط كبرامج خاصة بصيانة الذياكلحوؿ افعرفة آراء الددربوف ـيوضح  :(20)الشكل رقم 

الددربتُ يركف أف ىناؾ برامج لستلفة كبزطيط مبرمج كصيانة دكرية  من خلبؿ النتائج نرل أف معظم :الاستنتاج 
. للهياكل الرياضية في الدنشات ،كذلك لتحستُ مردكدية الفرؽ الدنضوية داخلها 
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اذا كانت الاجابة بنعم ، كيف  يؤثر انعدامها على مردكد الفرؽ الرياضية ؟ 

  معرفة آراء ك طلبات الددربوف:الغرض من السؤال 

اتفقت أغلب إجابات الددربتُ على أف صيانة الذياكل الرياضية تؤثر تأثتَا كبتَا في مردكدية الفرؽ الرياضية الدختلفة 
الناشطة في الدنشات الرياضية ، حيث تساىم في تقليل الاصابات الرياضية ، ك تساىم في برستُ اللياقة البدنية 

قاعات كماؿ )للرياضيتُ ، كيؤدم انعدامها الذ خفض الدردكد الرياضي للفرؽ ، باعتبار اف الذياكل الدختلفة 
لابد كاف تواكب تقنيات الحديثة ، كلديها الدواصفات اللبزمة لدمارسة الاشنطة الرياضية  (...الاجساـ ،الدسابح 

. فيها 
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II.  انذراسخمىبلشخ وتبئج: 
إف الذدؼ من كل عمل أك جهد فكرم أك بحث علمي ىو الخركج ببعض الاستنتاجات ك التوصيات ك 

الاقتًاحات ، التي لؽكن أف يعتمد عليها باحثوف آخركف ك ابزاذىا كمرجع أك كمنطلق لدراستو بغية إثراء بحوثهم 

بدعلوماتنا ك الاستفادة منها ك لو بنسبة ضئيلة ، ك من خلبؿ بحثنا ىذا ك بعد الإطلبع على النتائج الددكنة ك 

 :المحققة لصد ما يلي 

: مناقشة الفرضية الأولى  -1
يؤثر على أداء ..."الدسابح ، الدلبعب ، قاعات كماؿ الاجساـ ،"نقص الذياكل      تنص الفرضية الأكلذ على أ، 

معظم الددربتُ  يركف أف نسبة الذياكل  كجدنا أف 02 ، كمن من خلبؿ الجدكؿ رقم التسيتَ في الدنشات الرياضية

الرياضية داخل الدنشات ىي قليلة كلا تكفي لأداء انشطتهم الرياضية باعتبار اف ىناؾ نسبة كبتَة من الاندية ك 

معظم الددربتُ يركف أف نقص الذياكل داخل الدنشات  03 ، كمن خلبؿ الجدكؿ رقم  الجمعيات بسارس انشطتها

الرياضية يسبب الكثتَ من الدشاكل بالنسبة اليهم ، حيث يضعفهم في مشاكل تقنية ك فنية ، كذلك من اجل 

 رأينا 04كمن خلبؿ الجدكؿ رقم .ايصاؿ ىدؼ حصصهم  كأف ىذه الذياكل  لا تسد كلو القليل من الالتزامات  

معظم الددربتُ  لا يركف اف ىناؾ تسيتَ حسن  ك ىذا راجع إلذ ضعف كنقص في الإمكانيات الدادية على أف 

أف  حالة  كجدنا 05 ،كمن خلبؿ الجدكؿ رقم مستول ىياكل  الدنشأة الرياضية كلابد من برسينها لتقدلص الأحسن

كمن خلبؿ الجدكؿ ..الذياكل ك كفرتها داخل الدنشاة الرياضية تساىم ك بشكل كبتَ في تسيتَ الدؤسسات الرياضية 

للهياكل الرياضية داخل الدنشات الرياضية دكر كبتَ في برستُ الاداء التسيتَم ، كذلك لدا لذا من  راينا اف 06رقم 

الدسابح ، الدلبعب ، قاعات كماؿ "نقص الذياكل ،كعليو كمن خلبؿ ما سبق استنتجنا أف مهاـ منوطة بها  

. ، كىو ما يؤكد أف الفرضية الاكلذ قد برققت   يؤثر على أداء التسيتَ في الدنشات الرياضية..."الاجساـ ،
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 :مناقشة الفرضية الثاني  -2
يؤثر على أداء ..."الدسابح ، الدلبعب ، قاعات كماؿ الاجساـ ،"نقص الذياكل تنص الفرضية الثانية ،على 

الذياكل الرياضية داخل الدنشات تساىم ك  كجدنا أف 08 ،كمن خلبؿ الجدكؿ رقم التسيتَ في الدنشات الرياضية

 بشكل كبتَ في مردكدية الفرؽ الرياضية ك ىو ما ينعكس على نتائجهم في لستلف الدكريات ك الاقساـ الرياضية

معايتَ الصيانة كالعتاد الرياضي الدتواجد في الدنشأة الرياضية لو العية كبتَة   كجدنا أف 09،كمن خلبؿ الجدكؿ رقم  

للوصوؿ إلذ الأىداؼ  (معايتَ الصيانة كالعتاد الرياضي )في أداء الواجب على أحسن كجو لكوف ىذين العاملتُ 

 اجاب الددربوف على أف افتقار الدنشات الرياضية للمعايتَ الدكلية يؤثر تاثتَا 10 ، كمن خلبؿ الجدكؿ رقم الدرجوة

معرفة قدرة الددربتُ في برقيق الأىم ك  ، ك غرضو 11كبتَا على الدردكد الرياضي للفرؽ الرياضية ،أما الجدكؿ رقم 

يستطيعوف برقيق أىدافهم ـ أنو ، حيث رال الددربوف الأىداؼ الدرجوة كذلك بالإمكانيات التي لغدىا في الدنشأة

كفق الإمكانيات الدتوفرة فيما يرل البعض الأخر عكس دلك كىذا راجع إلذ الإمكانيات القليلة أك غتَ مناسبة 

معرفة الفرؽ بتُ نتائج أداء الفرؽ الرياضية  في ىياكل تتميز  الذم يغرض 11 ،كمن خلبؿ الجدكؿ رقم لذلك

أف عدد كبتَ من الددربتُ  يركف أف ىناؾ فرؽ بتُ نتائج أداء الفرؽ  كجدنا .بالدعايتَ التقنية ك ىياكل تفتقر لذلك

الرياضية  في ىياكل تتميز بالدعايتَ التقنية ك ىياكل تفتقر لذلك ، كىو ما يبرز من خلبؿ نتائج ىذه الفرؽ أثناء 

معظم الددربتُ  لغدكف أنو بالإمكاف برقيق الأىداؼ  رأينا  أف 12كمن خلبؿ الجدكؿ رقم .الدنافسات الرياضية 

كعليو فاف الفرضية الثانية .كفق الإمكانيات الدتوفرة داخل الذياكل (التخطيط الرياضي بأنواعو  )الدسطرة من طرفهم 

يؤثر على أداء التسيتَ في ..."الدسابح ، الدلبعب ، قاعات كماؿ الاجساـ ،"نقص الذياكل التي تنص على أف 

.  ،قد برققت الدنشات الرياضية
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 :مناقشة الفرضية الثالثة  -3
كأختَا نصت الفرضية الثالثة على أف ىناؾ بزطيط استًاتيجي لتطوير الدنشات الرياضية بساشيا مع التطور الحاصل 

بزطيط  بأف ىناؾ جل الددربتُ يركف كجدنا أف 13حيث انو كمن خلبؿ الجدكؿ رقم  . في المجاؿ الرياضي
 ، كمن خلبؿ استًاتيجي في الدنشات  الرياضية كىذا التخطيط يتماشى مع التطور الحاصل في الرياضة الحديثة

 أف ىناؾ بزطيط لتطوير أكدكالذم تم اختيارىم لدلء استمارة الاستبياف  أجاب معظم الددربتُ 14الجدكؿ رقم 
 ، كمن خلبؿ الجدكؿ رقم  الدنشآت الرياضي في الدنشأة الرياضية  يتماشى مع الدتغتَات  الرياضية الحديثة  في العالد

معرفة اف كانت ىناؾ خطط  كبرامج كاضحة لتطوير الدمارسة الرياضية  تتماشى مع الدتغتَات الحديثة  كغرضو 15
 يشتكوف من العتاد الرياضي الدتواجد في الدنشآت التي يستغلونها  ،حيث اجاب االددربوف على أنهمفي الرياضة

كيصفونو بالقدلص كمن الأحسن القياـ بتجديده كىذا ضمن متطلبام الددربتُ كمنو نستنتج أف العتاد الرياضي دكرا 
لا تستعمل الوسائل أف معظم الدنشآت الرياضية  رأل الددربوف أف 16 ، أما الجدكؿ رقم مهما في التنمية الرياضية

التكنولوجية الحديثة التي تستعمل في الذياكل الرياضية ، كىو ما يؤثر على مردكدية الفرؽ الرياضية ، كمن خلبؿ 
 أجاب الددربوف بأف ىناؾ خطط استًاتيجية  مستقبلية تواكب التطور العالر للرياضة العالدية 18الجدكؿ رقم 

الددربتُ أف الدنظومة التشريعية كالقانونية للرياضة في الجزائر في معظم  كالذم أكد فيو 19كمن خلبؿ الجدكؿ رقم .
تطور ملحوظ كىي تواكب التشريع العالدي للرياضة ،كىو ما يتجلى في الدراسيم ك القوانتُ الجديدة الصادرة في 

 أكد جل الددربتُ أف ىناؾ برامج 20الجريدة الرسمية ، اخرىا قانوف الاحتًاؼ الجديد ، كمن خلبؿ الجدكؿ رقم 
لستلفة كبزطيط مبرمج كصيانة دكرية للهياكل الرياضية في الدنشات ،كذلك لتحستُ مردكدية الفرؽ الدنضوية 

ىناؾ بزطيط داخلها،كعليو كمن خلبؿ الجداكؿ السابقة ، كمن خلبؿ مقارنتها بالفرضية الثالثة التي تنص على أف 
.  ،قد برققت استًاتيجي لتطوير الدنشات الرياضية بساشيا مع التطور الحاصل في المجاؿ الرياضي

    من خلبؿ ما سبق ، لصد أف الفرضية العامة التي تنص على أف الدنشات الرياضية تلعب دكرا ىاما في برستُ 
دور " بعنواف مردكدية الفرؽ الرياضية ، قد برققت كىو ما اتفق مع دراسة سالد تايدم ،كالتي جاءت بعنواف 

 الددربتُ معظم  ، كالتي كاف من بتُ نتائجها" "دو- الكاراتي"تسيير المنشآت الرياضية في تنمية رياضة 
الرياضة بصفة  (تدلش  ) التدىور إلذيعتبركف أف نقص التسيتَ للمنشآت الرياضية ك ضعف الدوارد الدالية يؤدم 

 أراء اختلبؼك .دك ك ىذا رأم معظم الددربتُ –  الدوارد الدالية يؤثر على أداء رياضيي الكاراتي ضعف ك.عامة 
 الددربتُ  ك الدشرفتُ فيما لؼص افتقار الدنشآت الرياضية للمعايتَ الدكلية في تصميمها يؤثر على مردكدية الرياضيتُ
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III. صُبد و التراحبد انتى: 
 :على ضوء النتائج التي توصلنا إليها ك الاستنتاجات التي خرجنا بها نوصي 

 ابزاذ القرارات اللبزمة ك الصائبة ك برمل الدسؤلية ك أف يكونوا قادرين مستَم الدنشاتعلى  -
 .على أداء عملهم بشكل جيد

على أداء التسيتَ في ..." الدسابح ، الدلبعب ، قاعات كماؿ الاجساـ ،"نقص الذياكل يؤثر  -
 . كبالتالر على مردكد الفرؽ الرياضية الدنشات الرياضية

توفتَ الإمكانيات ك الوسائل اللبزمة كي يقوـ الددربتُ بدهامهم التدريبية على أحسن ك أكمل  -
 .كجو

 ...."  الأجساـالدسابح ، الدلبعب ، قاعات كماؿ "صيانة الذياكل إدراؾ ألعية  -

الددربتُ القياـ بتخطيط استًاتيجي طويل الددل يساىم في مواكبة التطورات الحاصلة على على  -
 .مستول الرياضة العالدية 

 للمستَين للمدربتُ ك من قبل الددربتُ مستَم الدنشات الرياضيةلغب إعطاء ألعية بالغة من قبل  -
ك برستُ العلبقة بينهم حتى تصل العلبقة حسنة ك لدا لا علبقة تكامل لأف كل منهم في حاجة إلذ 

 .الأخر

 ك الأنشطة التي بسارس في الدنشآت الذياكل الرياضية في الدنشات الرياضية ضركرة التنسيق بتُ  -
 .الرياضية 

 ك الددربتُ من أجل تطوير الرياضة بصفة عامة من مستَم الدنشات الرياضية لغب التعاكف بتُ  -
 .أجل الدشاركة في الدنافسات المحلية ك الوطنية منها الدكلية 
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 الخاتمـــة
 

ساعية إلذ برستُ الأفراد الدمارستُ من رياضيتُ ك ىواة , تعتبر الدنشآت الرياضية جزء أساسي بالغ الألعية     

عامة من خلبؿ لشارسة الأنشطة الرياضية الدختلفة لكي لؽكن لكل الدهارات الفنية ك التعليمية في منهج . الخ...

الدراسة، التدريب الأنشطة الرياضية أف برقق أىدافها فإنو من الضركرم توافر الدنشآت الرياضية الكافية ك من 

أجل الوصوؿ إلذ نتائج جيدة ك مرضية، ك برقيق الأىداؼ ك يتوقف كل ىذا  على العملية الإدارية التي ىي من 

أىم الدقومات التطور الرياضي العلمي الحديث ك يعتبر التسيتَ المحكم للمنشآت الرياضية الطريقة العقلبنية لتنسيق 

المجهودات قصد برقيق الأىداؼ الدرجوة ككونو مبتٍ على كظائف تتأثر فيما بينها تتأثر فيما بينها ك يعمل على 

تنظيم العملية الإدارية في صورة منهجية علمية من أجل توفتَ الفضاء الكافي لدمارسة الأنشطة الرياضية بطريقة 

ملبعب ، مسابح ، قاعات كماؿ ) كدكر التخطيط الفعاؿ ك الاستًاتيجي على لستلف الذياكل الدختلفة فعالة، 

نستخلص من كل ىذا أف لكل من الإدارة ك عملية التسيتَ ك . في برستُ مردكدية الفرؽ الرياضية  (...الأجساـ 

 . ك الدشركعات الرياضية الدنشاتدكر فعاؿ في لستلف 
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 التعليم العالي و البحث العلمي وزارة
 جامعة محمد خيضر بسكرة 

 معهد علم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية 
 الإدارة و التسيير الرياضي قسم

 

 استبيان  استمارة

                                                   

 دكر الدنشآت الرياضية في برستُ مردكدية الفرؽ الرياضية 

 

 و الإدارة البدنية و الرياضية فرع التربية في الماستر شهادة متطلبات نيل ضمن انجاز مذكرة إطار في     
.  الرياضي التسيير

 الهدف من ىذه أن أعلمكم ىذه الاستمارة مقدمين بذلك يد العون للبحث و بملء سيادتكم إلى أتقدم
 تقدمونها ستحظى بكامل السرية و التي و توسيع مجالات البحث العلمي،و المعلومات إثراءالاستمارة ىو 

.  تقبلوا منا فائق الاحترام و التقديرأخيرا و,  بموضوعية تمارة الاسء منكم ملنرجوا ،لذاالعناية

. في المكان الخانة المناسبة   ( x )ضع علامة :ملاحظة

 

 بلوني عبد الحليم: سماحي محمد علاء الدين                            اشراف الأستاذ : اعداد الطالب 

 

 2016/2017: الجامعي الموسم



 

  
 

 :معمومات شخصية 

 : .........................................السن 

 :........................................الجنس 

 :.............................المستوى التعميمي 

 : ..............................الوظيفة الحالية 

  سنوات  10 سنوات         أكثر من 10 الى 5 سنوات          من 05أٌقل من : الخبرة 

 يؤثر..."، الاجسام كمال قاعات ، الملاعب ، المسابح "الهياكل نقص:  المحور الاول 
 .الرياضية  المنشات في التسيير أداء عمى

 مانوع اليياكل الموجودة داخل منشأتكم ؟-1

 ملاعب              مسابح             قاعات  كمال الاجسام             أخرى 

 ىل تتوفر منشاتكم عمى قدر كافي من اليياكل ؟- 2

 قميمة               كثيرة                   متوسطة           منعدمة              

 ىل توجد مشاكل في منشأتكم الناتجة عن عدم وجود ىياكل ؟- 3

 قميمة               كثيرة                   متوسطة                  منعدمة               

اليياكل الرياضية بمنشأتكم كافية لضمان تسيير  في المتواجد الامكانات المادية ىل- 4
 حسن ؟

 كاف              غير كاف

 ىل ىذه اليياكل تساىم في تسيير المؤسسة وتحقيق اىدافيا ؟- 5

 نعم               لا



 

  
 

ىل تعتقد أن دور اليياكل يساعد في تحسين مردودية المنشأة  من حيث ناحية الأداء - 6
 التسييري؟

 نعم             لا

 الاجسام كمال قاعات ، الملاعب ، المسابح "الهياكل هذه تساهم: المحور الثاني 
 الرياضية الفرق مردودية عمى..."،

 ىل تساىم اليياكل داخل المنشأة في عمى مردودية الفرق الرياضية ؟ -7

 نعم                لا

 أحسن عمى واجبكم لأداء مناسبة اليياكل داخل المتواجد والعتاد الصيانة معايير ىل -8
 ؟ وجو

 نعم               لا

الفرق  مردودية عمى يؤثر الدولية لممعايير الرياضية المنشأة افتقار أن صحيح ىل  -9
 ؟ الرياضية

 نعم              لا            أحيانا

 داخل ؟ المتوفرة الإمكانيات وفق المسطرة الأىداف تحقيق تستعطون ىل -10

 نعم              لا

بالمعايير  تتميز ىياكل في أداء الفرق الرياضية  نتائج بين فرق ىناك ىل -11
 ؟ لذلك تفتقر ىياكل    و التقنية 

 نعم              لا              احيانا 

 ؟ اليياكل داخل المتوفرة الإمكانيات وفق المسطرة الأىداف تحقيق يمكن ىل -12

 نعم              لا



 

  
 

 التطور مع تماشيا الرياضية المنشات لتطوير استراتيجي تخطيط هناك: المحور الثالث 
 الرياضي المجال في الحاصل

 في رأيك ىل ىناك تخطيط استراتيجي في مؤسستكم ؟ -13

 نعم             لا

 تخطيط لتطوير المنشآت الرياضي في مؤسستكم  يتماشى مع ىل ىناك  -14
 المتغيرات الحديثة؟

 نعم            لا

 ىل ىناك خطط  وبرامج واضحة لتطوير الممارسة الرياضية  تتماشى مع  -15
 المتغيرات الحديثة في الرياضة ؟

 نعم            لا  

 إذا كانت الاجابة بنعم ، ماىي ىذه الخطط ؟

........................................................................................
 ........................................................................................ 

ىل ىناك وسائل تكنولوجية خاصة تستعمل في ىياكمكم تساعد الفرق عمى  -16
 التطور  ؟

 نعم           لا

ىل ىناك برامج تخطيطية من أجل رفع كفاءة تسيير الموارد البشرية في  -17
 . منشأتكم 

 نعم           لا

 ىل ىناك خطط استراتيجية تتماشى مع التطور الحاصل في الرياضة ؟ -18

 نعم            لا



 

  
 

 ىل ىناك خطط وبرامج خاصة بالمنظومة التشريعية و القانونية ؟ -19

 نعم            لا

 ىل ىناك خطط وبرامج خاصة بصيانة اليياكل ؟ -20

 نعم            لا

 اذا كانت الاجابة بنعم ، كيف  يؤثر انعداميا عمى مردود الفرق الرياضية ؟

........................................................................................
 ........................................................................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  
 

 البحث ملخص
 دور المنشات الرياضية في تحسين مردودية الفرق الرياضية: عنوان الدراسة 

   : أىداف الدراسة 
 . الرياضية ة على لشارسة التسيتَ داخل الدنشالضوء اتسليط  -
 . أىم نقاط التحوؿ التي مست التسيتَ الإدارم في الدنشآت الرياضيةمعرفة -
 . عامةبصفة الرياضة التسيتَ الفعاؿ في تطوير الدنشأة الرياضية كانعكاسو على ألعية -
 . دكر التسيتَ داخل الدنشآت الرياضية معرفة -
  ما ىو دكر الدنشات الرياضية في برستُ مردكدية الفرؽ الرياضية ؟ : الدراسة مشكلة

:  الدراسة فرضيات
 تلعب الدنشات الرياضية دكرا ىاما في برستُ مردكدية الفرؽ الرياضية :  العامة الفرضية

:   الجزئية الفرضيات
 الرياضية لدنشات فيا التسيتَ أداء على يؤثر..."الاجساـ، كماؿ الدسابح،الدلبعب،قاعات "الذياكل نقص/ 1
 الرياضية الفرؽ مردكدية على..."الاجساـ، كماؿ الدسابح،الدلبعب،قاعات "الذياكل ىذه تساىم/ 2
 الرياضي المجاؿ في الحاصل التطور مع بساشيا الرياضية الدنشات لتطوير استًاتيجي بزطيط  ىناؾ/3

  :لميدانية الدراسة اإجراءات
 فيفرم 18 التابعة لدركب تم اختيار عينة بحثنا بشكل عشوائي كشملت الددربتُ  الذين ينشطوف على مستول الوحدات  : العينة

 العالية بسكرة
.  أكائل أفريل إلذ غاية ثلبثة أسابيع من الشهر نفسو تقريبا من: الزمنيالمجال
  كالوحدات التابعة لوببسكرةأجريت ىذه الدراسة على مستول ديواف الدركب الدتعدد الرياضات :  المكانيالمجال

عبارة عن استقصاء " أنو "  تركي رابح"  في بحثنا الدنهج الوصفي ك ىو الدنهج الدلبئم حيث عرفو استخدمنا:  المتبع المنهج 
 .ينصب في ظاىرة من الظواىر كما ىي قائمة في الحاضر قصد تشخيصها ك كشف جوانبها ك برديد العلبقة بتُ عناصرىا 

.  من أدكات الحصوؿ على الحقائق ك البيانات ك الدعلومات أداة  ك ىوالاستبياف:  المستعملة في الدراسة الأدوات
 : المتوصل إليها النتائج

  الرياضية لدنشات فيا التسيتَ أداء على يؤثر..."الاجساـ، كماؿ الدسابح،الدلبعب،قاعات "الذياكل نقص -
  الرياضية الفرؽ مردكدية على..."الاجساـ، كماؿ الدسابح،الدلبعب،قاعات "الذياكل ىذه تساىم -
 و توصيات الرياضي المجاؿ في الحاصل التطور مع بساشيا الرياضية الدنشات لتطوير استًاتيجي بزطيط ىناؾ -

: اقتراحات 
 .توفتَ الإمكانيات ك الوسائل اللبزمة كي يقوـ الددربتُ بدهامهم التدريبية على أحسن ك أكمل كجو -

  ابزاذ القرارات اللبزمة ك الصائبة ك برمل الدسؤلية ك أف يكونوا قادرين على أداء عملهم بشكل جيدمستَم الدنشاتعلى 

 . ك الأنشطة التي بسارس في الدنشآت الرياضية الذياكل الرياضية في الدنشات الرياضية ضركرة التنسيق بتُ  -

 ...."  الأجساـالدسابح ، الدلبعب ، قاعات كماؿ "صيانة الذياكل إدراؾ ألعية  -

 


