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 أهدي هذا العمل المتواضع إلى أمي و أبي العزيزين حفظهما الله لي

وإلى أفراد أسرتي ،إلى كل أقاربي ،إلى كل الأصدقاء و الأحبة دون 

 استثناء

 إلى أساتذتي الكرام و كل رفقاء الدراسة والى هذا الوطن العزيز.

الأخير ارجوا من الله تعالى أن يجعل عملي هذا نفعا يستفيد منه جميع  وفي

 الطلبة

 المتربصين المقبلين على التخرج.
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 المبذول في متابعه هذه الرسالة و الإشراف عليها في كل مراحلها .

 و أشكر كل من ساهمة في هذه الرسالة من قريب أو من بعيد 



 قائمة المحتويات

                          تشكرات                                                                    

 أ

               إهداءات                                                                             

 ب

 الجانب التمهيدي

 مقدمة-

 05.......................................................................الدراسةمشكلة  -1

 06فرضيات الدراسة...................................................................... -2

 06الدراسة..........................................................................أهمية  -3

 06أهداف الدراسة....................................................................... -4

 06.....أسباب اختيار الموضوع........................................................... -5

 07تحديد المفاهيم و المصطلحات.......................................................... -6

 08قة......................................................................الدراسات الساب-7

 الجانب النظري

 التخطيط الإستراتيجي : الفصل الأول   

 تمهيد 

 11..................................................................التخطيط مفهوم -1

تعريف التخطيط في المجال  1-1

 12..............................................الرياضي

 12................................................................أهمية التخطيط 2-1

التربية مبادئ التخطيط في  3-1

 13..............................................الرياضية



 14.............................................................مقومات التخطيط 4-1

خصائص التخطيط الفعال في  5-1

 15...........................................الرياضة

 15.........................................................مميزات التخطيط الجيد 6-1

 17......................................................................الإستراتيجية -2

 17..............................................................مفهوم الإستراتيجية 2-1

أهمية التخطيط  2-2

 18.......................................................الإستراتيجي

شروط وضع  2-3

 18.........................................................الإستراتيجية

 19.............................................................التخطيط الإستراتيجي -3

 19.....................................................التخطيط الإستراتيجي مفهوم 3-1

إجراءات التخطيط  3-2

 20...................................................الإستراتيجي

 20...................................................مقومات التخطيط الإستراتيجي 3-3

لتخطيط مزايا ا 3-4

 21.......................................................الإستراتيجي

 22...................................................معوقات التخطيط الإستراتيجي 3-5

 خلاصة الفصل

 الإدارة العامة والإدارة الرياضيةالفصل الثاني : 

 تمهيد

 27.....................................................................الإدارة العامة -1

 27...................................................................مفهوم الإدارة 1-1

 27...................................................................تعريف الإدارة 1-2



 29............................................................ئ العامة للإدارةالمباد 1-3

 31................................................................خصائص الإدارة 1-4

 32...............................................................أساسيات الإدارة  1-5

 33..................................................................نظريات الإدارة 1-6

 34..................................................................وظائف الإدارة 1-7

الجودة الشاملة في الإدارة  1-8

 35.................................................الرياضية

تحقيق الجودة الشاملة في الهيئة  1-9

 35.............................................الرياضية

 36....................................................................الإدارة الرياضية -2

و  ةالإدارة في التربية البد ني 2-1

 36................................................الرياضية

الهيئات الإدارية  2-2

 37..........................................................الرياضية

أهمية الإدارة في المجال التربية البدنية و  2-3

 37......................................الرياضية

تعاريف للإدارة  2-4

 38..........................................................الرياضية

صفات الإدارة الرياضية العلمية  2-5

 41.............................................الفعالة

 41.........................................................مكونات الإدارة الرياضية 2-6

المبادئ الأساسية للإدارة  2-7

 42..................................................الرياضية



المهارات الأساسية في الإدارة  2-8

 43..............................................الرياضية

مجالات الإدارة في التربية  2-9

 44..................................................الرياضية

للإدارة الدور الإجرائي  2-10

 44..................................................الرياضية

 45..................................................................الإداري الرياضي -3

 45.........................................................صفات الإداري الرياضي 3-1

الإداري  واجبات 3-2

 45.........................................................الرياضي

إدارة الهيئات الرياضية و تحديات القرن الحادي و  3-3

 46............................العشرين

تغيير الفكر الإداري في الهيئة  3-4

 46..............................................الرياضية

مقومات التغيير الناجح في إدارة الهيئات  3-5

 47....................................الرياضية

 خلاصة الفصل

 الفصل الثالث : المؤسسات ودواوين المركبات المتعددة الرياضات

 تمهيد -

 52........................................................................المؤسسات-1

 52..................................................................مفهوم المؤسسة 1-1

 52..............................................................تصنيف المؤسسات 1-2

 53.................................................................أنواع المؤسسات 1-3

 54..................................................................المنشآت الرياضية -2



سياسة الدولة في إطار المنشآت  2-1

 54...........................................الرياضية

 55.........................................................مفهوم المنشآت الرياضية 2-2

 56............................................................تسيير المنشأة الرياضية 2-3

المنشآت والتجهيزات والعتاد  2-4

 56..............................................الرياضي

 57.................................................................المراقبة والتفتيش 2-5

ديوان المركب المتعدد -3

  57......................................................الرياضات

  57.........................................................................مفهومه 3-1

 58..........................................................................مهامه 3-2

استعمال المركبات المتعددة  3-3

 58...............................................الرياضات

التنظيم الإداري لكل مكتب مركب متعدد  3-4

 59................................الرياضات

 60......................................................................الديوانمدير  -4

 60القسم الإداري.................................................................... -5

 60......................................................................القسم المالي -6

 60.....................................................................مجلس الإدارة -7

 61مداولة مجلس الإدارة............................................................. 7-1

 62.....................................................تنفيذ مداولات مجلس الإدارة 7-2

 خلاصة الفصل

 الجانب التطبيقي



 الفصل لأول : الطرق المنهجية للبحث

 تمهيد -

 69...............................................................الدراسة الاستطلاعية-1

 69المجال المكاني.................................................................... 1-1

 69....................................................................المجال الزماني 1-2

 69ضبط متغيرات الدراسة........................................................... 1-3

 69..ختيارها....................................................عينة البحث وكيفية ا 1-4

 69المنهج المستخدم.................................................................. -2

 70أدوات الدراسة.................................................................. 2-1

إجراءات التطبيق  -3

 70...........................................................الميداني

 70....................................................................حدود الدراسة -4

 الفصل الثاني : عرض وتحليل النتائج 

عرض وتحليل نتائج  -

 72..........................................................الدراسة

 81................................................................مناقشة نتائج الدراسة -

 82عامة....................................................................... خلاصة -

 83................................................................توصيات و اقتراحات -

  84..............................................................................خاتمة -

 والمصادر المراجعقائمة  -           

  الملاحق -                                        

 



 

  



 

 
 

 

 قائمة الأشكال
 

 الصفحة العنوان الرقم

 63 الهيكل الإداري لديوان المركب المتعدد الرياضات 01

 64 الهيكل التنظيمي لديوان المركب المتعدد الرياضات 02

 

 قائمة الجداول
 

 الصفحة العنوان الرقم

 72 تخطيط المؤسسة لنشاطاتها 01

 73 المشاكل التي تواجه التخطيط داخل المؤسسات الرياضية 02

 74 مدى تقبل المركب للإستراتيجيات الجديدة 03

 75 رفع مستوى النشاطات الرياضية 04

 76 أهداف نشاطات المركب 05

 76 تطوير التخطيط الإستراتيجي للفكر الإداري 06

 77 تنظيم سير عمل المركبقواعد وقوانين  07

 78 التخطيط في المؤسسات الرياضية الجزائرية 08

 78 المسئولين ردور المؤهل في اختيا 09

 79 أسس اختيار اللجان المسيرة المركب 10

 79 تدريب العاملين 11

 80 الإدارة والتطور 12

 80 مساهمات التخطيط الإستراتيجي 13

 
 



 

 

 

 

 

  



 

3 

 

 ديـــــــل التمهيــــــالفص

 

 :مقدمة 

يعارضنا عندما نقول بان الرياضة لعبت دورا كبيررا ير   أنلا أحد يمكنه    

تحقيررررت النررررواان الاننمرررراع  عررررر عريررررت تس يرررر  ال رررررا  و الننرررراي  

سراميا لممنايسرة و  إعرارامجرالا ررري ا و  الإنسرانيةالاننماع  بحير  دردمت 

و  س للأال را  النظي  وعبر تطور مسنم  الرياضات كان هناك تغيير 

لمممارسة الشري ة البعيدة  الأحسرو  الأيضلددمت ي  مجممها  الن القوانير 

نجحرت ير  هراا الردور نجاحرا كبيررا ن و لكرر مرا يهردد  إذعر كل المزايردات 

مرر أ  ودرت  أكثررتنبناهرا  النر تطور الرياضات ي  المؤسسرات و الهيارات 

 إلىانع ذلك مضى هو عدم اسنقرارها ي  هاه المؤسسات و المنظمات و ر

يرن  بهرا تسرير هراه المؤسسرات  النر  الإداريةعدم اعنقاد المديرير بالوظائ  

بشكل يشوبه الغموض و  الإسنراتيجية ىغالحي  ينظر الكثير مر المديرير 

هر  ططرة عويمرة الأنرل أو  الإسرنراتيجية أنعدم الوضرو  و الربعي يرر  

ر كثير مر المديرير إمنداد لمسطط السنوية عمى نطاق امن  أعول. كما ينظ

إعررداد السطررة إلررى النسطرريط بمنظررور محرردود . حيرر  يعنرر  لهرر  النسطرريط 

السنوية أو ما يطمرت عميره أحيانرا بالمواانرات النسطيطيرة السرنوية لممشررو  

ه النظرة ليست ططأ وإنما محدودة. وينق ها الكثير لكر  تكرون منكاممرة اوه

. 

وظي ة مر وظرائ    نراتيجوبإعنبار النسطيط وب  ة طاصة النسطيط الإس

ت عمى الرياضرة يرإن الأساسية وبالنظر لمنطورات العديدة الن  عرأالإدارة 

النسطريط الإسرنراتيج  ينحمررل الثقرل المركرز  يرر  تقديمره لمحيراة الرياضررية 

ب رر ة أكثررر رررمولية وموضرروعية يرر  ظررل حنميررة الم ررير بررر النسطرريط 

ميهررا النسمرر  عمررى والمؤسسررات الرياضررية لإرتباعهمررا العضررو  تونرر  ع

الأسررالي  الكيسرريكية حيرر  أن الوادررع يرررض عميهررا النجديررد بنوسرريع دائرررة 

ا الأساس ودع إطنيارنرا عمرى موضرو   البحر  الرا  يردور امهامها وعمى ه

 لمؤتسةةاا ال ضاةةةيةامكانةةة التيطةةيس ااتةةت ايي    ةة  "مضررمونه حررول 

سنراتيج  لأنه يممرك يمعبه النسطيط الإ ا لإيماننا بالدور الا اوه"ال زائ ضة

ي  نوهره وسائل الإدنا  الك يمة لنحقيت بعدا كبيرا ي  تردية وتطوير ال كر 

مرر  انطيدراالإدار  الرياض  وتوسيع داعدة ممارسر  النشراع الرياضر  و 

 ه المعطيات دسمنا بحثنا إلى دسمير دس  نظر  ودس  تطبيق اه
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 ديـــــــل التمهيــــــالفص

ول يدور حول النسطيط القس  النظر  يحنو  عمى ثيثة ي ول حي  أن الأ

الإسرررنراتيج  و الثررران  ينررراي  الإدارة العامرررة الرياضرررية والثالررر  يررردرس 

 الرياضية . العمومية ودواوير المركبات المؤسسات

أما القس  النطبيق  يحنو  عمى ي مير الأول إنراءات الدراسة والثان  

  . عرض الننائج ومنادشنها وإسنسيص النوصيات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 : مشكلة الدراتة -1

اسندعت العولمة تطوير الإدارة بشكل ماهلن يم  نعد ننحدث عر الوظرائ  النقميديرةن 
العولم  وتسار  نمو المؤسسات والمنظمات أد  إلى ظهرور  ل كري  ااذ أن النطور 

الحانة الممحة إلى النسطيط الإسنراتيج  و ما ينمنع به مرر نظررة رراممة تنميرز بقردر 

كد النرابع مرر كر  هائرل مرر المعمومرات النر  يرن  توييرهرا عرر البيارات الداطميرة مر النأ
والسارنية لممؤسسة بكل مكوناتها وتحميرل هراه المعمومراتن وتنميطهران وتحديرد نقراع 

القرروة والضررع ن والمزايررا والنهديررداتن والعمررل عمررى تحويررل نقرراع الضررع  إلررى درروة 

نوالحانة إلى النكامل مع منظمرات أطرر ن ونقاع القوة إلى مزايان وتقرر درنة النمو
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واحردة   اوالحانة إلى الاندماج بالحيااةن أو المشراركة أو غيرهراو والجزائرر باعنبارهر
ومزايرا  النزامراتمر البمدان النامية الساضعة لنأثيرات العولمة وما ينرت  عميهرا مرر 

ة الرياضرية تطور ال كر الإدار  لينناس  مع منطمبات المؤسسات الجزائريرة وطاصر

   .منعددة الرياضاتالمنمثمة ي  دواوير المركبات المنها و
لهاه الم اهي  والحانة الممحرة الكبير مر عرف المؤسسات والمنظمات  الاهنمامولعل 

لها مر عرف رنال الإدارة وإثراء المعريرة العمميرة بوصر ها مرادة نظريرة يمجرأ إليهرا 

  :الباحثون ناء تساؤل بحثنا العام كمايم  

ال ضاةية ال زائ ضة ضمكن يطبيق التيطيس ااتت ايي      المؤتساا  ىإلى أي مد

  ؟
 ويندرج تحت هاا النساؤل تساؤلات أطر  يرعية ه  :

                                لل ان المسي ةهل ضمكن للتيطيس ااتت ايي   أن ضساعد على يطوض  الفك  ااداري 

 ؟  ضةال زائ لمؤتساا ال ضاةيةل

هل ضمكن للتيطيس ااتةت ايي   أن ضسةاعد علةى يوتةيع ةاعةدة الممارتةين لل شةا  

 ؟ ال زائ ضة ال ضاة  داخل المؤتساا ال ضاةية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الدراتة   ةياا  -2

 الف ةية العامة : -2-1

 .الجزائريةالمؤسسات الرياضية  ي النسطيط الإسنراتيج  يمكر تطبيت 

 ة :الف ةياا ال زئي -2-2

لمجان يمكر لمنسطيط الإسنراتيج  أن يساعد عمى تطوير ال كر الإدار  ٭
 .الجزائريةممؤسسات الرياضية ل المسيرة

يمكر النسطيط الإسنراتيج  أن يساعد عمى توسيع داعدة الممارسير لمنشاع ٭ 

 .داطل المؤسسات الرياضية الجزائرية الرياض 
 أهمية الدراتة :  -3

يراغا ي  مكنبننا يمر الميحظ أن البحوث مر هاا النو  ربه لعل هاا البح  يملأ 

منعدمة وبالنال  ل  تأطا دورها المنشود مر النقدم ي  بيدنا. وبالمقابل نجد أن مثل 
 هاه البحوث ي  المجنمعات المنقدمة حظيت بالعناية اليامة. 
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 : الدراتة أهداف  -4

وير تنبيه المسيرير لممنشآت بالدور الا  يمكر أن يمعبه النسطيط ي  تط -أ

 المجال الرياض  .

 إبراا الإيجابيات وال وائد لمنسطيط الإسنراتيج  .-ب
 توضيح العيدة بير النسطيط الإسنراتيج  والرياض  . -ج

 إمكانية المسيرير مر إدراج عممية النسطيط كمنهجية عمل . -د

  يكل مر له  صمة بالنسطيط كل مر مودعه وحس  مسؤولياته مد  مساهمة  -ه
 تطوير المجال الرياض  .

 أتباب اختيار موةوع البحث : 5

 عدة أسباب ديعننا إلى دراسة هاا الموضو  وناكر منها ما يم  :  هناك
 تسميط الضوء عمى أهمية النسطيط الإسنراتيج  ي  ظل النطورات الحالية. -

 ب  لمنسطيط الإسنراتيج  ي  تطوير ال كر الإدار .تبيان الأثر الإيجا -

 إبراا دور النسطيط الإسنراتيج  ي  توسيع داعدة الممارسير لمرياضة. -
النسطيط الإسنراتيج  ومنطمبات المؤسسات الرياضية   يإبراا ضرورة تكي -

 الجزائرية.

 
 

 

 

 يحدضد المفاهيم والمصطلحاا: -6

 التيطيس: 

لمسنقبل لنحقيرت هردف مطمروب تحقيقره ير  المجرال الرياضر    الننبؤ بما سيكون ي  ا
والاسنعداد بعناصر العمل   وموانهة معودات النن يا   والعمل عمرى تراليمها ف إعرار 

 1امر محدد   والقيام بمنابعة كاية الجوان  ي  النوديت المناس  .

 ااتت ايي ية:

 .ططةن أو سبيل العمل مر الناحية المغوية يمكر تعري  الإسنراتيجية بأنها  -

و اصررطيحا الإسررنراتيجية هرر  درررارات هامررة ومررؤثرة تنسرراها المنظمررة لنغطيررة  -
ددراتها عمى الاسن ادة مما تنيحه البياة مر ال رص لوضع أيي الوسائل لحماينها مما 

ت رضرره البياررة عميهررا مررر تهديرردات وتنسررا عمررى مسررنو  المنظمررة و مسررنو  وحررداتها 

 2ك عمى مسنو  الوظائ .الإسنراتيجية نوكال

 التيطيس ااتت ايي  :

بل و المثال  لممنظمة ي  المسرنق بالشكل عبارة عر النب ر  النسطيط الإسنراتيج

 تحقيت هاا الشكل يهو إذا:

 . كش  حج  المسنقبل الساص بشكل المنظمة 

 . النب ر بميمح المنظمة ي  المسنقبل 

                                                
 .72ن ص:1999هرة ند/م ن  إبراهي  حماد :"تطبيقات الإدارة الرياضية"نمركز الكناب لمنشرنالطبعة الأولىنالقا 1
 . 11نص:2001نالإسكندرية ن ةأحمد عوضن" الإدارة الإسنراتيجيةنالأصول والأس  العممية" نالدار الجامعي 2
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 . ت ور النونهات ومسار المنظمة ي  المسنقبل 

 . رؤية رسالة وأهداف المنظمة مسنقبي 

 . 3 تسيل مجال الأعمال والأنشطة الن  تدطل ي  المنظمة 

 المؤتسة :

  مكات  المركبات المنعددة الرياضاتن مؤسسات عمومية »تحدث تحت تسمية

 4«ذات عابع إدار  ورس ية معنوية واسنقيل مال .

  تدعى ي  صم  النص دواوير المركبات المنعددة الرياضات لمولايات الن 
 الدواوير مؤسسات عمومية ذات عابع إدار  وتنمنع بالشس ية المعنوية و

 الاسنقيل المال  وتوضع تحت وصاية الواير المكم  بالرياضة .

 

 

 الدراتاا السابقة : -7

نطمت ا ويما مر باح  إلا وينطمع إلى ما وصل إليه الباحثير لك  لا ينكرر ما درسو
المواضيع الن  تطردت لمنسطيط الإسنراتيج  ي  المجال  مر حي  تود وا و

ن  ينقن ر عمى الدراسة الوحيدة ال ما ي  المجال الرياض الإدن اد  كثيرة أ

النسطيط "حمل عنوان الن  تالأسناذ عمر ن ر الله دشطة  المنجزة مر عرف
 رد  الإبدا  "الرياضية ال مسطينية لقطا  البطولة ليتحاداتالإسنراتيج  

اا هل ةامت اايحادبجامعة الإسكندرية كانت الإركالية كمايم  :  8343/2004

 ا هاال ضاةية الفلسطي ية موةوع الدراتة بتطبيق التيطيس وع اص ه لتحقيق أهد

 الياصة بقطاع البطولة ؟ 

 أما الننائج المنوصل إليها ه  : 

ديل منعلينها ونود أهداف محددة لنشاع الإتحادات ي  دطا  البطولة وعدم دابم -
 كل ينرة حنى تنمارى منغيرات المجنمع ال مسطين  .

 .ميا يمكر توسيع داعدة الممارسير لمعبة حنى يمكر إطنيار المسنويات الع -

 يا .عمم الإعنماد عمى المؤهمير عمميا لإدارة النشاع بالإتحاد عر المؤهمير -
لمبية والرياضة ال مسطينية والمجنة الأوعدم مسؤولية واارة الشباب  -

 نشاع .pùompioui ال مسطينية ي  وضع ت ور لحظة 
الإتحاد الرياض  وعدم مراعاة مقنرحات المدرسير ي  النسطيط لنشاع  -

 الإتحاد .

عدم ونود ميع  م نوحة ومنشآت رياضية وحميت مغطاة كايية مس  ة  -
 الرياضية ال مسطينية .لنشاع الإتحاديات 

 العمدية ودد إرنممت عمى :أما العينة المسنارة يكانت العينة 

ير رؤساء وأعضاء مجال  إدارات الإتحادات الرياضية ال مسطينية المنواند
ة إتحادات رياضي 4عضو ( عدد الإتحادات  50داطل أراض  يمسطير حجمها ) 

 يمسطينية .

                                                
 .90-08ص: ن2003 م رن الدار الجامعية الإسكندريةن ن "الإدارة الإسنراتيجية:" ناديا العارف  3
 .925نص: 1977أوت  06لالموايت  1397رعبان 20المؤرخ ي   77/117المرسوم رد   4
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 تمهيد :        

اممتععلممتعد مممعسلات اممديعسلتمجأمملعدالأمملعبلممتعسي ممدللتعسلعتالمجمملعسلعمم عد عامممع

طعاتملعبشامدبدلإعمسدعمتممدعلكدفلعسيمورعسلاع طرجتلعسلعلأربلعوسلخطدءعبلعبنهدعدتومع

سلات العودتتلقعنلأدحهد.عفاشلأدحعأيععالعجازمم عملأاوعملعممنععشدامرعسلإنلأمد ع
فهدعدتتلمقعفدعالملعاماسعسل املعسدلأمديعدتتلمقعأاممسعسلع عدلأاععباكلعم لنعجمتديعبلمت

عسلار ممومل.عوباعسل ش ممرعسل اممريعج  ممرععممنعأاممتعدامماعسل وسممملعسلإنعد لمملعوجعالممز

مىعخداد.عومنعاشدعد ر ععااللعسلعخطلطعكإحعساعادمدب فديعخدالعدلأ اشدعنولل ع
امتععسل االديعسلإدسرجلعسلهدملعف عسلات اديعوعاالملعسلعخطملطعامايعد عاممعأ د مدع

عبنلأمد عملأاوعملعممنعسلتمرسرسيعبلمتممىعبمكداعدوفرعملأاوعلعسل مسئلعسلع عدمتديع

عمأمملعسل املعسلاطامواعأدسكيفعكلفلملعدشفلممايعفعودمرد طعبالأاوعملعممنعسلاواموعديع
عسلااتولععنعأدسئ .ع

ع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مفهوم التخطيط: ع-1

باعاماسععباعد رجفعسلعخطلطعجعفدويعبعفدويععوسملعوظروفعسلاكمداعوسلزممداعبمل
سلعفدويعجاعمعبلتعدسخلعسلاكداعبذسعمدعبخعافتعو همديعسلشرمرعود دجشمتعسلإاعادممديع

وسلا دلحع,عبذعأن علاعجو معبذعأن علاعجو معد رجفع دمععومدنععلافهمومعسلعخطملطع,ع

فديمرعمعوقفععامتعسلهممفعممنعسلعخطملطعأولاعوعامتعسلاكمداعوسلزممداعلدنلمدعماكمنع
امعركعبملنعسل مدحألنعوسلاهعاملنعفعاماسعسلالأمدلع,عمنعسلاعفقععال عأاعاشدكعقد تعم
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حلممتعدو مممعأ ممكعماممعركلعدتخمماعبدلتامم داععشمممعد رجممفعسلعخطمملطعوبدلعممدل عفممإاع
سلإخعلافعمتمودعبلنعسلع درجفعسلع عجض هدع اهورعسل دحألنعوسلمسر لنع.عوبذسعمدع

و معبخعلافععشمعسل دحألنعفإن عغدل دعمدعجكواعرس  مدعبلمتعط ل ملعسلشرمرلعوسلهممفع

عنعورسءعدتمجمعسلافهومع.م
وقمممعقممممتعلاعخطمملطعد رجفممديععمجممملع.عبنطلاقممدعمممنعو هممديعنرممرعمخعافمملع

عوف عأ مشلعمخعافلعو ع رضعل مدعمشهدع:

عج رفم عفمدجولعإعباعسلعخطملطعفم عسلوسقمععجامالعسلعش متعبامدع ملكواععالمم  -
عسلااعت لعمععسلإ ع مسدعلهاسعسلااعت لعإ

يعسلشادطعوسلعردلتعوسل االمدعوج رف عببرسالتع  معسلمجنعإعاوعملأاوعل -

لعمأاتعسللا ملعلإعمسدعوبدخدذعسلترسرسيعسلاع العبعتتلقعأامسفعمتمدلعوفتدعلطرجت
تلمقع,عوأاعسلعخطلطعسلتوم عاوعملأاوعلعسلعشرلاديعوسلعردل ديعسلع عأخعلمرسيعلعت

 سيامسفعسلإقع ددجلعوسلإ عادعللعوسلالد للعبدلالأعاععف ع منعم لنعإ

سلات ممودعأنمم عإعب ممعترسءعلاااممعت لعمممنعخمملالعوج ممرفعببممرسالتعع مممع -
بمكدنممديعسلتداممرعوخلممرسيععسلادامم عوسلإ ممع مسدعلهمماسعسلااممعت لعبواممععأمأمملع

سلتاولعل عبكدفلعسلو دئلعسلااكشلعلعتتلمقعسياممسفعسل  لمملعوسلترج ملعووامععبممسئلع

ييعا وبديعمتعاالع,ععنعطرجقعدتمجمعسلالد ديعسلكلفللعبعتتلقعامايعسياممسفع
ععسل مممرسماععسلزمشلممملعلهمممايعسلالد مممديعفممم عبطمممدرعسلإمكدنلمممديعسلاعدحممملع,عممممععواممم

 ع1وسلاردت لعإع.

 
 

 

 
 

 

ع

 تعريف التخطيط في المجال الرياضي: 1-1

سلعم ععرامشدادعودطرقشمدعبللهمدعجاكمنعأاعنامعخا ععمادع م قعممنعد مدرجف
عد رجفدعو لزسعلاعخطلطعكادعجا ع:ع

اممواعدتتلتمم عفمم عسلالأممدلعإعسلعش ممتعباممدع مملكواعفمم عسلااممعت لعلعتتلممقعامممفعمط

وسلإ ممع مسدعب شداممرعسل امملع,عوموس همملعم وقممديعسلعشفلمماع,عوسل امملععاممتعسلرجدامم ع,ع
 2داللاهدعفعبطدرع منعمتمدع,عوسلتلدمعباعدب لعكدفلعسللأوسنتعف عسلعوقلتعسلاشد تع.إ

 أهمية التخطيط :  1-2

بمممواعو ممودعسلعخطمملطعد مم حعسلتممرسرسيعسلإدسرجمملععامموسئللعلممالاعدو مممعأربممعع
عأ  داعرئلاللعدواحعأااللعسلعخطلطعا ع:ع

 أولا : مواجهة الحالة عدم التأكد والتغيير :

                                                
د/ببرسالتعع معسلات ود:عإسلاو وعلعسل االلعللإدسرلعسلرجداللإفعدسرعسلوفدءعلمنلدعسلط دعلعوسلشارفعسلط  لعسيول فعسلإ كشمرجلفعع1

 .ع17ع-16فص:2003
ع.27فعص:1999د/مفع عببرسالتعحاددع:إدط لتديعسلإدسرلعسلرجداللإفمركزعسلكعداعلاشارفسلط  لعسيولتفسلتدارلعفع2
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ال عأا حعسلعخطلطعأمرسعارورجدعلاوس هلعسلعغللرعوعممعسلعلكمعسلايعجشطويعع
لعلاعجاممعطلععواممععأامسفمم عفتممطع,عوبناممدععالمم عأاعج ممرفعط ل ممعفدلاامملولسلااممعت لع,ع

امسفعاعبدي,عوعلاقلعذلعلعاالع,عوسلشعدئاعسلاعوسفتسلرروفعسلااعت اللع,عوسلعغلرسيعسلا 

ع.

 ثانيا : التركيز على الأهداف : 

طملطعفدلعخطلطعمو  عف عسلاتدمعسيولعبلتعبنلأد عسيامسفع,عوبمالاعجركمزعسلعخ

عفم عاماي سل  ضعودتالملعدر ملعسلترجملعج  ضهدعاتعبعمسدعسلخططعسلفرعللع,عوربطهدع
روفعبلمتعأخماعسلرمعسلاالوللنهمفع,عوجمفععذلاعبهدعودتتلقعسلعللالعزسمسلخطلعكامخلع

لرروفعسلااعت اللعف عسلاادقع,عومرس  لعاايعسلخططعدورجدعودشفلاادعبادعجعااتعمععس

عوبادعجضانعدتتلقعأامسفعسلات الع.

 التشغيل :  اقتصادياتالقصوى من   الاستفادةثالثا : 

اعجتديعلقعسلهمفعوبالجادعمعسلعخطلطععاتعدتمجمعأكأرعسلو دئلعوسل االديعكفدجلعلعتت

عسلعخطلطعف عملأدلعسلإنلأد .عسقع ددجديبلتعدخفلضعسلعكدللفعوجاكنعملاحرلع

 رابعا : تسهيل عملية الرقابة : 

در ععأااللعسلعخطلطعف عااسعسلالأدلعبلتعأاعسلامجرعلاعجاكش عمعدب لعأعادلعمركو لع ع

وىعبمممواعأاعجكممواعلمجمم عأامممسفعمخططمملعوعاممتعامموئهدعجاكممنعسلع ممرفععاممتعماممع
ع1 لإنلأد عبدلاتدرنلعبهايعسيامسفع.س

ع

ع

 مبادئ التخطيط في التربية الرياضية : 1-3

 الواقعية : -1-3-1

مأملعوسلتلام عوسلامدلعلاالأعامععوون ش عبهدعر تعسلخطلعف عبطدرعسلوسقععسلإ عمدع ع
 سلإطدرعج واعسل ورلعوبتهدعوجتمدعملامتهدع.عااسع

 المرونة :-1-3-2

دعجطمرأعممدلأللعسلعخطلطعوسلت معمشهدعسلا ددألعف عموس هملعويعباأدبلعسلعكعلاعلإ عرس
عمنعماكلايعأوعموسقفعلتعدكنعف عسلتا داعسلعخطلط ع.

 :  والاتزانالشمول -1-3-3

دعأيععبحعوسءعوعدءعسلخطلععاتع امععسل شدامرعوسلاكونمديعبحعموسءسععمعوس نمدعجتمم

عسلأتلعوسلعركلزعف عم ددللعسلتد ديعلاعلاملاع.عيماعوجد

 اعاة :مر-4-3-1ع

دعأاعجعاامتع موارعسلخطمملعممععط ل مملعسلالأعامععسلافمروضعدشفلمماادعفلم عبذعلاعجاكششمم

عف لعسلعلاملاععنعملأاوععسلالأعاععسلايعج لاواعفل ع.

 التكامل : -1-3-5

سلاامماتعبمم عأاعسللأممزءعمممنعخمممملعسلكممل,عوعالمم عفدلخطمملعسلاتالمملع ممزءعفمم عكمملعمممنع

طامتعحاد مللعفلداملعبدلشام لعسلخطلعسل دملعسلع عدض هدعو سرلعسلعربلملع,عواماسعجع

                                                
عفع معسلالألمعببرسالت:إعسلإدسرلعوسلعشرلتعف عسلعربللعسل منللإفعدسرعسلفكرعلاط دعلعوسلشارعوسلعو جعفععاداعد/عمروساع1

ع.99ص:
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ييعد درضعف عسلفاافلعأوعطرقعسل املع,عودممسركعسلفاملعأوعسلعضمدراعفم عدشفلماع
سلخطلع,عوف عاوءعاايعسلا ددئعجلأمرعبدلاخططلنعف عسلعربللعسلرجداللعمرسعديع

عسلعدل ع.

أاعجع مممععسلعخطممملطعممممنعوحممم عرغ مممديعوحد لمممديعسلطممملااعفممم عسلامر ممملع -أ
عمنعسلإملاءعوسلعااطع.وم اتلعأفكدراتعوآرسئهتعبملاع

دئلأم عدعتتقعف دلللعسلعخطلطعبإشعرسكعسلطلااعسلاجنعجعللرواعم دشمرلعبشعأاع -ا

 ف عر تعسلخطلع,عوااسعجاألعأحمعسلا ددئعسلرس خلعلامجاترسطللع.
عأاعجركزعسلعخطلطععاتعقدعملعسلتتدئقعسلكدفللع.ع-ج

س هملعوسي مدللتعأاعدع ععسلخططعسيكأمرعفدعالملعفم ععاالملعسلمربطعبملنعأ مدللتعسلاوع-د

لا العمععسلالأداع,عبذعدهلئعسلالأدلعلإطلاقعسل مجمعمنعسلاتلرسيعسلع عد لنععاتعدف للع
ع1 ودشفلاعسلخطلعبلدنتعحمعماكنعمنعسلإععرسضعوسلاتدوملع.

عقفع.أاعدعالزعسل االلعسلعخطلطللعبدلفردجلعوسلعخ  للعنررسعلاع دجنعف عسلاوسع-و

عتلممددلعفلش غمم ععاممتعسلاخطممطعأاعجتمممدعدورلجعطاممتعسلعخطمملطعمهممدرلعمهشلمملعفمم عسلع-ي
عوج دواعسلآخرجنععاتعدفهتعااسعسلمورع.

للديعجعطاتعسلعخطلطعسلإ ع دنلعبلأهودعسلاعطوعلنعوغلرعسلاهعالنعودو جععسلااتوع-ا

عورلعم مئللعلكفدجلعدشفلاعسل رسما.بلنعاايعسللأادعديعج ع رعار
داعب عخمسمعنعدئاعسلاشدقاديعج عامعسلعخطلطععاتعسلااعشمسيعوسلعالأللعسلكدملعلضاع-م

ع2 وسلاتدولايعف عسلاشدب لعوسلعو ل ع.

 مقومات التخطيط : 1-4

 ملائمة العوامل المؤثرة الخارجية والداخلية :   1-4-1

جلعلإقع ددسسل وسملعسلإقع ددجلعوا عسلإمكدنلديعسلاددجلعسلاعدحلعوقمعجكواعللأحوسلعع-أ

ع.سلخدر للعسلاتلطلعألرععاتععااللعسلعخطلطع
لعخطلطعسلعت لعااسععوا عسيفرسدعأوعسلالأعاععوممىعب ع مسديسل وسملعسلإ عادعللع:عع-ا

ع.وسلعفدعلعم  

د مممللعفممم عط ل ممملعسلعخطممملطعسل وسممملعسلالد مممللع:عواممم عمممممىعدممملللرعسل وسممملعسلالع-ج
عسلع عدتتتهدعودلللرادع.وسلشادطديع

عسلخطلع. دئرعسل وسملع:عوا ععدملعأوعدغلرسيعذسيعألرععاتعسلعخطلطعوع-د
 مللعشد  لعممنعسلاموسدعوغلمريعممنعسيممورعسي دملائالعسلرروفعسلمسخاللعب ورلعمع-ي

عوبتمرعملائتعومشد  لعاايعسل وسملعبتمرعمدعجعتتقعمنعسلعخطلطعسلف دلع.

 المخطط الفعال :  1-4-2

وج ع رعسلفردعسلايعجتومعبدلعخطلطعمنعأاتعمتومديععااللعسلعخطملطعولمالاعجلأمتعأاعع-

عمملعأ د ممللعمممنعسل ممفديع,عوجتمممرعدتتممقعاممايعسلاوساممفديعفلمم عبتمممرعجع ممفعبالأاو

عع3:منعسلعخطلطعسلف دلعومنعاايعسلاوسافديبقعرسب ع

                                                
عفد/عمروساعع معسلالألمعببرسالت:إعسلإدسرلعوسلعشرلتعف عسلعربللعسل منللإفعمر عع دبقع1

ع.100ص:ع
ع.100فص:عسل منللعفمر عع دبقد/عمروساعع معسلالألمعببرسالت:إعسلإدسرلعوسلعشرلتعف عسلعربللعع2
 .31-30فعص:1996ع معسلفعدحعدجداعحالن:عسلإدسرلعوسلعخطلطعسلإ عرسدللأ عفدواعذكرعدسرعسلشارفع3
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لمملعوامماسعسيمممرعأ د مم ع مممسعلكمم عدامملرعخطمموسيععااععبدلا ممددئعوسلتمملتع:عسلالعممزسمع-أ
عسلعخطمملطعمممنعحلممتعأامممسفهدعو لد ممعهدع,عوب رسءسدهممدعو ممدئرعخطوسدهممدع,عوفممقعسلتمملت

عسلخدالعبدلات العولاعدع درضعم هدع.وسلا ددئع

سل اتعسلاعخ  ع:علابمعوأاعجكواعسلاخططععامتععامتعكمدف عبدلاواموعع,عوسلمايعع-ا
جتممومعبممدلعخطلطعلمم ع,عفل ممرفعمممدعامم عسيامممسفعسللألممملعفمم عامماسعسلاوامموععوكلممفعجممعتع

ع1 دتتلتهدع.

رعممنعبتلتعأاعجكواعسلاخططعدرسجلعك لمرلعووعدجملعبكألمبدادععدسئرد عسلا رفللع:عع-ج
,عوخدامملعبذسعكممداعدشفلمماادعسلا ممدرفعوسل اممومعلاممدعلهممدعمممنعألممرعفمم عوامم  علااخطممطع

ع.لهدععلاقلعمعمسخالعمععأمورعأخرىعوخطوسدهد

سي د مللعلااخطمطعلامدعدعطا م ععاالملعحانعسلعوقعع:عوج معااسعسيممرعممنعسل شدامرعع-د
دوق ددم عسلعخطلطعممنعدش متعودوقمععمشد متعومشطتم علااامعت لع,عولاعج شم عاماسعبطملاقع

ودتتلتهدعولكنعسلعوقععسلاشد تعللأمورعقممعجضمععلهمدعمتشمرسيعفم عسلوسقمععسلتمدل عبامدع

ع2 جتتقعفدعاللعلاعخطلطع.

 خصائص التخطيط الفعال في الرياضة :  1-5

عبممعلاعند تدعف عسلات العسلرجداللعوجكواعسلعخطملطعف مدلاعومأامرسعك عجكواعسلعغللرع

عايعسلخ دئ عذكرعمدجا ع:ل عمنعأاعجاعالععاتععملعخ دئ عومنعا
عوسق للعسيامسفعسلع عدض هدعسلات العلشفاهدعأوعسلااروععسلشدبععلهدع. -

 أاعدكواعسيامسفعذسيعقلالعحلوجلعلاات العسلرجداللع. -

سدعأاعجكمواعسلعخطمملطعشممدملاعلكدفمملعأناممطلعسلهللمملعسلرجداممللعأوعسلااممروععسلاممر -
 دشفلايع,عبا شتعشاولعكدفلعسلشتدطعسلهدملع.

 لعسلا دجلرعسلاواوعلعف عسلعخطلطع.كفدجلعودق -

,عوكممالاعأاعجكممواعدتتلممقعسيامممسفعمعمممر دعأاعجضممععسلعخطمملطعفمم عبعع ممدريع -
 سلالرعف عسلإ رسءسيع.

شطويعأاعجكواعسلعخطلطعمرندع,عنررسعياعسلعخطلطعجع دملعمععسلااعت لعسلايعج -

 دسئادععاتعسل وسملعسلغلرعأكلملعوبحعادلايعسلعغلرع.
علعبلنعسلإدسرلعسلاخعافملعدسخملعسلات امديعسلرجدامللارورلعو ودعدشالقعف د -

 وكالاعسلعشالقعبلنعسلعخطلطع.
 دوفرعسل اقعوسللأوارجلعف عسلعخطلطعوسلإبع ددععنعسلاطتللع. -

 أاعجعاتعسلعخطلطعبدلواوحعوسل ادطلعقمرعسلإمكداع. -

 3 دوفلرعسلوقتعوسللأهمعوسلادلعقمرعسلإمكداع)عسلإقع ددجلع(ع. -

 د : مميزات التخطيط الجي 1-6

لابممععللكعكلعمدعجعتعدخطلط عفعسلالأدلعسلرجدا عج ع رعدخطلطعف دلاعومأارسع,عوبناد

عمنعدوفرععمدسعمنعسلخ دئ عحعتعلاعجاكمنعأاعدملد علامدريع,عوج م حعدخطلطمدعف مدلا
عجا ع:عع,ومنع االعاايعسلاالزسيعذكرعمد

                                                
ع.ع44-40فعص:ع1989عأاداعملأمعغشلتع:سلعخطلطعأ كعوم ددئععدملفعدسرعسل فدءعلاشارعوسلعو جعفععادافعع1
ع.ع44 دبقفعص:عععأاداعملأمعغشلتع:إسلعخطلطعأ كعوم ددئععدملإفعمر عع2
ع.ع28/29د/عمفع عببرسالتع:عدط لتديعسلإدسرلعسلرجدالعفمر عع دبقعفص:ع3
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أاعجاعشمعسلعخطلطععامتعسلعفكلمرعسلاواموع ع:عوعشم عاماسعأاعجكمواعسلعخطملطع -
لاعرد لعسلاخعافلعسعوسلالعزسمديسلاهالععسلاحعلد ديلتلدعومشطتلدع,عفلادعجخ عحت

اكدءعبمعالهدعوجعردتععاتعذلاعأاعسلعشفلاعسلف دلعلاخطلعجعوقفععامتعأاعجفهاهمدع

ع الععسيفرسدعسلااتوللنععنعدشفلاادع.
ععام عبعلاعجلأتعأاعجكواعلاخطلعافلعسلإلامدرع)عسلإنعمدجع(ع:عحلمتعأاعسلخطملعممد -

لايع تعب  ضعسلع رفديعسلات الع,عوأنهدعد لنعسلطرقعونوععسلع رفعسعااللعدش

لعفمم عن عتمممعبلنمم عسيامماحع,علتمملعسلااممكالعسلعمم عدشامملعأوعسلعمم عجرهممرعلهممدعأاعدشامم
عسلااعت لع,عومنعاشمدعجعضمحعأاعسلتممرلععامتعسلعخطملطعدعوقمفععامتعسلتممرلعفم 

رعفم عسلمتعدمتلسلعش تعبتمرلعم توللعبط ل لعسلتوسدثعف عسلاامعت لعومعطا ددهمدعو

 سلعشرلتع.
للعسلخطلعجلأتعأاععدكواعمرنلع:عوم شمتعسلارونملعاشمدعأنم عجاكمنعد ممجاهدعبامهو -

سلرروفعسلاعغلرلعدواعأاعجعردتععاتعذلاعنت ععسشعرسطديوبارعلعلعوسفقع

 ف عسلف دلللع.
اشمدعمع مالععسلا معترسر:عوامفلععسلا معترسرجلأتعأاعدعوس اعفم عسلخطملعامفلع -

عفععشهدعف عب ضعنوسحلهمدعياعسلخطمطعدكمواعأكأمرب فلعسلارونلعولكشهدعدخعا

تعرنملعمكاادعكداعسلعشرلتعماعتلاعبدلإادفلعبلتعذلاعأاع لاملعسلخطملععس عترسرس
 بلقلعقمرعاروريعمنعسلعف للايع,عد ع رعمنعسل وسملعسلهدملعف عنلأدحهدع.

عجلأمتعأاعدعالمزعسلخطمملعبدلاماولللع:عأيعأاعسلخطملعد طممتعبطرجتملعملائاملعلكممل -

الائمتعلع عجلأتعأاعدعولاادعسيفمرسدعوسل شدامرعسلعشرلالملعلإنلأمد عسلسلع رفديعس
 لاهمفع.

جلأمتعأاعدكمواعسلخطملعخدللملعممنعسلغاموضع:عحلمتعجرسعم ععشممعكعدبملعسلخطملع -

ولك ععسلواوحعبدلتمرعسلكدف عياعماتولللعسلعشفلاعقمعنعتممعبا تعقالعسلواوح
عسلا ممعأشدئلللاعدممتديعسلعفامملرسيعسلاممفوجلعلاخطمملعبلممتعسلعضممدراعمممععسلرممروفع

 وبدلعدل عا وبلعف عسلعشفلاع.

عسلاقع ممممددجلفمممم عنفتددمممم ع:عباعسياالمممملععسقع ممممددجدجلأممممتعأاعجكممممواعسلعخطمممملطع -
لاعخطلطعدعلأ عبلتعسلزجددلععاتعحامتعسلاامعوىعسلمايعدمتديعفلم ععوسلا عادعلل

وبهاسعجلأتعأاعنضععأااللعفدئتلعللإنفمدقععشممعدشفلماعسلخطملعحعمتعلاعجمتديعاماسع
 1عفلاعف عبحمىعمرسحا عبا تعسلعتوجلعسلادل ع.بلتعدوقفع لرعسلعش

 

 
 

 

 
 

ع

 الإستراتيجية:-2

                                                
 .28مفع عببرسالتعحادد:إعدط لتديعسلإدسرلعسلرجداللإفمر عع دبقعفصعع1
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 مفهوم الإستراتيجية:-2-1

باعكاامملعلإ ممعرسدللأللعماممعاملعمممنعسل االممديعسل اممكرجلعفوامم عد شمم عفمم عامماسع

وفأوعسلإطدرعدكوجنعسلعاكللايعفدو جععسلاموسردعسلتربلملعب مورلعم لشملعلاوس هملعسل مم

عنعسلاوسقععفأوعسنعهد عفرصعا فعسل موع.سلخروجعمنعسلال قعفأوعلعتال
ع الع.بلنهدعخطلعفأوع  للعسل عرسدللأللعد رجفعسلإسلاغوجلعجاكنعومنعسلشدحللع

دءعاايعسلافدالتعسلادبتلعام عمفمدالتععدمملعفواشمدكعمفمدالتعخداملعلم  ضعسلفتهم

عوسلإ عرسدللألل.سلاخع لنعف عسيعادلعسلإدسرجلع

 اممطلعسلاشرامملعسلعمم عجممعتعوامم هدعولممالاعنلأمممعدومممدهعج رفهممدعبلنهممدعخطممطعوأن

فوبلنعاايعخاقعدر لعمنعسلعطدبقعبلنعر دللعسلاشرالعوأامسفهدبطرجتلعدضانع
 1وذسيعكفدءلععدللل.سلر دللعوسل لللعسلع عد العبهدعب ورلعف دللع

 كادعج رفهدعAlfred chandlerوسلغدجديعسي د مللعسيامسفععبعمسدبلنهدعداألعع

طعسل العودخ مل عسلاموسردعسلضمرورجلعطوجالعسي لعلات العوعسخعلدرعخط

.2 

 كادعنلأمعلمىعممر ملعHarvard وع  عPhilippe de wootأاعسلإ معرسدللأللعع

ت املعملأاوعلعسلترسرسيعسلاهالعللاخعلدرسيعسلك رىعلااشرتعسلاع اتملعبدلاعا 

دكللفعسلات املعممععسلعغللرفوكماسعدتمجممعسلغدجمديععبلتوعسلرسمللعف عملأاوعهدف

لاخعلممدرععسي د مللأ ملعسلواممولعبللهمدعوسلتممرسرسيعمممنعسي د مللعفوسلتركمديع
 3دط لقعسلإ عرسدللألل.ع لنعسلاعع درسلهلكلعسلعشرلا عوسيخاعب

 لعغطلملعقممرسدهدععامتعسلإ عرسدللأللعا عقرسرسيعادملعومتلرلعدعخاادعسلاشرالع

ماممدعدعلتمم عسل للمملعمممنعسلفممرصعلواممععأفممضعسلو ممدئلعلتادجعهممدعماممدععسلا ممعفددل

سلاشرامملعوعماممعوىعهممدعمممنعدهمجمممسيعودعخمماععاممتعماممعوىععالعامم عسل للمملدفر

 4عاتعماعويعسلوظدئف.وحمسدهدعسلإ عرسدللأللعفوكالاع
فهومعأاعاشدكعأب ددعرئلاللعجلأتعأاعدعضاشهدعلاعومنعخلالعاايعسلع درجفعفنلأمعع-

عوا :سلإ عرسدللأللع

 .يسلإ عرسدللأللعأ اواعمعرسبطعوموحمعوعدملعسلترسرس -أ
لعلعتمجمعر دللعسلاشرالعف عظملعأاممسفهدعطوجامو لالعا عسلإ عرسدللأللع -ا

 سي لفعسل رسماعوأوللديعسلعخ ل علااوسرد.

 سلإ عرسدللأللعا عو لالعلع رجفعسلالأدلعسلعشدفا . -ج
لافممرصعوسلعهمجممسيعلخدر لمملفونتدطعسلتممولععس معلأدبلسلإ معرسدللأللعامم ع -د

 .وسلض فعسلمسخاللعلعتتلقعملزلعدشدفالل

 ل.لااشراهدمعوسلااتوللديعسلإدسرجلعا عنردمعلعو جععسلاسلإ عرسدللأللع -ي
 بدلاشرالع.ا عد رجفعلكدفلعسيطرسفعسلارد طلعسلإ عرسدللأللع -و

 أهمية التخطيط الإستراتيجي:ع-2-2

عجاكنعبجضدحعأااللعسلإ عرسدللأللعف عسلشتدطعسلعدلللع:

                                                
ع.26فص:200ب ادعللعمتامعسلالمعفإسلإدسرلعسلإ عرسدللأللإعفمفدالتععدملعوحدلايعدط لتللعفسلمسرعسللأدم للفسلإ كشمرجلفع1
 .عع9-8فص:2001ندارعدسديععموساعفإعسلإدسرلعسلإ عرسدللأللعإفدجوساعسلاط وعديعسللأدم للعفللأزسئرفع3ع2

ع
ع.ع11فص:2001فسلإ كشمرجلعفعلأحامععوضفإعسلإدسرلعسلإ عرسدللأللفسياولعوسي كعسل االلإعفسلمسرعسللأدم لع4
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دتتلممقعأفضمملعسنلأممد عوذلمماعخمملالعم رفمملعسدلأداممديعوعأامممفعسلاشرامملع -أ
  مشللعطوجال.لفعرلع

 أامسفدعودو لهديعوساتلعلاااعت ل.علعسلإ عرسدللأللد ط عسلخط -ب

عدغلمرسيعبحممسثعبلتسلع رفععاتعسل وسملعسلمسخاللعوسلخدر للعسلاتدجلع -ج
أوعب مممرسءعسلعو مممععفممم ع مجمممملععد ممممجلايفممم عسلاشراممملعكإدخمممدلعمهاممملع

 .سيناطلع

سل متلتلععسلادلأدامديمعخايعسلترسرععامتعم رفملعدادعمعسلإ عرسدللأللع -د
 ئلالل.ادعمعسلامرسءععاتعفت عسلااكلايعسلرف عسدخدذعسلترسرسيعود

 سلاع اتلعبددلأداديعسلاشرال.سلاهالعلادلللعسسلترسرسيعدشرلتعدمخلع -ه

سلكمفءعلخطلعسلإ عرسدللأللععمعخايعسلترسرعمنعدتتلمقعسلاد مدلعداكنعس -و
 وسلعشالقعوسلعكدملعوسلعفدعلعمععكدفلعسلف دللديعلااشرالع.

حعاوعبتمعذسد عممنعسيعامدلعسلا عرسدللأ عسلشد أاعسلعخطلطععبلتبادفلع -ز

عع1عسلإدسرجلعسلكفتل.

 :وضع الإستراتيجيةشروط  -2-3

للعأوعطلععأاعنف لعبلنعب عرسدللأللع لملعوأخرىع لللععنعطرجقعسلشعدئاعسللأزئلاعناع

ئاعسلشهدجمملعياعاشممدكعبمكدنلمملعو ممودعب ممعرسدللأللعغلممرعملائامملعفورغممتعذلمماعد طمم عنعممد

عملعمت وللفوبدلاتدبلعفإاعب عرسدللأللع ل

سلارغوبملفولاخروجعممنعاماسعسلامل قععاوملائالعوم ملعباكلعمتكتعقمعلاعد ط عسلشعدئ

 2جلأتعدوفرعسلاروطعسلعدللل:

 

ع

 أاعدكواعسلإ عرسدللأللعمتمدلعووساتل. -أ

 أاعداعفلمعوداع العسلفرصعسلااشوحلعمنعسلاتلطعسلوطش عوسلمول . -ب

 أاعدكواعملائالعلإمكدنلديعسلات العوبااعويعمخدطرعمت ولل. -ج

فعاعدكواعمخعافعشروطعسلإ عرسدللأللعمعشد تلعممععسلادلأدامديعسل دمملعلاخعامأ -د

 أقادمعسلات ال.

 أاعدكواعملائالعلااعوىعمت ولعمنعسلااداالعف عبفددلعسلالأعاع. -ه

 ارورلعو ودعمتشرسيعأوعمتدجلكعلاعدب لعناتعدشفلاعسلإ عرسدللألل.

 التخطيط الإستراتيجي:-3

حلأمممممرعسي مممممدهعلعكممممموجنعودشفلممممماععرسدللأ د ع مممممرعمرحاممممملعسلعخطممممملطعسلإ مممممع         
سلإ ممعرسدللألديعسلعمم عجاكممنعمممنعخلالهممدعدتتلممقعر ممدئلعسلات امملعوعأامممسفهدعفعوللاممتع

سل االلعب ادطلعملأردعدرس لعلا مسئلعوسخعلدرعسل مجلعسيفضلعفعبلعباعسلعلكممعممنعمممىع

                                                
قاتعسل اومعسلعلأدرجلفعفعإسللأزسئرجلعسلعخطلطعسلإ عرسدللأ عف عسلات اديعسلاقع ددجل:إسلزارلع هللعوآخرواع1

 .29فص:2005/2006 دم لعمتامعبوالدففسكاللعسل اومعسلإقع ددجلف
 
 
ع.18بقعفعص:دفعمر عع إسلإدسرلعسلإ عرسدللأللندارعدسديععموساع:إع2
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فملعملائالعسلإ عرسدللأللعسلاخعدرلعجعطاتعممنعسلاممجرجنعقممرعك لمرعممنعسلااعامدمعبلمتعكد

عسللأوسنتعوسيوادععسلخدالعبدلات الع.

 مفهوم التخطيط الإستراتيجي : -3-1

سلاأمممدل علااشراممملعفممم ععبالشككككل ع مممدرلععمممنعسلع  مممرع سلعخطممملطعسلإ مممعرسدللأ -أ

عدتتلقعااسعسلاكلعفهوعبذس:عسلااعت لعو

 .عكافعحلأتعسلااعت لعسلخدصعباكلعسلاشرالع

 عسلاشرالعف عسلااعت لع.سلع  رعبالامحع

 عومادرعسلاشرالعف عسلااعت لع.عد ورعسلعو هدي

 .عركجلعر دللعوأامسفعسلاشرالعماعت لاع

 .ع1 دخللعملأدلعسيعادلعوسيناطلعسلع عدمخلعف عسلاشرالع

وسلفمرصععولاع ممجلايعردعف لعلكلعمنعنتدطعسلض فعوسلتمولعفم عأدسءعسلاشرامل -ب

وذلاعلعطورعودشاللعملأدلايعسلعالزعوسلعشدفكعلااشراملعفم ععلسلاو ودلعف عسل لل

 2.ااعت لسل

دعوجالزعأ اواعسل الععاتعماعوىعسلإدسرلعسل الدعوسلإدسرلعسلعشفلاجلعوباكلعجتم -ج

ع.عسلات الماداالعكلعماعوىعووظلفلعدسخلع

لعكاممدعج ع ممرعبلنمم ععاالمملعدكمموجنعسلإ ممعرسدللأللعبعركلممزيععاممتعسلرشمممعوسلر ممال -د

 .بدل اومللعوسلااولللعوسلرشمعجيمس كرافت وج ف ع

سلاادر مملنعواممفععاالمملعسلرشمممعوسلامماولللعفمم عجتكمممعكألممرعمممنعسل ممدحألنعو -ه

سلعخطلطعسلإ عرسدللأ ععاتعأنهدعدردكزعععاتعسيناطلعسلعم عدهممفعبلمتعدتتلمقع
امفعم لنعمنعخلالعدشاللعسيامسفعسلاشطتللعوفت عوعسخعلدرعسل مسئلعور تع

ع3سلخططعسلع عدا قعسيف دلعوسلع رفديع.

 :إجراءات التخطيط الإستراتيجي -3-2

ع رسءسيعدع اقعبالأاوعلعقوسعممعفعطمرقعودتشلمديعفعداماحعبعكموجنبذسععكدنتعب

وبعممممسدعنامممدطعم ممملنعودو لههمممدعحعمممتعسلهممممفعسلاشامممودعفعفمممإاعب مممرسءسيعسلعخطممملطع
نعممسلإ عرسدللأ عدلأاعععااللعفكرجلعب مدعممنعسلا مدلحعسلوظلفلملعوسل االملعجطرحمواع

عخلالهدعسي لالعسلعدلللعوج مواعسلإ دبلععالهدع.

عنف لع؟عأوعأجنعجاكنعأاعنااتع؟عمدذسعجلائاشدعأاع -أ

عوااسعجاعمع عسلعتمجديعوسلفرصعسلالائالعوسلاشد  لعبمرس لعسلاتلطع.

عمدذسعناعطلععأاعنف لع؟عأوعأجنعناعطلععأاعنااتع؟ع -ب

عوسلإ دبلعبعتمجمعنتدطعسلتولعوسلض فعلاات العبمرس لعسلات العوطدقعهدع.

عمدذسعدرجمعأاعدف لع؟عأجنعدرجمعأاعدااتع؟ -ج

                                                
ع.09-08ص:عف2003عم رفعسلمسرعسللأدم للعسلإ كشمرجلفعفعإسلإدسرلعسلإ عرسدللألل:إعنددجدعسل درفعع1
عم رفعسلمسرعسللأدم للعسلإ كشمرجلفعفإدلللعسلامجرعخطولعبخطولعف عسلإدسرلعسلإ عرسدللأللإأحامعمدار:ع2

 .24فص:1999
 ع.162صعبمواعذكرعسلاشلفعفعسلإ كشمرجلفإممخلعب عرسدللأ علاعخطلطعوسلاوسردعسل ارجلرسوجلعحانع:إع3
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ع.علاات العش عبتلتعوطاوحديعسلاالرجنعوااسعنلألتع

عمدذسع عف لع؟عأجنع عااتع؟ع -د

عوف عاايعسلارحالعجعتعدتمجمعسلإ عرسدللألديعوسلخططعسل االلع.

واممايعسلإ ممرسءسيعدعطممدبقعمممععسلاشهلألمملععسل دممملعلاات اممديعولكممنعلاعدو مممع
 مرسءسيعمشهلأللعمعطدبتلعأوعموحملعف عكلعمكمداعو ممداعفكملعمت املعدكلمفعامايعسلإ

 عالكاهدعودشرلاهدعفعوحعتعسللأدنتعسلشرريعنلأميعمو عمدعبملنعأكأمرعممنعممر ملعفممعع

عااسعسلالأدلع.

فممإاعأنرامملععع Harvard business schoolواكمماسعففمم عد ممورعممر مملع

سلعخطمملطعسلر مماللعلاعدكممواعبلاعنوعممدعمممنعأفضمملعو همملنعبمملنعبعمممسدعسلإ ممعرسدللأللع

 1 ودشفلاادع.

 الإستراتيجي: مقومات التخطيط -3-3

عفشدكععملععش رععرئلامللعجلأمتعسلعفكلمرعفلهمدعق ملعسل ممءعبوامععسلإ معرسدللألديعا

عخلايعادممملعدمتلرععامتعف دللمملعسلعخطملطعسلإ ممعرسدللأ سوامايعسل شدامرعد ع ممرعكامم

عودعاألعفلادعل ع:

لابمممعمممنعواممععنرممدمعسلعخطمملطعسلإ ممعرسدللأ عفعوجتعممويعامماسعسيخلممرععاممتع -أ

وسلاشد ممم لعلااامممروععفعكامممدععع سلخطممموسيعسلاع  ممملعفممم عسلعخطممملطعسلإ مممعرسدللأ
دتعمممويععامممتعأ ممماواعمامممدركلعسلاممممجرجنعفممم عوامممععسلإ مممعرسدللأللعومممممىع

دجملعسلا ع دنلعبخ رسءععخدر لنعومش عنلاحظعأاعسلشردمعجلأتعأاعجكواعممراعلاغ

عفعوذلاعين عف عكلعمرلعجوس  عسلاامروععدهمجممسيعأوعفراملعونرجممعأاعنتممد
ععفم عللألدعفعواماسعسيخلمرعلاعجع مب عرسدللأللعب مدادعفعوعال عأاعجخططعب عرسد

عسلغدلتعدورلعسلعخطلطعسلاشوجلعوبنادعجشالعوفتدعلاررفعوسلاحعلدجع.

درس لعر دئلعوأامسفعسلاامروعع:عحلمتعأاعسياممسفعسل دمملعلااامروععدتممدع -ب
شممكلعسلااممروععفمم عسلااممعت لعفعودتمممدعسلواممععسلارغممواعدتتلتمم عفعفللأممتعع

 عجاكمنعبلتعدااعسلإ معرسدللألديعسلعمعدرس عهدع لمسعذلاععأنهدعقمعدرشمعسلامجرجن

 أاعدادعمعسلااروعععاتعدتتلقعسل ورلعسلع عجودعدتتلتهدعلشفا ع.

درس لع لد ديعسلااروعع:عحلتعأاعسلالد ديعا عمرشممعلاع مرفعفدياملع -ج

جكممواعبضممرورلعدلأممدنكعب ممعرسدللألديعسلااممروععمممعع لد ممدد عفعفممإذسعكدنممتع
ب مورلعمامعارلعععاامدركسلرا ععرغ مديعنادطعجسلالد ديعدش ععاتعدتمجتع

للعف عفعفتمعدتعرحعسلرروفعسلع عجارعبهدعسلااروععب عرسدللأللعسلعشوجععوسلعاك

عب ضعسيحلداعوعشممدعدكواعسلرروفعسلع عجارعبهدعسلااروععحددلعفتمعجضطر
بلممتعسخعلمممدرعب مممعرسدللأللعمع دراممملعأوعغلمممرعمشاممملأالع زئلمممدعممممععسلالد مممديع

ركعنعااسعياعسلإ عرسدللأللعا عدتسلاواوعلعفعونتتعأاعنتولعأن علاعخلدرعم

مرحام عمتقمتعجام تعبلمتعدتامملنعموقمفعسلاامروععوممدعدسممتعسلإ ممعرسدللأللع

 فع.داعتقعااسعسلشفععفلاعمدنععمنعباعنغضعسلشررعمتقعدععاتعمألعااسعسلع در

                                                
ع-67فص:ع2001 للفعللأزسئرففدجوساعسلاط وعديعسللأدمعإسلإدسرلعوسلعخطلطعسلإ عرسدللأ ندارعدسديععموساع:إع1

ع.68
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أخمماعدو لهممديعسلإدسرلعوفااممفعهدعفمم عسلتامم داع:عباعدركل مملعسلإدسرلعسل الممدعمممنع -د
د امملاهتعفعومهممدرسدهتعفعودوسف هممتعوأ مماواععسلامممجرجنعمممنعحلممتعأعاممدراتعف

عااهتعدتلرعبمر لعك لمرلععامتعوامععسلإ معرسدللأللعفعكامدعأنم علاعجاكمنعبنكمدرع

دورعسلفنعسلاخ  عوسلابعكدرعسلفرديعلاامجرجنعف عواععسلإ عرسدللأللعوعال عع

 1و تعأخاعاايعسلاعع درسيععف عسلتا داع.ع

 مزايا التخطيط الإستراتيجي : -3-4

ذسعبلتعأامسفعوب عرسدللألديعسلاشراملعبلمتعمزسجمدعرئلامللعفعلا ملادععجتديعد ا
حاممنعسلع ممالتعوسلعطمموجرعودكمموا.معفعفمملولاع ممعكواعسلاشرامملعأفضمملععدخطمملطعودشفلمماع

اوممدعولدنلدع عكواعسلاشراملعومشعلأددهمدععامتعحاد مللعلااعغلمرسيعسل لللملعسلاتلطملعوع

ع:علللعدلفإاعسلعخطلطعسلإ عرسدللأ عجاكنعأاعجتتقعسلازسجدعس

اعأسلعفكلرعسلإ عرسدللأ علاامجرعاوعأ دهعل شععقرسرسيعد رفعلاااعت لعأمدع -أ

عدكواعفدعالعموفتلعأوعلاعدكواع.

دسرلعموساممععسلعهمجمممسيعسلاعوق مملعضمم ءعفعجتمممدعلمملإسلإ ممعرسدللأللعكاممدفعم -ب

 لعلأش هدعوسلفرصعسلاعوق لعلاقعشداهد.ع

لمماعوسفرعفعدمممعومعدب مملعسلاعغلممرسيعسل لللمملعخفممضعسلافد ممفيععفاممنعخمملالعراممل -ج

وعامتعذلماععكدفملعسلامتلرسيعسلاتلطملعبدلات املعااعغلرسيعف م رفلعأفضلععل
فإاعسلعخطلطعسلإ معرسدللأ عجتام عممنعسلع مرفعكمردعف ملعيحممسثعمعغلمرسيع

حعادلعبللللعوجادعمع لشدرجواديعبمجالعودط لقعسلالشدرجوعسلاشد تعلا دللألعسلا

 سلايعجتمثع.

عامتعبشم دععحد مديعمتممدلعلمتعععدرامودطوجعل مجممعفكرلجاكنعأاعدركزع هودع -د

وجرعسلع عدخممهدعسلاشراملعفعجعملحعسلعخطملطعسلإ معرسدللأ عدطمعسل لللرامادعف ع

 فعحانعدتمجمادعود رجفهدع.عسلالأعاع مجملعلعتالنعمتدبالعحد ديععأفكدر

سلعخطمملطعسلإ ممعرسدللأ عجهلممئعمشدخممدعف ممدلاعلاعغللممرعسلإدسريعفهمموعجمممفععاممشدعع -ه

تمممرسرسيع ممملعخاونهدعفعباعوق مممتعبحممممسثعم لشممملعسلتممرسرسيعلاعفكلمممرعفممم عأيعسل

معوق لعومألعااسعسلتمهعأوعسلعوقععج ش عس علأدبلععتلانلملعدشاملأتعممعععأاممسفع
سلاشرالعفعااسعبادفلعلعتالنعسلاد دلايعسلمسخاللعبدلاشرالعحلتعجاعزمعمعخاوع

سلترسرعععاتعكلعسلااعوجديعبع ددلعسلا اومديعوااسعجتالعمنعد درضعسيامسفع

 2عوجاهلعسلاعدب لعسلفدعالعلهايعسيناطلع.عوسيناطل

 معوقات التخطيط الإستراتيجي : -3-5

باعسلعخطمملطعسلإ ممعرسدللأ علمملكعأمممرسعالشممدعفهشممدكععت ممديعسلإ ممعرسدللأ .ع

عا  دعوفلادعجا عب ضعسل ت ديععاتع  للعسلاأدل:ع

بلتعععممعرغ لعسلامجرجنعأوعدردداتعف عب عخمسمعااسعسي اواعفعوقمعجر ععذلا -أ

  داعسلعدلللع:سي 

 .سععتددعسلامجرعجتممعدوسفرعسلوقتعسلكدف عف عسلعخطلطعسلإ عرسدللأ ع 

                                                
ع.40ع-39بقعفعصدفعمر عع إدلللعلامجرعخطولعبخطولعف عسلإدسرلعسلإ عرسدللأللع:إأحامعمدارع1
ع.125ع-120فص:2001فعدسرعسلشهضلعسل ربللعفعم رفإسلامجرعودتمجديعسل ولال:إأحامع لمعم طفتع2
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 .عسععتددعسلامجرعبلنهدعللاتعماتولللع

 عطلطعسلإ عرسدللأ ع.خسلعااللعسععتددعسلامجرعبلن علنعجكدفلععاتعع

داعسلعخطملطعق ملعأاعج ممأعوذلماعللأ م عج لمقسل لللعسلخدر للعمضطربلعمامدعقممع -ا

عسلعدلللع:

 عخع.جععف ععشدارعسل لللعسلتدنونللعوسلالد لعوسلاقع ددجلع...عسلسلخ. ر

 .عسردفدععدكافلعمعدب لعااسعسلعغللرععنعقراعوب ورلعماعارلع

 ممللدعفمم عذاممنعسلامممجرعوذلمماععط دعممددعممركعسنعماممدكلعسلعخطمملطعسلإ ممعرسدللأ  -ج

عللأ  داعسلعدلللع:ع

 عماممدكلع اممععسل لدنممديعودتالاهممدعلواممععسلخطممطعسلإ ممعرسدللأللعلاعدلأ ممل

عسلامجرعمتمرسعيااللعسلفكرلع.

 كرلعو ودعخطلعف عبدسرلعسلخططعسلإ عرسدللأللعجلأ لعسلامجرعج عتمعبلاعسلف

عغلرعملأمجل.

عا فعسلاوسردعسلاعدحلعمألع: -د

 .عا وبلعسلت ولععاتعسلاوسدعسيولللع

 .عا وبلع اتعسلعكشولو لدعوسي دللتعسلفشللع

 .عنت عسلتمرسيعسلإدسرجلع

عافلعك لرلعوذلاعللأ  داعسلعدلللع:سلعخطلطعجتعدجعبلتعوقتعودك -ي

 علدع.وقعدعطوجلاعمنعسلإدسرلعسل اعسلاشرالداعغرقعسلاشدقاديعحولعأامسفع

 .1 سيمرعجتعدجعبلتعكتعادئلعمنعسلا اومديعوسلإح دءسيعسلاكافلع 

ع
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 خلاصة الفصل :   

رضعبملنعومشععظهمورعسلع مدعباعسلعخطلطعسلإ عرسدللأ عجتديعلعكدملعسيامسفف

سياممممسفعسلفرعلممملفعوجمممتديعلعركلمممزععامممتعسياممممسفعسل دمممملعلاات امممديعسلرجدامممللع

 ع ممرعجوعودتتلتهممدفعوبعمممسدعكمموسدرعلمملإدسرلعسل الممدعمممنعخمملالعدشالمملعسلفكممرعسلاممدملعلمم فع
عسلعخطمملطعسلإ ممعرسدللأ عر ممتعلالد ممديعسل امملعدسخمملعسلات امملعسلرجداممللعلااممعوجددهد

لقعامودتتلمقعسلعشعسلإدسرلعسلعشفلاجل(.ع-سلإدسرلعسلو طتع-سلإدسرجلعسلألاللع)عسلإدسرلعسل الد

عسلاهممدمعفمم عسل امملعدسخمملعسلات امملعسلرجداممللفعمممععو ممودعقدبالمملعسلع مممجلعوعدو جممعع
وسلعغللممرعفمم عسلإ ممعرسدللأللععشممممدعجعطاممتعسيمممرعذسلممافععممنعطرجممقعسلافداممالعبمملنع

عل.عمالزسيعوعلواعسل مسئلعسلإ عرسدللأللعسلاو ودلعأمدمعسلات العسلرجدال

ع
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 تمهيد : 

يعرف معظم الناس  لمةاا الريس اا ا لاس لتهارا مم ا معممماس مم ا يعيلا  ل  ار 

يس اا  اي س ال المقا  قا   عناي  الر أنالريس ا هي الةرح  لا    ي نةاس  أنمن النس  
 أناليجسريااا لاانلد سجاا   الأعةااس س  اظ  ااا اتريااراف س الةاا سرا الريس اا ا  أاعةاا  

 الأمر الأشكس سج   عريف يشة  ل  هنه  أنعب ع ي ة امن الص أشكس لمس  الريس ا

اليعرياف يسلشاك  الاني  ه يار الريس اا يليارن  أنالني يجعمنس عنا   عرياف الريس اا 
ا الريس  ا لةنظةا اليري اا ا  االه  س المجنا الحكمم ا لميري ا  إنامن الج ير يسلنلر 

  ا اع  مصاحم  الةيحا ة قا الأماممنظةست  إر ىاهي  )ال مسةكم(العممم ا ال لس ا 

 عهر عن اليري ا عن  الييالي ريق ي ن اليري ا  أسس ا الريس  ا عمى  االه  س اليري ا 
 الأسشحا عهر عن الةنس ةا  ي  الييالحرل ا س اي ن الريس ا  الأسشحاطريق اله ن ا 

 حكةماس قماعا  مع ناا س اهناسر  عري است ل  ارة  ما ف  ة عماس  االييالهشريا  االه  س 

الةيعاا  ة  يأشااكسلمسعمااى متيمااف مةاايميس مس ا ماا لمتت اا ااحا لمريس ااا  إيجااس  إلااى
س شاأسمم شاأن اللاسئةمن عماى  الأسشاحا الكن مس هةنس هنس هم اللسئةمن عماى  ن  ان هانه 

اسنجا هم ييا ر من  اي المظاسئف مان ا الت مست  اي أي ممقا، س  الإسيسج ن  ن يرامج 

الريس ا من  الإ اريمنالنين سحمق عم مم الل س ات العم س ا الةيمسحا س االةن نان  س ا
العسمااا ااظسئ مااس ا  يااسلإ ارةالريس اا ا ماارارا  الإ ارة إلااىماان هنااس الررمااا  اسهاا أ  

يمانا العمام يكمن   مس من الةعمممست ا الةصحمحست التسصاا  أنم سه ةمس االيي سأم  

 يمس   الإ اري ن إلىام ى الحس ا 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

  

 العامة  الإدارةـ  1

 : الإدارةمفهوم  1ـ1

 للأشاتس ميهسيناا  أشا س  عه ر ييكرر  ائةس ا ي مماقف متيم اا اهاي  عناى  الإ ارة 
 النين يشغممن الةنسصب الرئسس ا  الأ را عن  الهعض هي مجةمعا   سلإ ارةالةتيم  ن 
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الةتيم اا  اي  الأعةاس الريس  ا ا اي  تات حس يسا الل س يا  ي الةهسةست ا الن يا ا 
 ة،  الةجي

االمظاااسئف الياااي يةسرسااامس  الأعةاااس هاااي مجةمعاااا  الآخااارعنااا  الاااهعض  الإ ارةا 

ي ها الإ ارة أنيارى  رياق مان الناس  الةتيم اا  اي را ن  ي مماق، العة   الةةئملمن
رل لا  ا  ي أسسسمسالةنظةا لمعة  االيي ييعسم  النس  عمى  االإ را ات مد اللماع  

ةاايةرة م إسةااسس اعةم ااا   ااسلإ ارةالةااسيلا   كااسرالأماان  أعةااقا  أهاام الإ ارة أن الأماار

 الجماا  الهشااري ا يستساايعسسا يااسلةمار محاا  ة يسساايت ام  أهاا اف عةاا  عمااى  حل ااق 
 اأ إسيس  اااا حل لماااس  إلاااى الإ ارة ةاااعى  الياااي الأهااا افالةس ياااا الةيسراااا اقااا   كااامن 

 ااي    ااثلس أاا يةسع اا  أاس سسا ا  الأها افاقيصاس يا يةعناى اعام لةاس قا   كاامن  ماد 

 طه عيمس  
اسةاااسسى ميكااارر امةااايةر سجاا ه  اااي لااا  الةنظةاااست اعماااى لااا  سشاااسط  إذن  ااسلإ ارة

 ااي  ا اللاامة الماقعااا الرئ ةاا ا الأسسسااي ةاا  العنصاار الحرلااي  الإ ارةالةةاايميست ا 

لةنحق ا االإسةسسيس عةم ست الينة ا اتقيصس يا ا ات يةسع ا ا ي ل  مظسهر النشسط 
 ) (activités الأسشحان  حيمى عمى الع ي  م عةم ا مةيةرة أسمس للإ ارةاتسسسى 

 ا ) matériel (يعضمس ماس ي  ) (ressourcesمينمعا من الةما   أشكستا سةيت م 

 الإ ارة أماسس محا  ة  أها اف إلاىاذلاد اصامت  ) humain  (سةاسسيإ الآخاريعضمس 
اما، ذلاد   ارةالإلر معنى قريب من  آخر مم مصحم   ) (administrationالعسما 

  ا الةهسةااست ات يةسع ااا م اا  الةاا ار إ ارة إلااى الإشااسرة أا ماام يةاايت م لم تلااا 

لنااس يصاا    إذاخسصااا  الأعةااس  ااي منظةااست  أيضااس راساايت امالةةيشاا  ست ايةكاان 
 العم س يسلةنظةا   الإ ارةاظسئف  إلىاليحرق 

مةان  أ ارا حم  يار يصا اليي عهر عن النشسط اتسةسسى الةر ب ا الةةيةر ا   سلإ ارة

 1.مح  ة  أه افلمم ق رات ا ممسرات ا خهرات مينمعا  ةكنمم من  حل ق 

 الإدارة:ـ تعريف 2ـ1

لد سم  ذلكمةا الإ ارة سر هس ل  ر من الهسر  ن ا الكيسبس اقه   ف عسر ياهنسر ع ة 

 أن سملي الضم  عمى اليعريف الم ظي لمنه الكمةا 
النااس  الاانين  أعةااس تحاا   ا ياانظم  سشااسطست ا  عنااى  ي ي manage ) يرياا  (إ ارة

عماام  م  اار ا  ةاا ر ا  أا   اان  managementهااي  الإ ارة جةعماام ممةااا مع نااا س 
   هااسرى الةيتصصاامن  ااي قاامحاا  ة  س ا أهاا افيلصاا   حل ااق  الآخاارينعةاا   إ ارة

 2 منمس    سةمق الإ ارةا ، اليعري ست الجسمعا ا الشسمما لةعنى 

 يماسحا النس    الأعةس  سزإسج   ن  رليسرمسرى 
 ق ا ا الينةاا الأااماار إصاا ارالينهااه ا اليتحاا   ا الينظاا م ا  يااسلإ ارةيلصاا    ااسيم  

 الرقسيا 
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 أنلةااس  رياا  ماان الر ااس  الصااح حا  الةعر اااسهاام  الإ ارة اان  إن ي ااسيممر  ر ريااد 
 الحارق ا يأ ضا يعةممسار اهام  إياسهميلممما يعةمر رؤييد أي ملارظيد ا مهسشر د 

 { ثةنس  رخصمسأ

 ه ف مشيرر { إلىي  م  ر النس  الةشيرل ن معس  ي عة  لممصم      أار  ااى 
  يعمااق أا تاي   الياي شاة   ة ا، الما هااست ا المظاسئف  الإ ارة أناقا  ذلرل ةها  

 اا ا، س سساير الرئ ةا ا ا  ام  ر ماس يمنمار مان  ةميمارسر ا   الةشراع مان يإسشس 

ا س  الينظ ةاي الاني يعةا    ار ا لانلد اخي اسر الرؤسا الإطاسرليكمين  إع ا مع ات ا 
 {الرئ ة ن  الأ را 

سل ف المسسئ  ااق  اليك يأرةنالم ف  إلىالمصم   هي الإ ارةاظ  ا  إنل نجةيمن ي

 ر ا  الةمار  ا اليةم لات الةيسرا الةةكن اسيت اممس {  ي
  ارةلالإ آخرريف  ع أس مس يص ر  ي الم النيلةس ار   ي قسمم  العممم ات يةسع ا 

ماى ع االإشارافالتسصا يين  ن غرض مع ن العةم ا  أسمس الإ ارةيةكن  عريف  يلم  

  ر ست  ا لأسماعالنس ج الةشيرر  يأسمس الإسةسس االنسر ا  الإ ارة من حل لر ا  عرف 
 الأ ارا  ا حس  هاهت  أنلةس  العةم اسيهن   ي هنه  النيمتيم ا من الةجمم  اتسةسسى 

 يااإ ارةيهاانلمن سااميس هاانا الةجماام   ااي أي مشااراع ماان الةشااراعست يعاارف الاانين 

 الةشراع 
  ماس  ألا  الأمريك اا الإ ارة صا رهس  ةع اا  الياي الأ ارا مجما   يعهسرة  أيمىاذلر 

قاا   الإ ارة أن قااس  ر اا   الإ ارةرئ ةااي  ااي  الإسةااسس ا لعسماا العلاقااست  أهة اااعمااى 

 أشااتس  مجماا اتعاان طريااق  الأعةااس ن  ن اا أسمااس اا ا عمااى يةاا حا  يأل ااسظعر اا  
 الاىالأرئ ة ن من الةةاهال ا سمع ن  إلى الأق اان هنه المظ  ا  نلةم عمى  آخرينس

 الرقسيا  هيهي اليتح   ا ال سس ا 

عاان  عهااسرة الإ ارة إنا الينظاا م  لاالإ ارةالعمة ااا  الأصاام اذلاار الاا ليمر  ااي ليسياار 
لعةم است اا  تح   ا  نظ م ا مراقها  را الأ ا  م  ر ا  نة ا  سالنشسط التس  يل س ة

الةشااراع  أهاا افالةشااراع ليحل ااق   اايا اليصاار ست التسصااا يسلعنسصاار الرئ ةاا ا 

 اليكسل ف الحرق ااق   يأرةنالةح  ة 
 

 للإدارة: المبادئ العامة 3ـ1

 الإسةاسس االجةسعست  أاالينظ م  أ را  ، نشس م الإ ارياالمظ  ا  أن Fayolيرى  سيم  

ياا ن الجةسعااست الينظ ة ااا يةااين  عمااى عاا   ماان ن الينظاا م سظااسم العةاا  الةاام م اا  اار 

 أيضاسا يارى اللاماس ن  أااللماعا   أايحمق عم ماس الةهاس    اليياتشيراطست الةية نة 
لةاس  اليحه اقس ي مجس   للإ ارة  مم ل   ا اسيت ام الةهس   العسما  الضرارياسر من 

 اليايا يجاب اسايت اممس  الياي الإ اريااالةهس    يرى اسر ت يم   هنسر ع   مح   من

عا   مان الةهاس    إلاى عة  عمى  ةم   ا  حة ن عة  الجةسعاا ا قا   مصا   اسيم  
 1  الإ ارةمجس    يقسيم ا لميحه ق  أل ر أسمسيرى  اليي

  العمل:تقسيم  1ـ3ـ1
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  عةاال أ ا  لةا م العةا  هام  حةا ن  مه أالغرض الرئ ةي من  حه ق  أنيرى  سيم  
م  لةا  مها أ حه اق  أناذلاد عان طرياق الجما  الةهانا  ايارى  الأ ارا  إسيس  اار ، 

يحمب   الييا  الأ را مجةمعا مع نا من   شية  عمى اليي الأعةس العة  يلائم  ة ، 

 اسي نس  ق رات مينمعا  ان 

  المسؤولية:السلطة و  2ـ3ـ1

همس يكيةا اليايا   ا لالإ اريالي رقا ي ن الةامحا الرساة من الضرارييرى  سيم  اسر 

 يكاامن ماان مجةمعااا ماان  الياايالرسااة ا ماان مرلاانه  اخاا  الينظاا م ا ياا ن الةاامحا 
ا يارى  الل اس ة ا التهارة الةعنمياا العسل اا ا اللا رة عماى التصسئ  الةة نة لسلنلس  

يا   ح   ايلمةاس زا ت  ر اا الصاعميا  اليةمةا  الإ اري  ايلمةاس  ا ر نس  أسناس سيم  

 م الينظ  اخ   أعمىمرلن  إلى يناي  ا يعل  لمةس صع سس   سلأعهس  الةةهال ستس

  للنظام:الامتثال  3ـ3ـ1

الةس يااا  أاا يلصاا  ياانلد الحسقااا ا اللهاام  ا الجماا  ا الةااممر ا الةظااسهر التسر  ااا 

 ايارى  اسيم  ممظ  ماسسعم مس العلم  اللسئةا ي ن الةهسةاا ا   نحمي الييللاريرام ا 
  اايت يليصاار  لاا  عمااى الةةاايميست الاا س س  أنمي ااس  لمنظااسم يجااب ات مهاا أارياارام  أن

 1 الإ ارة يةم  ي ن لهسر ر س   أن أيضسالينظ م ي  يجب 

  القيادة:ـ وحدة 4ـ3ـ1

يارى   لا  امان رئا ل اارا   أاامارييملاى الةمظاف  أنعمى  رارة  الةه أين   ا

  ايعةا  يةم  سظاسم ال أنيجب  الييقماع  ار ة الل س ة ا  أاهنا هم م ممم  أن سيم  

ا  عل   اسم سر الةمحا ا اخيلا  العة  إلى ىس ه  الةه أاسيمسر هنا  أنمشراع ا  أي
 الأهة ا اتمي س  لمنظسم ا  ل اسر  مه أ

 

 

  التوجيه:ـ وحدة 5ـ3ـ1

ماس ا يعهر عن هنا الةه أ ا م  رئ ل اار  ا خحا اارا ة لةجةمعاا الأسشاحا الياي ل

 ة هاار هاانا الةهاا أ ماان الشااراط الأسسساا ا لمعةاا  الريس ااي لمرااالأهاا اف س ةاامسس ا يعي
لةجاس  العة  الينة ق اللمة ا  رل ن الجمم  يسعيهاسر أن الجةام الاني لار رأساسن  اي ا

   ات يةسعي لةس هم  ي الةجس  الح ماسي يعيهر ارشس ا ييعنر عم ر أن يع ش

  الأفراد: مكافأةـ 6ـ3ـ1

 أنجاب يه اسماس ا ي الياييا  ، لمتا مست  الانيةاعر ية سياا ال هي الأ را  مكس أة عيهر 

خي اسر اا يمنا يصه   الأعةس  هثر ي ر ا له رة عمى  ل م  أن أمكن كمن عس لا لمةس 
  الأ را   مكس أة ح ي    يطريلا ال  ، من المسسئ  المسما 

 المركزية:ـ 7ـ3ـ1

  لا  ايد اسار  يص  الةرلنيا يسلنظاسم الحه عاي م مماس لة ا   لةا م العةا  ا معناى ذلا
 الجاان  أاا يةسع ااس سجاا  اترةسسااست  يجاار سحاام الاانهن  أمر ماس ااس  ألااسن ةاام سااما  

 الحي  الجةم أ نا  ة ،  إلى الأاامرهنان العنصران يص ران  أنالةم ر ا 
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 : ـ السلم الإداري8ـ3ـ1

ا  اإ اريااق  مةيميست  إلىسمحا  أعمى ي سات من  الييا ييكمن من سمةما الرؤسس  

مماست مان ا ساسئ  لنلا  اله سساست ا الةعم إيجس  إلىإن هنا الحريق يح   الحس ا  يلس  

 الل س ة ار ة  أخرى يةه أسسر ا 

  النظام: مبدأـ 9ـ3ـ1

الا   شاي مكسن لكا   إع ا  ن  عمى  رارة  الييالنظسم عمى اللسع ة  مه أييمقف 

 إعا ا  ارارة ا  نحهاق هانه اللسعا ة عماى النظاسم اتسةاسسى يةعناى  مكسسارس شي   ي
يةاام  النظااسم   مكااي الإسةااسس ااماان النسر ااا  مكسساارس  اايمكااسن لكاا   اار  ا لاا   اار  

يكامن  أن تياسره لم ا، ال ار    ار يجاب  الاني اخا  الينظا م  اسن الةكاسن  ات يةسعي

الشت  الةلائم  اي  أن أسس يكمن صسلحس لشغ  الةكسن عمى  أنمنسسهس لر لةس يجب 
 1الةنسسب الةكسن 

 دالة : الع 10ـ3ـ1

  س الأشاالعا   هام ا ا،  أنهناسر  رقاس يا ن الع الاا ا العا   يسعيهاسر  أن يرى  اسيم 
 الاني  ا الامت الي اسسييكا   ماا هاس  مامان  ن  ان  الأ ارا يايةكن  لكايمم ، الين  ن ا 

عا   ا اان الع الاا  نشاس مان الجةا، يا ن ال يسلعحفسيل ران عم ر  سسر يجب معسمميمم 

 العحف 
 

  الجماعة:روح  11ـ3ـ1

يعةاق  ي كراا أن الأعةس عمى رؤسس   أن رأيرإ ن ات حس  قمة هكنا يلم   سيم  امن 
اللمى  الةهسةا من أ را اتسةجسم ا ات حس  ي ن  أن رأيرامن  الة  سهنا  أسس عمى 

ا  ة  سال هن   م هس ليحل ق هنا  أنيجب  الإ ارة أنالعظ ةا   مس ا يير ب عمى ذلد 

ة  عمى ا الينظ م  نة ا راح الجةسعا ا اليةةد لمس يسعيهسرهس قمة  عينلد  ةن مصمح
 الع الا الجمم  االلمى ليحل ق  يظس رالينظ م ا  أ نا  ةسسد 

  الإدارة:ـ خصائص 4ـ1

 أنا  رينالآخييم سي  نهس يماسحا  الأعةس ي   للأعةس ل ة   ن  نا  الإ ارة إن 1ـ4ـ1
 أنالةرؤاسا ن ت يجعا  منار مةاهات لةااس  عا  ا مان يارأ  الأ ارا مجار  لامن ارا  

  نحااميالةتمصا ن ت يعناى يسلضارارة  الأ هااسعمان  إمهراطمرياا أاه  رال اا ا ام  
  اييشاسرر ال ار   الكاي الةرؤاسا نسا  حل لمس يماساحا  مام   الأه افعمى  ح ي  

  ي ه أيين ةر ا  الأعةس  أا الأش س ييغمب عمى الة   سحم  أن الضراري ةن  الإ ارة

اماان هاانا الةنحمااق يةكاان  الجةسعاااس أعضااس  يحلااق عاان طريااق  ماام   الأشاا س  عاا  
لاسن  ذاإا  الين  انيعان النشاسط  ـ يتيماف الإ اريالعةا   ـ الإ اريإن النشسط  اللم  

 لإ ارةاييحل لمس  سن هنا يض ى عماى  آخران أ را ي نةس يلمم  الأه اف الني يح  هم 

 الية  ن ص ا 
يلاس  منظةاست هام اسايةراريا  اسايةرارهسم ا مةيةرة ا مصا ر عة الإ ارةإن  2ـ4ـ1

 يأسماعمااسرس است الةجيةاا، ماان الةام، ا التاا مست  لإشااهسع ةااعى  اليايخ ماا اله ئااا ا 
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لحس ا مع نا يجعمر  إشهسعر ائةس مةيةرة ا ميج  ة اان  الإسةسنالةتيم ا تن رس ست 
 الةةيله    ي مطةمرس م ضلا عن  ع   رس ير ا  أخرىرس ا  لإشهسعيةعى 

 لاار  يناسم كيعنصاار  لأسارسةااها  الأها اف ليحل اقاتهيةااسم يسلعنصار الهشاارى  3ـا4ـا1

ماى سامملر ع اليأث ر عة  عمى  أن للإ ارةتي   يسليسليا إشهسعمس  اا عر ارس س ر يم  
 الأه اف ليحل ق 

يماايم يسلتصااسئ   ال نااي سلعةاا   ال ناايسيتيمااف عاان العةاا   العةاا  الإ اري 4ـاا4ـاا1

 1 معس  مم اشة  من ذلد ر   يميم يسلجسسه ن  العة  الإ اري أمس لمةس ةسسا الةمةم
 ة اا، الةنظةااست   اايييصااف يسلعةمم ااا تن اظسئ اار  ةااسر   العةاا  الإ اري 5ـاا4ـاا1

 الإ اريا ل  الةةيميست   يممةس لسس  طه عا عةممس ا 

 فاظااسئ ميكسممااا مينسساالا ا ل ةاا   فاظااسئ عيهاار  الإ ارياظااسئف العةاا   6ـاا4ـاا1
 الهعض من صما عن يعضمس 

رارات عة  مه ع اخلاق يةيت م الةعمممست الةيسرا ت تسذ الل العة  الإ اري 7ـ4ـ1

   ض  الأ ي  س ما ي ن اله ائ  الةتيم ا ا اخيهسر الهمن خلا  الي ك ر ا الي ق ق ا الة 

  الإدارة: أساسيات 5ـ1

  الاتصال: 1ـ5ـ1

ع اا عةم ا  هاس   الةعممماست ا  عر ماس الجة يأسمسيعرف عض الكيسب اظ  ا ات صس  
  ماان ايعيهاار ات صااس الةعااسسيييهااس    ينيمااي الاانياليصاارف  يأسمااس لاالإ ارة الأمريك ااا

صار لةاس ييحماب ر للإ ارا اتلي ص لا مس ا  ح ي    تح   إلى حيسج  الييالعةم ست 

الغاارض ماان عاارض مم اامع ات صااس   أن تح حمااس ر اا    اايالتحاامات الرئ ةاا ا 
عن طريق  الإ ارة ةيت ممس  اليي ح ي  المس ما  إسةسالةعسلجا الي ص م ا لر ا  ل ل هم

  ا الحميما لمس  الأ  اللص رة  الأه افات صس  ليحل ق 

  الإدارية:القرارات  2ـ5ـ1

 الإ اريااا  اسن العةم ا يسلياسليار هس ا   ينهأ أن كنةي ت للإ ارة الأسسس االمظسئف  أن

عةم ااا ا تااسذ اللاارارات  نيشاار  ااي  ة اا،  أنيير ااب عمااى  ت  تمااق ا ااي راا  ذا مااس 

ةاسع ه   اان مةسرسا عةم ا ا تسذ اللرارات  كةب ال ار  خهارة   الإ ارياالةةيميست 
 المسسئ   الةلائةا ت تسذ قرار سم م  إلىالمصم    ي

 المسؤوليات :  3ـ5ـ1

ظااسئف لةلائاام لمما لاالأ ا  الإ ارياا ن الأ اارا الينامااست  هااي الإ ارياااالةةااهال ست  إن

 خماااق الةناااس ، الإ ارياااااتخيصسصاااست   أ ا ا الما هاااست  ا  كااامن سي جاااا  الإ ارياااا

  يحريلا ل ة  مهسشرة
مان   ه ى يحريلا ملائةاا اان الةةاهال ا مشايلا أنالةةهال ا مةسلا  ر يا يجب  إن

  العمةي النشسط   يممراثا  أسمسالمظ  ا يةعنى 

 السلطات :  4ـ5ـ1

يةكاان ال اار  ماان الم ااس   يسلينامااست  مع نااا اهااى ماان  الاانيالحااق  هااي عيهاار الةاامحا 

ماان مشاايلست المظ  ااا ا  عيهاار الةاامحا ماان مشااسل   الأخ اارةمشاايلست ا لةةااهال ا  ا 
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الةةااهال ست  يأعهاس مان الل اسم  الأ ارا ا يكامن غر امس هام  ةكا ن  الينظ ةايالم كا  
  1إل مم الة م ا 

 التنسيق :  5ـ5ـ1

لهعض اعضمس يالعةم ا الةيجسسةا ا الةيعس لا ا الةي اخما م،  هي العةم ا الةنةلا إن
 ارة لك  إ الأصم اسعيهر أن الينة ق من الأه اف سحم  حل ق ه ف مشيرر ا لنلد 

 ات  نظ ةس ا  نة ا ل س  أاسما  لسس   تح حس  الإ اريااهي  ن  من الةظسهر 

مس  ل  را ال ر  كسم  لةس يلمم يررقسييمس اان اسع ام ال مم ال أا م  ممس  أا الإ اري ن
 الينة ق الة ئ  إلىيه ي 

     

 الإجراءات الإدارية: 1-5-6

ررة  عرف الإ را ات يأسمس المسسئ  اليي يةليضسهس يةكن  حريد الأعةس  الةيك

  ا  عمس للأمسم 

  الإدارةـ نظريات  6ـ1

  ) xنظرية  (ـ النظرية التقليدية  1ـ6ـ1

لهشريا ا مجةمعا من ات يرا ست عن رل لا الن ل ا لمم هنه النظريا عمى 

  مح  ات الةممر لست ى

 يحهعر لةم  ت يحب العة   الإسةسن 

   العة    ي حة  الةةهال ا   ت يرياتسةسن يحهعر خسم 

   يج  شتصس يلم ه ا يم   لر مسذا يعة   أن ائةس  الإسةسني ض 

 رهس  ي العة  الحرمسن ا ل ل  أايعة  خم س من العلسب  الإسةسن    

ه ى   راض النظريا اليلم  يا اهى   ة ر الةممر اتسةسسى يحريلا  هي مد  

 إلىريا  ي ق ا  مد النظ الأشتس معسمما   يطريلا خسصا  الإ ارة يه،  أن إلى
 طه عير ا  الإسةسن

ع ت  حس ةالإ ارل  رة  ص رهس  أاامر أن أثهي هنسر الع ي  من اليجسرب العةم ا 

 سنأر   ي ا الأاامر ات جسه الةضس  لةس  نس ى ير  مد   ي الأ را جسهممس ي  يي
  ين مح  ة لنلد ييه ن لمهسر   أاامر إل مم ص ر  أنق  ييصر من  ان  أخرى

ن يعةمم أ را ل ل لةمت يحهعر ي  هنسر  الإسةسن أنم  ان علاقست العة  

 ك ف  يحهعر لةمت سنالإسةلسن  إذاا  الةلررةسمن سسعست العة   أطم سسعست 
 إلىهب ار  الةةهال ن عمى عةمر ل يرات طميما ي  اسر ريى ر ن ين إقهس س ةر 

 يساى ن مشسل  العة  ا ريى ر  يالعة  ا ت ينلح، عن الي ك ر   يي ير يةيةر 

  راشر  إلى
 ل مر النظريا  الني مد الةظسهر لمةممر اتسةسسى  م    ش  الي ة ر  أن 

 إسةسس امماقف  أارستت   يلةس  يض   الإسةسناسر يجس ي طه عا اليلم  يا ر   

 2 آخر تي  من الهح  عن   ة ر  لنلدميع  ة 
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  ) yنظرية  (ـ النظرية الحديثة 2ـ6ـ1

ا  الإسةسن ش  النظريا اليلم  يا  ي رسم صمرة رل ل ا لصمرة  إلىيسلنظر 

ض من ال را أخرى مح  ات سمملر  سن النظريا الح ي ا  حسا   ل يم مجةمعا

  هي   ةر يعض مظسهر الةممر اتسةسسى ا  اليي

 العة  لنا ر  مم يحب العة  ا ي ضمر عن ال راغ    ييرغب  الإسةسن 

   اتسةسن يةعى الى  حة  الةةهال ا ا الةتسطرة 

   ن يكم أناتسةسن يحمب الحريا  ي العة  ا اليحرر من الل م  اهم ي ض

 قسئ ا ا ل ل  سيعس 

   ي عة  ألم أسسسيا اريةس  الحصم  عمى سيسئج ايجسي ا  ا ،  يسلةكس أةالمع

 الةكس أة   ي أملال ل خم س من العلسب ا لكن  الإسةسن أن
ح ي  العصر ال  ي الإ ارة أسسل ب م  ر   ي مد ال راض لمنظريا الح ي ا سسهة  

ب الل س ة ا سمما ينس  عمى ذلد ات جسه أصه  أ " الإسةسس ا العلاقست " جسه مس يةةى 

  ا الإشراف ال يةلراطي الني يةة  للأ را  يحريا العة  ا اليعه ر هم الأسس
 شجع  الأسسل ب اتسيه ا يا  ي الل س ة ر   أسمس  يجس ى طه عا الإسةسن 

 التنظيمية  :  الإدارةـ نظرية 3ـ6ـ1

  يسمس كسما م ا  حي    يالعمة ا  الإ ارة  ر مهس    ي أت الني ي المق  س ةر 
عن  ةالإ ار إلى إسمسمرلسن هنرى  سيم  يل م  الإ اريا الأعةس ال راسست ا 

 ةالإ ارالكيسيا عن سظريا   ي الأا ا هم ينلد لسن  الإ ارةطريق مهس   

ئف من سسر ا اصف ا  حم   المظس الإ اريا يسلأعةس  ميم  الييالينظ ة ا 
م ة ا اليع الإ ارةريا عن مهس   ا سر  مهس   الينظ م ا  تيمف هنه النظ الإ اريا

لا الحر من سسر ا  مهر اهيةسمس مس ا هم  حم   العة  ال  اي ا  راسا النمن ا

 ارةالإ ريا سظ  يا الينظ م  الإ ارة ااظ   العةم ا ا  راسا ا  حم    الإ ارة  ي
  الينظ ة ا

 :  الإدارةـ وظائف 7ـ1

ا ق  قسم  الإ ارةف مرار  عن طريق ا ص الإ ارياعرف هنري  سيم  المظسئف 
 1ييعريف خةل اظسئف   

 التخطيط :  1ـ7ـ1

   عمى يلمم يمس الةةها  يعة  خحا لمعة    ي اليتح اليي الأسشحاا يشة  ل  
 ا يم حمس   الأه افيح    أنالةةها  

 ـ التنظيم : 2ـ7ـ1

 ه افالأيلمم يمس الةةها  ا  جة عمس ليحل ق  اليي الأسشحاا هي  ة    ة ، 
  نيمي اا مماص س مم  الةةئمل نهنا  شة   ح ي  سمع ا   ياليكسل ف اهى  يأق 

 ا سمحست ا مةهال ست   أعةس  إلىيعة  الم ك  لينظ ةي الةلةم 

  الأمر:ـ 3ـ7ـ1
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 ليحل قاالةهسةا س   يا العسمم ن  الةةئمل نايلص  يمس هنري  سيم   م  ر  مم  
رف طهعا ل  شت  ا عةمر عمى ي ر  ايع أن ب عمى الةةها   الأمرهنا 

 يكمن أنر ة ا سمع ا ات  سقست ي نر ا ي ن الةهسةا ا لنلد يجب عمى الةةها  

را عير الينظ ةي ا م سسب  ل  م الم ك   إلى مةئملرل ير ا صس  ذا ا جسه ن م، 
 ر غ أا ل   يرة من النمن اان ت يير    ي  حه ق العلميست اللازما لمةتسل  ن

 اليعم ةست  إ هسع  يالراغه ن 

  قالتنسي 4ـ7ـ1

ل ق اار  ليح إطسر  يهنا العة  الني يمر  ايض، ل  الجمم    ي   م ا يرى 

 الم ف العسم لمعة  الةحممب  

 ـ الرقابة 5ـ7ـ1

، الةجمم ات مينسسلا ا منةجةا م أنمن  ييأل  أناهى العة  الني يحسا  

   التح  الةم معا

 الرياضية :  رةالإدا فيـ الجودة الشاملة 8ـ1

يم ف اليعسان ا الةشسرلا من  الني الأسممبذلد   << عنى الجم ة الشسمما  

يمس مةس  الأسشحاالم ئا الريس  ا يم ف  حة ن الت مست ا   يلس ا العسمم ن 

 1 الم ئا ذا مس   أه افا  حل ق  الأسشحايحلق ر س الةةي   ين من 

 اضية : الهيئة الري فيـ تحقيق الجودة الشاملة 9ـ1

 ه ا رأيحلق  أنالم ئا الريس  ا س ا   يالجم ة الشسمما  أسممبيحلق  أنيةكن 

 اهي لةس يمي   ممست من خلا  ع   من الةل

 الصحيح  الأداء 1ـ9ـ1

نمن مةسرسا لر ا  ي ال أا العة  يشك  صح   امن  إ را اتاهى يعني  ن  ن 

  لإسجسزهالةح   

 ل المشكلات :ح فياستخدام نظم المعلومات  2ـ9ـ1

نمن ال  يمةسرسا لر ا  أا العة  يشك  صح   س امن  إ را اتا هم مس يعنى  

   لإسجسزهالةح   

 كل من العمليات و النتائج معا :  ىالتركيز عل 3ـ9ـ1

ةرار اسي  يالعة  س ا طريلا  ن  نه ا الي ق ق  يأسممبا مس يعنى اتهيةسم 
م اتهيةس ىامس يعنالةر مة س  فالأه ا حميره س يجسسب العة  عمى  حل ق 

   سسيسئجمالم ئا يجسسب   ي الإ اريايسلعةم ست 

 تنمية الموارد البشرية :  4ـ9ـ1

الم ئا الريس  ا ا ذلد   يالعسمم ن  الأ را  أ ا العة  عمى رقى  ىمس يعنا هم 

طا يك  مس هم   ي  ا ميحمر  ي مجس  للإرسمن خلا  ال ارات الي ريه ا 

عمى اسيةس   اليأل  س النلد  ح ن الظراف الةح حا يسلعة  ا    يالمظاليتص  
 2العسمم ن يسلم ئا الريس  ا  
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 :الرياضية  الإدارةـ 2

 و الرياضية :  ةالبد نيالتربية  في الإدارة 1ـ2

من عةم ا الريس  ا يةسرسا االه س له رة من العسمم ن  ي مجستت اليري ا  إع ا هنسر 

اليحمع ااا س ا ينيشاار هاانا العاا   عماااى  أااليتصصاا ا  ماظااسئ م الإ ارة ماان خاالا  

 م      أسماعمسمةيمى مهسةست الريس ا يةتيمف 
 أس يااب ا الريس ا ا ا مرالان الشاهس الأس ياالريس ا ا  تات حس يسا المجنا اتالةه ا 

ا   الريس  ا يسلةهسةست العةكريا س خلاف الة ار الأس ياالةهسةست ا الةصسس، ا 

    ا الكم ست ا الجسمعستالةعسه
نا يعر اما ماس يية ان يار ها أنامن الةمم عمى من يةسرسامن العةا  ات ارى الريس اي 

 إلاىد ا معر يمم ير  ة ه ى ذلا إلةسمممرسلا ع م   يالعة  امس ييحمهر من ق رات ا 

س اهنااسر  أهاا ا مس حل ااق   اايمهسةااس مم  إخ ااسق إلااىالعةاا  ريةااس  ااه ى   ااي أخحااس 
 سةاية  منماس للا م  ةاسع  عماى  م ا    ار أنالريس ا سةايح ،   يسظريست ميع  ة 

ا  اس اا الهاا  اي مجااستت اليري ااا اله   ااا ا الريس ااا  ااسن معظاام ياارامج اليري ااا  الإ ارة

 ةعمهااس عاان  الياايلماام خهاارا مم ا قاا را مم  أشااتس  إشاارافالريس اا ا  اا ار  حاا  
س س ا لام  عا   ا ةن رسل اس هانه التهارات طريق  عسملا مم الشتص ا اخهرا مم الةسيلا 

،   ا نسال  مم الييالج ي  من الهحمث ا الكيب ا الةعسملات  إلىير عما  أنعم مم 

 اليلاميم اا لانلد  الإسةسس امن ر   اليتح   ا الل س ة ا اليم  ر ا العلاقست  الإ ارة
س ا  لا ميحللام أنا الريس ا ا  االها  س امجاستت اليري اا   اييةيح ، اللس ة ا العاسمممن 

ر نا ماس سةاة العمة ا يسلنظريست العمة ا ا ه أيحسثمممس ريحما  إذاهنا الةجس    يله را 

لريس اا   ا حكم طه عا العلاقست ي ن الةهسةاست ايينااج الةعر ا ي ن التهرة االعمم 
 ايحكم  الم ك  العاسم س لةاس  يا لمائ  ا قرارات من شسسمس  ح ي  ل  مهسةير  قماس ن

 ةاا صاحا ماس ييتان  هماس مان قارارات م ا    الجةع اا العةمم ااطه عا  نظ م لا  مهس

نناس  ن اا س لكس االمجاسن ال الين  انيس االةكيب  الإ ارةالعس يا ا غ ر العس يا س ا مجمل 
 س س ات سةيح ، رمم الممائ  ممقف العس ن أمسمهنسر  لف  أن الأر سنيعض   يسج  

ة يرض امن ال الإ ارة مجمل   ي ا الأ  عمى سه   الة س  ت الحصر   مشكما اسلةسم 
ائةس هام   الأغمه ا رأيير ا لكن ه  يكمن  الأخنييم  النيهم  الأغمه ا رأي  يكمن أن

 ؟ الصح   

من النصف يمار   ل  ا يسلرغم من ذلد  سن الهعض  أل رـ م لا ـ  كمن  أغمه ا منسر 
 1ييرر اللرار ل ر  اار  ييتنه ية ر ه   أنمن  أ ض ذلد  أنيرى 

 

 

 الرياضية  الإداريةـ الهيئات 2ـ2
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م ئست هةس   الم ئست الحكمم ا ا ال أسسس نقةة ن  إلى نلةم الم ئست الريس  ا 
   الأهم ا

 الهيئات الحكومية  1ـ2ـ2

ليري ا ا أسشحاا ميسيعا  إ ارة ة  ر ا   ي  م مس ال الا عنمس  اليياهي الم ئست 
 لمشهسب ا أعمىا الريس ا س مجمل  ا الريس  ا م     ازارة الشهسب االه س 

رئسسا  سلمشهسب ا الريس ا الريس ا س ه ئا عسما لمشهسب ا الريس ا س مهسةا عسما 

  سسب إلى أخرى إلىعسما لمشهسب ا الريس ا س ر    تيمف الةةة ست من  الا 
ي  لشهسب اا  النش  ري ا   ي لمم ـ يحكم مةهال س مس الرئ ة ا  الييازارة اليعم م 

س س رار  ال ر  لمحلاب ي س س ا علم س ا يإ سراسعست اليعم م يجة ، مرارمر ـ ا قح

خ  هس  اييم  ن  ن الييالريس  ا  الأسشحااذلد عن طريق  را  اليري ا الريس  ا ا 
يم ي اليي الأسشحامج ا س ايرامج نخحا ال راسا الة إلى إ س اا خسرج الة رسا 

ي ريب ةرالن الي أايعض الة ار     ا  اخ  اليرل ن عم مس خلا  اشمر العحما الص

 ريس  ا   أسشحاالجسمعست يةس  ل مر لمحلاب من  إ س اا 

  الأهليةـ الهيئات 2ـ2ـ2

 شة الأ ا الألهرالةةسرا  أسمس  يالريس  ا  الأهم اينظرة مه ئ ا لتريحا الم ئست 

  مس يكاشةملمجستت سشسطس مس س  إشهسعمن ر    ع   سمع س مس ا اسيشسر  راعمس ا 
 يألف ل   ةسعا ذات  نظ م مةيةر   ي الأهم اقحسعست الشهسب س ا ية   الم ئست 

رض ا يكمن الغ الةس يا اعيهسري ن ا ت  ةيم ف الكةب  نطه ع  ع ة  أشتس من 

ن ذلد عاالظراف الةنسسها لينة ا ممكس مم س  إ سرامنمس  حل ق الرعسيا لمشهسب ا 
  ا ام  ر الت مست الريس  ا اات يةسع ا ا ال لس  ا ا الرار ا ا الصحطريق  

 م      الأهم االة سسا العسما اهنه الم ئست  إطسر  يل  ذلد اليرايج ا 

 حس  اسب ـ / مرلن الشه الأس ياالريس  ا س  تات حس يسالمجسن اتالةه ا المطن ا ـ 
 الشهسي ا  الأسشحا ةع ست 

 في المجال التربية البدنية و الرياضية :أهمية الإدارة  2-3

 ي  مم نهنسر سها  يير   ل  را عن أهة ا  راسا الأسل العسما لعمم الإ ارة لمعس
ق عرض الحلسئ لإ سيا عن هنا الةها  يجبجس  اليري ا اله س ا االريس  ا الم

 اليسل ا 

 أولا:

ي اره  سنسةن االإلح سة الإسةس –خ م ا لسس  أا ريح ا –  ار أي مهسةا أا ه ئا 

 ييأثر يحريلا الإ ارة   مس ينمع الهرامج اليي  ل ممس ا الةنسخ الني  ن ن   ر هنه
 1.الهرامج ا يأه اف هنه الهرامج

 

 ثانيا:
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يلن ست ت ا الظريس نا سس الإ ارة يسلة سه م الأسسس ا لمعممم الةيعملا يمنا الةجس  ا الن
ة سلتهر  االنظم  ا نا سس قه    ذلد ياليلميم الةم معي للأسشحا االأ راا أسل 

 اليي  ةكننس من اليشسف أرةن اأسةب الحرق للإ ارة الةم ةا  

 ثالثا:

  مس يكةس ةسع  الإ ارة ل  إسةسن ييتنهس ممنا لر  ي  مس ، م سه ةر الإ اريا اإس

ينلصر من ملممست ليحل ق النجسح  ي عةمر االني ينعكل يحه عا الحس  عمى 

 ئا االجةسعا اليي ي يرهس  الةهسةا االم 

 رابعا : 

ي ا   يةسر  معظم قس ة اليري ا اله س ا االريس  ا يعض أسمع العة  الإ اري سم

ا من ين  الة رسا أاالنس ي أا الإ حس  أا مرلن الشهسب   النلد يجب أن يكمن أعمى
 م عةمم نمم مالةلممست الأسسس ا لعةم ا الإ ارة ريى يحللما النجسح  ي هنا الجن  الة

 : خامسا

ا سسس أ ة ، أسشحا اليري ا اله س ا االريس  ا عهسرة عن  م   ةسعي    سلإ ارة 
ي لأراح العة  الجةسعي االيتح   الةةهق  لين  ن أه اف  ةعى إل مس   ا نة ا

كسسست يإم يرسسمج   االعة  الةشيرر اليعساسي  الةنةق ا حل ق هنا لمر ييحمب معر ا

 الإ ارة  

 سادسا : 

ل سم الا  ةسع  الإ ارة عمى  حل ق الإسيةرار ر   ان من أسسس ست العةم ا الإ اري

 د من   ذليسلأعةس  اليي رلل  سجسرس اإسيهعس  الأعةس  اليي لم  حلق النجسح اس ني
مرة الةةسرسست النس حا لمعسمم ن يسلةهسةا أا الم ئا ايسليسلي سيظمر يص رض 

         ة 

 سابعا : 

الةعر ا يعنسصر الإ ارة اليي  حلق علاقست إسةسس ا ط ها ي ن  ه ي زيس ة 

 1.الةجةمعست مةس يه ي إلى زيس ة الإسيسج ال س ا ر  ي  حل ق الأه اف 

 :الرياضية  للإدارة تعاريف 4ـ2

 ين ا  نظا م   ا إ ارة إلاى حياسج  الأخارىلهل اا شاهان الح اسة  اأهة يمسالريس ا  إن

يعاارض مما اا ، ا عةم ااست  االريس ااا قااسمم رةالإ اشااهان   ااياان اتخيصسصاا ن 
م هانه  نةاجم ما، الجماساب اليحه ل اا العمة اا ا يمانا  اسن ممةايم أنسظريا عسما يةكن 

ال مم ااا  الأسسساا اعةم ااست  حم اا  ا  تحاا   ا  لرياار ا مراقهااا الةةااسئ    ااي حاا   

 ةجيةعالالةيعملا يس جسهست  حمر رل  اليري ا اله س ا ا الريس  ا عمى  م  التهرة ا
  يجة، سي جا لمعة  ات ارى   الييا 

  يعى الحل   ة هن   اخ  هنا  الييالعة    يل  الةةسعي ا الجمم   إن         

    سيعض مةه   ن رئ ة  ن مي اخم ن م،  إلىالمصم   إلىالحل لا 
  ريس  ا عسل ا   إسجسزات حل ق 
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  يشك   الريس  ا الأسشحامحسالا  نب ا اريما  الشهسب لةةسرسا
 ميماص  ا منظم  

مان قها   الةةايميست الريس ا ا العسل اا  حلاق  ي الإسجسزات أنمةس ت شد   ر          

قه   ل  الجمم  الةهنالا من إلى ضسف  أخرىهنسر  مم ا  أن إت أس ةممالريس   ن 
 الريس اا  ن ماان ا اا  الحصاام  عمااى النيااسئج الريس اا ا الةيل مااا   للاا   م اا  ا مناان

لعةا  ثةارة الجمام  الةهنالاا  اي ا هايا ياسن النياسئج الريس ا ا الةيل ماا سانمات طميما

 ال رياق  حةاب أا الريس ايالةشيرر ا هنا ت يية   يةمةاست الةا رب ما،  الجةسعي
لريس اا عاسلم ا  ايس اقا   مةا  الا ا  الةيل ماا  الإ اريال شة  النسر ا  أل ري  يةي  

ياا  حامير ا رةس لأ ا التسصا ينلد  هنا ال ار س اعةم  عمى  شري، اللماس ن أهة ا

هاانا الحلااا  س اذلااد يةةاااسهةا اللاعهاا ن ا الةااا ري ن ا   اااي الجةااسعيم ماامم العةااا  
 سحان الانيمان ها ف الةم امع  الأالاىا ا، ال كارة  إلاىهنا يلم سس  إنس  الإ اري ن

رلا  مان رلام  اليري اا  أي  اي حمر ممةام   أي حل ق  نيست مكساهم ل ل  يص  ه

هاس   م إلاىيةاين   الاني  ا ا ا  إ ارياسلام يصاسرب ذلاد عةالا  إذاريس  ا اله س ا ا ال
 سسسا االأهام ارا  عماما  اليحامر  الإ اريالعمة ا الح ي ا ا يمنا  اسن العةا   الإ ارة

  لإ ارةا أناللم     إلىرل  اليري ا اله س ا ا الريس  ا يشك  عسم ا هنا يلم سس   ي

ن ال عسل ااا ا يماانا  اس الإ اريلمعةا   العمةاايسايت ام  حلااق يستالعمة اا الح ي اا          
 سسسارأ الانيالعةا    ايهنا الحل   ةين  ا يهةسطا عماى التهارة الةيجةعاا   يالعمة ا 

   الإ ارةيةيت م الةعسرف الح ي ا لمعممم الريس  ا ا  النيالعمم ا 

يع ن طرق لميري ا اله س ا ا الريس  ا مهخرا  عممس  ة النياليحمر  أن        
 إلى مجس  أنا ر  مشسلممس  كسن لنامس عم مس  أممرهسلةعسلجا  العمةي يسلأسممب

 ن اعة   هيس ا  أسشحيمسالج  ة ل ن اعمم لينظ م متيمف  الإ ارةالينظ م الةهرمج ا 

 1ا هنا ال ن رةن اليتح   ا الينظ م  
 

 

 
  الحاا ي عمةاايالملممااست اليحاامر الريس ااي  أهاامالريس اا ا ماان  الإ ارة عيهاار        

 ال سعما  الإ ارة لأسمسس
عاا ا  تحا   ا  ن  ان ا ميسي هايا  حميره لةس ا سمعاس ا  الريس ي الإسجسززيس ة   ي

  الريس  ا  الأسشحا لميم لك  

مااان  أسسسااا سالريس ااا ا  عيهااار عنصااارا  الألعاااسبلعهاااا مااان  لأيالريس ااا ا  الإ ارةا 
  ةعى ليل م ا  الييالعنسصر 
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 لم  اليل م ا  عة   سه ة عمى  نش   رما ن اليغ  ر ا  نة ا   مي از هسر هنه المعها س
حسلهاا ياسن  عا  س ةامس س ا  ماي  أ اا ماس ا م  إسماسعماممر ا  حريد ميحمهس ر س ا يمنا 

  1  جسايس م، ظراف الةجية، ا اله ئا أل رسسئممس ليكمن ا

 سمسيأ  » ل ينعر مس ع لا ع ةى محر س طمحا رةسم ا الريس يالةجس    ي الإ ارةا 
ة ا،   اسيت امالةهسةا الريس  ا س ا  أ را  مجمم اتعةم ا  تح   اق س ة ا رقسيا 

 .«الةر مة الأه افالةمار  ليحل ق 

ةا ا  نحمي عمى مماسم رئ  الإ ارةيسن   »س  ةس  ال ين ممسى  إ ريلا عر مس ثسي  
 ااا م اله ئاااا قااا ر مس ا ممار هاااس ال اخم اااا ا  ل إظماااسرمااان صااا سغا ممةاااا الةهسةاااا ا 

ا العةاا  عمااى  الأ اا طميمااا  الأهاا افالتسر  ااا لمةهسةااا ا اخي ااسر مجةمعااا ماان 

   « حل لمس 
 الأسشااحامنظممااا ماان  هااي لاالإ ارةا يهلاا  سااع   الةصااري يااسن اليعريااف الحاا ي  

    إلى م ف  الييالنهن ا الةيكسمما ا 

  أه اف  حل ق  ي يإرا  مسا الجةسعست ليعة   للأ را  م ئا ي ئا  اخم ا مح نة 

 حل ااق  إلااىالةهسةااا ساا ه ي  أهاا افالةهسةااا ا ذلااد تقينااسعمم يااسن  حل ااق 

 النمسيا    يالنا  ا  أه ا مم

  حارأ اليايالي سع  الةةايةر ما، اله ئاا التسر  اا ا ما، الةيغ ارات  الةةايةرة  

اللص ر ا  الأ م ن  يالةهسةا  أه افلميك ف معمس يةس يحلق  الأع ا عم مس ا 
 2الحمي   

 ق  اان  نةاا  » يأسمااسالريس اا ا  الإ ارةليسياار  حه لااست   ااي إيااراه ما يعر مااس م يااى 

 يصامرة منظةاا إخرا ارالم ئست الريس  ا س ا   ي الريس ي جالةنيا   عنسصر العة
 . «هنه الم ئست  أه افمن ا    حل ق 

 « س ا مأه م  ر لس ا الجمم   اخ  الم ئا الريس  ا ليحل ق   » يأسمس أيضسلةس  عرف 

ماس هاي  لاسن مةايماهس أياسالم ئا الريس  ا   ي  الإ ارياالمظ  ا  أنا مةس سهق ييض  
   ة ر ا مةكنا من الك س  يأرةنطريلا ليحل ق ممسم مع نا  أا أسممب إت

 

 
 ر  غ  اثأر  ر ا من الك سيا ييم من خلا   يأرةن حل ق الةمسم المظ   ا  أنيلارظ 

 مم ق را الريس  ا ا  حة ن ل س  مم ا ممسرا مم ا  اخ  الم ئا الإ اري نسممر   ي

لعم س اعةم س مس يم ف  حل ق الةصمحا  أااظسئ مس  أا الإ ارةمن عنسصر  إطسر  ي
 لمم ئا  

  :الرياضية العلمية الفعالة الإدارةصفات  5ـ2

    الإ ارة الريس  ا العمة ا الةم ةا لةسيمييةكن  ح ي  
 الشةم    
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 ي س  ا الم ئا الري  يلكس ا  ماسب ا مجستت العة   الإ ارةيةعنى  رارة  غح ا 
 ر ا  اخيصسصمس  

 اليكسم  

    يه ىرالم ئا الريس  ا  سسهس من الينظ م   ي ن   أاييملى  ل  قةم  أنا يعنى 
 ا الأ ن أا الأقةسم كة  لس ا  أنيلمم يةمسم مح  ة ميتصصا س م، مراعسة  أا

يح    سا سةق اار   إطسر  ييس  ا لك  س ايكمن ذلد لمم ئا الر الإ ارياالعةم ا 

  يحلق النيسئج الةر مة  
 الةةيلهم ا 

 ةةيله لم إسةسالريس  ا ل ل لمحس ر  ل  س ا  الإ ارة عة   أنا يعنى ذلد  رارة 

أ      اأمسسي ا حمعست  ي زمن آت  اعم مس خلا  عةممس من أه افمن خلا   أيضس
ه  ةةيلةيلي منر ال را  اهنس  ظمر أهة ا الينهه يسلذلد أن  نظر إلى الةس ي لي

 الريس  ا    يسعيهسره اا هس أسسس س من اا هست الإ ارة 

عمى اله ئا اليي  يستس يسحايعني هنا أن  ية ن الإ ارة الريس  ا  ي الم ئا  اتس يسح
 1مس  يمس ا هثر     عة  من خلالمس    يأثر

 :مكونات الإدارة الرياضية  2-6

 ري،أ م   أسمس  يضةن الإ ارة الريس  ا  ) konz (الإ اري الأمريكي   رم  لل
 هي       أسسس امكمسست 

 العسم  الهشرى   

 العة  الجةسعي   
  لأ ممس الإ ارة عة   الييالةنظةا ا  

   2. الإ ارياللسئ 

 

 :الرياضية  للإدارة الأساسيةالمبادئ  -2-7

ر ذلد الريس ا  ان النظ  يسةست يةس  ة ، الةه إ ارة  ي حهق هنه الةهس   

مس ا عةم س  أه ا مس  ي يشسير  الأعةس  ة ،  أن أسس لحجةمس ا طه عيمس عمى 
 التسصا افالأه  ي ق اخ ما  الييالةهس    اخي سر  ي هيالةشكما  إت أنالرئ ة ا س 

    النس حا يمي الإ ارةخمق   ي ةسع   الييييمد الجما ا  يمت  هنه الةهس   

  :التوازن مبدأ 1ـ7ـ1

ق  كمن الةهسةا الريس  ا ميمازيا لضةسن النةم الةنسسب لمس ا  حل  أنيجب 

اليمازن  أنمن  اليأل  الإ اريمن ممسم الرئ ل  أن  لنلد سج   إ ار مس  يالك سيا 
 ةير  يح ظ  مازن مهس أن الإ ارييةم  الةهسةا لممس لةس يل، عمى عسئق الرئ ل 

 ط:مبدأ التوسي 2ـ7ـ2

صر النس حا ا  حل ق العنس للإ ارةيجب اسيهعس   ة ، العنسصر غ ر الضراريا 
 اية  شك  لمس   إلىالةم م ة 
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 :التخصص  مبدأ 3ـ7ـ2

 أن م  ان النشسط الةع ن يةهب  ي كمين التهرا   إلىالجمم    ييه ي اليتص  

ملا ا شس عسمساليتص   حه لس  مه أ رل ن الجمم  يني  من التهرة العةم ا س ا يحهق 

 النشسط الةتيم ا   سماري  ي

  :التنميط مبدأ 4ـ7ـ2

ثم  ةيت م  أسةسطيمر ات مح ا ة ا طريلا ا سعهر عنمس  أرةنسح    أنيجب 

 الرقسيا    يالعةم ست ا اليتح   ا   يلنةمذج 

 :الحوافز المادية  مبدأ 5ـ7ـ2

ت ةيميس م ، م أنيرط ة مهسشرة ا ق ةا العة  الةنجن س ا يشأ س نسسب الةك أنيجب 

نةها يسل أعةس من  أسجنهمن  أسس يك س الشت  عمى  أنالةنجنة ا  للأعةس عس لا 
 الةةيميست الةم معا  إلى

  الإنسانية:العلاقات  مبدأ 6ـ7ـ 2

 أنط ا  ، س سسست عة  رش  ة يشر الإسةسس ا يحمب الةعسلجا الةم ةا لمعلاقست 
  لةشكلاتر  ا  يت ق ةا لر  الش مين الكلام ا الةراقهمن ت الإ اريمن يمسييةةد 

 :التخطيط مبدأ 7ـ7ـ2

يحريلا  أهة يرلر  شي عة   إلىسص   لكييكمن هنسر  تح   سسيق لمين  ن  أنيجب 
  1  عسلا

 

  :الرقابة مبدأ 8ـ7ـ2

  ر    م   الرقسيا  يضةن  ن  ن التح   إتيصه  اليتح   قم   الل ةا 

 :القيادة  مبدأ 9ـ7ـ2

ا  لم  هنسجسح العةم ست لس ا ا ينحهق م  يعسم   ر ي  أهم هيالل س ة الحك ةا  إن
  ةسعا من أاالمار ة  الإ ارةعمى الةهسةا لمر ة ق ر اسحهسقر عمى  الةه أ

   الأشتس 

 السلطة و المسؤولية :  مبدأ 10ـ7ـ2

  خ ا الأعةس يكمن مةهات عن  ن  ن ل   أنالشت  الني يةسر  الةمحا يجب  إن

ر ة  لسحسق سمحير ا يسلعكل  سن الشت  ت يعيهر مةهات عن  ن  ن عة  مس ام ل 
 سمحا عم ر  

  :تالقرارااتخاذ  مبدأ 11ـ7ـ2

س ا  يسلأعةس مةكن ليةم   الل سم   نظ ةيمةيمى  أ سىعن   تاللرارايجب ا تسذ 
 األةع ن اا الةراقه ن الةتيص ن يسلنشسط  الإ اري نيماسحا  تاللرارا يتن  أنيجب 

 النين يلمممن يين  ن عة  مس    الأشتس الةشر  ن عمى 

  الإدارية:استخدام القدرة  مبدأ 12ـ 7ـ2

 الييييحمي   ة ، الةةسئ   الإ اريعن لسه  لسمما لميت  ف  الإ اريا ةيت م الل رة 

 2 ن ن را  ن س   أنيةكن 
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  :الرياضية الإدارة الأساسية فيالمهارات  8ـ2

    يميالنس حا  عية  عمى مس  الإ ارةيسن  «kinz» مريكيالألل  شس  

 :المهارات الفنية  1ـ8ـ2

ل ست ا سمع خس  من ال عس  يالي مم الكسم  ا الك س ة  يأسمس «kinz»ا ق  اص مس 
رة ذلد اتخيصس  ا الل   ي يضةن معمممست خسصا ا قسيم ا له رة لميعم    هي

  الريس ي الةجس   يعمى ل   ا اسيت ام الي نن 

  الإنسانية:المهارات  2ـ8ـ2

ا اللسيم ا ال ق لا لمعة  يشك   عس  لةجةمعا اار ة من العسمم ن لغرض  عسان 

ا الل رة  الآخرينا  يضةن معر ا  أيضسذلد ال ريق الني يعة  معر   ي جسسل  سم 

 1عمى العة  معمم يشك   عس  ا يعلاقا    ة  
 

 :مهارات الاستيعاب الفكري  3ـ8ـ2

 الييال ق لا ا هنا يعنى النظرة الشسمما ا الكم ا لمةنظةا  الأ نا الل رة عمى ري  
 2 مد الةنظةا عمى يعضمس   أقةسميعةممن   مس ا ل   ا اعيةس  

 :التربية الرياضية  في الإدارةمجالات  9ـ2

    هياليري ا الريس  ا م، ثلاث مجستت رئ ة ا ا  إ ارة يعسم  
  الهرامج 

 ستالإمكسس  

  (اللس ة )العسمم ن 
اهنه الةجستت ال لاثا لميري ا الريس  ا  عيهر مجستت مي اخما ا غ ر مةيلما ل  

الةيسرا ثم  الإمكسسست سلهرسسمج يظ  لمةست عمى المرق  ان ا م   الأخرىمنمس عن 

لم يحةن اسيت اممس س ا لنلد  ل، عمى  إن سئ ة منمس  لس  ا ت أاطريلا  ئ ما  يأخن
  3 ا  ن  ن الهرامج  الإمكسسسترةن اسيت ام   يالعسمم ن الةةهال ا النمسئ ا يعض 

  :الرياضية للإدارة الإجرائيالدور  10ـ2

م س مس خةةا عنسصر  عكل لس ا عة  يالريس  ا  الإ ارةمن  الإ رائييية   ال ار 
ا ا مةهسةل الإ اريالس ا الةةيميست   ي يم  الأ اارعنسصرهس س ا هنه  أااظسئ مس  أا

                                                                                                                  هي لةس يمي   
 اس  الإ را اتا ، خحا ميكسمما  شة  ل  اتسيرا ج ست س ا الة سسست س ا  ٭

للمى الس ا  الم ئا الريس  ا ا  يس ا المسسئ  ا الهرامج الةحممب  ن  نهس  الأسسل ب

  مةيلهم ا  يرة زمن ا   يالةس يا ا الع ن ا  الإمكسسستالهشريا ا 
م ئا مس ال يكمن من الييا ، ه كم ا لينظ م العنسصر ا اللمى الهشريا ا الةس يا  ٭ 

م  اليكس سسد اا اليراي  ي نمس س ريى ييحلق اليلارم ا الية الأ ا س ا  نة ق الريس  ا

 ائلم عنسيا ا أا حل ق ه ف  ن أ  يصمرة يكمن لمس معنى ا  عسل ا م لأ نا اي ن 
 الريس  ا  
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  يالم ئا الريس  ا عمى  ع ي  سمملمم يةس يةمم   يالعسمم ن  الأ را الةعي لح   ٭
 1 حسيق هنا الةممر م، الم ف العسم الةر م  حل لر  

 نأعمى  الإ را اتعةم ست ا الم ئا الريس  ا ييحسيق م، ال  يسظسم رقسيي  إيجس  ٭

 س يةس الةحممب  حل لمس الأ ا م، مةيميست ا مع تت  الأعةس  يم ملسرسا سيسئج 
 الم ئا س م، العة  عمى  صح   اتسحرا ست س ي  ا  ييضةن رةن س ر العة  

  ح ث   أنالعة  عمى من، ر اثمس قه  

 أا  ا عمى الةةيمى الراسي الم ئا الريس  ي الإ ارياالينة ق ي ن لس ا الةةيميست  ٭
 يأق ا  تال عسل سالمسسئ  ا  يأ ض الم ف الةح    إلىس من ا   المصم  الأ لي

 2.اليكسل ف الةةكنا

 الرياضي : الإداريـ  3

ست إن الإ اري هم ذلد الشت  الني يةمد الل رة الكس  ا من الةعر ا  ي م رل

لةنظم اس ي  ارة  ي الينظ م الريامهس   الإ ارة قه  مةسرسيمس اذلد لأن مةسرسا الإ

  يحمب معر ا عسل ا  ةسع  عمى  كسم  خهرات ال ر  ا ا جسهس ر ال لس  ا  
هم ا ا إن الريس ي هم ال ر  الني يشغ  مرلنا من الةرالن الريس  ا ذات الةةهال

مةا يمنا الم ، ييملى اخيصسصست مح  ة  ملي عم ر يةةهال ست  يحمب إسجسزات م

 سصر اخيص ي سحسق 
مس عم  من الةعراف أن الإ اري الريس ي ييملى  حم   الأعةس  االةمسم اليي يشرف

ى اهنا يم ب أن يكمن من طراز الأ را  النين ييةكنمن من   ي   الةشكما إل

 أ نا هس لصن، الحمم  الةنسسها لمس 
ن ن  م يياالإ اري هم ال ر  الني يشعر يةس يجب عةمر  ي أي مةيمى  نظ ةي اأن يلم

 الجن  الةةها  عنر  ي الهرسسمج ينشسط ال س ة له رين 

د شايلا  ع همأن معر ا العسمم ن يسليري ا الريس  ا ا إلةسممم يسلنماري الإ اريا  ةس
 عمى أ ا  عةممم يحريلا أل ر ل س ة ا عسل ا 

 صفات الإداري الرياضي: 3-1

  الإ اريمجس  العة    ييكمن من ذاي اتخيصس   أن   ٭
 لر رغها ا م   لمعة     ٭

  رةالإ ا  يلر الل رة عمى الةشسرلا اتيجسي ا م، مرؤاس ر ا م، من معمم   ٭
 ذا ق رة عمى سل  الةعر ا ا الةمسرات للاعه ن    ٭

 ييةي، يسلعةم ا الشةمل ا   أن  ٭

 :الرياضي  الإداريواجبات   2ـ3

العسمم ن معر يشك    كمن ل ير العلاقا الج  ة م، أنالريس ي يجب  الإ اري أن

  3   مياا هس ر  أمس الإ ارة  يال يةمقراطى  الةه أ أسس معلم  معية ا عمى 

  يع ن اا هست العسمم ن 

  الةنمسج  يإع ا يلمم 
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  يشرف عمى الما هست 

  يل م العة  ال ممي 

   الأ ااتاليجم نات ا  اصلار  ةسن  

  1 عمى رةن س رهس فالإشرا عهئا الجمم  العسمما ثم  م  ممس ا الينة ق ا 

 :الهيئات الرياضية و تحديات القرن الحادي و العشرين  إدارة 3ـ3

 ةالإ ار  غ رات ليمالب ثمرة إر اث إلىرس ا   يتشد ل  را من الم ئست الريس  ا 

 م يجباللرن الحس ي ا العشرين س امن ث  يالريس  ا الحس ثا عمى مةيمى العسلم 
 ا  ي ة  يةسشى  إ ارياهنى  مة ا ا  م مست  سه     ي ةضى ق مس  أنعم مس 

 لس ا مجست مس ا عمى لس ا مةيميس مس    يالريس ي  الإسيسجميحمهست 

س  الةج  ي الإ اريص سغا ال كر  لإعس ةالريس  ا يشك  عسم  ي رس ا  الإ ارة
حمهست ر ي  ييةسشى ا مي إ اري كر  إلى لم  ي  إ اريا  حميمر من  كر  الريس ي

 اللرن الحس ي ا العشرين     ي الريس يالةنيج 

 ل مسإ الإشسرةا  ةس يمي سض، يعض الةلممست الةليررا لةما ما اليح يست الةسيق 
 اهي لةس يمي   

 الجم ة الشسمما   أسممب هني  -

  يا ر الريس  ا اليلم   الإ ارةاله   من الةتر ست ا ل ل لةس  عم سس  ي  -
 عس ة  يسلة خلات  الأمر يه أ

 لم ئستيس الإ ارةمجس    ييكمن اتييكسر هم الة خ  الرئ ةي لمعة   نأيجب  -

 الريس  ا 
  اريالإ الإسيسجاليلميم هم ل س ة ا لم   ي الأسسسييكمن الةحد  أن رارة  -

 ا ال ني 

 ة ن يسلم ئست الريس  ا شعسر الهح  عن الي الإ ارة هنى  أن الأهة امن  -

 :رياضية الهيئة ال في الإداريتغيير الفكر  4ـ3

س  سن اليغ  ر يجب  الأ ض  إلىيسلم ئا الريس  ا  الإ اريسغ ر ال كر  أن أر سسمس  إذا

 2  يميا جسهست رئ ة ا لةس  أريعا  يييم  أن
  سيسةساليغ  ر الإ -أ

يس  ا  ئا الرالعسمم ن يسلم الأ را ا ا جسهست ا م سه م  أ كسراهم مس يعني  غ  ر 

 عة  ال  يم ا ق ةمم ا  اا عمم ا طةمرس مم ا لنلد العة  عمى  غ  ر عس ا م
  المظسئف  أ ا طه عا   ياليغ  ر  -ب

ى عم أامةيمى الكم س اهم مس يعنى  غ  ر الما هست المظ   ا س سما  عمى 

 مةيمى الك ف 
   اليغ  ر الينظ ةي -ج

  اراتإمير من الهنس  الم كمي لمم ئا الريس  ا يك  مس  حي  ييعنى اليغ  ر  اهم مس

 العلاقست المظ   ا   ييسليغ  ر  أيضسس لةس ييعمق اار ات مأقةسا 
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   اليكنملم ي اليغ  ر - 
ملم  س  كنملم  س الةعمممست ا اليكن مجس   يا يشة  اسيت ام ل  مس هم   ي  

 الةجس  الريس ي يشك  عسم    ياليحه ل ا 

   الهيئات الرياضية إدارة فيمقومات التغيير الناجح  5ـ3
من  الم ئست الريس  ا  لاي  من  ما ر ع  ا إ ارة  يسس حس  يكمن اليغ  ر لي

    يميمس       الةلممست سنلر منمس 

  ا ا ئا الريسالم   يالعسمم ن  الأ را الة   ة النسيعا من  الج ي ة الأ كسرـ  شج ، 1
ح  عن سظسم لمح ن عمى اله إيجس الرؤسس  ا  إلىعمى لس ا الةةيميست س  مص ممس 

 مس لسس  قسيما لميحه ق ا م ةرة  إذاس ا   كسرالأم    مد 

  ا الريس الم ئا إ ارة  ي الإ ارياـ  عم  كسم  الةعسرف ا الةعمممست ا الةمسرات 2
ا  راسست  أيحسث شج،  مم  الحصم  عمى الةعر ا من مرا ، ا  أنس ر   يجب 

 لةةسرساا ا ال عمي كيةب من خلا  اليحه ق   ميالةمسرات  إمسالريس  ا س  الإ ارة

 أاس س ذا م  اخ  الم ئا الإسةسس اال مم ا ا الةعسشا الةةيةرة لمةشكلات الن ة ا ا 
 خسر مس  

 ف معر ليك ـ  رس خ الةراسا س ا الةل رة عمى اليك ف س ريى يةكن  له  اليغ  ر ا ا3

س ام ى  أسماعرا  أه ا رالةعمممست رم  اليغ  ر الةنشم  من ر    إلىـ اتسينس  4
 1سظم الةعمممست الةيم رة   إلى أسسسسا سيسئجر الةيمقعا س اهنا ير ،   ره أث

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خلاصة الفصل 

 أاع ااا ا يةس أاس سسا ا  أااقيصاس يا  الإسةااسس ا الأسشاحاهاي عةاس   لاا م لس اا  الإ ارة

   أتنعم ر عسلةنس  النياليل م  إلىس ا ي اسمس لسن يصعب المصم   إسةسس ا

 سي جااا يمساا، س ا  ي اارع س  أخاانت اليااي الإسةااسس ا الأسشااحاراا ة ماان ا الريس ااا اا
 يشاه الاتهيةسم الةيناي  يمس   اخلا  هنا اليمس، ا ذلد الي رع لاسن مان الضاراري 

 لك  سجسح   مس   أسسسس الإ ارة أصهح  نظ ةمس ا ينلد   ي العمةي يسلإطسر

                                                

 
  23م يي إيراه م رةس  "  حه لست الإ ارة الريس  ا "سمر ، سسيق س   1
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  رة العامة والإدارة الرياضيةالثاني : الإدا الفصل

لس اا   ايلريس ا ا الح ي اا ا الإ ارة  ايالريس ا ما ى اليلا م   يا يعكل  ل م ال ا  
  الريس ي  مس لمةس  حةن مةيماهس  الإ ارةلمةس ار لى مةيمى  إذالريس  ا  أسشحيمس

سجسح الريس اا لكا  مرهامن يةا ى  يسليسليالريس  ا ا  الم ئستاسجسح الةهسةست ا 

 الأعمااىس عمااى لس ااا الةةاايميست ياا  ا ماان الةجماال  الإ ارةا مهااس    أساالاساايت ام 
ا المجنا اتالةه ا مرارا يست حس ات الريس  ا ا الةنسطق اليسيعاا  ايس الرلمشهسب ا 

الريس  ا يسلجسمعست ا الةعسه  العم س اازارة اليري ا ا اليعما م  الأسشحا إ اراتلمس ا 

 الريس  ا ا مرالن الشهسب   للأس ياس اصمت 
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 تمهيد:

لت المؤسسات حيزا في كتابات وأعمال الباحثين بمختلف اتجاهاتهم باعتبارها لقد شغ
النواة الأساسية في نشاط المجتمع، كما أنها تعبر عن علاقات اجتماعية لأن العملية 

الإنتاجية داخلها أو نشاطاتها بشكل عام، يتم ضمن مجموعة من العناصر البشرية 

وعناصر أخري معنوية من  العناصر الماديةوبينها وبين ن جهة، متعاملة فيما بينها م
المؤسسات العمومية جهة ثانية، كما يشمل تعاملها المحيط. ومن بين هذه المؤسسات 

  ودواوين المركبات المتعددة الرياضات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المؤسسات :-1

 :مفهوم المؤسسة  -1-1

مجموعة من الناس  أنشطةقي عقلاني، بين نسبي، وإطار تنسي اجتماعيهي نظام 
مشتركة وتنظم  أهدافون نحو تحقيق هتربطهم علاقات مترابطة ومتداخلة يتج

علاقاتهم بهيكلة محددة في وحدات إدارية وظيفية ذات خطوط محدد السلطة 

 والمسؤولية.
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ة و المؤسسة مصطلح رديف للمنظمة أو المنشأة وتعمل على تلبية الحاجيات الإنساني 
يوجهها،وتنظم وتدار المؤسسة التي تلبي حاجات بطريقة منظمة ذات نسق معين 

 1المجتمع بطرق مختلفة و لأغراض مختلفة.

نوعا ما، تؤخذ فيها القرارات حول المؤسسة كمنظمة اقتصادية واجتماعية مستقلة 
 تركيب الوسائل البشرية المادية و المالية والإعلامية بغية خلق قيمة مضافة حسب

 2الأهداف المرسومة في نطاق زمني ومكاني.

 تصنيف المؤسسات: -1-2

كون سلعة معينة وقد ت بإنتاجهي المؤسسات التي تختص  المؤسسات الإنتاجية: -

واد تحويلية باستخدام عمليات صناعية معينة لتحويل الم أوشكلية صناعة سلعة 

لذي شاط افقا لطبيعة النسلع ذات طبيعة مختلفة وتصنف هذه المؤسسات و إلىالأولية 
ت مؤسساأو المشترك وهي تعمل فيه وقد تكون تابعة للقطاع الحكومي أو الخاص 

مؤسسات النشاط الإستخراجي، مؤسسات : ربحية بالدرجة الأولى ومن أشكالها

 النشاط التحويلي، مؤسسات النشاط التجميعي.

  المؤسسات الخدمية: -
عة مادية ولكنها تقدم خدماتها نظير هي المؤسسات التي لا تقوم بإنتاج سل

الحصول على مقابل لها، وهي المؤسسات في غاية الأهمية وقد تكون تابعة للقطاع 
مؤسسات الخدمات  الحكومي أو القطاع الخاص أو القطاع المشترك ومن أشكالها:

الصحية والعلاجية ،والخدمات التعليمية، والخدمات المنزلية، والخدمات القانونية 

 3.دارية، والخدمات المصرفية، وخدمات الترفيه والسياحة،وخدمات الفندقيةالإ
 

 

 
 

 المؤسسات التطوعية: -

هي المؤسسات التي تقوم على أساس التطوع بدافع خدمةة المجتمةع ولا تسةعى 
أخلاقةي أوإجتمةاعي أو حضةاري للربح المادي أبدا وفةي معظمهةا قامةت علةى أسةاس 

و التبشةةةير ، مؤسسةةةات خيريةةةة  الةةةدعو مؤسسةةةات بةةةالمفهوم الواسةةةع ومةةةن أشةةةكالها 
حقةوق المةرأة ، ، مؤسسات الحفاظ على الطبيعة ، مؤسسات الةدفاع عةن  ةو{اجتماعي

 4المؤسسات النقابية.

  :أنواع المؤسسات 3ـ1

  :ةيكيكانيـ المؤسسة الم

هي مؤسسة بيروقراطية ورسمية ومركزية وهدا النوع من المؤسسات يصلح للبيئة 

التي تعتمد على الروتين والإجراءات المرسومة مثل خطوط الطيران و  المستقرة و

                                                
 .14،ص: 2002،دار ابن حزم للطباعة والنشر والتوزيع،لبنان،"العمل المؤسسي": يالعد لوند محمد أكرم  1
 .24،ص2002،ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،"اقتصاد وتسيير المؤسسات"عبد الرزاق بن حبيب: 2
 .45، ص:1988، الإسكندرية،"كتاب إدارة الأعمال،المطبوعات الجامعية"د علي الشرقاوي:  3
 .46بق ،ص:ا، مرجع س"إدارة الأعمال"رقاوي :د علي الش 4
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هنا هو ذه تحتاج إلى التخطيط الرسمي التقليدي المبرمج ودور المخططين البنوك وه
 الدور المساعد ومحاولة تغيير مفاهيم الإدارة العليا للمؤسسة .

 :الديناميكية المؤسسة  -

ها م فية وتتميز بقدر كبير من المرونة وتتهي مؤسسة تنشأ حول المشروعات الصغير
الرقابة بصورة لطيفة وشخصية والتخطيط فيها مكلف جدا وغير عملي ، لأن 

نا يط هصاحب العمل ير  في التخطيط تحجيما لسلطاته والسبيل الوحيد لنجاح التخط

 ها .هو إقناع الإدارة التنفيذية بأهمية تحويل الأفكار إلى برامج عمل تنفيذ

 مؤسسة المهنية:ال -

 يعملهي المؤسسة التي تسودها أعمال تحتاج إلى خبرة عالية وثقة عمل مستقرة و

جها تخدمهم إدارة تقوم على مساعدتهم لاعلى مراقبتهم ومن نماذفيها متخصصون 
ض وهذه بحاجة إلى تخطيط غير تقليدي وقد يخطئْ بعالمستشفيات والجامعات ، 

سات ت بحاجة إلى تخطيط رسمي مبرمج لكن المؤسالخبراء فيظنون أن هذه المؤسسا

ل ن خلاالمهنية تكون غير مركزية كما أنه من  الصعب إدارة المتخصصين بفعالية م
 أساليب تقليدية .

 :المؤسسة البيروديموقراطية -

هي مؤسسة تقوم بعمل مهني متخصص في بيئة ديناميكية حيث يجتمع عدد من 
لية ويكون هيكلها التنظيمي شبكي أو على شكل الخبراء في مشاريع ذات تقنية عا

فوق العمل ومن أمثلتها الصناعات العالية التقنية مصفوفة وهي تعمل بطريقة 

ولأن الإستراتيجيات وضاعة السينما وهي تحتاج للتخطيط المرن والتفكير الإبتكاري 
 في هذه المؤسسات تكون في الغالب طارئة ، فإن وظيفة المخطط هنا تنحصر في

 1البحث عن الإستراتيجية الملائمة .

  :المؤسسة المتنوعة -

 لأماسسة وهي مؤسسة أم تتفرع عنها مؤسسات فرعية تتمتع بالإستقلالية وتعتمد المؤ

 ع فيعلى الرقابة المالية لتوحيد المخرجات للفروع المختلفة ويتركز هذا النو

 ي هذاسسات القابضة وفالأنشطة أو المتعدد الأسواق أو المؤالمؤسسات المتعددة 
هنا  الفرعية المؤسساتالتنفيذ غير مركزي وتعتمد والنوع يكون التخطيط مركزيا 

ضة من لمفرومع طبيعة الرقابة المالية ا يتلاءمعلى التخطيط التقليدي المبرمج الذي 
  المؤسسة الأم .

  :المنشآت الرياضية 2

  :سياسة الدولة في إطار المنشآت الرياضية 2-1

لتنشةيط تسهر بمشاركة الجماعات المحلية وبعد إستشةارة هياكةل التنظةيم واالدولة  إن 

 لرياضيةومن أجل ترقية وتنمية الممارسات البدنية والرياضية ، على تهيئة المنشآت ا

المتنوعةةة والمكيفةةة مةةع مختلةةف أشةةكال الممارسةةة الرياضةةية طبقةةا للمخطةةط الةةوطني 
 : سياسة واضحة تتمثل فيالدولة للتنمية الرياضية وقد إتبعت 

 إنجاز المنشآت الرياضية لمختلف مستويات الممارسة الرياضية.  

 إنشاء المنشآت الرياضية لفائدة المؤسسات التعليمية.  

                                                
 .55ص:،1994،"ارتفاع وسقوط التخطيط الإستراتيجي"هنري  منتزبيرج :  1
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  الصةةغيرة التةةي تضةةمنت الممارسةةة الرياضةةية وبتكةةاليف قليلةةةإنشةةاء المنشةةآت 
نية كثافةة السةكاوذلك في إنشةاء المنشةآت الكبةر  أو الةدواوين فةي المنةاطق ذات ال

وهةةي بنةةاء الكبيةةرة وقةةد إتجهةةت الدولةةة إلةةى المشةةاريع الكبةةر  بهةةدف الإسةةتثمار 

هةةذه المشةةاريع فةةي مقةةر كةةل ولايةةة ، وقةةد إسةةتهلكت المركبةةات متعةةددة الرياضةةات 
ء مبالغ مالية فخمة وهذا رغبة مةن الدولةة فةي تعمةيم الرياضةة وتطويرهةا وإرضةا

 ة النشاط الرياضي .رغبات السكان من خلال حقهم في ممارس

اصة قد عرفت المنشآت الرياضية تطورا كبيرا خاصة في التنظيم والقوانين الخو
المؤرخ  10 -04رقم القانون  الهياكل الرياضية وذلك ماتم إبراره في بتسيير وإستقلال 

 .المتعلق بالتربية البدنية والرياضية2004أوت 14في 

  يلي : ما هومن مواد

ة تنوعكة الجماعات المحلية على تهيئة المنشآت الرياضية المتسهر الدولة بمشار
 والمكيفة مع متطلبات الممارسة الرياضية .

ضية يجب أن تحتوي المناطق السكنية ومؤسسات التعليم والتكوين على منشآت ريا

لريفية امناطق ا التستفيد البلديات والأحياء ذات الكثافة السكانية الشبانية المرتفعة وكذ
دابير خاصة تهدف إلى ضمان إنجاز منشآت رياضية مكيفة مع متطلبات من ت

 وخصوصيات مكان تواجدها .

تسهر الدولة والجماعات المحلية على المصادقة التقنية والأمنية للمنشآت الرياضية و 
 1.استغلالها

 المنشآت الرياضية العمومية مجانا : استعماليكون 

 لرياضة النخبة والمستو  العالي .
 لتربية البدنية والرياضية في الوسط المدرسي والجامعي .ل

 للتنظيمات الرياضية للمعوقين والمتخلفين .
 2لعمليات التكوين للإطارات الرياضية التي تقوم بها المؤسسات العمومية .

 :مفهوم المنشآت الرياضية  2-2

ي ، فهللتطور الرياضي لكل سعي إن المنشآت الرياضية تعتبر العنصر الأساسي 
ام ن القي يمكالتي بدونها لاتتحكم في المستقبل الرياضي كله ، وتشكل القاعدة المادية 

 لتعميم وتوسيع الممارسات الرياضية . بأي سعي

يحدد شروط ياضية على حساب المرسوم التنفيذي، الذي ويعود مفهوم المنشآت الر
 3إحداث المنشآت الرياضية وإستغلالها على النحو التالي :

ية لبدنالمنشآت الرياضية هي كل منشأة مفتوحة للجمهور معدة خصيصا للممارسة ا )

طات لنشااوالرياضية والتي تتوفر فيها الشروط التقنية والصحية والأمنية لإحتواء 
 الرياضية والبدنية (

توفر تأن  رياضية لابدفمن خلال هذا التعريف يمكن القول أنه تعتبر منشأة ما بأنها 

 رين التاليين :على العنص
                                                

 المتعلق بالتربية البدنية والرياضية . 2004أوت 14المؤرخ في  10-4القانون رقم  1

 
 رياضية .، المتعلق بالتربية البدنية وال 2004أوت 14، المؤرخ في  4-10القانون رقم  2

 
 .1991نوفمبر 30،الصادرة بتاريخ 54، الجريدة الرسمية ،العدد 1991نوفمبر  02،  المؤرخ في416/91المرسوم التنفيذي : رقم  3
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 أن تكون مفتوحة للجمهور .

 أن تكون معدة خصيصا للممارسات البدنية والرياضية أو الترفيهية .

 أن تكون مفتوحة للجمهور : *

ة منشأيقصد من ذلك عدم تخصيص الإستعمال على فئة معينة من الناس .وأن تكون ال
واء جميع الناس .سمفتوحة للكل أو لجميع الناس .فهي ذات إستعمال مشترك بين 

 تعلق الأمر بالرياضيين أو المتفرجين أو غير ذلك من الناس .

 * أن تكون معدة خصيصا للممارسات البدنية الرياضية والترفيهية 
ا ا إمفيجب أن تكون المهمة الأساسية والرئيسية لهذه المنشأة هو أن تمارس فيه

 ا .ة وإما النشاطين معالنشاطات البدنية والرياضية وإما النشاطات الترفيهي

 تمارس يمنع إمكانية أن لا وبإعتبار المنشأة معدة خصيصا لمثل هذه الممارسات .
روض فيها نشاطات غير الممارسات البدنية والرياضية مثلا نشاطات ثقافية أو ع

ية من أجل تحسين مردودأو تظاهرات ذات طابع سياسي وهذا من أجل إجتماعية ، 

حة لك ومن تنوع الممارسات في المنشأة هو أن تكون مفتوالمنشأة فالمهم من ذ
 للجمهور ومعدة خصيصا للممارسات البدنية و الرياضية .

 ي المنشآت الرياضية ذات الطابع العمومي والتي نتعرف على مفهومها القانون

 1فيما يلي :
ة ويلترباالمنشآت الرياضية العمومية لعرض الممارسات الرياضية  باستعمالالمتعلق 

 والتنافسية الجماهيرية في الوسط التربوي .

 نجد النص على أن المقصود بالمنشآت الرياضية ذات الطابع العمومي :
ت قاعاكل هيكل مهيأ للنشاط الرياضي التابع لسلطة البلدية : مثل اللاعب وال -

 المتعددة الرياضات والمسابح وملاعب التنس ... الخ .

عة لتابات في الولايات والقاعات المتعدد الرياضات االحظائر المتعددة الرياض -
 لسلطة الإدارة المكلفة بالشبيبة والرياضة .

ون لقانضمن أحكام ابالإضافة إلى هذا القرار نجد التعرض لهذا النوع من المنشآت 

 التي من خلالها أن المنشآت الرياضية العمومية هي تلكحيث يمكن أن نفهم  04-10
 المالية للدولة والجماعات المحلية .أنجزت بالمساهمة 

 :تسيير المنشأة الرياضية 2-3

يتم تسيير المنشأة الرياضية عن طريق مةدير يعمةل علةى تةوفير كةل الظةروف 

 492-05مةن أجةل السةير الحسةن والجيةةد لهةذه المنشةأة . حسةب المرسةوم التنفيةةذي 

ت فيبقى على مسيرين الذي يحدد القانون الداخلي لدواوين المركبات المتعددة الرياضا

ومديرية الشباب والرياضةة مدير الديوان المنشآت الرياضية يعتمدون على توجيهات 
للولايةةةة ، وهةةةذا يتفةةةوق علةةةى شخصةةةية المسةةةيرين ومبةةةادراتهم فةةةي تسةةةيير المنشةةةأة 

 2المتواجدين فيها .

  :المنشآت والتجهيزات والعتاد الرياضي 2-4

                                                
 31/01/1993الصادرة بتاريخ  06الجريدة الرسمية العدد ،1993فيفري-03القرار الوزاري المشترك: والمؤرخ في 1
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لوجةه ال وخلال السبعينيات بالإسةتثمار تميزت السياسة الرياضية بعد الإستقلا
أساسةةا نحةةو المشةةاريع الكبةةر  ) لمركبةةات متعةةددة الرياضةةات ( وكانةةت تخضةةع هةةذه 

 المركبات لبرمجة ظرفية مقترنة

مةن ثلاثةة عشةر ولايةة إلةى ثمانيةة وأربعةين بالتقسيمات الإدارية الجديةدة .أي الإنتقةال 
 1ية .ولا

الغ دولةة لمبةلهذه المشاريع سببا في تكلفةة ال ولقد غابت الدراسة التقنية والمالية

 تجةاوزت فةةي معظةم الأحيةان الميزانيةة المخصصةةة لهةا ولةم تسةتجب هةةذهماليةة هائلةة 
ثمار السياسة إلى الإشتغال بنخبة رياضةية معينةة . وكةان مةن المفةروض أن يةتم الإسةت

 لصالح التطبيق الجماهيري من خلال المنشآت في المدارس والجمعيات .

جاء يحمل جملةة مةن  95/09وبعده الأمر  89/03فيما يخص القانون رقم أما 
والمكيفةةة مةةع ترقيةةة وتنميةةة الممارسةةات البدنيةةة والرياضةةية المتنوعةةة  تشةةجعالأفكةةار 

متطلبةةات مختلفةةة الأشةةكال الممارسةةات الرياضةةية ، ويشةةير إلةةى ضةةرورة أن تحتةةوي 

علةةى المنشةةآت الرياضةةية ، المنةةاطق السةةكنية ومؤسسةةات التربيةةة والتعلةةيم والتكةةوين 
ومساحة لعب وعلةى أن تحتةوي جميةع المخططةات العمرانيةة كمةا أعطةى ل شةخاص 

الطبيعيين والمعنويين ، إمكانية إنجاز وإستغلال المنشآت الرياضةية والترفيهيةة قصةد 

 2تكثيف شبكة المنشآت الرياضية الوطنية .

شجع فقط هذا ي 95/09وما يمكن قوله فيما يخص هذه النقطة أي الأمر 

و  اعات) كالقالوجه مع العلم أنه لا وجود إلى سياسة رياضية بدون منشآت رياضية 

 المسابح ... الخ ( .

 المراقبة والتفتيش: -2-5

بق السا 91-416تخضع كل المنشأة للرقابة والتفتيش كما ورد في المرسوم 

 الذكر،من طرف:
 مفتشو الرياضة بالنسبة لشروط الممارسة الرياضية. 

 .مفتشو الصحة فيما يخص مقاييس النظافة والشروط الصحية 

  الأمن. سمقاييالمدنية فيما يخص  الحمايةمصالح 
ئةةةات السةةابقة بةةةالتطلع علةةةى وهنةةا يكمةةةن دور مختلةةف المفتشةةةين الممثلةةين للهي

المنشةةأة الرياضةةية مةةن أجةةل القيةةام بعمليةةات تقيميةةة للكيفيةةة التةةي تسةةير بهةةا المنشةةأة 

طبيقهةةا مةةع الشةةروط الصةةحية لممارسةةة الرياضةةة فيهةةا، وهةةذا عةةن الرياضةةية ومةةد  ت
طريةق التطلةع علةى نظافةة المنشةأة الرياضةةية وتهويتهةا، كمةا يتنةاول شةروط ممارسةةة 

النشاطات البدنية من حيةث التجهيةزات المسةتعملة وتطابقهةا مةع المعةايير العامةة، كمةا 

المنشأة المالية و مردودها من حيث النشاط  ةيقومون بتقييم حجم النشاطات و مردودي
 3الرياضي.

 ديوان المركب المتعدد الرياضات: -3

 : همفهوم -3-1

 :لأول اوزير الشبيبة والرياضة في الجريدة الرسمية الباب بناء على تقرير 

                                                
 .1993ديسمبر22-21الجلسات الوطنية للرياضة، قصر الأمم  1
 .1995فيفري25المؤرخ في  95/09من الأمر رقم  90المادة  2
 .2133،ص:54دد ،الع1991نوفمبر02الموافق ل  1412ربيع الثاني 25المؤرخ في  416/91المرسوم التنفيذي  3
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  مكاتب المركبات المتعددة الرياضات، مؤسسات عمومية »تحدث تحت تسمية
 1«عنوية واستقلال مالي.ذات طابع إداري وشخصية م

  دواوين المركبات المتعددة الرياضات للولايات التي تدعى في صلب النص

إداري وتتمتع بالشخصية المعنوية و الدواوين مؤسسات عمومية ذات طابع 
 2الاستقلال المالي وتوضع تحت وصاية الوزير المكلف بالرياضة .

 : همهام -3-2

 رياضات بما يلي:تكلف مكاتب المركبات المتعددة ال
 يرها تطول ةالإسهام في عملية تربية الشبيبة وتكوينها ومدها بالوسائل اللازم 

 ن المساعدة على نشر روح الرياضة وذلك بفتح المجال لأقصى عدد ممكن م

 المواطنين لممارسة النشاطات البدنية والرياضية.

 استعمال المركبات المتعددة الرياضات: -3-3

ة المنشةأ إلةىل المكاتب لمركب متعدد الرياضات، بالةدخول يسمح المدير في ك

بةة الترقةانون تعمال الأمثل و المنصوص عليها فةي الرياضية على أساس معايير الاس
البدنيةةة والرياضةةية و المحةةددة مةةن طةةرف الةةوزير المكلةةف بالرياضةةة تبعةةا لمسةةتو  

دنةى والةدوام الأ الممارسة الرياضية وعدد الممارسين المقبةولين بالنسةبة لكةل مسةتو 

 للممارسة الواجب منحها لهم.
يوضح منهج سةنوي لاسةتعمال كةل منشةأة وذلةك فةي بةدء كةل موسةم رياضةي، 

 بالاتفاق مع المجموعة المستخدمة ومراعاة ترتيب الأولوية:

 بالنسبة للمباريات:  3-2-1
 التظاهرات الرياضية الدولية. -أ

لتةةي أو العسةةكرية فةةي الحالةةة ا البطةةولات الوطنيةةة المدنيةةة والمدرسةةية والجامعيةةة -ب

 يكون فيها تنظيمها لا مركزيا وهدفا لترويح الرياضة.
 مهرجان الرياضة الجماهيرية. -ج

 مقابلات رياضية بين القسم الوطني للرياضات. -د

رياضةةةية جهويةةةة للرياضةةةات الجماعيةةةة و المنظمةةةة لحفةةةلات جهويةةةة مقةةةابلات  -ه
 للرياضات الفردية.

الجهةةوي الشةةرفي للرياضةةات الجماعيةةة لقسةةم مقةبلات رياضةةية جهويةةة بةةين فةةرق ا -و
والمنظمة لحفلات جهوية للرياضات الفردية، لتنظيم مباريات يجةب أن يخصةص 

 عند الحاجة يوم في الأسبوع لتنظيم مباريات للقطاع المدرسي.

ن يجب أن يكون بعد ظهر يوم من الأسبوع عنةد الحاجةة لتنظةيم مباريةات للقطةاعي -ز
 الجامعي والعسكري.

 

 بالنسبة للتدريبات: -3-2-2
كةل  الجمعيات الرياضية ل قسام الجهوية والشرفية بمعدل حصتين تةدريبيتين مةدة -أ

 منهما ساعة ونصف.

                                                
 .925،ص: 1977أوت  06الموافق ل 1397شعبان 20المؤرخ في  77/117المرسوم رقم  1
 .12،مرجع سبق ذكره،ص: 492/05مرسوم التنفيذي رقم  2
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مةا بمعةدل حصةتين ، مةدة كةل منهالجمعيات الرياضية ل قسام الجهوية والشرفية،  -ب
 ساعة ونصف.

دل وبمعةالشبان النابغين من الرياضةيين فةي الولايةة، مدارس الرياضية التي تضم  -ج

 حصتين في الأسبوع، مدة كل منهما ساعة ونصف.
المؤسسةةةات المدرسةةةية والجامعيةةةة والوحةةةدات العسةةةكرية غيةةةر المةةةزودة بمنشةةةأة  -د

تبةرمج  رياضية تمكنها من تعليم التربية البدنية والرياضية في أماكنهةا، ويجةب أن

 هر.لظساعات تعليم التربية البدنية و الرياضية في مطلع الصباح وابتداء بعد ا
 الجمعيات الرياضية المحلية. -ه

  بالنسبة لتكوين الإطارات: -3-2-3
إذا برمجت تمارين التكوين للإطارات فةي الولايةة، تكةون الأولويةة للحصةص 

 1الفقر ب.التربوية التطبيقية بالنسبة للعمليات المدرجة في 

 التنظيم الإداري لكل مكتب مركب متعدد الرياضات: -3-4
 .في الفصل الأول :77/117اب الثالث من المرسوم رقم وورد ذكره في الب

 2الداخلي : مالتنظي -3-4-1

 :ينظم المكتب في أقسام ووحدات 

لعةام يعد القسم المديرية المكلف بالنشاطات من نفةس النةوع الةذي يهةم السةير ا -أ
 .قسمالرئيس  إدارتهويتولى  للمكتب

حةدة ر منشةأة رياضةية واتعد الوحدة هيكلا مكلفا بالنشاطات التةي تةتم فةي إطةا -ب

 .دارتها رئيس الوحدة‘ويتولى 
 على قسمين :تشتمل إدارة المكتب 

اليةةة القسةةم الإداري والمةةالي المكلةةف بتسةةيير الوسةةائل البشةةرية والماديةةة والم -أ

 للمكتب.
اضةةية القسةةم التقنةةي المكلةةف بالقيةةام بأشةةغال الصةةيانة والتصةةليح وللمنشةةأة الري -ب

 التابعة للمكتب. 

 عدد المنشآت الرياضية:وحدات بقدر 
ن ديوايوظف المكتب مستخدمين دائمين ومستخدمين عرضيين، عدد العمال التابعين ل

 وتتكون إدارة المكتب من : 13الرياضات  المركب المتعدد
 مجلس الإدارة.  -القسم المالي  -القسم الإداري  –مدير ديوان 

 مدير الديوان:  4
مجموعةة الأقسةام والوحةدات التابعةة لهةذا هو الذي يسهر على التسيير السةليم ل

الأخيةةةر ، وهةةةذا الأمةةةر يصةةةرف الميزانيةةةة ويضةةةع مشةةةاريع الميزانيةةةات والبةةةرامج 

والنشاطات والحسابات الإدارية والماليةة وجميةع الوثةائق الأخةر  المتعلقةة بالمشةاكل 

لمةةةداولات مجلةةةس الإدارة ، ولةةةه الحةةةق فةةةي إبةةةرام جميةةةع الصةةةفقات الواجةةب رفعهةةةا 
فةةي إطةةار التشةةريع الجةةاري بةةه العمةةل والمةةداولات مجلةةس دات والإتفاقيةةات والتعاقةة
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الإدارة كمةةا يعةةد فةةي نهايةةة كةةل سةةنة ماليةةة تقريةةرا عامةةا بالنشةةاط يوجةةه إلةةى السةةلطة 
 الوصايا .

ح لرياضةة ، بنةاء علةى إقتةراويعين مةدير المكتةب بقةرار مةن وزيةر الشةبيبة وا

قةل وممةن هةم فةي رتبةة تعةادل علةى الأويجر  إختياره من بين موظفي الدولة الوالي 
لإنتعةا  أو اة فةي ميةدان التعلةيم والتربيةة الشةبيبوالةذين قةاموا  بمسةؤوليات  11السةلم 

 الرياضي .

يسةةاعد المةةدير فةةي مهامةةه راسةةاء أقسةةام وراسةةاء وحةةدات ،ويجةةري تعييةةنهم 
لمكتةب بقرار من الوالي ، بناءا على إقتراح مدير المكتب ويقوم أيضا بالسةير السةليم ل

، إتخةاذ الإجةةراءات الخاصةةة بالسةهر شخصةةيا بالإتصةال ومتابعةةة القاعةات الرياضةةية 

) خاصةةة أيةةام العطةةل الدينيةةة والوطنيةةة بةةالأمن الةةداخلي للمؤسسةةة القاعديةةة للقطةةاع  
حراسةةةة ، مداومةةةة ( وإعةةةلام جهةةةاز الأمةةةن والحمايةةةة المدنيةةةة حةةةول كةةةل مةةةا يتعلةةةق 

اضية سواءا كانةت لسباق وكذا المنافسات الريبالمهرجانات التي تقوم ملحيا ومخطط ا

 1.دولية أو وطنية
 القسم الإداري : 5

 يوجد مجموعة من الموظفين مكلفين بتسيير الوسائل البشرية . 

 القسم المالي : 6
ة لخاصايوجد هناك محاسب إداري يقوم بتسيير ومتابعة الأمور المالية الإدارية  

 بالديون .

 مجلس الإدارة : 7

 : مجلس إدارة من بتشكل

 والي الولاية ، رئيسا . -أ

 المحافظ الوطني للحزب . -ب
 قائد القطاع العسكري . -ج

 رئيس المجلس الشعبي البلدي لمقر الولاية . -د

 المدير المكلف بالشبيبة في المجلس التنفيذي للولاية . -ه
 المراقب المالي للولاية . -و

 مفتش التربية البدنية والرياضية بالولاية . -ز
ب لمكتقطاع الجامعة وإما عن مدير المركز الجامعي إذا كان ا ممثل إما عن -ح

 منشأ في الولاية تشمل إما على جامعة وإما على مركز جامعي .

لاية للو مدير مؤسسة مدرسة يعينه المدير المكلف بالتربية بالمجلس التنفيذي -ط
. 

 ممثل عن الرياضة الجامعية المعين من طرف مدير الجامعة . الاقتضاء -ي

 لمنتخب من مستخدمي المكتب .ممثل ا -ك
 –الملاكمة  –كرة القدم  –الجهوية لألعاب القو   الاتحاداتراساء  -ل

 المصارعة اليابانية والألعاب الجامعية .
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 يشارك مدير المكتب في الأشغال مجلس الإدارة بصفة إستشارية . -م
 تنهى وكالة الأعضاء بفقدانهم صفتهم . -ن

 ديد للمدة المتبقية للمهمة .وفي حالة شغور منصب يتم تعيين عضو ج -س

ة يمكن أن يساعد يمكن لمجلس الإدارة الإستعانة بكل شخص بصفة إستشاري -ع
 .المجلس في مهمته

 مداولة مجلس الإدارة : 7-1

 التنظيم الداخلي للمكتب .  -
 النظامين الداخلي والمالي للمكتب  -

 برامج النشاط السنوي والمتعددة السنوات للمكتب . -

 الميزانية . مشاريع -
 الحسابات الإدارية والحسابات المالية . -

 مشاريع شراء أو بيع الأموال المنقولة أو العقارية أو المبادلة عليها . -

 المزايدات والإمتيازات الخاصة بالإستغلال . -
 إبرام الصفقات . -

 الدعاوي القضائية . -

 مشروع القرض . -
 مكتب .قبول الهبات والوصايا الممنوحة لل -

 أسعار المبيعات والخدمات المؤداة من المكتب . -

 
 

 

  تنفيذ مداولات مجلس الإدارة : 7-2

حضةور الاجتماعةةات التابعةةة للمديريةة الشةةباب والرياضةةة أو بةةالوزارة وإدارة 

مجموعةةة الأقسةةام والوحةةدات التابعةةة للمكتةةب فةةي إطةةار توجيهةةات سةةلطة الوصةةاية 

 الجاري به العمل. ومداولات مجلس الإدارة والتنظيم
وهةو يمثةل المكتةب لةةد  القضةاء فةي جميةع أعمالةةه المدنيةة ويمكنةه أن يفةةوض 

إمضاءه تحت مسؤوليته وبعد مصادقة سلطة الوصةاية إلةى أعةوان موضةوعين تحةت 
 سلطته .

يمارس المدير السلطة السلمية على جميع موظفي المكتب وهو يتةولى التعيةين 

التعيةةين فيهةةا لطريقةةة أخةةر  كمةةا ينهةةي مهةةام فةةي جميةةع الوظةةائف، التةةي لا يخضةةع 
الأعةوان الةةذين يمارسةون هةةذه الوظةائف فةةي إطةار القةةوانين الأساسةية أو العقةةود التةةي 

 تسري عليها .

ويكون المدير هو الأمر بصرف الميزانية ، وهةو يضةع مشةاريع الميزانيةات وبةرامج 
المتعلقةةة بالمشةةاكل  النشةةاطات والحسةةابات الإداريةةة والماليةةة وجميةةع الوثةةائق الأخةةر 

 الواجب رفعها لمداولات مجلس الإدارة،

 في إطار التشريع الجاري به العمل . والاتفاقياتويبرم جميع الصفقات والتعاقدات 
 وبعد نهاية السنة المالية يقدم تقريرا عاما بالنشاط يوجهه إلى سلطة الوصايا . 
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 داري لديوان المركب المتعدد الرياضاتالهيكل الإ (:01الشكل رقم )
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 الهيكل التنظيمي لديوان المركب المتعدد الرياضات (:02الشكل رقم )
 
 

 
 

 الوحدات الرياضية

مكتب التصليح و 

 الترميم و التهيئة

ديوان المركب 

 المتعدد الرياضات

  المديـــــــر

 

 قسم الإدارة و المالية قسم الصيانة و التجهيزات

مكتب 

 الصيانة
مكتب الوسائل 

 العامة

مكتب التسيير 

 المالي

مكتب 

 المستخدمين

 الوكالة المالية

 الورشات المخزن
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 خلاصة الفصل:

المنشأة الرياضية يتطلةب مراعةاة الشةروط ، القصو  من  الاستفادةإن تحقيق 
تحقيةةق الفعاليةةة العاليةةة فةةي التسةةيير للنشةةأة الرياضةةية ، حيةةث يتوقةةف ذلةةك كلةةه علةةى 

لمواجهةةةةة التحةةةةديات التةةةةي تواجههةةةةا الرياضةةةةة  اختيةةةةارهالعنصةةةةر البشةةةةري وكيفيةةةةة 

 ومؤسساتها خصوصا .

القاعـة المتعددة الرياضات  فبراير العاليـة 18ملعب 

 خالدي محمد بسكرة
 ملعب أول نوفمبر طولقـة

القاعـة المتعددة الرياضات 

محمد الطاهر بن مهيدي 

 العالية

القاعـة المتعددة 

الرياضات أول نوفمبر 

 سيدي عقبة

بي المسبح الشبه الأولم

 بالمنشي بسكرة
المسبح الأولمبي 

 العالية

 جـناح الإيواء والاسترجاع



 لفصل الثالث: المؤسسات العمومية ودواوين المركبات المتعددة الرياضاتا 

64 

 

اريةةةة لةةةذا أصةةةبح مةةةن الضةةةروري إتبةةةاع أسةةةلوب إداري مخطةةةط مةةةن الوظةةةائف الإد
 الاعتبةةاروالإشةةراف علةةى تطبيةةق كةةل النصةةوص والتعليمةةات الإداريةةة والأخةةذ بعةةين 

للموارد البشرية التي تعمل من أجل الرقةي بالرياضةة وممارسةتها  الاجتماعيالجانب 

وإعطاء مكانة لائقة بها وسط المجتمع وهو ما ركزت عليه الدولةة إثةر إشةرافها علةى 
 المتطلبات والمبادئ الرياضية المذكورة سابقا . هذه المنشآت كدور تيسيري لها وفق

وهو ما تحاول توضيحه في هذا الفصل الذي يقف على أهم الأسس التي يجب 

أن تراعي في المنشأة الرياضية وذلك الواجب توافرها فةي تخطةيط إدارتهةا محةاولين 
 تقييم ذلك في مسيرة المنشأة الرياضية الجزائرية .
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 الطرق المنهجية للبحث : ل الأولالفصـــــــ

 

 تمهيد: 

لتغطية الجوانب النظرية للبحث، سنحاول في هذا الجزء أن نحيط بعد محاولتنا 

بالموضوع من الجانب التطبيقي بدراسة ميدانية عن طريق توزيع استمارة الاستبيان 

على أفراد العينة المختارة، والذي تمحور أساسا حول الفرضيات التي قمنا بوضعها، 

تائج الأسئلة التي طرحناها في الاستبيان، وقمنا بوضع ثم تقديم مناقشة، وتحليل ن

جداول لهذه الأسئلة تتضمن عدد الإجابات والنسب المؤوية والموافقة لها وفي الأخير 

 نقوم بعرض الاستنتاج ونوضح فيه مدى صدق الفرضيات التي يتضمنها البحث.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدراسة الاستطلاعية : -1

تبين لنا  بسكرةبالمركب المتعدد الرياضات باسة الميدانية التي قمنا بها أثناء الدر

في  ةعدم علم وفهم إدارة المركب بمدي أهمية التخطيط من العلمية الأكاديمي

 تسيير المركب .  

 المجال المكاني : 1-1

 .بسكرةشملت لدراسة ديوان المركب الرياضي المتعدد الرياضات لولاية 

 المجال الزماني : 2-1



 

69 

 

 الطرق المنهجية للبحث : ل الأولالفصـــــــ

 .2016/2017مت الدراسة شهرا كاملا )أفريل( للسنة الدراسية دا

 ضبط متغيرات الدراسة : 3-1

 التخطيط الإستراتيجي.المتغير المستقل : 

 المؤسسات الرياضية الجزائرية.المتغير التابع : 

 عينة البحث وكيفية اختيارها : 4-1

منااا حرصااا منااا علااى الوصااول إلااى نتااائج أكعاار دقااة وموضااوعية ومطابقااة للواقااع ق

وشاملت المشارفين علاى الوحادات التابعاة لاديوان باختبار عينة البحث بطريقاة عمدياه 

ولم نخص العينة بأياة خااائص أو مميازات  بسكرةالمركب المتعدد الرياضات لولاية 

مشاارفين، اوالعينااة العمديااة هااي العينااة التااي يعتمااد ( 07وكااان حجاام العينااة ساابعة )

لاعتقاااده أنهااا ممعلااة للمجتمااع الأصاالي اااودة الباحااث فيهااا علااى أن تكااون معينااة ومق

 .1تمعيلا صحيحاا

 المنهج المستخدم : 2

 يرتبط إساتخدام الباحاث لمانهج دون هياره بطبيعاة الموضاوع الاذي يتطارق إلياه وفاي

ملائام المنهج الوصافي هاو المانهج ال أندراستنا هذه ولطبيعة المشكلة المطروحة نرى 

كااون هااذا الماانهج يساااعد علااى الحاااول علااى نااابع أساسااا ماان  الاختيااارلهااا، وهااذا 

ني الموقااا العلمااي أو المياادا واسااتطلاعالمعلومااات الشاااملة حااول متغياارات المشااكلة 

 الذي تجرى فيه قاد تحديدها، وصياهتها صياهة علمية دقيقة.

)ويقوم المنهج الوصفي كغيره من المنااهج الأخارى علاى عادة مراحال أهمهاا التعار  

وتحديدها ،ووضاع الفاروض ، واختياار الفئاة المناسابة ، واختياار  على مشكلة البحث،

، ووضااع قواعااد لتااانيا البيانااات، ووضااع النتااائج أساااليب جمااع البيانااات وإعاادادها

وتحليلها في عبارات واضاحة، ومحاولاة اساتخلاع تعميماات مات مغازى تاؤدي إلاى 

 2تقدم المعرفة (

 

 

 أدوات الدراسة : 2-1

ل مومج يضام مجموعاة مان الأسائلة توجاه إلاى الأفاراد مان اجاوهي ناستمارة استبيان 

 الحاول على معلومات حول موضوع أو مشكلة أو موقا ما .

 وب حرياةأما بالنسبة لاختيار الأسائلة فاعتمادنا الأسائلة المفتوحاة التاي تعطاي المساتج

 التي تكون إجاباتها مقيدة بنعم أو لا.    و المغلقة  والأسئلةالتعبير، 

 الميداني: قءات التطبيإجرا -3

وصياهتها، قمنا بتوزيعها على أفراد العينة المختارة  الاستبيانيم استمارة بعد تام

وفرزها  استرجاعهاوبعد  2017أفريل 13  إلىأفريل  05في الفترة الزمنية من 

تقديم مناقشة، وتحليل نتائج الأسئلة التي طرحناها في  تم ،وتفحص الإجابات

بوضع جداول لهذه الأسئلة تتضمن عدد الإجابات والنسب المؤوية  الاستبيان، وقمنا

                                                   
 . 197،ع:2002د رشيد زرواتي: اتدريبات على منهجية البحث العلمي في العلوم الاجتماعيةا، الطبعة الأولى ،الجزائر، 1
 .313،ع:9841ديولد فان دالين ) تأليا( محمد نبيل نوفل وآخرون:ا مناهج البحث في التربية وعلم النفسا،طبعة العانية،  2
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 الطرق المنهجية للبحث : ل الأولالفصـــــــ

والموافقة لها وفي الأخير نقوم بعرض الاستنتاج ونوضح فيه مدى صدق الفرضيات 

 التي يتضمنها البحث.   

 حدود الدراسة:  -4

 يمكن تعميم نتائج هذه الدراسة على كامل المؤسسات الرياضية الجزائرية .
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 عرض وتحليل النتائج : ل الثانيالفصـــــــ

 

 ؟ : هل تقوم المؤسسة بالتخطيط لنشاطاتهاالسؤال الأول

 : معرفة ما إذا كانت المؤسسة تخطط لنشاطاتها.الهدف من السؤال

 تخطيط المؤسسة لنشاطاتها.(:01الجدول رقم )  عرض النتائج:

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 0 لا

 ٪100 07 المجموع

 

 النتائج: مناقشة وتحليل
المؤسسة تقوم بالتخطيط لنشاطاتها، أما  أن من عينة الدراسة٪  100أجمعت نسبة 

 بالنسبة لمفهوم لتخطيط عند أفراد العينة نجد:

تعرف التخطيط على أنه أهم شيء يبنى عليه أي عمل ميداني أو  ٪57.14أن نسبة 

تعرف  ٪28.75بيداغوجي وبالتالي فهو أول خطوة نقوم بها كل موسم، ونسبة 

التخطيط على أنه على أنه ركيزة من ركائز التسيير و أنه يسهل العمل على كل 

 تعرف التخطيط على أنه تخصيص حصص لكل فئة . ٪14.28المستويات، ونسبة 

التنبؤ بما سيكون في المستقبل لتحقيق هدف مطلوب ونرى نحن أن التخطيط هو: 

اصر العمل , ومواجهة معوقات التنفيذ , تحقيقه في المجال الرياضي , والاستعداد بعن

والعمل على تذليلها ف إطار زمن محدد , والقيام بمتابعة كافة الجوانب في التوقيت 

 .المناسب

عن  المسئولة من الناحية الإدارية في حلة وجود تخطيط للمؤسسة :السؤال الثاني

 ؟ ذالك

  ملية التخطيط.عن ع المسئولةمعرفة الناحية الإدارية : الهدف من السؤال

 مناقشة وتحليل النتائج:
ترى بأن الإدارة  ٪57.14بعد تفحص وفرز مختلف إجابات العينة وجدنا أن نسبة 

ترى بأن عملية  ٪28.75عن عملية التخطيط هي ديوان المركب، ونسبة  المسئولة

من مجموع العينة تجهل ٪ 14.28التخطيط تتم بصفة جماعية داخل المركب، ونسبة 

 عن التخطيط. المسئولةة الإدارية الناحي

ونرى نحن أن من خصائص التخطيط الجيد أن يشترك في إعداده جميع الأفراد ذوي 

الصلة بتحقيق الهدف المنشود وبذلك يشعرون بأن التخطيط وليد أفكارهم ومن صنع 

 قراراتهم، فيتحمسون له ويعملون على إنجاحه وتحقيق أهدفه.

 لمركب حاليا مشكلة في التخطيط.هل يواجه ا السؤال الثالث:

 معرفة المشاكل التي تواجه التخطيط داخل المؤسسات الرياضية.: الهدف من السؤال

المشاكل التي تواجه  التخطهيط خا هل المؤسسها   (:02عرض النتائج: الجدول رقم )

 .الرياضية
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 عرض وتحليل النتائج : ل الثانيالفصـــــــ

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪0 00 نعم

 ٪100 07 لا

 ٪100 07 المجموع

 

 مناقشة وتحليل النتائج:
المؤسسة لا تواجه أي مشكلة في  أن من عينة الدراسة٪  100أجمعت نسبة 

 التخطيط.

ونرى نحن أن من أبرز معوقات التخطيط والمشاكل والصعوبات التي تؤدي في 

 أغب الأحيان لعدم نجاح التخطيط وعدم تحقيق أهداف المؤسسة هي :

  .عدم شمولية التخطيط 

  أو ضعف المتابعة من الأجهزة  التخطيطية لإجراء المراقبة الفعالة على عدم

 الأعمال المنفذة.

 .عدم التفاعل مع الخطة 

هل يمكن وضع تصورات خاصة بكم وذلك لتهيئة المركب لتقبل  السؤال الرابع:

 إستراتجيات 

 جديدة ؟

شى مع مدى تقبل المركب للإستراتيجيات الجديدة التي تتما:الهدف من السؤال

 العولمة كالتخطيط الإستراتيجي.

 

 

 

 

 

 

 .مدى تقبل المركب للإستراتيجيا  الجديدة (:03عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع
 

 مناقشة وتحليل النتائج:
ع تصورات خاصة وذلك لتهيئةة ٪ من عينة الدراسة أنه يمكن وض 100أجمعت نسبة 

 الإستراتيجيات الجديدة. المركب لتقبل
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 عرض وتحليل النتائج : ل الثانيالفصـــــــ

أنةةةه يمكةةةن وضةةةع تصةةةورات ميدانيةةةة علةةةى مسةةةتوى المركةةةب  ٪57.14  تةةةرى نسةةةبة

تةرى بممكانيةة وضةع تصةورات  ٪28.75وتصورات خاصة بهيكلة المركةب، ونسةبة 

تةةةري بأنةةةه يمكةةةن وضةةةع  ٪14.28تتمثةةةل فةةةي توسةةةيع المهةةةام والصةةة حيات، ونسةةةبة 

 ورات تتمثل في استغ ل كامل ومنظم لوحدات الرياضة بالمركب.تص

ونةةرى نحةةن أنةةه يمكةةن وضةةع تصةةورات جديةةدة للمركةةب تتماشةةى والعولمةةة تتمثةةل فةةي 

 عبةةارة عةةن التبصةةر يالتخطةةيط الإسةةتراتيجالتخطةةيط الإسةةتراتيجي الةةذي عبةةارة عةةن 

 تحقيق هذا الشكل فهو إذا: المثالي للمنظمة في المستقبل و بالشكل

 . كشف حجب المستقبل الخاص بشكل المنظمة 

  المنظمة في المستقبل .التبصر بم مح 

 . تصور التوجهات ومسار المنظمة في المستقبل 

 .  رؤية رسالة وأهداف المنظمة مستقب 

 . تخيل مجال الأعمال والأنشطة التي تدخل في المنظمة 

 نشاط الرياضي ؟ما الذي يحققه المركب الراضي لممارسي ال : السؤال الخامس

 معرفة أهداف المركب الخاصة بممارسي النشاط الرياضي. الهدف من السؤال :

 

 

 

 

 مناقشة وتحليل النتائج:
تةرى بةأن المركةب  ٪57.14بعد تفحص وفرز مختلف إجابات العينةة وجةدنا أن نسةبة 

تةةرى بةةأن  ٪28.75فةةي حةةد ذاتةةه مكسةةب كبيةةر لممارسةةي النشةةاط الرياضةةي، ونسةةبة 

 14.28كب ترمي إلى تحقيق الأهةداف المسةطرة مةن قبةل الأنديةة، ونسةبة أهداف المر

تةةرى أن الهةةدف هةةو تعمةةيم الممارسةةة الرياضةةية وإعطةةاء كةةل فئةةة مةةن المجتمةةع  ٪

 حصص تدريبية.

 ونرى نحن بأن أهداف المركب يجب أن تتصف بالأتي: 

 أن تكةةون واضةةحة ومعروفةةة للمشةةرفين علةةى المركةةب والممارسةةين للنشةةاط الرياضةةي

 وتعمل على:

توسيع قاعدة الممارسين للرياضةة مةن خة ل وضةع مسةتويات معياريةة وعمةل بةرام  

 دورية للمشرفين وتوفير فرص اكتشاف الموهوبين والمميزين.

 هل يعمل المركب على رفع مستوى النشاطات الرياضية ؟ السؤال الساخس:

يجية وزيةادة المسةتوى معرفة ما إذا كان هناك تنويع في الإسترات الهدف من السؤال :

 الفردي و المهاري للنشاط الرياضي.

 (:رفع مستوى النشاطا  الرياضية.04عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة
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 عرض وتحليل النتائج : ل الثانيالفصـــــــ

 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع

  

 مناقشة وتحليل النتائج:
يعمل على رفع مستوى النشاطات المركب  ٪ من عينة الدراسة أن 100أجمعت نسبة 

 الرياضية.

وبهةذا الصةدد نةرى بةأن إسةتراتيجية التنويةع تسةتخدم مةن أجةل زيةادة فةرص المؤسسةة 

والسماح للمؤسسة بالتوسع في أعمالها ونشاطاتها وفي المجال الرياضي يكون بالتباع 

 زيادة المستوى الفردي والمهاري للنشاط الرياضي. 

 أهداف محدد لنشاط المركب. هل هناك لسؤال السابع :ا

 معرفة ما إذا كانت أهداف نشاطات المركب محددة و واضحة. الهدف من السؤال :

 

 

 (:أهداف نشاطا  المركب.05عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪42.85 03 نعم

 ٪57.14 04 لا

 ٪100 07 المجموع
 

 

 مناقشة وتحليل النتائج:
بأن هناك أهداف محدد لنشاطات المركب  ٪ من عينة الدراسة 42.85أجمعت نسبة 

 تتمثل في:

 .التنمية الرياضية 

 .رفع مستوى الرياضات 

 .تحقيق الأهداف للأندية 

 .الاستغ ل الأمثل لوحدات المركب من طرف المستعملين 

 اتفقت على عدم وجود أهداف للمركب . ٪ من عينة الدراسة 57.14ونسبة 

ونةةرى نحةةن بأنةةه لابةةد أن يكةةون للمركةةب أهةةداف محةةددة لنشةةاطاته وتحديةةدها يكةةون 

إجماليا بحيث تكون صريحة و واضةحة، يمكةن أن يةدركها كةل مةن هةم تحةت التطبيةق 

 والمنفذون سواء كانوا لاعبين أو مدربين أو إداريين.

هل التخطةيط الإسةتراتيجي يسةاعد علةى تطةوير الفكةر الإداري لةدى السؤال الثامن :  

 مسيري مؤسستكم ؟

 معرفة مدى تطوير التخطيط الإستراتيجي للفكر الإداري. الهدف من السؤال :

 تطوير التخطيط الإستراتيجي للفكر الإخاري. (:06عرض النتائج: الجدول رقم )
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 عرض وتحليل النتائج : ل الثانيالفصـــــــ

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع

 

 مناقشة وتحليل النتائج:
نةةه يمكةةن للتخطةةيط الإسةةتراتيجي أن يطةةور ٪ مةةن عينةةة الدراسةةة أ 100أجمعةةت نسةةبة 

 الفكر الإداري لدى مسيري المؤسسات الرياضية الجزائرية

 كما نضيف نحن بأنه يزيد من فاعليةة الرقابةة الإداريةة ويحقةق الارتبةاط المنطقةي بةين

القرارات.وتطةةور الفكةةر الإداري مةةرتبط ارتباطةةا و يقةةا بمةةا يحةةدك مةةن تطةةوير للفكةةر 

الإداري على مستوى الدولة ككل وفي مختلةف قطاعاتهةا ويمكةن القةول بةأن الرياضةة 

بمجالاتها المختلفة إنما تعكس مدى ما حققه الفكةر الإداري مةن تطةور فهةي تحقةق فةي 

كانةة دوليةا حيةث يمثةل المجةال الرياضةي أهةم قيمتها ما قد تحققه مجالات أخرى مةن م

 مجالات الاستثمار الحقيقي للثروة البشرية.   

 : هل توجد لوائح وقواعد لتنظيم سير عمل المركب ؟السؤال التاسع

هناك قواعد وقوانين لتنظيم سير عمل معرفة ما إذا كانت  : الهدف من السؤال

 المركب.

 وقوانين تنظيم سير عمل المركب. قواعد (:07عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع

  

 مناقشة وتحليل النتائج:
نةةه توجةةد لةةوائح وقواعةةد لتنظةةيم سةةير عمةةل ٪ مةةن عينةةة الدراسةةة أ 100أجمعةةت نسةةبة 

د تخةص العةاملين ، أمةا ترى أن هةذه اللةوائح والقواعة ٪71.42المركب، فكانت نسبة  

 ترى أنها تخص العاملين والمناطق المجاورة. ٪28.75نسبة 

وفي هذا الصدد نرى بأنه لا بد أن تكون هناك قواعد وقوانين واضةحة ومرنةة وسةهلة 

 التطبيق ومكتوبة ومعلنة .

 في رأيكم هل يوجد تخطيط في المؤسسات الرياضية الجزائرية ؟ السؤال العاشر :

معرفةةة مةةا إذا كانةةت المؤسسةةات الرياضةةية الجزائريةةة تخضةةع سههؤال : الهههدف مههن ال

 لعملية التخطيط الإستراتيجي ؟
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 عرض وتحليل النتائج : ل الثانيالفصـــــــ

 (:التخطيط في المؤسسا  الرياضية الجزائرية.08عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع

 

 ج:مناقشة وتحليل النتائ
نه يوجد تخطيط إستراتيجي في المؤسسات ٪ من عينة الدراسة أ 100أجمعت نسبة 

 الرياضية الجزائرية.

وفي هذا الصدد نرى بأن التخطيط يعتبر جسرا للوصول إلى تحقيق الأهداف 

المرجوة من المشروع القائم أو المراد به، ولهذا لابد لكل مؤسسة أن تقوم بالتخطيط 

 .النشاطاته

مؤهلين لتسيير  مسئولين: هل يوجد في المركب الرياضي  لحاخي عشرالسؤال ا

 المركب ؟

 .المسئولينمعرفة ما إذا كان للمؤهل دور في اختيار  الهدف من السؤال :

 .المسئولين را تياخور المؤهل في (: 09عرض النتائج: الجدول رقم )

   

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع

 

 مناقشة وتحليل النتائج:
 مسئوليننه يوجد بالمركب الرياضي ٪ من عينة الدراسة أ 100أجمعت نسبة 

 مؤهلين .

وفي هذا الصدد نرى بأنه لابد أن نولى الأهمية للناحية العلمية الأكاديمية في إدارة 

 المؤسسات الرياضية.

ر اللجنة المسيرة للمركب المؤه ت أو هل يراعى في اختيا السؤال الثاني عشر :

 معا ؟    الخبرات أو الا نين

 .أساس يتم اختيار اللجان المسيرة المركبمعرفة على أي  الهدف من السؤال :

 

 .أسس ا تيار اللجان المسيرة المركب (:10عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الجواب

 ٪00 00 المؤهلا  العلمية
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الخبرا  العملية 

 والممارسة

04 57.14٪ 

 ٪42.85 03 الاثنين معا

 ٪100 07 المجموع

 

 مناقشة وتحليل النتائج:
مةةن عينةةة الدراسةةة أنةةه يراعةةى فةةي اختيةةار اللجةةان المسةةيرة  ٪57.14أجمعةةت نسةةبة 

فتةةرى أنةةه  ٪42.85للمركبةةات الرياضةةية الخبةةرات العمليةةة و الممارسةةة، أمةةا نسةةبة 

 لخبرة العلمية و الممارسة يراعى جانب المؤهل العلمي.إضافة إلى ا

ونةرى نحةن أن الإدارة الفعالةةة هةي الحةد الفاصةةل بةين نجةاح أي مؤسسةةة وبةين تحقيةةق 

أهةدافها أو العكةس ، ويتوقةةف تحقيةق الكثيةةر مةن الأهةداف علةةى قةدرة الإداري العلميةةة 

 ومهارته العملية.

 

ة لتنميةةة المهةةارات والمعةةارف لةةدى هةةل هنةةاك دورات تدريبيةةالسههؤال الثالههث عشههر : 

معرفة مةا إذا كةان العامةل بالمركةب يخضةع الهدف من السؤال :  العاملين بالمركب ؟

 تدريبية لتنمية مهاراته ومعارفه.لدورات 

 (: تدريب العاملين.11عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا

 ٪100 07 عالمجمو

 مناقشة وتحليل النتائج:
تدريبيةة العامةل بالمركةب يخضةع لةدورات ن ٪ من عينة الدراسة أ 100أجمعت نسبة 

 لتنمية مهاراته ومعارفه.

أن التةةةدريب والتطةةةوير والتنميةةةة التنظيميةةةة تةةةؤدي لتحسةةةين المعلومةةةات ونةةةرى نحةةةن 

 لعاملين بالمركب.والمهارات والقدرات الفنية و الإدارية والسلوكية لدى جميع ا

هةةل تةةؤمن الإدارة الحاليةةة بةةالتطور والتغييةةر لصةةالح نشةةطات السههؤال الرابههع عشههر : 

 المركب ؟

الإدارة الحاليةة للتطةور و التغييةر فةي  ةل  معرفةة مةدى اسةتعداد الهدف من السؤال :

 التحديات و التطورات المحيطة بها .

 (: الإخارة والتطور.12عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا



 

79 

 

 عرض وتحليل النتائج : ل الثانيالفصـــــــ

 ٪100 07 المجموع

 

 مناقشة وتحليل النتائج:
ن الإدارة الحالية تؤمن بالتطور والتغيير ٪ من عينة الدراسة أ 100أجمعت نسبة 

 لصالح نشطات المركب.

صالح نشاطاتها وفي هذا الصدد نرى بأنه لابد للمؤسسات أن تؤمن بالتطور والتغير ل

 وذلك لكي تتماشى مع متطلبات هذا التطور وتتكيف معه لتحقيق أهدافها.

في رأيكم هل التخطيط الإستراتيجي يساعد على توسيع  السؤال الخامس عشر :

 قاعدة الممارسين في النشاط الرياضي ؟

معرفة مدى مساهمة التخطيط الإستراتيجي في توسيع قاعدة  الهدف من السؤال :

 مارسين للنشاط الرياضي .الم

 مساهما  التخطيط الإستراتيجي.(: 13عرض النتائج: الجدول رقم )

 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم

 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع

 

 مناقشة وتحليل النتائج:
ن التخطيط الإستراتيجي يساهم في توسيع ٪ من عينة الدراسة أ 100أجمعت نسبة 

 اعدة الممارسين للنشاط الرياضي .ق

ونرى بأن الطبيعة البشرية تفرض نفسها دائما ف  معنى لوجود مختلف أنواع 

الإمكانات الحديثة المتطورة في غياب الإنسان الممارس للرياضة لأن المجال 

 الحقيقي للثروة البشرية. رالرياضي يمثل أهم مجالات الاستثما
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 خلاصة عامة:

 

من  لان ا معطياتنال معية،والتمعيايت تنا ل ت ينناا نتنئ معييناأس معينل هان ،ل نتت ننا    

معدرماننا تمعيننل نا ننتيا منن  لا ع ننا معنننئ م نن،م  مسارننا معيياننت  م انني،منت ل  نننل 
معطؤاسننال مع،واةننتا مع يمأ،وننا فتننل رانن ا معدرماننا مرننل رتطننا من  ننا معطؤاسننا 

م اي،منت ل رتطا ف  ا ههدم  ا  ا،و ا ان تا توسنت،  مع،واةتا معئ نطتتا معييات  

 اعاننسا معطلنناعل عتطيةطننا  ننل  تميضننطا  نناعييات  م انني،منت ل نيننار  ننن  معيي نن،

 معطسي يا ت نح تق هذم معاسا   ا مذم:

 . راف ف ب معطسي يا معياص  اسا معطيةطا 

 . معيي ،  ط مح معطيةطا  ل معطسي يا 

 ل معطسي يا . ن ار معياج ال تمسار معطيةطا  

 .  رؤوا رااعا تههدمف معطيةطا مسي ي 

 . نيتا م اا ملأنطاا تملأرااا معيل ندلاا  ل معطيةطا 

تقد منيطدرا عدرماا  حليا هذم نتئ  ،ةتيت  جيأتيت   ا ةا ا معئ مع ،ةتا 

معياما.  ل مع ،ةتا ملأتعئ قد م ي،ةيا ممسارتا مساهطا تمساند  معييات  

او، مع س، م دمري عت ان معطست،  عتطؤاسال مع،واةتا م اي،منت ل  ل نا
 (.6مع يمأ،وال تهل  ،ةتا مح  ا تهذم ما  تييل رياأس مع دتا رقم )

ت ل مع ،ةتا معلارتا قد م ي،ةيا ممسارتا مساهطا تمساند  معييات  م اي،منت ل  ل 

،وال نااتع قاند  معططارات  عتيااط مع،واةل دملاا معطؤاسال مع،واةتا مع يمأ
 (.13تهل  ،ةتا مح  ا تهذم ما  تييل رياأس مع دتا رقم )

تريت ا عيح ق هانت  مع ،ةتيت    د نا تيا معئ هن مع ،ةتا معياما مح  ا هي هرل 

وطس  نايتق معييات  م اي،منت ل  ل معطؤاسال مع،واةتا مع يمأ،وال تهذم ما 
 (.3 تييل رياأس مع دتا رقم )

مع،واةتا مع يمأ،وا ع ا ماييدمد تن يا عيايتق معييات  تنا تيا معئ هن معطؤاسال 

م اي،منت ل عسل نيطاشئ مع معياعطا تذعك عطا وساهم  تل معييات  م اي،منت ل م  
نااتع ع اند  معططارات  عتيااط مع،واةل تعطا وا ،ه عت ان معطست،  عسل ناار 

  س،ها م دمري.
 

 

 
 

 

 توصيات واقتراحات :

 

أس معطيح ا نتت ا م  هذه معدرماال منضحا عيا مسارا معييات  مرا قا م  معييا

م اي،منت ل  ل معطؤاسال مع،واةتا مع يمأ،وا تممسارتا نايت ل. تمرا قا م  هذم 
 وطس  هن را ل تر ي،ح ما وتل:
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 نا تع معاتيا تمعيافلت   ث،ما معطاةاع   ار  جتد  تهرل، دقا. -ه

 معططارات  عتيااط مع،واةل .ة،تر  ملاهيطام  سا م  نااتع قاند   -ب

 تةع هاس نتطتا لالايتار معت ان معطست،  عتطؤاسال مع،واةتا . -ج
ة،تر  ناةتح معتامأح تمع امند معيل نيةم هرااا معط،رب عتطا، ت  ت  -د

 معطدر ت  ت معططارات .

 تةع ميا  ق ت، معطدى تمريةار معيياأس. -ه
 تمعط ارمل عتيامتت .ملاهيطام  اعدترمل معيدرويتا عييطتا معطيارف  -ت

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 الخاتمة

 
ت ل معييام ت ياا نتئ معيياأس معيل ها ،ل ني ا معدرماا وطس  م شار  معئ ملأهطتا    

معيل وتيي ا معييات  م اي،منت ل  نل معطؤاسنال مع،واةنتا مع يمأ،ونال نا نتيا معنئ 

مذ هن معالا معط فظ  ل هذه  هرل ما ويما هذم معطاةاع و ي ، معئ معدرماا تملاهيطام

معطؤاسال ها مايط،مر ر س معي،رتينا م دمرونا معينل رارنا تر،انا ث ا نا مدمرونا لا 
ني ق مع معة،تف معحاعتا ت معطسي يتتا تهذم وياد معئ ةيف رةنام ميتامنال معيسنتت، 

معذي من  معط ن،تأ هن وسنان مع انند  ملأااانتا  نل م دمر ل لاا نا تهن معي ناح  نل 
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ل مع،واةتا مع يمأ،وا وسان  الانيطاد نتئ معييات  م اي،منت ل معذي م  معطؤاسا
 لا عل ويطا نتئ نايتق

ميارف جدود  لأااعتب معيطنا معطؤدونا معنئ معيطتني معنذي لا ونيم  يلتتن، معينامتت  تمرطنا 

 يينناتن مي ننم تنانناو، رةننام معيطننا معننذي وطسنني م منن  معا نناا معننئ مسننياى وسننطح 
ما ترذعك لا د من  تجناد قتناد  نييينئ معيلتتن،  ناعييات  تمعينل  اعيحست  معطسيط، علأد

 لا د هن نسان  ل محت  م أم تما ع نتئ مدلااا معيلتت، .

ت ل ملألات، ر،جا هن رسان قد ت  يا  ل مندمد هذم معيحل معذي ريطيئ هن وسان م يافا 
 عدرماال هتاع تهنطق  ل معطسي يا .
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 .1988الإسكنداي ر

عموووور نصوووور   يشووووطا:" ال،اطوووويط الإسوووو،راصيلي ل صوووووةداد الرية"ووووي   (12

الرمسووووووووووووووووطيني " رداا الو ووووووووووووووووة  لوووووووووووووووودنية الطبةعوووووووووووووووو  
 .2004والنشررالإسكنداي ر

د/مر،ووووووي إبووووووراهيم حمووووووةد :"صطبيقووووووةد الإداال الرية"ووووووي "رمركز الك،ووووووةلإ  (13

 .1999لمنشررالطبل  الأول رالقةهرل ر
د/ مووروان عبوود المليوود إبووراهيم:" الإداال وال،نظوويم  ووي ال،ربيوو  البدنيوو "ر داا  (14

 الركر لمطبةع  والنشر وال،و يعر عمةن.
د/ــــــــــــوووـ: : "الإداال البطووووتد والمنة سوووةد الرية"وووي " ر الوووداا اللمميووو   (15

الدوليوووووو  لمنشوووووورروداا الثقة وووووو  لمنشوووووورر الطبلوووووو  الأولوووووو  

 .2002رعمةنر
 

: "اللموم الممسسوي"رداا ابون حوزم لمطبةعو  والنشور ياللود لووند/مومد أكورم  (16

 .2002وال،و يعرلبنةنر
نةسوور دادي عوودوان ر" الإداال الإسوو،راصيلي  "رديوووان المطبوعووةد اللةمليوو   (17

 .2001رللزائرر

:" الإداال الإسوو،راصيلي " ر الوداا اللةمليوو  الإسووكنداي ر مصوورر نةديوة اللووةا  (18
2003 



ل وال،اطوويط الإسوو،راصيلي" رديوووان المطبوعووةد نةسوور دادي عوودوان :"الإداا (19
 .2001اللةملي ر للزائرر

 .1994د/ هنري  من،زبيرج : "ااصرةع وسقوط ال،اطيط الإس،راصيلي"ر (20

 

 الأطروحات والرسائل العلمية:

الزهوووورل سوووو يم ولخووووورون:"ال،اطيط الإسوووو،راصيلي  وووووي الممسسووووةد اتي،صوووووةدي  

للمووووووم اتي،صوووووةدي ر ةمل  مومووووود اللزائريووووو " ريسوووووم اللمووووووم ال،لةايووووو ر كميووووو  ا
 2005/2006بو"ية ر
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د لمتعداستبيان موجه للمشرفين على الوحدات التابعة لديوان المركب ااستمارة *

 الرياضات .
 
- 

 ………………………………………………………………………………:المؤسسة



 

 
 

 

المؤهل  -

 ...………………………………………………………………………:العلمي

 لا         ؟         نعم           اهل تقوم المؤسسة بالتخطيط لنشاطاته-1

 إذا كانت الإجابة بنعم ماهو مفهومكم للتخطيط-

:………………………........................ 

…………………………………………………………………………………………

……….………….................................................................................................. 

 و البديل المعتمد لديكمإذا كانت الإجابة بلا ماه
 ..............................................................؟

…………………………………………………………………………………………..

…………..............................................................................................................  
 خطيط للمؤسسة، من الناحية الإدارية المسؤولة عن ذلك؟في حالة وجود ت -2

..........................................................................................................................................

.............................................................................................................. 

 هل يواجه المركب حاليا مشكلة في التخطيط؟      نعم              لا   -3
 الإستراتيجيات هل يمكن وضع تصورات خاصة بكم وذلك لتهيئة المركب لتقبل -4

 الجديدة؟            نعم                لا  

هي هذه التصورات  فماإذا كانت الإجابة بنعم  -
 ............................................................؟

............................................................................................................................ 

ما الذي يحققه المركب الرياضي لممارسي النشط  -5

 .............................................؟ياضيالر

..........................................................................................................................................

.............................................................................................................. 

  لا            نعم       ؟   هل يعمل المركب على رفع مستوى النشاطات الرياضية -6
 ؟          نعم           لا هل هناك أهداف محددة لنشاطات المركب -7

 .............................................:....................إذا كانت الإجابة بنعم أذكر أهم هذه الأهداف

..........................................................................................................................................

.............................................................................................................. 

 

طيط الإستراتيجي يساعد على تطوير الفكر الإداري لدى مسيري هل التخ -8

 مؤسستكم ؟
 نعم                       لا

 

 
 لا       المركب؟         نعم         لهل توجد لوائح وقواعد لتنظيم سير عم -9

 العاملين         إذا كانت الإجابة بنعم فهل هي تخص :     -

 المناطق ولأحياء المجاورة                                                               
 لهما معا                                                                  



 

 
 

 

في رأيكم هل يوجد تخطيط في المؤسسات الرياضية الجزائرية ؟ نعم               -10
 لا

 لا        ؟   نعم    ؤولين مؤهلين لتسيير المركبهل يوجد بالمركب مس -11

 هل يراعى في اختيار اللجنة المسيرة للمركب: -12
 المؤهلات العلمية                                                   

 العملية والممارسةالخبرات                                                           

 أو الاثنان معا                                                               
 هل هناك دورات تدريبية لتنمية المهارات والمعارف لدى العاملين  -13

 لا           بالمركب؟       نعم    

 هـل تؤمن الإدارة الـحالية بالـتطورات والـتغير لصالح نشاطات  -14
 لا             المركب؟     نعم 

 

في رأيكم هل التخطيط الإستراتيجي يساعد على توسيع قاعدة الممارسين للنشاط  -15
 الرياضي داخل مؤسستكم ؟          نعم                 لا

ما هي المشاكل والصعوبات التي تتلقونها في غياب عملية التخطيط  -16

الإستراتيجي في تسيير 
 ...................................................................................................؟...............المركب

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................

.................................................................................. 
 .....................................................................................:اقتراحات وتوصيات -

....................................................................................................................................

.......................................................................................................... 

  



 ملخص البحث
 مكانة التخطيط الإستراتيجي في المؤسسات الرياضية الجزائرية

مكانتترذاسديطتتلإسذااستتد ايلإالذ تتلذاس  س تتا ذاستتدفت هذهتتلدذاست استترذاسدىتت  ذ  تت ذ

مت ذلات إذرات اوذ ا ذاسديطتلإسذااستد ايلإالذ تلذيطتكي ذاس كت ذذاس ياضلإرذاسازائ يتر
لإتتترذيطهلإفتتتلذ تتتلذاس  س تتتا ذاا ا ي،ذايكستتتلإاذدا تتتتاذاس  ا ستتتلإ ذس  ياضتتتر،ذارمكان

ذاس ياضلإرذاسازائ ير.

ذاي ث هذمشك رذاست اسرذ لذاسد اؤإذاسداسلذ:ذ

إلى أي مدى يمكن تطبيق التخطيط الإستراتيجي في المؤسسات الرياضية الجزائرية 

ذذ؟
ذاينت جذيحهذهلاذاسد اؤإذي اؤلا ذألا ىذ   لإرذهلذ:

فكر الإداري للجان المسيرة                                هل يمكن للتخطيط الإستراتيجي أن يساعد على تطوير ال

 للمؤسسات الرياضية الجزائرية ؟

هل يمكن للتخطيط الإستتراتيجي أن يستاعد علتى توستيع ةاعتدة الممارستين لل  تا  

 الرياضي داخل المؤسسات الرياضية الجزائرية ؟

ذك اذي ث هذ  ضلإا ذاست اسرذ لإ اذي ل:

 الفرضية العامة:

 يطهلإقذاسديطلإسذااسد ايلإالذ لذاس  س ا ذاس ياضلإرذاسازائ ير.ي ك ذ

 الفرضيات الجزئية:

ي كتت ذس ديطتتلإسذااستتد ايلإالذأدذي تتا تذ  تت ذيطتتكي ذاس كتت ذاا ا يذس اتتادذاس  تتلإ اذ
 س   س ا ذاس ياضلإرذاسازائ ير.

ي كتتت ذاسديطتتتلإسذااستتتد ايلإالذأدذي تتتا تذ  تتت ذيكستتتلإاذدا تتتتاذاس  ا ستتتلإ ذس نشتتتا ذ

ذ الالذاس  س ا ذاس ياضلإرذاسازائ ير. اس ياضل
اذأسديتمذ تلذهتلدذاست استرذاس تنفوذاسكوت لذامت ذاا اا ذاستد ا اذالاستدهلإادذسا تاذ

مش  لإ ذا امهذاست اسرذشتف ذذذ07،ذا هفهذ   ذ لإنرذمفتا هاذ اسهلإانا ذااس ى كما

ذ.2017أ  يلذ
اس ياضلإرذذايكو هذاست اسرذرس ذرمكانلإرذيطهلإقذاسديطلإسذااسد ايلإالذ لذاس  س ا 

اسازائ ير،ذاأه لإدلذسدطكي ذاس ك ذاا ا يذستىذاس  لإ ي ،ذاأه لإدلذ تلذيكستلإاذدا تتاذ

ذاس  ا سلإ ذسنشا ذاس ياضل.
اس كضتتكبذارتتك اذ لإتتتاذذاتترا ا اأاوتتهذاست استترذادشتتالإاذاسط هتترذااسهتتامثلإ ذس فلإتتامذ

اأكث ذ در،ذاضت ا اذالاهد تامذاكتلذمت ذيكستلإاذدا تتاذاس  ا ستلإ ذسنشتا ذاس ياضتل،ذ

اس اتتادذاس  تتلإ ا،ذاضت ا اذيكضتتلإئذاس تتكائئذااسفكا تتتذذ ضتاذأستتلذ   لإتترذلالادلإتااا
 اسدلذينظمذأنشطرذاس  كبذس  ش  لإ ،ذاس ت الإ ،ااس  ا سلإ .ذ
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