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  :مقدمة

ذلك اكبر من اي وقت مضى اذ اصبح و  لقد اصبحت الریاضة في وقتنا هذا تكتسي اهمیة كبیرة

جانب  ليذلك و  الدولو  جعلها احد المعاییر التي یمكن بواسطتها ان نقیس مدى تطور الشعوب بالإمكان

بكون الاهتمام بها غیر ذلك فالریاضة و  المعیشي المستوىو  الصحةو  المقاییس الاخرى الاساسیة كالاقتصاد

التي تعتبر المقاییس الاساسیة و  مذكورة سابقالا رعند الوصول الى درجة معینة اما فیما یخص المعایی

البدنیة في اي بلد من البلدان و  لمعرفة لمعرفة مدى تطور هذه الشعوب لذلك اصبحت التربیة الریاضیة

في میدان الریاضة بصفة عامة فهي التربیة الرئیسي من جل معرفة التقدم المسجل و  هي المحرك الاساسي

  .كیفاو  ذلك كماو  البدنیة تقوم على عدة اسس تجعل منها وسیلة فعالة في تطویر مستوى الممارسة

 الریاضیة ما یصطلح على تسمیته بالریاضة المدرسیةو  علیه اصبح من بین دعائم التربیة البدنیةو 

حیث تعمل على وضع الخطوات الاولى  ویة بصفة عامةتدرج الى تلامیذ المؤسسات التربو  التي تنظمو 

هو ما یمكن ان یساهم و  توجیهه في المسار الذي الذي یمكن ان یكون ریاضیا بارزا في المستقبلو  للتلمیذ

الشيء الملاحظ هو ان العدید من و  بالتالي الوطنیة كذلكو  الجهویةو  المحلیةو  في بناء المنتجات الریاضیة

ذلك و  الریاضیة بصفة عامةو  الجید بالتربیة البدنیةو  ول المتطورة منها الاهتمام الكليالبلدان لاسیما الد

كذلك و  المدربین خصیصا لذلكو  منها توفیر المؤطرین المختصینو  الجیدةو  الصحیحة بالأسسبتدعیمه 

ذلك سواء و  فیما یعرف الكثیر من فائض .اعطائها اهمیة مستحقةو  توفیر العتاد والهیاكل الریاضیة اللازمة

على  تأثیراهو ما یبقي یعطي و  ت الریاضیةآالمنشو  التنظیم او العتادو  ینمسیر من حیث المؤطرین او 

مستوى  رفع عن هذا ما جعلها بعیدةو  المؤسسات التعلیمیةو  النشاط الریاضي بصفة في هذه الدول

ذلك ان الوفرة و  الصحةو  لفردهو المحافظة على قوام او  الممارسة او تحقیق النتائج بل كل ما تسعى الیه

الهیاكل الریاضیة التي تعطي اهتماما بالغا في مسایرة قدرات المواهب الشابة في توجیهها للاختصاصي 

حتى تستطیع في المستقبل ان تكون لبنة في تدعیم  فشیئامعرفة قدراتها لتطویر المستوى شیئا و  الملائم

الریاضیة و  هذا ما یعطي دفعا قویا للتربیة البدنیةو  اتالمنتخبات الوطنیة بشكل جید في مختلف التخصص

حتى تصبح في حالة تمكنها من ان تكون محل اهتمام الجمیع كما یساهم هذا في تطویر الاقبال على 

على  تأثیرهاو  الریاضیة المنشآتعملیة تسییر  تأثیرنحن في هذا البحث نحاول معرفة و  ممارسة الریاضة

 ویتضمنبابین و  جانب تمهیديمن اجل هذا قسمنا دراستنا الى و ذ الثانویة میالمردود الریاضي عند تلا

. الموضوع اختیارأسباب  .البحثأهمیة . أهداف البحث.  الفرضیات. إشكالیة البحثالتمهیدي ب الجان

ویتمثل في الجانب الباب الأول البحث  والمفاهیم  تحدید المصطلحات . والمشابهةالدراسات السابقة 

المؤسسات  .المنشآت الریاضیةو  العتاد –وهي التسییر الإداري ویحتوي على ثلاث فصول  النظري

 فصلین الإجراءات المنهجیة للدراسةالتطبیقي ویحتوي على جانب والباب الثاني یتمثل في ال التعلیمیة،

  مناقشة النتائجو  عرض وتحلیلو 



                                              تمهیديالفصل ال

 

 

2

  الاشكالیة-1

سعة مهارات واو  تزویده بخبراتو  تعدُّ الریاضة عنصرا فعالا في اعداد المواطن السوي

 تمكنه من التكیف مع مجتمعه، حتى اصبحت الممارسة الریاضیة حقیقة تخترق الاعراف

  تصبح شیئا فشیئا حقیقة تظهر في النسیج الاجتماعي.و 

ن اید من اوقاتنا اصبح من المفید انحن في عهد تحظى فیه اوقات الفراغ بقسط متز و 

لامر االتسلیة مكانة مرموقة لنشاط الفرد خلال هذه الاوقات خاصة اذا تعلق و  تكون للریاضة

جي الجدیة بین الجانب الفیزیولو و  من منظور علمي العلاقة الجوهریةو  بالمراهق فقد اثبت

لتي من الضلالة العلمیة اوجانبه النفسي، هذا بعد ان كانت الانسانیة في بوتقة  للإنسان

 فالأبحاثفیزیولوجي و  هو نفسي بین ماو  الجسمو  تعمل على رسم قواطع وهمیة بین العقل

عقل الو  أن هناك رابطة قویة بین الجسم العلمیة المعاصرة في علم النفس المعاصر تؤكد على

ي ضیة هیة الریابیوتشر " ان الترب التداخل بینهما حیث یقول شارلنو  نظرا للتكامل والانسجام

 لیةالانفعاو  البدنیةو  المیدان التجریبي هدفه تكوین المواطن اللائق من الناحیة العقلیة

یة ذلك عن طریق الوان النشاط الریاضي فما یؤثر في الجسم یؤثر بطریقة الو  الاجتماعیةو 

 1العكس یفرض نفسه"و  في العقل

یة ل عادة ما تعرف مشاكل مالالوسائو  المنشآتنظرا لنمط التسییر المطبق على هذه و 

یة كبیرة تعود علیها بنتائج سلبیة عدیدة سواء من ناحیة التسییر في حد ذاته او من ناح

لذا فان  المنشآتتجهیز هذه و  الحفاظ علیها الى ان تتعدى هذه المشاكل حتى یمس صیانة

 يتحتو  یاضیة التيالوسائل الر و  المنشآتالاشكال القائم الان حول النمط الملائم لتسییر هذه 

 الوسائل الریاضیة التيو  من المعروف أن أغلب ثانویات الوطن تتوفر على منشآتو  

، یحتاجها التلامیذ في ممارستهم في حصص التربیة البدنیة والریاضیة الصفیة واللاصفیة

الوسائل المنشآت و فدراسة الراهنة تسعى للبحث والكشف عن مدى مساهمة توفر هذه 

طلق المن المردود الریاضي لتلامیذ التعلیم الثانوي لدائرة سیدي خالد، ومن هذا الریاضیة على

  قمنا بطرح التساؤل الجوهري التالي:
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ور ي الطل الریاضیة في المؤسسات التعلیمیة فئوالوسا المنشآتما هو واقع عملیة تسییر 

  الثانوي؟

  :الفرضیات-2

  م صیاغة فرضیات على النحو الاتي: تم طرحه في الاشكالیة ت لذيانطلاقا من التساؤل ا

یمیة هناك تسییر محكم للمنشآت والوسائل الریاضیة في المؤسسات التعل :الفرضیات العامة-

  بثانویات دائرة سیدي خالد.

  الفرضیات الجزئیة: - 

 لثانوياوالوسائل الریاضیة یساهم في رفع المردود الریاضي لتلامیذ التعلیم  المنشآتتوفر -1

  یدي خالد. لدائرة س

تعلیم الوسائل الریاضیة یؤدي الى رفع المردود الریاضي للتلامیذ الو  المنشآتحسن تسییر -2

  الثانوي لدائرة سیدي خالد.

والوسائل الریاضیة یلعب دورا هاما في رفع المردود  المنشآتتوفر المؤطرین في -3

  الریاضي للتلامیذ التعلیم الثانوي لدائرة سیدي خالد.

  لدراسة:هداف اأ-3

  :علیه یمكن حصرها فيو  لكل بحث علمي اهداف یسعى الى تحقیق جملة من الاهداف

  :هداف علمیةأ-3-1

علیه هذا البحث و  سمى ان یفهم جوانب مشكلة البحث فهما علمیاألیس للباحث اي هدف 

  :یسعى الى

 اةالوصول الى مجموعة من الحقائق حول العلاقة الموجودة بین عملیة التسییر للمنش-

في احدى و  (كمتغیر تابع)والمؤسسات التعلیمیة  كمتغیر مستل)الوسائل الریاضیة (و 
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متطلبات الممارسة الریاضیة من و  الثانویات التعلیمیة باعتبارها تتوفر على كل الامكانیات

  اساتذة ذوي كفاءات عالیة و  لاعبي النخبةو  حدیثةو  عتاد ووسائل ریاضیة متنوعةو  منشاة

الوسائل الریاضیة على المردود الریاضي و  المنشآت ووفرة هذه تأثیرى التعرف على مد-

  للتلمیذ الطور الثانوي

ى ثیره علأتو  الوسائل الریاضیة في الثانویة الریاضیةو  المنشآت التعرف على نمط تسییر-

  المردود الریاضي للتلامیذ

لبیداغوجي مع الوسائل الریاضیة حسب البرنامج او  المنشآت الكشف على مدى تكیف هذه-

  ضيطبیعة المنطقة الجغرافیة التي انحدر منها التلمیذ لمساعدتكم في رفع مردودهم الریا

الوسائل الریاضیة في الثانویة مع ابراز اهم و  المنشآت تشخیص لواقعو  تقدیم وصف -

  تدني المردود الریاضي للتلامیذ و  اسباب ارتفاع

 المتعلقو  الممارسة الریاضیة إطارة خارج الى محاولة ربط النتائج الریاضی بالإضافة -

  الوسائل الریاضیة و  المنشآت روطریقة تسیی خاصة بنمط

   :اهداف علمیة-3-2

ها التنقیب على الحقائق المتعلقة بو  تتمثل اساسا في اكتشاف معارف جدیدة حول الموضوعو 

 دود الریاضيالریاضیة على المر  المنشآت عملیة تسییر لتأثیرالعلمي باعتبار ان الفهم 

ن عیة مذلك مع بیانات واقو  لتلامیذ الطور الثانوي سیقدم خدمة للهیئات المعنیة في سیاستها

ق تطبی الاستعانة بها في دراسة هذا الموضوع لانو  محاولة الاستفادة منهاو  المیدان الدراسي

  قواعد البحث العلمي هو الطریق السلیم للوصول الى التعرف بالواقع

  ث:همیة البحأ-4

ذلك و  انواع المؤسسات التعلیمیة الا وهي الثانویة بأحدتتمثل اهمیة البحث في كونه یهتم 

 مؤطرینو  عتاد ریاضيو  وسائلو  قصد الوقوف على امكانیات التي تتوفر علیها من منشآت
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الوسائل في احدى و  المنشآتهذه  معرفة نمط تسییرو  على المردود الریاضي للتلامیذ وتأثیرها

  لایة بسكرة والمتمثلة في ثانویات دائرة سیدي خالد مقر الدراسة.ثانویات و 

  سباب اختیار الموضوعأ-5

  :تعود اسباب اختیار الموضوع الى سببین رئیسیین

  :سباب ذاتیةأ-5-1

الرغبة الشخصیة في تداول هذا الموضوع بحكم و  و تتمثل في الاقتناع الداخلي

هذا  تداول الى الاحساس بالقدرة على بالإضافةیاضیة الر و  الاهمیة التي تقدمها للتربیة البدنیة

  الكشف عن خبایاه .و  الموضوع

  : اسباب موضوعیة-5-2

 ةفي التربیة البدنیعلى دور هذه المؤسسات التعلیمیة تتعلق بالرغبة في التعرف و 

 ةلموضوعباعتبارها تتوفر على الامكانیات اللازمة للتطبیق البرامج البیداغوجیة ا الریاضیةو 

 بذلك تزوید الریاضة بالنخبة ذويو  تحقیق اهدافها في رفع المردود الریاضي للتلامیذو 

لوان تمثیل في المحافل الدولیة وتشریف الا أحسنالمستوى العالي بمقدورهم تمثیل الجزائر 

  العالمي ایضا.و  العربيو  الوطنیة على المستوى الافریقي

م لتعلیضیة في رفع مردود الریاضي لتلمیذ االریا المنشآتایضا دور عملیة تسییر  ومعرفة

قیق الوسائل الریاضیة لتحو  تالثانوي او معرفة الاسلوب الناجح في عملیة التسییر للمنشآ

  نتائج ریاضیة ایجابیة 

  الدراسات السابقة:-6

بالنسبة للدراسات السابقة قلیلة ان لم نقل منعدمة في المؤسسات التعلیمیة ماعدا بعض 

العتاد و  المنشآتدراسات فیما یخص و  ا یخص الادارة الریاضیة في الثانویةالدراسات فیم

ت ضیة بالثانویة اما بالنسبة للتسییر الاداري للمنشآالریاو  الریاضي للتلامیذ التربیة البدنیة

بالتالي نعتبر بحثنا هذا من عناوین البحوث الجدیدة في و  الریاضیة فلم نجد في الثانویة
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ت للمنشآ الإداري لذلك فقد تطرقنا الى دراسة علمیة التسییرو  تللمنشآ اريمجال التسییر الإد

  الریاضیة بالثانویة 

و للعلم فان هناك دراسات اخرى قام بها بعض الباحثین في هذا المجال حیث نجد دراسة 

م اهللباحث "والیت" اولى الدراسات التي اوضحت ان الأفراد یختلفون في إستجابتهم وفي رض

تي الدراسات الو  ان الاختلاف یؤدي الى نتائج مختلفةو  یرالیب المختلفة في التسیعن الاس

  الدراسات السابقة والمشابهة في الجزائر:قام بها 

" " موروسو ماكوني "و  هناك دراسة اخرى" لكاتزو  1939"كورت لویت " تلمیذه "وایت " سنة 

ج ت للتامین قسمت هذه الافوافوج من افواج العمل في احدى شركا 24الذین قاموا بدراسة 

   :الى قسمین

  .عال بإنتاج :الاول-

  .منخفض بإنتاجالثاني -

  الإنتاج.ذلك حسب ما بینته التسجیلات الرسمیة لكمیة و 

لى الریاضیة وأثره ع المنشآتكانت بعنوان" دور التسییر الإداري في الدراسات الأولى: 

  "  المؤسسات التعلیمیة

 المنشآتواقع عملیة تسییر ل السؤال الرئیسي التالي: " ودارت إشكالیة البحث حو 

  ة:؟ " وقد توصل الباحث إلى النتائج التالی الوسائل الریاضیة في المؤسسات التعلیمیةو 

 إیجابیاوهذا یؤثر  المنشآتالإطارات العلمیة المتخصصة في التسییر الإداري و  كثرة-

 ة وعلى الریاضة بشكل عام.على عملیة التسییر فینعكس على الممارسة الریاضی

 .الریاضیة  المنشآتالفعلي في  همدور و  كفاءة القائمین على عملیة التسییر-

واستعمال الباحث الاستبیان، الملاحظة، المقابلة والمعاینة كما اعتمد على المنهج      

   وكذلك المركبات الریاضیة " . قصدیة الوصفي وكانت العینة

: المناقشة العلمیة لموضوع هام وشائك والذي یعتبر وجاءت أهداف البحث كما یلي

من أهم المشاكل التي تواجه الأسرة الریاضیة ومحاولة الوصول إلى نتائج موضوعیة یتم من 
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الریاضیة ومحاولة  المنشآتخلالها فتح آفاق جدیدة لفهم أسباب نجاح أو إخفاق الریاضة في 

  .)1(الریاضیة المنشآتعن بصفة عامة  الریاضیینو  للمسیرینتوضیح الرؤیا 

  :الدراسة الثانیة

 بولایة مستغانم" كانت الإشكالیة فيالمؤسسات التعلیمیة كانت بعنوان " إدارة  

ل التساؤل التالي: هل التسییر الإداري یعتمد على الطرق العلمیة لتحقیق النجاح؟ وتوص

  ل التالي:على الشكالیة والتي كانت خاصة بالمسیرین الباحث إلى النتائج الت

المؤسسات : النقص الفادح في الإطارات العلمیة المتخصصة في إدارة وتسییر المسیرین

اضة لولایة مستغانم وهذا یؤثر سلبا على عملیة التسییر فینعكس سلبا على الریالتعلیمیة 

 بشكل عام وإهمال الهیكل التنظیمي ونقص مستوى الطاقم الإداري وهذا ینعكس على العمل

  في الهیئة الریاضیة.الإداري 

المؤسسات نقص في كفاءة القائمین على عملیة التسییر وغیاب الدور الفعلي في  :الأساتذة

مما یؤدي إلى ضعف المستوى واستعمال الباحث استمارة إستبیانیة موجهة والفرق الریاضیة 

ع بجمع واستخدام الإحصاء من أجل تحلیل وترجمة النتائج وكذا المصادر والمراج للأساتذة

وذلك على . قصدیةكانت عینة البحث و ، الوصفيالمادة الخبریة واعتمد الباحث على المنهج 

لولایة مستغانم ووزعت علیهم الاستمارات وتمثلت أهداف البحث في   أساتذة الطور الثانوي 

وإبراز دور التسییر  الإداري في المؤسسات التعلیمیةالكشف عن الوجه الحقیقي للتسییر 

بولایة مستغانم  وضیح مدى علاقة التسییر والإدارةبولایة مستغانم ت الثانویاتارة في والإد

  .)2(وعلاقاتها بالعلوم المختلفة

: من خلال الإطلاع على الدراستین السابقتین نلاحظ أن هناك أوجه سبه مناقشة الدراستین

تسییر وإدارة  فيفي الإطارات العلمیة المتخصصة  بین النتائج فتم التطرق إلى النقص

وكذا النقص في كفاءة القائمین على عملیة التسییر وغیاب  المؤسسات التعلیمیةو  المنشآت

، وبعد مناقشتنا للدراستین السابقتین لاحظنا أن هناك المؤسساتو  المنشآتالدور الفعلي في 

                                                           

اف، والي رفیق، دور التسییر الإداري في المنشآت الریاضیة وأثره على الممارسة الریاضیة، قسم الإدارة والتسییر الریاضي، جامعة محمد بوضی - 1

  .2007المسیلة، 

  .2005رق الریاضیة، قسم التربیة البدنیة والریاضیة ، عرابي مصطفى، التسییر وإدارة بعض النوادي والف - 2
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ذي یعد وال للمؤسسات التعلیمیةوإهمال التسییر الإداري اهتمام بالتسییر الإداري للمنشآت 

  محور دراستنا.

  :والمفاهیم تحدید المصطلحات-7  

  :التسییر/1

هو عملیة تحدید الأهداف وتنسیق الجهود للأشخاص أو الأفراد من أجل بلوغها حیث أنه 

  .)1(عملیة دائریة تبدأ بتنظیم التخطیط، التوجیه، الرقابة

بدون تسییر دقیق تعم هو مسایرة التعقیدات التي تواجه الإدارة، فالتسییر الإداري: /2

  . )2(الفوضى بشكل یهدد وجود الشيء المسیر إداریا وهو یوفر درجة من الانتظام والتنسیق

: وهي عبارة عن المؤسسات العمومیة الاداریة تنحصر مهامها في المنشآت الریاضیة/3

 ضافةلإبا والجامعیة)والجماهیریة والمدرسیة  (التنافسیةالممارسات الریاضیة  وتسییرتنظیم 

ات في القاعالریاضیة في الملاعب الخاصة بكرة القدم و  المنشآتالى العسكریة وتشكل ایضا 

  ...الخ.كرة الید وكرة الطائرة وكرة السلة وقاعة سباحة والجمباز والجید متعددة النشاطات (

المسیرین وادارة  أحدالریاضیة تحتوي على مكتب للمدیریة یشرف علیها  والمنشآت

 بشریةركب المتعدد الریاضات تحتوي قسم الادارة والمالیة مكلف بتسییر الموارد المكتب الم

ب والمالیة للمكتب والقسم التقني الملف بضمان اعمال والصیانة والتصلیح وتهیئة المرك

فان  1993/02/03لـ:  sm/3مدخل رقم  93/02وحسب المادة الثانیة من منشور قانون 

ل لاعب القاعات المتعددة الریاضات مسابح میادین التنس وكالریاضیة الخاصة: م المنشآت

  الباقیة للنشاط الریاضي هي تحت تصرف السلطات البدنیة  المنشآت

بیة لامیذ في درس التر ها كل الادوات التي یستعملها التونعني ب الوسائل الریاضیة: /4

 شرائطدیة والاطباق والالریاضیة من السلالم الخشبیة الحبال القصیرة والطویلة ومقاعد سوی

مختلفة والاكیاس الرملیة وكرات طبیة وصنادیق مقسمة للوثب  بأحجامالملونة وكرات 

  ومضارب خشبیة ...الخ

                                                           

  .)05(، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ص1محمد رفیق الطیب، محل التسییر وأساسیات ووظائف التقنیات، ج - 1

 .2003/2004جامعة الجزائر، ي، واقع التسییر الإداري للریاضة المدرسیة، تربیة بدنیة وریاضیة، العلوم الاجتماعیة،معبد القادر حاك - 2
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ختلفة مهي عبارة عن مكان أو موقع یتم فیه التقاء فئات مجتمعیّة  :المؤسسة التعلیمیّة/5

ت المختلفة حسب نوع هذه الأعمار، ویتم فیها تعلیمهم وتزویدهم بالكثیر من المعلوما

و المؤسسة التعلیمیّة، وتتكون هذه المؤسسة التعلیمیّة من أعضاء الهیئة التدریسیّة أ

هذه  اء فيالمعلمون، والطلاب، وأولیاء الأمور، والهیئات الإداریّة فیها، ویقوم الطلاب بالبق

سة على نوع المؤسالمؤسسة لتلقي العلم لفترات زمنیّة معیّنة، تعتمد هذه الفترة أیضاً 

  ت جامعاد والالمدارس، والمعاه التعلیمیّة، فهناك العدید من أنواع المؤسسات التعلیمیّة مثل

هي التنسیق الفعال للموارد المتاحة من خلال العملیات المتكاملة للتخطیط  الإدارة:/6

البیئیة والتنظیم والتوجیه والرقابة لتحقیق أهداف العمل الجماعي بطریقة تعكس الظروف 

  .)1(السائدة وتحقق المسؤولیة الاجتماعیة لذلك العمل

   

                                                           

  .)10(، ص2007محمد فوزي حلوة، مبادئ الإدارة،دار أجناد للنشر والتوزیع، الأردن،  - 1
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  تمهید:

إن التربیة البدنیة والریاضیة تعمل دائما بلغة الفریق، سواء كان ذلك على مستوى   

نیة البدمؤسساتها وأنشطتها، ومن هنا یكون التسییر الإداري ضرورة حتمیة مصاحبة للتربیة 

  والریاضیة.

ویرتبط نجاح أي مؤسسة أو منشأة ما بنجاح قیادتها وإدارتها في حسن تسییرهم   

  وكیفیة تعاملهم مع العوائق والمشاكل التي تواجههم والتي هي في سیرورة دائمة.
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   مفهوم التسییر:-1

وكلمة  والاجتماعیة قتصادیةالایعتبر التسییر من العلوم الحدیثة مقارنة بالعلوم      

ة بدافع الحاجة إلى تحسین مردودی تالتسییر العلمي هي كلمة مرادفة لعلوم التسییر ظهر 

  المؤسسات بحثا عن مستوى عالي من النمو والتطور.

  تعریف التسییر:-2

تعریف محدد للتسییر لقي عدة صعوبات، حیث تختلف معاني كلمة إلى إن الوصول    

رأت طوجهة نظر القائم بتعریفه، فالتسییر مثلا مثل باقي العلوم الأخرى  فباختلاالتسییر 

م علیه عدة تطورات التي أضافت معاني جدیدة لمعناه، حبا للإطلاع على الكتب التي تتكل

  عن التسییر نجد أن هناك تعاریف مختلفة لهذه الكلمة فنجد أن:

ن بط ماذا ترید ثم أن تتأكد أیرى أن التسییر هو أن تعرف بالض<<فریدریك تایلور: 

 . >>الأفراد یؤدون بأحسن وأرخص وسیلة ممكنة

التسییر هو أن تتنبأ وتخطط وتنظم وتصدر الأوامر وتنسق  <<ویقول هنري فایول: 

 . )1(>>وتراقب

أنه إیجاد والمحافظة على ظروف بیئیه یمكن للأفراد من  <<ویرى"روبرت البانیز": 

 .)2(>>بكفاءة وفعالیة خلالها تحقیق أهداف معینة

ومن خلال التعاریف السابقة یمكن أن نقول أن التسییر هو قیام الأفراد بعملیة    

التخطیط والتنظیم وإصدار الأوامر بأحسن الوسائل الممكنة وذلك من أجل تحقیق أهداف 

  )3(معینة بكفاءة وفعالیة.

  التسییر في التربیة الریاضیة:-3

یه جماعة من الناس إلى شخص یقود هذه الجماعة نحو یحتاج كل عمل منظم تؤد     

هداف الموضوعیة فیهیأ لها المناخ الملائم والإمكانیات المطلوبة حتى تحقق تحقیق الأ

                                                           

 .123، ص2000أحمد الشرقاوي، إدارة الأعمال، الوظائف والممارسات الوظیفیة، دار النهضة العربیة، بیروت،   -1

 .35، ص2200، مطبعة النهضة العربیة، القاهرة، مصر، 1عصام بدوي، استثمار الوقت في إدارة الهیئات الریاضیة، ط 2

، 1995، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون، الجزائر، 1ج محمد رفیق الطیب، مدخل التسییر أساسیا. وظائف. تقنیات، - 3

 .3ص
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الأهداف بالدرجة الأولى من الكفاءة والفعالیة ونظرا للأهمیة البالغة لهذا الدور الذي یؤدیه 

ویات إداریة متفاوتة في مختلف الهیئات متنوعة على مست وأعباءالمسیر بدرجات مختلفة 

ریاضیة وأندیة ومراكز الشباب وحتى داخل الهیئات من  واتحاداتلمبیة و الریاضیة من لجان أ

 ن متخصصة.الج

  ف المسیر:یتعر -4

  للمسیر منها: اریفهناك عدة تع

هو ذلك الشخص الذي یستطیع القیام بالأعمال وإنجاز المهام من خلال الآخرین فهو 

ط ومنشط ومنظم ومراقب ومنسق لجهود الآخرین لبلوغ غرض مشترك وعلیه یعتبر مخط

القرارات  لاتخاذالمسیر كل مسؤول عن أعمال الآخرین، ولا بد أن تكون للمسیر سلطة معینة 

  . )1(وإلا فإنه یفقد صفته كمسیر ویتحول إلى منفذ فقط

ة من المرؤوسین الذین بمهامه یجب علیه أن یشرف على جماعأن یقوم  ولكي یستطیع 

 واتخاذیقومون بتأدیة الأعمال والمهام المطلوبة منهم وذلك عن طریق إصدار الأوامر 

  .اختصاصهالقرارات في نطاق 

سیر هو الفرد الذي یقوم بتوجیه المرؤوسین ویبین لهم الطریقة التي یتبعونها في و الم     

ما یجب عمله ومكان العمل والزمن تأدیة أعمالهم وهو الذي یضع خطة التنفیذ أي تحدد 

لتأدیة الوسائل والأدوات المستخدمة للتنفیذ، والأفراد الذین یتولون تأدیة كل ذلك في ضوء 

التكالیف المقدرة وتحقیق درجة كافیة في الإنتاج إضافة إلى ذلك قیامه بالأنشطة والمهام 

قرارات  اتخاذیتمكن من التي یتولى الإشراف علیها وكذلك بمتابعته ورقابته لنتائجه ل

یحصل  أنویجب على الجمیع  ، )2(والانحرافاتلتصحیح ومعالجة الأخطاء  والإجراءات

  على القدر الكافي من المعرفة ومبادئ الإدارة قبل أن یقوم بممارستها.

  

  

  

                                                           

  .12،13محمد رفیق الطیب، مدخل التسییر أساسیات ،وظائف، تقنیات، مرجع سابق،  - 1
، 1997، دار الكتاب الحدیث، مصر، 1لتربیة البدنیة والریاضیة، طمحمد قطب راشد، سمیر عباس،الإدارة والتنظیم في مجال  ا - 2

 .12ص
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  أدوار المسیر:-4-1

 وذلك بهدف یتبع "منتز برج" سلوك عدد من المسیرین في مستوى القمة خاصة،      

فها معرفة ما إذا كان هؤلاء یقومون بوظائف حیث رأى أنهم یقومون بتمثیل أدوار معینة صن

  إلى ثلاث مجموعات وهي:

  ة:ینالأدوار العقلا-4-1-1

  وتتمثل في تأمین سیر العمل في صور منتظمة وهي كالآتي: 

صاحب الأمر في و  : هنا یجب أن یفهم المسیرون الآخرون بأنه هو الممثلالواجهة -1

 مله.ع

 : حیث یقوم المسیر بتوجیه المرؤوسین.القائد  -2

: یجب أن یكون المسیر همزة وصل بین عمله وبین المسیرین والمسؤولین الرابط -3

 الآخرین.

  الأدوار الإعلامیة:-4-1-2

  لجهات المعنیة وهي كما یلي:إلى ا وتعني الحصول على المعلومات وإیصالها 

 یر شؤون عمله.الملتقط للمعلومات التي تفید في تسی  -1

 موصل إطلاع المرؤوسین على مجریات العمل. -2

 المتحدث مع الجهة الرسمیة وصاحب النفوذ في الداخل والخارج. -3

  الأدوار التقریریة:-4-1-3

  تخاذ القرارات وهي على الشكل الآتي:اوتشمل  

 : حیث یقوم المسیر بالمبادرات اللازمة للتكیف والتطور.المستحدث -1

 ع.ب تفادي المشاكل قبل وقوعها ویقوم بمعالجتها عند ما تقیج : أيمعالج المشاكل -2

 الوسائل. باستعمال: هو الذي یوزع المهام على الأشخاص المعنیین موزع الموارد  -3

 .)1(هو الذي یبرم العقود ویقبل الإلتزامات ویقدم التنازلات للمسؤولین  -4

إلماما  دیة وهذا یتطلبإن أنشطة المسیر هي في الواقع أنشطة قیا وظائف المسیر:-4-2

  التي یقوم بها المسیر: للأسالیب القیادة ویمكننا أن نذكر الأعما

 التخطیط وتحدید السیاسات. -

                                                           

  ).20-17وظائف، تقنیات، مرجع سابق،( محمد رفیق الطیب، مدخل التسییر أساسیات ، - 1
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 تنظیم أنظمة الآخرین. -

 تفویض السلطة والمسؤولین. -

 الرقابة على النتائج المطلوبة. -

 الإشراف على تقدیم النتائج. -

 إصدار الأوامر والتعلیمات.  -

 اسات.تفسیر وتبلیغ السی -

 تدریب المرؤوسین في المراكز ذات المسؤولیة وتحمل العمل الإداري. -

 تنسیق جمیع الجهود المختلفة بالعناصر المكونة للعمال الإداریین. -

  مؤهلات المسیر الناجح:-4-3

لكي ینجح كل مسیر في شغل مركزه یجب أن یواجه الأعمال التي تحت إشرافه       

 ااستخدامیفهم مبادئ التنظیم والإدارة لیستخدمهما  أنب ویسیرها في یسر وسهولة كما یج

 علیهالحاجة إلى العلاقات الإنسانیة ویعرف من تكون  رصحیحا ویشترط في المسیر أن یقد

 بوضوح أهدافهالعلاقات السلیمة بین جمیع العاملین معه من مستلزمات النجاح وأن یرسم 

الأهداف ویفوض السلطة الضروریة إلى  ویخطط لمرؤوسه الإجراءات التي تبیح تنفیذ هذه

ل الأشخاص الذین یقع على عاتقهم مسؤولیة تنفیذ المراحل المختلفة للعمل ویستنبط وسائ

الرقابة التي تضمن تنفیذ الخطة ویستعرض بعض المؤهلات الممیزة للمسیر الناجح 

  ونلخصها في ما یلي:

 الطاقة الإداریة. امتلاك -

 ي وممیزات القیادة.المحافظة على السلك الإدار  -

 القدرة على تكوین الرجال وإعدادهم. -

 التنظیم. استخدامالجدارة في  -

 إبداء الآراء السدیدة. -

 ضبط النفس. -

 .الاستقامة -

 .1ل الزملاءاالقدرة على تنسیق أعم -
                                                           

  .12/13، ص 1998دار النشر للكتاب، القاهرة مصر،  ،2إبراهیم العمري، الإدارة دراسة نظریة تطبیقیة، ط 1
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 الرقابة   -

  أقسام المسیرین:-4-4

  یمكننا التمییز بین ثلاث مستویات للمسیرین كما یلي:

  اعدیون:المسیرون الق-4-4-1

الموارد في المستویات التنظیمیة  استعمالیقومون بالإشراف على المستخدمین وعلى      

سن حبالنظر لخبرتهم ومهارتهم التقنیة حیث یتفوقون على زملائهم من حیث  انتقائهمویجري 

هم ناسب و المهام الموكلة لمرؤوسیهم تنفذ بالشكل الم أنالأداء، أما مهمتهم فتتمثل في تأكید 

  یقضون معظم أوقاتهم مع هؤلاء المرؤوسین بغرض النصح والإرشاد.  

  المسیرون الأواسط:-4-4-2

 یلعبون دور الوسطاء بین المسیرین القاعدیین من جهة الإدارة العلیا من جهة أخرى     

ن یقضو و  للتأكد من حسن تسییر التنظیم ومراقبة الموارد استعمالیتمثل دورهم في تنظیم و 

  .الاجتماعاتهم في كتابة التقاریر وحضور معظم أوقات

 الإدارة العلیا:-4-4-3

یمارس المسیرون هنا مهامهم في قمة الهرم التنظیمي حیث یقومون برسم المسار       

تنسیق و  رسم السیاسات العامةو  تخطیطالالعام للمنشآت، أما عملهم الأساسي فیتمثل في 

تجري و  لمخرجات النهائیة في مستوى القاعدةد من سلامة ایوالتأكالوسطى  يأنشطة الإدار 

خاصة من التخصصات الأساسیة أي الإنتاج أو و  ترقیة هؤلاء المسیرین من الإدارة الوسطى

  .   )1(البیعو  التحویل

  واقع التسییر في الجزائر:-5

على یلاحظ في الجزائر أن ظهور المهنة التسییریة تأخذ نظرا لعدم وجود طلب فعال    

  یر المتمهن وهذا راجع لعدة أسباب منها:خدمات المس

، فهو یختلط تارة مع القانون وتارة الاقتصادیةغموض مفهوم تسییر منشآت الأعمال -

 الشخصیة. الاجتهاداتأخرى مع السیاسة وأخرى مع الإدارة العامة وأخرى مع 

 ةیتسییر  قراطیة وصائیة لم تسمح بظهور جزرفي قبضة بیرو  الاقتصادیةواقع منشآتنا 

 مسؤولیة. استقلالیةمتمیزة ذات 

                                                           

  ).14-12یب، مدخل التسییر أساسیات، وظائف، تقنیات، مرجع سابق، ص (محمد رفیق الط -1
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، فذلك للإدارةتأقلم بیئة التسییر الداخلیة والخارجیة مع مقتضیات النمط التجمیعي 

النمط المنجز بطبیعته ضد الإنتاجیة نظرا لتركیزه على تجمیع موارد الإنتاج أكثر من 

   )1(.استغلالها

  الأسس العامة للتنظیم والإدارة:-6

  تعریف الإدارة:-6-1

من  إن الوصول إلى تعریف شامل ومحدد لمعنى كلمة "الإدارة" لاقى الكثیر     

وجهة نظر القائم بالتعریف ونواحي  باختلافالصعوبات حیث یختلف تفسیر معنى الإدارة 

 مثلها –التركیز التي ینظر إلى الإدارة من خلالها والوقت الذي صیغ فیه التعریف فالإدارة 

دیدة قد طرأ علیها الكثیر من التطورات التي أضافت أبعادا ج-ماعیةالاجتمثل باقي العلوم 

 متاح لمعناها، ومن ثم فإن التعاریف المطروحة في الكتابات الإداریة المختلفة تعكس ما هو

  .من متغیرات في ذلك الوقت

تقدیمها  واهتمامات انتقاداتهذه التعریفات نجد أن أغلبها یعكس  وباستعراض-     

  لتي واجهها المفكرون في ذلك الوقت. والمشاكل ا

جه فعلى سبیل المثال، وفي وقت معاصر للثورة الصناعیة كانت معظم المشاكل التي توا-   

لى عذلك  انعكسهذه الفترة هي كیفیة زیادة الإنتاج والإنتاجیة وتخفیف التكالیف، ومن ثم 

  في نفس الوقت هذه المشكلة. سم التعریفات التي قدمت وتعكظمع

بط ماذا ترید ثم تتأكد أن تعرف بالض<< أن الإدارة هي فنجد أن"فریدیریك تایلور" یرى

  . )2(>>أن الأفراد یؤیدونه بأحسن وأرخص وسیلة ممكنة

الإدارة المختصة هي تجنب أي ضیاع في الجهد  <<یقول "ویب" أن الاتجاهوفي نفس     

  .>>الإنساني

فن الحصول على أقصى النتائج بأقل  <<ا"جون مي" إلى الإدارة بأنه بینما یشیر-   

مع تقدیم دة لكل من صاحب العمل والعاملین جهد حتى یمكن تحقیق أقصى رواج وسعا

  .>>أفضل خدمة ممكنة للمجتمع

                                                           

 
  ).09، ص(2007دار أجنادین للنشر والتوزیع، عمان،  ،1محمد فوزي حلوة، مبادئ الإدارة، ط - 2
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ن تطبیق السیاسة الإداریة ف <<كما یعرفها "حسن شلتوت وحسن معوض" بأنها-    

ا التطبیق مقتضیات الزمان في الإطار التنظیمي العام على أن یراعى هذ الموضوعة

  .)1(>>والمكان

تضمن التخطیط والتنظیم ت اجتماعیةمسؤولیة  <<: وقد عرفها "إدوارد بریك" بأنها-      

المرسومة الفاعلین لعملیات المنشأة، وإقرار الإدارة اللازمة لضمان سیر الأعمال مع الخطة 

مفهوم شامل  استخلاصعاریف یمكن ومن هذه  الت، )2(>>في المنشأة وتوجیه ومراقبة الأفراد

العناصر  استخدامللإدارة والتي هي فن تنظیم وتدریب السلوك الإنساني وهي مسؤولة عن 

  المادیة والبشریة بكفاءة عالیة لتحقیق النتائج المسطرة.

  وظائف الإدارة: -6-2

  یرى "فایول" أن الوظائف الرئیسیة للإدارة هي:

o .التخطیط 

o .التنظیم 

o .القیادة 

o تنسیق.ال 

o .3(الرقابة( 

  وظائف الإدارة تتمثل في:اللیك" أن یویرى "لوثرج

o .التخطیط 

o .التنظیم 

o .إدارة الأفراد 

o .التوجیه والقیادة 

o .التنسیق 

o .وضع التقاریر 

o .وضع المیزانیات 
                                                           

 .27، ص1981القاهرة،  إبراهیم عبد المقصود، التنظیم والإدارة في التربیة الریاضیة، دار الشروق، - 1
 .52، ص2002، الدار العلمیة للنشر، عمان: 1بد المجید إبراهیم، إدارة البطولات والمنافسات الریاضیة، طمروان ع - 2
 2001عربي، مدینة نصر، القاهرة: ، دار الفكر ال1والإدارة في التربیة البدنیة والریاضیة، طعصام بدوي، موسوعة التنظیم -3

 ). 29ص(



 سییر الإداريلتا               الأول                                                             الفصل 

  19

  ر.ومن خلال هذه التصنیفات للوظائف یمكن حصرها في: التخطیط، التنظیم، الرقابة والقرا

  التخطیط:-6-2-1 

الأمثل لكافة الموارد  الاستخدامیعد التخطیط من أهم عناصر الإدارة فهو الذي یكفل       

والإمكانیات المتاحة لتحقیق الأهداف بطریقة علمیة وعملیة وإنسانیة تتمیز بتحدید مواعید بدأ 

التخطیط هو عبارة عن تحدید الأهداف حسب أولویاتها وحصر و  منها، والانتهاءالأعمال 

هذه الموارد في  لاستغلالد والإمكانات المتاحة ثم تحدید أنسب الوسائل والسبل كافة الموار 

  .   )1(تحقیق الأهداف

  التنظیم:-6-2-2

إن من الخصائص الممیزة لحیاتنا الیومیة في الوقت الحاضر هو التنظیم والذي       

بدون تنظیم الإنسان قدیما، فلا یمكن لأي عمل من الأعمال أن یسر بكفاءة عالیة  ابتدعه

فهو یساعد على توفیر الوسائل، التي یتمكن من خلالها الأشخاص بالعمل مع بعضهم 

بكفاءة وإقتدار لغرض تحقیق الأهداف المحددة، وقبل البدء في أي عمل من الأعمال لا بد 

من رسم الطریقة التي یسیر علیها هذا العمل ویجب تنظیم ذلك في إطار یتضح من خلاله 

  . )2(املین من العمل والإنتاج بكفاءة عالیة ووقت مناسببما یمكن الع

  الرقابة:-6-2-3

التي  تعد الرقابة إحدى الوظائف الإداریة الأساسیة، فالرقابة هي التأكد من النتائج   

داء تحققت مطابقة للأهداف التي تقررت وذلك یتطلب وجود معاییر رقابیة وقیاسیة دقیقة للأ

  ا.ثم تشخیص المشكلات وعلاجه

  القرار:-6-2-4

لطریق معین یتخذه الملوك للوصول إلى هدف مرغوب فیه وهو  اختیارالقرار هو  إن     

  بین بدائل مختلفة. اختیاركذلك 

                                                           

دار الوفاء، الإسكندریة، القاهرة،  ،1دارة الریاضیة، التخطیط في المجال الریاضي، طأحمد الشافعي، الموسوعة العلمیة للإ - 1

 .16، ص2003
  .   178، دار الكتاب للنشر، القاهرة، مصر، ص1كمال أمیري محمد، عصام بدوي، التطور العلمي لمفهوم الریاضة، ط - 2
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إن القرار  <<قرار معین بعد دراسة وتفكیر كما یقول "هربرت سایمون" اختیارأو هو       

  . )1(>>هو قلب الإدارة

  الإداري: -6-3

شغل مركزا من المراكز ذات المسؤولیة وهو بهذا الوضع یتولى هو الفرد الذي ی

العامة  على مدى السیاسة محددة تلقي علیه المسؤولیات تتطلب إنجازات اختصاصات

الموضوعة وفي نطاق خطة محددة التي یلتزم بتنفیذ الجزء الداخل منها في نطاق 

یه فإنه یشرف على جماعة من الواقعة عل الالتزاماتولكي یستطیع الإداري إنهاء  اختصاصه

  .  )2(المرؤوسین یتولون تأدیة المهام والأعمال المطلوبة منهم

  ویقوم الإداري ببعض الأنشطة منها: 

 التخطیط وتحدید السیاسات والإجراءات. -

 تنظیم أنشطة الآخرین. -

 الرقابة على النتائج المطلوبة. -

 إصدار الأوامر والتعلیمات. -

 التنسیق بین الجهود. -

  للعمل الإداري: المراحل الرئیسیة-6-4

ییر لأي عمل إداري هي الخطوات الرئیسیة التي یجب أن تتبع لتس إن المراحل الرئیسیة    

حدید تدفق الخدمات التي تؤدیها الهیئة بالنسبة لكل الوظائف الملقاة على عاتقها ویمكن ت

  المراحل الإداریة الرئیسیة في الآتي:

 .تحدید الغرض -

 التخطیط. -

 لتنظیم.ا -

 تهیئة الجو للعمل. -

 القیام بالعمل. -

                                                           

للنشر والتوزیع، عمان،  ار العلمیة الدولیة ودار الثقافة، الد1ریاضیة، طمروان عبد المجید إبراهیم، إدارة البطولات والمنافسات ال - 1

  ).53، ص(2002
  ).12-11حسن شلتوت وحسن معوض، التنظیم والإدارة في التربیة الریاضیة، دار الفكر العربي، ص(  - 2
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 القیادة والإشراف والتنسیق. -

  .)1(المتابعة والتقویم -

  :الفكر الإداري في المجال الریاضي تطور-6-5

ه بهذ ارتبطتعل الرغم من أن الإدارة في مجالات التربیة الریاضیة من المهن التي      

ر الإداري الریاضي هي في الواقع المجالات فإن هناك عدة ملاحظات على تطور الفك

على تطور الفكر الإداري بشكل عام ولكنها تجسدت في المجال الریاضي لتنوع ملاحظات 

في  أصلا بالعمل ارتباطهاأنشطته وتباین مستویات العمل لإداري فیها، هذا بالإضافة إلى 

  ظات.ن هذه الملاحوم والاجتماعیةالأداء البشري الذي یزخر بالمشكلات والمعوقات النفسیة 

  الریاضیة:و  البدنیة علاقة علم الإدارة بعلم التربیة-7

التربیة البدنیة والریاضیة هي وسیلة من الوسائل التربویة التي تعمل على إعداد الفرد       

واء سونفسیا وذلك من خلال ممارسة الأنشطة الریاضیة المختلفة  واجتماعیاالمتكامل بدنیا 

 لمجالیة وذلك لا یتم إلا بتوفیر القیادة التربویة المؤهلة لذلك في اكانت فردیة أو جماع

  ي.التعلیمي أو التدریبي أو الترویح

وإذا كانت الإدارة هي تنفیذ الأعمال بواسطة الآخرین لتحقیق الأهداف الموضوعة     

 اضیةیولذلك فإن محور الإدارة العامة هو العنصر البشري وبالتالي التربیة البدنیة أو الر 

ا أنهم محورها العنصر البشري، فعلم التربیة البدنیة أو الریاضیة وعلم الإدارة یتفقان على

ة لتربیایركزان على العنصر البشري في تحقیق أهدافها، ولذلك إذا توافرت الإدارة العامة في 

البدینة والریاضیة سوف یتحقق الهدف الأصیل لممارسة الأنشطة الریاضیة وهو إعداد 

  سان تربویا بصفة شاملة ومتكاملة.الإن

دارة هي وإذا كانت التربیة البدنیة أو الریاضیة تتعامل مع السلوك الإنساني فإن الإ       

التي تخطط وتنظم وتوجه وتنسق وتراقب وتقوم بهذا السلوك من أجل تحقیق الأهداف 

  الموضوعة.

التربیة البدنیة أو الریاضیة وذلك  علم الإدارة لتطبیقه في استخداممن هذا المنطلق جاء      

في مجالات مختلفة وأساسیة ركزت علیها كلیات التربیة الریاضیة وهي مجال التعلیم بمراحله 

                                                           

 .13حسن شلتوت وحسن معوض، التنظیم والإدارة في التربیة الریاضیة، دار الفكر العربي، ص - 1
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المختلفة، مجال التدریب الریاضي لجمیع الألعاب الفردیة والجماعیة بصفة عامة ومحلیا 

  )1(دولیا.ودولیا وفي مجالات إدارة المؤسسات الریاضیة المختلفة محلیا و 

 اانعكاس، حیث تمثل هذه العلاقات الاجتماعیةمن أهم روافد علم الإدارة العلاقات 

مجال والثقافي للمجتمع ككل فالفكر الإداري في ال والاجتماعي والاقتصاديللواقع السیاسي 

الریاضي هو محصلة طبیعیة لنواتج هذه المتغیرات في أي مجتمع وفي أي طور من أطوار 

  نموه.

وثیقا مما یحدث تطویر في الفكر  ارتباطافتطور الفكر الإداري الریاضي مرتبط       

الإداري على مستوى الدولة ككل وفي مختلف قطاعاتها،بل وأنه یمكن القول بأن الریاضة 

بمجالاتها المختلفة إنما تعكس مدى ما حققه الفكر الإداري من تطور فهي تحقق في قیمتها 

في الدول  الاهتمامأخرى من مكانة دولیة هذا بالإضافة إلى أن ما قد لا تحققه مجالات 

النامیة یرتكز على أنشطة المجال الریاضي التطبیقیة نفسها وتعتبر الإدارة عنصرا ثانویا لذا 

فإن التأریخ لتطور الفكر الإداري في المجال الریاضي خاصة بالوطن العربي لم یظهر إلا 

نحمل المسؤولیة على من یؤرخون للفكر الإداري الریاضي  منذ فترة قصیرة، وهذا یعني أننا

ولكن عدم ثبات القوانین وكثرة التشریعات وتغییر الإدارات العلیا جعل من الریاضة في 

الوطن العربي مجالا یزخر بالمدعین وهواة العمل التطوعي شكلا والإلزامي موضوعا، من 

م الفكر الإداري الریاضي وتسجیل تاریخه بأمور بعیدة كل البعد عن دع انشغالاتهمأدى إلى 

وما یطرأ علیه من تطویر، وإذا أما قارنا المجال الریاضي بأي مجال آخر من مجالات 

من علماء الإدارة لكي  الكافي بالاهتمامالحیاة في الوطن العربي فسوف نجد أنه لم یحظ 

 والانتماءاترة الشخصیة یطبقوا فیه مبادئهم ونظریاتهم وأنه من المجالات التي تركت للخب

  . )2(السیاسیة والرغبة في تحقیق المنفعة الخاصة

  أهمیة الإدارة في المجال الریاضي:-8

الحقیقي للثروة البشریة حیث یحوي  الاستثماریمثل المجال الریاضي أهم مجالات     

بیة التي تهدف إلى تر و  الجوانب المشبعةو  الاتجاهاتالعدید من العملیات التربویة ذات 
                                                           

،دار الوفاء 1نظریات الإدارة وتطبیقاتها، ط - إبراهیم محمود عبد المقصود أحمد الشافعي: الموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة - 1

 . 82، ص2003الدنیا للطباعة والنشر، الإسكندریة، 
 ).91، ص(1997طلعت حسام الدین، مقدمة في الإدارة الریاضیة، مركز الكتاب للنشر، القاهرة،   2
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الكامنة لدى  البشریة الأجیال لإثراء كل مجالات الحیاة ، فالنشاط یمثل محركا یحول الطاقة

تكمن أهمیة الإدارة في المجال الریاضي في بعض النقاط منها أن و  الفرد إلى طاقة منتجة

الممارسة الذي یدور و  لالمجال الریاضي یتمیز عن سائر المجالات الأخرى أنه مجال التفاع

عن طریق  خلق المواطن الصالحو  المرغوب الاتجاهسلوك الكائن البشري في  تعدیلحول 

  .إیجابیة لدى الأفراد نحو المجتمع الذي یعیشون فیه اتجاهاتتهیئة المناخ الملائم وتكوین 

 مجالات التربیة تأثیرا في الأفراد أنجح وعلیه فمجال التربیة البدنیة الریاضیة یعد من     

بالأهداف التربویة إلى حد كبیر حیث تترجم هذه الأهداف إلى ممارسات  ترتبط أهدافهو 

من  عادات متأصلة لدى الفرد، ومن هنا تتضح أهمیة هذا النوعتصبح  واقعیة ملموسة

 حتى تتمكن التربیة البدنیةو  التربیة في تحقیق النمو الشامل المتكامل المتزن لدى الفرد

دة لا بد من إتباع الأسلوب العلمي في تنفیذ الریاضیة من تحقیق الأهداف المنشو و 

  )1(أنشطتها.

  :الخصائص الرئیسیة للإدارة-9

  :أهم عوامل التسییر الناجح فهي تمتاز بعدة خصائص نذكر منهامن تعد الإدارة     

الإستقرار لفترات طویلة لأن العمل الإداري یعتمد و  یغلب على الإدارة طابع الدوام-1

       .)2(هذا إخلافا للوظائف السیاسیة التي تعتبر مؤقتةو  الكفاءة الفنیةو  على التأهیل العلمي

د ة الطلبات المقدمة إلیها من طرف أفراسإن الإدارة تهدف بصفة رئیسیة إلى درا-2

ا وفق ذلكو  القرارات اللافتة بشأن القضایا المعروضة علیه اتخاذو  المجتمع المتعاملین معها

    .كانیات المتوفرةالإمو  للقوانین المعمول بها

 إن الإدارة مرتبطة بالقانون لأن هدفها الأساسي هو تطبیق القوانین بالعدل-3

  المساواة.و 

 هدافإن الإدارة مكملة للسیاسة لأن القادة السیاسیون هم الذین یقومون بتحدید الأ-4

ادة القی رتهااختارجال الإدارة المتخصصون یتولون عملیة تنفیذ القرارات التي و  العامة للدولة

  .العلیا للبلاد

  .ومشتركة إن الإدارة عبارة عن ترجمة سابقة لجهد جماعي لتحقیق أهداف عامة-5

                                                           

  ).25ص ( طلعت حسام الدین، مقدمة في الإدارة الریاضیة، مرجع سابق، 1
  .32، ص1979مبادئ علم الإدارة العامة ، إدارة الفكر العربي ، القاهرة ،  أحمد نجم :  2
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إن الإدارة نشاط إنساني هادف ، فهي تتعامل عند تطبیقها مع الجماعة وتسعى -6

  .والمهام نظمة من خلال إنجاز عدد من الوظائفمفي نفس الوقت إلى تحقیق أهداف ال

انت إذا كو  المهارةأنواع معنیة من المعرفة و  استخدامارة الفعالة تستلزم دائما إن الإد-7

  .الإدارة الفنیة مهمة جدا لتنفیذ العمل فإن دور المدیر لا یستلزم خبرة فنیة متخصصة

دیرین كانوا خبراء فنیین أو أخصائیین قبل دخولهم العمل مصحیح أن كثیرا من ال      

یدان مالمهارة الفنیة تضیف الكثیر إلى قدرة المدیر إلا أن دخول و  الإداري كما أن الخبرة

  .آخر وهو أن یدیر بفعالیة االعمل الإداري یستلزم من الفرد تخصص

والمهارة التشغیلیة الضروریة لأداء العمل التشغیلي المتخصص لا تعتبر كافیة لعمل      

  )1(.الإدارة

اته متغیرة والعنصر البشري متغیر برغبتتصف الإدارة بالتغییر، فبیئة الأعمال ال-8

وطموحاته، كما أن التطور التكنولوجي في مجالات مختلفة یتطلب من الإدارة ضرورة 

  مواكبته.

مدیر إن الإدارة كعملیة تنطوي على العدید من التصرفات والمهام التي یقوم بها ال-9

  إلخ.القرار و..... واتخاذالرقابة التنظیم، ـ التخطیط، التوجیه، :وهذه المهام تتمثل في

إن الإدارة عملیة مستمرة ومصدر إستمراریتها هو بقاء منظمات خدمة البیئة -10

 التي تسعى إلى إشباع رغبات المجتمع، فهي الأداة التي تساعد هذه المنظمات على بلوغ

  المجتمع. اتجاهبمسؤولیاتها  واضطلاعهاأهدافها 

مستویات المناصب الإداریة  واختلافتعتمد الإدارة على فكرة التدرج الإداري -11

  .)2(والتنسیق بین المسؤولین الإداریین

  

  

  

  

                                                           

 ،2002 ، لإسكندریةكلیة التجارة ، جامعة اعبد السلام أبو قحف : أساسیات التنظیم و الإدارة ، دار الجامعة الجدید للنشر ،  - 1

 ).17-15( ص
  ).18،19، ص(1980إبراهیم عبد العزیز شیحا، الإدارة العامة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة،  - 2
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  المبادئ الأساسیة في الإدارة:-10

  مبدأ التوازن:-10-1

ب والنمو المناس الاستقراریجب أن تكون المؤسسة مهما كانت متوازنة وذلك لضمان  

 مؤسسةن على عاتق الرئیس الإداري الذي لا بد أن یحفظ التوازن داخل الوتكون عملیة التواز 

  وذلك بتنسیق جهوده مع جهود الأفراد.

  مبدأ التخصص:-10-2

یؤدي التخصص إلى تكوین الخبرة العملیة، تطبیق مبدأ التخصص تطبیقا شاملا في  

  مختلف نواحي ونشطات الإدارة.

  مبدأ الحوافز المادیة: -10-3

وذلك  للقیام بنشاطه بكفاءة جیدةافئات التي تؤدي بدورها إلى تحفیز العامل هذه المك

  لعمله. تأدیتهتقدیم مكافأة مباشرة بعد مقابل 

  مبدأ السلطة والمسؤولیة:-10-4

السلطة توحي إلى أن صاحبها یكون مسؤولا، فإن خولت المسؤولیة لشخص معین  

شخاص في میدان عملهم وتوجیه جهودهم فیجب أن یزود بالسلطة اللازمة للإشراف على الأ

  للوصول إلى الهدف.

  مبدأ العلاقات الإنسانیة: -10-5

تطلب إن العلاقات الإنسانیة تؤثر سلبا أو إیجابا على نجاح الوظائف الإداریة حیث ت

المعالجة السلیمة للعلاقات الإنسانیة وضع سیاسات عمل رشیدة بشرط أن یتمسك بها 

  ن.الإداریون والمراقبو 

  مفهوم الإدارة الریاضیة: -11

یتجه بنا هذا إلى تحدید مفاهیم عن الإدارة بصفة عامة ویمكن تعریفها بأنها تلك 

القول  إلى التي یمارسها المسؤولین ومن كل هذا أن یقودنا الاجتماعیةالعملیات أو الوظائف 

ومتبادلا بین را مبكرا ون مستمبأن الإدارة هي ذلك العمل الإنساني الذي یدور في المنشأة ویك

في تحقیق الأهداف كما یمكن أن    الأفراد ویحتوي على جملة من الأنشطة التي تساهم 

ویكون  )1(>>جهود داخل الهیئة الریاضیة لتحقیق أهدافهامتوجیه كافة ال <<تعرف الإدارة بأنها
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موارد المتاحة هذا وفقا لبرامج وخطط مستمرة تشغلها جملة من الأسئلة وتستخدم جملة من ال

وذلك عن طریق التخطیط، التنظیم، القیادة والرقابة للوصول إلى فعالیة في تطبیقات الإدارة 

الریاضیة وبالتالي فإن العنصر الرئیسي في الوظائف الإداریة هو القدرة على الخلق والإبداع 

  المتاحة للأفراد. والاتصالاتالإنساني من خلال مجموعة العلاقات 

  الإدارة في الریاضة:مجالات -12

رئیسیة: البرامج، الإمكانیات  ثلاثة مجالاتتعمل الإدارة الریاضیة على تحقیق     

ینها بوالعاملین، حیث تعتبر هذه المجالات المتداخلة والتي تعمل على تحقیق التكامل فیما 

ا له فتعمل الإدارة الریاضیة على برمجة خططها وأهدافها على حساب الإمكانیات المتوفرة

  وعلى عدد وكفاءة عاملیها وكل هذا لتحقیق أهدافها المسطرة بنجاح.

ونجد أن الإدارة الریاضیة تهتم بالعنصر البشري وتعتمد علیه في تحقیق أهدافها فنجد      

أن الإداري یعمل مع الموظف العادي وفق لغة ثابتة عندما یتحدث كل عنصر بشري داخل 

ویتكامل بأسلوبها یكتمل التجانس داخل مجلس الإدارة  هیئة بهذه اللغة ویعرف قواعدها

واللجان وقطاعات العمل سواءا في مجموعات العمل التي تظم كلا على حده أو فرق عمل 

علم الإدارة بعناصر مختلفة  <<تظم عناصر من كل وحدة، إن لغة الإدارة التي تعنیها هي

البشریة الموجودة في الهیئات مهما  وتطبیقاتها في المیدان الریاضي تزود بها كل العناصر

هذا فإن مجالات الإدارة وتطبیقاتها هي  ، ومع كل)1(>>كان موقفها ومهما كان مجالها المهني

  في جمیع الإدارات الأخرى. نفسها المجالات 

  التنظیم:-13

  مفهوم التنظیم:-13-1

د مرحلة تحدیكثرت أراء العلماء حول مفهوم التنظیم فمنهم من یرى أن التنظیم هو  

م لتنظیومنهم من یرى أن ا ثم إسنادها لأفراد من أجل تنفیذها الواجبات وتقسیمها إلى أجزاء

عبارة عن منظمة تحتوي على مجموعة من الأفراد لهم مصالحهم ودوافعهم ومنهم یقول أن 

التنظیم هو نظام یحوي على مجموعة من الإجراءات ذات علاقة ببعضها البعض ویجب 

  الفكري أو نظریة التنظیم. بالاتجاهمع هذه الإجراءات ككل ویسمى هذا التعامل 
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وبغض النظر عن الأقوال السابقة نرى أن التنظیم أحد أهم عناصر الإدارة فبدونه       

على السیر في الطریق بالسرعة والأهمیة یر وتصبح عملیة عاجزة غیر قادرة تفقد الكث

داف، وعموما التنظیم هو توجیه الجهود وتجمیعها في المطلوبة لإنجاز الأعمال وتحقیق الأه

محطة واحدة وإطلاقها نحو الهدف المنشود عن طریق تحدید العلاقات التنظیمیة بین 

  .)1(مكونات هذا التنظیم

  تعریف التنظیم: -13-2

  تعددت تعاریف التنظیم من علماء الإدارة ونذكر منها:     

مشروع بكل ما یساعد على تأدیة وظیفته مثل هو إمداد ال << یقول"هنري فایول"     

ین المواد الأولیة أو الآلات ورأس المال والمستخدمین وتقتضي وظیفة التنظیم من المدیر 

  .>>إقامة العلاقات بین الأشخاص بعضهم ببعض وبین الأشیاء بعضها البعض

ط والأهداف الخط أنه تقسیم أوجه النشاط اللازم لتحقیق << "كونتزوا وزنل" یعرفه      

  .>>مناسبة، بحیث یتضمن التنظیم تفویض السلطة والتسویقال وتجمیع كل نشاط الإدارة

أنه تعاون أي مجموعة من الأشخاص سواء كانت صغیرة  <<كما یعرفه"رولف دافیز"      

ع مأو كبیرة تحت قیادة رشیدة بحیث یكون لدیهم رغبة أكیدة في تحقیق الأهداف المشتركة 

  .>>العنایة بالعمل الإنسانيقدر كاف من 

هو عملیة تحدید أوجه النشاط اللازمة لتحقیق الأهداف << "لیندال إیرویك" كما عرفه     

  .)2(>>وذلك في مجموعات حیث یمكن إسنادها للأشخاص

ومن خلال كل التعاریف السابقة یمكننا القول أن التنظیم هو توجیه الجهود وتجمیعها      

قها نحو الهدف المنشود عن طریق تحدید العلاقات التنظیمیة بین في محطة واحدة وإطلا

  مكونات هذا التنظیم.

  أسس وأشكال التنظیم:-13-3

هناك بعض العوامل التي تأثر في البناء التنظیمي لأي مؤسسة ومن ذلك حجم      

 المؤسسة وتقسیم العمل بین أفرادها والحاجة إلى التنسیق بین الوظائف والأعمال وتعاون

                                                           

-17-15، ص(1998، مركز الكتاب للنشر، مصر، 1عبد الحمید شرف، التنظیم في التربیة الریاضیة بین النظریة والتطبیق، ط -1

14.( 
 ).29عصام بدوي وآخرون ، الإدارة في  المیدان الریاضي، مرجع سابق، ص ( -2



 سییر الإداريلتا               الأول                                                             الفصل 

  28

الأفراد بعضهم مع بعض والروح المعنویة السائدة والقیادة وغیر ذلك، لیس هناك شكل واحد 

للتنظیم یمكن أن یطبق في جمیع الحالات ولكن نوع التنظیم الذي یتبع في أي مؤسسة هو 

ذلك النوع الذي یتفق مع أغراضها وأهدافها وكقاعدة فلیس هناك عامل واحد بل توجد 

التي تحدد أفضل أنواع التنظیم ویمكن تمییز ثلاثة أنواع رئیسیة للتنظیم مجموعة من العوامل 

  على النحو: مة على أساس مبدأ تقسیم العمل وهيقائ

 : بمقتضى هذا التنظیم فإن جمیع أوجه النشاط في المؤسسة الخاصةأساس جغرافي-1

 الأخرى تخضعبمنطقة معینة تجمع بین وحدة تنفیذیة وهذه الأخیرة مع غیرها من المناطق 

لإشراف مركزي واحد بصرف النظر عن درجة المركزیة أو اللامركزیة التي تتمتع بها 

 الوحدات الجغرافیة.

یبین هذا التنظیم على أساس السلطة المنتجة أو فئة  أساس الغرض الرئیسي:-2

ثلا م ادر للاستیالجمهور المتعامل مع المؤسسة أو نوع الخدمة المؤداة، فتنظیم الإدارة العامة 

اس السلطة المستوردة، وتنظیم مدیریة التربیة والتعلیم یقوم على أسنوع یقوم على أساس 

 اس نوعیقوم على أس الاجتماعیةنوعیة التلامیذ الذین یتعاملون بینما تنظیم مدیریة الشؤون 

ط شاالن ، إدارة الأسر وإدارةالاجتماعيالخدمة المؤداة مثل إدارة المساعدات، إدارة الضمان 

  الشعبي.

یعني تقسیم العمل على أساس التخصص داخل المؤسسة فكل عملیة أساس وظیفي: -3

أو نشاط یشكل وظیفة متغیرة تمثله وحده مستقلة بالبناء التنظیمي مثل التخطیط والتمویل 

  . )1(والإنتاج والإعلان والبیع

  ممیزات التنظیم:-13-3

الموضوع یفرض علینا أن نتطرق إلى التنظیم غني عن تعریف مزایاه ولكن ترابط    

  لي:التي تبرز مزایا التنظیم ما ی مزایا التنظیم ومزایاه عدیدة وكثیرة ومن أهم النقاط

 تحدید الأعمال.و  التنسیق -

 مة بین الأفراد.اتحدید العلاقات الع -

 النفسي لجمیع الأفراد. الاستقرار -

                                                           

،دار الوفاء 1مقصود ومحمد الشافعي، الموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة، التنظیم في المجال الریاضي، طإبراهیم محمود عبد ال - 1

  ).   13.12، ص(2003لدنیا الطباعة والنشر، الإسكندریة، 
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 .الازدواجیةمحاربة  -

  )1(للإمكانات. استخدامتحقیق أفضل  -

  متطلبات التنظیم:-13-4

أي تنظیم حتى یستمر وینجح ویصبح تنظیما فعالا قادرا على تحقیق الأهداف ونادرا       

ع بعض المتطلبات التي تحمیه من الوقو  مراعاةما تصادفه العقبات أو یتعرض للفشل یلزم 

  في غیابات المستقبل.

  الإمكانیات البشریة:-13-4-1

عامة فراد لخدمة أفراد آخرین وهؤلاء الأفراد یمثلون الدالتنظیم یقوم أساسا على أ 

الرئیسیة في التنظیم وبدون العنصر البشري في التنظیم یصبح جسم ساكن لا حراك فیه 

ر العنصویفقد بذلك التنظیم عنصر الحركة التي لها أثرها الفعال على عملیة الإنجاز ونعني ب

ي فرة الكاملة فكلما توفرت هذه المتطلبات البشري هنا العنصر المتخصص المؤهل وذو الخب

  . االعنصر البشري ساعد ذلك أن یكون التنظیم فعال ومجدی

  الهیكل التنظیمي المناسب:-13-4-2

ل كحتى تكون عملیة التنظیم مفیدة وفعالة لا بد أن تتكامل عناصرها بحیث یتماشى  

م وطبیعته والهدف عنصر مع بقیة العناصر وذلك بوضع هیكل تنظیمي یتناسب مع حج

  الذي صمم من أجله.

  القانونیة: -13-4-3

 أي تنظیم لكي ینجح ویستمر ویحقق أهداف لا بد أن یكتنفه عنصر الإیمان ومن هنا

ني یمكن القول بأنه لا یمكن لأي منشأة ریاضیة أن تقام أو تمارس عملها دون تشریع قانو 

  .الاستمراریحدد نشاطها وأهدافها، وإلا تعرضت للمشكلات وعدم 

  الموارد المالیة:-13-4-4

جید یم الویقصد بها الجانب التحویلي للمشروع من الناحیة المادیة لأنه ما یقیمه التنظ 

یة على الورق وعندما نرید تحریكه وتطبیقه على الواقع نصدم بعدم وجود موارد مالیة كاف

  لتحقیق هذا التنظیم.
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  أنواع التنظیم:-13-5

  یم:هناك نوعان للتنظ 

  الرسمي:التنظیم -13-5-1

وزیع الأعمال وت یهتم الهیكل التكویني للمؤسسة بتحدید العلاقات والمستویات وتقسیم 

كون كما أراد المشرع أو كما ورد بالوثیقة الرسمیة ویقتضي هذا التنظیم أن ی الاختصاصات

ذي، على شكل هرم ذي قاعدة عریضة تضمن الوحدات التي تعمل على المستوى التنفی

لالها خفي الإدارة بمعنى القنوات الرسمیة التي تمر   الموجودة  الاتصالاتوتمثل فیه شبكة 

  المعلومات.

  التنظیم غیر الرسمي:-13-5-2

التي لا یمكن توضیحها و  الدوافع الخاصة بالأفرادو  بالاعتباراتیهتم هذا التنظیم  

 العاملین بالمنظمة احتیاجاتمن  تنبعو  بطریقة رسمیة مخططة على أساس أنها تتولد تلقائیا

فهو یهتم   ینشأ هذا التنظیم نتیجة للدور الذي یلعبه بعض الأفراد في حیاة المؤسسة و 

كما أنه یمثل العلاقات الشخصیة  لیس كما یجب أن یكون رسمیاو  ائنبالتنظیم كما هو ك

       )1(المتداخلة في التنظیم.

  :مبادئ التنظیم-13-6

ها آخرون للمبادئ التي یجب أن یقوم عیو  د" و"فایول" و"تایلور"تعرض كل من"برنار  

  ادئ:التنظیم وهي متعددة نذكر منها ما یتعلق التنظیم في التربیة الریاضیة ومن هذه المب

  وحدة الهدف:-13-6-1

 ینبغي على كل إدارة وعلى كل فرد یعمل بها معرفة الهدف المطلوب والوصول إلیه 

 وحدة الفكر وغالبا ماإلى  علیة لتحقیقه، إن وحدة الهدف تؤديحتى یساهم كل منهم بفا

  تؤدي وحدة الفكر إلى الإنجاز والإنجاز من أهم أهداف التنظیم.
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  الكفایة:-13-6-2

وهي تعني هنا ضرورة دراسة التنظیم الجید والهدف منه وتحدید ما یكفي لتحقیقه بأقل قدر  

المادیة والبشریة المتاحة، فالتنظیم الجید هو  ممكن من التكالیف وفي حدود الإمكانیات

  .)1(أقصر الطرق للوصول إلى الهدف

  المسؤولیة: -13-6-3

ه بمقتضى هذا المبدأ یعتبر المرؤوس مسؤولا أمام رئیسه عن المهام التي توكل إلی

  .لسلطةوتكون المسؤولیة بقدر السلطة الممنوحة له تماما لأنه أینما توجد المسؤولیة توجد ا

  تدرج السلطة:-13-6-4

 لمثالاتعد السلطة عاملا أساسیا لممارسة العملیة الإداریة، فمدیر النادي على سبیل  

لدیه سلطات تمنح له من طرف مجلس إدارة النادي، هذه السلطة یعیها المدیر جیدا، أي 

یصبح لكل فرد في التنظیم سلطاته في شكل تتابعي واضح، وتداخل السلطات وعدم 

  یربك العملیة الإداریة والتنظیمیة بأكملها.وضوحها 

   :البساطة-13-6-5

یمكن إدراكه من قبل جمیع الأطراف لأن و  یجب أن یكون التنظیم بسیطا بعیدا عن التعقیدات

   .)2(سهولةو  خصائص التنظیم الجید أن یدرك كل فرد موقعه بسرعةمعنى 

  تحدید الوظائف:-13-6-6

على أن  لمواصفات اللازمة لشكل هذه الوظائفاو  الشروطو  یجب تحدید الوظائف 

على أساس نوع  أن یتم التحدیدو  یكون التحدید في كل حالة واضحا بعیدا عن المجاملة،

  .الأعمال المتوقعةو  الأنشطة

  التنظیم في المجال الریاضي:-13-7

من تنظیم  لها في مجال التربیة الریاضیة والبدنیة الكثیر من الأنشطة التي لا بد 

على الأفراد مع تفویض السلطة لإنجازها بأعلى مستوى للأداء في أقصر  توزیع أنشطتهاو 

یحقق تحدیدا واضحا  ةفي مجال التربیة البدنی  وقت وأقل تكلفة ممكنة، فالتنظیم الفعال

للواجبات والمسؤولیات والعلاقات مع تهیئة الظروف النفسیة والمعنویة للأفراد العاملین 

                                                           

  .)23التربیة الریاضیة بین النظریة والتطبیق، مرجع سابق، ص( عبد الحمید شرف، التنظیم في -1

 )81-25نظیم في التربیة الریاضیة بین النظریة و التطبیق، مرجع سابق، ص(عبد الحمید شرف : الت-2



 سییر الإداريلتا               الأول                                                             الفصل 

  32

والتضارب بین الأفراد أثناء  للاحتكاكتلف المجهودات الجماعیة منعا والتنسیق بین مخ

الأمثل للطاقات البشریة والمادیة في البرامج  الاستخدامالتنفیذ، كما یخدم التنظیم الجید 

  .)1(الریاضیة وأنشطتها ویحقق الإشباع الكامل للحاجات والرغبات الإنسانیة للأفراد العاملین

  یم والإدارة:العلاقة بین التنظ-14

رز مدى النقاط التالیة تبو  هي علاقة عضویة مباشرةو  الإدارةو  هناك علاقة بین التنظیم     

  :العلاقة بینهما

الإدارة بدون و  من صلب مكونات العملیة الإداریةو  التنظیم أحد عناصر الإدارة-

  .لن تستطیع أن تحقق أهدافهاو  تنظیم تكون فاشلة

بدون التنظیم یضل و  تلبي متطلباتهو  تعكس التخطیطالتنظیم هو المرآة التي -

   .التخطیط خطوات تنفیذیة لا تتحول إلى واقع

التنظیم یحقق السرعة المحسوبة في الأداء للعملیة الإداریة حیث لا یوجد هناك -

بالتالي نجاح عملیة و  سرعة في الإنجازفي الأعمال بل یكون هناك  ازدواجیةتضاد أو 

  .)2(مهامهاالإدارة في تحقیق 

، التنظیم یهب الإدارة الإستقرار حیث أن كل فرد في التنظیم یعرف من هو رئیسه-

 تحدیده الحدود الواضحة بین العاملین و هذوسه، ومن أین یأخذ التعلیقات ، و من هو مرؤ و 

، هذا یشعر بالإستقرارو  ما علیهو  العلاقات بینهم تجعل كل فرد في التنظیم یعرف ما له

از إنج یساعدها علىو  الفعالیةو  عل العملیة الإداریة عملیة محسوبة تتمیز بالدقةوالتنظیم یج

دارة من خلال ما سبق نجد أن هناك علاقة طردیة بین التنظیم والإدارة فلا توجد إو  مهامها

  .العكس صحیحو  بدون تنظیم

  المتابعة:و  التقویم-15

یة العملیة التدریبیة فإن مستوى الإنجاز ولضمان الحكم الصحیح على فاعلب للارتقاء

البدنیة ، المهاریة الخطوطیة، تمرة لمكونات الحالة التدریبیة (الأمر یتطلب دائما المعرفة المس

تحقیقهم للواجبات الأساسیة لمراحل فترات و  استجابتهمالنفسیة، الفكریة) للاعبین ومدى 

                                                           

  ).75، ص(1997ركز الكتاب للنشر، القاهرة، ، م1لإدارة الریاضیة، ططلعت حسام الدین، مقدمة في ا-2
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نجاز في النشاط التي تهدف جمیعها الوصول بالفرد إلى أعلى مستویات الإو  الأعداد

  .التخصصي

في  غایةأمدا تعد عملیة التقویم الدولي لتطور مستوى الإنجاز كل ما یتعلق به       

ع إلى جم  الضعف لعلاجها، ولذا یحتاج الدربو  على نقاط القوة لتدعیمها الأهمیة للوقوف

 في النشاط المعلومات بصفة مستمرة عن حالة اللاعبین للوقوف على مستوى إنجازهم

 لاتجاهاتتحصل علیها من عملیة المتابعة مالممارس ومن خلال المعارف والمعلومات ال

ه في وتشكیل التدریب ومعرفة الأثر التدریبي للأعمال المستخدمة، یمكن تعدیل مسار التدریب

، دوزیادة فاعلیته لتحقیق الهدف المنشو  ضوء الأسس العلمیة، ومن ثم تدعیم خطط التدریب

لیب التابعة إلا أن جمیعها تشترك في الحصول على المعلومات الخاصة وقد تعددت أسا

ابعة الأخذ بها إلا إذا تمیزت أسالیب المتو  لا یمكن الثقة في تلك المعلوماتو  باللاعبین

   .والموضوعیة المستخدمة في الحصول على المعلومات بصدق وثبات

  ونذكر منها: :تابعةمأسالیب ال-15-1

علقة تعلومات من خلال الإجابة على مجموعة من الأسئلة الم: جمع المالإستبیان

  .بالعملیة الترتیبیة

 باستخدام: من خلال المشاهدة أو المراقبة الفعلیة للتدریب والمنافسة الملاحظة

  .خاصة لتوضیح ما یجب ملاحظته استمارات

   :أهمیة التنظیم في التربیة الریاضیة-16

 ساتهال دائما بلغة الفریق سواء كان ذلك على مستوى مؤسالریاضیة تعمو  التربیة البدنیة   

قاط نمن هنا یكون التنظیم ضرورة حتمیة مصاحبة للتربیة الریاضیة وهناك عدة و  أو أنشطتها

  :تبرز أهمیة التنظیم في التربیة الریاضیة منها

 یحدد الوظائف التنظیمیة لكل المستویات.  -1

 المختلفة.الأقسام و  یوضح العلاقات بین الإدارات  -2

 یساعد على خلق الروابط الإنسانیة.  -3

 البعد عن الشیوع في تنفیذ المهام.  -4

     .)1(تجمیع الجهود في تناسق تام نحو الهدف  -5

                                                           

 ).20عبد الحمید شرف: التنظیم في التربیة الریاضیة بین النظریة و التطبیق، مرجع سابق ، ص( - 1
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  الخــلاصة:

ة لإدار یمكن القول في النهایة أن التسییر الإداري هو مسایرة التعقیدات التي تواجه ا

ن الشيء المسیر إداریا وهو یوفر درجة مفبدون تسییر دقیق تعم الفوضى بشكل یهدد وجود 

  والتنسیق، ولا یتم ذلك إلا بوجود قیادة ذات كفاءة عالیة.الانتظام 

ویمكن أن نقول أن عملیة التسییر الإداري هي مجموعة من العلمیات الممتزجة 

  والمتمثلة في التخطیط، التنظیم، التوجیه، الرقابة، القرار.

ة یجب أن تكون هناك سیاسة إداریة ناجحة ومن أجل تحقیق الأهداف المرجو 

  .ومدروسة

  

  

  

  

  

    



 

 تمهید     

 تعریف الثانویة -1

 الهیكلة الإداریة للثانویة الجزائریة -2

 مبادئ التعلیم الثانوي -3

 غایات التعلیم الثانوي -4

 الأهداف العامة للتعلیم الثانوي -5

 تنظیم التعلیم الثانوي -6

 وظائف الثانویة الجزائریة-7

 الخلاصة
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  تمهید:

ؤة تربوي في مؤسسته یؤثر في كافة العاملین، ویلهب فیهم الماركة الكف إن المسیر كقائد

 وتحمل المسؤولیة في تحقیق الهداف التربویة المنشودة ویجني معهم النجاحات المأمولة

  القابلة لتحقیق.

ن وضمن إطار هذه الأدوار المتعددة عمل المسیر جنبا إلى جنب مع الفریق التربوي لتحسی

یة في الثانویة باستمرار، وقد تم تحقیق ذلك بالمحافظة على أفضل البرامج التعلیم

 الممارسات المنهجیة ومشاطرتها مع الأساتذة كما یسعى المدیر أیضا إلى التأكد من أن

 رافیةأساتذته قد تلقوا تدریبا لتلك الممارسات وعمل على الإطلاع على أخر الممارسات الإش

  سب ضمن بیئته الخاصة.والإداریة ووضعها في إطارها المنا

ومن هذا المنطلق وجب على المسیر أن یتصف بمجموعة من الصفات وان یسیر وفق 

مجموعة من القوانین المسطرة من الهیئة الوصیة لكي یعتبر ناجحا في عمله سواء من 

في  انویةالناحیة القانونیة أو الإبداعیة، لذلك ستتطرق في هذا الفصل أولا إلى التعریف بالث

  ق المنظومة التربویة الجزائریة.نس
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  تعریف الثانویة:-1

وسط وهي المؤسسة التي تستقبل التلامیذ الذین انهوا دراستهم بنجاح بمرحلة التعلیم المت

ؤسسة لتحضیرهم للالتحاق بالتعلیم العالي أو التكوین المهني أو عالم الشغل. والثانویة م

بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي. تنشأ تتمتع  établissement publicعمومیة 

  وتلغى بمرسوم تنفیذي.

فقا و یسیر الثانویة مدیر وهو المسؤول الأول فیها والأمر بصرف میزانیتها. یعین المدیر، 

طني للشروط المطلوبة، عن طریق المسابقة وبعد الاستفادة من تكوین لمدة سنة بالمعهد الو 

فیه بدور  أحدد مدیر الثانویة فریق إداري یضطلع كل لتكوین مستخدمي التربیة، یساع

یهتم بالجانب المالي وأخر بالجانب التنظیمي ورعایة شؤون  فأحدهممختلف عن الآخرین 

  التلامیذ... و  الموظفین وأخر لضبط النظام من حیث انضباط العمال

و فرد واحد وهوهكذا یتكون النسق الإداري في الثانویة ضمن مسؤولیة قانونیة وأخلاقیة ل

 المدیر یوزع بعدها السلطات وفق ما تنص علیه قوانین التربیة وبما یتوافق مع المهام

  ووفقا للمسؤولیات الملقاة على عاتق كل على حدة. منهم،المحددة لكل 

  _ الهیكلة الإداریة لثانویة الجزائریة:2

ومرورا  1976أفریل  16ریةمرت الثانویة الجزائریة بعدة مراحل أثناء هیكلتها انطلاقا من أم

بعدة مراسیم وقرارات لیس المجال مناسبا وكافیا للتطرق لها كلها ولكن سنستند إلا أخر 

القرارات التي تتعلق بهیكلة الثانویة الجزائریة واستخلاص أهم النقاط منها للوصول إلى 

ل الفهم الحقیقي الصورة الحقیقیة والواقعیة للهیكلة التي یعمل ضمنها مدیر الثانویة من أج

لحیثیات تسیر مدیر الثانویة لمؤسسته، ومن هم الأعضاء المساعدون له في التسییر؟ وما 

هي أدوارهم؟ ومسؤولیاتهم وعلاقتهم بالمدیر؟ وما هي مجالس التسییر التي یتصل بها 

  )1(المدیر مباشرة بمجموع فریق التربیة.

                                                           

  ، یتضمن تحدید هیكلة التعلیم الثانوي العام و التكنولوجي . 2005ماي  14مؤرخ في  16_ قرار وزاري رقم  1
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  أولا_ الموظفون المسیرون:

  دیر في تسییر الثانویة، نذكر ما یلي:ومن أهم من یساعد الم

  _ نائب مدیر للدراسات:1

المؤرخ في  154حددت مهام نائب المدیر دراسات بناء على قرار الوزاري رقم: 

:1991.02.26)1(.  

  وتندرج مهامه ضمن ثلاث أبواب رئیسیة هي:

  .أ: المهام البیداغوجیة

  ب: المهام التربویة.

  المالیة.و  ج:تالمهام الإداریة

  وقبل التطرق لهذه المهام لابد من ذكر بعض الأحكام العامة.

 :یتولى، تحت سلطة المدیر المهام التالیة: الأحكام العامة 

 علیمیسهر نائب المدیر للدراسات على تطبیق التنظیم التربوي للمؤسسة ، وتنفیذ برامج الت

 موافقیته ، ومناهجه.و 

 ینشط عمل الأساتذة.و  ینسق

 ئل المتعلقة بالتنظیم التربوي داخل المؤسسة.یتابع كافة المسا

 قيالتطبیو  یكلف في الثانویات التقنیة تحت إشراف المدیر بتنظیم التعلیم التقني النظري

 مراقبته.و  تنسیقهو 

التربویة ، و  هو مساعد الأول لمدیر الثانویة في كل ما یتعلق بتنظیم الحیاة البیداغوجیة، 

 وتنشیطها في المؤسسة.

                                                           

  .69, یحدد مهام نائب المدیر للدراسات في مؤسسات التعلیم الثانوي ص:1991فیفري  26في  مؤرخ 154قرار رقم _  1
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 یة فيالتعلیمات من مدیر المؤسسة، ویقدم إلیه تقریرا یومیا عن الوضعو  التوجیهات یتلقى  

 المؤسسة.

خلف مدیر المؤسسة في حالة الغیاب في جمیع صلاحیاته باستثناء مهمة الآمر بالصرف  

 التي لا یمكن بها إلا بمقرر وزاري.

ن یستحضر في أي وقت یلزم بالحضور الدائم في المؤسسة، ویمكن أثناء أدائه لمهامه أ 

 من اللیل أو النهار.

 یعتبر عضوا شرعیا في جمیع المجالس القائمة في المؤسسة.

  :یقوم نائب المدیر للدراسات بالمهام التالیة:المهام البیداغوجیة 

 ضبطهاو  خدمات الأساتذةو  إعداد جداول توقیت الأقسام. 

 قیت.المواو  السهر على تطبیق البرامجو  مراقبة دفاتر النصوص 

 مراقبة تنفیذها.و  إعداد الرزنامة الخاصة بطریقة تقییم التلامیذ 

 المتاقن بالتنسیق مع رئیس الأشغال.و  ضبط جداول التوقیت في الثانویات التقنیة 

 الوسائل التربویة التجهیزات.و  السهر على ترشید استعمال المحلات 

 التدریب المبرمجة رسمو  ینظم الزیارات 

 اج التربویة.الأفو و  یشكل الأقسام 

 التعلیمات البیداغوجیة.و  یطبق التوجیهات 

 في عملیة التكوینو  لجانهاو  تصحیحهاو  المسابقاتو  یشارك في تنظیم الامتحانات 

 تحسین المستوى، وتجدید المعارف.و 

  في حالة انشغال مدیر المؤسسة، یمكن لنائب المدیر للدراسات أن یرافق مفتش

 أستاذ في المؤسسة.التكوین لحضور درس مع و  التربیة

 :ذة یمارس نائب المدیر للدراسات إما مباشرة، أو بمساعدة الأسات المهام التربویة

 ومستشاري التربیة المهام التالیة:

 .تقویة العلاقات المنسجة ضمن المجموعة التربویة 

 .تحسین شروط تمدرس التلامیذ 



 الثانوي المؤسسات التعلیمیة في الطور                              الفصل الثالث         

  61

 الاجتماعیة بالمؤسسة.و  تحسین النشاطات التربویةو  تطویر 

 یة الوسط المدرسي.حما 

 تنظیم الحیاة في النظام الداخلي. 

 المحافظة علیها، والسهر على أداء عملها.و  إثراء المكتبة،و  تنظیم 

 تنشیطها.و  تمنین العلاقات مع أولیاء التلامیذ 

 بصفة قاعات التمریضو  المراقدو  المطعمو  المذاكرةو  تفقد التلامیذ في قاعات المداولة 

 منتظمة.

  یة والمالیة: تتمثل في الجوانب التالیة:المهام الإدار  

o .تسجیل التلامیذ ومعاینة حضورهم بمسك سجل بدخول وخروج التلامیذ 

o  وإعداد الجداول الشهریة لغیابهموموضبتهممتابعة حضور الأساتذة وموظفي الرقابة ،. 

o ا إعداد مختلف الوثائق والشهادات التي تتضمن حضور التلامیذ والشروط التي یجري فیه

 تمدرسهم.

o  یخول له صلاحیة الإمضاء على الوثائق الخاصة بالتلامیذ الذین یزاولون دراستهم

 بالمؤسسة فقط.

o .یعد الجداول الخاصة بخدمة الأساتذة والتي تحمل ختم مدیر المؤسسة 

o .یعرض المراسلات التي توجه خارج المؤسسة على المدیر لیؤشر علیها 

o أو السلطة لى رخصة یمنحها مدیر المؤسسةات إتخضع غیابات نائب المدیر للدراس ،

 السلیمة وفقا لطبیعة الغیابات ومدتها.

o عد أنیكون مسئولا عن المكتبة، ویحتفظ بالوثائق التعلیمیة والوسائل السمعیة البصریة ب 

 یقوم المقتصد بإجراء لها.

o  ضبط مختلف الجداول القانونیة الخاصة بالتعویض عن الساعات الإضافیة

 فات التي یقوم بها الأساتذة.والإستخلا

o دارات المتعلقة بالرسوم المدرسیةإعداد العقود الإداریة التي تعتمد في تحصیل الإ ،

 والأضرار الملحقة بالتجهیزات.

o  سسة یمارس مهام مالیة بصفة غیر مباشرة، ولا یجوز له أن یتداول الأموال الخاصة بالمؤ

 والتلامیذ.
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o  و للدراسات والمصالح الاقتصادیة عن طریق المقتصد أتقوم العلاقات بین نائب المدیر

 الموظف المكلف بالتسییر المالي.

 :مستشار رئیسي للتربیة 

  )1(یكلف مستشارو التربیة بشؤون التلامیذ عموما ویكلفون بالتفصیل بما یلي:

  النشاطات التربویة: -

ربیة شار الرئیسي للتتشكل النشاطات التربویة الوظیفیة الأساسیة لمستشار التربیة والمست

  اللذین یتعین علیهما: 

ة مساعدة التلامیذ على الاستعمال الفضل لقدراتهم وإمكاناتهم قصد التنمیة المنسجم -

 لشخصیتهم وازدهارهم.

عة ینبغي أن یكون مستشار التربیة والمستشار الرئیسي للتربیة في عملهما ضمن المجمو  -

 التربویة، قدوة للتلامیذ في سلوكهم.

 ق النظام الداخلي للمؤسسة.تطبی -

 حفظ النظام والانضباط داخل المؤسسة. -

 مراقبة حضور التلامیذ ومواظبتهم. -

 تنظیم حركة دخول التلامیذ وخروجهم واستراحتهم. -

 تنظیم الحیاة في النظام الداخلي. -

 یشارك في تعزیز العلاقات المنسجمة ضمن المجموعة التربویة. -

 والمادیة التي یجري فیها تمدرس التلامیذ. یشارك في تحسین الشروط المعنویة -

 والتربویة في المؤسسة.  رك في تنمیة النشاطات الاجتماعیةیشا -

  طیرأتیلزم مستشارو التربیة والمستشارین الرئیسیون للتربیة عند الحاجة بالمشاركة في  -

ة رسمی التلامیذ أثناء تنقلهم خارج المؤسسة بمناسبة التظاهرات والأنشطة المبرمجة بصفة

 في إطار انفتاح الثانویة على المحیط.

                                                           

یحدد مهام المستشارین والمستشارین الرئیسیین للتربیة في مؤسسات التعلیم الثانوي،  1991مارس  2مؤرخ في 171_ قرار رقم 1

  . 104ص
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 خلیینینظم مستشارو التربیة والمستشارون الرئیسیون للتربیة جدول توقیت التلامیذ الدا -

 خارج أوقات الدراسة.

م یراقب مستشارو التربیة والمستشارون الرئیسیون للتربیة حضور التلامیذ في الأقسا -

 والمراقد وقاعة التمریض. وأثناء المذكرة والمداومة وفي المطعم

حة یخول لمستشاري التربیة والمستشارین الرئیسیین للتربیة الصلاحیة في تقدیر مدى ص -

سام الأعذار التي یقدمها التلامیذ الغائبون، وهم الذین یمنحون رخص الدخول إلى الأق

 وقاعات المداومة والمذاكرة والمطعم والمراقد وقاعة التمریض.

ة الخدمبیة أو المستشار الرئیسي للتربیة المكلف بالنظام الداخلي أو بیقوم مستشار التر  -

د مع الأسبوعیة بتفقد قاعات الدراسة والقاعات المتخصصة والمراقد بصفة منتظمة، ویتأك

الموظف المكلف بالخدمات الداخلیة مع أن جمیع الإجراءات المتعلقة على الخصوص 

 ر العادي لأنظمة التلامیذ والأساتذة.بحفظ الصحة والأمن، وقد اتخذت قصد السی

وفر یمكن أن یزید عدد المستشارین الرئیسین للتربیة عن الواحد في الثانویات التي تت -

 على عدد كبیر من التلامیذ.

 النشاطات البیداغوجیة: -

  تتمحور مهامهم في الجانب البیداغوجي فیما یلي:

o .ضبط جداول توقیت التلامیذ وخدمات الأساتذة 

o ر مجالس التعلیم ومجالس الأقسام وعقدها.تحضی 

o ى تشكیل الأقسام التربویة طبقا لتوجیهات مدیر المؤسسة ونائب المدیر للدراسات وعل

 أساس الملاحظات المستخلصة من مجالس الأقسام المنعقدة في نهایة السنة.

o .تنظیم خدمات مساعدي التربیة وترخیصها بصفة عقلانیة 

o لتربیة بما یكفل قیامهم بتأطیر التلامیذ وترتیبهم.یشارك في تكوین مساعدي ا 

o  :النشاطات الإداریة والمالیة 

o ي:ما یلیقوم مستشار التربیة أو المستشار الرئیسي للتربیة في الجانب المالي والإداري ب  

  ضبط بطاقة التلامیذ وإعداد جدول عددي للتلامیذ المسجلین في المؤسسة بصفة

 منتظمة.



 الثانوي المؤسسات التعلیمیة في الطور                              الفصل الثالث         

  64

 ة لمدرسیة للتلامیذ الذین یطلبونها، ویعرضونها على مدیر المؤسسیحررون الشهادات ا

 أو نائب المدیر للدراسات للتوقیع علیها.

  یسهرون على احترام المنشآت والتجهیزات في المؤسسة، ویقدمون تقریرا عن الضرر

الذي قد یلحق بها إلى مدیر المؤسسة أو نائب المدیر للدراسات ویرفعون عن طریق 

ل اري إلى المصالح الاقتصادیة محضرا یتضمن طبیعة التلف وظروفه، والفاعالسلم الإد

 المسؤول قصد القیام بالتصلیح عند الاقتضاء وتقدیر مبلغ الضرر.

  یرفعون یومیا تقریرا مكتوبا عن الحیاة داخل المؤسسة الى مدیر المؤسسة أو نائب

 المدیر للدراسات.

 مدرسیة بالتعاون مع المصالح الاقتصادیة.تنظیم عملیات استلام التلامیذ للكتب ال 

 ة فانإذا كانت المؤسسة تضم عددا من مستشاري التربیة أو المستشارین الرئیسیین للتربی 

 یا.توزیع المهام علیهم یقوم به مدیر المؤسسة على أساس مبدا التناوب الذي یعد ضرور 

 الدائم في المؤسسة یلزم مستشارو التربیة والمستشرون الرئیسیون للتربیة بالحضور ،

 ویمكن أثناء أداء مهامهم أن یستحضروا في أي وقت من اللیل والنهار.

 ت تدخل مشاركة مستشاري التربیة والمستشارین الرئیسین للتربیة في تنظیم الامتحانا

ف والمسابقات وتصحیحها ولجانها وفي عملیات التكوین وتحسین المستوى وتجدید المعار 

 التي تنظمها.

و ألمدیر المؤسسة أن یكلف أحد مستشاري التربیة أو المستشرین الرئیسیین للتربیة یمكن 

 عددا منهم بمسؤولیات محددة تتعلق بالاتي:

  _تأطیر مجموعة من الأقسام.

  _ مسك ملفات التلامیذ.

  _ الاتصال مع مندوبي الأقسام والأساتذة والأولیاء.

  كفاءات خاصة. _ المشاركة في نشاطات تربویة واجتماعیة تتطلب

 _مسیر مالي یتكفل بالتسییر المالي والمادي للمؤسسة.
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  )1(حددت مهام المقتصد ضمن أربعة أبواب هي:

  _ أحكام عامة.

  _ مهام إداریة.

  _ مهام مالیة محاسباتیة.

  _ مهام تربویة.

  المهام العامة: تتمثل في:

  والمدیة وتسخیرها یكلف المقتصد تحت سلطة مدیر المؤسسة بتسییر الوسائل المالیة

 لتحقیق الأهداف المسطرة للمؤسسة.

 یتولى مدیر المؤسسة مسؤولیة الأمر بالصرف، ویقوم المقتصد بوظیفة العون المحاسب. 

  یعتبر المقتصد من المساعدین المباشرین لمدیر المؤسسة في كل ما یعلق بتوفیر

 ویة في المؤسسة.الشروط المادیة والمالیة الضروریة لتنظیم حیاة الجماعة الترب

 صل یتلقى المقتصد التعلیمات والتوجیهات من مدیر المؤسسة ویقدم إلیه تقریر یومي مف

 عن الوضعیة في المؤسسة.

  یلزم بالحضور الدائم في المؤسسة ویمكن في إطار تأدیة مهامه أن یستحضر في أي

 وقت من اللیل والنهار.

 سة باستثناء مجالس الأقسام حیث هو عضو شرعي في جمیع المجالس القائمة في المؤس

 یمكن استدعائه للمشاركة في اجتماعاتها بصفة استشاریة عند الحاجة. 

 الامتحاناتو  المسابقاتو  تجدید المعارفو  تحسین المستوىو  یشارك في عملیات التعلیم 

 التي تنظمها السلطة السلمیة.

 وعند الضرورة  ة واحدة،المالي في مؤسسو  یتولى المقتصد الرئیسي مهام التسییر المادي

في مؤسساتیین وفقا لأحكام القانون المعمول به، ویشارك علوة على ذلك بتعاون مع 

                                                           

 اتهم في مؤسسات التعلیم التكوین دد مهام المقتصدین ومن یقوم بوظیفالذي یح 1991نوفمبر سنة  13المؤرخ في 892_ القرار رقم  1



 الثانوي المؤسسات التعلیمیة في الطور                              الفصل الثالث         

  66

التكوین لتسیر المالي في تكون المبتدئین، وفي مجال تقییم المدونات و  مفتش تربیة

  ضبطها.و  الحسابیة لمؤسسات التعلیم

 نقل هاء علاقة العمل أن یقوم بإنت یتوجب على المقتصد في حالة النقل أو الانتداب أو

  .المهام إلى المقتصد الذي یخلفه وفق شروط یحددها وزیر التربیة الوطنیة

  :المهام الإداریة _

  تتمثل المهام الإداریة التي یمارسها المقتصد في الجوانب التالیة:

 إعداد مشروع میزانیة المؤسسة. 

 .تحضیر القرارات المعدلة للمیزانیة 

 التحقیق والتصفیة في مجال الإیرادات.  القیام بعملیات 

 التصفیة في مجال الصرفو  القیام بعملیات الالتزام. 

 العهود.و  إعداد الصفقات 

 متابعة الاستهلاك.و  ضمان التموین 

 الجرد الدائم.و  إجراء الجرد العام 

 .إمساك الملفات المالیة للموظفین 

  المهام المالیة والمحاسباتیة:_ 

  یة:لیة والمحاسباتیة للمقتصد بصفته عونا محاسبا في الجوانب التالتتمثل النشاطات الما

 .تحصیل الإیرادات ودفع النفقات -

 .حفظهاو  المواد المكلف بهاو  الأشیاءو  السندات والقیمو  ضمان حراسة الأموال -

 المواد.و  العائداتو  الممتلكاتو  السندات والقیمو  تداول الأموال -

 الموجدات. و  لأرصدةمتابعة حركة الحسابات المتعلقة با -

 حفظ الأوراق الاثباتیة والسندات الخاصة بعملیات التسییر. -

  في الجوانب التالیة: تتمثل المهام التربویة للمقتصدالتربویة:  المهام_

 تدعیم العلاقات المنسجمة ضمن الجماعة التربویة. 
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 تحسین الشروط التي یجري فیها تمدرس التلامیذ. 

 والاجتماعیة.تطویر النشاطات التربویة  

 تفقد الوسط المدرسي وحمایته. 

 العنایة بالحیاة في النظام الداخلي. 

 تطویر العلاقات مع أولیاء التلامیذ. 

 .توفیر الوسائل التعلیمیة المطلوبة لأداء الأنشطة التربویة والسهر على صیانتها 

  ثانیا: مجالس الثانویة:

 كلیف،بالإضافة إلى الأمر المباشر والت من بین أهم الأدوات التي یستخدمها مدیر الثانویة

وتفویض السلطة والتوجیه نجده یستخدم المجالس الاستشاریة التي یخول له القانون أن 

یترأسها أو أن یكون عضوا فیها لكي یستفید من كامل آراء الفریق التربوي في تسییر 

لجانب التربوي المؤسسة الذي هو المسئول المباشر عنها، تلك المجالس بعضها یهتم با

رصة والأخر بالجانب المالي والأخر بالجانب البشري كل هاته الاهتمامات تمنح المدیر الف

لإیصال المستجدات والاستفادة من الخبرات وتشارك الأفكار مع عموم التربوي من اجل 

الوصول بالمؤسسة إلى تحقیق أهدافها المتوقعة منها، لذلك تلزم النصوص الأساسیة 

. 76م ، المرسوم رق04_08)، القانون رقم 76.35بالتربیة الوطنیة لا سیما (الأمر  المتعلقة

، استحداث على مستوى المؤسسات التعلیمیة، هیئات للتشاور 71. 76، المرسوم رقم 72

  والتنسیق لضمان مشاركة الجماعة التربویة في تسییر المؤسسة.

  من بین هذه الهیئات: 

  _ المجالس الاستشاریة:1

  )1(.91. 151الوزاري رقم  القرار إلى وقد انشآ استنادا س التوجیه والتسییر:مجل

 

                                                           

یتضمن انشاء مجالس التوجیه والتسییر وتنضیمها وعملها في مؤسسات التعلیم الثانوي  1991فیفري  26مؤرخ في  151قرار رقم  1

 .3،ص
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 مهام المجلس: 

  من بین المهام المسندة لمجلس التوجیه والتسییر ما یلي:

سییر _ دراسة مشروع میزانیة المؤسسة والمصادقة علیه وإبداء الرأي في الحساب المالي لت1

  المؤسسة. 

  د.في مشاریع توسیع المؤسسة وترمیمها وتجهیزها وإبرام الصفقات والعقو  _ إبداء الرأي2

عمل  _ إبداء الرأي في التنظیم العام للمؤسسة وتقدیم الاقتراحات المناسبة لتحسین ظروف3

  ظروف الدراسة للتلامیذ. و  الأساتذة

  المشروع التربوي للمؤسسة وتقییم ظروف الدراسة ونتائجها. وضع_ 4

 لمجلس: . تشكیلة ا2

  یتألف مجلس التسییر والتوجیه من أعضاء دائمین وأعضاء منتخبین:

ه، وهم الأعضاء المنتمون بقوة القانون وبحكم المنصب الذي یشغلونالأعضاء الدائمون: 

 باعتبارهم مسؤولین بصفة مباشرة عنه وهم:

 .مدیر المؤسسة وهو رئیس المجلس 

 .نائب المدیر للدراسات 

 قتصد)".المسیر المالي (الم 

 .مدیر المتوسطات التي تصب في الثانویة 

طرف زملائهم  من انتخابهم بحكم مناصبهم یشغلون وهم الذین :الأعضاء المنتخبون

 لتمثیلهم في هذا المجلس وهم كالتالي: 

  .أساتذة) 3_ ممثلو هیئة التدریس (1

  ).3_ ممثلو موظفي الحراسة الإداریین وأعوان الخدمات (واحد عن كل فئة=2

  ).3_ ممثلو جمعیة أولیاء التلامیذ (3
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  _ ممثلو التلامیذ في الثانویات(تلمیذ).4

سنوات بالأغلبیة  3(بما في ذلك ممثلو هیئة التدریس) لمدة  ینتخب ممثلو الموظفین

  البسیطة. هذا ولا یحق للمتعاقدین الترشح لعضویة مجلس التوجیه والتسییر. 

 . وتیرة اجتماع المجلس: 3

ة مرات على الأقل في السنة (واحد منها في بدایة السن 3جلس في دورات عادیة یجتمع الم

 الدراسیة) بدعوة من رئیسه. كما یمكن أن یجتمع في دورة استثنائیة بطلب من رئیسه أو

  بطلب من الأغلبیة البسیطة من أعضائه.

أعضائه لا تصح مداولات مجلس التوجیه والتسییر إلا إذا حضرت الأغلبیة البسیطة من 

50+ %1 .  

سییر تتخذ القرارات بأغلبیة أصوات الأعضاء الحاضرین ولا تكون قرارات مجلس التوجیه والت

  نافذة إلا بعد أن تصادق علیها السلطات السلمیة.

   ):enseignement’conseil d( . مجلس التعلیم2

، على 1991فیفري  26، المؤرخ في 91_172تنص المادة الأولى من القرار الوزاري رقم 

 )1(ضرورة إنشاء مجالس تعلیم في كل ثانویة.

 . مهام مجلس التعلیم: 1. 2

  من بین المهام التي أسندها المنشور السابق لمجال التعلیم، ما یلي:

 .تشكیل إطار للحوار والتشاور بین أساتذة المادة الواحدة والمواد المتقاربة 

  للوصول إلى فهم متجانس ومتقارب تحلیل المواقیت والبرامج والتعلیمات الرسمیة

 لمضامینها.

                                                           

في المدارس الأساسیة ومؤسسات التعلیم  یتضمن إنشاء مجالس التعلیم وتنظیمها 1991فیفري  26مؤرخ في  172_ قرار رقم  1

 .16ص الثانوي ،



 الثانوي المؤسسات التعلیمیة في الطور                              الفصل الثالث         

  70

 .دراسة واقتراح الوسائل الضروریة للتنسیق والتعاون بین الأقسام 

 .دراسة كیفیة استعمال الاعتماد المالیة المخصصة للوسائل التربویة 

یضیف المنشور  تقدیم جمیع الاقتراحات التي من شانها ترقیة وتطویر تعلیم المادة. 

 إلى المهام السابقة مهمة: )1(،0052/2039الوزاري، رقم 

إعداد مخطط سنوي للتقییم في مطلع السنة الدراسیة، تحدد فیه فترات عملیات التقییم 

ة ووترتها وأشكالها وذلك بالنسبة لكل مادة تعلیمیة وكل مستوى دراسي. ولتنظیم ومتابع

 طلب المنشور الوزاري رقم نشاطات مجالس التعلیم،

مدیري التربیة تشكیل أفواج عمل لحوصلة تقاریر مختلف مجالس التعلیم ، من )2(93_254

للمؤسسات المتواجدة بالولایة وتحویلها إلى الوزارة لاستغلالها في عملیات تطویر تدریس 

  المواد التعلیمیة.

  یتكون مجلس التعلیم من : . تشكیلة مجلس التعلیم:1.2.2

 مدیر المؤسسة، الذي یرأس اجتماعات المجلس. -

 نائب المدیر للدراسات. -

 المسیر المالي. -

 المستشارون الرئیسیون للتربیة في الثانویة. -

  عند غیاب مدیر الثانویة یترأس مجالس التعلیم نائب المدیر للدراسات.

ة ، تجمع المواد المتقارب5عندما یكون عدد مناصب التعلیم(عدد أساتذة المادة) اقل من 

  یة، تربیة بدنیة وتربیة فنیة...) في مجلس واحد.(فلسفة وعلوم إسلامیة، لغات أجنب

  

  
                                                           

 .02، الخاص بالصلاح نظام التقویم البیداغوجي، ص2005مارس  13المؤرخ في  2039_ المنشور رقم  1

 المتعلق بتنظیم ومتابعة نشاطات مجالس التعلیم وجلسات التنسیق. 254/93_  منشور وزاري رقم  2
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  . وتیرة اجتماع مجلس التعلیم:3.2.1

في  یجتمع مجلس التعلیم مرتین، على الأقل في السنة(مرة في بدایة السنة الدراسیة وأخرى

تبر نهایتها)، ویكلف الأستاذ المسؤول على المادة بمتابعة تنفیذ التوصیات التربویة. یع

  .عات مجالس التعلیم إجباريحضور اجتما

  ):conseil de classe. مجلس القسم(3.1

إنشاء مجالس أقسام لكل قسم  على )1( 91_157تنص المادة الأولى من القرار الوزاري رقم 

 تربوي في الثانویات والمتوسطات.

 مهام مجلس القسم: 

  ا یلي:من بین المهام التي یسندها القرار الوزاري السابق لمجالس الأقسام م

 .دراسة كل المسائل التي لها علاقة بالحیاة في القسم 

 یم تشكیل إطار للتشاور بین أساتذة القسم وتنسیق نشاطاتهم لضمان انسجام أسالیب تقی

 عمل التلامیذ وتقدیره.

 .دراسة الحصیلة الإجمالیة للقسم وتقدیر نتائج كل تلمیذ 

  (لوحة الشرف، التشجیعات، التهاني) وبیخ)وإسداء العقوبات (الأنذار، التمنح المكافأة 

  تحلیل الحصیلة السنویة لنشاط كل تلمیذ واتخاذ القرارات المناسبة بخصوص مصیر

 التلامیذ من حیث مواصلة الدراسة.

  , تشكیلة مجلس القسم:2.3.1

  یتألف مجلس القسم من:

 مدیر المؤسسة الذي یترأس اجتماعاته.

 ئیسي للتربیة الثانویة.نائب المدیر للدراسات والمستشار الر 

                                                           

 المتضمن إنشاء مجالس الأقسام في المدارس الأساسیة ومؤسسات التعلیم الثانوي. 157/91_ القرار الوزاري رقم  1
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 جمیع الأساتذة الذین یدرسون في القسم المعني.

 مستشار التوجیه المدرسي والمهني للقطاع الذي تتبع له المؤسسة.

  ,وتیرة اجتماع مجلس القسم:3.3,1

  یة مرات في السنة على الأقل: مرة واحدة في بدایة السنة الدراس 4یجتمع مجلس القسم

  صل.وواحدة في نهایة كل ف

 .تسجل مداولات مجلس القسم والقرارات التي یتخذها في محاضر تدون في سجل خاص  

 .توقع المحاضر من طرف جمیع أعضاء المجلس  

 الإنصاف والموضوعیة وبكل سیادة.و  یتخذ مجلس القسم قراراته على أساس من العدل 

 ینقل  قرارات مجلس القسم نافذة سواء في المؤسسة الأصلیة أو في أي مؤسسة أخرى

 إلیها التلمیذ.

 .تخضع مداولات مجلس القسم للسر المهني 

 تعتبر مشاركة الأساتذة في اجتماعات مجلس القسم جزءا من واجباتهم المهنیة. 

 .تجري اجتماعات مجالس الأقسام خارج الأوقات المقررة للدروس 

 ):conseil de disciplineمجلس التأدیب(

على إنشاء، في كل ثانویة مجلس  )1(90. 173ري رقم تنص المادة الأولى من القرار الوزا

  تأدیب.

  . مهام مجلس التأدیب:1.4,1

  من بین المهام التي یعطیها القرار الوزاري السابق لمجلس التأدیب ما یلي:

 المشاركة في تنفیذ الشروط التي تساعد على ازدهار المجموعة التربویة. -

طاتهم ذ بنشاوتوفیر المناخ الملائم لقیام التلامیاقتراح الإجراءات المناسبة لإقرار النظام  -

 في جو من الصفاء والطمأنینة.

                                                           

 المتضمن إنشاء مجلس التأدیب وتنظیمه وعمله في مؤسسات التعلیم الثانوي. 1991مارس  02المؤرخ في  173_القرار رقم  1
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زال ، وإنالبت في المخالفات التي یرتكبها التلامیذ عند إخلالهم بالنظام الداخلي للمؤسسة -

 العقوبات بالمخالفین منهم.

  یتألف مجلس التأدیب من :: . تشكیلة مجلس التأدیب2.4.1

o  رئیسا له.مدیر المؤسسة بصفته 

o .الأعضاء الشرعیون في مجلس التوجیه والتسییر 

o ه الأعضاء المنتخبون الذین یمثلون هیئة التدریس وأولیاء التلامیذ في مجلس التوجی

 والتسییر.

o .الأستاذ الرئیسي لقسم التلمیذ المعني الذي تكون مشاركته استشاریة فقط 

 وتیرة اجتماعات مجلس التأدیب:

  في نهایة كل فصل للاطلاع على حالة المعنویة للمؤسسة یجتمع مجلس التأدیب

  ووضعیة الانضباط فیها.

  یستطیع مدیر المؤسسة عند الضرورة دعوة التأدیب للاجتماع للفصل في الأخطاء

  والمخالفات التي یرتكبها بعض التلامیذ.

 .كما یستدعى مجلس التأدیب للاجتماع بطلب من الأغلبیة البسیطة من أعضائه  

  على مدیر المؤسسة تمكین أعضاء المجلس من الاطلاع على ملف القضیة قبل یتعین

 انعقاد الاجتماع.

  اجتماعات مجلس التأدیب غیر علنیة، وتتخذ القارات بأغلبیة أصوات الأعضاء

 الحاضرین.

 ع أعضاء مجلس التأدیب ملزومون باحترام قواعد السر المهني في كل ما یتعلق بالوقائ

 عون علیها.والوثائق التي یطل

 .یؤدي الإخلال بهذا الواجب الى تعریض المخالفین الى عقوبات 

  مبادئ التعلیم الثانوي: 

  :یليیقوم التعلیم بصفة عامة والتعلیم الثانوي على عدة مبادئ نذكرها فیما 
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 المبادئ العامة للتعلیم الثانوي العام والتكنولوجي:-3

ل سوى التلامیذ الذي یستوفون شروط لیس ضمن التعلیم الإلزامي حیث انه لا یستق -

 القبول التي یحددها الوزیر المكلف بالتربیة الوطنیة.

 موجه یحضر التلامیذ لامتحان بكالوریا التعلیم الثانوي العام والتكنولوجي، فهو تعلیم -

 أساسا للتحضیر من اجل أنواع من التكوین وكذا الدراسات العلیا.

 ن اجل هیكلته.یأخذ في الحسبان تنظیم التعلیم م -

ى التي تتحاشو  یندرج في إطار التوجهات العالمیة التي تنظم هذه المرحلة من التعلیم -

التخصصات المبكرة وكثرة المسالك والشعب، حیث یشكل مرحلة تمنح التلمیذ تكوینا 

واد ل المقاعدیا متینا في میادین الأدب واللغات والفنون والعلوم والتكنولوجیا، دون إهما

میة التي تنمي الحس المدني والشعور بالمسؤولیة. فهي لیست بأي حال من التعلی

 الأحوال، مرحلة تخصص في المسار الدراسي للتلامیذ.

 تتكفل بالمعطیات المنبثقة عن تطور العلوم والتكنولوجیا عند إعداد مناهجها. -

 "مزدوجة" تعتمد نفس الملامح وتقضي الى نفس المنافذ. یتجنب فتح تعتبر كشعب -

ة تیسر كل عملیات إعادة التوجیه الممكنة خلال المسارات بفضل تناسق مسالكها ومرون -

 إجراءاتها.

  . المبادئ الخاصة للتعلیم الثانویة:2.3

  ینبغي له أن:

  متوسط في نظام تعلیمي على الأمن ویتجنب  4یستقبل التلامیذ المقبولین من السنة

ن مغوجیة فیضمن الاستمراریة التربویة والبیداالقطیعة ألمباغته مع نظام الدراسة السابق، 

 خلال الإبقاء على جل المواد التعلیمیة تقریبا التي كانت تدرس في المتوسط.

  لولي ایدخل البعد المتعلق بالتدرج في التوجیه نحو مختلف الشعب وذلك باعتماد التوجیه

یة تقریبا إلى متوسط، حسب ملامح التلامیذ الذین یتوزعون بصفة طبیع 4عقب السنة 

ن "أدبین" والى "علمیین"  وهو ما یسیر تطبیق توجیه أكثر موضوعیة في نهایة الجذعی

 المشتركین، مع إمكانیة تعدیل التوجیه الأولي.



 الثانوي المؤسسات التعلیمیة في الطور                              الفصل الثالث         

  75

 مع  تمتین وتعمیق مكتسبات المرحلة التعلیمیة القاعدیة السابقة وإحداث التجانس فیها

في  معارف والكفاءات التي یمكن توظیفهاإرساء قاعدة من الثقافة العامة مبینة على ال

على  عملیات التعلم المقبلة واختیار المسارات الأكادیمیة والمهنیة الضروریة للتكوین

 المواطنة.

 یضیف نبیل احمد السید مبدأین یكاد تتفق حولهما كل الأنظمة التربویة العربیة وهما:

ع أنوا بعض الممیزات المشتركة بین وتتمثل هذه الوحدة في استمراریة مبدأ وحدة النظام: _

  ته.العالي) أي الربط بین مداخلات الطور الثانوي ومحرجاالثانوي_التعلیم كله (الأساسي_

أي التوافق بین النظام التعلیمي والحاجة الاقتصادیة الناجمة عن التطور _ مبدأ التوافق: 

  )1(والتنمیة

  .غایات التعلیم الثانوي: 4

  تتمثل غایاته في:

 مساهمة في تنمیة ورفع مستوى المعارف والوعي لدى المواطنین.ال 

  المساهمة في تكوین حاملین للشهادات بمستویات معرفیة وكفاءات وثقافة مطابقة

 "للمعاییر" و"المقاییس" المعترف بها عالمیا.

  تحضیر التلامیذ للحیاة في مجتمع دیمقراطي حیث یتكلفون بأنفسهم ویتحملون

 مون الغیر.مسؤولیتهم ویحتر 

 .تطویر وتعزیز قیم الثقافة الوطنیة والحضارة العالمیة 

 .المساهمة في تنمیة السعي الى التمیز لدى التلامیذ 

 نون تیسیر تطویر المعارف والكفاءات في المیادین العلمیة والتكنولوجیة والآداب والف

 والاقتصاد.

 الیة ممكنة.البحث عن أسالیب التنظیم والسیر الأكثر نجاعة والأكبر فع 

                                                           

 .21، ص1971تبة العربیة للتألیف، مصر، _ نبیل أحمد السید، التعلیم الثانوي في البلاد العربیة، (دون طبعة) المك 1
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 الأهداف العامة للتعلیم الثانوي  العام والتكنولوجي: -5

  یمكن تصنیفها في أربعة أصناف:

  _ أهداف ذات صلة بالتربیة العامة:1.5

 .إیقاظ الشخصیة: حب الاطلاع، الفكر النقدي، الإبداع، الاستقلالیة 

 .جانب التنشئة الاجتماعیة: التعاون، التواصل 

 فة عامة ومعارف أساسیة مدمجة بشكل متین ویمكن توظیفها من اكتساب المعارف: ثقا

 أجل "التعلم بغرض التعلم" مع تحاشي الجانب الموسوعي.

  _ أهداف منهجیة:2.5

 الطرائق العامة للعمل: العمل الشخصي، ضمن جماعة، التحقیق، المشروع، التوثیق. -

 الطرائق التي تساعد على مهارة والفهم. -

 اد التعلیمیة، بالأخص تلك المتعلقة بالفكر العلمي.الطرائق الخاصة بالمو  -

  _ أهداف التحكم في مختلف الوسائل التعبیریة: 3.5

o .التحكم في اللغة الوطنیة 

o .معرفة لغتین أجنبیتین على الأقل والتحكم فیهما 

o .التعبیر الفني ولمعلوماتي 

o .التعبیر الخاص بالریاضیات 

  :_ أهداف التكوین العلمي والتكنولوجي4.5

 .تنمیة حب الاطلاع والاستقصاء العلمي وروح الإبداع والمبادرة 

 .فهم الطرائق العلمیة 

 .اعتماد المقاربات التجریبیة لاختبار الفرضیات 

 .استعمال تعبیر بسیط ووجیز لشرح وتقییم الوقائع 
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 تنظیم التعلیم الثانوي:-6

ر، في أحد الجذعین یمنح التلامیذ الذین ینتقلون إلى السنة الأولى من هذا الطو 

  المشتركین:

  ا:تین همآداب الذي یتفرع في السنتین الثانیة والثالثة ثانوي إلى شعب_ الجذع المشترك 1.6

 الآداب والفلسفة - 

 اللغات الأجنبیة - 

لى إانوي ثالذي یتفرع في السنتین الثانیة والثالثة  _ الجذع المشترك علوم وتكنولوجیا2.6

  أربع شعب هي:

 ریاضیات.شعبة ال -

 شعبة العلوم التجریبیة. -

 شعبة التسییر والاقتصاد. -

 شعبة التقني ریاضي، أربعة خیارات تتمثل في: -

 الهندسة المیكانیكیة -

 الهندسة الكهربائیة -

 الهندسة المدنیة. -

 هندسة الطرائق(الكیمیائیة). -

 وظائف الثانویة الجزائریة: -7

ربویة ة التتعلیمیة، لكونه یحتل داخل المنظومیعتبر التعلیم الثانوي حلقة في سلسلة المراحل ال

 موقعا وسطا بین التعلیم الأساسي والتعلیم الجامعي، مما جعله یمثل مرحلة متمیزة من

  مراحل المتعلمین، وهي مرحلة المراهقة.

ت ي كانوعموما فقد قامت الثانویة بشكل عام بتأدیة مهمتها في تحقیق الوظیفة التعلیمیة الت

في الماضي، ومنذ نشأتها إلى تكوین طبقة من الموظفین وضباط الجیش لهم موكلة إلیها 

  .درایة بأمور الحكم والسیاسة والقضاء والدین....الخ
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فالتعلیم الثانوي في الجزائر وكمعظم البلاد العربیة یرتبط ارتباطا وثیقا بالتنمیة الشاملة كما 

  )1(الثقافة والعلوم.نصت علیه لوائح ومؤتمرات المنظمة العربیة للتربیة و 

 وفي ضوء هذا یمكن تحدید وظیفة التعلیم الثانوي في الجزائر، كما نصت علیه القوانین

  والمواثیق واللوائح الرسمیة.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

  .145، ص1994_ طاهر زهروني، التعلیم في الجزائر قبل وبعد الاستقلال، المؤسسة الوطنیة للفنون المطبعیة، الجزائر،  1
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  خلاصة

هذا  ها فيإن المسیر المبدع في الثانویة، لا یمكن بأداء مهماته الموكلة له و التي عرفنا    

ه لم فیفیما لم تتك الاختراعة و مالیة و بیداغوجیة، بل یتعداها إلى الفصل، إداریة و تربوی

 التنظیمي و الرضا الالتزامالنصوص القانونیة، فیحل مشكلاته ویسیرها بنجاح، و یحقق 

سنة النفسي عن ادائه، كما یمكن أن یكون قدوة ح الارتیاحالوظیفي لدى موظفیه، كما یحقق 

  لكل المنتمین للمؤسسة.

ه أن الحكم النظري على المسیرین بالنجاح أو الفشل انطلاقا من تأدیته لمهام غیر     

  وكذا معاییر الأداء التي تمیز المسیر الناجح. المنصوص علیها،
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  : تمهید

لاشك وأن العنصر البشري عامل أساسي في نجاح أي مشروع إلا أن هذا العنصر لا 

یكفي وحده، فتوفر الإمكانیات ووسائل العمل یعتبر عامل فعال یساهم في تسهیل عمل 

المؤطرین والموظفین وعلیه فإن توفر وسائل العمل ملائمة من شأنه أن یكون دافعا فعلا لما 

ولهذا . لحقیقة واحدة متكاملینن التكوین والتجهیزات جانبین یبذل من مجهودات، ولذا فإ

الدولة،  بالاهتمام من طرف) الریاضة(یدان یجب أن تحظى الإطارات العاملة في هذا الم

وذلك بتوفیر ظروف عمل ملائمة بما فیها توفیر منشآت والعتاد الریاضي ألازم وذلك حتى 

تصادفهم عراقیل سواء في الریاضة النخبویة یتسنى له العمل في ظروف ملائمة من دون أن 

الوسائل والمنشآت الریاضیة وكیفیة تسیرها  إلىأو المدرسیة وعلیه سنتطرق في هذا الفصل 

  .وأهمیتها في التربیة الریاضیة
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 :شآت الریاضیةنتعریف الم_ 1

یرجع الفضل لإقامة المنشآت الریاضیة إلى الإغریق حیث أنهم أول من اهتم بإقامة 

قبل  768عام  أقامواذا مأخوذة عنهم إالأولمبیة  لدورات الحالیةلدورات ریاضیة والتسمیة 

استمرت مدة خمسة أیام اشترك فیها أعداد كبیرة من  أولمبیادالمیلاد دورة ریاضیة في مدینة 

اللاعبین الإغریق الذین حضروا في مختلف المقاطعات مما اضطر المسؤولین إلى إقامة 

وإنشاء العدید من الملاعب الكبیرة التي تتسع لاستیعاب الأعداد الوفیرة من المتفرجین الذین 

  .بطالحرصوا على متابعة المباریات ومشاهدة وتشجیع الأ

كان یطلق في البدایة الأمر ) STADIUM( "إستاد"على الملعب الكبیر لفظ  أطلقوقد 

  .لفظ إستاد على مجموعة من المنشآت الریاضیة أطلقالعصر الروماني  أثناءعلى وفي 

مانعرفه عن " المدخل 93 \02من منشور قانون ) 02(أما تعریفها فهو حسب المادة

یاضات، مسابح، الملاعب، القاعات متعددة الر : لجمهورالمنشآت الریاضیة الخاصة با

  )1(.میادین تنس وكل المنشآت الباقیة مهیئة للنشاط الریاضي تحت تصرف سلطات البلدیة

أو مهرجانات وتظهر أهمیة المدن الریاضیة في إمكانیة تنظیم دورات أو بطولات دولیة 

  . شباب، بالإضافة إلى دورها الهام في إعداد وتجهیز الفرق والمنتخبات القومیة

  :بناء وتهیئة المنشآت الریاضیة_ )2

  :فیما یخص بناء وتهیئة المنشآت الریاضیة مایلي

  23شوال  1396ضیة ه، المؤرخ في سب قانون التربیة البدنیة والریاح

الكبرى الاقتصادیة والسكانیة والحضریة الریفیة، یجب كل بناء للمجموعات : 57المادة 

  .‘‘شآت الریاضیة المتنوعة المتكیفة مع الأوضاع المحلیةنأن تتضمن مساحات اللعب والم

الریاضیة التي .. .أنتتضمنالتكوین یجب  أوسسات التعلیم كل بناء لمؤ : 58المادة 

  .‘‘المهتمین لتلك المؤسسات لتعلیم التربیة البدنیة الریاضیة لجمیع لابد منها 

یجدد الوزیر المكلف بالریاضة برامج بناء وتهیئة المنشآت الریاضیة  :59المادة 

. ومساحات اللعب وذلك في إطار النظام الجاري به العمل وبعد اخذ رأي الوزیر المعین

                                                             
الموقف من طرف وزارة التربیة الوطنیة، أحمد جیار، وزیر الداخلیة والجماعات / 02/03/ 1993ل  SM /13قرار وزاري رقم _ 1

  .  م محمد مردي ووزیر الشباب والریاضة عبد القادر خمري. المحلیة و ج
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لف وتخضع مشاریع البناء والإصلاح وإعادة التهیئة للتصدیق المسبق من قبل الوزیر المك

  .‘‘بالریاضة

  الشروط الواجب مراعاتها عند تخطیط المنشأة الریاضیة

 الاستغلالتستغل  أنكي تحقق المنشأة الریاضیة الهدف الذي أقیمت من أجله لابد  .1

عاتها عند ا، ولضمان ذلك وضع المختصون شروط لابد من مر الأمثل لكل إمكانیاتها

 : التخطیط لإقامة هذه المنشآت وهي

الموقع ومساحته على نوع المنشأة الریاضیة المطلوب  اختیاریتوقف : الموقع اختیار/ أ

إقامتها، لابد من إقامة مركز شباب یتطلب، موقعا ومساحة، تماما كما هو الحال عند إستاد 

 :كبیر أو حدیقة أطفال، وهناك بعض النقاط المطلوب مراعاتها وهي

  .مراعاة بعد الموقع عن المناطق السكانیة _1

  .التعرف على المشروعات المستقبلیة المتوقع إضافتها في المدینة _2

  .وسائل الموصلات المختلفة وسهولة وصولها للموقع _3

  .ت الرسمیةأقصى حد لضغط المرور أیام المباریا _4

  .إلى الموقع من حیث تمهیدها وإعدادهاصلاحیة الطرق المؤدیة للوصل  _5

  :تكامل بین الملعب ووحداته_

الأوشاش حتى یسهل صیانة و  راعاة أن تكون وحدات خلع الملابس ودورات المیاهم_ 1

  .أرضیتها والتحكم في إدارتها وهذا أیضا بنسبة للملاعب المغطاة

تجمیع الأجهزة والأدوات التي تستعمل في نوع واحد من الریاضات حتى یسهل _ 2

  على اللاعب مواصلة تدربیه

واحد أو مباني قریبة من بعضها  مجمعة في مبنىأن تكون الإدارة یجب مراعاة _ 3

  .البعض لضمان سیر العمل بسهولة

  :التخصیص/ ب

، الخ....الهواء مثل الرمایة، الجمبازإلىلریاضة التي تحتاج  أماكنیجب تخصیص _ 1

  .بعید عن الأماكن التي بها الضوضاء، لضمان النتائج الجیدة للاعبین

للأجهزة والأدوات الكهربائیة بعیدا عن متناول ضرورة تخصیص أماكن مغلقة _ 2

  .الصغار والكبار تجنبا لوقوع الحوادث
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  :عوامل الأمن والسلامة_ 

یجب ترك مساحة كافیة لدخول الملعب حتى لایتعرض اللاعبین لخطر سواء _ 1

أرضیة  إلىنتیجة اندفاعهم أو عند اللعب أو عند نزول بعض الجماهیر نتیجة حماسهم الزائد 

  .میدانال

منها، كما  أضرارأهمیة عدم وجود أیة حواف صلبة أو مشفرة من المحتمل حدوث _ 2

  .المغلقة للخارج أوتفتح الأبواب المؤدیة للملاعب المفتوحة  أنیجب 

  .الصیانة والنظافة عن الملاعب وأدواتیراعي البعد التام لصنابیر وخراطیم المیاه _ 3

  :قواعد الصحة العامة_ 

یتناسب عدد دورات المیاه بالنسبة لعدد المترددین على المنشاة مع مراعاة  أنیجب _ 1

القواعد الصحیة لمصادر الشرب، الصرف الصحي المغطى، النظافة الیومیة، الصیانة 

  .الدوریة

  .الإصاباترضیات الملاعب منعا لحدوث یجب الاهتمام بتسویة أ_ 2

مفتوحة والمغطاة ودورات المیاه لكل الملاعب ال والإضاءةالاهتمام بالتهویة _ 3

  )1(.وحجرات خلع الملابس وغرف التدلیكوالحمامات 

الإشراف وجمیع الملاعب  أماكنبین  الاتصالیجب مراعاة سهولة : الإشراف. 4

وأماكن النشاط في المنشأة، وأن تكون واجهتها من الزجاج ومطلة مباشرة على الملاعب بما 

  )2(.یضمن تتبع الإشراف المستمر علیها

یجب الاستفادة ما أمكن من المنشأة حیث مساحة الموقع تنقسم : الاستغلال الأمثل. 5

ات في إنشاء الملعب، وخاصة الأرضیات حتى أكثر من ملعب مع استخدام أجود الخدم إلى

  .والأمني للاعبین یها، بما یضمن أداء حركي المناسبتتحمل الضغط المستمر عل

الریاضیة من  المنشآتیجب مراعاة الناحیة الجمالیة عند تصمیم  :الناحیة الجمالیة_ 

 حیث جمال الشكل والمظهر والذوق والمسطحات الخضراء المتنوعة والزهور

  .لخا...النافوراتو 

                                                             
 .72في التربیة البدنیة، دار النشر للمعارف، ص الإمكانیات، كتاب یش و ر عفاف عبد المنعم د_ 1
  .51، ص1981منكوش، الرقابة والتخطیط في المشروع، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، زكي _ 2
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لا تكون الجوانب الاقتصادیة معوقا یعقد أهمیة  أنیجب : الجوانب الاقتصادیة_ 

محكمة  وضع خطةالمنشأة، لذلك یجب تخصیص میزانیة مخصصة لإقامة المنشأة مع 

عقب التأكد من سلامة المرحلة العمل على مراحل بحیث تبدأ المرحلة الثانیة  لاستكمال

  .السابقة لها

إن عملیة التوسیع في المنشآت أو تطویرها مستقبلا أمر :الموقع مستقبلاسیع تو _ 

وارد لذلك یجب أن یقدر المهندسون مراعاة ذلك بحیث یمكن تعدیل الملاعب وتوسیع في 

المنشأة فیها بإضافة مسطحات جدیدة أو زیادة عدد الطوابق الرئیسیة للمبنى، بما یمكنهم من 

  . لكإجراءها إذا لزم الأمر لذ

  :توفیر العتاد والمنشآت الریاضیة_ )3

تتمیز مختلف المنشات الریاضیة المتواجدة عبر كافة التراب الوطني بنقص في 

 الأخیرةنظرا لعدم التوفر الكلي للسوق الوطنیة على تلك  ، وهذاالتجهیزات والمعدات الریاضیة

  :هما أساسینعاملین  إلىهذا النقص  إرجاعویمكن 

  .وطنیة للمعدات والتجهیزات الریاضیةغیاب صناعة _

انخفاض الاستیراد من طرف المؤسسات التي بیدها احتكار الاستیراد والتسویق وهنا _

قدرت  1986في سنة . الاستیرادالموضحة لنسبة الانخفاض في  الأرقامنقدم بعض 

ما یعادل  أيفرنك فرنسي  15.000.000التجهیزات الریاضیة المستوردة بمبلغ 

  نفسر هذا العجز بانخفاض موارد الدولة  إندج ویمكن  9.000.000

والتجهیزات  المنشآتعرض مجموعة من الموارد التي تنص على توفیر فیمایلي 

  .الریاضیة

التنظیم  ماعات المحلیة وبعد استشارة هیاكلتسهر الدولة بمشاركة الج: 88المادة

والتنشیط ومصالح الترقیة وتنمیة الممارسات البدنیة والریاضیة على تهیئة المنشات الریاضیة 

الممارسة الریاضیة طبقا للمخطط الوطني  أشكالالمتنوعة والمكیفة مع متطلبات مختلف 

  .للتنمیة الریاضیة

التكوین على تحتوي المناطق السكنیة ومؤسسات التربیة والتعلیم و  أنیجب : 89المادة

  .الأمنیةطبقا للمواصفات التقنیة والمقاییس المنشات الریاضیة ومساحات اللعب المنشاة 

  .انجاز منشات ریاضیة تقیس الشروط أوإداریةكل مجموعة اقتصادیة  أیضاویمكن 
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ذات الكثافة السكانیة المرتفعة، وكذا المناطق  والأحیاءالبلدیات 1تستفید: 90المادة

 إلىالمخطط الوطني للتنمیة، من تدابیر خاصة تهدف لا سیما  إطارالسكانیة الریفیة،في 

ضمان انجاز منشات ریاضیة مكیفة مع متطلبات وخصوصیات مكان تواجدها، تشجع 

المنشات، عن طریق  انجاز هذا النمط من إطارالدولة وتساند جهود الجماعات المحلیة في 

  .دعمها بمساعدة مالیة

على  الأراضيتحتوي المخططات العمرانیة ومخططات شغل  أنیجب : 91المادة

مساحات مخصصة لاستقبال منشات ریاضیة ویمنع تغیر تخصص هذه المساحات ما عدا 

  .خاصة أحكامحالات ذات 

العمومیة على تسهر الدولة والجماعات المحلیة بمساهمة المؤسسات : 92المادة 

صیانة ممتلكات الهیاكل القاعدیة الریاضیة العمومیة واستثمارها وظیفیا وجعلها مطابقة 

  .للمواصفات التقنیة

یمكن وفقا لكیفیات محددة عن طریق التنظیم والتنازل عن استغلال : 93المادة 

لفائدة هیاكل أو الجماعات المحلیة، المنشات العمومیة المنجزة بالمساهمة المالیة للدولة، 

ئدة كل هیئة أو مؤسسة للتربیة البدنیة والریاضیة ولفا تنظیم والتنشیط للمنظومة الوطنیةال

  .محدثة لهذا الغرض

الریاضیة على  الاتحاداتتسهر الدولة والجماعات المحلیة المساهمة في : 94المادة 

  .المصادقة التقنیة والأمنیة للمنشآت الریاضیة المقترحة للجمهور

  .تحدد إجراءات المصادقة والمقاییس الخصوصیة وكیفیات تطبیقها عن طریق التنظیم

یمكن للأشخاص الطبیعیین والمعنیین بالقانون العام والخاص، في إطار : 95المادة

یف التشریع الساري المفعول إنجاز واستغلال المنشآت الریاضیة أو الترفیهیة، یهدف إلى تكث

  .طنیةالو  أشكال الممارسات الریاضیة

المذكورة في هذه المادة عن طریق تحدد شروط إنشاء واستغلال المنشآت الریاضیة 

  .التنظیم

                                                             
 .153، ص1993دیسمبر  23-22 أیام، الأممالجلسات الوطنیة للریاضة بقصر _ 1
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یخضع الإلغاء الكلي أو الجزئي للتجهیزات والمنشآت الریاضیة والعمومیة : 96المادة 

وكذا تغیر تخصصها لرخصة الوزیر المكلف بالریاضة الذي یمكنه أن یشترط تعویضها 

  )1(.معادلة في نفس الناحیةبمنشأة 

تحث الدولة على إحداث صناعة التجهیزات والعتاد الریاضي وتشجیعها : 97المادة 

  :ضمانا لترقیة الممارسات البدنیة والریاضة مجانیا

 لریاضة النخبة والمستوى العالي. 

 لتربیة البدنیة والریاضیة في أوساط ما قبل المدرسي والجامعي لهم الأولویة. 

 لتنظیمات الریاضیة للمعوقین والمختلین عقلیا. 

 للعملیات وتكوین الإطارات الریاضیة التي تقوم بها المؤسسات العمومیة. 

 التمویل/ الباب الخامس:  

تضمن الدولة والجماعات المحلیة والمؤسسات والجمعیات العمومیة : 99المادة 

  : لیتها فيو مسؤ 

 البدنیة والریاضیةتعلیم التربیة : تمویل الأنشطة التالیة. 

 ریاضة النخبة والمستوى العالي: ریاضة المنافسة. 

  طیرالتأالتكوین وتجدید التقنیات وتحسین مستوى الریاضیین والمتخصصین في. 

 عملیات الوقایة والجماعات الطبیة الریاضیة. 

 انجاز المنشات الریاضیة واستثمارها وظیفیا. 

  العلمي والتكنولوجي الریاضيتحقیق مخططات وبرامج للبحث في المیدان.  

تیة والمالیة لبشریة والعلمیة والتقنیة والمنشآتضمن الدولة وضع الوسائل ا: 100المادة 

والنخب المؤهلة لتمثیل الوطن في المنافسات الخاصة بانجاز برامج ومخططات الریاضیین 

  .ذات المستوى الدولي والعلمي

الدولة والجماعات المحلیة  إلىلعالي یؤول التكفل بریاضة النخبة ذات المستوى ا

  .بمساهمة الاتحادیات الریاضیة الوطنیة المعینة واللجنة الاولمبیة

                                                             
من الجلسات الوطنیة لریاضیة ،بقصر الأمم نادي الصنوبر ) 98_97_96_95_94_93_91_91_90_89_88(المواد _ 1

 .1993دیسمبر  21/22أیام البحري، 
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والمؤسسات والهیئات العمومیة والخاصة في تمول  الإداراتتساهم : 101المادة 

الخدمات  إطارالممارسة البدنیة والریاضیة المنظمة لفائدة العمال وتحمي حقوقهم في 

  .التشریع المعمول بهأو ة طبقا للتنظیم الاجتماعی

یمكن للمتعاملین والخواص التدخل فیما یخص تمویل عملیات الدعم : 102المادة 

الحد الأقصى للمبالغ المخصصة  یضبط. وترقیة ورعایة ممارسات البدنیة والریاضیة

للممارسات الریاضیة ورعایتها التي تقبل خصمها وتحدید الربع الخاضع لضریبة طبقا لتشریع 

  .المعمول به

الموجودة داخل المنشأة الریاضیة وكذا  الإشهاریسند تسویق مواقع : 103المادة 

ي التراب الوطني أو على المختوم به لباس الریاضیین، خلال المنافسات المنظمة ف الإشهار

اضیة الجمعیات الری: مستوى تمثیل الوطني في الخارج حسب طبیعة المنافسة كما یلي

الریاضیة، الرابطات الریاضیة، النوادي  الاتحاداتمبیة، الوطنیة، اللجنة الوطنیة الأول

  .الریاضیة

  )1(.تؤل ملكیة كل الحقوق الأخرى الناجمة عن العروض الریاضیة: 104المادة 

  :صیانة المنشآت الریاضیة_ )4

تناط مهمة صیانة المنشآت الریاضیة لمؤسسات القاعدة أي الجماعات المحلیة طبقا 

لمبادئ اللامركزیة ومن جهة أخرى حتى یتسنى الحفاظ على التراث الریاضي، فلا یمكن أن 

وافقة الوزارة تستخدم أي منشأة ریاضیة لغیر الأغراض التي خصصت لها من البدایة دون م

یمكن أن تكون : " من قانون التربیة البدنیة 60المكلفة بالریاضیة، وحسب المادة رقم 

المنشآت الریاضیة غیر التي تكتسي طابعا أولمبیا أو تتبع مؤسسات التعلیم والتكوین 

ها والوحدات الاقتصادیة والإداریة موضوع تنازلات لفائدة البلدیات التي تتكفل بصیانتها وتسیر 

  )2(."طبقا للنظام الجاري به العمل

  :العمومیةاستعمال المنشآت الریاضیة _ )5

لقد تم تحدید مخططات وبرامج عمل المنشآت الریاضیة الخاصة بالاستفادة والاستعمال 

من طرف مختلف الأصناف الممارسة للنشاطات الریاضیة، وفي هذه النقطة نحاول أن نبین 

                                                             
من الجلسات الوطنیة الریاضیة بقصر الأمم، نادي " التمویل" من الباب الخامس )  104_103_ 102_ 101_ 100_99(المواد_ 1

 .1993دیسمبر  21/22الصنوبر، أیام 
 . 47الباب الرابع ، ص 76، 81المرقم  1396شوال  23قانون التربیة البدنیة والریاضیة المؤرخ في _ 2
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تحدید مخطط سنوي للاستعمال لكل منشأة بالتفصیل  یتم. الریاضیةكیفیة استعمال المنشآت 

وهذا في بدایة كل سنة ریاضیة، ویتم هذا في توافق وتفاهم مع كل الفرق والنوادي المستعملة 

  : وهي مرتبة على الشكل التالي

  :استعمال المنشآت الریاضیة من أجل المنافسات_ أولا

  .التظاهرات الریاضیة الدولیة_ 1

، المدرسیة، الجامعیة، العسكریة في الحالة التي یكون البطولات الوطنیة المدنیة _ 2

  .ریاضیة إلىسیاسیةتنظیمها یهدف 

  .الجزائریة یاضة الشعبیة والریاضة التقلیدیةمهرجان الر _ 3

لقاءات الریاضة الجهویة بین الفرق الجهویة والشرقیة للریاضات الجامعیة _ 4

  .الریاضات الفردیةوالتجمعات الجهویة في 

وتنظیم لقاءات الریاضیة بین فرق المستوى الوطني في الریاضات الجماعیة _ 5

  .التجمعات الجهویة في الریاضات الفردیة

  .اللقاءات الریاضیة المحلیة التي تجمع فرق داخل الولایة_ 6

  .یوم من الأسبوع یكرس من اجل تنظیم المنافسات في المجال المدرسي_ 7

 ينظیم المنافسات في المجال الجامعینظم أو یحجز الت وم في كل أسبوعنصف ی_ 8

  .والعسكري

  :استعمال المنشآت الریاضیة من أجل التدریبات_ ثانیا

ذات المستوى الوطني لها الحق في التدریب لمدة ساعتین في الجمعیات الریاضیة _ 1

  .الیوم

لها الحق في تدریب الجمعیات الریاضیة ذات المستوى الجهوي أو الشرقي _ 2

  .حصتین مدة كل حصة ساعة ونصف وهكذا في كل أسبوع

في المیدان لریاضي في الولایة لهم الحق  ینالموهوبالمدارس الریاضیة التي تحوي _ 3

  .نصف ساعة أوتدوم كل حصة حوالي ساعة  أسبوعینفي التدریب لحصتین 
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شآت ریاضیة یسمح لها نم تحتويمؤسسة تربویة، جامعیة، أو وحدة عسكریة لا _ 4

تكون في بدایة  أناحتضان حصص التعلیم والتربیة البدنیة والریاضیة وهذه الحصص یجب 

  .الیوم وبعد الزوال

  .الجمعیات الریاضیة المحلیة_ 5

  :استعمال المنشآت الریاضیة من أجل تكوین الإطارات_ ثالثا

لولایة، حصص التربیة في حالة القیام بالتربصات لتكوین الإطارات المبرمجة في ا

  .العلمیة لها الأولویة بالمقارنة مع العملیات المبرمجة

الترتیبات الخاصة باستعمال المنشآت الریاضیة العمومیة خصوصا الحظائر هذه كل 

 الأندیةجل التنظیم المنافسات الخاصة بكل الریاضات، بداء بالاستعمال من أ المتعددة

 أوجامعیة  أوحتى مدرسیة  أوالمتواجدة على مستوى الولایة، سواء كانت فرقا ریاضیة عادیة 

، كذلك الأولویاتالتدریبات حسب  أوقاتعسكریة، ویتم تحدید كذلك في هذا العنصر 

 الإطاراتتخصیص جانب من الوقت لاستعمال هذه المنشات الریاضیة من اجل تكوین 

  .الخاصة بالریاضة

  :لعمل المنشآت الریاضیة العمومیة والإداريم القانوني النظا_)6

تهتم كثیرا  أنهاوزارة الشباب والریاضة، لوحظت في  رأسهاالدولة الجزائریة وعلى  إن

على ممارسة مختلف النشاطات الریاضیة  تساعد شریحة كبیرة في المجتمع الجزائري أنعلى 

الحد  وإلابتوفیر المنشات الریاضیة باختلافها عبر كافة المناطق السكنیة  إلاولا یتسنى ذلك 

  .من اللامركزیة

تربیة البدنیة المتعلق بتوجیه المنظومة الوطنیة لل: 09_95 الأمرمن  89المادة 

لهذا التوجیه وهذا المسعى، حیث تنص  الأساسيوالریاضیة وتنظیمها، یعتبر الدعم القانوني 

تحتوي المناطق السكنیة ومؤسسات التربیة والتعلیم والتكوین والمنشات  أنعلى انه یجب 

 أیضاویمكن . الأمنیةالریاضیة ومساحات اللعب المنشاة طبقا للمواصفات التقنیة والمقاییس 

  .انجاز منشاة ریاضیة بنفس الشروط وإداریةلكل مجموعة اقتصادیة 
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ریاضیة تتوقف بحدود انتشار حدود ال إننستخلص من خلال ما جاء في هذه المادة 

هذه المنشاة عبر مختلف المناطق السكنیة التي یوجد من یرغب فیها مزاولة نشاط ریاضي 

ومن خلال ما جاء في . الریاضیة بصفة حقیقیة للممارسةیتحقق مفهوم التنمیة  أنلهذا یمكن 

تكون هذه المنشاة الریاضیة مسخرة طبقا  أننفس المادة السابقة، تشترط الدولة الجزائریة 

وذلك من اجل الحفاظ عللا سلامة الریاضیین من اجل  الأمنیةللمواصفات التقنیة والمقاییس 

النشاط الریاضي الممارس، كذلك جهود الدولة التي  أشكالمعیار قانوني لمختلف  إعطاء

ر لكل مجموعة لتكثیف من المنشاة الریاضیة حیث أعطت الضوء الأخضا إلىتتجه 

  .بانجاز منشاة ریاضیة بنفس المقاییس التي ذكرت في هذه المادة اقتصادیة وإداریة

  :نظرة عامة حول نمط تسییر العمومیة المنشآت الریاضیة في الجزائر_)7

 تمثل المنشآت الولائیة المحولة ضمن میزانیة الدولة والمتمثلة خصوصا في الحظائر

تنحصر مهامها في تنظیم وتسییر ممارسة  إداریةت عمومیة المتعددة الریاضات هي مؤسسا

الهیئات العسكریة  إلى أیضا بالإضافة، المدرسیة، الجامعیة، والجماهیریةریاضیة التنافسیة 

المنشآت الریاضیة في الملاعب الخاصة لممارسة ریاضة كرة القدم في  أیضاوتشكل 

  .القاعات متعددة الریاضات

غلب المنشآت الریاضیة المتواجدة بكافة أن یكون علیه أهذا هو المشكل الذي یمكن 

  .التراب الوطني

مثلا حول نظام تسییر المنشآت الریاضیة ولیكن المركب الریاضي المتعدد  نأخذ

الجوانب المتعلقة بتسییر هذه المنشآت  أهمنستخلص  أنالریاضات للولایات، وسنحاول 

  .الریاضیة

 للمنشأة للحظائر المتعددة الریاضات والإداريلداخلي النظام ا: 

القسم هو  إن، وأقسامعدة وحدات  إلىمدیریة مكتب المركب المتعدد الریاضات مقسمة 

المركب،  لإدارةللعمل العام  الأهمیةله نفس الطبیعة من  بأعمالبناء من القیادة مكلف 
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 إطارتقام في  بأعمالالوحدة فهي هیئة مكلفة  أماسیر هذا القسم من طرف رئیس القسم، وی

  )1(.كل وحدة من المنشآت الریاضیة، تسیر الوحدة من طرف رئیس الوحدة

  :ریاضات تحتوي على قسمین همالادد مكتب المركب المتع وإدارة

  .والمالیة، مكلف بتسییر الموارد المالیة للمكتب الإدارةقسم _ 1

الصیانة والتصلیح وتهیئة هیاكل المركب  أعمالالقسم التقني المكلف بضمان _2

  )2(.المتعدد الریاضات

 التنظیم المالي للحظائر متعددة الریاضات: 

اللازمة من اجل  للأموالنحاول في هذا العنصر تحدید المصادر الرئیسیة المكونة 

المحاسبة المهیكلة  أن إلاذلك نشیر  إلىوقبل التطرق  تسییر الحظائر المتعددة الریاضات،

یلتقون مع رجل محاسب الذي یمارس مهامه وفق القانون بكل  الأموالوالشكل وان مستعملي 

  : أموال میزانیة مكتب المركبات المتعددة الریاضات تتكون من مایليأما قوة، 

  : عن طریق المداخل

  : عادیة مداخل_ أولا

تظاهرات ریاضیة ثقافیة تنظم في هذه  إقامةنصیب من المداخل یكتسب عن طریق _ 

  .الإجمالیة المداخلمن % 25المرافق الریاضیة التي لا تمثل سوى 

المخصصة للتجهیز لعمل تقدم من طرف الدولة والجماعات المحلیة عن  الأموال

  .الوطنیةالشعبیة  أو والتنظیمات العمومیةطریق المؤسسات 

  :غیر عادیة مداخل_ ثانیا

مصاریف ونفقات العمل والتجهیز والتشغیل  النفقات والمصاریف منهاناتجة عن 

  .النفقات الضروریة من أجل بلوغ الأهداف المسطرة من طرف إدارة المكتب إلىبإضافة 

التي تعتمد علیها المركبات متعددة  والأموالهذه هي كل العناصر المكونة لمیزانیة  إذا

ریة الریاضات من اجل تسیر هذه المنشآت حتى تبقى في خدمة مصالح الریاضة الجزائ

                                                             
وتنظیم مكتب  إنشاءالمتضمن )1977اوت 06( 177-77 الأمرالجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، وزارة الشباب والریاضة، _ 1

  .32، ص03المتعددة الریاضات، المادة  الحظائر
وتنظیم مكتب  إنشاءالمتضمن ) 1977 أوت 06(177-77 الأمرالجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، وزارة الشباب والریاضة، _ 2

  .32، ص7-6المتعددة الریاضات، المادة  الحظائر
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التمویل المالي لهذه المؤسسات یعتمد على مساعدات  أنونلاحظ  وأصنافها أشكالهابمختلف 

عدات التي تقدیم مسا إلى بإضافةالدولة والجماعات المحلیة من خلال تخصیص میزانیة 

  .تخصص للتجهیز والصیانة

  :إلیهانمط تسیر المنشآت الریاضیة العمومیة والوضعیة التي آلت _ )8

  :وضعیة المنشآت الریاضیة العمومیة_ 

من خلال نمط التسییر الذي یشمل تمویله أساسا على إرادات ومساعدات الدولة فإن 

مجال التجهیزات والصیانة یعرف صعوبات ضخمة وعدیدة ویمكن إدراج الأسباب التي أدت 

  :هذه الأوضاع في النقاط التالیة إلى

  في زاد نقص مساعدة الدولة في تدهور عملیة تسییر الذي كان قد نتج عنه ارتفاع

 ).والماء الطاقة، الكهرباء( تكالیف استعمال الأجهزة 

  نقص إرادات في المنشآت الریاضیة إلىنسبة الضرائب أدت. 

نتج عن مجموع هذه العناصر تدهور كبیر في حالة المنشآت الریاضیة وكذا 

  )(1.من تفاقمها غیاب الصیانة في هذه التجهیزات التجهیزات،وما زادا

  :الاقتراحات_ 

  الإراداتمن نسبة الضرائب حتى ترتفع التخفیض. 

 منشآت متعددة  إلىالنظر في موارد المنشآت عن طریق برنامج استثماري  إعادة

 .الموارد

 من طرف الدولة والسلطات العمومیة الإراداتعلى ضرورة تقدیم مساعدات  الإلحاح. 

  الریاضیةالالتزام بعملیات الترمیم والصیانة لمجموع التجهیزات. 

  القدمترقیة وعرض مختلف الممارسات الریاضیة خصوصا ریاضة كرة. 

 تتمیز مختلف المنشآت الریاضیة المتواجدة : توفیر العتاد وتجهیزات الریاضیة

یة وهذا نضرا لعدم التوفر نقص في التجهیزات والمعدات الریاضعبر كافة ولایات الوطن ب

 :هما رئیسیینعاملین  إلىهذا المركز  إرجاعیمكن الكلي لسوق الوطنیة على تلك الأخیرة و 

                                                             
  .، المرجع السابق 7_6الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، المادة _ 1
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  غیاب صناعة وطنیة في المعدات والتجهیزات الریاضیة_ 

الاستیراد من طرف المؤسسات التي بیدها احتكار الاستیراد والتصدیر وهنا  انخفاض_ 

قدرت التجهیزات  1986نقدم بعض الأرقام موضحة بنسبة الانخفاض في الاستیراد في سنة 

، وفي  دج 67.000.000بمبلغ  أيفرنك فرنسي  15.000.000الریاضیة المستوردة بمبلغ

دج ویمكن  9.000.000ما یعدل  أيفرنسي  فرنك 2.000.000قدرت بمبلغ  1993سنة 

من اجل  الأعمالویمكن القیام ببعض )1(.موارد الدولة لانخفاضنفسر هذا العجز  أن

  :التخفیض من هذا العجز الذي یعتبر عامل التوقف لتنمیة التطبیق الریاضي وهي

اتفاقیة بین وزارة الشباب والریاضة ووزارة الاقتصاد خصوصا الجمارك من اجل  إعادة

  .تشجیع استیراد الموارد والتجهیزات الریاضیة

  .مستوى اعليشركات مختلفة،مع نظام جمركي  إنشاءتشجیع 

  .العتاد الریاضي، وتخفیض الرسوم الجمركیة الترخیص بالاستیراد

التجاریة لقطاع الشباب والریاضة، الاستثمار في حث المؤسسات العمومیة الصناعیة و 

  .العتاد الریاضي إنتاج

  :التنظیم الجدید لبعض المنشآت الریاضیة العمومیة في الجزائر

بعض المنشآت الریاضیة في الجزائر تمارس نظاما جدیدا في تسییر  أصبحتلقد 

شؤونها ونحن لهذا السبب نحاول توضیح ذلك من خلال ما جاء على سبیل المثال في 

المركب الاولمبي، حیث جاء  أحداثالمتضمن  للأمرالمرسوم التنفیذي لسنة المعدل والمتمم 

المركب الاولمبي الذي یدعى في صلب النص، مكتب  إنفي المادة الثانیة من هذا المرسوم 

المركب وهو مؤسسة عمومیة ذات طابع صناعي وتجاري یتمتع بالشخصیة المالیة 

  )2(.والاستقلال المالي

 في التربیة الریاضیة الإمكانیات: 

هو التخطیط وعناصر التخطیط هو  الإدارةعناصر  أهم إن :الإمكانیاتمفهوم 

وهي تحدید العناصر المطلوبة التي وظیفتها تحقیق التخطیط، من حیث الكم  الإمكانیات

  .بشریة أووهي مادیة ) الكمیة المطلوبة ونوعیتها(والنوع 

                                                             
 .153، ص1993دیسمبر  22_21كتاب الجلسات الوطنیة، ریاضة قصر الأمم، أیام _ 1
 .153،ص1993دیسمبر 22_21 أیام، الأممالوطنیة للریاضة بقصر كتاب الجلسات  -2
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  :كل المواد المستعملة من :المادیة الإمكانیات_

  .ومعدات أجهزة

  .الأموال

منتج یخالف الشكل البیاني  إلىلتحول  تستخدم مادة أي نإ: المواد المستخدمة_1

الشكل الذي یحتاجه الفرد في حیاته،  إلى المادة الخام المراد تحویلها أن أيالذي كانت علیه 

الریاضیة هو الفرد الذي یتحول بعد عدة متغیرات  الإمكانیاتفالمستخدم من المواد في 

  .المنتج النهائي إلىكتحوله من الشكل الخام 

الریاضیة، المنشآت، الملاعب وكافة  الأجهزة، دواتالأ: والمعدات الأجهزة- 2

  .التجهیزات الریاضیة

والمساعدة على التعلیم والتدریب لتحویل الفرد  للإعدادوهي كافة التسهیلات المانحة 

  .صقل اللاعب ذاته للارتفاع بمستواها الفني والبدني أولاعب  إلىالعادي 

اللازمة للتمویل والشراء وعمل الموازنات التقدیریة في التخطیط  الأموال: الأموال_3

  .مدىطویل ال

 أهدافهابقصورها تصبح كافة الخطط المختلفة عاجزة عن تحقیق  أووبدونها 

  .الموضوعة

 )1(.وهي العاملون والمنفذون والفنیون: البشریة الإمكانیات_ 

 الإداریینالمختلفة بدءا من المخططین وحتى  الإداریةالمستویات  جمیع:العاملون_1

العلیا هي  الإدارةالتي یخطط لها، فمستویات  الأهدافم وهم كافة العاملین لتحقیق والحكا

  .العلیا والفلسفة العامة للمجال الریاضي للأهدافالمسؤولة عن التخطیط الشامل 

 التي دنى،بال الإدارةثم والتنفیذ  الإشرافالوسطى وهي المسؤولة عن  الإدارةمستویات  أما

  تقوم بالتنفیذ حسب الخطط الموضوعة، لكل قطاع حسب حاجته وتتضمن هذه الفئات 

  المختلفة كذلك من  الإداریینالمجال، من مساعدي  إلیهاالمتنوعة التي یحتاج  الإداریة

                                                             
، دار الوفاء لدنیا ) الریاضیة والتخطیط في المجال الریاضي للإدارةالمؤسسة العلمیة (حسن احمد الشافعي : عبد المقصود إبراهیم -1

 .41، ص1999مصر، سنة  الإسكندریةالنشر والطباعة ، 
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  .مسیري النشاط وهم الحكام 

  وهم المدیرون الذین یقومون بتنفیذ الخطط الموضوعة من تعلیم وتدریب : المنفذون_ 2

  .الفرق المختلفة وإعداد

  للأجهزةالمختصون في المجالات المختلفة مثل الطب وعمال الصیانة : الفنیون_ 3

  .الریاضیة المختلفة

  ن تكون علیه أ ن یكون على علم بما یجبأن یخطط لمجال معین أوعلى كل فرد 

  الأهدافالضروریة والمطلوبة توظیفها لیمكن له انجاز ما خطط له وتحقیق  الإمكانیات

  .المرجوة من هذا التخطیط

 نبذة تاریخیة عن المرافق الریاضیة: 

یمكننا تعیین تاریخ تصمیم المرافق الریاضیة التي شیدت للریاضة بصفة خاصة، 

سنة من تاریخ الیونان العریق، 2400الوراء لمدة  إلىالمكشوفة منها والمغطاة، إذا رجعنا 

  .ین قاموا بتشیید المرافق الریاضیة قبل هذا التاریخیالمصر  أنومما لا شك فیه 

تشتمل الهندسة المعماریة الیونانیة على القاعدة العامة  :الیونانیة الهندسة المعماریة

  .وإستاد الریاضي مخصصا لسباق الخیل والمصارعة الریاضیة

كان عبارة عن مضمار للسباقات الجري، حیث تم إقامة قي المدة  :لإستاد الریاضيا

التي تجرى لها هذه الألعاب وأخیرا أصبح یستخدم لإقامة مختلف المسابقات الریاضیة، لقد 

تم، أما الطرف لى شكل مستقیم مما جعله كنقطة یر كان إحدى طرفیه یشید في العادة ع

  قدم 60في العادة طوله یبلغ الأخر فكان شبه دائري وكان

طویلة من القماش على  بنمطهكان یتم تخطیط الإستاد الریاضي في بعض الأحیان 

بعد  160جانب التل كما هو الحال في اولمبیا وطنیة وفي أحیان أخرى كان یتم تشیده عام 

ج متفر  50000د أن هذه الإستاد له مدرجات تتسع لالمیلاد بمعرفة هیردوسن تبكاس ویعتق

  )1(.1896وقد أعید بناء الإستاد مرة أخرى كي تقام علیه دورة الألعاب الأولمبیة سنة 

                                                             
 .31عبد المقصود، المرجع السابق، ص إبراهیم_ 1
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الریاضي إلا انه كان یشید لسباق  الإستادیشبه مضمار السباق  :مضمار السباق

الخیل، لقد كان المضمار النموذج الأصلي للسرك الرماني حیث ورد وصف السباق 

الثالثة والعشرین حیث كانت تقام  الأولمبیةالدورة  أوائلالعجلات ذات أربع خیول قدیما في 

  .سباقات مشابهة في جمیع الألعاب الوطنیة الیونانیة

وهي عبارة عن  ورجا موتتشبه مثیلاتها في اولمبیا الفیوس : صالة الألعاب الیونانیة

من الحمامات العمومیة الرومانیة وكانت تشمل على ملاعب الریاضیین  أولیةنماذج 

  .للمحاضرین ومدرجات للمتفرجینوقاعات  للاستحمامخزانات تستخدم و 

  :تشمل أشكال الهندسة المعماریة الرومانیة على : الهندسة المعماریة الرومانیة

وفقا لشكل الساحة العامة عند الیونانیین كأنها عبارة عن مكان رئیسي  :الساحة العامة

مكان لإقامة الحفلات، تم تأسیس  أوغیر مغطى یستخدم كمكان للاجتماعات كالسوق 

الساحة العامة باعتبارها أقدم وأهم هذه الأشكال في الوادي حیث یشكل التلال السبعة في 

روما وكانت تستخدم في العصور الأولى كمضمار للخیل ولإقامة المسایفان، ولقد تجمعت 

  )1(.درجات والسركمامات العمومیة والمالمباني الرئیسیة حولها بما في ذلك المعابر والح

  :الحمامات البلاطیة العمومیة للإمبراطوریة الرومانیة أو/ الحمامات العمومیة

ة الیونانیة أو قدم تم اشتقاق أشكال هذه الحمامات من الصلات الریاضی من المحتمل

عادات عامة الرومان المحیون للبهجة  حتى من أطلالهم ومن ومن تصویر بالزیة أ

والسرور، لكن الحمامات العمومیة لم تكن من أجل الرفاهیة فقط بل كانت مراكز لتنقل 

الأخبار والتسامر مثلها في ذلك مثل النوادي الحدیثة، كما أنها تستخدم للتلاقي الأحبة 

العمومیة على رصیف تقام الحمامات ولقد كانت . بجانب أنها مكان للمحاضرات والریاضات

  .عال تحیط به الجدران ومن تحتها غرف الصیانة والمخازن

  :تتكون الحمامات العمومیة في العادة من ثلاثة أجهزة رئیسیة

یجمع الناطق المتصلة بالحمام بما في ذلك مناطق غرف النظافة، كما  :الرئیسيالهیكل - 

  :مكتبة ومسرح صغیر.صغیرمسبح نطقة، منطقة للعب الكرة ومكتبة و تتضمن هذه الم

                                                             
 .77، ص2001، دار الفكر العربي، القاهرة، التخطیط في التربیة البدنیة والریاضیةعبد المجید شریف، _ 1
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وهي عبارة عن سیاج یشبه المنتزه التي تحیط بالهیكل الرئیسي  :مساحة مفتوحة واسعة_ 

به مدرجات مرتفعة على أحد  كإستادكذلك الأشجار المزروعة، وقد استخدم جزء منها 

 الجوانب أعدت للمتفرجین، ولقد أقیمت بها عدة أنشطة ریاضیة مثل المصارعة، السباقات،

  .القفز والملاكمة

  .وتوجد شقق على شكل طوق خارجي یستخدمه الأفراد الذین یقیمون بإدارة المنشئة

أنها موجودة في كل مستوطنة رومانیة  إلاوهي غیر معروفة للیونانیین :المدرجات_

هامة، ویمكننا اعتبار المدرج البیضوي الشكل بما فیه من صفوف المدرجات على أنه مجمع 

مكون من مسرحین، وهما عبارة عن منطقتین متجاورتین مكونتین من قاعة اجتماع حول 

  .المدرج البیضوي الشكل

هو من النوع الفرید الممیز بین المباني القدیمة، لتواجه الرومان : مدرج روما القدیم_ 

قاموا بتشیید المدرج بكامله فوق الأرض بدلا من  لأنهممشكلات في عملیة الإنشاء نظرا 

دید تماما تجریفهم الأرض لتشیید قاعة الاستماع كما فعل الیونان الأوائل، وهنا ظهر حل ج

  )1(.لأسمنت المسلح واستخدامهجعل الأمر ممكن وذلك باختراع ا

وممیزة لجمیع الاجتهادات الحدیثة یشبه السرك الروماني  ویعتبر البناء بصفة خاصة

، حیث اشتق هذا التصمیم من الإستاد  الیونانیینفي تصمیمه سباق مضمار الخیل لدى 

سباقات الخیل وسباقات العربات التي تجرها  لإقامةالیوناني،  یتسع السرك الروماني 

  .الخیول

وكما نرى فإن الإستاد وصلات الألعاب الریاضیة وغیرها من المناطق المصممة بصفة 

عام، لقد طرأ تغیر  2400جزءاً من تاریخ الهندسة المعماریة لما یزید عن  أصبحتخاصة، 

 ارمان الأولون، وذلك منذ أن قامو من ناحیة التشیید قام به الیونانیون وال إستادطفیف من 

  .بتطویره أول مرة، إن أوجه التشابه واضحة بین الإستاد وما نراه في الوقت الحاضر

                                                             
  .32عبد المجید شریف، المرجع السابق، ص_ 1
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التغیرات الفصلیة الوصیدة التي طرأت على الإستاد تمت في السنوات الخیرة التي  إن

تكون ل صممتملحقة به منشآت  مغطیة إستادظهرت في القبابات الضخمة وبعد ذلك أول 

  )1(.ذات تهویة جدیدة

  :دور المنشآت الریاضیة في تنمیة الممارسة الریاضیة_ )9

سیاسة شاملة  إقرارإن سیاسة الدولة تجاه شبابها تعتبرهم امن رأس مال الأمة وعند 

یمكن تجاهل ممارسة الریاضة البدنیة بصفتها عاملا من عوامل تجنید الإنسان  تخصه لا

فإن الدولة الجزائریة سعت إلا توفیر هذا العامل من عوامل لكافة لمصادره الطاقویة، لذا 

والنشطات  والمرافق الخاصة بكل ممارسةئري وذلك من خلال إنشاء المبادئ الشعب الجزا

 177_77وأوصافها فقد جاء في الجریدة الرسمیة الجزائریة رقم  أشكالهاالریاضیة بمختلف 

  )2(:في مایلي الریاضاتتنظیم عمل الحظائر متعددة  إنشاءالمتضمن  1977 أوت 06

روف لتكوین الشباب بإدخال الظ المساهمة في رفع مستوى التربیة البدنیة الریاضیة_ 1

  .الأساسیة لأجل التفتح الشامل والتام حول الممارسة الریاضیة

 العمل على اتصال الروح الریاضیة وذلك لمساعدة العدد الكبیر من المواطنین_ 2

  .على ممارسة نشاطات البدنیة والریاضیة

  :لهذه الأهداف فإن دور هذه الحظائر متعددة الریاضات مكلفة ب إلى بالنظر

  .ائرافق الریاضیة وكل إرث في هذه الحظیر والصیانة لمجموعة المر یضمان التهیئة والتس_ 

والثقافة للمجلس الضمان والتعاون مع جمیع دور الشباب والریاضة في الولایة للتربیة _ 

  .التنفیذي لولایة والسلطات الجامعیة والعسكریة

 المنافسة الریاضیة المحلیة والوطنیة والدولیة. 

 التعلیم والتربیة البدنیة والریاضیة للمؤسسات الدراسیة الجامعیة والعسكریة. 

 3(.لتكوین الإطارات الرئیسیة من اجل خدمة الحركة الریاضیة على مستوى كل ولایة(  

                                                             
  .35المرجع نفسه، ص_ 1
 ) .1977 أوت 06( 177_77الجریدة الرسمیة الجزائریة في المرسوم رقم _ 2
تنظیم  إنشاءوالمتضمن ) 1977اوت  06( 177-77الأمر رقم جزائریة وزارة الشباب والریاضیة الجریدة الرسمیة للجمهوریة ال_ 3

  .03ائر متعددة الریاضات، المادة عمل الحظ
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  :خلاصة 

من خلال هذا العرض الذي یتمحور حول العتاد المنشآت الریاضیة والتي تناولنا  إذا

في التربیة  الإمكانیاتفیه بناء وتهیئة المنشآت الریاضیة، ثم استعمال هذه المنشآت وأخیرا 

نظام قانوني متخصص كما اتضح  أساسالبدنیة والریاضیة واستعمالها في بلادنا یقوم على 

جانب  إلىعاتها عند تخطیط هذه المنشآت، هذا النا كذلك هنا مجموعة من الشروط یجب مر 

ضرورة ووجود هیئة مكلفة بصیانة هذه المنشآت، ویبقى أن نشیر في الفصل القادم إلى 

 .المؤسسات التعلیمیة 
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  :المنهجیة المستخدمة -  1

  :المنهج المتبع - 1- 1

یرتبط استخدام الباحث لمنهج دون غیره لطبیعة الموضوع الذي یتطرق إلیه وفي دراستنا     

هذه ولطبیعة المشكلة المطروحة نرى أن المنهج الوصفي أو كما یطلق علیه المنهج 

یصلح للتعامل مع المعطیات المشتقة من حالات الملاحظة البسیطة سواء كانت قد  المعیاري

  )1(.تم ملاحظتها فعلیا وطبیعیا أو قد تم ملاحظتها من خلال الإستبیان أو الفنیات الأخرى

وهو عبارة عن وصف وتفسیر ما هو كائن والاهتمام بدراسة العلاقة بین ما هو كائن     

ابقة والتي تكون قد أثرت أو تحكمت في هذه الأحداث والظروف وبین بعض الأحداث الس

القائمة، فالبحوث الوصفیة تحدد الطریقة التي توجد بها الأشیاء حیث یتم غالبا جمع بیانات 

  .البحوث الوصفیة عن طریق الإستبیان أو الملاحظة أو المقابلة

ب على ظاهرة من الظواهر كما یعرف في مجال التربیة والتعلیم بأنه كل استقصاء ینص    

التعلیمیة أو النفسیة كما هي قائمة في الحاضر یقصد تشخیصها وكشف جوانبها وتحدید 

  .)2(العلاقات بین عناصرها أو بینها وبین ظواهر تعلیمیة أو نفسیة أو اجتماعیة

  : البحث وعینة مجتمع- 2

انت وحدات تها سواء كإن المجتمع یعتبر شمول كافة وحدات الظاهرة التي نحن بصدد دراس 

  .وبذلك فالمجتمع یمثل حجم الجموع) الثانویات(العد على شكل مجموعات 

  .أستاذ 10ویصل حوالي    ومجتمع بحثنا هذا یشمل الثانویات

  : متغیرات البحث - 1- 2

استنادا إلى فرضیة البحث تبین لنا جلیا أن هناك متغیرین إثنین أحدهما مستقلا      

  .والآخر تابع

  

  

                                                             

  ).9(، الإسكندریة، ص2002دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر،  عبد الجواد بكر، منهج البحث المقارن، بحوث ودراسات، -د- 1
نویري بوبكر وآخرون، دور مدیریة الشباب والریاضة والجماعات المحلیة في تسییر وتطویر الجمعیات والنوادي الریاضیة، كلیة  -  2

  ).57(، ص2007العلوم الاقتصادیة، قسم الإدارة والتسییر الریاضي، المسیلة، 
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  : ریف المتغیر المستقلتع

وهو الأداء التي یؤدي التغیر في قیمتها " متغیر یجب أن یكون له تأثیر في المتغیر التابع" 

  . )1(إلى إحداث التغیر وذلك عن طریق التأثیر في قیم متغیرات أخرى تكون ذات صلة به

  .التسییر الإداري: تحدیده

  :مفهوم التسییر الإداري

التي تواجه الإدارة فبدون تسییر دقیق تعم الفوضى بشكل یهدد هو مسایرة التعقیدات  

  .وجود الشيء المسیر إداریا وهو یوفر درجة من الانتظام والتنسیق

  : المتغیر التابع

وهو الذي تتوقف قیمته على مفعول تأثیر قیم " متغیر یؤثر فیه المتغیر المستقل"

ى قیم المتغیر المستقل ستظهر النتائج المتغیرات الأخرى، حیث أنه كلما أحدثت تعدیلات عل

  .)2(على قیم المتغیر التابع

  .المؤسسة التعلیمیة: تحدیده

  : المؤسسة التعلیمیّة 

هي عبارة عن مكان أو موقع یتم فیه التقاء فئات مجتمعیّة مختلفة الأعمار، ویتم فیها 

سة التعلیمیّة، تعلیمهم وتزویدهم بالكثیر من المعلومات المختلفة حسب نوع هذه المؤس

وتتكون هذه المؤسسة التعلیمیّة من أعضاء الهیئة التدریسیّة أو المعلمون، والطلاب، وأولیاء 

الأمور، والهیئات الإداریّة فیها، ویقوم الطلاب بالبقاء في هذه المؤسسة لتلقي العلم لفترات 

فهناك العدید من أنواع زمنیّة معیّنة، تعتمد هذه الفترة أیضاً على نوع المؤسسة التعلیمیّة، 

  المؤسسات التعلیمیّة مثل المدارس، والمعاهد و الجامعات 

  عینة البحث وكیفیة اختیارها- 2- 2

حرصا على الوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوعیة ومطابقة للواقع قمنا باختیار 

هي : بسیطة دون قیود أو خصائص ویمكن تعریف هذه العینة كما یلي قصدیةعینة 

                                                             

. ت.بد الغفار، دحمان معمر،دور خلق المنافسة في التأثیر على مردود لاعبي كرة القدم، مذكر اللیسانس غیر منشورة، معروسي ع 1

  ).60(، ص2004/2005جامعة الجزائر،البدنیة والراضیة، سیدي عبد االله ، 
 ).60(لقدم،مرجع سابق، صعروسي عبد الغفار، دحمان معمر،دور خلق المنافسة في التأثیر على مردود لاعبي كرة ا - 2
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 احتمالاتوهي ذلك النوع الذي یعطي " ة الفرعیة من عناصر مجتمع بحث معین المجموع

  .)1(" عن كل وحدة من المجتمع الأصلي للاختیارمتساویة ومتكافئة 

 لاختیارأو هي العینة التي یتم سحب مفرداتها على أساس تساوي أو تكافئ الفرص     

دة على حساب أخرى وهذا یعني جمیع مفردات مجتمع البحث، أي لا یتم التحیز لأي مفر 

" السابق" إتاحة احتمال متساوي مستقل لكل مفردة، والأمر یقتضي منا لتحقیق مبدأ القصدیة

  .)2(القیام بوضع وحدات المجتمع في إطار

  :وتتمثل هذه العینة في مجموعة من 

  .أساتذة التربیة البدنیة - 

  :كیفیة اختیارها

 10لاستبیان على مجموعة من الأساتذة والمتمثل في نقوم في دراستنا هذه بتوزیع ا     

من العینة وهي نسبة كافیة % 10أستاذ مختص وهذا في مجموعة من الثانویات ونأخذ نسبة 

  .في دراستنا

  أداة البحث- 3

یؤكد علماء المنهجیة على انه بقدر ما یمكن للباحث الاستعانة بمجموعة من الادوات 

الى نتائج موضوعیة ودقیقة وبما ان طبیعة الموضوع هي والمناهج بقدر ما یتم التوصل 

التي تفرض على الباحث نوع المنهج الذي تتبعه وتبعا لذلك تفرض علیه نوع الادوات 

الواجب استخدامها لجمع البیانات والحقائق والمعطیات من المیدان فانه في هذه الدراسة 

  :تصبح الادوات الصالحة لتلبیة حاجیات هذا الموضوع هي

  -تعتبر من اهم التقنیات التي تستعمل لجمع البیانات والمعلومات  كأداةوهي : المقابلة

والمقابلة في البحث المیداني تقنیة مباشرة تستعمل لاستخلاص معلومات  في المیدان

                                                             

  ).20(، ص2000، دار الكتاب الحدیث، الكویت، 1بشیر صلاح الرشیدي، مناهج البحث التربوي رؤیة تطبیقیة بسیطة ،ط - 1
جامعة الإسكندریة، بیروت،  إبراهیم على إبراهیم عبد ربه، مبادئ علم الإحصاء، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة الإدارة المتزنة، -  2

 ). 21(، ص2001بیة، العر 
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كیفیة عن طریق معرفة عمق الاشخاص المبحوثین وملوكهم ومواقفهم في ظروف معینة 

  وكباقي الادوات لا تخلو المقابلة من السلبیات ومن خصائصها

  تطبیق مبشر عن طریق الاتصال-

  حرة او مقیدة-

  عة من الاشخاصمسائلة شخص او مجمو -

  تساعد على استخلاص معلومات كیف-

 الاستمارة  

باعتبارها من الادوات الاكثر استعمالا في البحوث الاجتماعیة واستعمالها كثیرا الباحثون 

المبتدؤون لسهولة وقصر مدة تطبیقها كما انا نعتبر انسب الطرق للجمع البیانات والمعلومات 

لى الباحین التقید بالموضوع وعدم الخروج عن اطاره المتعلقة بالبحث بشكل منظم یفرض ع

  ومضامینه واهدافه

وهي عبارة ان اسئلة تدور حول الموضوع ما تقدم لمجموعة من الافراد المشكلین لعینة 

  البحث قصد الاجابة علیها ویتم توزیعها بشكل واضح ویتم جمعها معا في شكل استمارة

جمع المعلومات التي یتعذر الحصول علیها باستعمال ویتم الاستعانة ب: الوثائق والتسجیلات

الادوات الاخرى وتستهدف هذه الادوات المعلومات الموجودة داخل المصالح والهیئات 

المتخصصة وتتصل عامة بالبطاقة الفنیة للمؤسسة التي یجرى علیها البحث والاحصاءات 

  المتعلقة بموضوع الدراسة

  :مجالات البحث- 4

  بولایة بسكرة دائرة سیدي خالد) الثانویات (نا في ویكون محور دراست

 المجال الزماني:  

  .2016المشرف في أكتوبرث بعد الموافقة علیه من قبل الأستاذ اختیر موضوع البح 

    . شرعت في جمع المادة النظریة بدایة من هذا التاریخ -
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   2017ماي 25فیفیري إلى  10من بدأت الدراسة المیدانیة  -

 .2017أفریل شهر في لإستبیان الأسئلة المقترح للومات تم جمع مع - 

  بین لقیام بالمعالجة الإحصائیة وتم ذاك اثم على مستوى الثانویات و تم توزیع الاستبیان

  .2017أفریل وماي شهر 

 أجربت الدراسة بالثانویات لدائرة سیدي خالد: المجال المكاني  

  ثانویة شقرة بن صالح -

  متقن القرمي محمد -

  ثانویة عفیصة المختار -

 المجال البشري:  

  .أساتذة لمادة التربیة البدنیة والریاضیة 10وتمثلت في  قصدیةبطریقة تم توزیع الاستبیان 

  :الدراسة الإحصائیة - 5

إن علم الإحصاء هو ذلك العلم الذي یبحث في جمیع البیانات وتنظیمها وعرضها وتحدیدها 

فإن الهدف من استخدام المعالجة الإحصائیة هو الوصول  ومنه. 1واتخاذ القرارات بناء علیها

إلى مؤشرات كمیة تساعدنا على التحلیل والتفسیر ثم الحكم وتختلف خطتها باختلاف نوع 

  المشكلة وتبعا لهدف الدراسة وهذا من منطلق الاعتماد على الوسائل الإحصائیة

 :النسبة المئویة  -

   )%( للنسبة المئویة بالرمز یرمز

  

                                                             

1
  .123، ص1987، دار الفكر العربي، القاھرة، 3القیاس والتقویم في التربیة البدنیة والریاضیة، الجزء الأول، ط: محمد صبحي حسنین 
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ساعد هذه الطریقة على تحویل البیانات والنتائج من حالتها الكمیة إلى نسب مئویة، وقد ت

اعتمدنا في تحلیلنا للمعطیات العددیة للاستبیان على القاعدة الثلاثیة، وذلك لاستخراج 

  .)1( والحصول على نسب مئویة لمعطیات كل سؤال

                             :صعوبات البحث- 6

سابقة حول دور عملیة تسییر المنشآت والوسائل الریاضیة في المؤسسة نقص الدراسات  - 

 .التعلیمیة

  في مكتبات أخرىنقص الكتب والمراجع في مكتبة المعهد مما استدعى البحث  -

  صعوبة جمع بعض المعلومات من بعض الأساتذة في الثانویات  -

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             

  .)58(عروسي عبد الغفار، دحمان معمر، دور قلق المنافسة في التأثیر على مردود لاعبي كرة القدم، مرجع سابق، ص - 1
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 :خاتمة الفصل

جراءات المیدانیة التي أنجزها الباحث خلال تمحور هذا الفصل حول منهجیة البحث والإ

التجربة الاستطلاعیة والأساسیة، تماشیا مع طبیعة البحث العلمي ومتطلباته العلمیة 

  .وذلك بتوضیح المنهج المتبع في البحث والعینة بالإضافة إلى مجالات البحث والعملیة،
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  :تمهید

والتلامیذ وبعد ترمیزها وتفریغها باستعمال  الأساتذةبعد جمع الاستمارات الموزعة على 

سیتم في هذا الفصل عرض وتحلیل تلك الاستمارة وثم ) spss(الإحصائيالبرنامج 

مناقشتها في ضوء الفرضیة الأولى التي تتمحور حول دور الإمكانیات من منشآت 

ووسائل ریاضیة في رفع المردود الریاضي للتلامیذ وكذا مناقشتها في ضوء الفرضیة 

ة في رفع المردود الثانیة الخاصة بمساهمة حسن تمییز تلك المنشآت والوسائل الریاضی

  .صحة أو بطلان الفرضیات الموضوعةوهذا كله من أجل إثبات . الریاضي للتلامیذ
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  توفر المنشآت یساهم في رفع المردود الریاضي للتلامیذ طور الثانوي

والوسائل الریاضیة اللازمة لممارسة 

  مدى توفر المنشآت والوسائل داخل الثانویات

  %النسبة

  

  

100  

  مدى توفر المنشآت والوسائل داخل الثانویات

  

یؤكدون على توفر  الأساتذةمن 

الثانویة على المنشآت والوسائل الریاضیة اللازمة للممارسة الریاضیة، في حین نجد نسبة 

بعض المنشآت والوسائل الریاضیة 

كانیة هائلة من حیث المنشآت والوسائل الریاضیة الخاصة 

...  

80

0
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80

90

                                                     الثاني        

  : عرض نتائج الدراسة

توفر المنشآت یساهم في رفع المردود الریاضي للتلامیذ طور الثانوي: المحور الأول 

والوسائل الریاضیة اللازمة لممارسة هل تتوفر ثانویتكم على المنشآت ):1(السؤال رقم

  التربیة البدنیة والریاضیة؟

مدى توفر المنشآت والوسائل داخل الثانویات ):1(عرض الجدول رقم 

النسبة  التكرار  الجواب

  80  08  نعم

  20  02  لا

100  10  المجموع

مدى توفر المنشآت والوسائل داخل الثانویات مدرج تكراري) 01(الشكل رقم 

من % 80یتضح لنا من خلال الجدول أن نسبة 

الثانویة على المنشآت والوسائل الریاضیة اللازمة للممارسة الریاضیة، في حین نجد نسبة 

بعض المنشآت والوسائل الریاضیة  إلىلا تزال هذه الثانویة تفتقر  أنمنهم یرون 

كانیة هائلة من حیث المنشآت والوسائل الریاضیة الخاصة بصفة علمیة تتوفر على إم

...بالممارسة المیدانیة للتربیة البدنیة والریاضیة وتتمثل في 

20

نعم لا

الثاني        الفصل 
 

عرض نتائج الدراسة_ 1

المحور الأول 

السؤال رقم

التربیة البدنیة والریاضیة؟

عرض الجدول رقم 

الشكل رقم 

یتضح لنا من خلال الجدول أن نسبة : التحلیل

الثانویة على المنشآت والوسائل الریاضیة اللازمة للممارسة الریاضیة، في حین نجد نسبة 

منهم یرون % 20

بصفة علمیة تتوفر على إم

بالممارسة المیدانیة للتربیة البدنیة والریاضیة وتتمثل في 
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یساهم ویساعد التلامیذ الریاضیین في تحسین مستواهم ورفع مردودهم 

ءة عالیة اللازمة من مؤطرین ذو كفا

هل تؤثر المنشآت والوسائل الریاضیة على ممارسة التربیة البدنیة 

معرفة مدى وعي الأساتذة بضرورة توفر المنشآت والوسائل 

  %النسبة

  

  

  

  

مدى وعي الأساتذة بضرورة توفر المنشآت والوسائل 

على أن وفرة % 100إنالأساتذة اجمعوا وبنسبة 

ریاضیة تؤثر كثیرا على ممارسة التربیة البدنیة والریاضیة، وانه بدون 

100
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60

80
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120

                                                     الثاني        

یساهم ویساعد التلامیذ الریاضیین في تحسین مستواهم ورفع مردودهم  إنوهذا من شانه 

اللازمة من مؤطرین ذو كفا الأخرىتوفرت لهم الشروط  إذاالریاضي، خاصة 

  .یبوجو مناسب للتدر 

هل تؤثر المنشآت والوسائل الریاضیة على ممارسة التربیة البدنیة ): 02(السؤال رقم

  

معرفة مدى وعي الأساتذة بضرورة توفر المنشآت والوسائل ):02(عرض الجدول رقم

  الریاضیة وتأثیرها على ممارسة التربیة البدنیة والریاضیة

النسبة  التكرار  الجواب

  100  10  نعم

  00  00  لا

  100  10  المجموع

مدى وعي الأساتذة بضرورة توفر المنشآت والوسائل یمثل مدرج تكراري  )02(الشكل رقم 

  الریاضیة وتأثیرها على ممارسة التربیة البدنیة والریاضیة

إنالأساتذة اجمعوا وبنسبة نلاحظ من خلال الجدول 

ریاضیة تؤثر كثیرا على ممارسة التربیة البدنیة والریاضیة، وانه بدون المنشآت والوسائل ال

0

نعم لا

الثاني        الفصل 
 

وهذا من شانه 

الریاضي، خاصة 

وجو مناسب للتدر 

السؤال رقم

  .والریاضیة

عرض الجدول رقم

الریاضیة وتأثیرها على ممارسة التربیة البدنیة والریاضیة

الشكل رقم 

الریاضیة وتأثیرها على ممارسة التربیة البدنیة والریاضیة

نلاحظ من خلال الجدول : التحلیل

المنشآت والوسائل ال
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 أيوفرة هذه المنشآت والوسائل یبقى درس التربیة البدنیة والریاضیة بدون هدف ولا یقدم 

التي  أهمالأسبابوفرة المنشآت والوسائل الریاضیة ویعد من 

تجذب التلامیذ لمزاولة الدراسة والحفاظ على مستواهم ومردودهم الریاضي الذي یسمح لهم 

هل یعتبر نقص المنشآت الریاضیة مؤثر على السیر الحسن لدرس 

معرفة نظرة الأساتذة لمشكلة نقص المنشآت والوسائل الریاضیة، 

  .وكیف یؤثر ذلك على سیر حصة التربیة البدنیة والریاضیة

  %النسبة

100  

  

100  

  

المنشآت والوسائل معرفة نظرة الأساتذة لمشكلة نقص 

  .الریاضیة، وكیف یؤثر ذلك على سیر حصة التربیة البدنیة والریاضیة
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                                                     الثاني        

وفرة هذه المنشآت والوسائل یبقى درس التربیة البدنیة والریاضیة بدون هدف ولا یقدم 

  .شيء بنسبة لمردود الریاضیین لتحسین مستواهم

وفرة المنشآت والوسائل الریاضیة ویعد من  أنوعلیه نستنتج : 

تجذب التلامیذ لمزاولة الدراسة والحفاظ على مستواهم ومردودهم الریاضي الذي یسمح لهم 

  .بتحقیق طموحاتهم المستقبلیة

هل یعتبر نقص المنشآت الریاضیة مؤثر على السیر الحسن لدرس ): 03(السؤال رقم 

  التربیة البدنیة؟

معرفة نظرة الأساتذة لمشكلة نقص المنشآت والوسائل الریاضیة، :03رض الجدول رقم 

وكیف یؤثر ذلك على سیر حصة التربیة البدنیة والریاضیة

النسبة  التكرار  الجواب

100  10  نعم 

  00  00  لا

100  10  المجموع

معرفة نظرة الأساتذة لمشكلة نقص مدرج تكراري ): 03(الشكل رقم 

الریاضیة، وكیف یؤثر ذلك على سیر حصة التربیة البدنیة والریاضیة

0

نعم لا

الثاني        الفصل 
 

وفرة هذه المنشآت والوسائل یبقى درس التربیة البدنیة والریاضیة بدون هدف ولا یقدم 

شيء بنسبة لمردود الریاضیین لتحسین مستواهم

: الاستنتاج

تجذب التلامیذ لمزاولة الدراسة والحفاظ على مستواهم ومردودهم الریاضي الذي یسمح لهم 

بتحقیق طموحاتهم المستقبلیة

السؤال رقم 

التربیة البدنیة؟

رض الجدول رقم ع

وكیف یؤثر ذلك على سیر حصة التربیة البدنیة والریاضیة

الشكل رقم 

الریاضیة، وكیف یؤثر ذلك على سیر حصة التربیة البدنیة والریاضیة
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یؤكدون % 100المقدرة نسبتهم ب

نقص المنشآت والوسائل الریاضیة یؤثر سلبا على السیر الحسن لحصة التربیة 

 أهمونستنتج من هذان النقص في المنشآت والوسائل الریاضیة، یعتبر من 

المشكلات التي تعاني منها معظم الثانویات، وهو السبب الذي یجعل من التلامیذ یفرون 

یضیعون في وقتهم وبالتالي یسعون بكل الطرق 

هل المنشآت الریاضیة التي تتوفر علیها الثانویة صالحة للممارسة 

معرفة مدى صلاحیة هذه المنشآت والوسائل الریاضیة التي 

  %النسبة

  

  

100  

  

معرفة مدى صلاحیة هذه المنشآت والوسائل الریاضیة 
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                                                     الثاني        

المقدرة نسبتهم ب الأساتذةكل  أنالجدول  یتبین لنا من خلال

نقص المنشآت والوسائل الریاضیة یؤثر سلبا على السیر الحسن لحصة التربیة 

  .البدنیة والریاضیة

ونستنتج من هذان النقص في المنشآت والوسائل الریاضیة، یعتبر من  

المشكلات التي تعاني منها معظم الثانویات، وهو السبب الذي یجعل من التلامیذ یفرون 

یضیعون في وقتهم وبالتالي یسعون بكل الطرق  وكأنهمیحسون  لأنهممن الحصة، 

  .من المادة أو التغیب عنها إعفاءللحصول على 

هل المنشآت الریاضیة التي تتوفر علیها الثانویة صالحة للممارسة ): 04(السؤال رقم

  

معرفة مدى صلاحیة هذه المنشآت والوسائل الریاضیة التي : )04(عرض الجدول رقم

 .تتوفر علیها الثانویة

النسبة  التكرار  الجواب

  70  07  نعم

  30  03  لا

100  10  المجموع

معرفة مدى صلاحیة هذه المنشآت والوسائل الریاضیة مدرج تكراري ) 04(الشكل رقم 

  التي تتوفر علیها الثانویة الریاضیة

30

نعم لا

الثاني        الفصل 
 

یتبین لنا من خلال: التحلیل

نقص المنشآت والوسائل الریاضیة یؤثر سلبا على السیر الحسن لحصة التربیة  أنعلى 

البدنیة والریاضیة

 :تنتاجالاس

المشكلات التي تعاني منها معظم الثانویات، وهو السبب الذي یجعل من التلامیذ یفرون 

من الحصة، 

للحصول على 

السؤال رقم

  الریاضیة؟

عرض الجدول رقم

تتوفر علیها الثانویة

الشكل رقم 

التي تتوفر علیها الثانویة الریاضیة
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المنشآت والوسائل الریاضیة  إن% 

في حین نجد اقل نسبة منهم  

یؤكدون على عدم صلاحیة بعض المنشآت والوسائل الریاضیة بالقدر 

  .المستوى العالي إلىالریاضیین للوصول 

بالدورات تحتوي على كم هائل من 

 الإمكانیات لتي تعتبر احدضیة الصالحة للممارسة الریاضیة وا

تتسع للاستیعاب كل التلامیذ  الثانویة

معرفة مدى اتساع هذه المنشآت لاستیعاب كل التلامیذ 

  %النسبة

100  

  

100  

معرفة مدى اتساع هذه المنشآت لاستیعاب كل التلامیذ 
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                                                     الثاني        

% 70 والمقدرة نسبتهم ب الأساتذةیؤكد معظم 

 صالحة للممارسة الریاضیة، الثانویةالتي تتوفر علیها 

یؤكدون على عدم صلاحیة بعض المنشآت والوسائل الریاضیة بالقدر  30%

الریاضیین للوصول  تساعد التلامیذ أنالكافي لكي تستطیع 

بالدورات تحتوي على كم هائل من  الثانویة إنونستنتج من خلال هذا الجدول : 

ضیة الصالحة للممارسة الریاضیة واالمنشآت والوسائل الریا

   .الریاضي في رفع مردودهالتي تساعد 

الثانویةهل المنشآت التي تتوفر علیها ): 05(السؤال رقم

  خلال الحصة؟

معرفة مدى اتساع هذه المنشآت لاستیعاب كل التلامیذ  ):05(عرض الجدول رقم 

  .الریاضیین خلال حصة التربیة البدنیة الریاضیة

النسبة  التكرار  الجواب 

100 10  نعم 

  0 0  لا

100 10  المجموع

معرفة مدى اتساع هذه المنشآت لاستیعاب كل التلامیذ مدرج تكراري ): 05(

  .التربیة البدنیة الریاضیةالریاضیین خلال حصة 

0

نعم لا

الثاني        الفصل 
 

یؤكد معظم : التحلیل

التي تتوفر علیها 

30المقدرة ب

الكافي لكي تستطیع 

: الاستنتاج

المنشآت والوسائل الریا

التي تساعد  الأساسیة

السؤال رقم

خلال الحصة؟

عرض الجدول رقم 

الریاضیین خلال حصة التربیة البدنیة الریاضیة

(الشكل رقم

الریاضیین خلال حصة 
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یؤكدون % 100والمقدرة نسبتهم ب

  .تتسع لاستیعاب كل التلامیذ

استیعاب  باستطاعتهاتحتوي على منشآت ریاضیة 

العدد القلیل  إلىخلال حصة التربیة البدنیة والریاضیة، ویعود هذا 

  الأقساممن الطلبة یدرسون في هذه الثانویة والمقسمین بانتظام داخل 

هل الوسائل الریاضیة التي تتوفر علیها الثانویة الراضیة تمطن كل 

  تدریباتهم الراضیة خلال حصة التربیة البدنیة؟

معرفة مدى توفر الوسائل الریاضیة بالقدر الكافي لكي یمارس 

  .كل تلمیذ ریاضي لتمریناته وتدریباته الریاضیة خلال حصة التربیة البدنیة والریاضیة

  %النسبة 

60  

40  

100  

معرفة مدى توفر الوسائل الریاضیة بالقدر الكافي 

  .لكي یمارس كل تلمیذ ریاضي وتدریباته الریاضیة خلال حصة التربیة البدنیة والریاضیة
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                                                     الثاني        

والمقدرة نسبتهم ب الأساتذةكل  أننلاحظ من خلال الجدول 

تتسع لاستیعاب كل التلامیذ الثانویةالمنشآت التي تتوفر علیها 

تحتوي على منشآت ریاضیة  الثانویة إنونستنتج منه : 

خلال حصة التربیة البدنیة والریاضیة، ویعود هذا كل التلامیذ الریاضیین 

من الطلبة یدرسون في هذه الثانویة والمقسمین بانتظام داخل 

هل الوسائل الریاضیة التي تتوفر علیها الثانویة الراضیة تمطن كل : )06(لسؤال رقم 

تدریباتهم الراضیة خلال حصة التربیة البدنیة؟ إجراءالتلامیذ من 

معرفة مدى توفر الوسائل الریاضیة بالقدر الكافي لكي یمارس  ):06(عرض جدول رقم 

كل تلمیذ ریاضي لتمریناته وتدریباته الریاضیة خلال حصة التربیة البدنیة والریاضیة

النسبة   التكرار  الجواب 

60 06  نعم 

40 04  لا

100 10  المجموع

معرفة مدى توفر الوسائل الریاضیة بالقدر الكافي مدرج تكراري یمثل ): 06(الشكل رقم 

لكي یمارس كل تلمیذ ریاضي وتدریباته الریاضیة خلال حصة التربیة البدنیة والریاضیة

40

نعم لا

الثاني        الفصل 
 

نلاحظ من خلال الجدول :التحلیل 

المنشآت التي تتوفر علیها  إنعلى 

: الاستنتاج

كل التلامیذ الریاضیین 

من الطلبة یدرسون في هذه الثانویة والمقسمین بانتظام داخل 

لسؤال رقم ا

التلامیذ من 

عرض جدول رقم 

كل تلمیذ ریاضي لتمریناته وتدریباته الریاضیة خلال حصة التربیة البدنیة والریاضیة

الشكل رقم 

لكي یمارس كل تلمیذ ریاضي وتدریباته الریاضیة خلال حصة التربیة البدنیة والریاضیة
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یرون إن الوسائل % 60یبین الجدول إن أغلبیة الأساتذة والمقدرة نسبتهم ب

كافیة لممارسة كل تلمیذ لتمریناته وتدریباته الریاضیة 

خلال حصة التربیة البدنیة والریاضیة، في حین نسبة قلیلة منهم والمقدرة فقط ب 

  والنوعیرون بان تلك الوسائل الریاضیة غیر كافیة من حیث الكم 

من  الثانویةرغم بعض النقائص التي تعاني منها 

على العموم تملك معظم الوسائل 

 .وبالعدد الكافي استیعاب كل التلامیذ خلال ممارستهم لتمریناتهم وتدریباتهم

  ت ودورها في رفع المردود الریاضي

هل تمنحكم إدارة المؤسسة الحریة الكاملة في تسییر شؤون الفریق الذي 

.  

  

  .مدرج تكراري یمثل مدى حریة الأستاذ في آداء مهامه
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                                                     الثاني        

یبین الجدول إن أغلبیة الأساتذة والمقدرة نسبتهم ب:  

كافیة لممارسة كل تلمیذ لتمریناته وتدریباته الریاضیة  الثانویةالریاضیة التي تتوفر علیها 

خلال حصة التربیة البدنیة والریاضیة، في حین نسبة قلیلة منهم والمقدرة فقط ب 

یرون بان تلك الوسائل الریاضیة غیر كافیة من حیث الكم 

رغم بعض النقائص التي تعاني منها  أنونستنتج من هذا الجدول : 

على العموم تملك معظم الوسائل  أنها إلاحیث نوعیة وكمیة بعض الوسائل الریاضیة 

وبالعدد الكافي استیعاب كل التلامیذ خلال ممارستهم لتمریناتهم وتدریباتهمالضروریة 

ت ودورها في رفع المردود الریاضيحسن تسییر المنشآ: المحور الثاني

هل تمنحكم إدارة المؤسسة الحریة الكاملة في تسییر شؤون الفریق الذي : 01السؤال رقم 

.یبین مدى حریة الأستاذ في آداء مهامه : 07الجدول رقم

مدرج تكراري یمثل مدى حریة الأستاذ في آداء مهامه) 07(الشكل رقم 

30

نعم لا

  التكرار  الإجابة

  07  نعم

  03  لا

  10  المجموع

الثاني        الفصل 
 

:  التحلیل

الریاضیة التي تتوفر علیها 

خلال حصة التربیة البدنیة والریاضیة، في حین نسبة قلیلة منهم والمقدرة فقط ب 

یرون بان تلك الوسائل الریاضیة غیر كافیة من حیث الكم 40%

: الاستنتاج

حیث نوعیة وكمیة بعض الوسائل الریاضیة 

الضروریة 

المحور الثاني

السؤال رقم 

  یمثلها ؟

الجدول رقم

  

  

  

  

الشكل رقم 
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من خلال تحلیل النتائج المتحصل علیها من الجدول نلاحظ أن 

من أساتذة التربیة البدنیة لدیهم الحریة الكاملة في تسییر شؤون الفریق الذي 

الأساتذة لیست لدیهم حریة تسییر شؤون 

نستنتج أن أغلب أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة لدیهم الحریة الكاملة في 

تسییر شؤون الفریق الذي یمثل المؤسسة، حیث جاء في كتاب المرشد التربوي الریاضي 

مباریات التلامیذ الذین یضع المدرس أثناء ال

ما رأیك في النظام المنتهج في تسییركم حالیا مقارنة بالنتائج المتحصل 

  .یبین رأي الأساتذة في النظام المنتهج في التسییر 

 

  یبین رأي الأساتذة في النظام المنتهج في التسییر
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                                                     الثاني        

من خلال تحلیل النتائج المتحصل علیها من الجدول نلاحظ أن ، تحلیل ومناقشة النتائج

من أساتذة التربیة البدنیة لدیهم الحریة الكاملة في تسییر شؤون الفریق الذي % 

الأساتذة لیست لدیهم حریة تسییر شؤون من %  30یمثل المؤسسة، أما النسبة الباقیة 

نستنتج أن أغلب أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة لدیهم الحریة الكاملة في  

تسییر شؤون الفریق الذي یمثل المؤسسة، حیث جاء في كتاب المرشد التربوي الریاضي 

یضع المدرس أثناء ال ،من تألیف علي بشیر الغامدي وآخرون

  .یجمعون بین الامتیاز الخلقي والریاضي 

ما رأیك في النظام المنتهج في تسییركم حالیا مقارنة بالنتائج المتحصل : 02السؤال رقم 

یبین رأي الأساتذة في النظام المنتهج في التسییر : 08الجدول رقم 

یبین رأي الأساتذة في النظام المنتهج في التسییرمدرج تكراري ) 08(الشكل رقم 

30

10

جیدة مقبول

  التكرار  الإجابة

  06  جیدة

  03  مقبول

  01  عشوائي

  10  المجموع

الثاني        الفصل 
 

تحلیل ومناقشة النتائج

%  70نسبة 

یمثل المؤسسة، أما النسبة الباقیة 

  .الفریق

 :الاستنتاج

تسییر شؤون الفریق الذي یمثل المؤسسة، حیث جاء في كتاب المرشد التربوي الریاضي 

من تألیف علي بشیر الغامدي وآخرون

یجمعون بین الامتیاز الخلقي والریاضي 

السؤال رقم 

  علیها ؟

الجدول رقم 

  

  

 

  

الشكل رقم 
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من الأساتذة یرون أن %  60من خلال النتائج المتحصل علیها بالجدول نلاحظ أن نسبة 

النظام المتبع في التسییر جید، وهذا بالمقارنة مع النتائج المتحصل علیها من طرف 

من الأساتذة فیرون أن النظام مقبول على العموم مقارنة 

من الأساتذة أن %  01بالنتائج التي تكون متذبذبة، أحیانا جیدة وأحیانا سیئة، ویرى 

من خلال ما سبق نستنتج أن النظام الذي تنتهجه أغلب المؤسسات التربویة 

في تسییرها هو نظام مقبول على العموم، ونرجع ذلك إلى قلة كفاءة وخبرة القائمین على 

منتهج في الریاضة یسایر الأهداف 

  .المنتهج والأهداف المرجوة 

  النسبة

60 %  

40 %  

100 %  

  

  المنتهج والأهداف المرجوة 
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                                                     الثاني        

  :تحلیل ومناقشة النتائج

من خلال النتائج المتحصل علیها بالجدول نلاحظ أن نسبة 

النظام المتبع في التسییر جید، وهذا بالمقارنة مع النتائج المتحصل علیها من طرف 

من الأساتذة فیرون أن النظام مقبول على العموم مقارنة %  30المؤسسة، أما نسبة 

بالنتائج التي تكون متذبذبة، أحیانا جیدة وأحیانا سیئة، ویرى 

  .نظام المنتهج في التسییر هو نظام عشوائي 

من خلال ما سبق نستنتج أن النظام الذي تنتهجه أغلب المؤسسات التربویة :  

في تسییرها هو نظام مقبول على العموم، ونرجع ذلك إلى قلة كفاءة وخبرة القائمین على 

منتهج في الریاضة یسایر الأهداف ال الإداريهل تعتبرون أن المسار  :03السؤال رقم 

  المرجوة في المنظومة التربویة ؟

المنتهج والأهداف المرجوة  الإداريمدى توافق المسار یبین : 09الجدول رقم 

  التكرار  الإجابة

  06  نعم

  40  لا

  20  المجموع

 الإداريمدى توافق المسار مدرج تكراري ) 09(

40

نعم لا

الثاني        الفصل 
 

تحلیل ومناقشة النتائج

من خلال النتائج المتحصل علیها بالجدول نلاحظ أن نسبة 

النظام المتبع في التسییر جید، وهذا بالمقارنة مع النتائج المتحصل علیها من طرف 

المؤسسة، أما نسبة 

بالنتائج التي تكون متذبذبة، أحیانا جیدة وأحیانا سیئة، ویرى 

نظام المنتهج في التسییر هو نظام عشوائي ال

:  الاستنتاج

في تسییرها هو نظام مقبول على العموم، ونرجع ذلك إلى قلة كفاءة وخبرة القائمین على 

  .التسییر 

السؤال رقم 

المرجوة في المنظومة التربویة ؟

الجدول رقم 

(الشكل رقم
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من أساتذة التربیة %  35نلاحظ أن نسبة 

المنتهج یتوافق مع الأهداف المسطرة، اما النسبة الباقیة 

  .من الأساتذة فیرون العكس لأن المسار المنتهج لا یسایر الأهداف المرجوة

نستنتج أن المسار الإداري الذي تنتهجه أغلب المؤسسات التربویة لا 

ني على خطة سیئة ولأن تلك یتوافق مع الأهداف التي تسطرها، وهذا لأن ذلك المسار مب

هل ترون أن عدم الاستغلال الجید للإمكانیات المتاحة یرجع لسوء 

  .في الاستغلال الجید للإمكانیات 

  النسبة
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 في الاستغلال الجید الإداريأهمیة التسییر 
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                                                     الثاني        

  :تحلیل ومناقشة النتائج

نلاحظ أن نسبة  04من خلال تحلیل نتائج الجدول رقم 

المنتهج یتوافق مع الأهداف المسطرة، اما النسبة الباقیة  الإداريالبدنیة یرون أن المسار 

من الأساتذة فیرون العكس لأن المسار المنتهج لا یسایر الأهداف المرجوة

نستنتج أن المسار الإداري الذي تنتهجه أغلب المؤسسات التربویة لا  :الاستنتاج

یتوافق مع الأهداف التي تسطرها، وهذا لأن ذلك المسار مب

  النتائج المحصل علیها تتنافى والأهداف المرجوة

هل ترون أن عدم الاستغلال الجید للإمكانیات المتاحة یرجع لسوء  :04السؤال رقم 

  ؟ الإداري

في الاستغلال الجید للإمكانیات  الإداريیبین أهمیة التسییر : 10الجدول رقم 

النسبة  التكرار  الإجابة

100  10  نعم

00   00  لا

100  10  المجموع

أهمیة التسییر مدرج تكراري یمثل  :)10(الشكل رقم

  

0

نعم لا

الثاني        الفصل 
 

تحلیل ومناقشة النتائج

من خلال تحلیل نتائج الجدول رقم  

البدنیة یرون أن المسار 

من الأساتذة فیرون العكس لأن المسار المنتهج لا یسایر الأهداف المرجوة%  65

الاستنتاج

یتوافق مع الأهداف التي تسطرها، وهذا لأن ذلك المسار مب

النتائج المحصل علیها تتنافى والأهداف المرجوة

السؤال رقم 

الإداريالتسییر 

الجدول رقم 

الشكل رقم

  للإمكانیات
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 الإداريمن الأساتذة یرون أن التسییر 

  .التي توفرها الدولة في المؤسسات التربویة 

الجید له أهمیة كبیرة في جمیع 

الناجح یساعدنا  الإداريالمجالات، وخاصة مجال الریاضة المدرسیة، حیث أن التسییر 

  .یة والبشریة بشكل جید وبالتالي تحقیق الأهداف المرجوة 

هل ترى أن سوء التسییر الإداري ودوره في أي مؤسسة تربویة هو 

  . الإداريجدول خاص بتحدید آراء الأساتذة حول أهمیة التسییر 

  النسبة

100 %  

  

100 %  

  

 الإداريبتحدید آراء الأساتذة حول أهمیة التسییر 
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                                                     الثاني        

  :تحلیل ومناقشة النتائج

من الأساتذة یرون أن التسییر %  100من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 

التي توفرها الدولة في المؤسسات التربویة  الإمكانیاتالسیئ یؤدي إلى عدم استغلال 

الجید له أهمیة كبیرة في جمیع  الإداريیمكن القول أن التسییر  :الاستنتاج

المجالات، وخاصة مجال الریاضة المدرسیة، حیث أن التسییر 

یة والبشریة بشكل جید وبالتالي تحقیق الأهداف المرجوة الماد الإمكانیاتعلى استغلال 

هل ترى أن سوء التسییر الإداري ودوره في أي مؤسسة تربویة هو  :05السؤال رقم

  ؟بین عوامل فشل الریاضة المدرسیة

جدول خاص بتحدید آراء الأساتذة حول أهمیة التسییر : 11الجدول رقم 

النسبة  التكرار  الإجابة

100  10  نعم

  00  00  لا

100  10  المجموع

بتحدید آراء الأساتذة حول أهمیة التسییر مدرج تكراري ) 11(

0

نعم لا

الثاني        الفصل 
 

تحلیل ومناقشة النتائج

من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة  

السیئ یؤدي إلى عدم استغلال 

الاستنتاج

المجالات، وخاصة مجال الریاضة المدرسیة، حیث أن التسییر 

على استغلال 

السؤال رقم

بین عوامل فشل الریاضة المدرسیة من

الجدول رقم 

(الشكل رقم
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 أساتذةمن %  100من خلال النتائج المحصل علیها بالجدول نلاحظ أن نسبة 

في أي مؤسسة تربویة هم من بین العوامل 

من خلال كل ما سبق یمكن القول بأن سوء التسییر یؤدي إلى فشل 

الناجح یجب أن یتوفر في كل المؤسسات 

  .مدرسیة خاصة والریاضة عامة 

الهیاكل والملاعب لمزاولة نشاطكم ؟

  . یبین ما تتوفر علیه المؤسسات التربویة من هیاكل ومنشآت
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 %  

 %  

100 %  

  

  تتوفر علیه المؤسسات التربویة من هیاكل ومنشآت
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                                                     الثاني        

  :تحلیل ومناقشة النتائج

من خلال النتائج المحصل علیها بالجدول نلاحظ أن نسبة 

في أي مؤسسة تربویة هم من بین العوامل  الإداريالتربیة البدنیة یرون أن سوء التسییر 

  .التي تؤدي بالریاضة المدرسیة إلى الفشل 

من خلال كل ما سبق یمكن القول بأن سوء التسییر یؤدي إلى فشل : الاستنتاج

الناجح یجب أن یتوفر في كل المؤسسات  الإداريالریاضة المدرسیة، فنرى أن التسییر 

مدرسیة خاصة والریاضة عامة التربویة من أجل تطویر الریاضة ال

الهیاكل والملاعب لمزاولة نشاطكم ؟ الإدارةهل توفر لكم  :06السؤال رقم 

یبین ما تتوفر علیه المؤسسات التربویة من هیاكل ومنشآت: 12الجدول رقم 

النسبة  التكرار  الإجابة

 70  07  نعم

 30  03  لا

100  10  المجموع

تتوفر علیه المؤسسات التربویة من هیاكل ومنشآتمدرج تكراري ) 12(

30

نعم لا

الثاني        الفصل 
 

تحلیل ومناقشة النتائج

من خلال النتائج المحصل علیها بالجدول نلاحظ أن نسبة  

التربیة البدنیة یرون أن سوء التسییر 

التي تؤدي بالریاضة المدرسیة إلى الفشل 

الاستنتاج

الریاضة المدرسیة، فنرى أن التسییر 

التربویة من أجل تطویر الریاضة ال

 السؤال رقم 

الجدول رقم 

(الشكل رقم
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من الأساتذة %  70نرى أن نسبة 

من الأساتذة فیرون %  30تتوفر لدیهم الهیاكل والملاعب لمزاولة نشاطهم، أما نسبة 

وفر لدیهم الهیاكل والملاعب فیكتفون بممارسة عدة نشاطات على 

من خلال ما سبق نستنتج أن أغلب المؤسسات التربویة تولي أهمیة 

كبیرة لجانب الهیاكل والملاعب، حیث ترى تلك المؤسسات تحتوي على أغلب أنواع 

  .یثة من أجل ممارسة النشاط الریاضي

  توفر المؤطرین في المنشآت یؤدي إلى رفع المردود الریاضي

  كیف كان التأطیر من خلال المنشآت الریاضیة ؟

  .یبین التأطیر السائد في المنشآت الریاضیة 

  النسبة

 %  

 %  

100 %  

  

  التأطیر السائد في المنشآت الریاضیة
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                                                     الثاني        

  :تحلیل ومناقشة النتائج

نرى أن نسبة  12من خلال تحلیل نتائج الجدول رقم      

تتوفر لدیهم الهیاكل والملاعب لمزاولة نشاطهم، أما نسبة 

وفر لدیهم الهیاكل والملاعب فیكتفون بممارسة عدة نشاطات على العكس،حیث لا تت

  .ملعب واحد 

من خلال ما سبق نستنتج أن أغلب المؤسسات التربویة تولي أهمیة  :الاستنتاج

كبیرة لجانب الهیاكل والملاعب، حیث ترى تلك المؤسسات تحتوي على أغلب أنواع 

یثة من أجل ممارسة النشاط الریاضيالملاعب والقاعات، والتي تتوفر على تجهیزات حد

توفر المؤطرین في المنشآت یؤدي إلى رفع المردود الریاضي :المحور الثالث

كیف كان التأطیر من خلال المنشآت الریاضیة ؟) 01(السؤال رقم 

یبین التأطیر السائد في المنشآت الریاضیة  :13الجدول رقم 

النسبة  التكرار  الاجابة

 70  07  صالح

 30  03  غیر صالح

100  10  المجموع

التأطیر السائد في المنشآت الریاضیةمدرج تكراري یمثل ) 13(الشكل رقم 

30

صالح غیر صالح

الثاني        الفصل 
 

تحلیل ومناقشة النتائج

     

تتوفر لدیهم الهیاكل والملاعب لمزاولة نشاطهم، أما نسبة 

العكس،حیث لا تت

ملعب واحد 

الاستنتاج

كبیرة لجانب الهیاكل والملاعب، حیث ترى تلك المؤسسات تحتوي على أغلب أنواع 

الملاعب والقاعات، والتي تتوفر على تجهیزات حد

المحور الثالث

السؤال رقم 

الجدول رقم 

الشكل رقم 
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من أساتذة التربیة البدنیة یرون % 

من % 30المبرمجة، أما نسبة التأطیر في المنشآت الریاضیة صالحة لممارسة النشاطات 

الأساتذة فیرون أن التأطیر في المنشآت الریاضیة التي تجرى علیها المنافسات الریاضیة 

وحسب رأینا یكمن اختلاف الأساتذة في الحكم على المنشآت الریاضیة 

ب والریاضة والتي في مكان اجراء المنافسات، حیث أن تلك المنشآت التابعة لوزارة الشبا

تجرى فیها بعض المنافسات الریاضیة المدرسیة تكون غالبا في حالة جیدة، أما تلك 

المنشآت والهیاكل الریاضیة التابعة للمؤسسات التربویة فهي تكون في أغلب الحالات غیر 

  كیف كان التنظیم من حیث وقت إجراء المنافسات ؟

  النسبة
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                                                     الثاني        

  :تحلیل ومناقشة النتائج

%  70من خلال النتائج بالجدول نلاحظ أن نسبة 

التأطیر في المنشآت الریاضیة صالحة لممارسة النشاطات 

الأساتذة فیرون أن التأطیر في المنشآت الریاضیة التي تجرى علیها المنافسات الریاضیة 

  .غیر صالحة 

وحسب رأینا یكمن اختلاف الأساتذة في الحكم على المنشآت الریاضیة  :الاستنتاج

في مكان اجراء المنافسات، حیث أن تلك المنشآت التابعة لوزارة الشبا

تجرى فیها بعض المنافسات الریاضیة المدرسیة تكون غالبا في حالة جیدة، أما تلك 

المنشآت والهیاكل الریاضیة التابعة للمؤسسات التربویة فهي تكون في أغلب الحالات غیر 

كیف كان التنظیم من حیث وقت إجراء المنافسات ؟ )02(السؤال رقم 

  . یبین وقت إجراء المنافسات :14الجدول رقم 

النسبة  التكرار  الاجابة

 50  05  مناسب

 33  05  غیر مناسب

100  10  المجموع

وقت إجراء المنافساتمدرج تكراري یمثل ) 14(الشكل رقم 

30

مناسب غیر مناسب

الثاني        الفصل 
 

تحلیل ومناقشة النتائج

من خلال النتائج بالجدول نلاحظ أن نسبة 

التأطیر في المنشآت الریاضیة صالحة لممارسة النشاطات 

الأساتذة فیرون أن التأطیر في المنشآت الریاضیة التي تجرى علیها المنافسات الریاضیة 

غیر صالحة 

الاستنتاج

في مكان اجراء المنافسات، حیث أن تلك المنشآت التابعة لوزارة الشبا

تجرى فیها بعض المنافسات الریاضیة المدرسیة تكون غالبا في حالة جیدة، أما تلك 

المنشآت والهیاكل الریاضیة التابعة للمؤسسات التربویة فهي تكون في أغلب الحالات غیر 

  .صالحة

السؤال رقم 

الجدول رقم 

الشكل رقم 
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نلاحظ أن نسبة  14من خلال تحلیل النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم 

من أساتذة التربیة البدنیة یرون أن وقت إجراء المنافسة مناسب ومحدد، اما نسبة 

  .من الأساتذة فیرون أن وقت إجراء المنافسة الریاضیة غیر مناسب تماما 

من خلال ما سبق نستنتج أن وقت إجراء المنافسات مناسب، وذلك 

محمد : نظریات وطرق التربیة البدنیة لـ 

توقیت النشاط الداخلي لا یجب أن یتعارض مع 

الجدول المدرسي المسطر فیمكن أن ینفذ في أوقات الفراغ وفي أوقات ما قبل الدراسة 

  من ناحیة الحمایة والأمن ؟

  .وسائل الحمایة والأمن ومدى توفرها

  النسبة
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                                                     الثاني        

  :تحلیل ومناقشة النتائج

من خلال تحلیل النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم      

من أساتذة التربیة البدنیة یرون أن وقت إجراء المنافسة مناسب ومحدد، اما نسبة 

من الأساتذة فیرون أن وقت إجراء المنافسة الریاضیة غیر مناسب تماما 

من خلال ما سبق نستنتج أن وقت إجراء المنافسات مناسب، وذلك   الاستنتاج

نظریات وطرق التربیة البدنیة لـ  یظهر لنا من خلال الجانب النظري في كتاب

توقیت النشاط الداخلي لا یجب أن یتعارض مع : عوض بسیوني، فیصل یاسین الشاطئ 

الجدول المدرسي المسطر فیمكن أن ینفذ في أوقات الفراغ وفي أوقات ما قبل الدراسة 

  .صباحا ووقت الراحة في منتصف النهار 

من ناحیة الحمایة والأمن ؟كیف هو التنظیم  )03(السؤال رقم 

وسائل الحمایة والأمن ومدى توفرهایبین  :15الجدول رقم 

النسبة  التكرار  الاجابة

%30  03  متوفرة

%70  07  غیر متوفرة

100  10  المجموع

وسائل الحمایة والأمن ومدى توفرهامدرج تكراي ) 15(الشكل رقم 

30

متوفر غیر موفر

الثاني        الفصل 
 

تحلیل ومناقشة النتائج

     

من أساتذة التربیة البدنیة یرون أن وقت إجراء المنافسة مناسب ومحدد، اما نسبة %  70

من الأساتذة فیرون أن وقت إجراء المنافسة الریاضیة غیر مناسب تماما %  30

الاستنتاج

یظهر لنا من خلال الجانب النظري في كتاب

عوض بسیوني، فیصل یاسین الشاطئ 

الجدول المدرسي المسطر فیمكن أن ینفذ في أوقات الفراغ وفي أوقات ما قبل الدراسة 

صباحا ووقت الراحة في منتصف النهار 

السؤال رقم 

الجدول رقم 

الشكل رقم 
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من الأساتذة فقط یرون أن وسائل 

 70الحمایة والأمن متوفرة في المؤسسات التربویة التي تنظم المنافسات المدرسیة ویرى 

من الأساتذة أن المؤسسات التي تحتضن المنافسات المدرسیة لا تتوفر على وسائل 

  إلى عدم حرص المسؤولین على توفیر هذا العنصر الضروري 

من خلال ما سبق نستنتج أن عنصر الحمایة والأمن لم یول اهتمام كبیر من 

طرف الهیئة المختصة، نلاحظ ذلك في المؤسسات التي تحتضن المنافسات المدرسیة 

كون الحرص فیها على ویمكن تفسیر هذا حسب طبیعة المنافسة ، فإذا كانت وطنیة ی

  . توفیر الأمن وسلامة المشاركین والعكس صحیح في المنافسات المحلیة والجهویة

  هل تتبع إدارة المؤسسة خطة تنظیمیة لتطویر هذه الریاضة ؟

  . استخدام إدارة المؤسسة التربویة لخطة تنظیمیة خاصة

  النسبة
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                                                     الثاني        

  :تحلیل ومناقشة النتائج

من الأساتذة فقط یرون أن وسائل %  30من خلال النتائج في الجدول نلاحظ أن نسبة 

الحمایة والأمن متوفرة في المؤسسات التربویة التي تنظم المنافسات المدرسیة ویرى 

من الأساتذة أن المؤسسات التي تحتضن المنافسات المدرسیة لا تتوفر على وسائل 

إلى عدم حرص المسؤولین على توفیر هذا العنصر الضروري الحمایة والأمن، وهذا راجع 

من خلال ما سبق نستنتج أن عنصر الحمایة والأمن لم یول اهتمام كبیر من : 

طرف الهیئة المختصة، نلاحظ ذلك في المؤسسات التي تحتضن المنافسات المدرسیة 

ویمكن تفسیر هذا حسب طبیعة المنافسة ، فإذا كانت وطنیة ی

توفیر الأمن وسلامة المشاركین والعكس صحیح في المنافسات المحلیة والجهویة

هل تتبع إدارة المؤسسة خطة تنظیمیة لتطویر هذه الریاضة ؟: 04السؤال رقم 

استخدام إدارة المؤسسة التربویة لخطة تنظیمیة خاصةیبین : 16الجدول رقم 

النسبة  التكرار  الإجابة

 15  03  نعم

 85  17  لا

100  20  المجموع

استخدام إدارة المؤسسة التربویة لخطة تنظیمیة مدرج تكراري یمثل ) 16(الشكل رقم 

30

متوفر غیر موفر
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تحلیل ومناقشة النتائج

من خلال النتائج في الجدول نلاحظ أن نسبة 

الحمایة والأمن متوفرة في المؤسسات التربویة التي تنظم المنافسات المدرسیة ویرى 

من الأساتذة أن المؤسسات التي تحتضن المنافسات المدرسیة لا تتوفر على وسائل % 

الحمایة والأمن، وهذا راجع 

: الاستنتاج

طرف الهیئة المختصة، نلاحظ ذلك في المؤسسات التي تحتضن المنافسات المدرسیة 

ویمكن تفسیر هذا حسب طبیعة المنافسة ، فإذا كانت وطنیة ی

توفیر الأمن وسلامة المشاركین والعكس صحیح في المنافسات المحلیة والجهویة

السؤال رقم 

الجدول رقم 

الشكل رقم 

  خاصة
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نلاحظ أن معظم أساتذة التربیة البدنیة 

یرون أن ادارة المؤسسة التابعة لها لا تتبع أي خطة تنظیمیة یسیرون علیها في 

من الأساتذة فیرون عكس ذلك تماما، حیث أن 

ادارة تلك المؤسسات تحاول وضع خطط تنظیمیة من أجل تحقیق نتائج جیدة وبالتالي 

نظرا للأهمیة البالغة التي یحضى بها التنظیم والتخطیط في جمیع 

المجالات فإن أغلب المؤسسات التربویة لم تعط هذین العنصرین حقهما، أن معظمها لم 

  یعتمد على خطط تنظیمیة في عملیة التسییر وهذا كله یؤدي إلى عجز الریاضة المدرسیة 

  في الدور الذي یلعبه التأطیر في رفع المردود الریاضي؟

  معرفة رأي الأساتذة حول دور التأطیر في رفع المردود الریاضي

  النسبة
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في رفع المردود رأي الأساتذة حول دور التأطیر 

70

0

10

20

30

40

50

60

70

80

                                                     الثاني        

  :تحلیل ومناقشة النتائج

نلاحظ أن معظم أساتذة التربیة البدنیة  11من خلال تحلیل نتائج الجدول رقم 

یرون أن ادارة المؤسسة التابعة لها لا تتبع أي خطة تنظیمیة یسیرون علیها في 

من الأساتذة فیرون عكس ذلك تماما، حیث أن % 30مجال الریاضة المدرسیة، أما نسبة 

ادارة تلك المؤسسات تحاول وضع خطط تنظیمیة من أجل تحقیق نتائج جیدة وبالتالي 

  .سیة المساهمة في تطویر الریاضة المدر 

نظرا للأهمیة البالغة التي یحضى بها التنظیم والتخطیط في جمیع  :الاستنتاج

المجالات فإن أغلب المؤسسات التربویة لم تعط هذین العنصرین حقهما، أن معظمها لم 

یعتمد على خطط تنظیمیة في عملیة التسییر وهذا كله یؤدي إلى عجز الریاضة المدرسیة 

في الدور الذي یلعبه التأطیر في رفع المردود الریاضي؟ما رأیك : 05

معرفة رأي الأساتذة حول دور التأطیر في رفع المردود الریاضي :17الجدول رقم 

النسبة  التكرار  الإجابة

100  10  نعم

 00  00  لا

100  10  المجموع

رأي الأساتذة حول دور التأطیر مدرج تكراري یمثل ): 17(الشكل رقم 

0

نعم لا
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تحلیل ومناقشة النتائج

من خلال تحلیل نتائج الجدول رقم  

یرون أن ادارة المؤسسة التابعة لها لا تتبع أي خطة تنظیمیة یسیرون علیها في % 70

مجال الریاضة المدرسیة، أما نسبة 

ادارة تلك المؤسسات تحاول وضع خطط تنظیمیة من أجل تحقیق نتائج جیدة وبالتالي 

المساهمة في تطویر الریاضة المدر 

الاستنتاج

المجالات فإن أغلب المؤسسات التربویة لم تعط هذین العنصرین حقهما، أن معظمها لم 

یعتمد على خطط تنظیمیة في عملیة التسییر وهذا كله یؤدي إلى عجز الریاضة المدرسیة 

05السؤال رقم

الجدول رقم 

الشكل رقم 

  الریاضي
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نرى أن جمیع أساتذة التربیة البدنیة 

ینظرون إلى التأطیر أن له دورا كبیرا في رفع المردود الریاضي ، وذلك لأن هذا العنصر 

عملیة التسییر  إنجاحالتنظیم الجید هو من العوامل التي تساعد على 

الاداري فنرى أنه إذا ساد التنظیم الجید المحكم في المنافسات الریاضیة فسوف یتم تحقیق 

  نتائج أحسن من السابقة، وبالتالي المساهمة بطریقة مباشرة في رفع المردود الریاضي

تأطیر في أي مؤسسة یؤدي إلى فشل 

یبین ضعف التأطیر في أي مؤسسة یؤدي إلى فشل المردود 

  النسبة
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                                                     الثاني        

  تحلیل ومناقشة 

نرى أن جمیع أساتذة التربیة البدنیة  17بعد تحلیل النتائج الخاصة بالسؤال رقم 

ینظرون إلى التأطیر أن له دورا كبیرا في رفع المردود الریاضي ، وذلك لأن هذا العنصر 

  .الهام هو أساس نجاح تلك المنافسات المدرسیة

التنظیم الجید هو من العوامل التي تساعد على  :الاستنتاج

الاداري فنرى أنه إذا ساد التنظیم الجید المحكم في المنافسات الریاضیة فسوف یتم تحقیق 

نتائج أحسن من السابقة، وبالتالي المساهمة بطریقة مباشرة في رفع المردود الریاضي

تأطیر في أي مؤسسة یؤدي إلى فشل هل ترون أن ضعف ال: 06السؤل رقم 

  المردود الریاضي ؟

یبین ضعف التأطیر في أي مؤسسة یؤدي إلى فشل المردود  :18الجدول رقم 

  

النسبة  التكرار  الإجابة

100  10  نعم

  00  00  لا

100  10  المجموع

ضعف التأطیر في أي مؤسسة یؤدي إلى فشل مدرج تكراري ) 18(الشكل رقم 

  

0

نعم لا
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تحلیل ومناقشة 

بعد تحلیل النتائج الخاصة بالسؤال رقم 

ینظرون إلى التأطیر أن له دورا كبیرا في رفع المردود الریاضي ، وذلك لأن هذا العنصر 

الهام هو أساس نجاح تلك المنافسات المدرسیة

الاستنتاج

الاداري فنرى أنه إذا ساد التنظیم الجید المحكم في المنافسات الریاضیة فسوف یتم تحقیق 

نتائج أحسن من السابقة، وبالتالي المساهمة بطریقة مباشرة في رفع المردود الریاضي

السؤل رقم 

المردود الریاضي ؟

الجدول رقم 

  .الریاضي

الشكل رقم 

  .الریاضي
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  :تحلیل ومناقشة النتائج 

وجدنا أن ضعف التأطیر في أي مؤسسة  18من خلال تحلیل الجدول رقم      

یؤدي إلى فشل المردود الریاضي، لكن إذا كان هذا التسییر سیئا وضعیفا فإن الریاضة 

  .المدرسیة لا تحقق أهدافها وبالتالي یؤدي إلى عجزها وفشلها 

  :الاستنتاج

یمكن القول أن ضعف التأطیر في أي مؤسسة یؤدي إلى فشل المردود الریاضي له       

تأثیر على الریاضة المدرسیة، فإذا كان ذلك التسییر ناجحا فإنه یساهم في تطویر 

وازدهار هذه الأخیرة، وإذا كان ضعیفا وسیئا فإنه یساهم بشكل كبیر في عدم تحقیق 

  .لي فشلها وعجزها أهداف الریاضة المدرسیة وبالتا

  :مناقشة نتائج الأساتذة في ضوء الفرضیات_2

  :مناقشة وتحلیل النتائج في ظل الفرضیات- 2

  :مناقشة نتائج الخاصة بالفرضیة الأولى- 1

والوسائل الریاضیة یساهم في رفع المردود الریاضي لتلامیذ التعلیم  المنشآتتوفر _ 

  .الثانوي لدائرة سیدي خالد

من خلال تحلیلنا لنتائج الجداول الخاصة لمحور الأول وعلى ضوء الإجابة التي 

والوسائل الریاضیة یساهم في رفع  المنشآتتوفر أفضى بها المستجوبون وجدنا أن 

، فالفرضیة محققة وذلك ما  المردود الریاضي لتلامیذ التعلیم الثانوي لدائرة سیدي خالد

دور  والوسائل الریاضیة لمنشآتلاداول أعلاه، ومنه فإن ابرزته لنا نتائج و تحالیل الج

  .كبیر في رفع المردود الریاضي لتلامیذ الطور الثانوي

  :مناقشة نتائج الخاصة بالفرضیة الثانیة-2

والوسائل الریاضیة یؤدي الى رفع المردود الریاضي  المنشآتحسن تسییر _ 

  ..للتلامیذ التعلیم الثانوي لدائرة سیدي خالد

من خلال تحلیلنا لنتائج الجداول الخاصة لمحور كفاءات الطالب المتربص وعلى 

والوسائل  المنشآتحسن تسییر ضوء الإجابة التي أفضى بها المستجوبون وجدنا 
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، .الریاضیة یؤدي الى رفع المردود الریاضي للتلامیذ التعلیم الثانوي لدائرة سیدي خالد

خلال النتائج المتوصل إلیها مما یعني لحسن  وبالتالي فالفرضیة محققة ، وذلك من

 .التسییر في رفع المردود الریاضي

  :مناقشة نتائج الخاصة بالفرضیة الثالثة-3

والوسائل الریاضیة یلعب دورا هاما في رفع المردود  المنشآتتوفر المؤطرین في _ 

   الریاضي للتلامیذ التعلیم الثانوي لدائرة سیدي خالد

لنتائج الجداول الخاصة لمحور كفاءات الأستاذ المشرف وعلى من خلال تحلیلنا 

والوسائل  المنشآتتوفر المؤطرین في ضوء الإجابة التي أفضى بها المستجوبون وجدنا 

الریاضیة یلعب دورا هاما في رفع المردود الریاضي للتلامیذ التعلیم الثانوي لدائرة سیدي 

خلال النتائج المتوصل إلیها مما یعني أن ، وبالتالي فالفرضیة محققة وذلك من ة خالد

توفر المؤطرین في المنشأت له دور كبیر وهام في رفع المردود الریاضي للتلامیذ التعلیم 

  .الثانوي
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  :اقتراحات وتوصیات 

ودوره الأساسي في  عملیة تسییر المنشآتمن خلال بحثنا المتواضع وانطلاقا من      

المساهمة في تحدید أهداف وغایات المنظومة التربویة توصلنا إلى بعض الاقتراحات 

  :والتوصیات 

لإداري ضرورة تجسید جمیع الإمكانیات البشریة والمادیة من أجل رفع مستوى التسییر ا -

  . في المؤسسات التعلیمیة

  .دعم الریاضة المدرسیة من خلال زیادة مصادر الدعم والتمویل ورفع نسبها  -

  .یجب النظر في خریجي الدفعات الخاصة بمجال التسییر الإداري الریاضي  -

  . المؤسساتبرمجة ملتقیات وندوات علمیة ودولیة خاصة بمجال التسییر الإداري في  -

ضرورة تحسیس مدیري المؤسسات التعلیمیة وأساتذة التربیة البدنیة بالأهمیة الكبیرة  -

  .للریاضة المدرسیة وحثهم على بذل المزید من المجهودات 

تحسین سلك التفتیش بضرورة تنظیم وتسییر النشاط الریاضي المدرسي في كافة المراحل  -

  .التعلیمیة 

  .وصیانة الهیاكل والمنشآت تجدید العتاد والتجهیز الریاضي  -

  .ضرورة التنسیق بین وزارة التربیة ووزارة الشباب والریاضة  -

  .المالیة المخصصة للنشاط الریاضي استعمال المنح والإعانات -

  .إحداث مناصب لتأطیر الریاضة المدرسیة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :الخاتمة

عملیة تسییر المنشآت "بعد أن تم عرض مختلف عناصر هذا البحث والمتمحور حول 

واعتمادا على ما " والوسائل الریاضیة وتأثیرها على المردود الریاضي في المؤسسة التعلیمیة

تم تقدیمه وانطلاقا من هدف هذه الدراسة والمتمثل في دراسة العلاقة الارتباطیة بین متغیر 

سائل الریاضیة وكیفیة تسییرها مع متغیر المردود الریاضي وانه یمكن في الإمكانیات والو 

الأخیر أن نصل إلى خاتمة نهائیة لهذا البحث، ومن خلال النتائج التي توصلنا إلیها في 

، یمكن أن نقول لدائرة سیدي خالدهذه الدراسة المیدانیة والتي أجریت بالثانویة الریاضیة 

ة تتمتع بتوفر المنشآت والوسائل الریاضیة التي تسمح للتلامیذ بصفة عامة أن هذه الثانوی

افي لتحقیق مردود بتحقیق المردود الریاضي الكافي إلا أن توفر هذه الوسائل یبقى غیر ك

تحكم المؤطرین في هذه الوسائل وكیفیة استغلالها، یلعب دور فعال ن درجة عال وبالتالي فإ

لمنشآت والوسائل الریاضیة وبالتالي فإن رفع المردود كذلك هذا إلى جانب حسن تسییر هذه ا

الریاضي یبقى منحصر في هذه العوامل، والمتمثلة في توفر المنشآت الریاضیة ثم حسن 

  .تسییرها، إضافة إلى درجة تحكم المؤطرین لهذه المنشآت والوسائل الریاضیة

  :ویمكن أن تختم هنا بالسؤال التالي

یساهم حقا في رفع المردود الریاضي إلى مستوى مطلوب هل توفیر كل هذه العوامل س

   أو أنه سیخلق عوامل أخرى وتظهر بذلك متطلبات أخرى لتحقیق هذا المردود الریاضي؟
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 معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة

  

  بحث مقدم لتحضیر شهادة ماستر في إدارة وتسییر ریاضي 

  تسییر منشآت ریاضیة : تخصص

 

  :عنوان البحث

  نشآت والوسائل الریاضیة في المؤسسات التعلیمیة عملیة تسییر الم

 

 
 

  : المشرف                                                                             : الطالب
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 سیدي خالد. بسكرة. أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة:الى السادة

نظرا لمستواكم العلمي وخبرتكم في مجال التعلیم یشرفنا ان نضع بین ایدیكم هذا الاستبیان  - 

 الذي 

  "عملیة تسییر المنشآت و الوسائل الریاضیة في المؤسسات التعلیمیة"یعالج موضوعنا 

 

ات بكل صدق وموضوعیة وبالتالي تقدیم خدمة نرجو منكم الإجابة على المحاور والعبار 

  للبحث التربوي 

  :نموذج الإجابة

  أمام الإجابة التي تعتبر تعبیرا صادقا عما تشعر به ) x(ضع علامة 

 



 

  استمارة الاستبیان الخاصة بالأساتذة 

  توفر المنشآت یساهم في رفع المردود الریاضي للتلامیذ طور الثانوي: المحور الأول 

توفر ثانویتكم على المنشآت والوسائل الریاضیة اللازمة لممارسة التربیة البدنیة هل ت -1

  والریاضیة؟

  لا                          نعم           

  ؟.هل تؤثر المنشآت والوسائل الریاضیة على ممارسة التربیة البدنیة والریاضیة -2

                      لا                     نعم

  ؟لسیر الحسن لدرس التربیة البدنیةهل یعتبر نقص المنشآت الریاضیة مؤثر على ا -3

  لا                               نعم     

  هل المنشآت الریاضیة التي تتوفر علیها الثانویة صالحة للممارسة الریاضیة؟ -4

   لا                        نعم

    

  ؟ علیها الثانویة تتسع للاستیعاب كل التلامیذ خلال الحصةهل المنشآت التي تتوفر  -5

  لا                            نعم        

هل الوسائل الریاضـیة التـي تتـوفر علیهـا الثانویـة الراضـیة تمطـن كـل التلامیـذ مـن إجـراء  -6

  ؟ تدریباتهم الراضیة خلال حصة التربیة البدنیة

  لا                             نعم       

    حسن تسییر المنشآت ودورها في رفع المردود الریاضي: المحور الثاني 

  هل تمنحكم إدارة المؤسسة الحریة الكاملة في تسییر شؤون الفریق الذي یمثلها ؟ -1

  لا                              نعم      

  النتائج المتحصل علیها ؟ما رأیك في النظام المنتهج في تسییركم حالیا مقارنة ب -2

  جیدة                  مقبول               عشوائي

المنـــتهج فــــي الریاضـــة یســـایر الأهـــداف المرجـــوة فــــي  الإداريهـــل تعتبـــرون أن المســـار  -3

  ؟المنظومة التربویة 

  لا                                نعم    

  ؟ الإدارينیات المتاحة یرجع لسوء التسییر هل ترون أن عدم الاستغلال الجید للإمكا -4



  

  لا                              نعم      

  ؟الهیاكل والملاعب لمزاولة نشاطكم الإدارةهل توفر لكم  -5

  غیر كافیة وغیر صالحة                       كافیة     

  ریاضیة ؟ عند قیامكم بنشاطات بالإمكانیاتهل تقوم الادارة بتدعیمكم  -6

  لا                              نعم     

  توفر المؤطرین في المنشآت یؤدي إلى رفع المردود الریاضي: المحور الثالث 

  ؟تأطیر من خلال المنشآت الریاضیةكیف كان ال -1

  لا                             نعم       

  ت ؟كیف كان التنظیم من حیث وقت إجراء المنافسا -2

  مناسب                       غیر مناسب

  ؟كیف هو التنظیم من ناحیة الحمایة والأمنهل  -3

  لا                            نعم       

  هل تتبع إدارة المؤسسة خطة تنظیمیة لتطویر هذه الریاضة ؟ -4

  لا                               نعم    

  ذي یلعبه التأطیر في رفع المردود الریاضي؟ما رأیك في الدور ال -5

  نعم                               لا 

  هل ترون أن ضعف التأطیر في أي مؤسسة یؤدي إلى فشل المردود الریاضي ؟ -6

  لا                                 نعم    

    

  

  



  

  

 
     :الدراسةعنوان 

  .الوسائل الرياضية في المؤسسات التعليميةعملية تسيير المنشآت و                        

   :الدراسةاهداف 

 الوسائل قة بين عملية التسيير للمنشأة و الوصول إلى مجموعة من الحقائق حول العلا

 .الرياضية

  اضية على المردود الرياضي لتلميذ الوسائل الريتأثير ووفرة المنشآت و التعرف على مدى

 .الطور الثانوي

  لرياضة على المردود وتأثير االتعرف على نمط تسيير المنشآت الرياضية في الثانوية

 .الرياضي للتلاميذ

  از ر بإسائل الریاضیة في الثانویة مع الو و  المنشآتلواقع وتشخیص تقدیم وصف

 .میذالمردود الریاضي للتلاوتدني سباب ارتفاع أهم أ

  

  :الدراسةمشكلة 

   الوسائل الرياضية في المؤسسات التعليمية قي الثانوياتهناك تسيير محكم للمنشآت و.    

  :الدراسةفرضيات 

  الوسائل الریاضیة یساهم في رفع المردود الریاضي لتلامیذ التعلیم و  المنشآتتوفر

 .الثانوي

  حسن تسيير المنشآت والوسائل الرياضية يؤدي إلى رفع المردود الرياضي لتلاميذ التعليم

 .الثانوي

  الوسائل الرياضية يلعب دورا هاما في رفع المردود الرياضي توفر المؤطرين في المنشآت و

 .الثانويلتلاميذ التعليم 

    :الدراسةإجراءات 

  دنية والرياضيةية البالترب أساتذة(عينة عشوائية  :العينة( 

  الكفاءات تساهم في عجز وقلة التسيير الإداري الضعيف  :إليهاالأدوات المتوصل

 .التعليميةالمؤسسات 

  :التوصيات والاقتراحات

  المادية من أجل رفع مستوى الإداريتجسيد جميع الإمكانيات البشرية و ضرورة. 

  صيانة الهياكل والمنشآتوالتجهيز و تجديد العتاد. 

 الرياضةن وزارة التربية ووزارة الشباب و لتنسيق بيضرورة ا. 

 إحداث مناصب لتأطير النخبة. 

  


