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  تعالى قال الله  

عَمْتَ عَلَيَّ  الَّتيِ  نعِْمَتَكَ  أَشْكُرَ  أَنْ  أَوْزعْنيِ  رَبِّ  وَقاَلَ  (قال تعالى        وَعَلَى  أَنْـ

سورة ) عِبَادِكَ الصَّالحِِين فيِ  بِرَحمَْتِكَ  وَأَدْخِلْنيِ  تَـرْضَاهُ  صَالحِاً أَعْمَلَ  وَأَنْ  وَالِيدَيّ 

  }19الآیة  {النمل 

 نكون أن نتمنىنجاز إ في لنا يقهتوف على جل و عز نحمده و تعالى � نشكر شيء كل قبل و أولا

 . �غير  افد� و نهم استفد� قد

دين  :وقبل أن نمضي نقدم أسمى آ�ت الشكر والامتنان والتقدير والمحبة إلى الأستاذ

الكبير في انجاز هذا  الذي حمل أقدس رسالة في الحياة و التي كان له الفضل"  شعيب

�لأخص على نجاحنا في مشوار� الدراسي ، ه ث من خلال متابعته المستمرة وحرصالبح

الكرام و طلبة وعمال معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية  للأساتذةتحياتنا 

  .والر�ضية

         

  - ألف تحية وشكرا -                                

                                



                                

أهدي هذا العمل إلى التي حملتني من فيض حنا�ا الدفء والأمان وربتني وعلمتني معنى الحياة 

الرائعة بثوب الحياة زينتها ولأخلاق قوامها والعلم شعارها والى التي فرحت لفرحي وحزنت لحزني 

  ."الحبيبة أمي".ذا العمل بكل فخر واعتزاز

علمني الصبر وقيمة الحرف والحياة �لحكم 

إلى الذي , والعبر وعلمني دراية فن الممكن وتحدي المستحيل إلى الذي لم يبخل يوما في عطائه

  "لغاليأبي ا" الذي يدفعني للعلم والمعرفة

ن الذي في مشواري الدراسي وصديقي وزملائي

ها الذي يعتبر ثمرة اجتهاد مشتركة بيننا نضعها بين أيديكم ونشارككم أ�

بجامعة  إلى كل من أدركه القلب ولم يدركه القلم إلى كل الأصدقاء الذين جمعتني �م أ�م الدراسة

  .بسكرة دون استثناء إلى كل هؤلاء اهدي ثمرة جهدي
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الرائعة بثوب الحياة زينتها ولأخلاق قوامها والعلم شعارها والى التي فرحت لفرحي وحزنت لحزني 

ذا العمل بكل فخر واعتزازاهدي لها ه, إلى التي أعطت الكثير الكثير 

علمني الصبر وقيمة الحرف والحياة �لحكم , إلى الذي قدم لي الكثير في محطات مشواري الدراسي

والعبر وعلمني دراية فن الممكن وتحدي المستحيل إلى الذي لم يبخل يوما في عطائه

الذي يدفعني للعلم والمعرفة إلى, ليهنأ له �ل حتى يراني هانئ البال

في مشواري الدراسي وصديقي وزملائي إلى كل الأصدقاء والأحباب الذين دعموني

الذي يعتبر ثمرة اجتهاد مشتركة بيننا نضعها بين أيديكم ونشارككم أ� في هذا العمل

إلى كل من أدركه القلب ولم يدركه القلم إلى كل الأصدقاء الذين جمعتني �م أ�م الدراسة

بسكرة دون استثناء إلى كل هؤلاء اهدي ثمرة جهدي
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  :مقدمة 

منذ القدم والتي كانت في كل مرة تشكل محكا اھتم علم النفس والتربیة بموضوع الشخصیة    

ومجالا للنقاش كبیرین ، فمنھم من نظر إلیھا إلى جانب مكوناتھا ومنھم من نظر إلیھا من جانب أبعادھا 

ن ما ھو وراثي وما ھو بنیوي وكذا طرق قیاسھا ونموھا وتطورھا وبنائھا واختلفوا ایضا في محدداتھا بی

وكان كل ذلك على أساس نظریات متعددة ومتباینة فھذا یتمیز بشخصیة تظھر روح أداء الواجب 

 للتقالید ، وھذا نجد عنده العاطفة تغلب على التغییر والمیل إلى الخیال ، الاكتراث العمل وعدم واحترام

الغضب والنرفزة والتوتر والإھمال وغیرھا كل ھذا جعل من  ملامح وھذا منطوي وآخر تبدوا علیھ

والتضارب  الاختلافدراسة الشخصیة موضوع أو محل إثارة للجدل والتساؤل وعلى درایة كبیرة من 

فنظریة الشخصیة ترى أن لكل شخص سمات معنیة ھي التي تحدد طبیعة الشخص وسلوكھ ، ھذه 

یة تتضح من خلال طریقة ونمط السلوك نسبیا فالشخصیة النظریات تتفق فیما بینھا على أن الشخص

  .تكون دائما ثابتة نسبیا 

وھذا ما نجده عند مدرب كرة القدم فلھ نمطھ وأسلوبھ وطریقتھ ومشاعره وأحاسیسھ الخاصة    

  .مصطلح الشخصیة بالأداء  ارتبطویتأثر ویؤثر من مجتمع لآخر ومن بیئة لأخرى ، وقد 

وھذا یقودنا للحدیث عن كرة القدم التي تلعب دورا ھاما وتترجم مكانة شخصیة المدرب في 

لمتعلمین وفق مناھج تتناسب مع النمو العقلي والبدني والنفسي التوجیھ وتلبیة حاجیات ورغبات ا

  . والاجتماعي

سانیون وبذكر كرة القدم نحن نتكلم على فئة عمریة ھامة وحرجة حیث سماھا العلماء والنف

كونھا تتوسط الطفولة والشباب، فھي المرحلة  إنسانبالمراھقة ھذه المرحلة الطبیعیة التي یمر بھا كل 

التي تحدث فیھا تغیرات فیزیولوجیة وتغیرات شخصیة بشكل سریع والتي تؤثر على النواحي الاجتماعیة 

  .الانفعالي والاجتماعيوالانفعالیة فالمراھقة ھي مرحلة یكتمل فیھا النمو الجسمي والعقلي و

وتأتي ھذه الدراسة لمحاولة معرفة علاقة الشخصیة بالأداء الریاضي وقد قسّمت الدراسة الى   

  : جانبین، الجانب النظري بدوره یحتوي على ثلاثة فصول وھي

 الشخصیة -

 الأداء الریاضي  -

 كرة القدم -

  بینما الجانب التطبیقي یحتوي على ثلاثة فصول

المیدانیة  الإجراءات إلىالمیدانیة للبحث، وفیھ نتطرّق  الإجراءاتیحتوي الفصل الأول على  -

للبحث، في حین یحتوي الفصل الثاني على عرض وتحلیل نتائج الاستبیان الموجھ للاعبین 

 .خلاصة إلى بالإضافةبمحاوره الثلاثة 

  .تراحات ثم الاستنتاج العام وخاتمةبعض الاق إلى بالإضافةوتضمّن الفصل الثالث مناقشة النتائج 

كل ذلك تم باستعمال أدوات منھجیة ملائمة تسایر المنھج المتبع، خلفّت في نھایة الدراسة نتائج   

الذي فرض نفسھ، وجاء كل ذلك  الإشكالایجابیة أكدت مدى صحة الفرضیات الثلاثة المقترحة لفكّ 
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دام أنجع الطّرق والمناھج العلمیة التي تتماشى مع حسب درجة ونسبة التحكم التقني المرتكز على استخ

أرقى المستویات بفضل الجھود  إلىالناجح وبالتالي الوصول  الإعدادطبیعة الأفراد المتعامل معھم قصد 

  .المتكاملة والعمل المنھجي الجاد
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  :الإشكالیة  -1

تعتبر الألعاب الریاضیة ظاھرة حضاریة وثقافیة قدیمة العھد ،فقد كانت الریاضة منذ القدم ولا تزال  

تتخطى حدود الجغرافیا ، وتعبث بالفواصل التاریخیة بل تجتاز حدود الدول معلنة وبشكل كبیر أنھا مھمة 

لتغذیة السلیمة وممارستھ ریاضة جدا كالھواء والماء والغذاء ، فقوة جسم الإنسان لن تأتي إلا عن طریق ا

  .من الریاضات 

والشيء الذي لا یمكن أن یختلف فیھ اثنان ھو أن كرة القدم ھي الریاضة الأكثر شعبیة في العالم ،      

وذلك لاستقطابھا لعدد كبیر من الجماھیر من مختلف الأعمار ومن مختلف شرائح المجتمع ، ونظرا 

ضة تسابقت إدارات الفرق في استقطاب أحسن المدربین ذوي الكفاءة للشھرة التي بلغتھا ھاتھ الریا

  .والخبرة العالیة ذلك من أجل إشباع ومتطلبات الجماھیر المتعطشة للمتعة 

وباعتبار المدربین ھم المساھمین المباشرین في عملیة تحقیق النتائج من خلال إشرافھم على تحسین      

إمكانیات اللاعبین النفسیة والبدنیة واستغلالھا ، لذا كان من  وتطویر أداء فرقھم ومحاولین معرفة

الضروري على المدربین أنفسھم أن یفھموا جانبا مھما من الجوانب الخاصة لأداء اللاعبین ، وما یمكن 

ملاحظتھ في ھذا المیدان أن معظم المدربین أو المشرفین على تدریب فرق كرة القدم یفتقرون إلى 

  .في فرض واتخاذ القرارات خاصة أثناء المباریات الرسمیة  الشجاعة اللازمة

بحیث تعتبر ھذه الصفة بمثابة قوة شخصیة المدرب لإبراز إمكاناتھ الفكریة التي یراھا ترتقي      

بمستوى الأداء ، فمثلا جل المدربین لا یمتلكون تلك الطریقة التدریبیة الصحیحة أو المناسبة للوصول 

غم الإعداد البدني والنفسي والتقني والمھاري ، ورغم توفر الإمكانیات المادیة ففي إلى أحسن مستوى ر

  .الجزائر تخصص میزانیة معتبرة للمدربین كرة القدم مقارنة بالریاضیات الأخرى 

كما تخصص دوارات تكوینیة ومنتدیات وطنیة ودولیة خاصة بالمدربین ورغم ھذا نجد أن مختلف      

  .اختیار المدربین ذوي الكفاءة وتتوفر فیھم مثل ھذه العناصر  الأندیة تعاني في

فالمدرب ھو المسئول على لاعبیھ وذلك بتھیئتھم نفسیا وإثارة انتباھھم وتحفیزھم للعطاء أما اللاعب      

  .فھو المستجیب لمختلف التصرفات وانفعالات مدربھ 

  :لتالي من خلال ما سبق یمكن صیاغة الإشكالیة على النحو ا     

  ھل لشخصیة المدرب الریاضي تأثیر على أداء لاعبي كرة القدم ؟     

  : ومن ھذا التساؤل نطرح التساؤلات الجزئیة      

  ھل لشجاعة المدرب في اتخاذ القرارات الأثر على أداء لاعبي كرة القدم ؟ -

  القدم ؟ ھل لطریقة التدریب المنتھجة من طرف المدرب الأثر على نتائج لاعبي كرة -

 ما مدى تأثیر كفاءة وخبرة المدرب على أداء اللاعبین أثناء المنافسات الرسمیة ؟ -
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كمحاولة لإیجاد دور المدرب وأثره على أداء  انطلاقا مما سبق یأتي ھذا البحث: الفرضیات  -2

  :لاعبي كرة القدم 

  :الفرضیة العامة  2-1

  .لقدم تأثر شخصیة المدرب الریاضي على أداء لاعبي كرة ا

  :الفرضیات الجزئیة  2-2

  .لشجاعة المدرب في اتخاذ القرارات الأثر على أداء لاعبي كرة القدم  -

  .لطریقة التدریب المنتھجة من طرف المدرب الأثر على نتائج لاعبي كرة القدم   -

  .تأثر كفاءة وخبرة المدرب على أداء اللاعبین أثناء المنافسات الرسمیة  -

  :اسة أھمیة الدر  -3

  .تسابق مختلف الأندیة لجلب المدربین على قدر كبیر من الكفاءة والخبرة  -

  .دراسة وتحلیل شخصیة المدرب وخصائصھ  -

ملاحظتنا لبعض السلوكیات اللاأخلاقیة واللاریاضیة عند بعض اللاعبین والتي تدل على عدم احترام  -

  .اللاعبین لخیارات مدربیھم 

  .استقرار المدربین في الأندیة كظاھرة مثیرة للانتباه انتشار ظاھرة عدم  -

  :أھداف الدراسة  -4

إن لكل دراسة غایة ترجى من ورائھا وأھداف تسعى لتحقیقھا من أجل تقدیم البدیل أو تعدیل ما ھو      

موجود ویبقى إعطاء الأجوبة على الأسئلة التي تطرحھا المشكلة ھدف كل دراسة یمكن تلخیص أھدافھا 

  :یما یلي ف

  .توضیح مدى أھمیة شخصیة المدرب في تحسین ورفع مستوى الأداء وتحقیق النتائج الإیجابیة  -

  .إبراز دور شخصیة المدرب في نجاح عملیة التدریب  -

  .محاولة تسلیط الضوء على دور المدرب في تحقیق عوامل تماسك واستقرار الفریق  -

  .تسبة في التكوین بقسم التدریب الریاضي في أرض الواقع محاولة توظیف المعلومات النظریة المك -

  .إثبات أن السمات التي یكتسبھا المدرب تؤثر مباشرة في شخصیة و أداء اللاعبین  -

  :أسباب الدراسة  -5

  :نستطیع أن نحدد أسباب اختیارنا لھذا البحث فیما یلي      

  ).كرة القدم (ھذا الاختصاص من أھم الأسباب اختیارنا لھذا الموضوع أننا ندرس  -



عام لاشكالیة الدراسة الاطارال  الفصل الاول  

 

 
8 

  .الإشارة إلى أھمیة شخصیة المدرب ومدى مساھمتھا في تشجیع اللاعبین على التدریب والمنافسة  -

استمرار معاناة الأندیة الریاضیة لكرة القدم من نقص كبیر لمستویات الأداء وزیادة الفعالیة الإنتاجیة  -

  .للاعبین 

  .الدراسة الرغبة في إفادة الآخرین بھذه  -

  .التأكید على أھمیة دراسة شخصیات المدربین في المجال الریاضي  -

  .الكشف على مدى أھمیة التدریب الریاضي ودوره في التأثیر على سلوك الریاضیین وأخلاقھم  -

  :تحدید المفاھیم وشرح المصطلحات  -6

  :الشخصیة  -1

  . 1وشخص الشيء یعني أنھ ظھر بعد أن كان غائبا" شخص"كلمة الشخصیة مشتقة من الفعل  :لغة 

الشخصیة ھي التنظیم دینامیكي داخل الفرد للأجھزة النفس "یرى جوردن البورت أن  :اصطلاحا 

  . 2"الجسمیة التي تحدد الطابع الممیز لسلوكھ وتفكیره جملة 

ائم إل حد ما لطباع الفرد ومزاجھ ،ومجموعة الأنشطة التي یمكن ھي ذلك التنظیم الثابت والد :إجرائیا 

  .اكتشافھا عن طریق الملاحظة الفعلیة للسلوك 

  :المدرب  -2

یقال درب فلانا بالشيء وفیھ وعلیھ وعوده ومرنھ، ویقال درب البعید ھذبھ وعلمھ السیر في  :لغة 

  . 3الدروب

تربویة التي تتولى دور القیادة في عملیة التربیة یعد المدرب الریاضي من الشخصیات ال :اصطلاحا 

  . 4والتعلیم ویؤثر تأثیرا كبیرا ومباشرا في التطور الشامل والمتزن لشخصیة الفرد الریاضي

اختیار اللاعبین وقیادتھم أثناء المباریات والتمارین وصاحب القرار  ھو الشخص المناط بھ: إجرائیا 

 .والإدارة  يالنھائي للأمور الفنیة ،ویحمل على عاتقھ مسؤولیة كبیرة ناھیك على الضغط الجماھیر

  

  

  

  

                                                           
1
 .207،ص 2007دار الوفاء للطباعة والنشر ،الإسكندریة ،علم الاجتماع الریاضي ،:مصطفى السائح   

. 132،ص  2003،دار الفكر العربي ،مدینة النصر ،القاھرة ، 1ط ،)المفاھیم ، التطبیقات (مبادئ علم النفس الریاضي :أحمد أمین فوزي  
2
 

.    14،ص  2005المكتبة المصریة ،الإسكندریة ،  ،سیكولوجیة الشخصیة الریاضیة :بثینة محمد فاضل  
3
  

 
4
 دار الفكر للنشر والتوزیع ،عمان  ، 1،ط الموسوعة الریاضیة والبدنیة الشاملة في الألعاب والفعالیات والعلوم الریاضیة:قاسم حسن حسین  

  ) .714-709(،ص 1998،الأردن 
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  :الأداء  -3

ة ،إلى جانب لفظ كلمة الداء في الدراسات العلمیة تأتي مرادفة لكلمات فعالیة وكفاءة و كفایة  وإنتاجی:لغة 

    . 1الكفایة الاجتماعیة

إنھ عبارة عن انعكاس لقدرات ودوافع لكل فرد لأفضل سلوك " مفھوم عصام عبد الخالق  :اصطلاحا 

ممكن نتیجة لتأثیرات متبادلة للقوى الداخلیة غالبا ما یؤدي بصورة فردیة ، وھو نشاط أو سلوك یوصل 

  .2"ائج التعلم وھو الوسیلة للتعبیر عن عملیة التعلم تعبیرا سلوكیالنتیجة كما ھو المقیاس الذي تقاس بھ نت

  .           ھو القدرة على تنفیذ ما أوكل من الأعمال والدرجة المتحصل علیھا في تحمل المسؤولیة  :إجرائیا 

  :كرة القدم  -4 

  .ھي كلمة لاتینیة تعني ركل الكرة بالقدم  :لغة 

كرة القدم "رومي جمیل "ھي ریاضة جماعیة تمارس من طرف جمیع الناس كما أشار إلیھا  :اصطلاحا 

  . 3قبل كل شيء ریاضة جماعیة یتكیف معھا كل أصناف المجتمع

لاعبا یستعملون كرة منفوخة مستدیرة  11ھي لعبة جماعیة تتم بین فریقین یتألف كل فریق من  :إجرائیا 

ب مستطیل ذو أبعاد محددة ، في نھایة كل طرف من طرفیھ مرمى ذات مقیاس عالمي محدد ، في ملع

الھدف ، ویحاول كل فریق إدخال الكرة فیھ عبر حارس المرمى للحصول على ھدف ، بحیث یكون 

دقیقة  15دقیقة وفترة الراحة بین الشوطین  45دقیقة وتتضمن شوطین مدة كل شوط  90توقیت المباراة 

  .م وسط وحكمان للتماس وحكم رابع لمراقبة الوقت ویشرف على تحكیم المباراة حك

  :الدراسات السابقة و المشابھة  -7

  :الدراسة الأولى    

 والریاضیة البدنیة التربیة ومنھجیة نظریة في الماجستیر شھادة لنیل الباحث قدمھا دراسة وھي     

 مرحلة تلمیذ لدى الانجاز بدافع وعلاقتھ والریاضیة البدنیة التربیة أستاذ شخصیة نمط":وكانت بعنوان

 الانبساطیة الأستاذ شخصیة نمط بین العلاقة نوع ھو بالموضوع علاقة لھ الذي الثانوي فالجانب التعلیم

 .التلمیذ عند الانجاز ودافع

 :ھي  الباحث إلیھا توصل التي النتائج خلال ومن

 البدنیة التربیة حصة تجاه التلمیذ عند الانجاز ودافع الانبساطیة الأستاذ شخصیة نمط بین علاقة وجود  -

 :وھي  والریاضیة

 معاملتھ في ولین ومرح منطوي وغیر ومتفھما واجتماعیا انبساطیا الأستاذ كان أي كلما إرتباطیة علاقة

 .كبیر وطموحھم للانجاز قابلیتھم وصارت الانجاز، ارتفع دافع كلما التلامیذ مع

 نزاع زاد العصبیة زادت وكلما التلامیذ لدى الانجاز دافع العصبیة الشخصیة نمط بین علاقة وجود  -

 .التلامیذ  لدى الانجاز دافع قل كلما اللین بدل بخشونة والنرفزة والتعامل للقلق الأستاذ

                                                           
. 13،ص 1983،دار الجامعات المصریة ،الإسكندریة ، السلوك التنظیمي والإداري :سلیمان حنفي  
1
  

) .215- 214(، ص 1983دار الحكمة للطباعة والنشر ، بغداد العراق ،  علم النفس الریاضي ،:نزار مجید طالب  
2
  

. 79مرجع سابق ،ص الموسوعة الریاضیة والبدنیة الشاملة في اللعاب والفعالیات والعلوم الریاضیة ،:حسن حسین قاسم  
3
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 الدقیقة الأوصاف بجمع یھتم والذي الإرتباطي الوصفي المنھج على الدراسة ھذه اعتمدت وقد       

 ومقیاس للانجاز الدافع مقیاس لمقیاسین استمارتین على أیضا المدروسة، واعتمدت للظاھرة والعلمیة

 1.أساتذة 10 و تلمیذ 200 بحث بلغت بعینة وذلك ، للبحث كأداة ،"أیزنك "الشخصیة

  :الدراسة الثانیة  

  2002- 2001 أحمد من إعداد الباحث قورایة     

 فرق لاعبي مردود على القدم وأثرھا كرة مدربي لدى الریاضیة القیادة واقع "الدراسة ھذه تناولت     

البدنیة  التربیة لقسم المقدمة الماجستیر رسائل ضمن ھي الدراسة وھذه ، "الأول الوطني القسم

 الشخصیة السمات مراعاة أھمیة إبراز إلى عامة الدراسة ھذه ،ھدف العاصمة بالجزائر والریاضیة

 .التدریبي  المحتوى وكذلك النمط القیادي اختیار في للاعبین

 إشكالیة لحل المناسب المنھج رآه الذي الوصفي المنھج الدراسة ھذه في الباحث استخدم : الدراسة منھج

 .فرضیاتھ  من والتحقق تساؤلاتھ والإجابة عن البحث ھذا

 في تنشط التي 16 القدم كرة فرق مدربي جمیع في الباحث علیھا اعتمد التي العینة تمثل : الدراسة عینة

 .2001 الریاضي الموسم - الدراسة مجتمع كامل وھي  2002في الأول الوطني القسم

 49 تحتوي مغلقة بأسئلة التقییم خماسي استبیان بإعداد الباحث قام البیانات جمع كأداة : الدراسة أداة

 الفدرالي المكتب مع الدراسة عینة ، المدربین اجتماع عقب العینة على أداة الدراسة تطبیق تم وقد عبارة

 . القدم لكرة

 وحده یكفي لا والخططي والمھاري البدني الفریق مستوى أن إلى الدراسة ھذه توصلت : الدراسة نتائج

 دائما یشغل أن لابد النفسي داخلھ والمناخ للفریق النفسي التماسك بل بصفة مستمرة النتائج تحقیق في

 اللاعبین بین العلاقات ینمي قیادي نمط بإتباع یكونون مطالبین الذین المدربین اھتماممن  كبیرا حیزا

 القیادي النمط أن إلى أشار فصول دراستھ مختلف عبر ، لدیھم في الدافعیة یزید الذي الجو لھم ویوفر

 . 2اللاعبین مع التعامل في الأنماط أفضل ھو الدیمقراطي

 

  : الدراسة الثالثة 

لدى  القیادي السلوك على التعرف إلى الدراسة ھدفت : 2003السلمان أحمد علي بن العزیز عبد     

 الدرجة الجماعیة لفئة الألعاب بعض لاعبي لدى الانجاز بدافعیة وعلاقتھ والعرب السعودیین المدربین

 المتغیرات تأثیر مدى على التعرف وكذلك السعودیة العربیة الشرقیة بالمملكة المنطقة لأندیة الأولى

 القیادي السلوك على المھنة التدریب وطبیعة مجال في )الخبرة  سنوات ، السن الجنسیة،  (التالیة 

 دافعیة الریاضیة على الممارسة في ) الخبرة سنوات ، السن (التالیة  المتغیرات تأثیر ومدى ، للمدربین

  .اللاعبین  لدى الانجاز

 . المسحي بالأسلوب الوصفي المنھج الباحث استخدم : الدراسة منھج     

 بعض ولاعبي دربي من لاعبا ( 622 ) و مدربا ( 76 ) من الدراسة عینة تكونت :الدراسة عینة     

 . السعودیة العربیة بالمملكة الشرقیة المنطقة لأندیة الدرجة الأولى لفئة الجماعیة الألعاب

                                                           
1
مذكرة ( ،" نمط شخصیة أستاذ التربیة البدنیة والریاضیة وعلاقتھ بدافع الإنجاز لدى تلمیذ مرحلة التعلیم الثانوي :"محمد بن عبد السلام  

  . 2005-2004معھد التربیة البدنیة والریاضیة ، سیدي عبد الله ، جامعة الجزائر ، ،) ماجستیر غیر منشورة 
2
، معھد التربیة البدنیة "  واقع القیادة الریاضیة لدى مدربي كرة القدم وأثرھا على مردود لاعبي فرق القسم الوطني الأول:" قرایة احمد  

  . 2002-2001والریاضیة  ، سیدي عبد الله  ، الجزائر ، 
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 لمدربي القیادي السلوك مقیاس الباحث استخدم أھدافھا، وتحقیق الدراسة بیانات لجمع : الدراسة أداة     

 السلوك مجملھا في تتمثل أبعاد ثمانیة على یشتمل الذي ( 1990 ) زید أبو من إعداد الجماعیة الألعاب

 :وھي  الجماعیة الألعاب القیادي لمدربي

 والسلوك المشاركة الریاضي، الأداء تسھیل العدالة، التحفیز، الاجتماعي، التقدیر والإرشاد، التدریب( 

 ) .الصحیة  بالجوانب الاھتمام ، السلوك التسلطي ، الدیمقراطي

 : الدراسة نتائج     

 لفئة والعرب السعودیین الجماعیة الألعاب بعض مدربو یمارسھ الذي القیادي السلوك بین علاقة ھناك -

 . للاعبین الانجاز دافعیة وبین الشرقیة بأندیة المنطقة الأولى الدرجة

 على تركیزھم المختلفة ،مع بأبعاده القیادي السلوك ھو المدربین، یمارسھ الذي القیادي السلوك أن -

 الاھتمام بعد : مثل الأخرى الأبعاد من أكثر التدریبیة للعملیة یرون أنھا مھمة التي الأبعاد بعض

  . 1والإرشاد وبعد التدریب الصحیة بالجوانب

  :الدراسة الرابعة 

 ومنھجیة نظریة في الماجستیر شھادة لنیل الباحث قام دراسة الطالب محمد وداك وھي:من إعداد      

 بتماسك وعلاقتھا الریاضي للمدرب السمات الشخصیة: " بعنوان  وكانت والریاضیة البدنیة التربیة

 بالفریق قتھاوعلا الریاضي للمدرب الشخصیة السمات ھو بموضوعنا علاقة لھ الذي فالجانب." الفریق

   .ككل

   :ھي  الباحث إلیھا توصل التي النتائج خلال ومن     

 المدرب فشخصیة ، الفریق وتماسك الریاضي للمدرب الشخصیة السمات بین إرتباطیة علاقة وجود  -

  . لاعبین  تماسك وعلى الریاضي المعنویة للفریق الروح على تؤثر

 لصالح الضعیفة النتائج ذات والفرق الجیدة النتائج ذات الفرق بین إحصائیة دلالة ذات فروق وجود  -

 الریاضي للمدرب الشخصیة السمات بین للعلاقة اللاعبین نظرة یخص الجیدة فیما النتائج ذات الفرق

   .الفریق وتماسك

 بیانات وجمع محددة ظاھرة لوصف بحاجة لأنھ كان الوصفي المنھج على الدراسة ھذه اعتمدت وقد     

 ، والاجتماعیة النفسیة الدراسات ضمن یندرج فموضوعنا البیانات تلك وتحلیل نتائج حولھا ومعلومات

 الفریق تماسك ومقیاس الریاضي للمدرب الشخصیة مقیاس السمات(مقیاسین في البحث أداة وتمثلت

  ) .1994  علاوي حسن لمحمد الریاضي

 ھذا واجري ، نادیا 15 یمثلون) فریق  كل من لاعب12(لاعب  180 بلغت بحث بعینة وذلك     

 وسط بمنطقة المتواجدة القدم لكرة الثاني الوطني والقسم الأول الوطني نوادي القسم مستوى على البحث

   .بجایة و وزو ، تیزي الشلف ، البلیدة ، الجزائر :ولایات شمال ، البلاد

  .2008 ماي شھر غایة إلى 2007 نوفمبر شھر بدایة من البحث ھذا مدة وامتدت     

  : الدراسة ھذه أھداف ومن

 قائدا باعتباره علیھ یشرف الذي الفریق وتماسك الریاضي المدرب شخصیة بین العلاقة عن الكشف  -

  . للجماعة

                                                           
1
 الجماعیة الألعاب بعض لاعبي لدى الانجاز بدافعیة وعلاقتھ السعودیین والعرب المدربین لدى القیادي السلوك :"عبد العزیز بن احمد سلمان  

  . 2003،المملكة العربیة السعودیة ، " الشرقیة  المنطقة لأندیة الأولى الدرجة لفئة
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 على المساعدة العوامل وتوفیر تحقیق في الریاضیة الفرق حقل في والعاملین المدربین نظر توجیھ  -

  . 2والاجتماعیة النفسیة العوامل الریاضي وخاصة الفریق تماسك تنمیة

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

    

                                                           
2
، معھد التربیة البدنیة و الریاضیة ، سیدي ) مذكرة ماجستیر (، "وعلاقتھا بتماسك الفریق السمات الشخصیة للمدرب الریاضي ":محمد وداك  

   . 2009- 2008عبد الله الجزائر ، 
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 تمھید

 محكا تشكل مرة كل في كانت والتي ، القدم منذ الشخصیة بموضوع والتربیة النفس علماء أھتم     

  .كبیرین للنقاش ومجالا

 وتطورھا ونموھا أبعادھا جانب من إلیھا نظر من ومنھم مكوناتھا جانب من إلیھا نظر من فمنھم     

 متعددة نظریات أساس على ذلك كل وكان قیاسھا وطرق والبیئة الوراثة بین في محدداتھا أیضا واختلفوا

 نجد وھذا للتقالید الاكتراث وعدم العمل واحترام الواجب أداء روح تظھربشخصیة  یتمیز فھذا ومتباینة،

 الغضب ملامح علیھ تبدو والأخر منطوي وھذا إلى الخیال والمیل التفكیر عن تغلب العاطفة عنده

 للجدل إثارة محل موضوع الشخصیة دراسة من جعل ھذا كل والإھمال،وغیرھا والتوتر والنرفزة

  .والتفاؤل الاختلاف من كبیرة درجة وعلى للغرابة ومثیر والتساؤل

 البناء أو للتكوین تأكید رغم والذي للشخصیة تعریف مائة من أكثر جمع من" البورت " استطاع     

 ھي الشخصیة "وأشھرھا التعریفات تلك ابرز من للشخصیة الخارجي التأثیر ینكر أھمیة لم فھو الداخلي

 .لھ الممیزین وتفكیره سلوكھ تحدد جسمیة أجھزة نفس من الفرد داخل دینامیكي تنظیم
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 :مفھوم الشخصیة  -1

 الشخصیة إلى النظر یمكن انھ غیر والافتراضات المفاھیم وتباینت الشخصیة نظریات تعددت     

 یمثلھ الذي الفرد من الجانب ذلك أنھا على النظریات تلك المتعددة لأصحاب التعریفات ضوء في

 السمات نسمیھ فیما الآخرین عن یمیزه الجانب الذي لأنھ لیس الأخرى، الجوانب بقیة من أكثر

  .1حقیقتھ الفرد في علیھ یكون ما یمثل انھ ھو ذلك من الأھم ولكن فحسب، الفارقة

 والتفكیر الإدراك من النسبیة المستمرة الأنماط تلك بالشخصیة النفس علماء یقصد ما عادة     

  .2الممیزة ذاتھم لتعطي التي تبدو والسلوك والإحساس

 والقدرات الاتجاھات ، المیول الانفعالات، الدوافع، الأفكار، یتضمن اختزالي تكوین والشخصیة     

 حد إلى ودائم ثابت مركب سلوكي نمط الشخصیة":الخالق  عبد احمد المشابھة وقد عرفھا والظواھر

 والسمات الوظائف لمجموعة من فرید تنظیم من ویتكون الناس من غیره عن الفرد یمیز كبیر

الإرادة  أو والتورع الانفعال أو الوجدان العقلیة، القدرات تضم والتي معا المتفاعلة والأجھزة

 وأسلوبھ الاستجابة في الخاصة الفرد طریقة تحدد والتي الفیزیولوجیة والوظائف الجسمي والتركیب

  3."التوافق للبیئة في الفرید

  :تعریف كاتل 

 الإنسان لفھم ویشك معین موقف في یوضع عندما الشخص سیفعلھ بما التنبؤ یمكننا ما الشخصیة     

 ھو الشخصیة مفھوم إن الشخصیة دراسة اتجاه ھو النفس علم في خاصا مشكلاتھ اتجاه وعلاج

 ھذا تحلیل إلا الحدیث النفس علم نظریات ھدف للفرد وما النفسي الواقع لتوضیح اعد علمي

  .دراستھ منھج وتحدید الموضوع

  :التعریف الإجرائي للشخصیة 

 یسمح تعریفا یعتبر یمكن للشخصیة السابقة التعریفات من تعریف یوجد لا انھ إلى نشیر أن یجب     

 الدكتور ویقترح الإجرائي بالتعریف یسمى ما وھو كاملة، بصورة والمقیاس والتجریب بالملاحظة

 الذي الاصطلاح ذلك أو المفھوم ذلك أنھا" فیقول إجرائیا للشخصیة تعریف) 1959( إسماعیل عماد

 تمیزه التي التنظیم، المعقدة والإدراكیة الأسالیب السلوكیة من موحد كل ھو حیث من الفرد یصف

  ".الاجتماعیة المواقف في وبخاصة الناس من غیره عن

  : التعریف ھذا میزات من أن المعرف ویرى     

 .الشخصیة إلى النظر في الخرافیة الاتجاھات یبعد وبذلك مفھوم، بأنھا الشخصیة عرف -

 .ببعض بعضھا ترتبط التي الإدراكیة و السلوكیة بالأسالیب تقاس أن یمكن الشخصیة أن -

 .4الخصوص وجھ على الاجتماعیة بالمواقف منھا یفصل ما ھو السلوكیة الأنماط یھمنا ما إن -

                                                           
. 41،ص  1995،دار الفكر العربي ،مدينة النصر ، 1،ط"سيكولوجية التربية البدنية ،النظرية والتطبيق والتجريب " : محمود عنان الفتاح عبد 

1
  

. 119،ص  1993،دار النھضة العربیة ،لبنان ،  2،ط "الثقافة الشخصیة ": سامیة حسن السعاتي 
2
  

. 24،ص  1994، دار المعرفة الجامعي ،  "استخبارات الشخصیة " : أحمد محمد عبد الخالق 
3
  

. 293، ص  2000الإسكندریة مصر ،  ، بدون طبعة ، المكتبة الجامعیة ،" الشخصیة  ةالصحة النفسیة وسیكولوجی: "فوزي محمد جیل 
4
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  :نظریات الشخصیة  -2

نظرا لكون النظریات التي تطرقت للشخصیة وموضوعھا ، فإننا سنتطرق إلى ثلاثة نظریات تعتبر      

  .السمات ، السلوكیة ،الحركیة: الأھم بالنسبة لموضوعنا وھي نظریات 

  :نظریة السمات  - 2-1

د تصف سمات الشخصیة عن طریق سماتھا الأساسیة لان السمة ھي صفة أو خاصیة ممیزة للفر     

كما أن نظریة السمات تفترض أن سمة الشخصیة ھي " وراثیة أو مكتسبة "عن غیره وقد تكون فطریة

سمة ثابتة، نسبیا لذا فالشخص الواحد یتوقع لھ أن یتصرف بنفس الطریقة في مواقف مختلفة، كما 

لاقة، فكل یفترض أیضا أن الأفراد یختلفون فیما بینھم في السمة الواحدة، أي درجة السمات ذات الع

إنسان یتصف بصفة بدرجة معینة من القلق، لكن البشر لا یتساوى في درجة قلقھ بشكل عام أو في درجة 

  .قلقھ عندما یتعرض لموقف حرج یستوجب القلق

  :النظریة السلوكیة  - 2-2

" تصنف ھذه النظریة في اعتمادھا على مواقف السلوك الظاھري أساسا للتعبیر عن الشخصیة      

إن ھؤلاء العلماء ویرون بتأثیر البیئة على الفرد، ویعتبرون استجابة " سكانر " و" إتسن " و"ندیك ثورا

  .الفرد لھذا التأثیر أساس للشخصیة 

    :النظریة التفاعلیة  - 2-3

یشیر الاستعراض المرجعي إلى أن اغلب البحوث التي اھتمت بدراسة الشخصیة والریاضة قبل      

لقرن الماضي، اعتمدت لدرجة كبیرة على مدخل السمة، وبینما تبنى بعض الباحثین السبعینات من ھذا ا

ھذا المدخل تبعا لإطار نظري منطقي، فإن لكثیر من الباحثین استخدموا ھذا المدخل نظرا لتوافر البحوث 

   :الملائمة لذلك الغرض، ومنھا على سبیل المثال

  .استخبار العوامل الستة عشر للشخصیة -

  .ة مفیسوتا المتعددة الأوجھ للشخصیةقائم -

  .قائمة كالیفورنیا النفسیة -

وتجدر الإشارة إلى مدخل السمات الشخصیة یتأسس على افتراض أن الطبیعة الإنسانیة شأنھا في      

ولكن لا یوجد اتفاق عام على ھذه البناءات ,ذلك شأن كل ما ھو طبیعي، تتكون من بناءات ثابتة نسبیا 

صحاب نظریة السمات الشخصیة أن ھذه البناءات مصدرھا داخل الفرد بسبب حقیقة ملحوظة كما یرى أ,

أي أننا عندما نعرف شخصا معینا ,لا ننكر وھي المعروفة بسمة الإنسان النسبي في سلوك شخص ما 

   .نستطیع بدقة معقولة أن نتوقع كیف سیسلك في مواقف متعددة

الشخصیة فإن الفرد الذي یتصف بالثبات الانفعالي سیظھر علیھ ووفقا لرأي أصحاب نظریة السمات      

ذلك بشكل ثابت في أغلب تصرفاتھ بصرف النظر عن اختلاف الظروف والمواقف، بمعنى آخر فإن ھذا 

   .الأسلوب في دراسة الشخصیة یقلل من تأثیر العوامل الموقفیة أو عوامل البیئة
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صیة في دراسة السلوك، فإن العدید من الباحثین اتجھوا ھذا في ضوء محددات مدخل السمات الشخ     

باعتبار أنھا تؤكد على أن السلوك یتحدد بدرجة كبیرة بواسطة العوامل ,إلى النظریة الموقفیة البیئیة 

   .البیئیة وفي نفس الوقت یقلل أصحاب ھذه النظریة من دور السمات الشخصیة في تفسیر السلوك

یة الموقفیة على النحو السابق یمثلون رد الفعل متطرف لمدخل السمات ویبدو أن أصحاب النظر     

الشخصیة، حیث أن المھتمین بمدخل السمات لدراسة الشخصیة یعظمون من شأن البناءات الداخلیة، بینما 

 یھملون تأثیر البیئة، وفي المقابل فإن المھتمین بالنظریة الموقفیة یمجدون البیئة باعتبارھا المصدر الھام

الوحید لتباین السلوك ویھملون الفروق الفردیة بین الأفراد، والواقع أن كلا من وجھتي النظر ترجح 

السمة أو الموقف تعطي رؤیة محدودة للمصدر المحتمل لتباین السلوك، لذا أخذ الباحثون یتزاید اھتمامھم 

لمدخل بعین الاعتبار الأدوار للتعرف على بدیل ثالث وھو ما یطلق علیھ المدخل التفاعلي إذ یأخذ ھذا ا

   .المترابطة لكل من العوامل الشخصیة والعوامل الموقفیة ویعتبرھا ھي المحددات الأساسیة للسلوك

فالنظریة التفاعلیة تنظر إلى كل من الموقف والشخصیة باعتبارھما عاملین یسھمان معا في تشكیل      

   1.، ویعتبر السلوك نتیجة تفاعل الشخصیة مع البیئةالسلوك دون تحدید أیھما الأكثر أھمیة أو تأثیرا

مكونات جسمیة ومكونات مستمدة من الجماعة ومكونات مستمدة من الدور ومكونات مستمدة من      

  .2المواقف

 :مقاییس الشخصیة  -3

تفتقر المكتبة العربیة إلى مقاییس من ھذا النوع على الرغم من أھمیة الموضوع في الكتابات النفسیة      

والاجتماعیة، إلا أن الاختبارات الأجنبیة تعتبر واسعة الانتشار واستخدامھا في المجال الریاضي كبیر 

   3:وذلك للأغراض التالیة

  .یة للریاضیین للإتباع الطرق الملائمة في معاملاتھمالتعرف على المشكلات النفسیة والاجتماع -

  .اختیار الریاضیین الذین یتصفون بصفات شخصیة معینة تؤھلھم للنجاح في فعالیات ریاضیة مختلفة -

  .التعرف على الصفات التي تمیز الریاضیین على غیر الریاضیین -

  .لیات مختلفة عن بعضھمالتعرف على الصفات التي تمیز الریاضیین الذین یزاولون فعا -

مقارنة صفات الشخصیة في بعض المقاییس الجسمیة والمقاییس المھاریة، ومقاییس اللیاقة البدنیة  -

  .ودراسة العلاقة بینھما 

إن مقاییس الشخصیة قد تكون أحادیة البعد تقیس سمة واحدة من سمات الشخصیة أو مظھر واحد      

مقاسین الأول وھو مقیاس القلق حالة وسمة وھما مثال للمقاییس من مظاھر السلوك ویمكننا التطرق ل

وھو مثال للمقاییس المتعددة الأبعاد، حیث أن في مقیاس القلق ) فرایبورج ( الأحادیة والثاني ھو مقیاس 

  .حالة یطلب من المفحوص وصف شعوره في لحظة معینة من الوقت 

                                                           
) .17- 15(، ص 1997، دار الفكر العربي ،  1، ط) التدریب ،الاحتراق الریاضي (قلق المنافسة ": أسامة كامل راتب 

1
  

) .110-109(، ص 1986، دار مكتبة الھلال ، بیروت ،" سیكولوجیة الطفولة والمراھقة ": مصطفى غالب 
2
  

) . 88-87(، ص 1988، جامعة بغداد كلبة الریاضة ،  1، ط" علم النفس الریاضي ":مل طھ لویس نزار مجید الطالب ،كا
3
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  :مقیاس فرایبورج للشخصیة  - 3-1

  :المقیاس على ثمانیة أبعاد وھيویشمل ھذا      

الدرجة العالیة على ھذا المقیاس ، تمیز الأفراد الذین یعانون من اضطرابات جسمیة وحركیة  :العصبیة 

   .واضطرابات نصف جسمیة كالنوم و الإرھاق و التوتر و سرعة الإحساس بالتعب وفقدان الراحة

لأفراد الذین یرتكبون تلقائیا الأعمال العدوانیة البدنیة ودرجة ھذا المقیاس العالیة تشیر إلى ا :العدوانیة 

   .أو اللفظیة أو التخیلیة واستجابتھم بصورة انفعالیة

والدرجة العالیة لھذا المقیاس تشیر إلى تمیز الأفراد الذین یتسمون بالاكتئاب والتذبذب : الاكتئابیة 

   .المزاجي والتشاؤم والشعور بالتعاسة

ودرجة ھذا المقیاس العالیة تمیز الأفراد الذین یتسمون بالاستثارة العالیة وشدة التوتر : القابلیة للاستثارة 

وضعف في القدرة على المواجھة و الإحباطات الیومیة والانزعاج وعدم الصبر وكذا الغضب، 

   .والاستجابات العدوانیة

المقیاس بالقدرة على التفاعل مع الآخرین، ومحاولة  یتمیز أصحاب الدرجة العالیة على ھذا: الاجتماعیة 

   .التقرب للناس وسرعة عقد الصداقات،كما یتمیزون بالمرح والحیویة

یتصف أصحاب الدرجة العالیة لھذا المقیاس بالثقة بالنفس وعدم الارتباك أو تشتت الفكر : الھدوء 

   .واعتدال المزاج والتفاعل والابتعاد عن السلوك العدواني

یتصف أصحاب الدرجة العلیا لھذا المقیاس بالاستجابة بردود أفعال عدوانیة سواء كانت : السیطرة 

   .لفظیة، جسمیة، تخیلیة وعدم الثقة بالآخرین، والمیل للسلطة واستخدام العنف

 الأفراد الذین یتمیزون بدرجة عالیة على ھذا المقیاس من صفاتھم عدم قدرة التفاعل مع الآخرین: الكف 

   .خاصة في المواقف الاجتماعیة، ویتصفون بالخجل والارتباك

  :السمات الشخصیة للریاضیین -4

ھناك العدید من الدراسات التي تعرضت لدراسة شخصیة الأفراد الذین یمارسون النشاط الریاضي      

ات واتجھت نحو تمییز سمات الشخصیة واستمرت الاختبارات المتعددة، ومقاییسھ ا لتحدید السم

   :1المرتبطة بدرجة عالیة بالریاضیین ذوي المستویات المختلفة ومن ھذه السمات

تشیر دراسة ھذه السمة إلى أن الریاضي محب للناس،سھل المعاشرة واجتماعي  : سمة الاجتماعیة -

مع  لدرجة كبیرة،كما یتسم بالدفء والاستعداد للتعاون مع الزملاء والاھتمام بالناس والثقة بھم والتكیف

   .الآخرین

                                                           
1

مذكرة ماجستیر غیر (،  "مستویات ومصادر القلق لدى لاعبي منتخبات الألعاب الجماعیة لمعھد التربیة البدنیة والریاضیة ":إسماعیل مقران 
  .) 17(، ص 1997، جامعة الجزائر ، ) منشورة 
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تم التوصل بعد دراسة ھذه السمة إلى أن الریاضیین یتسمون بسمة السیطرة في  : سمة السیطرة -

مواقف حیاتھم كما یرون ھذه السمة في مواقف التحصیل الریاضي، وعامل السیطرة مركب عریض 

   .یشیر بصفة عامة إلى إثبات وتوكید الذات، والقوة والعنف والعدوان التنافسي

  : إن الانبساطیة ھي مركب لتفسیر الاتجاھین الرئیسیین للشخصیة : سمة الانبساطیة -

  .الاتجاه الانبساطي الذي یوجھ الفرد نحو الخارج والعالم الموضوعي -أ

  .الاتجاه الانطوائي الذي یوجھ الفرد نحو الداخل والعالم الذاتي -ب 

وسمة الانبساطیة ھنا معناھا تمیز الشخص لحب النشاط والروابط الاجتماعیة والاشتراك في      

الروابط الاجتماعیة والاشتراك في الأنشطة الجماعیة وحب تكوین صداقات وعلاقات اجتماعیة،كما 

ف الاجتماعیة تتمیز بالتفاؤل أما الانطوائیة فإن الشخص المتمیز بھا یمیل للخجل والانسحاب من المواق

   .والمیل إلى الانعزال والاكتئاب

أظھرت بعض الدراسات أن ھذه السمة تظھر بمستوى منخفض من القلق عند  : الاتزان الانفعالي -

الریاضیین،كما أظھرت دراسات أخرى بأنھا لا تظھر بصورة واضحة لدى الریاضیین، إلا أن الاتزان 

   :الانفعالي لدى الریاضیین یظھر كما یلي

  .لنضج الانفعالي وضبط الاندفاعات والاستجابات الجسیمة  -

  .مستوى منخفض من القلق والتوتر العصبي -

   .التحكم في الانفعالات أوقات الشدة، كالھزیمة والإصابة، استجابات انفعالیة مناسبة للمواقف المختلفة-

  .النظرة التفاؤلیة-

  : صلابة العود  -

،  وكرول1966وجوتھامل ، 1965م بھا علماء كثیرون أمثال فرنر أظھرت الدراسات التي قا     

أن ھذه السمة تعتبر من السمات الممیزة، وذلك لكونھم لا یتمیزون بالصلابة البدنیة، بل أیضا 1970

بالصلابة العقلیة كنتیجة للنشاط الریاضي وخاصة ا لمستویات العالیة التي تتمیز بزیادة بذل الجھد 

   :وتحمل المصاعب والأخطار، وتظھر ھذه السمة عند الریاضیین فیما یليوالعمل الشاق 

القدرة على مجابھة المصاعب وعدم الانتكاس في حالة الانھزام، أو عدم التوفیق والقدرة على النقد  -

  . 1دون فقدان الاتزان، وعدم الحاجة إلى حماس وتشجیع الآخرین

  :العوامل العامة المؤثرة في الشخصیة -5

تشیر نظریات الشخصیة دون استثناء إلى وجود عاملین ھامین یؤثران في بناء الشخصیة وفي       

  .تطورھا ھما عامل داخلي تكویني وعامل خارجي بیئي

  

                                                           
.، مرجع سابق " مستویات مصادر القلق لدى لاعبي منتخبات الألعاب لمعھد التربیة البدنیة والریاضیة " :إسماعیل مقران 

1
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  :المؤشرات الوراثیة -

إن النمط الوراثي الخاص الذي یتكون من اللحظة التي یتم فیھا الإخصاب یؤثر في تكوین شخص      

حتمال إصابة الفرد بأحد الأمراض الوراثیة أو التشوھات التكوینیة أو السمات ذات الطابع الفرد وعلى ا

الممیز مثل نزیف الدم الوراثي والاضطرابات ومرض السكري مع اختلاف متوسط الدرجة وھناك 

سمات أخرى ممیزة للشخصیة ولھا علاقة بالعوامل الوراثیة وتشمل لون البشرة ولون العیون والقصر 

  .یرھاوغ

  :المؤثرات البیولوجیة -

تؤثر ھرمونات الغدد الصماء بوجھ خاص على السلوك وعلى عملیات التكیف ویبدو ذلك واضحا      

   :في حالة نقص إفراز الھرمونات من الغدد أو توقفھا عن العمل مثل

تؤدي كثرة إفراز ھرمون ھذه الغدة إلى كثرة الحركة والشعور بالتھیج والأرق : الغدد الدرقیة  - 

  .في حالة نقص الھرمونات إلى سھولة الشعور بالتعب والإرھاق والى كثرة النوم

یقوم بإفراز الأنسولین لتنظیم مقدار السكر في الدم وتحویلھ إلى الكبد لتجزئتھ وفي  :البنكریاس  - 

  .1في الدم فان ذلك یظھر على شكل إصابة بمرض السكر حالة زیادة نسبة السكر

  :الشخصیة وممارسة الریاضة  -6

یعتقد بعض الباحثین المھتمین بدراسة الشخصیة في المجال الریاضي إن التفوق في ریاضتھ مرھون      

بملائمة السمات الشخصیة أو الأنماط الشخصیة للفرد بطبیعة المتطلبات والخصائص  إلى حد كبیر

                                                                                                                .2النفسیة الممیزة لنوع الریاضة

ففي المفھوم المعاصر للممارسة الریاضیة یظھر بوضوح بأنھا لیست القدرات الحركیة المتقنة وحدھا 

الیة ولكن تتدخل العدید من العناصر النفسیة التي تربط بین حركة الفرد ھي التي تحقق النتائج الع

ومعطیات شخصیتھ لذا نجد أن المدربین لا یؤسسون تدریباتھم عن المعطیات التكتیكیة والبیومیكانیكیة 

فحسب، ولكن أصبح مركز اھتمامھم ھو طبع الریاضي من أجل تفادي الظواھر الغیر مرغوب فیھا أثناء 

ة، ویعتقدون أن إدارة اختباراتھ تعتمد ھذا الاتجاه ھي وسیلة أكثر نجاحا من ملاحظات لا تعتمد الممارس

على طبع الریاضي، كذلك من الكبار من یعدون الأولویة للخبرات السیكولوجیة من أجل تحدید نجاح 

معطیات مدرب أو توقع طبیعة حكم مثلا لذا فمتطلبات ریاضة النخبة تدفع النفسانیین لدراسة ال

السیكولوجیة لشخصیة المشاركین فالاعتماد على الخصائص السیكولوجیة لتحدید الشخصیة الریاضیة 

سواء كان مدربا أو أستاذا أو مشاركا، فلفظ الشخصیة كثیرا ما نقصد بھ تصرفات الأستاذ ومعاملاتھ 

لریاضي خاصة دون التطرق لصفات ظاھریة كشكلھ وھذا القصد ھو الأكثر صوابا فیتحدد شخصیة ا

  .المدربین

والمخطط التالي یوضح لنا العوامل التي تشترك في العوامل القائمة بین المیدان الریاضي والظواھر      

النفسیة للشخصیة، فالظواھر البیئیة تؤثر على الفرد وتدفعھ لممارسة الریاضة ، وذلك من اجل تخطي 

ن الظواھر النفسیة، وھذا حسب المحیط المتواجد بھ          العراقیل النفسیة كالقلق، الخوف ،والخجل،وغیرھا م

                                                           
) . 136(، ص  2002،المكتب العلمي للكمبیوتر والنشر والتوزیع ،الإسكندریة ، " الصحة النفسیة " :سلیم مدثر أحمد 

1
  

). 42(،ص 2000، دار الفكر العربي ، جامعة حلوان ، القاھرة ،  3، ط ) "المفاھیم والتطبیقات ( الریاضي علم النفس " :أسامة كامل راتب 
2
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إذن فالعلاقة التي تربط الشخصیة بالتركیبة البدنیة والریاضیة ھي علاقة وطیدة أساسھا التفاعل والتغذیة 

 .الرجعیة من المیدان الریاضي والظواھر النفسیة في حدود بیئتھ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  1تفسیر العوامل المشتركة في العلاقة القائمة بین المیدان والمظاھر النفسیة للشخصیة) : 1(الشكل 

  :المواقف الحالیة لدراسة سمات الشخصیة للریاضیین  -7

من نتائج الدراسات السابقة التي حاولت تحدید بعض سمات الشخصیة وللریاضیین ندرك أن ھذه      

  : الدراسات لھا مفاھیم حدیثة تعتبر كموقف حالي تجاه ھذه السمات 

ظھور بعض السمات المعینة التي یبین وتمیز الریاضیین عن غیر الریاضیین أو تمیز لاعبي  -1

 ي المستویات الأقلالمستویات العالیة عن لاعب

بعض الدراسات تشیر إلى أن ھناك أنواع من سمات الشخصیة قد یرجع إلیھا السبب في اختیار  -2

 .بعض الأفراد لریاضة معینة وھذه السمات تحفزھم لكي یكونوا بارزین في ریاضتھم

ھناك بعض الدراسات تشیر إلى أن الاشتراك في الریاضات التنافسیة قد یؤثر أو یعدل في  -3

 .ات شخصیة الفرد إلا أن ھذا یثیر جدلاسم

حاولت بعض الدراسات الكشف عما إذا كانت ھناك أنواع معینة من الأنشطة الریاضیة كما  -4

تحاول البحث عما إذا كان ھناك نمط للشخصیة التي تمارس كرة القدم عن شخصیة الریاضي 

 .الذي یمارس الجمباز

خصیة للاعبي الأنشطة الفردیة وسمات لاعبي حاولت بعض الدراسات التمییز بین السمات الش -5

 .الأنشطة الجماعیة إلا أن ھناك تعارض في الآراء

  

 

                                                           
) .169(، دیوان المطبوعات الجامعیة ، ص" مدخل في علم النفس " :مصطفى عشوي 

1
  

 التغذیة الرجعیة
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 :تعریف المدرب  -8

حسب لروس  la rousseھو الشخص الذي یدرب الجیاد ،فالمدرب ھو من یقوم بالتحضیر      

المنھجي للخیول أو الأشخاص لمنافسة ما ، الذي یمد الریاضیین بالنصائح ، الذي یملك القدرة على 

البسط وفرض سیطرتھ على الفریق ، فالمدرب یقصد بھ ذلك القائد القوي الشخصیة الكفء في عملھ 

والمتزن انفعالیا ، المسئول القادر على ربط علاقات متزنة بینھ وبین أفراد فریقھ ، الحازم في قراراتھ 

  .1القادر على التأقلم مع المواقف التي تصادفھ

المدرب الریاضي ھو الشخصیة التربویة التي تتولى " وجدي مصطفى الفاتح "وفي مفھوم الدكتور      

عملیة التربیة والتدریب اللاعبین وتؤثر في مستواھم الریاضي تأثیرا مباشرا ، ولھ دور فعال في تطویر 

شخصیة اللاعب تطویرا شاملا ومتزنا لذلك وجب أن یكون المدرب مثلا أعلى یحتذى بھ في جمیع 

  .2تصرفاتھ ومعلوماتھ ، ویمثل المدرب الریاضي العامل الأساسي والھام في عملیة التدریب

  :شخصیة المدرب وخصائصھ  -9

لابد لكل من یرید أن یشغل تلعب شخصیة المدرب الجید دورا ھاما في نجاح عملیة التدریب ، و     

  :وظیفة مدیر فني أن یتصف بخصائص وممیزات تتمثل في ما یلي 

الذكاء الاجتماعي وھذا یعني قدرتھ على التعامل الجید مع الغیر ، وخاصة الذین لھم علاقة  - 

بعملیة التدریب من إدارة النادي وأعضاء الأجھزة الفنیة والطبیة للمعاونة لھ ومع الحكام 

 .ر وغیر ذلكوالجمھو

 .الذكاء في وضع خطط التدریب واللعب الجیدة والذكاء في حل المشاكل التي تقابلھ أثناء العمل  - 

 .الحكم الصائب على الأمور والعدالة في تصرفاتھ وحطمھ على المشاكل والناس  - 

 .النضج الانفعالي والثقة بالنفس والطموح دون طمع  - 

 .والمعرفة الجیدة للعلوم التي تتعلق بعملیة التدریب المعرفة الجیدة بكرة القدم لمعلم  - 

 .المظھر العام الموحي بالاحترام والثقة وقوة تأثیره الإیجابي بالغیر.الخبرة السابقة كلاعب  - 

 .اللیاقة البدنیة والصحة النفسیة  - 

 .الصوت القوي المقنع والواضح  - 

 .وجمیع من یتعاملون معھ القدرة على التعبیر وتوصیل المعلومات بسھولة إلى اللاعبین - 

 .أن تكون قدراتھ العقلیة محل تقدیر اللاعبین وجمیع الأجھزة المعاونة لھ  - 

 .3أن تكون تعلیماتھ ذات قناعة لدیھم ، وبذلك یكون تأثیره قویا على اللاعبین - 

  

  

                                                           
1
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  :السمات الشخصیة للمدرب الریاضي  -10

م التعرف على السمات الشخصیة الھامة قام العدید من الباحثین بدراسات مستفیضة لكي یت     

الشخصي المثالي للمدرب  لوفیالبربالنسبة للمدربین ، وقد استخدم الباحثین أحدث الاختبارات لتحدید 

الریاضي ، وعند تحلیل ھذه النتائج تبینت أفاق وجھات نظر الكثیر حول السمات الشخصیة للمدرب 

  : الناجح ، ومن أھمھا ما یلي 

 .الواقعیةالشخصیة  - 

 .الشخصیة الإبداعیة - 

 .الشخصیة التي تتمیز بالذكاء - 

 .الشخصیة الانبساطیة - 

 .الشخصیة القادرة على السیطرة - 

 .الشخصیة المتزنة انفعالیا - 

 ).العملیة(الشخصیة الفعالة  - 

 .الشخصیة المبدعة - 

 .الشخصیة القادرة على اتخاذ القرارات  - 

 .الشخصیة المحببة والودودة  - 

ومما ذكر من ھذه السمات فإن الریاضیین یرون في المدرب الشخصیة القویة التي یمكن الاعتماد      

علیھا في المواقف الصعبة ، وفي كثیر من الأحیان یكون قادرا على مجابھة الظروف المتغیرة وتنظیم 

  .1أحوال لاعبین والسیطرة علیھم

  :صفات المدرب الناجح  -11

عب إلى أعلى المستویات الریاضیة بعدة عوامل من أھمھا المدرب الریاضي إذ یتحدد وصول الل     

یرتبط الوصول إلى المستویات الریاضیة ارتباطا مباشرا بمدى قدرات المدرب الریاضي على إدارة 

  .عملیة التدریب الریاضي أي على التخطیط والتنفیذ وتقدیم وإرشاد اللاعب قبل وأثناء وبعد المباریات 

  :ومن بین الصفات التي تمیز المدرب الریاضي ما یلي      

إن المدرب الناجح یتمیز بالدافعیة نحو المستویات الریاضیة العالیة ونتیجة  :واقعیة المستوى  - 

 .لذلك یسعى إلى دفع لاعبیھ وتوجیھھم لتحقیق أعلى مستوى ممكن 

رة ولاسیما تحت نطاق الأحوال تتمثل في القدرة على التكیف على المواقف المتغی :المرونة  - 

 .الصعبة كما ھو الحال في المنافسات الریاضیة 

إن القدرة على الابتكار واستخدام الإمكانیات المؤثرة أثناء التدریب وكذلك التشكیل  :الإبداع  - 

المتنوع لبرامج التعلیم والتعلم والقدرة على استخدام الأنواع المتجددة والمبتكرة في مجال عملیة 

 .دریب من أھم النواحي التي تظھر فیھا قدرة المدرب على الإبداع الت
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إن القدرة على التنسیق والترتیب المنظم للجھود الجماعیة من أجل التوصل إلى تطویر  :التنظیم - 

مستوى قدرات ومھارات الفریق واللاعبین إلى أقصى درجة تعد من السمات الھامة للمدرب 

 .الناجح 

الصبر والتحمل في شرح وإیضاح وتكرار الأداء وتصحیح الأخطاء وتحمل تتمثل في  :المثابرة  - 

 .التمرینات ذات الطابع الروتیني وعدم فقدان الأمر في تحقیق الھدف النھائي 

إن إحساس اللاعب بجھود المدرب وتفانیھ في عملھ لمحاولة تطویر مستواه  :موضع الثقة  - 

 .صورة إیجابیة على مدى التعامل بینھما یكسب المدرب ثقة اللاعب ، الأمر الذي یسھم ب

المدرب الناجح یكون مستعدا لتحمل المسؤولیة في جمیع الأوقات وخاصة  :تحمل المسؤولیة  - 

 .في حالات الإخفاق ویسعى إلى ممارسة النقد الذاتي قبل انتقاد الآخرین 

إذ أن طبیعة عمل المدرب الناجح لا یخشى نقد اللاعب في الوقت المناسب : القدرة على النقد  - 

المدرب تتطلب ضرورة ممارسة النقد في الحالات الضروریة أو تتطلب إیقاع بعض العقوبات 

أو حرمان اللاعب من بعض الامتیازات ، في تلك الحالات یراعى توضیح بیان الأسباب 

 .الموضوعیة لذلك والتأكد من فھم اللاعب من ھذه الأسباب 

ثل ذلك في القدرة على سرعة ملاحظة مواقف التدریب أو یتم: القدرة على إصدار الأحكام  - 

المنافسة والحكم علیھا بطریقة موضوعیة وكذلك القدرة على سرعة تنویع أو تغییر التطورات 

 .الخططیة بالإضافة إلى القدرة على تحلیل الأداء الحركي وتحدید الأخطاء 

لمدرب مركزا قویا لدى اللاعبین كما الثقة في إصدار الأحكام والقرارات تكسب ا: الثقة بالنفس  - 

أن التعلیمات والتوجیھات التي یقدمھا المدرب بصورة واضحة وحازمة دون أن یكسبھا طابع 

 .العنف والعدوانیة تجبر اللاعبین على احترامھا والالتزام بھا 

طیع إن التحكم في الانفعالات من الأھمیة بمكان المدرب الناجح حتى یست: الثبات الانفعالي  - 

إشاعة الھدوء والاستقرار في نفوس اللاعبین وحتى یتمكن من إعطاء تعلیماتھ ونصائحھ للاعبین 

 . 1بصورة صحیحة وواضحة وبنبرات ھادئة خاصة في موقف المنافسات ذات الطابع المھم

إذ إن سرعة التأثر والغضب وسرعة التغلب والحدة والحدة من العوامل التي تسھم في الأضرار      

  .لبالغة بالعمل التربوي للمدرب وتساعد على التأثر السلبي لنفوذ وسلطة المدرب ا

  :المدرب العام  دور -12

  :إن أھم أدوار الممیزة للمدرب العام نلخصھا في النقاط التالیة      

 .القیادة العملیة في عملیات التوجیھ التدریبي الجماعي  -

 .والفنیة الریاضیة المتعلقة باللاعبین تشخیص وحل وعلاج المشكلات النفسیة  -

 .الإشراف على إعداد الوسائل وحفظ السجلات الخاصة باللاعبین  -

العمل على الإرشاد والتوجیھ فھو الأخصائي الخبیر المسئول عن ھذه العملیة وتقدیم التوجیھ  -

قة والإرشاد العلاجي بصفة خاصة وخدمات التوجیھ الفني بصفة عامة سواء كان ذلك بطری

 .تربویة أ اجتماعیة 

 .تولي مسؤولیة متابعة حالات اللاعبین  -
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الاشتراك في عملیة التدریب بإیجابیة تامة ولا یقف دوره عن مجرد التوجیھ النقد فھو أقدر  -

 .الأخصائیین على تولى ھذه المسؤولیة 

امج التدریب الإسھام في النظریة العلمیة التدریبیة وطرق التدریب المنتھجة وإدماج وتكامل برن -

 . 1فیھا

  :حقوق المدرب وواجباتھ  -13

یعتبر المدرب أحد الأعمدة الرئیسیة والھامة في عملیة التدریب ویتوقف عن اختیاره مدربا للفریق      

أمور كثیرة من أھمھا مقدرتھ في كیفیة الوصول باللاعبین إلى المستوى الأفضل ،ومن المعلوم أن 

للاعبین في الفریق الواحد لیكونوا وحدة واحدة ، وأن یلبي دائما قراراتھ المدرب یستطیع تنظیم صفوف ا

وحكمھ من أساسیات وقواعد منطقیة ومتخذا من الأسلوب العلمي وسیلة للحكم الجید على الأشیاء ، ذلك 

أن المدرب یقضي مع لاعبیھ فترات طویلة یستطیع من خلالھا أن یؤثر علیھم وعلى مشاعرھم ویجعلھم 

ن في بوتقة واحدة من أجل تحفیزھم وزیادة تفاعلھم من أجل نصرة الفریق وتحسین أداءه ،وفي ینصھرو

منھا في  للاستفادةالمقابل یستطیع المدرب استخراج الطاقات الكامنة والمواھب المتعددة لدى اللاعبین 

  .مصلحة الفریق ككل 

ن ینمي المواھب الكامنة لدیھم وأن نستنتج مما سبق أن المدرب یستطیع أن یؤثر على لاعبیھ وأ     

یطور قدراتھم وھذا لا یتأتى إلا من المدرب علمیا القادر بأسلوبھ المتمیز في التأثیر علیھم وقیادة الفریق 

لتحقیق نتائج طبیة ، وھذا یجعل للمدرب تقدیرا ومكانة خاصة لدى إدارة النادي واللاعبین والجمھور 

  : الواجب على المدرب أن یتصف بما یلي  والنقاد الریاضیین ، إذا كان من

 .أن یكون حسن المظھر ومتمتعا باللیاقة البدنیة والطبیة  -

 .أن یكون متزنا في أقوالھ وأفعال أن یكون نموذجا یحتذى بھ  -

 .أن یكون واسع الإطلاع قادرا على استیعاب مستحدثات العصر  -

 . 2بما یناسب قدراتھمأن یكون قائدا مثالیا یستطیع توجیھ لاعبیھ وإرشادھم  -

  : مفھوم القیادة  -14

القدرة في التأثیر في الأفراد وتنسیق جھودھم "القیادة حسب محمد شفیق زكي في أبسط معانیھا      

" وتنظیم علاقاتھم وضرب المثل لھم في الأفعال والتصرفات بما یثبت ولاءھم وطاعتھم وتعاونھم 

قائد للمساعدة في تحقیق أھداف الجماعة وھي شكل من أشكال ،والقیادة وظیفة اجتماعیة یقوم بھا ال

  .التعامل الاجتماعي بین الأفراد ، والقائد یقوم فیھ بقیادة الجماعة وتوجیھ أعمالھا 

فالقیادة بھذا المعنى كما یراھا البعض لھا عدة جوانب اجتماعیة وتفاعلات دینامیكیة ومحددات      

ف بھ القائد من إمكانیات وخصائص اجتماعیة ونفسیة وعقلیة وبدنیة سلوكیة ،فھي سمة تتجلى بما یتص

تمكنھ من التوجھ والسیطرة على الآخرین ، وثانیا ھي عملیة سلوكیة تتمثل في إمكانیة تحریك الجماعة 

لتحقیق تأثیر موجھ نحو أھدافھ وتحسین التفاعل الاجتماعي بین أعضاءھا والحفاظ على تماسكھا أما 

  .اعي فیحقق أھداف الجماعة من خلال عملیة التفاعل الاجتماعي الدور الاجتم
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  :أنماط القیادة  -15

یعني النمط القیادي ماھیة السلوك التي یتبناھا القائد لمساعدة جماعتھ على انجاز الواجبات وإشباع      

یفھا ولكن ھناك الحاجات وقد اختلف الباحثون في تصنیف أنماط القیادة بالقدر الذي اختلفوا فیھ في تعر

  : أسلوبان شائعان ھما 

  :الأسلوب القیادي الأوتوقراطي  -1

ویتمیز ھذا النمط في تمحور السلطة بید القائد وحده ، فھو الذي یتخذ القرارات بنفسھ ، ویحدد      

سیاسة الجماعة و أدوار الأفراد ورسم الخطط ویملي على الجماعة أنشطتھم ونوع العلاقة بینھم ، وھو 

كون حق اختیار العمل وحده الحكم ومصدر الثواب والعقاب ، ویھتم بضمان طاعة الأفراد الذي لا یمتل

أو المشاركة في اتخاذ القرار أو حتى المناقشة ، وھو یتدخل في معظم الأمور ، وبطبیعة الحال فإنھ في 

ظل ھذا المناخ الاستبدادي تؤدى الطاعة العمیاء دون مناقشة وعدم إبداء الرأي إلى تعطیل القدرة على 

القائد ، لذلك لا یتیح ھذا المناخ مجالا كافیا لتنمیة الخلق والإبداع والابتكار بحیث یعتمدون كلیة على 

  .العلاقات الإنسانیة اللازمة وتحقیق التكیف الاجتماعي بینھم

  :الأسلوب القیادي الدیمقراطي  -2

في ھذا النمط من القیادة یعمل القائد على توزیع المسؤولیة وإشراك أفراد الجماعة في اتخاذ      

القرارات ، ویشجعھم على تكوین العلاقات الشخصیة وتحقیق التفاھم بینھم ، كما  تحاول كسب ودھم 

یذھا وھو ما یؤدي وتعاونھم وحبھم فیلتفوا حولھ ویدعمونھ ،ویتقبلون أوامره بروح راضیة ویسعون لتنف

إلى انتشار مشاعر الرضا والارتیاح والإخلاص والإقبال على العمل والتعاون والاستقرار ورفع الروح 

المعنویة وكفاءة الأداء ، والقائد الدیمقراطي یسعى أن یشعر كل فرد في الجماعة بأھمیة مساھمتھ 

  . 1بین أفراد الجماعة مما یزید قوتھاالایجابیة في شؤون الجماعة ، كما یعمل على توزیع المسؤولیة 
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                                                  :                                                                                                                             خلاصة

لي صعوبة تعددت التعاریف والدراسات حول الشخصیة مما یدل على اتساع مواضیع دراستھا وبالتا     

الاستقرار عند تعریف واحد الشخصیة ، وبخاصة في الموقف الریاضي مثل شخصیة المدرب الریاضي 

فالشخصیة من كل منظار أو زاویة مثل ما جاء في بعض التعاریف ، فالشخصیة كما تنمو وتتعلم ویعتدل 

اعي ، وبصراعھا مع سلوكھا یدرسھا علم النفس التربوي ، وكما تعمل وتنتج یدرسھا علم النفس الصن

ذاتھا ومع الآخرین یتناولھا علم النفس التشخیصي ، وغیرھا من رؤى ومفاھیم ونظریات تفسرھا ، أما 

عن الشخصیة المدرب الریاضي أثناء التدریب وعلاقتھا باللاعب في ذات بعد وأثر نظرا لخصوصیة 

ید أطرھا ومفاھیمھا،ومن ثم الموقف وأھمیتھ ، وھي أیضا حضت بجانب بالغ الأھمیة لدراستھ وتحد

التوضیح أو التدلیل بوجود علاقة بین الشخصیة وممارسة الریاضة حسب ما جاء في بعض الدراسات و 

.التعاریف 
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  :تمھید 

من سلوكات ونشاطات یقوم بھا الفرد بشكل مستمر إن الأداء الریاضي یشمل جمیع میادین الحیاة     

متواصل في كل أفعالھ وأقوالھ لتحقیق أھداف معینة ومن أجل بلوغ حاجاتھ وأغراضھ المحددة سواءا كان 

في المجال العلمي أو المجال التعلیمي أو في المجال الریاضي وللوصول بفریق ما لتحقیق نتائج إیجابیة 

ان أفراد الفریق المبادئ الأساسیة للعبة في جمیع المواقف ، ویعتمد على یعتمد بدرجة أولى على إتق

الأسلوب الصحیح والعلمي في طرق التدریب والتحضیر النفسي الجید للوصول باللاعب إلى نتائج جیدة 

    .في المجھود  الاقتصادفي الأداء مع 
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  : مفھوم الأداء-3-1   

ن كثیرا من البحوث إ( توماسمقدار الإنتاج الذي أنجز فیذكر  كثیرا ما یستعمل مصطلح للدلالة على       

لذا   ، )وترتبط كثیرا بین العمل والریاضة والفریق, في میدان العمل سایرتھا بحوث أخرى في الریاضة 

  . فإن أغلب التعاریف التي أعطیت للأداء كانت ذات صلة كبیرة بالإنتاج

ومدى صلاحیتھ في , بأنھ كفاءة العامل لعملھ ومسلكھ فیھ(للأداء  1973وكان تعریف منصور       

وتأسیسھا على ھذا المعنى فإن كفاءة  ، )النھوض بأعباء عملھ وتحمل المسؤولیة في فترة زمنیة محددة

  : الفرد ترتكز على أمرین اثنین ھما

  . أي واجباتھ ومسؤولیاتھ ،مدى كفاءة الفرد في القیام بعملھ  :الأول 

ویدخل في , على مستوى أداءه لعملھ   آثارھاومدى ارتباطھا , مثل في صفات الفرد الشخصیة یت :الثاني 

 توماسویرى , ھذا المعنى الأخیر إمكانیة الاعتماد على العامل وتفكیره المتزن والاستعداد الشخصي لھ 

ة كالقدرة وجدوا ارتباطات بین مفاھیم عدید, علماء النفس العاملین في الحقل الریاضي  أن 1989

رات اھو المھ الأداءن إ(  1975 سینغرواغلبھا تشكل مفھوم الأداء حیث نذكر ... والدافعیة, والاستعداد 

  .1 "المھارات المكتسبة إلىالأداء ھو الاستعداد بالإضافة  إن " توماسویضیف , ) المكتسبة

ھو انعكاس لقدرات ودوافع كل " :الأداء بصفة عامة حیث یذكر 1992ویعرف عصام عبد الخالق      

غالبا ما یؤدي بصورة فردیة وھو نشاط , فرد لأفضل سلوك ممكن نتیجة لتأثیرات متبادلة للقوى الداخلیة 

أو ھو الوسیلة للتعبیر عن عملیة , أو سلوك یوصل إلى نتیجة وھو المقیاس الذي تقاس بھ نتائج التعلم 

  . 2 التعلیم تعبیرا سلوكیا

طلق داء بنفس المعنى والمفھوم حیث یآخرون مصطلح الأ 1994د نصر الدین رضوان ویستخدم محم 

 رؤیتھویستعمل بشكل واسع للتعبیر عن جل المھارات التي یمكن "الأداء الأقصى"علیھ مصطلح 

وملاحظتھا في جمیع المجالات منھا المجال النفسي الحركي والتي تتطلب تذكر المعلومات وإظھار 

 .1راتالقدرات والمھا

 

                                                           
،معه� ال����ة ال��ن�ة ) م���ة ل��ان� غ�� م���رة(،"دور قل� ال��اف�ة في ال�أث�� على م�دود اللاع��� ":ع�� الغفار ع�وسي،دح�ان مع�� 1

  ) .2005-2004(وال��اض�ة ،س��� ع�� الله ، جامعة ال��ائ� ،

. 168،ص 1992ي ،القاھرة ،،دار الفكر العرب 1،ط" التدریب الریاضي":عصام عبد الخالق 
2
  

. 168،ص  1992،دار الفكر العربي ،القاھرة ، 3، ط"مقدمة في التقویم والتربیة الریاضیة":محمد نصر الدین رضوان
1
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  :في  الأداءتتمثل أنواع :  الأداءأنواع -2

  : أداء بمواجھة -2-1

المدرب أن  أونفسھ في وقت واحد و یستطیع المعلم  الأداءأسلوب مناسب لأداء جمیع اللاعبین لنوع      

  .التنظیمیة للصف في وحد مناسبة  إجراءاتھیوجھ جمیع 

  : أداء دائري -2-2

الاداء في التدریب تؤدي الى تنمیة الصفات البدنیة و خاصة القوة العضلیة و طریقة ھادفة من طرق      

المطاولة و في ھذا النوع من الاداء نقسم اللاعبین الى مجموعات یؤدون  العبء عدة مرات بصورة 

  .متوالیة 

  :الأداء في محطات -2-3

, الصف كلھ في محطات مختلفة أسلوب مناسب لأداء جمیع اللاعبین مع تغییر في المحطات أو أداء      

  . أي تثبیت في الأداء الحركي باستخدام الحمل

  :الأداء في مجموعات -2-4

یقصد بالأداء في مجموعات استخدام مجموعات متعددة في الصف أو التدریب الریاضي على شكل      

أقدم طرق  محطات حیث یقوم اللاعبین الذین یشكلون كل مجموعة بالأداء بصورة فردیة و تعد من

  .التدریب الریاضي 

الانقباض الانعكاسي أو التلقائي لعضلة سلیمة و الذي شد :أداء وظیفي یتحكم في وضع الجسم -2-5

انقباض  إلىبدرجة ثابتة یؤدي  الأوتارعلى وترھا یسمى الشد الانعكاسي أو الشد التلقائي و الشد على ھذه 

  : لتي تتحكم في وضع الجسم نوعان ثابت و ھذا ما یفسر وضع الجسم والانعكاسات ا

جزئیة ، و العامة تشمل الجسم بأكملھ أو على  أخرىانعكاسات عامة ، و  إلىانعكاسات ثابتة ، و تنقسم -

  . الأربعة  الأطرافالأقل 

أي عمل أو حركة  أداء أوو تحدث عند حركة الرأس أو عند المشي  :وضعیة  أوانعكاسات حركیة -

  .عادیة ، و نتیجة لھذه الانعكاسات یتحكم في وضع الجسم أثناء الحركة  أوریاضیة 
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فالتغییر الطولي في انقباض عضلات الرجل أثناء الركض و ازدیاد الشد خلال الانقباض في بدایة      

للتمدد ، و بعد ھذا التغیر من  الأوتارللجسم ، و یسبب انقباض  الأمامیةالحركة غیر كاف لبدایة الحركة 

  .دائرة الركض تصبح الأوتار في وضع التقصیر مسببا و مساعدا للرجل في الاندفاع للأمام 

  : ریاضي و الجھاز العصبي  أداء- 2-6

الجسم  أداءالانعكاسي على تحقیق الوقایة المیكانیكیة في الحركات الریاضیة ،حیث یقي  الأداءیعمل      

الحركة و  أداء أثناءكبیرة  أھمیةفیة ، للأداء الانعكاسي الوظی الأجھزةو یوجھ وظائف  الإصابةقبل وقوع 

الحركي في البدایة  الأداءخاصة بالنسبة للتوافق الحركي و بالذات للحركات المتعلمة حدیثا ،و یكون 

 إلىمھما كانت الحركة بسیطة ، و تؤدي الحركة  إدراكھمجھدا لأن اللاعب یؤدي الحركة بكل حواسھ و 

  . 1الأصلیةسرعة شعور ریاضي بالتعب بسبب حدوث حركات جانبیة تشترك مع الحركة 

  :  الأداءالعوامل المساھمة في -3

في سنوات العدید من أوجھ النشاط الحركي مبتدأ بالمحاولات التي یبذلھا الطفل  الإنسانيیشتمل الأداء      

نشطة الریاضیة واحدة من الأنشطة الحركیة في العمر الأول و غیرھا من الحركات الأخرى ، و تعتبر الأ

الفرد و ھي تتطلب استخدام الجسم في النشاط وفقا لأسس و قواعد خاصة تتعلق بھذا النشاط ،  أداءمجال 

  : المھاري في الألعاب وفقا لبعض المتغیرات ھي  الأداءوتختلف درجة 

  درجة صعوبة أو سھولة المقابلة -

  یمكن أن یكون ترویجي أو تنافسي  الأداءالغرض من  -

البدني في النشاط وھي تختلف باختلاف المناخ و الطقس و طبیعة  الأداءمقدار الطاقة التي یتطلبھا -

  .و السن و الجنس و غیرھا  الأداءالنشاط والغرض من 

اء في و قد بذل المختصون في المجال الریاضي محاولات متعددة لتحدید العوامل اللازمة للأد     

  :  1الریاضیة المختلفة ،و قد كشفت تلك المحاولات عن الكثیر من العوامل من أھمھا مایلي الأنشطة

  

  

                                                           
. 42-41،مرجع سابق ،ص"الموسوعة الریاضیة والبدنیة الشاملة ":قاسم حسن حسین 

1
  

1
 1987،دار الفكر العربي ، القاھرة ، 1،ط"الاختبارات النفسیة والمھاریة في المجال الریاضي ":نصر الدین رضوان -محمد حسن علاوي 

  . 42-41،ص
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  : القوة العضلیة -3-1

تعتبر القوة العضلیة من أھم و أكثر العوامل المرتبطة بالأداء في جمیع الألعاب الریاضیة ، و تكمن      

المھارة أثناء المنافسة و أثناء التدریب و  أداءھ القوة في ھذه الأھمیة بصفة خاصة بالدور الذي تلعب

  .اكتساب المھارة ، و في تثبیتھا و تحسینھا 

  : التوازن -3-2

التوازن مصطلح یشیر الى قدرة الفرد على الاحتفاظ بثبات الجسم في أوضاع محددة أثناء الوقوف و      

، و لقد اتفق العدید من الأخصائیین على أن ) یكيثابت، دینام(أثناء الحركة وھناك نوعین من التوازن 

التوازن یلعب دورا ھاما  في العدید من الأنشطة الریاضیة التي تتطلب درجة عالیة منھ كالرقص ، 

  .التزحلق على الجلید و الجمباز 

  : المرونة -3-3

تركة في الحركة تشیر المرونة الى مدى الحركة على المفاصل المعینة أو مجموعة المفاصل المش     

،حیث تتاثر بتركیب العظام التي تدخل في تكوین المفاصل و بالخصائص الفیزیولوجیة للعضلات و 

الاربطة و الاوتار و جمیع الأنسجة المحیطة بالمفاصل و تعتمد المھارات في معظم الألعاب الریاضیة 

ئھا تتطلب تكاثف جھود المھارة على مرونة أكثر من مفصل واحد من مفاصل الجسم لأن المھارة خلال ادا

،وتتطلب معظم الألعاب الریاضیة توفر مستویات ... في نظام لأداء حركات في ان واحد أو بالتدرج 

مختلفة و متباینة من المرونة فھناك ریاضات تتطلب نوع من المرونة المتوسطة بینما ھناك أنشطة تتطلب 

 .مستوى عالي من المرونة 

  : التحمل -3-4  

یسھم التحمل في اداء الألعاب الریاضیة المختلفة بدرجة تختلف باختلاف نوع و طبیعة النشاط و یتففق      

العدید من الباحثین على أھمیة كل من التحمل العضلي و التحمل الدوري التنفسي بالنسبة للكثیر من 

  .جماعیة الأنشطة الریاضیة كالسباحة ، العدو ، كرة القدم وغیرھا من الریاضات ال

بینما تتطلب بعض الانشطة الاخرى مستوي أقل من التحمل العضلي و التحمل الدوري التنفسي مثل      

  .تنس الطاولة ،التنس 
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  : الذكاء -3-5

الحركي العام في معظم الألعاب الریاضیة المنظمة ضرورة توفر الحد الأدنى من  الأداءیتطلب       

ا صبت أن بعض الریاضات الجماعیة تستخدم خطط و استراتیجیات خاصة ھذ إلى وإضافةالذكاء العام ، 

  .، تستلزم توفر مستویات مرتفعة نسبیا من القدرة العامة لأداء النشاط بنجاح 

  : السرعة -3-6

سرعة الحركة للجسم أو بعض أجزاءه و ھي تتنوع الى أنواع أخرى كسرعة  إلىمصطلح عام یشیر      

  .الخ ...مسافات قصیرة  إلى رد الفعل ،سرعة الجري

و السرعة بمفھومھا العام تعتبر من المكونات المھمة في الأداء لمعظم الأنشطة الریاضیة فھي من      

  .العوامل المرتبطة بالنسبة للأداء في الألعاب 

  : الرشاقة -3-7

ترتبط السرعة بمعظم مظاھر الأداء الریاضي كالرشاقة ، التي تشبھ السرعة في أھمیتھا في الألعاب      

نظرا لما  هالجماعیة و الفردیة فاستخدام الرشاقة مع السرعة أو ما یطلق علیھ السرعة في تغییر الاتجا

  .تحدثھ من تغیر في  المواقف خلال المنافسة الخاصة 

  : التوافق -3-8

حركي توافقي واحد للقیام  إطارھو القدرة على الربط أو الدمج بین عدد من القدرات المنفصلة في      

الأولى على التوقیت السلیم  ةبأعمال و واجبات مركبة أكثر صعوبة ،و التوافق بھذا المفھوم یعتمد بالدرج

  .بین عمل الجھازین العضلي و العصبي 

لم تكشف الدراسات العلمیة عن وجود عامل للتوافق یمكن استخدامھ للتنبؤ بالقدرة  أخرىمن ناحیة      

  .  التوافقیة للألعاب الریاضیة ، لھذا یظھر ارتباطھ بطبیعة المھارات الخاصة في النشاط حسب اختلافھ 
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 : الإبداعیةالقدرة -3-9

أن الألعاب الریاضیة التي تحكمھا قواعد  إلىتشیر بعض الدراسات التخصصیة في علم النفس الریاضي 

الحركي في الأنشطة التي تتطلب التوقع الحركي وكذا الأنشطة التي  الإبداعو نظم وقوانین محددة یقل فیھا 

  .الحركي بدرجة عالیة نسبیا  الإبداعتستلزم توافد القدرة على 

  : الدافعیة - 3-10

الدراسات النفسیة التربویة على أھمیة الدافعیة كعامل  یؤكد معظم الباحثین و المتخصصین في مجال     

مؤثر في نتائج اختبارات الأداء العقلي و البدني و تعد الدافعیة في الوقت الحالي من أھم العوامل التلي 

یولیھا العاملون في المجال الریاضي اھتماما كبیرا و خاصة في مجالات التدریب و التعلیم و المنافسة 

  .الریاضیة 

الدوافع طبقا  1963" بومي"دوافع مباشرة و غیر مباشرة و قسم  إلىو لقد قسم بعض العلماء الدوافع      

یرى أن لكل مرحلة ریاضیة دوافعھا الخاصة و ھذه المراحل  إذللمراحل الأساسیة التي یمر بھا الفرد 

  :  1ھي

  .مرحلة الممارسة الأولیة من النشاط الریاضي  -

  .الفعلیة مرحلة الممارسة  -

  : علاقة القدرة بالأداء الریاضي -4

تلقین الفرد الممارس مھارات سواء الحركیة منھا  إلىمن المعروف أن النشاط الریاضي یھدف      

كما أن الشيء . الخ ...القفز أو المھارات التقنیة المختلفة كتصویب الكرة ، تنطیطھا  كالجري ،الوثب ،

لنا بعض الدراسات أن  أظھرتالذي لا یختلف علیھ اثنان أن ھذه المھارات منھا ماھو مكتسب ، حیث 

ن لنا أن العوامل الھامة في القدرات تظھر أكثر في الأداء الحركي للأطفال الصغار و من ناحیة أخرى تبی

على خبرة الفرد الناشئة ، و عند التدریب  الأولىھناك بعض المھارات تظھر كعوامل نوعیة تعتد بالدرجة 

  ) .التعود(و الممارسة و التعلم 

                                                           
1
،مذكرة لیسانس غیر منشورة "عامل الضغط النفسي ومدى انعكاسھ على الأداء الریاضي أثناء المنافسة ":عبد القادر قلال -فضیل موساوي 

  . 2004-2003إبراھیم ، الجزائر ، دالي ،معھد التربیة البدنیة والریاضیة
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ر من خلال نشاطاتھا المعتمدة ,ب,مراكز ت إلیھاأما بعض الدراسات تثبت أن الأھداف التي تسعى      

ي تحقیق القدرة على  الأداء البدني الریاضي الذي یمكن أن یتحقق من خاصة النشاط البدني الریاضي ،ھ

  . خلال عملیات التعلم و التدریب المتتالیة الذي یتلقاه الفرد طول مشواره سواء البدني أو التقني 

منافسة ، یمكن  إجراءتحقیق النجاح في تنفیذ تمرین أو  إمكانیةو من مجمل ھذه الدراسات التي تظھر      

 أداءكقدرة الریاضي على : مھارة معینة ، مثلا  أداءالفرد لتحقیق النجاح في  إمكانیةقول أن القدرة ھي ال

مھارة التسلق أو السباحة ، فذلك یكون نتیجة مھارة مكتسبة من الصغر ، نتیجة عوامل مساعدة منھا 

  .مل القدرة اجتماعیة كالمحیط ، المعیشة ،أو نتیجة استعداد و تحضیر و ھذه من بین عوا

  : الریاضي  الأداءسلوك -5

: الذي یقوم بھ الریاضیین أو بالأحرى اللاعبین ، تحدده ثلاث عوامل رئیسیة وھي  الأداءإن سلوك      

  .اللاعب لدوره  إدراك إلى بالإضافةالجھد المبذول ، القدرات و الخصائص الفردیة للاعبین 

  .أدراك اللاعب لدوره + ئص الفردیة للاعبین القدرات و الخصا+ الجھد المبذول = الأداء 

  : الجھد المبذول -أ

یعكس في الواقع درجة حماس اللاعب لأداء دوره ، كما ینبغي أي ان اللاعب اذا ما بذل مجھودا ما       

  .فھذا لأن ھناك دوافع تدفعھ للقیام بذلك 

  : القدرات و الخصائص الفردیة للاعبین -ب

  .تتمثل في قدرة اللاعب و خبراتھ السابقة التي تحدد درجة وفعالیة الجھود المبذولة       

  : اللاعب لدوره  إدراك-ج

یقصد بھذا تصوراتھ و انطباعاتھ عن السلوك و الأنشطة التي تتكون منھا مھامھ و عن الكیفیة التي      

  .ینبغي أن یمارس بھا دوره 

وعلیھ فان سلوك الأداء یتوقف على مدي تأثیر قدرات و كفاءة اللاعب لأداء مھامھ ، و ھذا یتوقف      

على ما توفره و تھیئھ ظروف بیئتھ الریاضیة و حتى الاجتماعیة من تسھیلات بتطبیق ھذه القدرات و 

  .  1أعلى مستوى من الأداء و النتائج إلىالكفاءات و الوصول 

                                                           
1
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  : ثبات الأداء الریاضي خلال المنافسة -6

یعتبر ثبات الأداء الریاضي لدى اللاعب احد المؤشرات الھامة المعبرة عن ارتقاء و ازدھار كافة      

  : یتأثر ھذا الثبات بجملة عوامل منھا  إذالجوانب ، 

  .درجة الثبات الانفعالي و العاطفي في المنافسة -

  .نفعالات اللاعب خلال المنافسة كیفیة الضبط و التحكم في ا-

  .الدوافع المرتبطة باشتراك اللاعب في المنافسة -

و تعتبر المنافسات الریاضیة مجالا حقیقیا و خصبا للحكم على ثبات أداء اللاعبین الذي یتحمل أن      

  .یتعرض لبعض المواقف التي قد تؤثر على مستواه في مختلف الظروف أو المواقف 

  : لنفسیة المحققة لثبات أداء اللاعبین الحركي خلال المنافسة العوامل ا-7

في المحافظة المستمرة و المستقرة عن مستوى عال من الكفاءة الحركیة  الإمكانیة أوو یعني المقدرة   

یة ایجابیة و من المؤثرات ما حالة تقن إطارسواء خلال الظروف القصوى للتدریب أو المنافسات و في 

  : یلي

  ) .،سرعة رد الفعل ،التصور  الإنسانتذكیر (ت العقلیة و درجة ثباتھا الصفا-

الصفات الشخصیة و درجتھا سواء من حیث الشدة أو الثبات ،و الاستقرار أو الاتزان العاطفي للاعب ، -

مستوى التنافس أو الطموح النفسي و درجة تعبیره أو تبدیلھ على ضوء خبرات الفشل و النجاح التي 

  .للاعب ، مستوى نمو العملیات العصبیة و النفسیة و المقدرة على تحمل الأعباء النفسیة یحققھا ا

القدرة على التحكم في الحالة النفسیة قبل و أثناء المنافسة تحت مختلف الظروف أو الدوافع و الأشكال -

یب الیومي فالتحكم الواعي في تلك الحالة من خلال التدر) صعوبات داخلیة أو خارجیة(سواء كانت 

  .المنتظم یساعد على الارتفاع بدرجة الثبات خلال المنافسة 

و التي تساعد على الأداء ) في المنافسات الجماعیة(العلاقات النفسیة و الاجتماعیة بین أفراد الفریق -

  .الثابت للفریق و أفراده في درجة الانسجام الذھني و النفسي لأفراد الفریق 

ورھا في الحفاظ على ھیئة ومكانة الفریق و الاعتراف بھ و بتقالیده ، الاعتراف و القیادة النموذجیة و د-

  .عدم التھاون بإمكانات المنافسین 
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  : العوامل المؤثرة على درجة الثبات الریاضي للاعب خلال المنافسة -8

للملعب  ،الخصائص المعماریة و الھندسیةالإضاءة  الظروف الجویة ،(ظروف مرتبطة بالمنافسات مثل -

  ) .أو القاعة،عدم توفر أماكن ملائمة لراحة اللاعبین أو خلع ملابسھم أو للإحماء الجید

نتیجة سحب القرعة و أھمیة أن یبدأ الفرد أو الفریق في التنافس أولا كالبدایة بالإرسال ،فرصة ضربة -

  .الجزاء 

  .)النتائج السابقة تحلیلھا مثلا وزن الجسم ،الطول ،(خصائص و مواصفات المنافس و انجازاتھ من حیث -

  ) .الحكام  ،الآخرمرافقي الفریق  المتخرجین ،مدربین أو(سلوكات الأفراد المحیطین  مثل -

  .البطولة ، تأخر موعد وصول الفریق  أوتأخیر بدء المباراة : التغییر المفاجئ لموعد المسابقة مثل  -

الحكم غیر الموضعي لأفعال  أوالزملاء في الفریق ، التغییر  أوالتي قد یتعرض لھا اللاعب ،  الإصابات-

  .المنافسین  أوالزملاء 

  :تطویر أھداف التحدي -9

ھناك حالة مثلى للریاضیین من الناحیة البدنیة و النفسیة ، ترتبط بتحقیق أفضل  أنكما ھو معروف      

النفسیة یمكن أن یتم من خلال مصادر  أداء وھو ما یطلق علیھا الطاقة المثلى ، و مصدر زیادة الطاقة

الخ ویمكن أن یتم من خلال مصادر ایجابیة یأتي ...زیادة الضغط ، القلق ، الخوف من الفشل : سلبیة مثل 

حالة الطاقة  إلىدافع التحدي للریاضي حیث أن ھذا الأخیر یساعد وصول الریاضي  إثارةفي مقدمتھا 

التفكیر الایجابي ، الدافعیة العالیة ، التحكم في القلق ، الاستمتاع بالأداء  المثلى و التي تتمیز بالثقة بالنفس ،

  .  1الخ...، زیادة تركیز الانتباه 

  : تدعیم ثقة الریاضي في نفسھ - 10

تتضمن المنافسة الریاضیة في طیاتھا خبرات النجاح و الفشل ، ویلاحظ أن اللاعب الذي یتمتع بالثقة      

أعلى  إلىفي النفس یقترح لنفسھ أھداف واقعیة تتماشى مع قدراتھ و تجعلھ یشعر بالنجاح عندما یصل 

غیر واقعیة بینما اللاعب الذي تنقصھ الثقة في النفس یخاف من  أھدافانجاز  إلىمستوى منھا ولا یسعى 

الفشل لدرجة كبیرة مبالغ فیھا ، وینعكس ذلك عادة على حالتھ النفسیة من زیادة القلق وضعف التركیز ، 

المتعة و الشعور  إلىالاھتمام نحو نقاط الضعف مما یعوق التركیز على النقاط الایجابیة ،الاقتصاد 
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 الآثارك من الأھمیة استخدام الأسالیب الملائمة لتنمیة الثقة في النفس للاعبین كوقایتھم من بالرضى لذل

  : النفسیة السلبیة و یتحقق ذلك من خلال 

  : خبرات النجاح - 1- 10

یعتبر أھم عامل یساھم في بناء الثقة ھو الانجازات التي یحققھا اللاعب ، بمعنى أن اللاعب الذي      

  .النجاح یزید من ثقتھ في المستقبل ب أداءهیتمیز 

  : الأداء بثقة - 2- 10

بثقة یساعد على الاحتفاظ بروح معنویة عالیة حتى أثناء الأوقات  الأداءإن حرص اللاعب على      

ھي المشاعر التي تمیز ھذا  ذلك یجعل المنافس غیر مدرك بالتحدید ما إلى إضافةالصعبة من المباراة و 

  .    اللاعب 

  : التفكیر الایجابي - 3- 10

یؤثر نوع التفكیر في مقدار الثقة ، حیث یلاحظ أن بعض اللاعبین و خاصة قبل المنافسات الھامة      

یسیطر علیھم التفكیر السلبي الذي یركز على نقاط القوة في المنافس ، وفي المقابل نقاط الضعف وجوانب 

یؤثر في ثقة اللاعب في نفسھ و في تدعیم الحالة الضعف في قدراتھ ، و ھذا النوع من التفكیر السلبي 

  . 1النفسیة السلبیة ، بینما الأفضل أن یعتاد اللاعب التفكیر الایجابي الذي یدعم ثقتھ في نفسھ
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: خلاصة   

لقد عرف الأداء الریاضي تطورا كبیرا و ملحوظا نتیجة الأبحاث العدیدة و الدراسات المعمقة في      

الجید ھو ثمار العمل المتواصل للریاضي ، فإذا  الأداءمحاولة لتحسینھ خدمة للریاضة و للریاضیین و 

فالأداء و المھارة ) البدنیة ، التقنیة و النفسیة (كان الأداء جیدا فان الریاضي متحرر من جمیع النواحي 

  .عامل خارج عن نطاق طاقتھ باستناده على العوامل السابقة 
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  :تمھید 

الریاضیة انتشارا وشعبیة في العالم من حیث عدد اللاعبین  الألعاب أكثرتعتبر كرة القدم من      

 أنھابالإضافة       .المنافسة أثناءھدین وھي لعبة تتمیز بسھولة المھارات النظریة وصعوبة تنفیذھا والمشا

 أھمیة وأعطوھاتتمیز بحیویتھا وقدرتھا على استقطاب الجماھیر لذا مارستھا الشعوب بشغف كبیر 

  .خاصة فجعلوھا جزءا من منھاج التدریب العسكري لما تتمیز بھ من روح المنافسة و النضال 

) الفرق لھذه(صلبة تضمن السیرورة و الدیمقراطیة لھا ) فرق(وحتى نتمكن من بناء قاعدة ریاضیة      

تكوین شامل ,بحیث تمر بمراحل متعددة من التكوین طویل المدى  الصغرى بالأصنافلابد من الاھتمام 

فعالة وناجحة  الأخیرةالانتقاء وحتى تكون ھذه  إلىومتكامل یخضع فیھا المتكون في مرحة من مراحلھ 

تربیة و التدریب في مجال ال الأخصائیونمنھج علمي وموضوعي یضعھ  إلىتخضع  أنم الضرورة 

 أھموعلم النفس وعلم الاجتماع وفي مجال الصحة بحیث یختص جانب من ھذا المنھج بدراسة وتحدید 

  . الخصائص التي من خللھا یتم انتقاء واختیار ھذه الكفاءات 
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  :تعریف كرة القدم-1

  :التعریف اللغوي1-1

ما  الأخیرةمریكیون  یعتبرون ھذه فالأ,الكرة بالقدم ینیة وتعني ركل ھي كلمة لات'' football''دم كرة الق     

عنھا كما تسمى  سنتحدثكرة القدم المعروفة والتي  أما الأمریكیةكرة القدم  أو" rugby"یسمى عندھم بال

"soccer"  

  :التعریف الاصطلاحي1-2

كرة ,ل تمارس من طرف جمیع الناس كما أشار إلیھا رومي جمی,كرة القدم ھي ریاضة جماعیة "     

  .1 القدم قبل كل شيء ریاضة جماعیة یتكیف معھا كل أصناف المجتمع

فتعد ) المساحات الخضراء,العامة  الأماكن(ندرة  أكثر أماكنكانت تمارس في ,مة وقبل أن تصبح منظ     

 إلىتحول كرة القدم  أنحیث رأى ممارسو ھذه اللعبة ,جاذبیة على السواء والأكثرتلقائیة  أكثرلعبة 

  . أساسیةریاضة انطلاقا من قاعدة 

 إحدىكرة القدم ریاضة تلعب بین فریقین یتألف كل فریق من  إن 1969سنة "جوستاتسي"ویضیف      

  .ملعب مستطیلة أرضیةعشر لاعبا یستعملون كرة منفوخة وذك فوق 

  :  الإجرائيالتعریف 1-3

كل منھا  یتألفكما تلعب بین فرقین ,فالأصنامن طرف جمیع كرة القدم ھي ریاضة جماعیة تمارس      

كل طرف من  نھایةفي ,مستطیلة أرضیةتلعب بواسطة كرة منفوخة فوق ,لاعبا 11عشر  إحدىمن 

ویشرف ,لحارس المرمى بلمسھا بالیدین  إلاولا یسمح  الأقدامویتم تحریك الكرة بواسطة ,طرفیھا مرمى

توقیت المباراة  بحیثالتماس وحكم رابع لمراقبة الوقت  علىعلى تحكیم ھذه المباراة حكم وسط وحكمان 

انتھت بالتعادل في حالة مقابلات الكأس فیكون ھناك  وإذادقیقة  15وفترة راحة مدتھا ,دقیقة 90ھو 

 إلىیضطر الحكم  الإضافیینوفي حالة التعادل في الشوطین ,دقیقة  15وقت كل منھما  إضافیین,شوطین 

  .صل بین الفرقینضربات الجزاء للف إجراء

   

                                                           
1
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  :عن كرة القدم ةتاریخینبذة -2

  .في نضر اللاعبین والمتفرجین وھي الأعظم,الأكثر شیوعا في العالم تعتبر كرة القدم لعبة      

 ةالانجلیزیم من قبل طلبة المدارس 1175من لعب الكرة كان عام  وأولنشأت كرة القدم في بریطانیا      

الكبیر كما  للإزعاجبتحریم لعبة الكرة في المدینة نظرا  -وارد الثانياد-م قام الملك1334وفي سنة

) م1453-1373(وریدشارد الثاني وھنري الخامس  -الثالث ادوارد–استمرت ھذه النظرة من طرف 

  خطر للانعكاس السلبي لتدریب للقوات الخاصة

 الأمامك في طریق مفتوح من لاعب لكل فریق وذل نالعشریمباراة في مدینة لندن جاربز  أوللعبت      

 آتون(في  كما لعبت مباراة أخرى الأمامیةوغلق من الخلف حیث حرمت الضربات الطویلة والمناولات 

eton  ( م وسجل ھدفین في تلك الفترة 5.5م وعرضھا 110بنفس العدد من اللاعبین في ساحة طولھا

م بحیث تم على اتفاق ضربات الھدف والرمیات الجانبیة 1830وضع بعض القوانین سنة  بدء المباراة

م 1848كما اخرج القانون المعروف بقواعد كامبردج عام ) haourھارو (نظام التسلل قانون  وأسس

م انشات القوانین العشرة تحت 1862لوضع قوانین الكرة وفي عام  الأولىوالتي تعتبر الخطوة 

داخل  إلىاللاعب للكرة  وإعادةحیث جاء فیھ تحرم ضرب الكرة بكعب القدم " الأسھلبة اللع"عنوان

نفس  أساساتحاد الكرة على  أسسم 1863الملعب بضربة اتجاه خط الوسط حین خروجھا وفي عام 

بدأ الحكام باستخدام  أین) كأس الاتحاد الكرة(م 1888في العالم كانت عام  أجریتبطولة  وأولالقواعد 

فریق  15كأس البطولة ب  وأقمتم تأسس الاتحاد الدنمركي لكرة القدم 1889صافرة وفي عام ال

  .دنمركي كانت رمیة التماس بكلى الیدین

, بلجیكا , ھولندا,وذلك بمشاركة كل من فرنسا FIFAم تشكل الاتحاد الدولي لكرة القدم 1904وفي عام      

  .1م وفازت بھا 1930في الارغواي  بطولة كأس العالم أقیمت أولدنمارك , سویسرا

  :ریاضة كرة القدم أھداف-3

ھامة من اجل تطویر نفس الصفات  أساسیة أھدافیقترح  أنیجب على مدرب ریاضة كرة القدم      

  :فیما یلي  الأساسیة الأھدافذات الطابع الجماعي وتلخص ھاتھ  الخاصة في ریاضة كرة القدم

 مختلف الحالات الریاضیة الجماعیة والتكیف معھا فھم وایستعاب.  

 ومراحل اللعب في كرة القدم أنواعالدفاع ومختلف  أویم الجماعي مثل الھجوم التنظ.  

 الوعي بالعناصر والمكونات الجماعیة و الفردیة في ریاضة كرة القدم.  

  عبالفردیة في مستوى الل أواعیة مسواء الج الأساسیةتحسین الوضع والمھارات.  

 الوضعیات المختلفة بواستیعاالتكنیكي  باللع عناصررؤیة واضحة ولو مصغرة عن  ءإعطا 

 .1إدماج وإدراك العلاقات الدفاعیة اللازمة التي تستحق الاستیعاب الجید ثم التنفیذ

  

                                                           
1
 

(
  .9ص  1999لبنان , ، دار الفكر "الإعداد الوظیفي لكرة القدم"موقف مجید المولي-

1
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  :كرة القدمریاضة خصائص -4

  : أھمھاتتمیز كرة القدم بخصائص      

  .تكتسي طابعا جماعیا إذ خاصیة في الریاضات الجماعیة ماھموھي  الضمیر الجماعي-4-1

مشتركة في  أھداففي العلاقات و ادوار متكاملة ومرابطة لتحقیق  أشخاصبحیث تشترك فیھا عدة -

  .جماعي إطار

و  الزملاء بھا معح دد طبیعة القوانین في ریاضة كرة القدم وصفة الاتصال المسموحت: النظام-4-2

  .الاحتكاك بالخصم وھذا ما یكسبھا طابعا مھما في التنظیم اللعب بتجنب كل ما یتعارض مع تلك القوانین

ریاضة كرة القدم بتلك العلاقات المتواصلة بین الزملاء في جمیع  تتمیز :العلاقات المتبادلة-4-3

ن التنظیمات والتقنیات وھذا بدور ناتج ع الأعضاءكلا متكاملا بمجھود كل  تشكل إذالخطوط الفریق 

  .خلال معظم فترات المنافسة

الخصم و الدفاع و  إلىكالكرة والمیدان وكذلك بالنضر . بالنضر لوسائل كرة القدم: التنافس-4-4

یبقى اللاعب خلال فترة  إذصیغة تنافسیة  إعطائھاالھجوم والرمي كل ھذه العوامل تعتبر حوافز ھمة في 

رة لمراقبة تحركات الخصم وھذا ما یزید من حدة الاحتكاك بالخصم اللعب في حركة مستمرة ومتغی

  .مسموح  بھ  وتحدده قوانین اللعبة  إطارولكن في 

 التيوالمتنوع في خطط اللعب وبنائھا وھذا مرتبط بالحالة  تمتاز كرة القدم بالتغیر الكبیر:التغییر-4-5

  .افسةحسب طبیعة الخصم و المن أيتواجھ الفریق خلال المنافسة 

یكون فیھا برنامج  إذالاھتمام بریاضة كرة القدم ھو طبیعة البطولة فیھا  مما یزید: الاستمرار-4-6

تقریبا مقارنة مع الریاضات الفردیة التي تجري منافستھا في  أسبوعكل ) سنوي و مستمر(البطولة مطول

  .شكل متباعد

انھ یملك حریة كبیرة  إلابزملائھ وبالھدف الجماعي  اللعب في كرة القدم رغم ارتباطھ: الحریة-4-7

 إذ) الفردیة(المھارات وھذا مرتبط بإمكانیات وقدرات كل لاعب  أداءفي  الإبداع في اللعب الفردي و 

تقني ثابت كما ھو الحال في اغلب الریاضات الفردیة بل لدیھ الحریة في التفاعل  بأداءانھ لیس مقید 

 تشویقاالخصم وھذا ما یكسب ریاضة كرة القدم طابعا  أماملتي یكون فیھا والتعرف حسب الوضعیة ا

  .2ممتعا

الھامة لدى الشباب بالنظر  الأنشطةتعتبر كرة القدم من  :القیمة التربویة لریاضة كرة القدم-5

ن تستجیب للعدید م أنھااھتمامھم الكبیر وإقبالھم المتزاید على ممارستھا والشيء الذي یدل بوضوح على 

من ھذا لوحظ انھ من الضروري  إطلاقاتساعدھم على النمو الجید والمتوازن  التيحاجیاتھم الضروریة 

توضیح التأشیرات الایجابیة لھذه الریاضة والتي لا تقتصر على جانب معین فحسب بل تشمل عدة 
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ن ھذه التأثیرات جوانب عند الفرد منھا الجانب و البدني و الصحي و العقلي و الاجتماعي و التربوي وم

  :نذكر ما یلي 

  تساھم كرة القدم في تطویر الجانب البدني للشباب وذلك بتحسین وتطویر العدید من الصفات

الرشاقة الخفة  والمقاومة وھي صفات تجعل الشباب یتمتع ,التحمل المرونة,القوة,البدنیة كالسرعة

  .بالصحة الجیدة

  انطلاقا من تحسین الصفات البدنیة المذكورة  فإنھا تحسن من قوام الجسم مما یعطي للشباب

بالنقص الذي ینجم عن الضعف البدني والمظھر  الإحساسمظھرا جمیلا یسمح لھم بالتخلص من 

بالشباب المراھق بالخصوص الاھتمام بھ لأنھ دائما  أدىالغیر ملائم وھذا الجانب مھم جدا مما 

  .للظھور بأحسن صورة یطمح 

  الآخرینھي وسیلة مھمة في تربیة الروح الجماعیة واحترام .  

  بصفتھا نشاطا جماعیا فھي تخلص الریاضي من العمل لصالح الخاص وتدفعھ للعمل لصالح

  .الجماعة

  بالمسؤولیة و الاعتماد على النفس انطلاقا من القیام بدوره داخل الفریق  الإحساستكسب اللاعب

.  

 م مساھمة فعالة في توسیع علاقات الصداقة بین الشباب انطلاقا من احتكاكھم یبعضھم تساھ

  .البعض خلال المنافسة 

  من خلال وجود اللاعب ضمن جماعة  أنتربي لدى الشباب القدرة على التقییم الذاتي الذاتي

  .الزملاء 

 لجوانبیستطیع مقارنة نفسھ بالآخرین وتحدید مكانتھ الشخصیة بینھم من جمیع ا  

  تنمي عنھ روح تقبل النقد والاعتراف بالخطأ من احترام قرارات المدرب و الحكام وحتى أراء

  .الزملاء

  أثناءتساھم في تنمیة صفتي الشجاعة والإدارة من خلال تعود اللاعب على منافسة الخصم 

  . الأنانیةالمباریات وتخلصھ من التردد و الخجل و 

  والحیویة وتبعده عن الكسل و الخمولتعود اللاعب على النشاط.  

 المستمرببرنامج التدریب والمنافسة  ام من خلال التزامھتربي اللاعب على الانضباط والنظ. 

 في توجیھ الطاقة الزائدة عند الشباب توجیھھا سلیما یعود بالفائدة خاصة من الجانب  تساھم

ساھم في تخفیض من دوافعھم تمتص ما لدیھم من فائض في الطاقة الشيء الذي ی إذالصحي 

تركت  قد تكون سببا في الكثیر من التصرفات السیئة اذا ما والتي) الجنسیة والعدوانیة(المكبوتة 

 .من غیر ضبط وتوجیھ 

  تساعد على تنمیة الذكاء والتفكیر وھذا انطلاقا من المواقف العدیدة والمتغیرة التي تصادف

استعمال ذكائھ        في الكثیر من الحالات یجد اللاعب نفسھ مجبرا على  إذالمنافسة  أثناءاللعب 

 . 1في التغلب على الخصم مما یجعلھ في كل مرة یفكر في الحل حسب الوضعیة التي تصادفھ
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  :كرة القدم في المجتمع أھمیة– 6

تعتبر وسطا جیدا لحدوث التواصل  إذالمجتمع  أفرادإن للریاضة دور كبیر وأھمیة بالغة بین      

جماھیریة  فإنھا تؤدي عدة ادوار  الأكبرالریاضة  أنھاولعبة كرة القدم على اعتبار  إفرادهالاجتماعي بین 

  :نلخصھا فیما یلي أنیمكن 

 شبكة واسعة من  إنشاءام اجتماعي تقدم لنا العون في لعبة كرة القدم كنظ : الدور الاجتماعي

كالتعاون و المثابرة التماسك والتكافل زیادة عن منح  أنواعھاطرق ومختلف العلاقات بشتى ال

كما تعمل ھذه اللعبة , الخ....فرص  التعارف وما ینتج عنھ من میزة الحب و الصداقة والتسامح 

 الریاضیة على تكوین ثقافة شخصیة متزنة للفرد اجتماعیا

 یعاني منھ  الذيفي سد الفراغ القاتل تلعب كرة القدم دورا ھاما : دور النفسي التربوي ال

 أخلاقللشخص كونھا  الأخلاقيكما تلعب دورا ممیزا ایضا في ترقیة الموسم التربوي و  الأفراد

المتمثلة في الروح الریاضیة وتقبل  الأخلاقیةالصفات  أھمنذكر من , من مبادئھا قبل كل شيء 

 لقیادة و التمثیل من الغیر ونتائجھم واكتساب المواطنة الصالحة وتقبل ا الآخرین

  فان القطاع الریاضي لا ینفصل عن  الأخرىباختلاف القطاعات  :الدور الاقتصادي

المؤثرات الاقتصادیة ومجریاتھا حیث ظھرت دراسات تعدد حول اقتصادیات الریاضة ویعتقد 

تكامل النشاط الریاضي مع المصالح الاقتصادیة  إنعالم اجتماع الریاضة الھولندیة " ستوفیكس"

 أھماكتساب الریاضة لمكانة رفیعة وعالیة في الحیاة الاجتماعیة وباعتبار كرة القدم  إلى أدىقد 

المباریات  لمداخیوالتمویل وكذا  الإشھارھذه الریاضات فدورھا الاقتصادي یتجسد في 

 الخ...اللاعبین و المدربین  ارأسع إلىوالمنافسات على كل المنافسات بالإضافة 
 الریاضات الشعبیة  في سجل ترتیب الأولكرة القدم تعتبر الرقم  لعبة أنبما : الدور السیاسي

ومناصرة وممارسة جعل من مختلف الھیئات السیاسیة كما لعبت ھذه الریاضة في كسر 

یة الدولیة ونزع الحساسیات والحواجز السیاسیة بین الدول والجمع بینھم في المحافل القار

وإیران في موندیال بفرنسا رغم  أمریكاالصراعات و الخلافات جانبا ومثال ذلك التقاء منتخب 

 . 2الجمود السیاسي بین البلدین

  :كرة القدم في الجزائر -7

التي ظھرت والتي اكتسبت شعبیة كبیرة وھذا بفضل الشیخ  الریاضات أولتعد كرة القدم من بین      

طلیعة (فریق ریاضي جزائري تحت اسم  أولم  1895سنة   أسسالذي "علي رایس"عمر بن محمود "

م  1921 أوت 07م وفي 1917وظھر فرع كرة القدم في ھذه الجمعیة عام ) الحیاة في الھواء الكبیر

ھناك من  أنلودیة الجزائر غیر وم"الجزائریة  الأندیةفي عمید  فریق رسمي لكرة القدم یتمثل أولتأسس 

دیة وم بعد تأسیس مول1921نادي تأسس قبل سنة  أولھو ) csc(النادي الریاضي لقسنطینة  إنیقول 

الاتحاد الریاضي ,لوھران  الإسلاميالاتحاد ,غالي معسكر:منھا أخرىالجزائر تأسست عدة فرق 

  .الریاضي للجزائر الإسلامي للبلیدة والاتحادي الإسلامي
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من اجل الانضمام والتكتل لصد الاستعمار  أبنائھاونظرا لحاجة الشعب الجزائري الماسة لكل قوى      

فكانت كرة القدم احد ھذه الوسائل المحققة لذلك حیث كانت المقابلات تجمع الفرق الجزائریة مع فرق 

التي  الإسلامیةالجزائریة  الأندیةظرا لتزاید عدد فرق المعمرین ضعیفة ن أصبحتالمعمرین وبالتالي 

المقابلات التي تجري  إلىتعمل على زیادة وزرع الروح الوطنیة مع ھذا تم تفطن السلطات الفرنسیة 

وقعت  1956وتعطي الفرصة لأبناء الشعب التجمع والتجمع و التظاھر بعد كل لقاء حیث وفي سنة 

سانت اوجین بولوغین (لي من ودیة الجزائر و فریق أوجمعت بین مولاشتباكات عنیفة بعد المقابلة التي 

بقیادة الثورة التحریریة تكوین فریق جبھة  أدىاعتقل العدید من الجزائریین مما  أثرھاعلى  التي) حالیا

رشید  أمثالاللاعبین الجزائریین  أحسنكان مشكلا من  الذيم 1958افریل  18التحریر الوطني في 

  .ابریر , كریمو, كرمال,وسوخان ,في صفوف فریق سانت ایتیان آنذاكالذي كان یلعب  مخلوفي

وكان ھذا الفریق یمثل الجزائر في مختلف المنافسات العربیة والدولیة وقد عرفة كرة القدم      

  م 1962اتحادیة جزائریة لكرة القدم سنة  أولحیث تم تأسیس ,  أخرىالجزائریة بعد الاستقلال مرحلة 

 110000من  أكثرأول رئیس لھا ویبلغ عدد الممارسین لھذه اللعبة في الجزائر  "محمد معوش"وكان 

  .  رابطات جھویة 6ولایة  48جمعیة ریاضیة ضمن  1410ریاضي یشكلون حوالي 

م وفاز بھا فریق الاتحاد الریاضي 1963- 1962وقد نظمت أول بطولة جزائریة لكرة القدم الموسم      

وفاق سطیف الذي مثل الجزائر  وفاز بھا فریق 1963ھوریة سنةالجزائر ونظمت كأس الجم يالإسلام

كان أول لقاء للفریق الوطني وأول  1963عام  أيتمثیل في المنافسات القاریة وفي نفس العام  أحسن

 م1975منافسة رسمیة للفریق الوطني مع الفریق الفرنسي خلال العاب البحر الأبیض المتوسط لسنة 

  .1وحصولھ على المیدالیة الذھبیة

  :النادي الجزائري لكرة القدم-7-1

الخلقیة وكذا الترقیة  إطارجمعیة تعني بالاھتمام بالنشاط الریاضي والتسییر و التنظیم الریاضي في      

  .المستوى بتطویر وجعلھ یتلاءم مع مستلزمات وتطلعات الجماھیر الریاضة

النادي الجزائري لكرة القدم ھو جمعیة منصوص علیھا بموجب : القانوني للنادي الإطار-7-1-1

 09-95:رقم  الأمرم المتعلق بالجمعیات وبموجب 1990دیسمبر  04المؤرخ في   31-90القانون رقم 

المتعلق بتوجیھ المنظومة الوطنیة للتربیة البدنیة والریاضیة تنظیمھا و تطویرھا  1995فیفري  23في 

م المتمم  1990ابریل  30المؤرخ في  90/118ومنھ وبمقتضى المرسوم التنفیذ  18-17ة المواد وخاص

  .م 1990سبتمبر  22المؤرخ في  284- 94بالمرسوم التنفیذي رقم 

المؤرخ  247-94الذي یحدد صلاحیات وزیر الشباب و الریاضة وبمقتضى المرسوم التنفیذي رقم      

الصلاحیات وزیر الداخلیة والجماعات المحلیة والبیئة والإصلاح م الذي یحدد  1994 أوت 10في 

  . الإداري
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  :ھیاكل النادي-7-1-2

  :النادي الجزائري لكرة القدم یتكون من الھیاكل التالیة  إن     

  وھي الھیئة التشریعیة في الھیكل التنظیمي للنادي : الجمعیة العامة.  

   دي وھو الھاز التنفیذي للنا: مكتب النادي.  

 رئیس النادي.  

 الموظفون التقنیون الموضوعین تحت تصرف النادي طبقا للتنظیم الساري المفعول.  

  تعمل على دعم ھیاكل النادي في ممارسة مھامھ: اللجان المختصة. 

  :مھام النادي -7-1-3

  :من بین المھام الرئیسیة للنادي     

  الاھتمام بالنشاط الریاضي.  

  التربیة الخلقیة والروح الریاضیة العالیة  إطارتسییر وتنظیم الریاضة فيFPIV ,PIPY. 

  تطویر المستوى وجعلھ یتلاءم  مع قطاعات الجماھیر الریاضیة.  

  الاھتمام بالتكوین منذ الفئات الصغرى. 

  :مدارس كرة القدم -8

لاعبین الذین یمارسونھا وكذلك الشروط بأنھا تتأثر تأثیرا مباشرا من ال أخرىكل مدرسة تتمیز عن      

مدرسة : القدم نمیز المدارس التالیة الاجتماعیة والاقتصادیة والجغرافیة التي نشا فیھا في تاریخ كرة 

  ) .النمسا ، المجر ، التشیك (الوسطى  أوروبا

 .المدرسة اللاتینیة  -

  . 1مدرسة أمریكا الجنوبیة -

  : لكرة القدم الأساسیةالمبادئ -9 

 الأسلوب إتباععلى  إتقانھاالمتعددة والتي تعتمد في  الأساسیةلھا مبادئھا  الألعابكرة القدم كأي لعبة من 

  .السلیم في طرق التدریب

 إن ، للعبة الأساسیةللمبادئ  أفراده إتقانحد كبیر على مدى  إلىفریق وتقدمھ  أيویتوقف نجاح      

یؤدي ضربات الكرة على اختلاف  أن أفرادهفرد من  یستطیع كل الذيفریق كرة القدم الناجح ھو 

بخفة ورشاقة ویقوم بالتمریر بدقة وتوقیف سلیم بمختلف الطرق ویكتم الكرة بسھولة ویسر  أنواعھا

ویستخدم ضرب الكرة بالرأس في المكان و الظروف المناسبین ویحاور عند اللزوم ویتعاون تعاونا تام 

  .اعي منسق الفریق في عمل جم أعضاءمع بقیة 

لاعب كرة القدم یختلف عن لاعب كرة السلة و الطائرة من حیث تخصصھ في القیام  إنوصحیح      

یكون لاعب كرة القدم  أنھذا لا یمنع مطلقا  أنفي الھجوم إلا  أوبدور معین في الملعب سواء في الدفاع 
                                                           

1
  . 73 72ص.1980دار النھضة العربیة لبنان ,"سیكولوجیة النمو"عبد الرحمان عیساوي  
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لكرة القدم متعددة ومتنوعة لذلك یجب  الأساسیةاتقانا تاما وھذه المبادئ  الأساسیةمتقننا لجمیع المبادئ 

عدم محاولة تعلیمھا في مدة قصیرة كما یجب الاھتمام بھا دائما عن طریق تدریب اللاعبین على ناحیتین 

  في كل تمرین وقبل البدء باللعب أكثر أو

  :ما یلي  إلىلكرة القدم  الأساسیةوتقسم المبادئ      

  استقبال الكرة.  

  المحاورة.  

  المھاجمة.  

  رمیة التماس.  

  ضرب الكرة.  

  حراسة المرمى.  

  :قوانین كرة القدم- 10

ما بین .المباریات الغیر الرسمیة (الحر الإطارإن الجاذبیة التي تتمتع بھا لعبة كرة القدم خاصة في      

 سھولتھا الفائقة فلیس ثمة تعقیدات في ھذه اللعبة ومع ذلك فھناك سبعة عشر إلى أساساترجع ) الإحیاء

 أنحد الآن  حیث  إلىلسیر ھذه اللعبة وھذه القواعد مرت بعدة تعدیلات لكن لازالت باقیة  17قاعدة 

ثلاث مبادئ رئیسیة جعلت من  إلىلقوانین كرة القدم اسندوا  الأولصیغ للثبات  الأولصیغ للثبات  أولى

 1982ب سامي الصفار اللعبة مجالا واسعا للممارسة من طرف الجمیع دون استثناء وھذه المبادئ حس

  :ھي كما یلي 

مھاراتھ  یمنح لممارسي كرة القدم فرصة متساویة لكي یقوم بعرض إن قانون اللعبة:  المساواة-

  .دون أن یتعرض للضرب أو الدفع أو المسك وھي یعاقب علیھا القانون الفردیة

وھي تعتبر روحا للعبة بخلاف الخطورة التي كانت علیھا في العصور الغابرة فقد وضع : السلامة -

اللعب مثل تحدید ساحة الملعب وأرضیتھا  أثناءالقانون حدودا للحفاظ على صحة وسلامة اللاعبین 

 رالإصابات وترك المجال واسعا لإظھاوتجھیزھا وأیضا تجھیز اللاعبین من الملابس وأحذیة للتقلیل من 

  .مھاراتھم بكفاءة عالیة

من التسلیة والمتعة التي ینشدھا اللاعب لممارستھ اللعبة  الأقصىالمجال للحد  الإفساحوھي : التسلیة -

تؤثر على متعة اللعب   ولھذا فقد وضعوا  التيفقد منع المشرعون لقانون كرة القدم بعض الحالات 

  . 1اللاعبین تجاه بعضھم البعض تصدر من والتيضوابط خاصة للتصرفات غیر الریاضیة 

  :قانون یسیر اللعبة وھي كالأتي  17ھناك سبعة عشر  الأساسیةھذه المبادئ  إلىبالإضافة      

م ولا یزید  100م ولا یقل عن  130الشكل لا یتعدى طولھ  یكون مستطیل: میدان اللعب - 1- 10

  .م  60م ولا یقل عن  100عرضھ عن 

                                                           
1
  . 72ص  29ص , 1982, دار الكتب للطباعة و النشر ، الجزء الأول، جامعة الموصل العراق  "كرة القدم": سامي الصفار 
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 أماسم  68سم ولا یقل عن  71غطائھا من الجلد لا یزید محیطھا عن  لكرویة الشك: الكرة  - 2- 10

  .غ 359غ ولا یقل عن  453وزنھا فلا یتعدى 

 -  آخریكون فیھ خطورة على لاعب  لا یسمح لأي لاعب بان یلبس شيء: مھمات اللاعبین  - 3- 10

  لاعبا داخل المیدان  11تلعب بین فرقین یتكون كل منھما من : عدد اللاعبین 

  .لاعبین احتیاطیین  7و 

  .لمزاولة قوانین اللعب بتنظیم القانون وتطبیقھ  یعتبر صاحب السلطة :الحكم  - 4- 10

من الملعب یبینا خروج الكرة  أنیعین للمباراة مراقبان للخطوط واجبھما  :  مراقبو الخطوط - 5- 10

  .المباراة أرضھاویجھزان برایات من المؤسسة التي تلعب على 

كل شوط وقت ضائع ولا تزید  إلىد یضاف  45شوطان متساویان مدة كل منھما  :مدة اللعب  - 6- 10

  .دقیقة  15فترة الراحة بین الشوطین عن 

ى قرعة  بقطعة نقدیة و یتقدر اختیار نصفي الملعب وركلة البدایة تحمل عل :ابتداء اللعب  - 7- 10

  .ركلة البدایة  أوللفریق الفائز بالقرعة اختیار احدي ناحیتي الملعب 

كلما تجتاز الكرة كلھا خط المرمى بین القائمین  یحتسب الھدف :طریقة تسجیل الھدف  - 8- 10

  .وتحت العارضة 

اللاعب متسللا إذا كان اقرب من خط  مرمى خصمھ من الكرة في اللحظة التي  یعتبر: التسلل - 9- 10

  .تلعب فیھا الكرة 

یعتبر اللاعب مخطأ اذا تعمد ارتكاب مخالفة من المخالفات  : وسوء السلوك الأخطاء- 10-10

  :التالیة 

  محاولة ركل الخصم   أوركل.  

  خلفھ أو أمامھالانحناء  أوال الساقین محاولة ذلك باستعم أو إیقاعھعرقلة الخصم مثل محاولة.  

  بحالة خطرة أودفع الخصم بعنف.  

  الوثب على الخصم.  

  محاولة ضرب الخصم بالید  أوضرب.  

 مسك الخصم بالید بأي جزء من الذراع.  

 یمنع لعب بالكرة بالید إلا لحارس المرمى.  

  دفع الخصم بالكتف من الخلف إلا اذا اعترض طریقھ...  

الفریق  إصابةمباشرة وھي التي یجوز فیھا :قسمین  إلىحیث تنقسم :  لحرةاالضربة  -11- 10

  . آخرلمسھا لاعب  أوھدف بواسطتھا إلا اذا لعب الكرة  إحرازالمخطئ مباشرة وھي التي لا یمكن 
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یكون جمیع  أنتضرب الكرة من علامات الجزاء  وعند ضربھا یجب  : ربة الجزاءض -12- 10

  .خارج منطقة الجزاء  اللاعبین

  .عندما تخرج  الكرة بكاملھا عن خط التماس  :رمیة التماس  -13- 10

عندما تجتاز الكرة بكاملھا خط المرمى في ماعدا الجزء الواقع بین : ضربة المرمى  -14- 10

  .من لعبھا من الفریق المدافع  آخرالقائمین ویكون 

عندما تجتاز الكرة بكاملھا خط المرمى في ماعدا الجزء الواقع بین  :الضربة الركنیة  -15- 10

  .من لعبھا من الفریق المدافع  آخرالقائمین ویكون 

تكون الكرة خارج الملعب عندما تعبر كلھا خط  :خارج الملعب أوالكرة في الملعب  -16- 10

من بدا  الأخرى الأحوالجمیع اللعب في  فيالتماس عندھا یوقف الحكم اللعب وتكون الكرة  أوالمرمى 

  .1نھایتھا إلىالمباراة 

    

                                                           
1
  .256، ص 1982, ، دار الكتب للطباعة و النشر، الجزء الأول ، جامعة الموصل العراق  "كرة القدم": سامي الصفار 
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  :خلاصة 

یلعب علیھا  التيالمیدان  أرضیةعرفتھا كرة القدم عبر المراحل التاریخ سواء في  التيإن التطورات     

في طریقة ممارستھا استوجب من القائمین علیھا استخدام قوانین و میكانیزمات جدیدة تتماشى والشكل  أو

الدور المطلوب منھ  أداءملزما بخوض التدریبات اللازمة من اجل  أصبحاللعب نفسھ  أنالجدید لھا كما 

 الذيسب وضعیتھ والمكان الجانب التكتیكي كل ح أوالنفسیة  أوفي المباریات سواء من الناحیة البدنیة 

یلعب فیھ ویسھر على ذلك المدرب وبعض الاخاصائیین الذین یتابعون ھذا اللعب باستمرار قبل وبعد 

مقبول في المیدان و  أداءالتكتیكي والبدني و النفسي لھذا اللاعب من اجل  الإعداد إلىالمباراة بالإضافة 

 إلىظاھرة اجتماعیة وجب الانتقال بھا  إلىاضة الخروج بنتیجة  مشرفة من المباراة وبتحویل الری

.الاحتراف
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  :تمھید 

بعد دراستنا للجانب النظري الذي تناول الرصید المعرفي الخاص بموضوع البحث والذي ضم ثلاث    

  :فصول ھذه الدراسة وھي على الترتیب 

 .شخصیة المدرب الریاضي  -

 .الأداء الریاضي  -

 .كرة القدم  -

قصد دراسة ھذه الموضوع دراسة میدانیة حتى ) المیداني (سنحاول الإنتقال إلى الجانب التطبیقي    

نعطي المنھجیة العلمیة حقھا ، وكذا تحقق المعلومات النظریة التي تناولناھا في الفصول السالفة الذكر ، 

لإستبیان ، الموجھ إلى لاعبي كرة القدم على مستوى أندیة ویتم ذلك عن طریق تحلیل ومناقشة نتائج ا

    .الجھویة لرابطة باتنة 
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  :الطرق المنھجیة للبحث -1

  .بعد دراستنا للجانب النظري سنحاول في ھذا الجزء الإلمام بموضوع بحثنا ودراستھ دراسة میدانیة   

  :الدراسة الإستطلاعیة -2

ھو التأكد من ملائمة مكان الدراسة للبحث ومدى صلاحیة الأداة  ف من الدراسة الإستطلاعیةالھد   

المستعملة حول موضوع البحث ، وحتى نتمكن من معرفة مختلف الجوانب المراد دراستھا قمنا بزیارة 

الفریق الریاضي المعني بالدراسة وذلك من أجل الإحاطة بجوانب المشكلة المعالجة في بحثنا ، من خلال 

قة تعامل المدرب مع لاعبیھ ، وكذا معرفة وقت انطلاق التدریبات والفریق الذي قمنا التعرف على طری

  :بزیارتھ ھو 

  .آمال إتحاد الدوسن  -

  : أدوات الدراسة -3

سؤال موجھة للاعبین ، وقد تم توزیع الأسئلة على  15لقد تم إعداد استمارة الإستبیان المكونة من    

  :ثلاثة محاور كالتالي 

وھي " لشجاعة المدرب الریاضي دور في اتخاذ القرارات  :" خاص بالفرضیة الأولى : ول المحور الأ

  ) .5-4-3-2-1(متمثلة في العبارات 

لطریقة التدریب المنتھجة من طرف المدرب الأثر على نتائج  :"خاص بالفرضیة الثانیة  :المحور الثاني 

  ) .10-9-8-7-6(وھي متمثلة في العبارات " لاعب كرة القدم 

تأثیر المدربین الریاضیین ذوي الخبرة والكفاءة على أداء :" خاص بالفرضیة الثالثة :المحور الثالث 

  ) .15- 14-13-12-11(وھي متمثلة في العبارات " اللاعبین في المنافسات 

مجموعة من الأسئلة المركبة بطریقة منھجیة حول موضوع معین ثم :" ویعرف الاستبیان على أنھ    

  2" .في استمارة ترسل إلى الأشخاص المعنیین وھذا للحصول على الأجوبة الواردة فیھا  یوضع

  :ویحتوي الاستبیان على أنواع من الأسئلة    

  .وتكون الإجابة في معظم الأحیان محدودة بنعم أو لا :  الاستبیان المغلق -أ

  .جابة الصحیحة وقد یتضمن كذلك مجموعة من الاختیارات وعلى المستجوب أن یختار الإ

على مجموعة من الأسئلة النصف الأول  یحتوي ھذا النوع من الاستبیان: الاستبیان النصف مفتوح  -ب

منھ مغلق تكون الإجابة علیھ بنعم أو لا والنصف الآخر مفتوح ھي حق للمستجوب الإدلاء برأیھ 

  .الخاص

  .یختار المجیب ما یراه مناسبا أسئلة مضبوطة بأجوبة محدد :الاستبیان متعدد الأجوبة  -ج

                                                           
.29،ص 1998لشھاب باتنة ،الجزائر ،منشورات االمنھجیة في كتابة البحوث والرسائل الجامعیة :عثمان حسن عثمان

2
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  :الأدوات الإحصائیة  -4

تستخدم الطریقة الإحصائیة في دراسة عینة البحث ، حیث بواسطتھا تتم ترجمة النتائج إلى أرقام     

حیث قمنا بتفریغ وفرز الأسئلة وتمت ھذه العملیة بحساب عدد التكرارات للأجوبة لكل سؤال وبعدھا یتم 

  :حساب النسب المئویة بالطریقة التالیة 

  

 

  :المنھج المستخدم -5

فن التنظیم الصحیح لسلسلة من الأفكار إما من أجل الكشف عن حقیقة مجھولة :" منھج أنھ یعرف ال   

  1" .لدینا أو من أجل البرھنة على حقیقة لا یعرفھا الآخرون  

المنھج الذي یھدف إلى جمع :" وتماشیا مع طبیعة الدراسة اتبعنا المنھج الوصفي ویعرف على أنھ    

وض أو الإجابة عن تساؤلات تتعلق بالحالة الراھنة لأفراد العینة والدراسة البیانات ومحاولة اختیار فر

  2" .الوصفیة تحدد و تقرر الشيء كما ھو علیھ في الواقع 

  :مجالات الدراسة -6

  :المجال المكاني  6-1

  .لقد اخترنا في دراستنا ھذه فریق آمال إتحاد الدوسن والذي ینشط في القسم الجھوي باتنة   

  :جال الزماني الم 6-2

بدأنا في البحث مباشرة وذلك بعد الموافقة على الموضوع وقد دامت دراسة الجانب النظري من أواخر   

  .شھر جانفي حتى بدایة الشھر مارس ، والجانب التطبیقي من بدایة شھر ماي إلى غایة أواخر ماي 

  :الشروط العلمیة للأداة -7

  .أنھ سوف یقیس ما أعد لقیاسھ صدق الاستبیان یعني : صدق الأداة     

شمول الاستبیان لكل العناصر التي یجب أن تدخل في التحلیل من ناحیة ،ووضوح "كما یقصد بالصدق   

  " .فقراتھا ومفرداتھا من ناحیة أخرى بحیث تكون مفھومة لكل منم یستخدمھ 

كد من أن الاستبیان یقیس ما وللتأكد من صدق أداة الدراسة قمنا باستخدام صدق المحكمین كأداة للتأ   

أعد لھ ، حیث قمنا بتوزیع الاستبیان على مجموعة من الأساتذة وبالاعتماد على التوجیھات والملاحظات 

التي أبداھا المحكمون ، قمنا بإجراء التعدیلات التي اتفق علیھا معظم المحكمین حیث تم تغیر صیاغة 

  .بعض العبارات وزیادة خیارات وحذف بعضھا 

                                                           
. 26،ص 2010، دیوان المطبوعات الجامعیة ،الجزائر ، مناھج البحث العلمي في علوم و تقنیات النشاط البدني الریاضي :بوداود عبد الیمین

1
  

. 30نفس المرجع ،ص:عثمان حسن عثمان 
2
  

.عدد العینة )/100×عدد التكرارات = (النسبة المئویة   
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  :ضبط متغیرات الدراسة -8

یعرف بأنھ ذو طبیعة استقلالیة حیث یؤثر في المتغیرین التابع والدخیل دون أن : المتغیر المستقل  -8-1

  " .شخصیة المدرب " یتأثر بھما ، وھنا المتغیر المستقل ھو 

أو الإیجابي فإن یتأثر مباشرة بالمتغیر المستقل في كل شيء سواء الاتجاه السلبي : المتغیر التابع  -8-2

  " .أداء اللاعب " كان المتغیر المستقل إیجابي كان المتغیر التابع مباشرة إیجابي وھنا المتغیر التابع ھو 

  :عینة البحث -9

  : كیفیة اختیارھا      

العینة ھي جزء من مجتمع الدراسة الذي تجمع منھ البیانات المیدانیة وھي : "تعرف العینة على أنھا    

  ".1جزءا من الكل بمعنى أنھ تؤخذ مجموعة من أفراد المجتمع على أن تكون ممثلة لمجتمع البحث تعتبر 

" لكرة القدم   يوفي دراستنا فقد اعتمدنا على العینة القصدیة من المجتمع الأصلي للبحث القسم الجھو   

  .لاعبا  20تمثل العدد في " صنف آمال 

  .كل الاستبیانات استبیانا وتم استرجاع  20بحیث وزع    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 334، ص2007، دار الھدى للطباعة والنشر والتوزیع ، الجزائر،1، ط"عیة مناھج وأدوات البحث العلمي في العلوم الإجتما:"رشید زرواتي 

.
1
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   :خلاصة 

نستخلص مما سبق أنھ لا توجد دراسة علمیة دون منھج ، وكل دراسة علمیة ناجحة ومفیدة لا بد أوان     

یتوفر للباحث الذي یقوم بھا منھجیة علمیة معینة ومناسبة تتماشى مع موضوع ومتطلبات البحث ، ولا بد 

تتماشى مع متطلبات . إلخ  ...لھ أن تتوفر لدیھ أدوات البحث مختارة بدقة من عینة ومتغیرات واستبیان 

البحث وتخدمھ بصفة تسمح بالوصول إلى حقائق علمیة صحیحة ومفیدة للباحث والمجتمع ومنھ فإن 

العمل بالمنھجیة یعد أمرا ضروریا في البحوث العلمیة الحدیثة قصد ربح الوقت والوصول إلى النتائج 

  في البحث واضحة وخالیة منخدمة المؤكدة إضافة إلى وجوب أن تكون المنھجیة والأدوات المست

.الغموض و التناقضات  
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  :تمھید   

بجمع البیانات المتعلقة بموضوع الدراسة من خلال الجانب المیداني للتأكد من  على الباحث أن یقوم    

بعد أن یقوم بتبویب البیانات في الجداول البیانیة وتحلیلھا وتفسیرھا  صحة وخطأ الجانب النظري ، وھذا

    .على ضوء ما جاء في الفرضیات 
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  .لشجاعة المدرب في اتخاذ القرارات الأثر على أداء لاعبي كرة القدم  :الأول  المحور

  ھل تعتقدون أن سمة الشجاعة أساسیة في شخصیة المدرب الریاضي ؟:  10السؤال رقم 

  . يتوضیح أن سمة الشجاعة دور في شخصیة المدرب الریاض :ض من السؤال الغر

  .یمثل أن سمة الشجاعة أساسیة في شخصیة المدرب الریاضي  : 10الجدول رقم 

  ةالنسبة المؤوی  التكرارات  الاختیارات
  100%  20  نعم

  00%  00  لا

 100% 20  المجموع
  

على أن سمة الشجاعة أساسیة  ركزوا إجابتھم % 100من خلال نتائج الجدول یتضح لنا أن نسبة      

 .وضروریة للمدرب الناجح ، یعني أن كل أفراد العینة أكدوا ھذه الصفة في شخصیة المدرب 

  . سمة الشجاعة ودورھا في بناء شخصیة المدربتوضح :  01دائرة نسبیة 

  

  

  

  

  

نعم
100%

لا
0%



 الفصل السادس عرض و تحلیل النتائج 

 

 
65 

  من المختص في اتخاذ القرار في الفریق الریاضي ؟ : 20 السؤال

  .معرفة نظرة اللاعب إلى من ھو المتخصص في اتخاذ القرارات في الفریق : الغرض من السؤال 

  .یمثل نظرة اللاعب إلى المسئول في اتخاذ القرارات في الفریق الریاضي  :02الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرارات  الاختیارات

 45%  09  المدرب

  10%  02  المسؤولین

  45%  09  كلاھما

  100%  20  المجموع

      

من اللاعبین ركزوا إجاباتھم على المدرب ھو  % 45من خلال نتائج الجدول یتضح لنا أن نسبة    

ینظرون إلى المسؤولین ھم الذین % 10في الفریق ، في حین أن نسبة  تالمسئول على اتخاذ القرارا

الباقیة أن التعاون الحاصل بین المدرب   45%یتخذون القرارات ویأمرون بھا ، في حین ترى نسبة 

  .الریاضي ومسئولین الفریق یتخذون القرارات جماعة ومع بعض 

نجد أن نسبة قریبة من النصف أفراد العینة یرون أن المدرب الریاضي ھو أساس اتخاذ القرارات      

م الأنسب ، في حین ترى في الفریق لما یراه أنسب ، كما ترى نسبة قلیلة من الإجابات أن المسؤولین ھ

نسبة لا بأس بھا أن التعاون الحاصل بین أفراد إدارة الفریق الریاضي والمدرب في اتخاذ القرارات ھو 

  .سبب نجاح الفریق 

  .توضح نظرة اللاعب إلى العلاقة القائمة بین المدرب واللاعبین ككل :  02دائرة نسبیة 

  
 

 

المدرب 
45%

المسؤولین
10%

كلاھما
45%
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  اذ القرارات ؟ ما الذي یؤثر في عملیة اتخ : 03السؤال 

  .معرفة موقف اللاعب من بعض الأشیاء التي قد تؤثر في عملیة اتخاذ القرارات : الغرض من السؤال 

  .یمثل موقف اللاعب في عملیة اتخاذ القرارات : 03الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرارات  الاختیارات
 40%  08  التفكیر العمیق 
  45%  09  الخوف والتردد

  15%  03  في اتخاذ القرار لالارتجا
 100%  20  المجموع

  

أجابوا أن التفكیر العمیق والثابت ھو أساس القرار  % 40یتضح لنا من خلال نتائج الجدول أن نسبة      

من اللاعبین كانت إجاباتھم أن الخوف والتردد  % 45الصحیح والذي یأتي بنتائج ایجابیة ، أما  نسبة 

یة اتخاذ القرارات مھما كانت النتیجة التي تأتي من بعده ، في حین ترى یؤثر تأثیرا مباشرا في عمل

  أن الارتجال یؤثر كذلك في اتخاذ القرارات 15%مجموعة من اللاعبین المقدرین بنسبة 

  . رأي اللاعب في ما یؤثر في عملیة اتخاذ القراراتتوضح :  03دائرة نسبیة 

 

التفكیر العمیق
40%

الخوف والتردد
45%

الإرتجال في 
إتخاذ القرارات

15%
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  أساسیة فمن أي تكتسبھا ؟إذا كانت سمة الشجاعة :  04السؤال 

  .مصدر سمة الشجاعة : الغرض من السؤال 

  .یمثل معرفة مصدر سمة الشجاعة :  04الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرارات  الاختیارات
 60%  12  المدرب

  00%  00  المسؤولین
  40%  08  تشجیعات الأنصار

  100%  20  المجموع
  

أجابوا أنھم یستمدون شجاعتھم من المدرب فھو  % 60من خلال نتائج الجدول یتضح لنا أن نسبة     

أن تشجیعات الجمھور المساندة لھم  40%المصدر والقوة المحفزة لھذه السمة ، في حین أجابت نسبة 

  .تبث فیھم الروح القتالیة وتشجعھم على تقدیم المزید 

یقرون بأن المدرب ھو مصدر سمة الشجاعة وذلك  ربما راجع  إلى الرفع نجد أن أغلبیة اللاعبین     

تشجیعات الأنصار لھا دور كبیر  40%من معنویاتھم من خلال إرشاداتھ وتوجیھاتھ ، في حین تقر نسبة 

  .یوضح ذلك  4في الحافز النفسي لدیھم والتمثیل البیاني رقم 

  .بقرب المدرب منھ توضح معرفة إحساس اللاعب :  04دائرة نسبیة 

  

 

 

 

المدرب
60%

المسؤولین
0%

تشجیعات الأنصار
40%
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 ھل ترى أن بعض النتائج السلبیة راجعة لعدم ثقة المدرب في نفسھ وقراراتھ ؟ : 05السؤال رقم 

 . معرفة مصدر النتائج السلبیة للفریق الریاضي :الغرض منھ 

  . یوضح مصدر النتائج السلبیة : 05الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرارات  الاختیارات
  50%  10  نعم 

  50%  10  لا
  100% 20  المجموع 

      

یرون أن  50%من خلال إجابات المبحوثین نرى أن الإجابة علة ھذا السؤال جاءت متساویة ف     

النتائج السلبیة یتحملھا المدرب الریاضي وذلك راجع مثلا لعدم قدرتھ على تقدیم الإضافة للفریق أو 

أن المدرب الریاضي لا یتحمل حالة الفریق  50%تقر نسبةقراءتھ الغیر صائبة للمباراة ، في حین 

  .المتمثلة في النتائج السلبیة بل یرون أمور أخرى لھا ید في ذلك 

  .توضح مدى حرص المدرب لعلاقة المودة بین اللاعبین  : 05رقم  دائرة نسبیة

   

نعم
50%

لا
50%
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 .  لاعبي كرة القدم لطریقة التدریب المنتھجة من طرف المدرب الأثر على نتائج : المحور الثاني

  المنتھجة من طرف المدرب الأثر على نتائج لاعبي كرة القدم ؟ التعاملھل لطریقة  : 06السؤال رقم 

  .كیف یؤثر المدرب إیجابیا  معرفة :السؤال  منالغرض 

  .یمثل تأثیر المدرب إیجابیا  : 06الجدول رقم 

  النسبة المئویة   التكرارات  الاختیارات
 10%  02  أخوي
  00%  00  متسلط

  90%  18  منضبط
  100%  20  المجموع

       

أجابوا على أن طریقة المنتھجة للمدرب تكون ذات  10%من خلال نتائج الجدول یتضح لنا أن نسبة      

تأثیر إذا كان یتعامل مع اللاعبین بأخویة كتعامل الأخ الكبیر لأخیھ الصغیر ، في حین نرى أن نسبة 

أي غالبیة إجابات المبحوثین ترتكز على أن المدرب المنضبط لھ تأثیر مباشرة على النتائج   %90

  .التي یتحصل علیھا الفریق الریاضي  ةالإیجابی

  . كیفیة تأثیر المدرب إیجابیاتوضح  : 06رقم  دائرة نسبیة

   

أخوي
10%

متسلط
0%

منضبط
90%
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  كیف تعتبر معاملة المدرب لك شخصیا ؟  : 07السؤال رقم 

 .تبیین معاملة المدرب مع لاعبیھ :  الغرض من السؤال

  .نوع المعاملة بین المدرب الریاضي ولاعبیھ  یمثل : 07رقم الجدول 

  النسبة المئویة  التكرارات  الاختیارات
  85%  17  إیجابیة
  15%  03  سلبیة

  100% 20  المجموع
  

من اللاعبین أقروا بمعاملة الحسنة للمدرب لھم  85%من خلال نتائج الجدول یتضح لنا أن نسبة      

من اللاعبین أن  15%وھذا یبین مدى حرص المدرب على الحالة النفسیة للاعبیھ ، في حین ترى نسبة 

  .معاملة المدرب لھم سیئة وھذا ممكن أنھ راجع لأخلاق المدرب الخاصة وطریقة كلامھ مع الغیر 

 .مع لاعبیھ توضح معاملة المدرب : 07 دائرة نسبیة

 

    

إیجابیة
85%

سلبیة
15%
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  ؟مستوى اللاعبین  رھل الأوامر المفروضة من طرف المدرب تساھم في تطوی :08السؤال رقم 

  .معرفة رأي اللاعب بالأوامر الصادرة من مدربھ :الغرض منھ 

  .یمثل نظرة اللاعب للأوامر الصادرة من مدربھ  : 08الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرارات  الاختیارات
  90%  18  نعم
  10%  02  لا

  100%  20  المجموع
  

أقروا أن الأوامر التي یتلقونھا من طرف المدرب لھا   90%من خلال نتائج الجدول اتضح أن نسبة      

تأثیر في تطویر نتائج الفریق للأحسن ، وذلك راجع للتفكیر العمیق الذي یتحلى بھ المدرب ، في حین 

أن لیس أغلب الأوامر التي یتلقونھا من طرف المدرب تطور نتائج الفریق فبض  10%ترى نسبة 

  .القرارات تكون ارتجالیة بدون تفكیر 

  .سباب تحسن المردود لدى اللاعبین أثناء المباراة أ:  08دائرة نسبیة رقم 

   

نعم
90%

لا
10%
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  بماذا تشعر في بدایة الحصة التدریبیة ؟ :  09 السؤال رقم

  .الحالة النفسیة للاعب عند وصول الحصة التدریبیة معرفة : الغرض منھ 

  .یمثل الحالة النفسیة التي تنتاب اللاعب في بدایة الحصة التدریبیة :  09الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرارات  الاختیارات
 60%  12  الفرح
  10%  02  الملل
  00%  00  القلق

  30%  06  الراحة
  100%  20  المجموع

 

من اللاعبین أقروا بأنھم یشعرون بالفرح في بدایة  60%من خلال نتائج الجدول یتبین لنا أن نسبة 

من اللاعبین یقرون بالراحة في  30%یشعرون بالملل، في حین نسبة  10%الحصة التدریبیة ، ونسبة 

  .بدایة الحصة التدریبیة 

في بدایة الحصة التدریبیة لأن كل لاعب یتمیز  وھذا یدل على الحالة النفسیة التي تعتري اللاعبین       

  .بخصائص وممیزات نفسیة تختلف على اللاعب الآخر والتمثیل البیاني یوضح لنا ذلك 

 .توضح النفسیة التي تنتاب اللاعب في بدایة الحصة التدریبیة :  09 دائرة نسبیة رقم

   

الفرح
الملل60%

10%

القلق
0%

الراحة
30%
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  ھل ترى بأن تأكید المدرب على ما یجب القیا م بھ في الحصة ھو؟ : 10السؤال رقم 

  .قف اللاعب من توجیھات المدرب معرفة مو : الغرض منھ 

  .یمثل موقف اللاعب من توجیھات مدربھ  : 10الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرارات الاختیارات
 10%  02  فرض لرأیھ

  00%  00  الحد من حریة اللاعبین 
  90%  18  الأمثل للخطةتطبیق 

  100%  20  المجموع

 

من اللاعبین ركزوا إجاباتھم على أن تأكید المدرب على ما  10%من خلال الجدول یتضح لنا أن نسبة 

 % 90یجب القیام بھ في الحصة التدریبیة ھو فرض لرأیھ الشخصي وتطبیق فلسفتھ الخاصة ، أما نسبة 

أجابوا بأنھ یركز على التطبیق الأمثل للخطة التي وضعھا المدرب في مواجھة الخصم لذلك فھو حریص 

  .على إعطاء التوجیھات للاعبین لتحسین مردودھم وكذا إبقاءھم على نسق الخطة المطبقة

  .توضح موقف اللاعب من توجیھات المدرب :  10دائرة نسبیة رقم 

   

فرض لرأیھ
10%

الحد من حریة 
اللاعبین

0%

تطبیق الأمثل للخطة
90%
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المدربین الریاضیین ذوي الخبرة والكفاءة على أداء اللاعبین في المنافسات تأثیر : المحور الثالث 

 .الرسمیة 

  تدخل المدرب بخبرتھ أدى إلى ربح المباریات ؟ھل  :11السؤال رقم 

  .معرفة مدى خبرة المدرب في ربح المباریات  :الغرض منھ 

  .یوضح مدى خبرة المدرب الریاضي في ربح المباریات  : 11الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرارات  الاختیارات
 100%  20  نعم 

  00%  00  لا
  100%  20  المجموع

  

یقرون أن تدخل المدرب الریاضي بتوجیھاتھ  100%من خلال نتائج الجدول یتبین لنا أن نسبة         

لھا دور كبیر في ربح المباریات الرسمیة أو الودیة لما لھ من قراءة ممتازة لوضع المباریات وكذا حالة 

  . اللاعبین الصحیة 

  .المدرب الریاضي في ربح المباریات وكفاءة مدى خبرة  توضح:  11دائرة نسبیة رقم 

  

    

نعم
100%

لا
0%
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  تعامل المدرب بعد خسارة المباراة الرسمیة ؟ كیفیة:  12السؤال رقم 

  .تبیین معاملة المدرب مع لاعبیھ بعد خسارة المباریات : الغرض من السؤال 

  .یوضح المعاملة بین المدرب و اللاعبین بعد الخسارة :  12الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرارات  الاختیارات

 60%  12  إیجابیة

  10%  02  سلبیة

  30%  06  غیر ذلك
  100%  20  المجموع

  

اللاعبین أقروا بإیجابیة معاملة المدرب الریاضي لھم وھذا  60%من خلال نتائج الجدول یتضح لنا أن   

یبین مدى حرص المدرب وإحساسھ بنفسیة لاعبیھ والضغوطات التي یتعرضون لھا في الموسم 

من  30%معاملتھ تكون سلبیة لعدم تقبلھ الخسارة ، في حین ترى نسبة  10%الریاضي ،وترى نسبة 

المجیبین أن المدرب یفضل الصمت وعدم التفوه بأي كلام حتى الیوم الموالي لمناقشة النتائج وكذا تدارك 

  .الأخطاء  

  . بعد خسارة المباریاتتوضح نوع المعاملة بین المدرب و اللاعبین : 12دائرة نسبیة رقم 

   

إیجابیة
سلبیة60%

10%

غیر ذلك
30%
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  إلى ماذا ترجعون الأداء الجید أثناء المباریات الرسمیة ؟:  13السؤال 

  .معرفة رأي اللاعب بمصدر الأداء الجید أثناء المباریات : الغرض من السؤال 

  .یمثل نظرة اللاعب لمصدر الأداء الجید في المباریات :  13الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرارات  الاختیارات
 45%  09  كفاءة المدرب

  15%  03  تشجیع المناصرین
  40%  08  التحفیزات المالیة

  100%  20  المجموع
  

أقروا بأن لكفاءة المدرب تأثیر مباشر على الأداء  45%من خلال نتائج الجدول یتضح لنا أن نسبة      

كانت في التدریبات أو التوجیھات التي تتمحور في تطور الأداء ، كما ترى  الجید في المباریات سواءا

من الإجابات أن تشجیع المناصرین لفریقھم الریاضي لھ حافز نفسي یجعل اللاعبین أكثر  15%نسبة 

تحمسا في ربح المباراة ، في حین ترى مجموعة من الإجابات أن للتحفیزات المالیة ھي مصدر الأداء 

  .یقدمھ ملاك النادي من تعویضات تجعل اللاعبین أكثر حماسا لربح المباریات  الجید لما

  .توضح نظرة اللاعب لمصدر الأداء الجید في المباریات :  13دائرة نسبیة 
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  ھل یقدم المدرب تشجیعا للاعب الذي یقدم أداءا جیدا في المقابلات الرسمیة ؟:  14السؤال 

  .رأي اللاعبین في تحفیزات المقدمة من المدرب الریاضي : الغرض من السؤال 

  .یمثل رأي اللاعبین في تحفیز المدرب لھم  : 14الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرارات  الاختیارات
  65%  13  نعم
  00%  00  لا

  35%  07  أحیانا
  100% 20  المجموع

  

من اللاعبین أقروا بأنھم یتحصلون على ثناء  % 65من خلال نتائج الجدول یتبین لنا أن نسبة         

أن %  35المدرب لھم بعد تقدیم مباراة جیدة في المباریات الرسمیة أو الودیة ، في حین ترى نسبة 

وذلك راجع لمزاجھ وكذا أھمیة تلك . مدربھم في بعض الأحیان فقط یقدم لھم الثناء على مجھودھم 

  .المباراة

وھذا یدل على الحالة النفسیة التي تعتري المدرب في مزاجتھ وكذا أھمیة المباراة التي لعبوھا        

  .والتمثیل البیاني یوضح لنا ذلك 

  .رأي اللاعبین في تحفیز المدرب لھم توضح :  14دائرة نسبیة 
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  ھل ترى معاملة المدرب عادلة بین اللاعبین ؟ : 15السؤال 

  . معاملة المدرب لھمقف اللاعب من معرفة مو: الغرض من السؤال 

  .یمثل موقف اللاعبین من معاملة المدرب لھم :  15الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرارات  الاختیارات
 80%  16  نعم
  20%  04  لا

  100%  20  المجموع
  

من اللاعبین ركزوا إجاباتھم على أن معاملة المدرب  % 80من خلال الجدول یتضح لنا أن نسبة        

أجابوا  % 20لھم عادلة بین كل اللاعبین من أجل خلق جو من الأخوة داخل الفریق الریاضي ، أما نسبة 

  .أنھ لا تكون معاملة عادلة فالمدرب یھتم بلاعبین محددین على غرار بقیة الفریق  

الحسنة للمدرب لأفراد الفریق تجلب النتائج الحسنة ، وھذه من خلال نتائج الجدول نرى أن المعاملة 

المعاملة ناتجة على الخبرة التي تمیز كل مدرب وآخر ، أما نسبة قلیلة من المجیبین ترى أن المدرب 

  .یعاملھم بإھمال وذلك ممكن لسلوكھم الغیر السوي أو نقص المدرب في العدل بین اللاعبین 

  . اللاعب من معاملة المدرب توضح موقف:  15دائرة نسبیة 
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ھل لشجاعة المدرب في اتخاذ القرارات الأثر على "  :مناقشة الفرضیة الأولى القائلة    

  " . أداء لاعبي كرة القدم

الذي یمثل أن سمة الشجاعة أساسیة في شخصیة  1والتمثیل البیاني رقم  1من خلال الجدول رقم     

ترى بأن سمة الشجاعة أساسیة وضروریة  100%المدرب الریاضي ، نجد بأن كل الإجابات بنسبة 

دیة التي من شأنھا إحداث الفرق سواء في المباریات الو تلشخصیة المدرب الریاضي في اتخاذ القرارا

الذي یمثل نظرة اللاعب إلى المسول في  2والتمثیل البیاني رقم  2أو الرسمیة ، كما نجد في الجدول رقم

إلى المدرب ربما إلى الروح العالیة  %45اتخاذ القرارات في الفریق الریاضي ، حیث عبر عنھا بنسبة 

لمسئولین معا ھم من یقررون تقر بأن المدرب وا 45%التي یتمتع بھا ، كما نجد إجابات بنفس النسبة 

ویقودون الفریق لتحقیق النتائج المرجوة ، فالتعاون الواضح بین المدرب وأفراد الإدارة ھو سبب نجاح 

القائلة ما الذي یؤثر في عملیة اتخاذ القرارات جاءت  3الفریق الریاضي ، وكما نجد في العبارة رقم 

نفھم أن اللاعبین یثقون في مدربھم ویسلمون بأنھ صاحب  إلى التفكیر العمیق وھذا ما یجعلنا %40بنسبة 

ھو الذي یؤثر  45%القرار الأول والأخیر لأنھ یعمل من أجل مصلحة الفریق ، والخوف والتردد بنسبة 

إذا كانت سمة الشجاعة  4في عملیة اتخاذ القرارات على غرار النتائج ، وكذلك نجد في العبارة رقم 

ا ، نجد أن أغلبیة اللاعبین یقرون بأن المدرب ھو مصدر الشجاعة في الفریق أساسیة فمن أي تكتسبونھ

وذلك راجع للرفع من معنویاتھم من خلال إرشاداتھ وتوجیھاتھ ، كما نجد في  60%الریاضي بنسبة 

الذي یمثل عدم ثقة المدرب في نفسھ وقراراتھ ھل ھي مصدر  5والتمثیل البیاني رقم  5الجدول رقم 

تقول نعم ھو مصدرھا في   50%سلبیة ، بحیث كانت إجابات المبحوثین منقسمة بشكل متساو النتائج ال

حین یرى النصف الآخر أن المدرب لا یتحمل كامل المسؤولیة المتمثلة في النتائج السلبیة بل یمكن أن 

  .ھناك أمور أخرى لھا ید في ذلك 

زئیة الأولى القائلة لشجاعة المدرب في اتخاذ إذن النتائج التي توصلنا إلیھا تحقق لنا الفرضیة الج  

  .القرارات الأثر على أداء لاعبي كرة القدم

لطریقة التدریب المنتھجة من طرف المدرب الأثر :" مناقشة الفرضیة الثانیة القائلة      

  " .على نتائج لاعبي كرة القدم 

المدرب إیجابیا إذا كان ؟  فنجد أن أغلب   القائل یؤثر 6والتمثیل البیاني رقم  6من خلال الجدول رقم     

وھذا راجع إلى طریقة  %90إجابات اللاعبین على أن المدرب یؤثر إیجابیا إذا كان منضبط بنسبة 

الذي یقول  7والتمثیل البیاني رقم  7الطریقة التدریب التي ینتھجھا المدرب ، كما نجد في الجدول رقم 

وھذا یمثل  %85فنجد أن اللاعبین یقرون بأنھا إیجابیة بنسبة  ھل معاملة المدرب لك شخصیا تعتبرھا

ھل  8والتمثیل البیاني رقم  8مدى حرص المدرب على الحالة النفسیة للاعبیھ ، وفي الجدول رقم 

للأوامر المفروضة من طرف المدرب تساھم في تطویر مستوى اللاعبین فكانت إجابات أغلب اللاعبین 

التفكیر العمیق ومدى حرص المدرب على تحقیق النتائج المرجوة  ، كما نجد  وھذا یبین %90نعم بنسبة 

القائل بماذا یشعر اللاعب في بدایة الحصة التدریبیة أجاب  9والتمثیل البیاني رقم  9في الجدول رقم 

اغلب اللاعبین بالفرح وھذا ما یدل على الحالة النفسیة الجیدة للاعبین في بدایة الحصة ومدى شغفھم 

 10والتمثیل البیاني رقم  10لتناول التدریبات التي تعود علیھم بالنتائج الطیبة ، كما نجد في الجدول رقم 

القائل بأن تأكید المدرب على ما یجب القیام بھ في الحصة فجل اللاعبین أجابوا بتطبیق الأمثل للخطة 
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یص على إعطاء التوجیھات التي وضعھا المدرب في مواجھة الخصم لذلك فھو حر %90اللعب  بنسبة 

للاعبین لتحسین مردودھم وكذا إبقاءھم على نسق الخطة المطبقة وھذا یدل على مدى أھمیة القیام بما 

  .یؤكد علیھ المدرب من مھام 

یؤثر المدربین الریاضیین ذوي الخبرة والكفاءة :" مناقشة الفرضیة الثالثة القائلة      

  " .الرسمیة على أداء اللاعبین في المنافسات 

القائل بأن تدخل المدرب الریاضي بخبرتھ الواسعة أدى  11والتمثیل البیاني  11من خلال الجدول رقم 

من الإجابات تقر بنعم وذلك یدل على ما یجب أن  100%إلى ربح المباریات الرسمیة ، حیث نجد نسبة 

 12ما نجد في الجدول رقم یتمتع علیھ المدرب الریاضي من معلومات وافرة في مجال التدریب ، ك

 60%حول كیفیة تعامل المدرب بعد خسارة المباریات الرسمیة ، نجد بأن نسبة  12والتمثیل البیاني رقم 

من الإجابات تقول أنھ یكون إیجابیا ویتمتع بروح ریاضیة في معاملتھ مع اللاعبین وكذا تحفیزھم لأداء 

الذي یتعرض علیھ لاعبیھ ، ونجد في الجدول رقم  أفضل للمباریات القادمة و لإحساسھ بمدى الضغط

القائل إلى ترجعون الأداء الجید أثناء المباریات الرسمیة ، فنجد نسب  13والتمثیل البیاني رقم  13

تقر أن كفاءة المدرب تؤثر مباشرة على أداء  45%متقاربة بین إجابات المبحوثین بحیث أن نسبة 

تقول بأن  40%فرضھا علیھم في فترة التدریبات ، كما نجد نسبة  اللاعبین من خلال التحضیرات التي

التحفیزات المالیة المقدمة للاعبین بعد ربح المباریات الرسمیة ھي الدافع الأول للأداء الجید ، ونجد في 

القائلة بتقدیم المدرب الریاضي تشجیعا خاص للاعب الذي یقدم أداءا جیدا في المقابلات  14العبارة رقم 

وھي النسبة الأكبر بنعم وذلك لما یتمتع بھ المدرب الریاضي من تقدیر  65%رسمیة ، حیث ترى نسبة ال

والتمثیل البیاني  15و لتحفیز اللاعبین الآخرین للأداء الأمثل في المقابلات القادمة ، وند في الجدول رقم 

من الإجابات تقر بإیجابیة  80%الذي یمثل موقف اللاعبین من معاملة المدرب لھم ، فنجد نسبة  15رقم 

المعاملة القائمة بین المدرب ولاعبیھ وذلك لخلق جو من التكافل والتضامن وبعث روح الأخوة داخل 

  .الفریق الریاضي 

     

 

 

 

 

 

 

 

  



 الفصل السادس عرض و تحلیل النتائج 

 

 
81 

  :صعوبات البحث 

مما لا شك فیھ أنھ لا توجد دراسة إلا ووجد لھا عراقیل وصعوبات حدت في بعض الأحیان من   

مام البحث كما ھو الحال مع دراستنا ھذه التي اتعرضتنا الكثیر من الصعوبات في إنجازھا في سیرورة إت

  :مختلف محطات ھذا البحث من جانب نظري أو تطبیقي ونكتفي بذكر بعضھا 

صعوبات إیجاد المراجع الكافیة التي تخدم بحثنا ھذا مما لجأنا إلى كلیات أخرى لإیجاد مراجع لھا  -

 .علاقة بالبحث 

صعوبة توزیع الاستمارات للفریق من خلال المشاكل التي وجدناھا من بعض المسؤولین وكذا  -

 ) .فیروس كورونا (الفترة الحرجة التي یمر بھا العالم من جراء المرض المستحدث 

 .صعوبة جمع الاستبیانات من ضیاع بعضھا وتلقي بعضھا الأخر مما عرقل سیرورة البحث  -

 .مذكرة والبحث عن مراجع تخدم البحث ومتابعة الدراسة في الجامعة ضیق الوقت بین كتابة ال -

 .قدم بعض الكتب من حیث المواضیع من جھة ومن جھة أخرى تلف الصفحات الأولى و الأخیرة  -

  .عرقلة بعض الظروف الخاصة التي حدثت أثناء إنجاز المذكرة  -
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  :العام  الاستنتاج

المحاور الثلاث الموجھ للاعبین یتبین لنا  واستنتاجات الاستبیاناتمن خلال ملاحظتنا من تحلیل نتائج    

  :بوضوح أثر شخصیة المدرب الریاضي على أداء لاعبي كرة القدم بحیث 

  . لشجاعة المدرب في اتخاذ القرارات الأثر على أداء لاعبي كرة القدم -

  .طرف المدرب الأثر على نتائج لاعبي كرة القدم  لطریقة التدریب المنتھجة من  -

 .تأثر كفاءة وخبرة المدرب على أداء اللاعبین أثناء المنافسات الرسمیة  -

إن من بین أكثر الصفات التي یجب أن یتمتع بھا مدرب كرة القدم ھي قوة الشخصیة التي تتمحور   

درب على لاعبیھ ،بحث أن التدریب علیھا طرق إثبات الذات من خلال القرارات التي یفرضھا الم

القرارات ومنحھ القدرة على العقاب  إصدارالحدیث یعتمد تماما على ھذه النقطة ، التي تمنح المدرب 

  .، أو سن القوانین وقواعد التدریب  التي یراھا أصلح للفریق الریاضي حسب خبرتھ والجزاء 

إن من بین أكبر المتطلبات التي یجب أن تكون حاضرة عند أي مدرب ریاضي كفؤ ھي طرق التدریب   

المتنوعة والكثیرة  ، والتي تتماشى مع متطلبات المرحلة التي یكون فیھا مستوى أو أداء الفریق 

في المراحل  أو من إعداد تكتیكي أو فني الریاضي من خلال التنویع في الحلول في المباریات الرسمیة

لذلك فلطریقة التدریب المنتھجة من طرف المدربین أثر ) مرحلة التدریب والإعداد البدني العام ( الأولى 

  . على أداء لاعبي كرة القدم وھذا یؤكد الفرضیة المطروحة في مذكرتنا المتواضعة

خبرة المدرب وكفاءتھ إضافة إلى الشجاعة في اتخاذ القرارات وإلى طرق التدریب المنتھجة ، نجد أن ل

تأثیر مباشر على أداء اللاعبین وتطویر قدراتھم على مختلف الجوانب التدریبیة ، وھذا ما یؤكد الفرضیة 

الثالثة والتي مفادھا تأثیر كفاءة وخبرة المدرب ، بحیث یتجلى في تركیز المدرب على التحضیر البدني 

سلوب التحفیز والشحن ، لما لھ الأثر الایجابي على والنفسي وكذا التقني والتكتیكي واستعمالھ أیضا لأ

والتي تزید من الحالة والإرشادات والتوجیھات أثناء عملیة التدریب  ، وكذا تقدیمھ للنصائح اللاعبین

  .الإیجابیة في وسط الفریق وتقدمھ للأحسن 

ة القدم والتي لھا أخیرا نستنتج أن لشخصیة المدرب الریاضي تأثیر مباشر على أداء اللاعبین في كر

  .الدور بالغ الأھمیة لدى صنف الآمال 
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  : والتوصیات  الاقتراحات
التي نأمل أن تحل العدید  الاقتراحاتبناءا على النتائج المتوصل علیھا في ھذه الدراسة نتقدم ببعض     

  .من المشاكل التي یجدھا المدربین أو المسؤولین التي یجدونھا خلال عملھم 

 .ضرورة فھم المدرب لطریقة التعامل مع لاعبیھ حیث أن لكل لاعب شخصیة تمیزه  -

الحدیثة في التدریب الریاضي الحدیث والتي من شأنھا تسھیل  تالتقنیا استعمالضرورة ووجوب  -

 .عمل المدربین من جھة وترغیب ممارسي الریاضة من جھة أخرى 

 .المرحلة الأساسیة لترسیخ المكتسبات والخبرات  باعتبارھامراعاة أھمیة مرحلة المراھقة خاصة  -

لتحسین  والاجتماعيوالنفسي  يللتحضیر البدنضرورة تكوین المدربین وفق مناھج حدیثة  -

 .التواصل بین المدرب واللاعبین 

 .أفضل المدربین أصحاب الشھادة والخبرة والكفاءة  اختیار -

 .النادي  لأعضاءلشخصیة قیادیة المناسبة للسمات ا لأسالیبالمدرب  انتھاج  -

ضرورة إجراء المقابلات ودورات ودیة لیتعود اللاعبین على المنافسة والتغلب على الخوف وخلق  -

.بین أفراد الفریق  الانسجام



 

 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

    

  

  



 خاتمة 

 

 
85 

  :خاتمة 

الحمد � على نعمة التوفیق التي رافقتنا في بحثنا ھذا المتمثل في العنوان تأثیر شخصیة المدرب   

مجھود في العمل والبحث والتحلیل ، من خلال بذل  مالالریاضي على أداء لاعبي كرة القدم لصنف الآ

انبین النظري إلى إثبات جمیع الفرضیات المقترحة حیث اتضح لنا ذلك الج توصلنا من خلال ذلكو

والتطبیقي ، فكلما كانت شخصیة المدرب الریاضي قویة نرى ذلك من خلال الأداء المتمیز للاعبین 

سواءا في الحصص التدریبیة أو المباریات الرسمیة فاحترام العلاقات داخل الفریق لھا دور مھم في 

  .تحسین أداء ونتائج الفریق 

بحوث تشمل ھذه الدراسة والدراسات السابقة وتضفي علیھا ولھذا نقترح مستقبلا أن تكون دراسات و  

مزید من المعلومات في التطرق إلى كل الجوانب الخفیة وغیر مدروسة سابقا لتكون دراسة نموذجیة 

حول ھذا الموضوع  ،وھذا من أجل العمل على رفع مستوى الریاضة في بلدنا بصفة عامة وكرة القدم 

  .بصفة خاصة 
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  :ملخص الدراسة 

  .ي على أداء لاعبي كرة القدم تأثیر شخصیة المدرب الریاض: عنوان الدراسة  

  " . آمالصنف " دراسة میدانیة لبعض فرق ولایة بسكرة                

  .إثبات أن السمات التي یكتسبھا المدرب تؤثر في أداء لاعبي كرة القدم  :أھداف الدراسة 

  .ھل لشخصیة المدرب الریاضي تأثیر على أداء لاعبي كرة القدم :مشكلة الدراسة 

  :فرضیات الدراسة 

  .تؤثر شخصیة المدرب الریاضي على أداء لاعبي كرة القدم  :الفرضیة العامة -أ

   :الفرضیات الجزئیة -ب

  .لشجاعة المدرب في اتخاذ القرارات الأثر على أداء لاعبي كرة القدم  -

  .لطریقة التدریب المنتھجة من طرف المدرب الأثر على نتائج لاعبي كرة القدم   -

  .عبین أثناء المنافسات الرسمیة تأثر كفاءة وخبرة المدرب على أداء اللا -

  :الإجراءات المیدانیة للبحث 

  .لاعبا من فریق آمال إتحاد الدوسن  20تمثلت العینة في  :العینة 

  . 2021إلى غایة أواخر شھر ماي  2021من أواخر شھر جانفي : المجال الزماني 

  .ینشط في القسم الجھوي باتنة شمل فریق من فرق بسكرة آمال إتحاد الدوسن والذي : المجال المكاني 

  .المنھج الوصفي لأنھ المنھج المناسب لمثل ھذه الدراسات  اختیر :المنھج المستخدم 

  .الإستبیان التي كانت موجھة للاعبین  استمارة استعملنا: الأدوات المستعملة 

  : النتائج المتوصل إلیھا 

 .في اتخاذ القرارات أن أداء اللاعبین یتأثر وفقا لشجاعة المدرب الریاضي  -
 .لطریقة التدریب المنتھجة من طرف المدرب لھا دور فعال في تحقیق النتائج  -
 .أن لكفاءة وخبرة المدرب الریاضي تأثیر مباشرة على نتائج المقابلات الرسمیة  -

  : الاستنتاجات

 .تؤثر شجاعة المدرب الریاضي في اتخاذ القرارات على الأداء بصفة مباشرة  -
 .أفضل طرق التدریب المنتھجة في تحقیق النتائج المرضیة  یاراختضرورة  -
 .تؤثر الكفاءة العلمیة والخبرة المھنیة على نتائج المقابلات الرسمیة  -

  : الاقتراحات

وذلك بغیة  والاجتماعیةضرورة تكوین المدربین وفق مناھج عصریة للتحضیرات البدنیة والنفسیة  -
 .ین المدربین واللاعبین تحسین التواصل في جمیع المستویات ب

 .الأسالیب القیادیة المناسبة لأعضاء النادي  انتھاجضرورة  -
  .المدربین أصحاب الشھادات والكفاءة و الخبرة  اختیار -



 

 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

    

  

  



 

 

  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي 

  بسكرة  –جامعة محمد خیضر 

  البدنیة والریاضیةمعھد العلوم النشاطات 

 استمارة استبیان

 

 

 

 

 

 

  إتحاد الدوسن صنف آمالدراسة میدانیة 

  أداء لاعبي كرة القدم ؟ ىعل الریاضي تأثیرشخصیة المدرب ل ھل :المشكلة 

منكم ملئ ھذه الاستمارة بكل صدق وشفافیة ونتعھد  في إطار إنجاز بحثنا العلمي نرجو     

  .خدمة البحث العلمي  استخدامھا في ابعدم تسرب إجابتكم إلى طرف آخر ماعد

 

 

  :الأستاذ المشرف                                         :من إعداد الطالب 

  .دین شعیب . د -                                             .طارق رأس النعجة  -

    . بن عمارة محمد رضا  -

شخصیة المدرب الریاضي وتأثیرھا 

كرة القدم يعلى أداء لاعب  

  )18-15(صنف آمال
 

.على الإجابة المختارة ) ×(توضع علامة : ملاحظة   

2021-2020    



 

 

  .دور في اتخاذ القرارات  شجاعة المدرب الریاضي : الفرضیة الأولى

 ھل تعتقدون أن سمة الشجاعة أساسیة في شخصیة المدرب الریاضي؟ - 1

  نعم 

  لا

  ؟حسب رأیكم . من المختص في اتخاذ القرار في فریقكم   - 2

  المدرب 

  المسؤولین 

  كلاھما 

  حسب رأیكم ما الذي یؤثر في عملیة اتخاذ القرارات ؟  - 3

  التفكیر العمیق في اتخاذ القرار 

  الخوف والتردد في اتخاذ القرار

  الارتجال في اتخاذ القرار 

  اسیة فمن أین تكتسبونھا ؟إذا اعتبرنا أن سمة الشجاعة أس- 4

  المدرب -

    المسؤولین  -

  تشجیعات الأنصار -

  ھل ترى أن بعض النتائج السلبیة راجعة لعدم ثقة المدرب في نفسھ وقراراتھ ؟ - 5

  نعم 

  لا

  

  

لطریقة التعامل المنتھجة من طرف المدرب الأثر على نتائج  :نیة الفرضیة الثا

  .لاعب كرة القدم 

  . إذا كان  المدرب إیجابیایؤثر  - 6



 

 

  أخوي               متسلط                    منضبط

  :ھل معاملة المدرب لك شخصیا في الحصة تعتبرھا  - 7

  إیجابیة                                  سلبیة 

  من طرف المدرب تساھم في تطویر مستوى اللاعبین ؟ ةھل الأوامر المفروض - 8

  لا                          نعم        

  بماذا تشعر في بدایة  الحصة التدریبیة ؟ - 9

  الفرح                  الملل                  القلق                  الراحة

  :ھل ترى أن تأكید المدرب على ما یجب القیام بھ في المقابلة الرسمیة ھو  - 10

  فرض لرأیھ          -

  الحد من حریتك      -

  التطبیق الأمثل للخطة -

ذوي الخبرة و الكفاءة على أداء  نتأثیر المدربین الریاضیی :الفرضیة الثالثة 

  .اللاعبین في المنافسات

  ھل تدخل المدرب بخبرتھ أدى إلى ربح المباریات ؟ - 11

  نعم 

  لا 

  

  

  . بعد الخسارة في المباراة كیف كان تدخل المدرب  - 12

  إیجابي 

  سلبي 

  غیر ذلك 

  إلى ماذا ترجعون الأداء الجید أثناء المقابلة الرسمیة ؟ - 13



 

 

  كفاءة المدرب 

  تشجیع المناصرین 

  التحفیزات المالیة 

  ھل یقدم المدرب تشجیعا للاعب الذي یقدم أداءا جیدا في المقابلات الرسمیة ؟ - 14

  نعم 

  لا 

  أحیانا 

  . ھل ترى معاملة المدرب عادلة بین اللاعبین  - 15

  نعم 

  لا 

  

  

  

 


